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محاور المحاضرة 

الربح المستهدف

هامش الامان

الاستنتاجات 

كوز

الملخص



المقدمة

العلاقةذاتمواضيععدةهناك

كونيانيمكنوالتيالتعادلتحليلبموضوع

المرتبطةالاداريةالقراراتعلىتأثيرلها

يعالمواضوهذهالربحالحجم،الكلفة،بعلاقة
:هي
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الربح المستهدف: العلاقة الاولى 

تستهدف بعض المشاريع في بداية حياة المشروع او خلال تحقيق مستويات من 

النشاط لغرض تحقيق ربح مستهدف معين ولغرض تحديد مستويات النشاط 

بالوحدات او المبالغ التي تحقق ربح مستهدف معين من خلال اعادة صياغة 

:معادلة التعادل بحيث تتضمن الربح المستهدف وكما يلي



=بالوحداتمعينمستهدفربحلتحقيقالنشاطمستوى
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

المساهمة عائد

=         مستوى النشاط لتحقيق ربح مستهدف معين بالمبالغ 
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

عائدالمساهمة نسبة
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:مثال 
6

=بالوحداتمعينمستهدفربحلتحقيقالنشاطمستوى/الحل•
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

عائدالمساهمة

•=
𝟓𝟓,𝟎𝟎𝟎 + 𝟏𝟏𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟑𝟎𝟎
وحدة550=

=بالمبالغمعينمستهدفربحلتحقيقالنشاطمستوى•
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

عائدالمساهمة نسبة

•=
𝟓𝟓,𝟎𝟎𝟎 + 𝟏𝟏𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟎.𝟑
دينار550,000=

دينار(700)المتغيرةوالكلفةالواحدة،للوحدةدينار(1000)معينلمنتجالبيعسعرانعلمتاذا

وحدة(500)الحاليالنشاطومستوىدينار،(110,000)للفترةالثابتةوالتكاليفالواحدة،للوحدة

.دينار55,000قدرهربحبتحقيقترغبالشركةكانتاذاالنشاطمستوىهوفما،



هامش الامان . ثانيا  
محجعلىالفعليةأوالمخططةالمبيعاتزيادةبأنهالامانهامشيعرف

وحداتبينوالفعليةأوالمخططةالمبيعاتبينالفرقبأنهأيضا  يعرفأوالتعادل

.التعادلحجم

تحققانبعدالاالربحبتحقيقتبدألنالاقتصاديةالوحدةفأنوعليه

نقطةبعدتقعالتيالنشاطمستوياتعندالارباحبتحقيقتبدأثماولا ،التعادل

انكذلومعنىالتعادل،نقطةعنتزيدالتيالنشاطمستوياتعندايالتعادل،

وحداتتكونالتعادلحجمعننشاطهاحجميزيدالتيالاقتصاديةالوحدات

:الاتيةبالمعادلةالامانهامشويقاسللربح،محققةاقتصادية
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(بالوحدات)حجم التعادل –( بالوحدات)حجم المبيعات المخططة ( = بالوحدت)هامش الامان 
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=الامانهامشنسبة
بالوحدات الامان هامش

بالوحدات الفعلية او المخططة المبيعات حجم
×100

(بالمبالغ)التعادلحجم–(بالمبالغ)المبيعاتحجم=(بالمبالغ)الامانهامش

البيعسعر×بالوحداتالامانهامش=بالمبالغالامانهامشاو

=الامانهامشنسبة
بالمبالغ الامان هامش
بالمبالغ المبيعات حجم

×100

المساهمةعائد×بالوحداتالامانهامش=الدخلصافيايضا

المساهمةعائدنسبة×بالمبالغالامانهامش=الدخلصافي



: مثال  
دينار 500تنتج شركة البصرة وتبيع منتج معين سعر البيع 

دينار والتكاليف الثابتة للفترة 300للوحدة، التكلفة المتغيرة للوحدة 

.دينار80000

:المطلوب

30000ما حجم المبيعات الذي تحقق عنده الشركة صافي ربح قدره . 1

.دينار

ات احتساب هامش الامان ونسبته بالوحدات والمبالغ اذا بلغت المبيع. 2

800وحدة و401المخططة 



:  الحل

=بالوحداتمعينمستهدفربحلتحقيقالنشاطمستوى1.
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

المساهمة عائد

•=
𝟑𝟎𝟎𝟎𝟎 +𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎
وحدة550=

دينار275000=500×550=المستهدفالربحيحققالذيبالمبالغالنشاطحجماما•

=بالمبالغمعينمستهدفربحلتحقيقالنشاطمستوىاو•
المستهدف الربح + الثابتة التكاليف

عائدالمساهمة نسبة

•=
𝟑𝟎𝟎𝟎𝟎 +𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎

%𝟒𝟎
دينار275000=
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الوضع الحالي

وحدة( 550)مج %النسبة وحدة واحدةالبيان

275000%550100المبيعات

(165,000)%60(300)يرةالتكاليف المتغ-

11,000%20040عائد المساهمة

(80,000)تةالتكاليف الثاب-

30000صافي الدخل

كشف الدخل المقارن 



(بالوحدات)حجم التعادل –( بالوحدات)حجم المبيعات المخططة ( = بالوحدت)هامش الامان 

وحدة400= 400–800= 

=  نسبة هامش الامان 
بالوحدات الامان هامش

بالوحدات الفعلية او المخططة المبيعات حجم
 ×100

=  نسبة هامش الامان 
𝟒𝟎𝟎

𝟖𝟎𝟎
 ×100 =50   %

(بالمبالغ)حجم التعادل –( بالمبالغ)حجم المبيعات ( = بالمبالغ)هامش الامان 

دينار200000= 400000-200000= 

=  نسبةهامش الامان 
بالمبالغ الامان هامش
بالمبالغ المبيعات حجم

 ×100

 =
𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
 ×100 =50  %



/س

دينار وسعر البيع 800اذا كانت التكاليف الثابتة لشركة النور 

.دينار 10دينار والكلفة المتغيرة 15للوحدة 

احسب حجم انتاج التعادل وقيمته؟/ م 

وحدة  ؟ 200احسب نسبة هامش الامان عند حجم انتاج 



والربحم الاستنتاجات المترتبة على دراسة العلاقات في نموذج التكلفة والحج

الامانهامشوحداتمنالواحدةالوحدةربحصافيانبما:الاولالاستنتاج

:اذنللوحدةالمساهمةعائديساوي

للوحدةالمساهمةعائد×الامانهامشوحدات=الربحصافي

والتكلفةدينار80000الشركاتلاحدىالثابتةالتكاليفاجماليبلغت:مثال

.ديتار500البيعوسعردينار300للوحدةالمتغيرة

.بالوحداتالتعادلنقطةتحديد.1:المطلوب

.وحدة401المخططةالمبيعاتبلغتاذاالدخلصافيتحديد.2

.وحدة800المخططةالمبيعاتبلغتاذاالدخلصافيتحديد.3
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:  الاستنتاج الثاني

%100=نسبة هامش الامان + نسبة التعادل 

:مثال

%40الشركاتاحدىفي(س)للمنتجالامانهامشنسبةكانت

.وحدة10000الفعليالمبيعاتحجموكان

بالوحداتالتعادلنقطةتحديد:المطلوب



:  الاستنتاج الثالث

%100= نسبة عائد المساهمة + نسبة التكاليف المتغيرة 

:مثال

ونسبةدينار120000الشركاتاحدىفيالثابتةالتكاليفكانت

%40المتغيرةالتكاليف

بالمبالغالتعادلنقطةتحديد:المطلوب



:الاستنتاج الرابع

حنسبة صافي الرب= نسبة هامش الامان × نسبة عائد المساهمة 

نسبة صافي الربح × حجم المبيعات = صافي الربح  

:مثال

المتغيرةوالتكلفةدينار900,000الشركاتلاحدىالثابتةالتكاليفبلغت

المخططالمبيعاتوحجمدينار800للوحدةالبيعسعروبلغدينار500للوحدة

.وحدة5000

.دينار4000,000مبيعاتلجمالمتوقعالدخلصافيتحديد:المطلوب


