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 فرٌق العمل
 

لقسم العلوم المالٌة والمصرفٌة ، ساهمت لجنة الاعتماد البرامجً فً القسم  التقٌٌم الذاتًلغرض إعداد تقرٌر     
 والذّي ٌتكون من :

 
 ت اسم المسؤول المنصب

حسٌن جواد كاظمد. .أ رئٌسا  1  
محمد جاسم محمدد. م.أ. عضوا  2  
مسجتفاٌزة حسن . م عضوا  3  
  4 م. مٌادة كاظم نتوش عضوا
  5 م.م. اسٌا علً هادي عضوا
  6 م.م. اسراء خٌري عبد عضوا

 
 
 

 ت اسم المسؤول المنصب
 1 احمد جبر سالمد. م..أ رئٌسا

 2 احمد عبد الكرٌم محمد. م عضوا

 3 حسن حٌدر عبد الكرٌم.م عضوا

 
 

 التعرٌف بتقرٌر التقٌٌم الذاتً
هو أحد الأسالٌب المتبعة فً تقٌٌم جودة أداء المؤسسة الجامعٌة و تقوم به شعبة ضمان الجودة فً المؤسسة  التقٌٌم الذاتً:

وٌمكن أن ٌكون التقٌٌم الذاتً لشعبة و وحدة إدارٌة ، أو لقسم علميً ، أو مين    ،على ضوء الضوابط و الشروط المحددة 
 .لٌة(دراسً معٌن أو المؤسسة تعلٌمٌة  بأكمل ا )جامعة وك

لتحدٌد نقاط القوة والضعف الداخلٌة، والفرص  (SWOT Analysis)مبادئ التقٌٌم الذاتً إجراء المسح البٌئً  ومن      
والت دٌييدات الخارجٌيية. ٌشييمل المسييح البٌئييً تحلٌييل العوامييل الداخلٌيية التييً تييؤفر فييً الأداء الجييامعً فييً ضييوء معيياٌٌر 

والنوعٌية لاسيتخ ص جوانيب القيوة للمحافلية علٌ يا والضيعف لتحسيٌن ا  فيً لاعتماد والجودة ا للحصول علىومؤشرات 
اتجاه توفٌر مناخ جامعً ٌحفل سي مة وأمين وكرامية الطلبية والميولفٌن ومبنيى عليى مبيادئ حقيوو اتنسيان والتيً تشيمل 

والتركٌييش علييى الطلبيية العداليية والمسيياواة والاحتييرام والتسييامح والنشاهيية والشييفافٌة وعييدم التمٌٌييش والتمكييٌن والمشيياركة 
الم مشييٌن. كييذلم ٌشييمل المسييح البٌئييً تحلٌييل العوامييل الخارجٌيية التييً تييؤفر فييً الأداء الجييامعً شييام  العوامييل السٌاسييٌة 
والاقتصادٌة والاجتماعٌة والفقافٌة والقانونٌة والبٌئٌة  لتحدٌد الفرص المتاحة لاستغ ل ا و المخاطر الخارجٌية التيً تواجيه 

 حصول المؤسسة الجامعٌة على الاعتماد الأكادٌمً . و  من أجل تخفٌف تبعات ا على تحقٌو النتائ  الجامعة وذلم
هً مجموعة اتجراءات والعملٌات التً تقوم ب ا ال ٌئة من أجل أن تتأكد مين أن المؤسسية قيد تحققيت  :الأكادٌمً الاعتماد

فٌ ا شروط ومواصفات الجودة المعتمدة، وأن برامج ا تتوافو مع المعاٌٌر المعلنة والمعتمدة وأن لدٌ ا أنلمة قائمة لضمان 
ضوابط المعلنة. وهو تأكٌد وتمكٌن للجامعات لكً تحصل على صيفة الجودة والتحسٌن المستمر لأنشطت ا الأكادٌمٌة وفقاً لل

 متمٌشة وهوٌة منفردة وإقرار بأن الخطوات المتخذة لتحسٌن الجودة خطوات ناجحة.
 أهمٌة التقرٌر وأهدافه

ضيمان الجيودة، اذ ت يدف إليى ميا هيو قيائم بالكلٌية وتقٌٌميه  إجيراءاتالدراسة الذاتٌة للكلٌة تعتبير جيشءا هاميا مين         
 وتحسٌنه ولٌس التعرٌف به فقط، اذ ٌنلر للدراسة الذاتٌة كعملٌة مستمرة ت دف إلى ما ٌلً: 

 تحلٌل المصادر المتاحة للكلٌة. -1
جمت م لأهيداف الانجاشات التً حقق ا الطلبة على صعٌد البيرام  الأكادٌمٌية التيً تقيدم ا الكلٌية وميد  تير إل ار -2

 هذه البرام  وغاٌات ا.
 .وأغراض اتقٌٌم الع قة بٌن أنشطة وفعالٌات الكلٌة  -3
 توفٌر أساس قوي وفعال لتخطٌط الكلٌة وتحسٌن ا. -4
 تحلٌل المصادر واتجراءات والخطط المؤسسٌة وفعالٌت ا فً تحقٌو رسالة الكلٌة وأهداف ا. -5
 .لٌات اتقٌٌم الانجاشات التربوٌة للكلٌة وبناءها وعم -6
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  2022/2023 لقسم العلوم المالٌة والمصرفٌةتقرٌر التقٌٌم الذاتً 
   نبذه تارٌخٌة -

 

الدفعييية الأوليييى العيييام الدراسيييً  تخرجيييت 2002/ 2002تأسيييس العيييام الدراسيييً  قسمممم العلممموم المالٌمممة والمصمممرفٌة 
( دفعية.. فتحيت الدراسيات العلٌيا  81فٌكون عدد دفعات حملة ش ادة البكالورٌوس بيالعلوم المحاسيبٌة ) 2002/2002

 .2082/2082لبرنام  الماجستٌر ، إما برنام  الدكتوراه العام الدراسً 2082/  2082العام الدراسً 
 

  2022/2023ة والمصرفٌة الهٌكل التنظٌمً لقسم العلوم المالٌ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 رئٌس القسم 

 مقرر رئٌس القسم مكتب رئٌس القسم

 الموظفٌن التدرٌسٌٌن

 شؤون الطلبة

 طلبة الدراسة الأولٌة  طلبة الدراسات العلٌا

  اللجان

 لجنة الاعتماد الأكادٌمً اللجنة العلمٌة

 لجنة الإرشاد التربوي

 مختبرات الحاسبة الالكترونٌة

 اللجنة الامتحانٌة

 لجنة تطوٌر المناهج الدراسٌة

 طلبة الدراسة الأولٌة طلبة الدراسات العلٌا
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 الكادر التدرٌسً 

 الاختصاص الدقٌو

تارٌخ 
الحصول 
على اللقب 
 العلمً

تارٌخ 
التعٌن فً 
 الجامعة

الدولة 
 المانحة

تارٌخ 
الحصول 
على 
 الش ادة

 ت الاسم الف فً واللقب العلمً

  8 أ.د. احمد جاسم محمد 2002 العراو 2002 2002 التنمٌة الاقتصادٌة

  2 أ.د. منتلر فاضل سعد 2002 العراو 2008 2008 التنمٌة الاقتصادٌة 

  2 كالم أ. د. حسٌن جواد 2002 العراو 2008 2008 سٌاسات مالٌة

  4 أ. د. اخ ص باقر  هاشم 2002 العراو 2008 2008 اقتصاد مصارف 

  2 ا.م.د. م دي صالح حنوش 8222 العراو 8222 8222 ع قات دولٌة  

  2 أ.م.د. عقٌل عبد محمد عباس 2002 العراو 8222 8222 اقتصاد دولً

  2 أ.م.د. راضً عبٌد نغٌمش 8222 العراو 2002 2002 اقتصاد دولً

  1 أ.م.د. نعٌم صباح جراح 2082 العراو 2002 2002 سٌاسات مالٌة ونقدٌة

  2 أ.م.د احمد جبر سالم 2082 العراو 2004 2004 تنمٌة اقتصادٌة

  80 محمد جاسم محمدد.أ.م. 2082 العراو 2002 2002 ادارة مالٌة

  88 م.د.طالب حسن جواد 8222 العراو 8228 8228 اقتصاد تنمٌة وموارد بشرٌة

  82 م.د.علً قاسم خفٌف 2004 العراو 2002 2002 صناعً اقتصاد

  82 م.د.طالب هاشم جبار 2082 العراو 8222 8222 النلرٌة الاقتصادٌة

  84 م.د. هادي عبد الواحد جٌاد 2082 العراو 2002 2002 مالٌة عامة

  82 . احمد رسن علاويدم. 2001 العراو 2088 2088 الادارة المالٌة

  82 م.بان ٌاسٌن مكً 2002 العراو 8221 8221 اقتصاد صناعً

  82 م. حسام احمد علً 2002 العراو 2002 2002 نلم معلومات محاسبٌة

  81 م. بان توفٌو نجم 2002 العراو 2002 2002 تدقٌو

  82 م.خدٌجة كاظم جابر 2002 العراو 8212 8212 محاسبة اس مٌة

  20 م. فاٌزة حسن مسجت 2084 العراو 2002 2002 مصارف

  28 م.د. س ام غالً حمود 2088 العراو 2002 2002 اقتصاد صناعً

  22 م.م.اشهار عبد اللطٌف حسٌن 2002 العراو 2002 2002 تنمٌة اقتصادٌة

  22 م.م. قاسم محمد دهش 2082 ال ند 2002 2002 محاسبة مالٌة

  24 م.م. سلام صدام مهر 2084 العراو 2002 2002 محاسبة مالٌة

  22 م. حٌدر صلاح هاشم 2082 مالٌشٌا 2080 2080 المعلوماتتكنولوجٌا المعلومات/نلم ادارة 

  22 م.م. شروق خلف لطٌف 2082 العراو 2088 2082 ادارة مالٌة

  22 م. مٌادة كاظم نتوش 2082 العراو 2002 2002 سلوم تنلٌمً

  21 م.م. احمد عبد الكرٌم محمد 2020 العراو 2082 2082 ادارة مالٌة 

  22 م.م. حسن حٌدر عبد الكرٌم 2020 العراو 2082 2082 سٌاسات مالٌة 

  20 م.م.سارة عباس علً 2020 العراو 2082 2020 تموٌل شركات

  28 م.م. احمد سامً ابراهٌم 2028 العراو 2020 2028 ادارة مصارف

  22 م.م. شٌنب عبد العشٌش عبد الله 2028 العراو 2002 2028 مصارف

  22 عبادي م.م.عذراءجاسب 2022 العراو 2082 2022 اسواو مالٌه

  24 م.م. عبد الله محمد راضً 2022 العراو 2022 2022 سٌاسات نقدٌه

  22 م م  مرتضى  عبد الحسٌن عبد الكرٌم 2022 اٌران 2082 2022 مصارف اس مٌه

  22 م م ند  م دي  خلف 2028 لبنان 2020 2028 قانون تجاري

  22 م.م. اسٌا علً هادي  2022 العراو 2082 2022 اسواو مالٌه

  21 م.م.اسراء خٌري  عبد 2022 العراو 2082 2022 ومعاصرحدٌث 
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 التقٌٌم الذاتً للقسم وفق معاٌٌر الاعتماد البرامجً -

 
 

 القسم الاول : الادارة الاستراتٌجٌة والابتكار 
  وٌتضمن هذا القسم ثلاث معاٌٌر رئٌسٌة كالتالً:

 

 : الرسالة والتأثٌر و الابتكار1المعٌار 
 

بتوحٌد الرؤٌمة والرسمالة وتحقٌمق الأهمداف المرجموة ، ونشمرها بمٌن منتسمبٌها    المالٌة والمصرفٌة قسم العلومتسعى 
الكمراس التعرٌفمً  (دلٌل اسمتقبال الطلبمة  الطلبة(  كافة حٌث نشرت عن طرٌق الجدارٌات  -الموظفٌن   –التدرٌسٌٌن 

وثقمة جٌمداو وٌمتم تطوٌرهما ممن معلممً بخطمة اسمتراتٌجٌة لٌحمتفظ القسمم ا و، قسمموعلى الموقع الالكترونمً الخماب بال
 :خلال
 
  .عملٌة تخطٌط قوٌة وتعاونٌة تتضمن مدخلات اصحاب المصلحة الرئٌسٌٌن -1

 التقمدم المذي ٌبلم  و المتوقعمة والنتمائج المخططمة رتٌجٌمات ا الاسمت مقابل فً تقدمها ٌراقب القسم العلمً بانتظام -2

ا تحلمٌلاو  القسمم ٌجمري قبمةاالمر ممن وكجمزء الرئٌسمٌٌن، المصملحة أصمحاب إلمى ٌحمرزه وٌ  خطمط ولدٌمه للمخماطر رسمم

 ..المحددة الرئٌسٌة المخاطر من للتخفٌف

 .المستمر للتحسٌن أساسً كعنصر الابتكار ٌتبنى فإنه مهمته، العلمً القسم ٌنفذ بٌنما -3

ااالتز العلمً القسم ٌُظهر -4  كٌمف المركمزة وٌحمدد بمهمتمه ودعممه عنمه التعبٌمر تمم كمما الإٌجابً المجتمعً بالتأثٌر مو

  التأثٌر هذا تحقٌق ٌنوي

 وتوضح هذه النقاط فً رؤٌة ورسالة واهداف القسم كالتالً: 

أْ ٠ىْٛ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ ط١ٍؼخ ألغبَ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌؼشاق، ِغ الاٌتضاَ  :الرؤٌة -

٠غؼٝ لغُ اٌؼٍَٛ ، ئر اٌخلاحخ اٌشئ١غخ ٌٍتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟ: اٌتذس٠ظ ٚاٌجضج اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّزتّغثبٌت١ّض فٟ الأسوبْ 

ِٛاوجخ اٌتطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌٝ الاستمبء ثبٌّغتٜٛ اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌىبدس اٌتذس٠غٟ 

.الألغبَ اٌؼ١ٍّخ إٌّبظشح فٟ اٌزبِؼبد اٌؼب١ٌّخ   

 

 -ٌتضم١ك ٘زٖ اٌشؤ٠خ، فاْ اٌمغُ ٠ٛرٗ أٔشطتٗ ٌتضم١ك اٌشعبئً اٌتب١ٌخ:  الرسالة:

 تمذ٠ُ ٔٛػ١خ ِت١ّضح راد رٛدح ػب١ٌخ فٟ تؼ١ٍُ اٌطٍجخ تتلاءَ ٚصبرخ عٛق اٌؼًّ.  -

 تط٠ٛش ٚت١ّٕخ لذساد أػضبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠غ١خ فٟ اٌّزبي اٌتذس٠غٟ ٚاٌجضخٟ.  -

 ي ػلالخ ٚح١مخ ِغ اٌّزتّغ.تمذ٠ُ خذِبد اعتشبس٠خ ٚتذس٠ج١خ ِٓ خلا -

 تٛف١ش ث١ئخ اوبد١ّ٠خ ِضفضح ٌٍت١ّض فٟ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ ٚاٌجضج اٌؼٍّٟ. -
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 :القسم قٌم -

 الاٌتضاَ ثبلأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚ الاثتىبس ٚاٌتضغ١ٓ اٌّغتّش.  -1

 ١ٌىٛٔٛا ِٛاط١ٕٓ فبػ١ٍٓ ِٚغب١ّ٘ٓ فٟ تط٠ٛش اٌّزتّغ.  اٌٛطٕٟ اٌضظ صسع -2

 ثشٚس اٌفش٠ك اٌٛاصذ ٚالاثذاع ٚاٌغؼٟ اٌّغتّش اٌٝ تطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّغتٙذفخ.الاٌتضاَ  -3

 . إٌض٠ٙخ ٚاٌغٍٛو١بد اٌّّبسعبد تشز١غ -4

 ػبدٌخ. اٌتم١١ُ ٚارشاءاد ٚاعب١ٌت طشق تىْٛ اْ ػٍٝ اٌتأو١ذ -5

 إٌّبعجخ ثبٌضذٚد ٔظشُ٘ ٚٚرٙبد ا٘تّبِبتُٙ ػٓ اٌتؼج١ش اٌز١ّغ ٠غتط١غ ٚاٌتّى١ٓ اٌشّٛي -6

 اٌّزتّغ. خذِخ الاعبط ٘ذفٙب تؼ١ّ١ٍخ وّإعغخ اٌتبِخ ثبلاعتملا١ٌخ اٌتّتغ -7

 

 الاهداف العامة للقسم:  -

 تٍجٟ اٌتٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطشق تىٌٕٛٛر١ب ػٍٝ اٌّغتٕذح اٌتؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ذ ٚاٌٛعبئً فٟ ِتطٛسح تؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ تٛف١ش .1

 اٌؼًّ. عٛق صبرخ

ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ ثغٌٙٛخ، ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛاطٍخ  ئػذاد خش٠ز١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ لبدس٠ٓ .2

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚثّب ٠ٛاوت اٌتطٛس اٌؼٍّٟ فٟ ِزبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚسفذ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ 

 .فٟ اٌؼشاق ثبٌخش٠ز١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ لإداستٙب ٚتط٠ٛشٖ

 .ٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خِٛاوجخ اٌتطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّض١ٍخ فٟ ِزبي ا .3

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّّبسعبد الأشطخ فٟ ٌلأغّبط ٚتشز١ؼُٙػٍٝ اٌتفى١ش ٚاٌتض١ًٍ ٚالإثذاع اٌطٍجخ  ص٠بدح لذسح تضف١ض ٚ .4

 اٌٛاصذ. اٌفش٠ك ثشٚس

 .ت١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت اٌتىٌٕٛٛر١خ اٌّشتجطخ ثبلاعتخّبس ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ .5

 اٌّزتّغ. فٟ ا٠زبث١ب تإحش اٌتٟ اٌّتخظظخ ٚاٌتطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ٚدػُ اٌؼٍّٟ اٌجضج تضف١ض. 2

 إٌّٟٙ. ِغتمجٍُٙ ٚتأ١ِٓ تط٠ٛش ٌغشع ٚاٌخش٠ز١ٓ اٌمغُ ث١ٓ ٚاعتّشاس٠تٗ اٌتشاثظ ص٠بدح. 7

 الاهداف العلمٌة للقسم: 

 .اٌؼًّ عٛق ِٚتطٍجبد اٌّزتّغ اصت١بربد تٍج١خ ٚ . تط٠ٛش اٌىبدس اٌتذس٠غٟ ٌضّبْ اٌت١ّض فٟ الأداء1

 ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّض١ٍخ اٌّغت٠ٛبد ػٍٝ اٌزٛدح ػب١ٌخ تطج١م١خ لأثضبث داػّخ ث١ئخ ٚخٍك اٌؼٍّٟ ثبٌجضج الا٘تّبَ .2 

 . اٌؼًّ عٛق تٛارٙٙب اٌتٟ اٌّشىلاد ِؼبٌزخ فٟ تغُٙ

 ِتطٍجبد ٌتٍج١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌتىٌٕٛٛر١ب ِزبلاد فٟ اٌغش٠ؼخ اٌتطٛساد ٌّٛاوجخ اٌذساعخ ٚخطظ اٌذساع١خ إٌّب٘ذ تط٠ٛش .3

 .ٚاٌّغتمج١ٍخ اٌضب١ٌخ اٌؼًّ عٛق

 اٌف١ٕخ اٌخذِبد ٚالاعتشبساد تمذ٠ُ ٚوزٌه ِتطٍجبتٗ، ٌتٍج١خ اٌّزتّغ لطبػبد ٌّختٍف اٌّغتّش اٌتؼ١ٍُ حمبفخ تشع١خ .4

 .ثشاِزٗ ٚتط٠ٛش ِشىلاتٗ ٌضً

 .اٌّشتشوخ الأ٘ذاف ٚفك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخجشاد ٚتجبدي اٌؼشاق ٚخبسد داخً اٌؼ١ٍّخ اٌّإعغبد ِغ اٌتٛاطً .5
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 المخرجات: 

اْ تٍتضَ اٌمغُ ثتؼ١ٍُ ٚتذس٠ت اٌطٍجخ ِٓ خلاي ثشاِذ تؼ١ّ١ٍخ ٚتذس٠ج١خ ٚل١ُ اخلال١خ راد رٛدح ػب١ٌخ فٟ ث١ئخ تؼ١ّ١ٍخ 

ِذساء ِٚٛظف١ٓ ِٚضبعج١ٓ ٚاٌخ ٌُٙ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ ِٛارٙخ عٛق اٌؼًّ ِغ تٍج١خ اصت١بربد  ّٔٛرر١خ ِٚتطٛسح ١ٌىٛٔٛ

اٌّزتّغ ِغ اعتؼذاد ٌلأخشاط فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاْ ٠ىْٛ اٌىبدس اٌتذس٠غٟ لبدح فٟ تؼ١ٍُ ٚتذس٠ت اٌطٍجخ ٚ تط٠ٛش 

ؼٍمخ ثّشبوً اٌّزتّغ ٚٚتمذ٠ُ اٌتٛط١بد ِزبلاد اٌجضج اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّغتٜٛ اٌٛطٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي اٌجضٛث اٌّت

 ٚاٌضٍٛي ٌٙب ٌغشع دػُ ٚتؼض٠ض اٌّزتّغ.

 

 نقاط القوة نقاط الضعف

 عدم وجود قاعات دراسٌة بوسائل الحدٌفة -8

 الافتقار الى بعض الاختصاصات  -2

 .الرئٌسٌٌن المصلحة أصحاب مع التواصل عدم -3

 بتيوافر العلميً القسيم إمكانٌيات ليدعم الميالً التخصيٌص قلية -4
 . افضل تعلٌمٌة منصات

 . للتحقٌو قابلة أهداف وتتضمن الرؤٌة، تحقٌو كٌفٌة عن تعبر الرسالة -8

 اس ام كل من طلبة و الكادر التدرٌسً فً تطوٌر  واقع حال القسم  -2

 وجود كادر اداري ٌمتاش بخبرة كبٌرة فً العمل الاداري  -2

 وجود عدد كبٌر من السادة التدرٌسً من حملة اللقب الاستاذ  -4

 ج ود القسم فً اقامة الندوات العلمٌة و توفٌق ا كأنشطة للقسم  -2

 التعاون بٌن الكوادر التدرٌسٌة فً سبٌل تقدٌم خدمة التعلٌمٌة للطلبة  -2
 

 الفرص الت دٌدات

 عدم وجود قاعة خاصة للندوات و المناقشات فً القسم  -8
قلة التخصٌصيات المالٌية التيً مين شيأن ا رفيع الواقيع الخيدمً  -2

 للقسم
 افتقار القسم لوسائل تدرٌسٌة حدٌفة  -2
الصيي حٌات مرتبطيية بالج ييات العلٌييا )الييوشارة( دون تفييوٌض  -4

 الج ات الدنٌا الكلٌة او الجامعة

 وجود دعم كبٌر القسم من عمادة الكلٌة -8
 السعً الجاد من رئٌس القسم بتطوٌر كافة متعلقات القسم -2
قبيل الاسييتاذ  هنيام حالية واضيحة مين سيماا اليراي والمشيورة المقدمية مين -3

 الجامعً

 
 الاسهامات العلمٌة و تأثٌرها وتوائمها مع الرسالة: 2المعٌار 

 ٘زا ػٍٝ ثبٌتأو١ذ تمَٛ مغُاٌ فبْ اٌؼٍّٟ اٌجضج ٚتط٠ٛش ت١ّٕخ ػٍٝ ٚاٌزبِؼخ اٌٛصاسح تٛر١ٙبد صغت : اٌؼٍّٟ اٌجضج 

 ا١ٌٙئخ اػضبء  شزغ٠اٌخطخ ٚ ضّٓ ثضٛحُٙ تغز١ً ثضشٚسح اٌتذس٠غ١١ٓ ػٍٝ ثبٌتأو١ذ مغُاٌ م٠َٛ اٌّٛضٛع ٚ

 اٌجضج عجً ٌتط٠ٛش اٌزبِؼبد ث١ٓ اٌتزبسة ِٓ اٌّإتّشاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسر١خ ٚالاعتفبدح فٟ اٌّشبسوخ ػٍٝ اٌتذس٠غ١خ

 -2222ِٓ الأزبصاد اٌمغُ ٌٍؼبَ ػ١ٍّخ ٚ  ِٚٛاض١غ ثضٛث ػشع خلاٌٙب ِٓ ٠تُ ٔذٚاد تٕظ١ُث مغُاٌ م٠َٛاٌؼٍّٟ 

 وّب ٠ٍٟ: 2223

  59= اٌجضٛث اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح 

 2=   اٌّإتّشاد اٌّشبسن ثٙب 

 3=   ٚاٌّشبسن ف١ٙب إٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ  إٌّزضح 

  =  3اٌضٍمبد إٌمبش١خ إٌّزضح 

 )صٍمخ 8=  ِٕبلشبد طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )اٌضٍمبد اٌذساع١خ  
 

 نقاط القوة نقاط الضعف

 والمؤسسيات الدولٌية البحيوث مراكيش ميع الع قة ضعف -1
 .الأكادٌمٌة

 .التدرٌس هٌئة أعضاء لتنمٌة ال شم التموٌل كفاٌة عدم -2

 وجود كادر اداري ٌمتاش بخبرة كبٌرة  -8
 وجود عدد كبٌر من السادة التدرٌسً من حملة اللقب الاستاذ  -2
 ج ود القسم فً اقامة الندوات العلمٌة و توفٌق ا كأنشطة للقسم  -2

 الفرص الت دٌدات

 البحيوث لاجيراء الميادي واليدعم التموٌيل ضيعف . -8
 .العالمٌة العربٌة العمل وورش المؤتمرات فً والاشترام

 اشيرام خي ل مين الاكيادٌمً والعميل العلميً البحيث افيو شٌيادة -8
 .العالمٌة العمل وورش المؤتمرات فً التدرٌسٌٌن
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 مين ٌشٌيد قد مما التدرٌسٌة ال ٌئة أعضاء لبعض دراسٌة فرص توفر -2 
 أخر بحفٌة مؤسسات بٌن و قسمنا بٌن روابو ٌنشًء و البحفٌة الخبرة

. 

 

 : الاستراتٌجٌات المالٌة وتخصٌب الموارد3المعٌار 

 اٌمغُ ػٍٝ ٌٍضفبظ اٌّب١ٌخ اٌّبد٠خ ٚ ِٛاسدٖ ى١ٍخاٌ ٠ذ٠ش ،ٍى١ٍخاٌّب١ٌخ ٠ٌغتٕذ اٌمغُ فٟ ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٛاسد 
ٚإٌتبئذ  ٚاعتشات١ز١بتٗ ِّٙتٗ دػُ فٟ اٌّشبسو١ٓ ر١ّغ ٔزبس تؼضص اٌزٛدح ػب١ٌخ ث١ئخ ٌٚتؼض٠ض ِغتّش اٌؼٍّٟ ثشىً

 اٌّتٛلؼخ.
 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

الم ءمة المالٌة للقسم  -  
وجود كوادر جٌدة فً الادارة  -  

ضعف فعالٌة التسوٌو وجذب الطلبة  -  
عدم وجود طرٌقة سداد عبر المصرف بطرٌقة تلقائٌة  -  

 الت دٌدات الفرص

امكانٌة توسع القسم و بناء قاعات دراسٌة اكفر لجذب الطلبة -  
التسوٌو الجٌد و توضٌح بٌانات الرسوم -  
التس ٌ ت المصرفٌة للطلبة -  

تخفٌض المنافسٌن للرسوم الطلبة -  
كفرة الكلٌات الأهلٌة  -  

 
 
 

  الاكادٌمٌون المختصونالقسم الثانً : المشاركون : الطلبة واعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والموظفون 
 

 

 وٌتضمن هذا القسم اربعة معاٌٌر وكما موضح ادناه:  
 

 قبول الطلبة وتخرجهم : 4المعٌار 

 ٚأٔٙب اٌؼٍّٟ، اٌمغُ ٚسعبٌخ اٌذساعٟ اٌجشٔبِذ تٛلؼبد ِغ ِتغمخ أٔٙب ٚئحجبد اٌمجٛي، ٚتؼ١ٍّبد ع١بعبد ٚطف٠تُ  -

اٌىشاط اٌتؼش٠فٟ ٚػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىتشٟٚٔ اٌخبص  (اٌطٍجخ لجٛيد١ًٌ  )ػٓ طش٠ك  اٌّشبسو١ٓ ٌز١ّغ اٌشفبف١خ ِجذأ تؼضص

  . ٌى١ٍخ ثب

ٚوزٌه ٚطف تؼ١ٍّبد الاِتضب١ٔخ ػٓ طش٠ك د١ًٌ اٌتؼ١ٍّبد الاِتضب١ٔخ اٌّؼتّذح ِٓ لجً اٌٛصاسح ، لارشاء الاِتضبٔبد  -

 ثشىً اِخً ٚاٌخشٚد ثٕتبئذ ر١ذح.

 الا٘تّتتتبَ ٚا٠لائٙتتتب ِجىتتتش ثشتتتىً اٌذساعتتتٟ اٌتمتتتذَ ٚصتتتبلاد اٌّتٛلؼتتتخ، اٌشعتتتٛة صتتتبلاد ٚتضذ٠تتتذ ٚ ٠تتتتُ تشتتتخ١ض -

 ختتتتلاي اٌزتتتتبِؼٟ اٌطبٌتتتتت ٌتتتتذٜ تطتتتتٛسٖ ِٚؼتتتتذلاد ٚاٌّؼشفتتتتٟ اٌؼٍّتتتتٟ ٚاٌتضظتتتت١ً الأداء ٚتم١تتتت١ُ ل١تتتتبط اٌتتتتلاصَ ئْ

 اٌمتتتبئّْٛ ػٕٙتتتب ٠جضتتتج اٌتتتتٟ اٌّٙتتتبَ ٚأ٘تتتُ أطتتتؼت ِتتتٓ ٠ؼتجتتتش ِشاصٍٙتتتب ِختٍتتتف ٚفتتتٟ اٌزبِؼ١تتتخ اٌذساعتتت١خ ِغتتت١شتٗ

 اٌؼبٌٟ . اٌتؼ١ٍُ فٟ اٌشبٍِخ اٌزٛدح ثاداسح

 ٚوتبثتتتتخ اٌتضش٠ش٠تتتتخ ٚ اٌشتتتتف٠ٛخ ٚالاِتضبٔتتتتبد الاختجتتتتبساد ِتتتتٓ رٍّتتتتخ ئٌتتتتٝ دساعتتتتتٗ فتتتتتشح أحٕتتتتبء ٠خضتتتتغ فبٌطبٌتتتتت

 إٌغتتتتتج١خ اٌطبٌتتتتتت لتتتتتذسح ل١تتتتتبط ٘تتتتتٟ ٌٍتم١تتتتت١ُ اٌّؼبطتتتتتشح اٌٛالؼ١تتتتتخ ٚإٌظتتتتتشح. اٌتختتتتتشد ِشتتتتتشٚع ٚ اٌتمبس٠ـــــتتتتتـش

 ٚصٍٙتتتتب اٌّؼبضتتتتً ِٚزبثٙتتتتخ اٌّضتتتت١ظ اٌٛالتتتتغ فتتتتٟ ٚاٌتتتتتضىُ اٌتتتتتأح١ش ػٍتتتتٝ اٌمتتتتبدسح اٌض١تتتتخ اٌّؼٍِٛتتتتبد لاعتتتتتخلاص

 ِّٙتتتب: "٘تتتٟ ثٙتتتب اٌّؼّتتتٛي اٌّٛضتتتٛػ١خ اٌضم١متتتخ. اٌىجتتتشٜ اٌّؼٍِٛبت١تتتخ اٌمبػتتتذح ضتتتّٓ اٌّخٍتتتٝ ثبٌطش٠متتتخ اٌؼٍّتتتٟ

 ِتتتٓ ٚاٌتتتتذسد ٌٍٕزتتتبس تإٍ٘تتتٗ أْ ئِتتتب دسرتتتخ ع١غتتتتٍُ فبٔتتتٗ ٌٍطٍجتتتخ ٚالاِتضبٔتتتبد الاختجتتتبساد أعتتتٍٛة ٚتٕتتتٛع تجتتتب٠ٓ

 ."لاصمخ دساع١خ عٕخ فٟ اٌّشصٍخ  ئػبدح أٚ أخشٜ ئٌٝ ِشصٍخ

 رٛدح اٌجشٔبِذ ػٓ اٌؼٍٕٟ اٌىشف .اٌّتٛلؼخ ٚإٌتبئذ ت١ز١بتٗاٚاعتش اٌمغُ ِّٙخ ِغ اٌتخشد ثؼذ إٌزبس ٠تٛافك -
 .اٌتخشد ثؼذ ٚٔزبصٗ اٌّتؼٍُ تمذَ ٠ذػُ الأوبد٠ّٟ
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 نقاط الضعف نقاط القوة

 جمٌع الطلبة من خرٌجً الفرا الادبً و العلمً  -8
 وجود نلام العبور تحفٌش لمعنوٌات الطالب  -2
 بسبب م ئمته مع الامكانٌات المتاحة للقسم  كورساتالعودة لنلام ال -2
 اعادة الطلبة المرقنة قٌودهم الى المقاعد الدراسٌة  -4

 انخفاض معدلات قبول الطلبة  -8
ة ٌيييؤدي اليييى انخفييياض المسيييتو  قيييرار اليييوشارة لليييدور الفاليييث للطلبييي -2

التعلٌمييً / المحيياولتٌن الييدور الاول  والفييانً كافٌيية لال ييار مسييتو  
 الطالب

 الت دٌدات الفرص

امكانٌة استٌعاب اعداد اكفر من الطلبية مين خي ل شٌيادة التخصٌصيات  -8
 المالٌة و بناء عدد اكبر من القاعات  

 رفع معدلات قبول الطلبة  -2
ابتكار طرو و وسائل تعلٌمٌة بسٌطة لغرض طرح و القياء المحاضيرة  -2

 الكترونٌا 
مساهمة طلبة الدراسات الاولٌة فً دراسات عملٌة مين شيأن ا الارتقياء  -4

 بالمستو  العلمً ل م

 محدودٌة الطاقة الاستٌعابٌة للقاعات الدراسٌة  -8

عدم امكانٌة حصول بعض الطلبية عليى مسيتلشمات التعليٌم الالكترونيً  -2
 مفل شبكة الانترنت و الحاسبة 

 
 

 
 

 كفاٌة اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة وتوزٌعهم  : 5المعٌار 

 اٌّبرغتتتتتت١ش ٚ اٌتتتتتذوتٛساٖ شتتتتتٙبدح صٍّتتتتتخ ِٚتتتتتٓ ػتتتتتبٌٟ ػٍّتتتتتٟ ثّغتتتتتتٜٛ اٌتذس٠غتتتتت١١ٓ ِتتتتتٓ ػتتتتتذد اٌمغتتتتتُ ٠ضتتتتتُ  

 ػب١ٌّتتتتخ ربِؼتتتتبد ِتتتتٓ اٌّبرغتتتتت١ش ٚ اٌتتتتذوتٛساٖ شتتتتٙبدح صٍّتتتتخ ِتتتتٓ ػتتتتذد اٌمغتتتتُ ٠ضتتتتُ ار ِختٍفتتتتخ ٚثبختظبطتتتتبد

 ٚ أعتتتتبر ِتتتٓ ػ١ٍّتتتخ ثأٌمتتتبة تذس٠غتتت١١ٓ ِتتتٓ اٌى١ٍتتتخ فتتتٟ اٌتتتتذس٠ظ ١٘ئتتتخ ٚتتتتتأٌف اٌؼشال١تتتخ اٌزبِؼتتتبد ِتتتٓ ٚوتتتزٌه

 ٌضتتتّبْ، ِّتتتتبص ثشتتتىً اٌتتتتذس٠ظ ِٕٚٙتتتخ الأوتتتبد٠ّٟ اٌؼّتتتً لأداء ِتتتإ١ٍ٘ٓ ِغتتتبػذ ِٚتتتذسط ِٚتتتذسط ِغتتتبػذ أعتتتتبر

 ػب١ٌتتتخ اٌؼ١ٍّتتتخ الإعتتتٙبِبد رٌتتته ٠ٚشتتتًّ. اٌؼٍّتتتٟ اٌمغتتتُ سعتتتبٌخ فتتتٟ اٌّتضتتتّٕخ الأختتتشٜ الأٔشتتتطخ ر١ّتتتغ تضم١تتتك

 اٌّزتّتتتتتغ، ٚخذِتتتتتخ ،(  Executive Education)  اٌتٕف١تتتتتز٠ٓ اٌّتتتتتذساء تؼٍتتتتت١ُ ثتتتتتشاِذ ٚتٕف١تتتتتز اٌزتتتتتٛدح،

 ٌت١ّٕتتتتخا ٚخذِتتتتخ ، ٚغ١ش٘تتتتب الاعتشتتتتبساد، ٚتمتتتتذ٠ُ اٌتؼ١ّ١ٍتتتتخ، اٌّإعغتتتتبد فتتتتٟ ٚاٌخذِتتتتخ اٌخذ١ِتتتتخ، ِٚإعغتتتتبتٗ

 ضتتتّبْ ػٍتتتٝ ؼّتتت٠ً ٞزٚاٌتتت  اٌتذس٠غتتت١خ ١٘ئتٙتتتب أػضتتتبء ِتتتٓ اٌؼٍّتتتٟ اٌمغتتتُ تتٛلؼتتتٗ ِّتتتب رٌتتته ٚغ١تتتش الالتظتتتبد٠خ

 .  دساعٟ ِغتٜٛ تضم١ك

حسب استمارات التقوٌم الخاصة بكلٌتنا وحفظها ،  وٌتم تقٌٌم التدرٌسٌٌن بشكل دوري لضمان تحسٌن المستمر -

 الكترونٌا.

ً   اٌفتتتشد ت١ّٕتّتتخ خلاٌٙتتتب ِتتتٓ ٠تتتتُ ِٚضتتتذدح ٚاضتتتضخ ِتتتٓ ختتتلاي أ٘تتتذافتطممموٌر المنممماهج الدراسمممٌة  وٌمممتم  وبِتتتً ثشتتتى

 ثّتتتب أ٘ذافتتتٗ ٚتضم١تتتك ِشتتتبوٍٗ ٚصتتتً صبرتتتتٗ، ئشتتتجبع ٚثبٌتتتتبٌٟ لذساتتتتٗ، ثٙتتتب تغتتتّش اٌتتتتٟ ثبٌذسرتتتخ ِٚتتتتٛاصْ شتتتبًِ

 ثض١تتتتج اٌضذ٠ختتتتخ، اٌؼ١ٍّتتتتخ الاتزب٘تتتتبد ِتتتتغ ِٕغتتتتزّب   اٌتطتتتت٠ٛش ٠ىتتتتْٛ ٚأْ .ٚأ٘ذافتتتتٗ اٌّزتّتتتتغ ِظتتتتٍضخ ِتتتتغ ٠ٕغتتتتزُ

 .اٌى١ف١خّ ئٌٝ اٌى١ّخّ ِٓ الا٘تّبَ ٚتض٠ًٛ اٌتىٌٕٛٛر١ب، ٚاعتخذاَ ٚإٌشبط، اٌّشبسوخ خلاي ِٓ اٌتؼٍُ ٠ىْٛ

 سواء  العلمً بالقسم الفعلً التدرٌس ساعات من%( 85  عن ٌقل لا ما المشاركٌن التدرٌسٌة الهٌئة أعضاء ٌغطً

 أعضاء ٌشاركو (.العلمً للقسم ملائم آخر مقٌاس أي أو التدرٌس، ساعات أو المعتمدة، الساعات بعدد قٌاسها تم

 تدرٌس وطرٌقة ومكان، دراسً، وبرنامج تخصب، كل فً%( 60  عن نسبته تقل لا ما تدرٌس فً التدرٌسٌة الهٌئة

 رسالة مع ٌتوافق بما التدرٌس وطرائق والمواقع والتخصصات البرامج على التدرٌسٌة الهٌئة أعضاء ٌتوزع، و 

 . العلمً القسم

 نقاط القوة نقاط الضعف

طالييب  200-820خطيية قبييول القسييم تتييراوح مييا بييٌن  -8
سييينوي فيييً حيييٌن لا ٌتيييوفر العيييدد الكيييافً مييين قاعيييات 

 الاستٌعاب هذا العدد الكافً 

حركة البحث العلمً متوسطة اذ ان الغاٌة منه الحصول  -2
على الترقٌة العلمٌية دون المسياهمة فيً رفيد المؤسسيات 

 ٌتمتع القسم بكادر تدرٌسً  بتخصصات متعددة  -8

 وجود درجات علمٌة متنوعة فً القسم و الغالبٌة من حملة ش ادات الدكتوراه  -2

ٌتمتييع القسييم بكييادر تدرٌسييً ذو خبييرة علمٌيية رصييٌنة فييً مجييال التييدرٌس و البحييث  -2
 العلمً 

 الكادر التدرٌسً ٌتمٌشون باخ و  م نٌة عالٌة  -4
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 الحكومة

  قصور فً مستلشمات الخدمٌة -3
التييشام السييادة التدرٌسييً بمتابعيية طلبيية البحييث ميين خيي ل كافيية وسييائل التواصيييل  -2

 الاجتماعً 

 التطوٌر المستمر لمناه  الدراسٌة -6

 الفرص الت دٌدات

شٌادة عدد الط ب و  عدم استٌعاب القاعات الدراسٌة  -8
 ل ذا العدد الكبٌر

 عدم تعوٌض الم كات المحالة الى التقاعد -2
 

سعً السادة التدرٌسً اليى الاشيترام فيً اليدورات التطوٌرٌية و التيً تجيري داخيل  -8
 القطر و خارجه 

ً و الحصيول السعً الجاد  من قبل الكيادر التدرٌسيً اليى الارتقياء بالمسيتو  العلمي -2
 على الدرجات العلمٌة ) الاستاذٌة ( 

 هنام حالة واضحة من سماا الراي والمشورة المقدمة من قبل الاستاذ الجامعً . -3

 
 

   دعمهماعضاء الهٌئة التدرٌسٌة و ادارة: 6المعٌار 

 ومبتكمممرة متمٌمممزة تعلٌمٌمممة تجمممارب وتممموفٌر والتوجٌمممه، المعرفمممة، تطممموٌر مسمممؤولٌة التمممدرٌس هٌئمممة أعضممماء ٌتحممممل

 عممدد الممى بالأضممافة العلمممً القسممم فممً التدرٌسممً ٌدرسممها التممً السمماعات مجممموع هممو التدرٌسممً العممبءكممما وان 

 قلٌمممل لعمممدد تدرٌسمممٌة قاعمممة فمممً وتعطمممى المكتبٌمممة السممماعة. لممممادة الأسمممبوعٌة التطبٌقٌمممة السممماعات المممدوام سممماعات

 .الطلبة من

 :ٌلً ما التدرٌسً العبء ٌشمل

 .النظرٌة المحاضرات -1

 .والندوات والورش والمختبرات العمل ورش التطبٌقً العمل -2

 .التخرج مشارٌع على الإشراف -3

 .الماجستٌر رسائلأطارٌح و على الإشراف  -4

 .المكتبٌة الساعات -5

 ممممن التدرٌسمممٌة الهٌئمممة عضمممو أداء تقٌمممٌم عنمممد الأداء تقٌمممٌم أنظممممة عناصمممر احمممد  العلمٌمممة الإسمممهامات نتمممائج تعمممد

 الكتمممب إلمممى بالإضمممافة والعالمٌمممة والعربٌمممة المحلٌمممة المجممملات فمممً المنشمممورة البحممموث همممً العلمٌمممة السممممات أبمممرز

 . الاختصاصات ضمن المطبوعة
 

 نقاط القوة نقاط الضعف

دزكخ الجذش الؼلوٖ هزْسطةخ ا  اى الابٗطخ هٌطَ  -1

الذظططْع ػلططٔ الززا٘ططخ الؼلو٘ططخ اّى الو ططبُوخ 

 فٖ رفد الوإس بد الذكْهخ
  قصور فً مستلشمات الخدمٌة -2

 ٗزوزغ الق ن ثكبار ردرٗ ٖ  ثزخظظبد هزؼداح  -1

ّجططْا ارجططبد ػلو٘ططخ هزٌْػططخ فططٖ الق ططن ّ الابلج٘ططخ هططي دولططخ  ططِبااد  -2

 الدكزْراٍ 
ٌتمتع القسم بكادر تدرٌسً ذو خبرة علمٌة رصٌنة فً مجال التدرٌس و البحث  -2

 العلمً 
 الكادر التدرٌسً ٌتمٌشون باخ و  م نٌة عالٌة  -4
بمتابعية طلبية البحيث مين خي ل كافية وسيائل التواصيل  التشام السادة التدرٌسيً -2

 الاجتماعً 
 التطوٌر المستمر لمناه  الدراسٌة -6

 الفرص الت دٌدات

سٗباح ػدا الةلاة ّ  ػدم اسز٘ؼبة القبػبد  -1

 الدراس٘خ لِذا الؼدا الكج٘ز

 ػدم رؼْٗغ الولاكبد الوذبلخ الٔ الزقبػد -2
 

سططؼٖ ال ططباح الزدرٗ ططٖ الططٔ اي ططززاا فططٖ الططدّراد الزةْٗزٗططخ ّ الزططٖ  -1

 رجزٕ ااخل القةز ّ خبرجَ 

ال ؼٖ الجبا  هي اجل الكبار الزدرٗ طٖ الطٔ ايررقطبا ثبلو طزْٓ الؼلوطٖ ّ  -2

 الذظْع ػلٔ الدرجبد الؼلو٘خ ) ايسزب ٗخ ( 
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 كفاٌة الموظفٌن الاكادٌمٌن المختصٌن وتوزٌعهم : 7المعٌار 

لاٌتوفر فً القسم العلمً موظفٌن اكادٌمٌن على الرغم من وجود موظفتٌن فً القسم من الطلبة الاوائل الا ان احدهمها 

قد تم تعٌنها بلقب مدقق والمفروض ان ٌكون اللقب مساعد باحث والموظف الثانً هو بصفة عقد ولم ٌتم تثٌبته على 

 الملاك . وهذا ٌعد من مواطن الضعف فً القسم .

غلب الموظفٌن فً القسم هم من خرٌجً كلٌه الادارة والاقتصاد وهذا ٌنعكس بشكل اٌجابً على اداء الاعمال فً ا

ٌقوم القسم بتطوٌر الموظفٌن من خلال حثهم على التقدٌم للدراسات من مواطن القوة فً القسم العلمً ،القسم وٌعد 

ٌقوم فٌن من الطلبة الاوائل على القسم، لقسم وخاصة الموظالعلٌا وباختصاب القسم وذلك لدعم الكادر التدرٌسً فً ا

 القسم بحث الموظفٌن بدخول دورات تطوٌرٌة فً مجال تخصصهم او فً المجالات الادارٌة .

 ٌتم توزٌع الموظفٌن فً القسم وٌتم تخصٌب اعمال ادارٌة ٌقوم بها كل موظف.

 نقاط القوة نقاط الضعف

رْظ٘ط  الوططْظ ٘ي ثبلقطبة مجططز م. ثبدطش لؼططدم   -1

 رْفز الْسارح رؼٌ٘٘بد ثبللقت الو بػد الجبدش
رْظ٘  ايّائل ثظ خ ػقد اّ اجز ْٗهٖ ث طجت  -2

 ػدم رْفز رؼٌ٘٘بد

 املت الوْظ ٘ي فٖ الق ن ُن هي خزٗجٖ كلَ٘ اياارح ّايازظبا -1
اّ فطٖ ٗقْم الق ن ثذش الوْظ ٘ي ثدخْع اّراد رةْٗزٗخ فٖ هجبع رخظظطِن  -2

 الوجبيد اياارٗخ
 

 الفرص الت دٌدات

ػدم رْفز رؼٌ٘٘بد ايّائل ػلٔ ّسارح الزؼل٘ن  -1

 الؼبلٖ

 دش الوْظ ٘ي ثدخْع الدّراد الزةْٗزٗخ -1
  دش الوْظ ٘ي ػلٔ الزقدٗن للدراسبد الؼل٘ب -2

 
 

  التعلم والتعلٌم :  لثالقسم الثا
 

 : وهم ٌتضمن قسم التعلم والتعلٌم خمسة معاٌٌر 

   ادارة المناهج وضمان التعلم : 8المعٌار 

ٌتم ادارة المناهج  وضمان التعلم من خلال تنظٌم وصف المقرر لكل مادة دراسٌة من قبل التدرٌسٌٌن وحسمب المنماهج 

المعدة من قبل الوزارة. وٌتم نشر وصف المقرر على الصفحات الرسممٌة لكمل تدرٌسمً وعلمى الموقمع الرسممً للقسمم 

ن مفردات المنهج متاحة للطلبة للاطلاع علٌها. و ٌتم نشر المحاضرات الخاصة بكل مادة على الصفحات تكوكما  اٌضا.

الرسمٌة للتدرٌسٌٌن وٌكون باستطاعة الطلبة الاطلاع علٌها والاستفادة منها من خلال الدخول علمى الصمفحة الرسممٌة 

الوزارة لمبعض الممواد الدراسمٌة وبنماءا علمى  % وحسب تعلٌمات20للتدرٌسً. كما ٌتم تحدٌث بعض المناهج وبنسبة 

طلب ٌتم تقدٌمه من قبل استاذ المادة. هناك العدٌمد ممن الطلبمة خرٌجمً القسمم تمم تعٌٌمنهم فمً المصمارف او فمً دوائمر 

ف التعلممٌم وتوازنهمما مممع سمموق العمممل ، حٌممث ٌمكممن توصممٌف حكومٌممة وباختصمماب القسممم وهممذا ٌممدل علممى تحقممق اهممدا

 بكالورٌوس علوم مالٌة ومصرفٌة كما ٌلً:  –الشهادة 
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 الطلبة الأوائل ولجمٌع الأقسام العلمٌة -

 عدد سنوات الخدمة العنوان الولٌفً الدرجة

 4 مساعد باحث السابعة

 4 باحث السادسة

 2 باحث أقدم الخامسة

 2 معاون رئٌس أبحاث الرابعة

 2 رئٌس أبحاث الفالفة

أبحاث أقدم رئٌس الفانٌة  2 

  خبٌر الاولى
 ٌعمل فً شعبة الحسابات -

 عدد سنوات الخدمة العنوان الولٌفً الدرجة

 4 معاون محاسب السابعة

 4 محاسب السادسة

 2 محاسب أقدم الخامسة

 2 معاون مدٌر حسابات الرابعة

 2 مدٌر حسابات الفالفة

 2 مدٌر حسابات أقدم الفانٌة

 ٠ؼًّ فٟ شؼجخ اٌتذل١ك -

 عدد سنوات الخدمة العنوان الولٌفً الدرجة

 4 معاون مدقو السابعة

 4 مدقو السادسة

 2 مدقو أقدم الخامسة

 2 معاون مدٌر تدقٌو الرابعة

 2 مدٌر تدقٌو الفالفة

 2 مدٌر تدقٌو أقدم الفانٌة

 الإداس٠خ٠ؼًّ فٟ اٌشؼت ٚاٌٛصذاد  -

 عدد سنوات الخدمة العنوان الولٌفً الدرجة

 4 معاون م حل السابعة

 4 م حل السادسة

 2 رئٌس م حلٌن الخامسة

 2 معاون مدٌر الرابعة

 2 مدٌر الفالفة

 2 مدٌر أقدم الفانٌة

  مدٌر عام الأولى

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 ٌتم تحدٌث المناه  سنوٌا حسب تعلٌمات الوشارة -8
 اعتماد مادة اللغة الانكلٌشٌة فً المناه  الدراسٌة  -2
 اعتماد مصادر حدٌفة -2
 توافر اعداد كافٌة من الكتب المن جٌة  -4
 ٌمتلم القسم تدرٌسً باختصاص )علوم حاسبات( -2
 اتسام المناه  الدراسٌة بالس سل و الانسٌابٌة  -6

 كفرة الحصص الاسبوعٌة لبعض المواد  -8
 عدم وجود مختبرات حاسوب تناسب عدد الطلبة  -2
لا ٌوجد مواد دراسٌة ٌعتميد عليى ) العمليً ل النليري( بميا ٌفٌيد الطاليب فيً  -2

 سوو العمل غٌر ) الحاسوب (
 المشاكل الالكترونٌة التً واج ت الطلبة فً المناه  الدراسٌة  -4
 

 الت دٌدات الفرص

امكانٌيية تأهٌييل بعييض السييادة التدرٌسييً ميين خيي ل اقاميية دورات  -8
 تدرٌبٌة 

 تنوا و تحدٌث المصادر  -2
 مقاربة المناه  مع ما ٌفٌد الطالب فً سوو العمل -3

 قلة الدعم المالً من الج ات المعنٌة  -8
الصيي حٌات مرتبطيية بالج ييات العلٌييا )الييوشارة( دون تفييوٌض الج ييات الييدنٌا  -2

 الكلٌة او الجامعة
 لمجتمع لفكرة التعلٌم الالكترونً بشكل ٌسبب قلو نفسً للطالب  رفض ا -3
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 محتو  المنهج الدراسً: 9المعٌار 

ٌتضمن المنهج الدراسً النظرٌات والافكار و الاراء والمفاهٌم ومهارات الطلبة التً بجب تطوٌرها لإعداد 

قادرٌن على مواجهة سوق العمل ، وهناك نقاط ضعف منها لا ٌتوفر فً القسم العلمً متخصصٌن  خرٌجٌٌن

كافٌٌن لتغطٌة جمٌع المواد الدراسٌة وبالألقاب علمٌة واعتماد القسم على مجموعة من التخصصات العامة ولٌس 

البشرٌة من قاعات ومختبرات وتدرٌسٌن الدقٌق. الاعداد الكبٌرة للطلبة بما لا ٌتناسب مع إمكانٌات القسم المادٌة و

وكذلك المساحات والموظفٌن بما ٌحقق متطلبات الجودة.  وضعف المجالات التً ٌجب أن تغطٌها المناهج القابلة 

ضعف وصف طرٌقة اعتماد مجالات المهارات و للتحول إلى كفاٌات تتسق مع أهداف التعلم للبرنامج الدراسً.

. وعدم تحدٌد طرٌقة اعتماد وتوثٌق المهارات البحثٌة المجالات العامة للمعارف العامة لبرنامج البكالورٌوس

والمهارات لبرامج الماجستٌر. و كذلك ضعف طرٌقة تحدٌد اعتماد المهارات البحثٌة المتقدمة والمعرفة العمٌقة فً 

 مجال التخصب فً برامج الدكتوراه.

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 ٗزن رذدٗش الوٌبُج سٌْٗب د ت رؼل٘وبد الْسارح -1
 اعتماد مصادر حدٌفة -2
  توافر اعداد كافٌة من الكتب المن جٌة  -2
 نسبة النجاح مقبولة لطلبة الدراسات العلٌا -4
 ٌتم تقدٌم رسائل و اطارٌح الطلبة ضمن المدة الاصغرٌة -2

 ّالجشزٗخايػداا الكج٘زح للةلجخ ثوب ي ٗزٌبست هغ ئهكبً٘بد الق ن الوباٗخ  -1
 كضزح الذظض ايسجْػ٘خ لجؼغ الوْاا  -2
لا ٌوجد مواد دراسٌة ٌعتمد على ) العملً ل النليري( بميا ٌفٌيد الطاليب  -2

 فً سوو العمل غٌر ) الحاسوب (
 عدم اعتماد طرو تدرٌس الحدٌفة لطلبة الدراسات العلٌا  -4
 افتقار المكتبة الخاصة بالدراسات العلٌا  -2

 الت دٌدات الفرص

 رٌْع ّ رذدٗش الوظبار  -1

 هقبرثخ الوٌبُج هغ هب ٗ ٘د الةبلت فٖ سْق الؼول -2

 امكانٌة التوسع فً افتتاح برام  الدراسات العلٌا -3

 الخ الدػن الوبلٖ هي الجِبد الوؼٌ٘خ  -1
الظططططلاد٘بد هزرجةططططخ ثبلجِططططبد الؼل٘ططططب )الططططْسارح( اّى ر ططططْٗغ  -2

 الجِبد الدً٘ب الكل٘خ اّ الجبهؼخ

 
 

   اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والطلبةتفاعل : 10المعٌار 

تتضمن المناهج الدراسٌة فرب للتفاعل بٌن الطلبة أنفسهم وبٌن الطلبة وأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة. و ٌمتلك 

القسم ادلة على نماذج لتفاعل بٌن الطلبة وأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة من خلال المحاضرات والمناقشات التفاعلٌة. 

 لنماذج الملاحظات الصفٌة لرصد سلوك عضو الهٌئة التدرٌسٌة لتحقٌق اهداف التعلم. كما ان هنالك ادلة وصفٌة

عدم توفر برامج و عدم وجود فرب للطلبة للعمل والتعلم من الطلبة بٌن أنفسهم.بالاضافة الى سلبٌات اخر  ك

نشاطات تؤكد تحقٌق عدم وجود الٌات لتصمٌم المفردات والو اوالٌات لوصف كٌفٌة تنفٌذ النشاطات اللامنهجٌة.

 التفاعل.
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 نقاط الضعف نقاط القوة

تفاعييل بييٌن الطلبيية وأعضيياء ال ٌئيية التدرٌسييٌة ميين خيي ل  -8
 المحاضرات والمناقشات التفاعلٌة

 الكادر التدرٌسً ٌتمٌشون باخ و  م نٌة عالٌة -2

ايػططداا الكج٘ططزح للةلجططخ ثوططب ي ٗزٌبسططت هططغ ئهكبً٘ططبد الق ططن الوباٗططخ  -1

 ّالجشزٗخ
 وجود فرص للطلبة للعمل والتعلم من الطلبة بٌن أنفس م عدم  -2

 الت دٌدات الفرص

 هقبرثخ الوٌبُج هغ هب ٗ ٘د الةبلت فٖ سْق الؼول -1
 

 

 الخ الدػن الوبلٖ هي الجِبد الوؼٌ٘خ  -1

 عدم توفر برام  اوالٌات لوصف كٌفٌة تنفٌذ النشاطات ال من جٌة -2

 
 

 مستو  البرامج الدراسٌة وهٌكلها ومعادلتها : 11المعٌار 

 وتحقق المحتو ، حجم وتغطً .وجذابة فعالة بطرٌقة المعرفة إكتساب تضمن بطرٌقةٌتم تصمٌم البرامج الدراسٌة 

و هنالك الٌة واضحة لوصف نماذج المقررات  .الدراسة من المستو  هذا فً للتوقعاتوفقا  الفاعلة المشاركة

المعتمدة للحصول على الشهادة وفق مقاٌٌس واضحة. و ٌتم اعتماد سٌاسات وتقٌٌم وقبول المقررات والمواد 

عدم وجود تحدٌد لنسبة الدراسٌة بواسطة لجان متخصب سواء قطاعٌة او هٌئة عمداء. و من نقاط السلبٌة هً 

عدم توفر الٌة لأثبات طرٌقة تساوي وكذلك  رفة تغطً المحتو  وتحقق المشاركة.البرامج الدراسٌة من المع

لا ٌتم اعتماد  الجهود المطلوبة والمتوقعة من الطلبة وجودة التعلم فً البرامج التً تنطوي تحت نفس الشهادة.

 نظام المقررات فً القسم

 نقاط الضعف نقاط القوة

 رؼل٘وبد الْسارح ٗزن رذدٗش الوٌبُج سٌْٗب د ت -1
 اعتماد مصادر حدٌفة -2
 توافر اعداد كافٌة من الكتب المن جٌة  -2
 اتسام المناه  الدراسٌة بالس سل و الانسٌابٌة  -4

 كضزح الذظض ايسجْػ٘خ لجؼغ الوْاا  -1

 ػدم ّجْا هخزجزاد دبسْة رٌبست ػدا الةلجخ  -2
ػططدم ّجططْا رذدٗططد لٌ ططجخ الجططزاهج الدراسطط٘خ هططي الوؼزفططخ راةططٖ  -2

 ّرذقق الوشبركخالوذزْٓ 

 ي ٗزن اػزوبا ًظبم الوقزراد فٖ الق ن -4

 الت دٌدات الفرص

اهكبً٘خ رأُ٘ل ثؼطغ ال طباح الزدرٗ طٖ هطي خطلاع اابهطخ  -1

 اّراد ردرٗج٘خ 

 رٌْع ّ رذدٗش الوظبار  -2
 مقاربة المناه  مع ما ٌفٌد الطالب فً سوو العمل -3

 الخ الدػن الوبلٖ هي الجِبد الوؼٌ٘خ  -1
ثبلجِططططبد الؼل٘ططططب )الططططْسارح( اّى ر ططططْٗغ الظططططلاد٘بد هزرجةططططخ  -2

 الجِبد الدً٘ب الكل٘خ اّ الجبهؼخ

دم رطْفز ال٘طخ بصجطبد ؽزٗقطخ ر طبّٕ الجِطْا الوةلْثطخ ّالوزْاؼطخ ػ -3

   هي الةلجخ ّجْاح الزؼلن فٖ الجزاهج الزٖ رٌةْٕ رذذ ً س الشِباح

 

 فاعلٌة التدرٌس : 12المعٌار 

ٌتم و .نجاح المتعلم على والتأثٌر التدرٌس جودة لضمان المقاٌٌس متعددة منهجٌة تقٌٌم عملٌة العلمً القسم ٌمتلك 

تقٌٌم اداء التدرٌسٌٌن من قبل رئاسة القسم واللجنة العلمٌة فً القسم حسب متطلبات ٌتم تقدٌمها من قبل التدرٌسٌٌن 

م على كتب شكر وتقدٌر من قبل حصل اغلب التدرٌسٌٌن فً القساذ  متعلقة بانشطتهم العلمٌة كالبحوث والمؤتمرات.
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ٌقوم بعض الاستاذة فً القسم بالطلب من و السٌد العمٌد نتٌجة لجهودهم فً اداء مهامهم التدرٌسٌة وتمٌزهم بها.

ٌقوم التدرٌسٌٌن كما  الطلاب بتقدٌم عروض تقدٌمة للمادة والتاكد من استفادة الطلاب واثبات فهمه للمادة الدراسٌة.

ٌتم استخدام و الى الدوائر التً لها علاقة مباشرة بتخصب لقسم كالمصارف والبنك المركزي. بعمل سفرات علمٌة 

اسالٌب مختلفة لاختبار الطلبة وعملٌات العصف الذهنً والمناقشات بٌن استاذ المادة والطلبة للتاكد من استعٌاب 

 .الطلبة لمفردات المنهج

 دة بارسال استمارة ٌتم من خلالها تقٌٌم اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة منوحدة الجوو ٌتم تقٌٌم التدرٌسٌٌن من خلال قٌام 

ٌقوم التدرٌسٌٌن فً القسم من تطوٌر انفسهم والاستمرار و  الطلبة بشكل سنوي.قبل الطلبة حٌث ٌتم توزٌعها على 

درٌسٌة حٌث ٌتم بنشر البحوث العلمٌة حٌث ٌتم التقدٌم على الترقٌة العلمٌة سنوٌا من قبل بعض اعضاء الهٌئة الت

 من تدرٌسً القسم الى القاب علمٌة اعلى. 2او  1سنوٌا ترقٌة ما لاٌقل عن 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 هزاجؼزِطب ّٗطزن ّجشئ٘طخ كل٘طخ رٌظ٘و٘طخ ُ٘بكطل ّجطْا  -1
  .اّرٗخ ثظْرح

 . الزؼل٘و٘خ الق ن ثخدهبد ّهؼلي ّاػخ رؼزٗ  ّجْا -2
 ثشطأى ّػبالطخ ّّاػطذخ هْصقطخ س٘بسطبد الق طن ٗطْفز -3

 .الؼلو٘خ الززا٘خ اجزاااد
 ّػول٘طبد للجطْاح الطداخلٖ الزطدا٘ق ًظطبم الق طن ٗةجطق -4

 .الذارٖ الزق٘٘ن

 ػطدم ث طجت الوزؼلوط٘ي ػلٔ الؼلوٖ الق ن هي هجب ز رأص٘ز ْٗجد ي -1
 .الؼول فزص رْافز

 ايؽطزا  هغ الزؼبّى ثز ؼ٘ل ٗزؼلق ف٘وب ه ؼلخ م٘ز الق ن س٘بسبد -2
 .الو ز ٘دح

 الت دٌدات الفرص

 هطي للاسطز باح الق طن لطدٓ ّاػطذخ ػوطل آل٘طخ ّجطْا -5
 . جؼخازال الزاذٗخ ػول٘بد

 الإاارٗططخ ّالظططلاد٘بد ّاللططْائخ القططْاً٘ي ّصططبئق -6

 . ص ايخزظب جِبد لدٓ هْجْاح

 ػدم ّجْا رخظ٘ظبد هبل٘خ ياارح الوكبفأد ّرذ ٘ش الزدرٗ ٘٘ي   -1
 ػدم ّجْا جْائش رذ ش الزدرٗ ٘٘ي يسزوزار ثٌشز ثذْس ّ ر بػل الج٘د  -2

 

     المشاركة العلمٌة والمهنٌة:  رابعلقسم الا
 

 :  و هً كالتالًمعاٌٌر  ثلاثةقسم هذا الٌتضمن و

  المشاركة العلمٌة والمهنٌة للطلبة  : 13المعٌار 

 غرضمممه وأمتحانممات محاضمممرات مممن ٌمممدور ممما فكمممل التعلٌمٌممه العملٌمممة مممن والمسمممتهدف المهممم العنصمممر هممم الطلبممة

 تمممزداد المممذي العممممل سممموق فمممً للمنافسمممه تمممؤهلهم التمممً التعلمممٌم ومهمممارات الطلبمممه بمسمممتو  الارتقممماء همممو الاساسمممً

 فمممً تتلقاهممما التمممً التعلٌمٌمممة الخدممممة تحسمممٌن فمممً مهمممم الطالمممب دور فمممأن لمممذا، ٌممموم بعمممد ٌومممما المنافسمممه حمممدة بمممه

 الدراسمً، البرنمامج خملال ممن التجرٌبٌمة، المتعلم فمرب ممن مجموعمة للطلبمة العلممً القسمم تموفرو  . الجامعمة

 الأعممال ورجمال التدرٌسمٌة الهٌئمة أعضماء ممع بالتواصمل لهمم تسممح الدراسمٌة المنماهج خمارج الأنشمطة أو

العممل. وادنماه بٌئمة سموق  فمً العممل ممارسمة فهمم التجرٌبٌمة المتعلم أنشمطة تموفر و .كسمفرات علمٌمة الفماعلٌن

 بعض الانشطة التً شارك بها الطلبة مع التدرٌسٌٌن :
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  الثقافٌة

 عناوٌن السفرات العلمٌة عناوٌن المعارض ت

 سفرة الى البنم المركشي م رجان  

 
  الإنسانٌةالأنشطة 

 اخر  شٌارة دار الاٌتام / دار المسنٌن  شٌارة المستشفٌات ت

 المساهمه فً تشجٌر محافله البصره المسنٌنشٌارة دار  شٌارة مستشفى الطفل  1

 تعاون مع منلمه الامم المتحده للتنمٌه الصناعٌه  . الٌونٌدو  شٌارة دار الاٌتام    2

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

الو بدخ فِن هي ٗ ِل الةلجخ هغ الز بػل أسلْة اسزخدام -1  

 ػلٔ هشبركبرِن ػزع خلاع هي ّأهبًبد الزقدٗو٘خ الؼزّع اسزخدام -2

. القبػخ لخاا(  الؼزع  ب خ)  

الزؼل٘و٘خ الؼول٘خ زٗرةْ ّ لزذ ٘ي الَ٘ ثبلجبهؼخ الجْاح باارح -3  

  . اٙخزٗي هغ الز بػل ػلٔ القدرح ػدم -1

ايجزوبػ٘خ ّالؼلاابد ّالزٌظ٘ن الزخة٘ؾ ػلٔ القدرح ػدم -2  

 الت دٌدات الفرص

 اكز طططبة هطططي ّروكطططٌِن الخطططزٗج٘ي اطططدراد ثزؼشٗطططش الجبهؼطططخ رِطططزن -1

 ّهٌِ٘خ فكزٗخ هِبراد

 الجذض٘ططططخ ايًشططططةخ فططططٖ ايسططططِبم ػلططططٔ الةبلجططططخ الجبهؼططططخ رشططططجغ -2

 ّالوإروزاد ّالٌدّاد

 هؼطططبٗ٘ز هطططغ الجطططبهؼٖ للؼوطططل الوٌظو٘طططخ الزشطططزٗؼبد ثؼطططغ هْائوطططخ -3

 .الوزو٘ش ّايػزوبا الجْاح

 الق ن ػلٔ ايّائل الةلجخ رؼ٘٘ي ػدم  -8

 . الزدرٗ ٘خ الِ٘ئخ الٔ الةلجخ ً جَ ارر بع -2

 
 

 تعلٌم المدراء التنفٌذٌٌن : 14المعٌار 

 علمى تعلٌمٌمة أهمداف لهما تكمون بمل علمٌمة، شمهادة إلمى تمؤدي لا تعلٌمٌمة أنشمطة علمى المٌمدانٌٌن القمادة تعلٌم ٌحتوي
 تنظمٌم أو الشمركات، فمً الادارٌمة القٌمادات تمدرٌب ذلمك، أمثلمة وتشممل .الإدارة فمً العمالً التعلمٌم ممع التموائم مستو 
 .القدرات ورفع بتطوٌر المتعلقة والندوات الورش،

 والثقمة الوضموح تموفٌر خملال ممن ٌبمٌن التنفٌمذ الممدراء لتطموٌر فعالٌة الوسائل أكثر أحد التنفٌذٌٌن المدراء تدرٌب ٌعد

 للممدٌر وظٌفمة متطلبمات فهنماك.  للغاٌمة محمددة مجالات على التدرٌب هذا تركٌز بفضل وذلك ، ومتجددة متغٌرة ونظرة

 . المناصممب عممدد إلممى الارتقمماء ٌممتمكن لكممً العلمٌممة الاختصاصمات كافممه فممً والتعلممٌم والتممدرٌب بممالخبرة تتمثممل التنفٌمذي

 العماملٌن تحفٌمز عاتقمه علمى وٌقمع وظٌفمة أهمم وهمما بالقٌمادة المتمثلمة المهممة المهارات ببعض ٌتسم انه الى بالاضافة

 أكثمر دائمماو  المهمام لأن هبماء الممدٌر جهمد ٌمذهب الوقت الحكٌمة الادارة فبدون الوقت وادارة الازمات وادارة وتوجٌههم

 والتخطمٌط الاخمرٌن ممع التعاممل علمى القمدرة المى بالاضافهو .بنجاح وقتك ادارة هو أعمالك لأنجاز وسبٌلك الاوقات من

 الاستراتٌجٌة والرؤ  التحلٌلٌة والمهارات

 نقاط الضعف نقاط القوة

 فطططططٖ ّالزمجطططططخ الزؼبهطططططل أصٌطططططبا الشططططط بف٘خ الزٌ ٘طططططذٗ٘ي الوطططططدراا اهطططططزلاا-1

 . الو زوز الزذ ٘ي

  القزاراد فٖ الذ ن ئهكبً٘خ-2 

 هكبفئزِن ّ الوْظ ٘ي رقدٗز -3

 ّالق٘باح ّالزذ ٘ش الْاذ ئاارح فٖ ػبل٘خ ئهكبً٘خ -4

 الجططزاهج ّػططغ فططٖ كج٘ططز ثشططكل الططش اٙخططزٗي اًزقططبا ّ الضقططخ اًؼططدام -1 

   الزؼل٘و٘خ

 . القزاراد ارخب  فٖ الزشزذ -2 

 

 الت دٌدات الفرص

 . الخةخ ػوي الْاراح الجزاهج ًّزبئج هخزجبد ػلٔ الززك٘ش-1

 الجطططططزاهج هطططططغ ٗططططزلاام ثوطططططب الذدٗضططططخ ثببفكطططططبر القدٗوططططخ ابفكطططططبر رجططططدٗل -2

 الجزاهج فٖ الزذ ٘ي ػول٘خ ّاسزوزار الذدٗضخ

 هططططططغ الْسارٗططططططخ ّػططططططْاثؾ الزؼل٘وططططططبد ثؼططططططغ رططططططداخل -1

 الٌبفذح القْاً٘ي

 . الزكٌْلْجٖ ّالزةْر الٌوْ هْاكجخ طؼْثخ -2
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 مؤهلات اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة واسهاماتهم  : 15المعٌار 

 أفمرادا وجماعمات، مشماركتهم تضممن اسمتراتٌجٌة المشاركٌن وفمق التدرٌسٌة الهٌئة أعضاء على العلمً القسم تحافظ
 وبمما الجمودة، عالٌمة الفكري لتحقٌق نتمائج المال رأس استدامة لتحقٌق والمهنٌة إسهاماتهم العلمٌة لتفعٌل وتساندهم
 واستراتٌجٌاتها. العلمً القسم رسالة مع ٌنسجم

 متمماحٌن التممدرٌس الهٌئممة أعضمماء ٌكممون عنممدما الطلبممة نجمماح فممً حاسممما دورا التممدرٌس الهٌئممة أعضمماء تمموفٌر ٌلعممب 

 مع القوٌة العلاقات تعزٌز خلال من.  والتفوق والتمكٌن الدعم خلال من الطلاب به ٌشعر بحٌث كبٌرا اهتماما وٌقدمون

 ونجماح المتعلم نتمائج تحسمٌن فمً ٌتمٌح وهمذا أهمدافهم تحقٌمق نحمو الطلاب توجٌه التدرٌس الهٌئة أعضاء ٌمكن الطلاب

  الطلبة

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 هطططططغ رطططططزن لوؼطططططبٗ٘ز ّفقطططططب ّابًشطططططةخ اللجطططططبى ػلطططططٔ الزطططططدرٗس رْسٗطططططغ-1

 الزؼل٘ن هإُلارِن

 خطططلاع هطططي الزؼلططط٘ن أسطططبل٘ت ثبسطططزخدام الخبططططخ الزؼل٘وطططبد الق طططن رزجطططغ ـططط2

 الذدٗضخ الجزاهج اسزخدام

 

 للوطططإُلاد الكطططبفٖ ّالؼولطططٖ الؼلوطططٖ الزطططدرٗت ّجطططْا ػطططدم-1 

   الزؼل٘و٘خ

 للق طططن ّابُطططدا  ّالزسطططبلخ بلزؤٗطططخث غؼطططث الوؼزفطططخ ػطططدم-2

 الزدرٗس الِ٘ئخ أػؼبا اجل هي

 

 الت دٌدات الفرص

 فِطططْ ّالةطططلاة الزطططدرٗس الِ٘ئطططخ أػؼطططبا ثططط٘ي ااػوطططخ اْٗطططخ ػلااطططخ ثٌطططبا -1

 الزؼل٘ن رجزثخ هي ّٗؼشس الةلجخ لدٓ الٌجبح رذق٘ق ئلٔ ٗإإ

 رْػْٗخ ثزاهج اسزخدام خلاع هي الو زوز ّالإر با الزْجَ٘ -2

 

  الذدٗضخ الجزاهج يسزخدام ّهٌبطت كبفٖ هٌبر رْفز ػدم-1

 

 
 

 
 


