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 أُواع آـخؽاحٌشٌات  -أوٓ 

 أنىاع الاستراتيجياث

  اىفؽص :  –اـخؽاحٌشٌات اىغكف

WO )ٌَحؽوًؽ وحطف( 

 اىفؽص  –اـخؽاحٌشٌات اىلوة) 

SO : )ٍُو  و حوـف 

 اىخهػًػات–اـخؽاحٌشٌات اىغكف) 

WT : )آُهٍاش 

 ٌات اىلوةاـخؽاحٌش–

)ذتات  : STاىخهػًػات

 واـخلؽار(

 

اُهػاف اّـخؽاحٌشٌث وـٌاـات اىلفً  في عوء اىخطيٌو   -ذاٌُا 

 .اىتٌئي وعؽث اىهيٌث اّـخؽاحٌشٌث
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 اضخٌاسات وفق حغططاحهً اعخٔاف قيى اىخؽةوًٌَ اىٍػرـٌَ  إقػاد 

  اىٍطيي اىٍشخٍف
ً
  إقػادا

ً
 وٌ قيٌٍا

ً
 اىشودة ٌكاًٌؽ ٌف ًخفق هٌِا

 اُنادًٍي. وآقخٍاد

 ًًوحطفٌَ اىٍكؽفث، زًادة في ًفهً حؽةوي قيٍي ةطري ُخاج حلػ 

 .اىٍفخػاٌث اىخٌٍِث وحطلٌق اىٍهٌِث، اىٍٍارـات

 وآـخشارًث واىخػرًتٌث اىتطرٌث واىتؽاٌز اىٍتادرات في اّـهام 

 ىٍطيٌثا اىٍؤـفات ٌف اىشؽانث ؼؽًق قَ اىٍشخٍف ةخٌٍِث

 .واىكاىٌٍث واّكيٌٌٍث

 ىغػٌث ٌؤهيٌَ اىكيٌا ىيشهادات اىطاٌيٌَ ٌَ وؼٌِث نفاءات إقػاد 

 .اىٍشخٍف

 قَ اىخؽةوي اىٌٍػان في واىٍِاففث اىخكيٌٌٍث ةاىٍِـوٌث آرحلاء 

 .اىطػًرث اىخلٌِات حوؿٌف ؼؽًق

 .آرحلاء ةاىخكيًٌ آىهخؽوُي واىطد قيى حؽور فاقيٌخه 

 

ىخطلٌق اُهػاف اىكاٌث ىيلفً اىكيٍي ٓةػ ىْـخؽاحٌشٌث ان حختِى 

ٌشٍوقث ٌَ اُهػاف اّـخؽاحٌشٌث وان حخً ضٌاغخها ىخهون ٌؽحتؽث 

ةواكف اىلفً واىهيٌث واىشاٌكث وضاىخها اىؽاهِث وان حهون ذات ٌلاًٌؿ 

نٌٍث ًٍهَ ةها كٌاس ٌػى إُشاز وحطلٌق اىٍفخهػف ٌِها،في عوء 

اىلفً واىهيٌث ورـاىخها،واىخطيٌو اىتٌئي،وعؽث اىشاٌكث رؤًث 
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 اّـخؽاحٌشٌث؛ ًفكى اىلفً إىى حطلٌق اُهػاف اّـخؽاحٌشٌث اىخاىٌث

: 

 ةأدوار واىوقي واىخكيٌٌٍث، واىخلٌِث آسخٍاقٌث اىٍخغٌؽات عوء في

 أهٍها ٌَ اىخي اىكؽاكي، اىٍشخٍف في اىخؽةٌثىيكيوم اىطؽفث  نيٌات

 وحطلٌق اىخكيٌٌٍث، ةاىكٍيٌث قيى اىِهوض كادرًَ أنفاء ٌػرـٌَ إقػاد

 اىخي واُوىوًات اىلغاًا إؼار وفي اىكؽاق، في وأهػافه اىخكيًٌ فيففث

 اّـخؽاحٌشٌث ىخطلٌق آهػاف ًفكى اىلفً فإن اىشاٌكث؛ قيٌها حؽنؾ

   :اىخاىٌث

  ىيؽيتث اىخِاففٌث اىلػرات :اىهػف آول 

 واّدارًث اُنادًٌٍث اىهوادر كػرات اىهػف اىراُي : ةِاء. 

  :اىشودة ىٍخؽيتات واُكفام اىتؽاٌز ساهؾًث :اىهػف اىراىد 

 .وآقخٍاد

 واُنادًٍي اّداري اىهػف اىؽاةف: اُداء 

  :اىخشغٌيٌث ونفاءحها اىخطخٌث اىتٌِث نفاًث :اىهػف اىغاٌؿ. 

  وآةخهار اىكيٍي اىتطد :اىهػف اىفادس.  

  : اىٍشخٍكٌث واىٍشارنث آسخٍاقٌث ىٌثاىٍفؤواىهػف اىفاةف. 

  اىهػف اىراٌَ:  ةِاء نوادر ىها اىلػره قيى اىخكاٌو آٌرو

 ةاىخػرًؿ آىهخؽوُي واىؽكي فٌه.
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4 |  P a g e
 

 

 حطيٌو اىفشوة ةٌَ اىوعف اىطاىي واُهػاف اّـخؽاحٌشٌث -ذاىرا 

واىى  (SWOT Analysis)ي اـخِػت دراـث اىفشوة إىي ُخائز اىخطيٌو اىتٌئ

وٌَ ذً فلػت فى ث،اـث اىؼاحٌث ىيلفً ونؼىم حلؽًؽ زًارات اىٍخاةكاىػر

وةٌَ  , اىوعف اىؽاهَ ىيلفً اىكيٍي : عوء ٌا حلػم حطػًػ اىفشوة ٌاةٌَ

ٌا حفكي اىهيٌث اىى حطلٌله ٌَ أهػاف ٌفخلتيٌث؛ ىػقً وحؽـٌظ 

هؼا؛وىلػ  .رـاىث اىهيٌث، احفاكه ٌف اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيشاٌكث

ـث قَ ؼؽح ؼؽق وـٌاـات ىخطلٌق اىخوازن اىٍفخهػف أـفؽت اىػرا

في عوء اىٍطادر اىٍخاضث ىيخٍوًو وحؽحٌب اُوىوًات ىخطلٌق اُهػاف 

 اّـخؽاحٌشٌث ىيلفً و اىهيٌث.

وىلػ أؿهؽ اىخطيٌو اىفاةق وسود فشوة ةٌَ اىوعف اىطاىي ىيلفً اىكيٍي 

 : ثواىهيٌث واُهػاف اّـخؽاحٌشٌث حخٍرو فى اىكِاضؽ اىخاىٌ

 . قػم وسود ادارة عاضث ةآزٌات واىٍغاؼؽ 

  قػم وسود ادارات ٌخغططث ىخلػًً اىػقً ) ادارة اىػرـات اىكيٌا– 

 اىغؽًشٌَ ( .

  قػم نفاًث اىهوادر اىتشؽًث اىٍؤهيث واىٍغططات اىٍاىٌث ىوضػة

 .عٍان اىشودة 

 قػم وسود آىٌث ىخلًٌٌ نفاءة أداء إدارة وكٌادات اىهيٌث. 

 ىطفؾ وحػاول واـخػقاء اىوذائق  قػم وسود ُـام. 

  قػم وسود كِوات احطال ٌفكيث ٌف اىلؽاقات اُّخاسٌث واىغػٌٌث

 .في اىٍشخٍف اىٍطٌػ ةاىلفً 

 فى قػد أقغاء هٌئث اىخػرًؿ ذوى اىخغططات اىػكٌلث فى  قشؾ

 .اىتؽاٌز اُنادًٌٍث اىٍغخيفث 
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  قػم نفاًث اىٍوارد اىٍاىٌث اىٍخاضث ىيلفً ىخطلٌق اىؽـاىث

 واىؽؤًث واُهػاف اّـخؽاحٌشٌث 

  ًقػم ٌٔئٍث ٌفاضث اىٍتاُي ٓضخٌاسات اىلف. 

  ٌَُقػم نفاًث اىخشهٌؾات واىٍكػات ىيطفاظ قيى إسؽاءات ا

 .واىفٌٔث ةاىلفً 

  قػم وسود عؽث ّعٔء اىٍتاُي في ضاىث ضػوث اىهوارث وٓعؽػ

 .ىيخػرًب قيى ذىم 

  ةاىلفً اُغفاض نفاءة اىٍؽافق اىٍغططث ىيؽٔب. 

  قػم وسود عؽث ٌكخٍػة وٌوذلث ىطٌاُث اىٍتاُي واىخفهٌٔت

 .اىخكيٌٌٍث 

  قػم اّحاضث اىٍفخٍؽة ٌٓانَ وحشهٌؾات ٌٍارـث اُُشؽث

 .اىؽٔةٌث 

  ٌكـٍها  (ٌفاقػات اىخكيً  )قػم نفاًث اُسهؾة واىٍكػات ،

 ًٓخطف ةاىطػاذث 

  ًٌف اسٍاىى قػد ٓ حخِاـب إقػاد اىطاـتات اٍىٌث اىٍخاضث ةاىلف

 .اىؽٔب وأقغاء هٌئث اىخػرًؿ وٌكاوٌُهً 

  عػٌث آُخؽُج ةاىلفً غٌؽ ٌفكيث. 

  ًٓوسػ ةاىهيٌث وضػة إدارًث ىشئون عػٌث اىٍشخٍف وحٌٍِث اىتٌئث. 

  حفخغػم اىهيٌث آىٌات كٌاـٌث ىٍفص اضخٌاسات اىٍشخٍف ٓ

 اىٍطيى .

  قػم نفاًث آىٌات اىخوذٌق ُُشؽث اىلفً وٌٍارـخها. 
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6 |  P a g e
 

  قػم وسود آىٌث ٌطػدة وٌكيِث ٓنخشاف اىؽٔب اىٍخفوكٌَ و

 اىٍخكرؽًَ دراـٌا وحوفٌؽ ةؽاٌز اىػقً و اىؽقاًث ىهً 

  حوسػ عؽث ٌوذلث وٌكخٍػة ىيػقً اىؽٔةى ؼتلا ىٔضخٌاسات ٓ

 .اىفكيٌث 

  ٌَحوسػ وضػة ٓدارة عػٌات اىغؽًش ٓ. 

  ًٌَطػر قَ اىهيٌث أو اىلفً نخاب ـِوى ىيغؽًش ٓ. 

  قػم وسود آىٌث ىيٍؽاسكث اىغارسٌث ىيتؽاٌز اىػراـٌث ىيهيٌث. 

  قػم وسود آىٌث ىَـخفادة ٌَ آةطاث اىكيٌٍث ٓقغاء هٌئث

 .اىخػرًؿ فى حطفٌَ قٍيٌث اىخكيًٌ و اىخكيً 

  اسهؾة اىطاـب آىى اىغاضث ةآـخغػام اىؽٔةى غٌؽ نافٌث. 

 ؼاحى ٓ حوسػ ةاىهيٌث عؽث ىخٌٍِث ٌوارد اىخكيً اى. 

  حوسػ آىٌث ىٔـخفادة ٌَ ُخائز حلوًً اىؽٔب و ٌٔضـات ٓ

اىٍؽاسكٌَ اىغارسٌَ قيى ٌفخوى اىتؽاٌز و اىٍلؽرات ٓحغاذ 

 .اُسؽاءات اىخططٌطٌث 

 . ًًقػم وسود آىٌث ىيخغؼًث راسكث ىيؽٔب ضول ُخائز اىخلو 

  قػم حوافؽ ٌفاقػات اىخكيًٌ واىخكيً اىٍٔئٍث ىخؽوًؽ اىكٍيٌث

 يٌٌٍث ةاىلػر اىهافي ىخطلٌق ُخائز اىخكيًٌ اىٍفخهػفث اىخك

  قػم ٌٔئٍث اٌّهاُات اىطاىٌث ةٍكـً كاقات اىػرس واىٍكاٌو

اىؽٔةٌث ٌَ ضٌد اىٍفاضث واُسهؾة واُدوات واىكٌِات 

وٌفخيؾٌات اىخكيً و اُذاث اىٍِاـب ىػقً سودة اىكٍيٌث 

 .اىخكيٌٌٍث 
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  اىطػًرث في ةؽاٌز اىخػرًؿ عكف اـخغػام اُـاىٌب اىخهِوىوسٌث

 ىكػم حوافؽها ىغكف اىخٍوًو اىٍاىى ٌَ ُاضٌث 
ً
ةاكفً ُـؽا

وىِلص إقػاد وحػرًب أقغاء هٌئث اىخػرًؿ قيى اـخغػاٌها ٌَ 

 ُاضٌث أعؽى.

  قػم وسود اٌانَ ةاىهيٌث ىيٍارـث اىؽٔب ُٓشؽخهً أو

 ُٓخـارهً ةٌَ اىٍطاعؽات او اىػروس اىكٍيٌث. 

 ٓؽًا ودورات اىٌٍاه.ضاىث اىهافخٌ ٌَفطح ٌَ ػة 

  قػم وسود قػد ٌٔئً ٌَ اّدارًٌَ واىفٌٌَِ ىػقً اىكٍيٌث

 .اىخكيٌٌٍث 

  قػم نفاًث إٌهاُات اىٍهختث و عػٌاحها وٌفاضاحها ىخطلٌق

 .اضخٌاسات اىؽٔب 

  اىٍلؽرات اىػراـٌث حليٌػًث ، وحخلٌػ ةٔئطث اىهيٌث اىخى حطخاج

 ذاحها اىى حكػًو .

 اىػنخوراه(ات اىكيٌا )قػم وسود ةؽُاٌز اىػراـ. 

  حوسػ عؽث ةطرٌث ٌكخٍػة ىيهيٌث ٓ. 

  حخوافؽ اىٌات ىخطفٌؾ اىتاضرٌَ قيي اىِشؽ في اىػورًات اىكاىٌٍث ٓ. 

  قػم حوافؽ ةؽوحونول حكاون قيٍي ٌف ٌِـٍات ةطرٌث اعؽي. 

  عكف ٌٌؾاٌُث اىتطد اىكيٍي. 

 ىٍطاـتٌث عكف حفكٌو اىيوائص واىلواٌَُ اىغاضث ةاىٍفاءىث وا

 ىخطفٌَ اىفاقيٌث اىخكيٌٌٍث .
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وقيٌه فإن اىوعف اىطاىي ًطخاج إىي إقادة حِـًٌ ضخى ًخفق وٌخؽيتات 

 ،ىؼا فإن اٌُؽ 
ً
 وإكيٌٌٍا

ً
آقخٍاد اُنادًٍي  واىخٌٍؾ اىٍِشود  ٌطيٌا

 :ًخؽيب حهٌئث ٌِاخ حكيٌٍي ٌخٌٍؾ،ًخٍرو فٌٍا ًيي

 

 ورـاىث اىشاٌكث آنادًٌٍث  حوافؽ رؤًث ورـاىث ىيهيٌث حكهؿ رؤًث

 وحً حطػًرها .

 حفكى ىٔرحلاء ةلػراحها  هيٌثغٍان اىشودة ةاىة ىحوافؽ وضػ

  . اىخِاففٌث 

  اىهيٌث اىوضٌػة اىخى حكػ اىٍكيً واّعطائى اىِوقى فى ٌطافـث

 اىتطؽة 

 . حوافؽ ٌلوٌات اىخكيًٌ اىِوقى داعو آكفام 

 ىيوقود واىشهاوى  حوسػ ٌطػاكٌث ىػى آدارة فى آـخشاةث

اىٍلػٌث ٌَ آؼؽاف اىٍغخيفث ذات اىكٔكث واىكٍو قيى ضو 

 شهواهً .

  حغؽى اىٍكيوٌات اىٍخاضث ٌغخيف اُشؽث اىلفً وًخً ُشؽها

 فى وـائو ٌخكػدة .

 . ىيهيٌث ٌوكف اىهخؽوُى قيى شتهث آُخؽُج 

  ًوسػ ةؽاٌز ىيخوقٌث ىغػٌث اىٍشخٍف وحٌٍِث اىتٌئث فى ٌشآت ُشؽ

  افث اىتٌئث ىٍهافطث آٌؽاض .اىرل

  اىٍشارنث فى ٌكارض وٌكفهؽات وزًارة ٌؤـفات اىٍشخٍف

 .اىٍػُي اىؽقائٌث ٌرو دار اًُخام

 ًٍهَ ٌَ عٔىها حِـًٌ دورات  هيٌثذات ؼاةف عاص ةاى ةحوافؽ وضػ

غػم اىٍشخٍف حػرًتٌث ىيهواه فى ٌشآت آهخٍام اىػراـى ٌٍا ً
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ُها حكـًٌ كػراحها في حوفٌؽ ٌوارد وكغاًا اىخٌٍِث واىخي ٌَ شأ

ٌَ عٔل اىخكاون ٌف ٌواكف اُّخاج واىغػٌات  هيٌثٌخشػدة ىي

 . ةاىٍشخٍف

 . ًشارك آؼؽاف اىٍشخٍكٌث فى حػرًب اىؽٔب 

  ًشارك ٌكـً اقغاء هٌئث اىخػرًؿ واىؽٔب فى آُشؽث

 اىٍغخيفث ىيهيٌث واىشاٌكث .

  اىٍغخيفث حخوافق ٌف حتِى اىلفً ىٍكاًٌؽ أنادًٌٍث ىيتؽاٌشها

 رؤًث ورـاىث اىهيٌث .

  وسود حوافق ةٌَ حطًٌٍ اىتؽاٌز اىخكيٌٌٍث واهػاف ورـاىث اىهيٌث

. 

  وسود حوضٌف وحلؽًؽ ىتؽاٌز اىلفً ونؼىم حوضٌف وحلؽًؽ ىِفتث

 .نتٌؽة ٌَ اىٍلؽرات اىػراـٌث ىتؽاٌز اىهيٌث ونؼىم 

 يٌٌٍث ىيهيٌث .ًوسػ حِوع فى اىٍواد اىػراـٌث اىغاضث ةاىتؽاٌز اىخك 

  ًًٌٍوسػ ٌؽاقاة ىيخوازن ةٌَ اىشواُب اىِـؽًث واىكٍيٌث قِػ حط

 اىٍِاهز .

  حوافؽ ٌلوٌات اىخكيًٌ اىِوقي داعو أكفام اىهيٌث 

  اـخغػام اعختارات ٌِاـتث ىلتول اىؽٔب فى ٌغخيف اىخغططات

 اىكيٌٍث 

 . ًوسػ حِوع فى آـاىٌب اىٍفخغػٌث فى اىخػرًؿ 

 ث اىؽٔةٌث ةاىهيٌث .حفكٌو ةكظ آُشؽ 

 . ًوسػ ىػى اىهيٌث اىٌث ىخِفٌؼ وٌخاةكث وحلوًً اىخػرًب اىٌٍػاُى 
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  . وسود اىٌث ىيخكاٌو ٌف شهاوى وٌلخؽضات اىؽٔب 

 حِوع اعخطاضات أقغاء هٌئث اىخػرًؿ 

  . اىكٔكث اىؽٌتث ةٌَ أقغاء هٌئث اىخػرًؿ وةكغهً اىتكظ 

 فاءة أقغاء هٌئث وسود ُـام ىيخطفٌَ اىٍفخٍؽ ًهػف إىى رفف ن

اىخػرًؿ واىهٌئات اىٍكاوُث ٌَ عٔل حوفٌؽ ٌشٍوقث ٌَ اىتؽاٌز 

اىخػرًتٌث ةشهو ٌِخـً وذىم ىٔرحلاء ةٍفخوى سودة اىكٍيٌث 

 اىخكيٌٌٍث وًخً ذىم ٌَ عٔل ٌؽنؾ حٌٍِث اىلػرات ةاىشاٌكث .

 . ًًوسػ اسؽاءات ٓقػاد عؽث ةطرٌث ىيلف 

 خٍو قيى ةكظ اسؽاءات ًوسػ ُـام داعيى ٓدارة اىشودة ًش

 اىٍؽاسكث واىخلًٌٌ . 
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 .ارحتاط اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيلفً ةاىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيهيٌث -راةكا 

إن ذٍث ارحتاؼا وذٌلا ةٌَ اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيلفً ،وةٌَ اىغؽث 

اّـخؽاحٌشٌث ىيهيٌث ؛فغٔ قَ ارحتاط ذى دٓىث ةٌَ رـاىث ورؤًث اىلفً 

ٌشٌث، وةٌَ رؤًث ورـاىث اىهيٌث واىشاٌكث وأهػافهٍا وأهػافه اّـخؽاح

واىؼي حً إسؽاؤه   SWOTاّـخؽاحٌشٌث؛ وًخشيى هؼا آرحتاط  في حطيٌو

 في عوء اىٍخغٌؽات اىٍلاةيث في اىخطيٌو اىؽ ةاقي اىغاص ةاىلفً اىكيٍي

؛وىؼا فإن هي ٌهَ إسٍال اىلول ةأن اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيلفً  حِتف و 

 .ىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيهيٌثحِترق ٌَ ا

 

 ًفي ٌشال اىخكيًٌ واىخكي 

 اىخػرًؿ أـاىٌب في وحِوع قاىٌث حكيٌٌٍث وـائػ حوافؽ 

  اّىهخؽوٌُث اىٍواكف سودة 

 واىٍلؽرات ىيتؽاٌز حوضٌف وسود 

 اىِشاح وُفتث ةاىكػد حخكيق ٌوذلث إضطاءات حوفؽ . 

 اىػراـٌث اىٍلؽرات حؽوًؽ  
ً
 .إىهخؽوٌُا

 اىخػرًؿ في ٍفخغػٌثاى اُـاىٌب حِوع 

 كفً ةهو حكيً ٌطادر غؽفث أو ٌهختث حوفؽ . 

 واىؽـاىث اىؽؤًث ٌف اىخكيً ٌغؽسات احفاق . 

 اىخكيً في اىطػًرث آـخؽاحٌشٌات اقخٍاد . 

 اىٍؽيوةث اىخكيً أٍُاط ٌف اىؽيتث أداء حلًٌٌ آىٌات حِاـب 
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 اىٍلؽرات حػرًؿ ةػاًث قِػ ىيؽيتث اىخلًٌٌ إسؽاءات حوعٌص . 

 ٌُقغائه اىؼاحٌث ىيفٌؽ اىكيٍي اىلفً قحوذ . 

 اىشودة ٌؤشؽات حلؽًؽ إقػاد في اىؽٔب ـشٔت ٌَ آـخفادة . 

 

 في ٌشال اىتطد اىكيٍي: 

 اىشوائؾ ورضػ اىػقً وحلػًً وآةخكاث اىكيٍي اىتطد حششٌف. 

 اىػوىٌث اىػورًات في ةطوذهً ىِشؽ ىيشٌٍف اىتطد فؽضث إحاضث 

 .اىٍطهٍث

 اىتطد قيى ىٍفاقػةا اىٍِاعات حوفؽ. 

 اىٍػقوٌث اُةطاث حِوع. 

 واىٍؤحٍؽات اىِػوات ضغور حفهٌو. 

 اىخػرًؿ هٌئث ُقغاء ضػًرث أةطاث وسود. 

 اىشاٌكث ٌَ اىٍػقوٌث اىتطرٌث اىٍشارًف في اُقغاء اشخؽاك. 

 اىؽكٌٍث ةاىٍهختث اىطػًرث اىتٌاُات كواقػ حوفؽ. 

 اىكيٍي ىيخٌٍؾ سوائؾ وسود. 

 

 ىٍشخٍف  وحٌٍِه اىتٌئثفي ٌشال عػٌث ا 

 

 اىخكيًٌ في اىٍطيي اىٍشخٍف ةاضخٌاسات اىتؽاٌز ٌوعوقات ارحتاط 
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 حغططه ضفب نو اىخػرًؿ هٌئث أقغاء ًِفؼها دورات حوفؽ 

 اىٍػارس ىٍكيٍي

 اىٍشخٍف حغػم اىخي اُُشؽث ٌَ اىكػًػ حِفٌؼ. 

 اىٍشخٍف ىغػٌث وضػة وسود. 

 

 .اىِفتٌث واىخٍوًو اىٍخاححؽحٌب اُوىوًات فى عوء اُهٌٍث  –عاٌفا 

 

  ٌوافلث اىشاٌكث واىهيٌه قيى أُشاء كاقات وٌغختؽات أعافٌث

 ىيلفً 

  أُشاء قػد ٌَ اىوضػات ٌرو أدرة ُـً اىكيوٌات ووضػة حهِوىوسٌا

 اىٍكيوٌات 

  أُشاء وضػة آزٌات واىهوارث ىػًها عؽػ ىيخػرًب قيى آعٔء

 اىشٍاقي ىيٍتاُي في ضاىث ضػوث اىهوارث

 اسث اىى زًادة ٌشارنث اقغاء اىهٌئٔ اىخػرًفٌه في ةؽاٌز حتادل اىط

 .آـاحؼة ةٌَ اىهيٌات وٌكاهػ اىشاٌكث 

 

ـٌاـات وإسؽاءات حِفٌؼ اىٍغؽػ آـخؽاحٌشي ىيخأهٌو  –ـادـا 

 ٌَ اىؽؤًث ورـاىث اىلفً  حِفٌؼ اىفٌاـات  .ٓقخٍاد اىلفً
ً
اُؽٔكا

 :واّسؽاءات اٍحٌث

 

 واُكفام ةاىهيٌث اىشودة وىشان تىوضػا حشهٌو وسود. 

 نيها؛ اُنادًٌٍث اُكفام ٌشارنث  
ً
 أقٍال في وؼاىتات ؼٔةا

 .اىشودة
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 اُداء ٌؤشؽات حؽتٌق. 

 اىفِي ىيػقً اىكٍو وورش اىٍفخٍؽة اىػورات قلػ. 

 اىتؽُاٌز قيى اىٍشؽفث اىيشِث اقخٍاد. 

 إقػاد اىهيٌث ىتؽاٌز اىفِوي واىخلؽًؽ اىؼاحٌث اىػراـث إقػاد 
ً
 دورًا ا

 .واقخٍادهٍا

 واىٍوؿفٌَ اىخػرًؿ هٌئث وأقغاء اىؽٔب ةٌَ اىشودة ذلافث حِاٌي. 

 

 

 اىطكوةات اىخي حواسه حطػًػ اىطكوةات واىخطػًات اىٍخوككث –ـاةكا 

 حؽتٌق اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيلفً

 

 ٌطػودًث ٌطادر اىخٍوًو ىخِفٌؼ أُشؽث اىغؽث آـخؽاحٌشٌث 

 عارسٌٌَ اىى ساٌكات رضٌِث  ٍتخكرٌَاى قػد ىؾًادة آضخٌاج 

 ةاىهيٌث اىكيٍي ىيتطد ٌٌؾاٌُث حغطٌص قػم 

 ىيلفً اىخطخٌث اىتٌِث عكف 

 ىيلفً اىٍغططث اىٍاىٌث اىٍوارد ُلص 

 اىٍطيي اىٍشخٍف ٌؤـفات ٌف آحفاكٌات قػد كيث 

  قػم أـخلؽار آوعاع اىفٌاـٌه وآكخطادًث 

 حوسث ـوق اىكٍو ىٔهخٍام ةاىخكيً اىٍهِي  
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  ٌلخؽضات ىٍواسهث اىطكوةات

 

  اىخوقتث ةشهو دوري وٌفتق وٌوذق ٌَ اىٍغاؼؽ اىهتٌؽة اىخي كػ

 حواسه اىغؽث آـخؽاحٌشٌه 

 حوضٌف اىٍغاؼؽ ةشهو سٌػ ًفاقػ قيى اىخغؽٌػ اىفكال ىيٍوارد 

  واىخلًٌٌ واىٍخاةكث اىػورًه حكؾًؾ اىخؽنٌؾ قيى اىٍؽاسكث اىػاعيٌه

 ٓنخشاف اىٍغاؼؽ اىٍخوككث ةشهو ٌتهؽ

  دقً اىٌات اىٍطارضث واىٍهاشفث وحطػًػ اىٍفؤىٌه واىٍفائيث

 ىيخغفٌف ٌَ اىٍغاؼؽ 

 آىخؾام ةغؽث قٍو فكاىث ٓدارة اىٍغاؼؽ 

  ٌؽاسكث اىٍغاؼؽ اىخي ٌَ اىٍخوكف ان حواسه حِفٌؼ اىغؽث

 وري آـخؽاحٌشٌه وحطػًرها ةشهو د

  حطػًػ اىٍفؤوىٌث قً أدارة اىٍغاؼؽ وحهيٌف ٌَ ًيؾم ىؼىم ةكػ

 ٌوافلث ضاضب اىطٔضٌث 

  حلػًً حلارًؽ قَ اىخغٌؽات في أوىوًث اىٍغاؼؽ واىٌات وـٌاـات

 اىخغفٌف ٌِها 
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 .اىغؽث اىخِفٌؼًث -ذاٌِا 

 ةؽُاٌز حؽوًؽ اىهوادر اىخػرًفٌث -1

 ىػنخوراه ٌَ ساٌكات ضطول ٌكـً أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه قيى ا

 قاىٌٍث ٌؽٌوكث 

  ٌشارنث قػد ٌَ أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه في ٌشؽوقات حؽوًؽ

 اىخكيًٌ اىكاىي . 

  ٌٔئٍث حغططات أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه ٌف ٌخؽيتات غاىتٌث

 اىتؽاٌز ىهٔ ٌَ اىتهاىورًوس واىػراـات اىكيٌا . 

 ى أـاس حخً اىخكٌِات في اىلفً وفلا ىغؽث )عٍاـٌث ٌرٔ(قي

 حطػًػ آضخٌاسٌات.

  حوسػ اىٌث ٌوذلث ىخلًٌٌ أداء أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه ٌَ عٔل

 اىخلؽًؽ اىفِوي ) حلًٌٌ آداء(

  ًخً حِفٌؼ اىتؽاٌز اىخػرًتٌه ٓقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه ٌَ عٔل ٌؽنؾ

 اىخػرًب في اىشاٌكث أو وضػة عٍان اىشودة في اىهيٌث.

 ث اىخكيٌٌٍث واىتطرٌث ٓقغاء اىهٌئث وسود ٌكاًٌؽ ىخلًٌٌ آُشؽ

 اىخػرًفٌه

  ٌَ عٔل اىٌث اىخواضو ةٌَ أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌه وعتؽات ٌَ

 ساٌكات قاىٌٍث ٌَ عٔل آًفادات أو آحفاكٌات
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 ؽُاٌز اىخؽوًؽ اىٍِاهز اىػراـٌث ة -2

 أوٓ : إذارة اىشكور ةاىطاسث إىى اىخؽوًؽ

 ا إىى ٌكاًٌؽذاٌُا : حطػًػ اُهػاف وحؽسٍخه

ر
ّ
 :اعخٌار ٌطخوى اىٍِهز اىٍؽو

ً
 ذاىرا

 
ً
ر –راةكا

ّ
 حِـًٌ ٌطخوى اىٍِهز اىٍؽو

 
ً
 اعخٌار ؼؽائق اىخػرًؿ –عاٌفا

 
ً
ث -ـادـا

ّ
 اعخٌار اُُشؽث اىخؽةوً

 
ً
ث   –ـاةكا

ّ
 حطػًػ اىوـائو اىخكيٌٌٍ

 
ً
 اعخٌار أـاىٌب اىخلوًً -ذاٌِا

 
ً
ر –حاـكا

ّ
 اىخهٌئث ىخشؽًب اىٍِهز اىٍؽو

 قاش
ً
ر –ؽا

ّ
 حشؽًب اىٍِهز اىٍؽو

ر –ضادي قشؽ 
ّ
 آـخكػاد ىخكًٌٍ اىٍِهز اىٍؽو

ر -ذاُي قشؽ 
ّ
 حكًٌٍ اىٍِهز اىٍؽو

ر -ذاىد قشؽ 
ّ
ٌَ كتو اىيشِث اىكيٌٍث في  حلوًً اىٍِهز اىٍؽو

 اىلفً

 
 

 ُاٌز حؽوًؽ اىِشؽ واىتطد اىكيٍي ةؽ -3

  رـاىث وسود عؽث ةطرٌث ٌكخٍػة وٌكيِث في اىلفً حخوافق ٌف

 اىهيٌث وعؽث اىشاٌكث 
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  زًادة ٌكػٓت اىِشؽ في اىٍشٔت اىػوىٌث اىٍخغططث ٌف وسود

 ـشٔت ةتٌاُات آةطاث اىكيٌٍث اىٍِشورة وآُشؽث اىكيٌٍث 

  حششٌف اىتطد اىكيٍي ٌَ عٔل ٌِص سوائؾ ٌاىٌث ىيِشؽ اىكيٍي في

 ٌشٔت قاىٌٍث.

 ٌ طيٌث وسود أةطاث وٌشارًف ٌٍوىث وٌشخؽنث ٌف ٌؤـفات

 ودوىٌه  .

  آحاضث اىٍشاٌُث ىلاقػ اىتٌاُات اىكاىٌٍث 

 .وسود حلؽًؽ ذاحي قَ أُشؽث وأُشازات قغو هٌئث اىخػرًؿ 

  حششٌف اىٍكٌػًَ واىٍػرـٌَ اىٍفاقػًَ قيى ضغور اىػورات

 اىخػرًتٌه واىٍؤحٍؽات اىكيٌٍث 

  أشؽاك اىؽيتث اىٍفشيٌَ ىػرسث اىٍاسفخٌؽ في اىٍشارًف اىتطرٌث 

  ىؽٔب اىػراـات اىكيٌا ش حغططٌث وُػواتورقلػ 
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 واىوضول اىى آقخٍاد اُنادًٍيةؽُاٌز كٌاس اُداء 

هِاك سٍيث ٌَ اىٍكاًٌؽ اىواسب حوفؽها ىيوضول اىى آقخٍاد آنادًٍي  

 وٌِها 

 اىٍؤـفٌث اىهٌاُات ٌكاًٌؽ : اُوىى اىٍشٍوقث

  
 واُهػاف واىغاًات اىؽـاىث : اُول اىٍكٌار

 ، اىكاىي اىخكيًٌ ٌشال فى غؽعها حطػد رـاىث اىخكيٌٌٍث ٍؤـفثىي

 اىخى واىهٌفٌث ، ةه اىلٌام حِوى اىؼى وٌا ، عػٌاحها م حلػ ىٍَ وحوعص

 ةؽاٌشها وحشهٌو ضٌاغث فى وحفخغػم ، أهػافها ةها حطلق

 .فكاىٌخها وحلًٌٌ وٌٍارـاحها

 فياىٍؤـ واىخشػًػ اىٍوارد وحغطٌص اىخغؽٌػ : اىراُي اىٍكٌار

 ىٍواردها اىٍفخٍؽ واىخغطٌص ةاىخغؽٌػ اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث حلوم

 حطػد نٍا ، واىغارسٌث اىػاعيٌث ىيتٌئث حلٌٌٍها ُخائز قيى ذىم ى  ٌكخٍػة

 واىٍوارد ىٍوعوقث اىغؽػ ُشاح ىٍػى واىخلًٌٌ اىخِفٌؼ إسؽاءات

 اىشودة قيى واىٍطافـث ، اىٍِشود اىخغٌٌؽ إضػاث فى اىٍغططث

 . وحطفٌِها

 
 اىٍؤـفٌث اىٍوارد : اىراىد اىٍكٌار

 ىخطلٌق اىٍؽيوةث واىؽتٌكٌث واىفٌِث واىٍاىٌث اىتشؽًث اىٍوارد حخوافؽ

 وًخً ، قيٌها اىططول وًفهو ، اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث وأهػاف رـاىث

 قٍيٌث ٌَ نشؾء اىٍوارد هؼه اـخغػام ونفاءة فكاىٌث حلًٌٌ حطيٌو

 . اىخكيٌٌٍث ىيٍؤـفث اىٍفخٍؽ اىخلًٌٌ
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 اىشاٌكٌث اىٍشاىؿ- واىطانٌٍث اىلٌادة : اىؽاةف اىٍكٌار

 اىشاٌكٌث اىٍشاىؿ أدوار اىكاىي ىيخكيًٌ اىٍؤـفي اىِـام ضػد

 عٔل ٌَ اىلؽارات واحغاذ اىفٌاـات إقػاد فى اىٍغخيفث ةٍفخوًاحها

 اىٍؤـفي اىخهاٌو ىخأنٌػ آـخلٔىٌث ٌَ قاىٌث وةػرسث فكاىث هٌهيٌث

 ٌف ًخفق ةٍا اىٍوارد وحغطٌص اىفٌاـات رـً ةٍفئوىٌات واىوفاء ،

 . اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث رـاىث

 اّدارة : اىغاٌؿ اىٍكٌار

ا هٌهيته  اىخكيٌٌٍث ىيٍؤـفث ًخوافؽ
ً
 اىخكيٌٌٍث اىكٍيٌات ًفهو إدارً

 قيى اىشاٌكٌث واىيشان اىٍشاىؿ وًفاُػ ، اىشودة وًػقً ، واىتطرٌث

 . أدوارها وأداء ٌهاٌها اىلٌام فى ٌفخوًاحها ٌغخيف

 

 واىشفافٌث واىِؾاهث اىكػاىث : اىفادس اىٍكٌار

 اـخشاةث اىخكيٌٌٍث وأُشؽخها إؼار فى اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث حـهؽ

 ضؽًخها ًػقً ةٍا اىكاٌث وـٌاـاحها واىٍهٌِث اُعٔكٌث ىيٍكاًٌؽ

 اُنادًٌٍث

  
 اىٍؤـفي اىخلًٌٌ : اىفاةف اىٍكٌار

 حلًٌٌ وإسؽاءات عؽث ٌؼوحِف : ةوعف اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث لومح

 وحِفٌؼ ، وأهػافها رـاىخها حطلٌق فى ىيٍؤـفث اىهيٌث اىفكاىٌث

 وٌٍارـث ، ُففها وحطػًػ ، ٌواردها ،وحغطٌص وةؽاٌشها عؽؽها

 اىٍكاًٌؽاُعٔكٌث ٌَ إؼار وفى ةهفاءة واىغػٌٌث اّدارًث أدوارها

 . ٌكها واىٍخكاٌيٌَ ةها اىكاٌيٌَ ٌف حكاٌيها فى واىٍهٌِث
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 اىخكيٌٌٍث اىفكاىٌث ٌكاًٌؽ : اىراٌُث اىٍشٍوقث

 
 اىؽٔب كتول :اىراٌَ اىٍكٌار

 اهخٍاٌاحهً حخفق اىؼًَ واىػارـٌَ اىؽٔب اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث حلتو

 .وأهػافها اىٍؤـفث رـاىث ٌف اىفاةق وحأهٌيهً وكػراحهً

 اىٍفاُػة اىؽٔةٌث اىغػٌات :اىخاـف اىٍكٌار

 اىؽٔةٌث ىغػٌات اىٍفاُػة اىؽٔةٌث ػٌاتاىغ اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث حوفؽ

 حطلٌق ٌَ اىؽٔب وحٍهٌَ ، اىخكيٌٌٍواىتطري اىٍِاخ ىػقً اىغؽورًث

 . اىٍؤـفث وأهػاف وفلؽـاىث اىٍؤـفٌث أهػافهً

 
 وٌكاوٌُهً اىخػرًؿ هٌئث أقغاء : اىكاشؽ اىٍكٌار

 اىخكيٌٌٍث اىتؽاٌز وٌخاةكث  وحِفٌؼ ةإقػاد اىخكيٌٌٍث اىٍؤـفث حلوم

 واىٍهٌٌَِ اىٍطخؽفٌَ ٌَ ةٍشٍوقث ودقٍها واىغػٌٌث اىتطرٌثو

 . اىٍؤهيٌَ

 
 اىخكيٌٌٍث اىتؽاٌز : قشؽ إىطادي اىٍكٌار

 ، اىؽٔب حكيً وأهػاف ، اىخكيٌٌٍث اىخكيٌٌٍث  اىٍطخوًات اىٍؤـفث عص

 . واىلػرات واىٍهارات اىٍكارف ذىم فى ةٍا وحكيٌٍهً

 
 اىكام ٍياىخكيٌ اىخأهٌو : قشؽ اىراُي اىٍكٌار

 واىٍكارف اىٍهارات انخفاب اىؽٔب ٌَ حٍهَ ٌِاهز حطًٌٍ ًخً

 واىٍِؽق ، واىٍهخوةث اىشفوًث آحطآت ذىم فى ةٍا ، اُـاـٌث

 واىٍكيوٌاحٌث اىخلٌِث واىشػارات واىِلػي اىهٍي اىكيٍي   واىخطيٌو

 . اىخغططٌث اىٍلؽرات ىػراـث اىٍؽيوةث
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 اىطيث ذات خكيٌٌٍثاى اُُشؽث : قشؽ اىراىد اىٍكٌار

 ٌَ عاضث ؼتٌكث ذات حكيٌٌٍث وأُشؽث ةؽاٌز اىخكيٌٌٍث حلػم اىٍؤـفث

 اىخػرًب أو اىخػرًؿ أـيوب   وسهث أو اىخؽنٌؾ ٌشال أو اىٍطخوى ضٌد

 ةؽاٌز اُُشؽث هؼه حغً ،وكػ اىٍِاـتث اىٍكاًٌؽ ٌف اىخوافق ىغٍان

 ، اىخشؽًتي يًٌاىخك ، اىٍكخٍػة اىشهادات ةؽاٌز ، اىٍهارات  اُـاـٌث

 . وغٌؽها ةكػ اىخكيًٌ   قَ ، قيٌٍث درسث إىى اىٍؤدًث غٌؽ واىػراـات

 
 اىؽٔب حكيً حلًٌٌ : قشؽ اىؽاةف اىٍكٌار

ا اىٍؤـفث  اىخكيٌٌٍث حغف
ً
 اىؽٔب أن ًغٍَ اىؽٔب حكيً ىخلًٌٌ ُـاٌ

 اىٍؤـفث ٌف  أهػاف اىٍخوافلث واىشػارات واىٍهارات اىٍكارف ًٍيهون

ا اىكاىي اىخكيًٌ ٌَ اىٍِشودة واُهػاف
ً
 قٍوٌ

 

 

آىٌات عٍان ؼؽق اىخلوًً وٌخاةكث واـخٍؽارًث اىغؽث  -حاـكا 

 اّـخؽاحٌشٌث

حخوكف اـخٍؽارًث وٌخاةكث اىغؽث في اىٍفخلتو قيى حواضيها اىٍفخٍؽ 

ٌف اضخٌاسات ـوق اىكٍو واىٍشارنث اىٍشخٍكٌث،ٌِؽيلث ٌَ اضخٌاسات 

ىلوٌٌث واىكاىٌٍث اىٍكاضؽة ةطٌد حيتي اىٍشخٍف في ؿو اىخوسهات ا

ٌخؽيتات اىخلػم واىرورة اىكيٌٍث اىخهِوىوسٌث، وحتلى نشؽًم فاقو في 

ىؼا،ًشب أن ًتلى كفً ادارة .حطلٌق اىخٌٍِث اىٍشخٍكٌث اىٍفخػاٌث

آقٍال  نيٌث آدارة وآكخطاد ساٌكث اىتطؽة قيى احطاىها اىػائً 

ةشاُب  – ٍو ٌفئوىٌاحها واىخؾاٌاحهاواىفكال ةاىٍشخٍف؛ وقيى اىهيٌث حط

ُطو اىتطد اىكيٍي اىٍخواضو؛ ةطرا قَ اىطلائق  – اىكٍيٌث اىخكيٌٌٍث

وُليها وحؽوًؽها إىى ساُب كٌاٌها ةٍفئوىٌاحها اىٍشخٍكٌث اىٍخكػدة 

وىهؼا ًشب قيٌها حكٌٍق هؼه  . ٌَ، حِوًؽ، وُلػ ةِاء، وكٌادة وحػرًب
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ث أدوارها،   فإن اىؽٍوضات اىوؿائف و حؽوًؽها ضخى حغٍَ فاقيٌ

ا 
ً
اىخغؽٌؽٌث اىٍفخلتيٌث ىخطلٌق اىشودة اىشاٌيث ىيهيٌث، ـخـو رهِ

 :ةكػة قواٌو وعٍاُات؛ أهٍها

 

 

 عؽث آقخٍاد اُنادًٍي ىِكفام اىكيٌٍث 

 عؽث حؽوًؽ اىٍِاهز اىػراـٌث ىِكفام اىكيٌٍث 

  واىٍكوكاتاىٍشانو 
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اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ُقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌث ضفب اىيلب اىكيٍي 

 واىشهادة 

شهادة 

 اىٍاسفخٌؽ

شهادة 

 اىػنخوراه

شهادة 

 اىٍاسفخٌؽ

شهادة 

 اىػنخوراه

شهادة 

 اىٍاسفخٌؽ

شهادة 

 اىػنخوراه

 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م

2 2 - 3 3 1 9 7 - 5 4 2 9 7 - 5 4 2 

 

  اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيهادر اىوؿٌفي

 اّدارًٌَ اىفٌٌَِ اّدارًٌَ اىفٌٌَِ اّدارًٌَ اىفٌٌَِ

4 1 3 1 3 1 

 

 اُكفام اىكيٌٍث  -اىتطوث اىكيٌٍث   

 

 آضخٌاسات ٌَ اىهخب واىٍطادر اىكيٌٍثاىغؽث اّـخؽاحٌشٌث  

 

 

 

 

 تطبيقيت نظريت تطبيقيت نظريت تطبيقيت نظريت

61 - 35 - 75 5 

      

 الكتب المنهجيت الكتب المنهجيت الكتب المنهجيت

 المساعذة الرئيسيت E العربيت المساعذة الرئيسيت E العربيت المساعذة الرئيسيت E العربيت

211 231 25 31 
- - - - 

211 231 25 31 
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 ـخؽاحٌشٌث ًٓفادات وحػرًب اىكاٌيٌَ ىخؽوًؽ اىهوادراىغؽث اّ

 التذريسيين المىظفين التذريسيين المىظفين التذريسيين المىظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

1 1 3 3 - - - - 1 1 1 3 

 

 

 اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىيؽاكث آـخٌكاةٌث اىٍفخلتيٌث

 

 

     اىػراـث اُوىٌث –اىغؽث اّـخؽاحٌشٌث ىلتول اىؽيتث:اىػراـات اىكيٌا 

 الإجازاث الذراسيت البعثاث الإجازاث الذراسيت البعثاث الإجازاث الذراسيت البعثاث

خارج 

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  الأجنبيت العربيت

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  الأجنبيت العربيت

 العراق
داخل 

 العراق
 الأجنبيت العربيت

   1    1    1 

 التذريسيين المىظفين التذريسيين المىظفين التذريسيين المىظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

4 1   - -   4 1   

 يتالذراست الأول العليا الذراست الأوليت العليا الذراست الأوليت العليا

 صباحي مسائي الخطت صباحي مسائي الخطت صباحي مسائي الخطت

15 50 100 12 0 99 20 50 111 



 2023- 2022اىكام اىػراـي  - اُكفام اىكيٌٍث عؽث اىخطفٌَ وآُشاز      

 

26 |  P a g e
 

 

 

 

 اىٍطاور

 اىفِوات اىػراـٌث

2022 /2023 2023 /2024 

 اىٍغؽػ اىٍِشؾ اىٍغؽػ

 5 3 4 اىهادر اىخػرًفي

 4 - 2 اىخؽكٌات اىكيٌٍث

 5 0 5 اىهادر اىوؿٌفي

 اىغؽث اىكيٌٍث

 91  35 طوث اىٍِشؾةاىت

 1 - - اىهخب اىٍؤىفث

اىٍؤحٍؽات اىكيٌٍث 

 اىفِوًث
- - - 

 4 - 2 اىِػوات اىفِوًث

 37 6 34 اىطيلات اىػراـٌث

 12 10 12 اىطيلات اىِلاشٌث

 شؤون اىؽيتث

 12 12 12 ؼيتث اىػراـات اىكيٌا

 60 140 111 ؼيتث اىػراـث آوىٌث
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 –اّعاءة  –اىلاقات اىػراـٌث وٌػى ٌٔئٍخها ىيخػرًؿ )اىِـافث  .1

 –حوفؽ اىٍؽاوح اىهوائٌث واىٍهٌفات اىهوائٌث  –اىٍلاقػ اىػراـٌث 

 ........اىــــظ(. -اةواب اىلاقات اىػراـٌث  –اىِوافؼ واىفخائؽ 

حطػًد وحوـٌف اىلاقات وفق اضػث اىٍواضفات وحؾوًػها ةهافث  .2

 طػًرث اىخي حغػم اىكٍيٌث اىخػرًفٌث .اىخلٌِات اى

 –اّعاءة  –ٌهاحب أقغاء اىهٌئث اىخػرًفٌث ٌَ ضٌد حوفؽ )اىِـافث  .3

شتهث  -أسهؾة اىهٍتٌوحؽ –ضػاذث اُذاث  –اىٍهٌفات اىهوائٌث 

 آُخؽُج(.

 حوفؽ اىٌٍاه(  –اىِـافث  –دورات اىٌٍاه )اىطٍاٌات( ٌَ ضٌد )اىكػد  .4

 ىيشؽب . حوفؽ ةؽادات اىٌٍاه اىطاىطث .5
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 نقاط القىة نقاط الضعف

 في ضاسث  اىلفً ٌازال

ىخكٌٌَ اىٍؾًػ ٌَ قٍال 

 اىِـافث واىفٌٌَِ ىيٍكاٌو . 

  قػم ٌٔئٍث اىلػرة

آـخٌكاةٌث ىيلاقات ىٔقػاد 

 اىؽيتث 

  اىتٌِث اىخطختث واىخفهٌٔت

احب أقغاء اىػاقٍث ىٍه

وفي خاىهٌئث اىخػرًفٌه ٓحف

 آضيٌث)اىٍؽسكٌث(. اىلٌاـات 

  ٌٔئٍث اىتٌِه اىخطخٌه

ُٓشؽث اىلفً واىتطرٌث ٌف 

آـخٍؽار في ضٌاُث وحشػًػ 

 ٌتاُي وٌؽافق اىلفً 

  حششٌف أقغاء هٌئث اىخػرًؿ

قيى اىٍشارنث في حٌٍِث 

ٌوارد اىهيٌث اىٍاىٌث ٌَ عٔل 

دقً ٌِاففاحهً في 

 اىططول قيى ٌشارًف ةطرٌث .

 ُي حوسػ عؽػ ىيطٌاُث ) ٌتا– 

ٌؽافق( أو ىٔضٔل  -ٌكاٌو

 واىخشػًػ .

 الفرص التهذيذاث

  قػم حوفؽ اىٍاءةطورة

 ٌفخٍؽه 

  قػم ذتات اىٍوازُه اىٍغططث

 ىيشاٌكث .

  عكف ٌفاهٍث اىٍشخٍف في

 حٍوًو اىخكيًٌ اىطهوٌي.

  عكف اىؽةػ ةٌَ ٌِـوٌث

اىتطد اىكيٍي وأضخٌاسات 

 اىٍشخٍف 

  قػم حوفؽ اىٍاء اىطاىص ىيشؽب

 أضٔ

 م حوفؽ ةؽادات اىٍاءقػ 

  حطيٌص أسهؾة اىختؽًػ اىكاؼيث 

  أضٔح شتهث اىٍاء واىٍشاري

   في اىلفً

 


