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 شركة الموانئ العراقية وذلك لما أبداه من تعاون في توفير البيانات الممكنة.

وأشكر كل الذين  ,الدراسات العميا في قسم الاقتصادوأشكر جميع زملائي من طمبة 
 قدموا لي المساعدة والعون لإنجاز ىذه الرسالة.

عضاء لجنة المناقشة المحترمين لتفضميم وأخيراَ اتقدم بفائق الشكر والتقدير لمسادة ا
 بقبول مناقشة ىذه الرسالة ولما سيبدونوُ من ملاحظات حتماَ ستصب في تعزيزىا.

 انباحثت          



 ........................................................................................................اىَسخخيض
 

 ( ج) 

 المستخلص
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اداسحٖب  جاىذٗه اىَخط٘سة فَٞب ى٘ ازسْ لإٍنبُ اُ حدعو الاقخظبد فٜ ٍظبفاىخٜ مبُ بب

ٗاسخغلاىٖب ببىشنو الاٍثو ، ٍٗب ٝعبّٜ الاقخظبد ٍِ اخخلالاث ٕٞنيٞت اقخظبدٝت ٍٗبىٞت حشخع 

اىٚ اسحفبع ٍسبَٕت اىقطبع اىْفطٜ ٍقببو حشاخع ٍسبَٕت اىقطبعبث الاّخبخٞت  ٞتببىذسخت الاسبس

داث اىعبٍت الاٝشا أٗ٘اء فٜ اىْبحح اىَسيٜ الاخَبىٜ الاخشٙ خظ٘طب ) اىضساعٜ ٗاىظْبعٜ ( س

 ىيذٗىت .

ٗالاخْبٜ  ٍِ خبّب اخش صٝبدة زدٌ اىقطبع اىسنٍٜ٘ ٍقببو ػعف اىقطبع اىخبص بشقٞت اىَسيٜ

ادساك ٍخخزٛ اىقشاس ٗاىَخططِٞ ىٖزٓ اىَعؼيت ٗحبٌْٖٞ ٍِ شغٌ عيٚ اىٗ،فٜ اىْشبؽ الاقخظبدٛ 

الاقخظبد  ٍدَ٘عت ٍِ اىخطؾ اى٘ؽْٞت بٖذف ٍعبىدت الاخخلالاث اىٖٞنيٞت ٗاىْٖ٘ع ب٘اقع

الا اُ ٗاقع اىسبه ٝنشف عنس رىل ، ٗلا ٝضاه الاقخظبد اىعشاقٜ  ،اىعشاقٜ ٗحظسٞر اىَسبس

ٝخسٌ بؼعف اىخْ٘ٝع فٜ ٍظبدس دخئ اى٘ؽْٜ ٗعذً اىَشّٗت بدٖبصٓ الاّخبخٜ  ب  سٝعٞ ا  اقخظبد

لاسخقشاس بسبب اىخسذٝبث اىسٞبسٞت ٗالاقخظبدٝت ٗٝقف فٜ ٍقذٍخٖب اىفسبد اىَبىٜ ٗالاداسٛ ٗعذً ا

لاسخثَبساث اىَذّٝ٘ٞت اىخبسخٞت ٗػعف اىبٞئت الاقخظبدٝت اىدبربت ىصٝبدة الاٍْٜ ٗاىسٞبسٜ ٗ

 .اىَسيٞت ٗالاخْبٞت

الاٍش اىزٛ ٝقخؼٜ اقخشاذ زضٍت ٍِ اىسٞبسبث الاقخظبدٝت خذٝشة بَعبىدت الاخخلالاث 

ٌ  الاقخظبدٝت   ازذاد اىخْ٘ٝع فٜ ٍظبدس اىذخو اى٘ؽْٜ . ٍِٗ ث
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 1) ) 

 المقدمة

اصثػ ِٛظٛع اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ ٠ؽرً ا١ّ٘ح وث١شج فٟ ا٠ٌٛٚاخ ؼىِٛاخ اٌذٚي إٌفط١ح ،ٔر١عح 

دْٚ اٌمطاػاخ  تمطاع ِؼ١ٓ )إٌفػ( اسذثاغٙأر١عح ػ١ٕفح ذمٍثاخ ِا ذؼا١ٔٗ الرصاداذٙا ِٓ 

ٌزٌه ذشٙذ ِؼظُ اٌذٚي إٌفط١ح ذضا٠ذا فٟ ٚذ١شج اٌعٙٛد اٌشا١ِح ٌرط٠ٛش  .الالرصاد٠ح الاخشٜ

اٌزٞ ٠ؼرّذ ػٍٝ اٌصٕاػح الاعرخشاظ١ح  ١٘اوٍٙا الالرصاد٠ح ٚالأرماي ِٓ ِشؼٍح الالرصاد اٌش٠ؼـٟ

،ٚرٌه  ٚذٕٛػا   ش١ٌّٛح  وّصذس اؼادٞ ٌٍذخً ٚالأراض اٌٝ ِشؼٍح ذطث١ك ع١اعاخ الرصاد٠ح اوصش 

الرٕاػا ِٓ ذٍه اٌذٚي  ٌّٛاوثح اٌرؽٛلاخ اٌّرغاسػح ػٍٝ صؼ١ذ الالرصاد اٌّؽٍٟ ٚاٌؼاٌّٟ.

اٌرشو١ض ػٍٝ ِصذس ٚؼ١ذ ٚأّاء تعشٚسج الاػرّاد ػٍٝ ِصادس ِرٕٛػح ٌٍذخً اٌٛغٕٟ ٚػذَ 

اٌّصادس الاخشٜ اٌّؤششج فٟ الالرصاد تصٛسج ػاِح ٚالا٠شاداخ تصٛسج خاصح، فٟ ظً ػذَ 

الاعرمشاس الالرصادٞ اٌزٞ ٠غٛد اٌؼاٌُ ِٓ ؼ١ٓ ٢خش، تغثة ظشٚف الاعٛاق إٌفط١ح اٌؼا١ٌّح . 

ٌٚؽذ الاْ  2003ػاَ غ١ش اْ اٌؽىِٛح اٌؼشال١ح، ِٕز ذغ١١ش إٌظاَ اٌغ١اعٟ ٚالالرصادٞ 

ذؼذ الا٠شاداخ إٌفط١ح إر ( ، فئٔٙا ذؼرّذ ٚتشىً وث١ش ػٍٝ اعرخشاض إٌفػ ٚذصذ٠شٖ، 2020)

اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ٚسو١ضج اٌصادساخ ِٚؽشن إٌشاغ ٚإٌّٛ الالرصادٞ، اٌّٛسد اٌشئ١ظ فٟ 

ح ٠ٕٚرؼش الالرصاد، ٠ٚؽذز فؼٕذِا ذشذفغ اعؼاس إٌفػ اٌؼا١ٌّح ذضداد الا٠شاداخ ٚإٌفماخ اٌؽى١ِٛ

ٚٔظشا ٌخطٛسج الاػرّاد ػٍٝ إٌفػ وّصذس  ، اٌؼىظ ػٕذِا ذرذ٘ٛس الاعؼاس اٌؼا١ٌّح ٌٍٕفػ

ٌٍذخً فٟ اٌؼشاق ، فعلا ػٓ وٛٔٗ ِصذسا غ١ش ِرعذد ٚشذ٠ذ اٌرؼشض ٌٍرمٍثاخ فٟ  ٟسئ١غ

د ػٍٝ أراض الاعٛاق اٌؼا١ٌّح، فمذ اوذخ اٌخطػ الالرصاد٠ح اٌّرؼالثح ظشٚسج ػذَ الاػرّا

 ٚذصذ٠ش إٌفػ تصٛسج سئ١غح لأعثاب ِٚثشساخ ػذ٠ذج اّ٘ٙا:

فلاتذ ِٓ الاػرّاد ػٍٝ ِصادس الرصاد٠ح  ِٓ شُ، ٚا  ٔاظث ا  غث١ؼ١ ا  اذصاف إٌفػ تىٛٔٗ ِٛسد -

 تذ٠ٍح غ١ش ٔاظثح ٌرؽم١ك اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح.

ػذَ اعرمشاس اعؼاس إٌفػ ٚذزتزب اٌطٍة اٌؼاٌّٟ، ذؤدٞ اٌٝ ذمٍثاخ ِّٙح فٟ اٌصادساخ  -

 .GDPإٌفط١ح ٚالا٠شاداخ اٌؽى١ِٛح ِٚٓ شُ ِغرٜٛ ّٔٛ 

اػالح ذمٍثاخ ِغر٠ٛاخ اٌذخً إٌاظّح ػٓ ذزتزب الا٠شاداخ إٌفط١ح ٚالاعرمشاس فٟ ِغر٠ٛاخ  -

ٌر١ّٕح الالرصاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح اٌرٟ ذؽراض اٌٝ شثاخ الاعرصّاس ٚفشص اٌؼًّ ِٚٓ شُ ذٕف١ز خطػ ا

 ٚاعرمشاس اٌّصادس اٌر١ٍ٠ّٛح.

ٚتاٌشغُ ِٓ ذؼذد اٌخطػ الالرصاد٠ح ٚذأو١ذ٘ا ظشٚسج اٌر٠ٕٛغ، الا أٗ ٌُ ٠ؽذز شٟء ٠زوش ػٍٝ  

تم١ٛد الا٠شاداخ إٌفط١ح ٚذؼشظٗ ٌٍصذِاخ  اسض اٌٛالغ، ٚتمٟ الالرصاد اٌؼشالٟ ِىثلا  

٘زا ِا دػا اٌثاؼصح ٌٍخٛض فٟ ٘زا اٌّٛظٛع ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاعثاب ٚاٌّغثثاخ اٌخاسظ١ح، ٚ

 .ٚالرشاغ اٌغ١اعاخ ٚالاعرشاذ١ع١اخ اٌّلائّح ٌلالرصاد اٌؼشالٟ
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 2) ) 

 2003خ اٌّرؼالثح تؼذ ػاَ ٠ّرٍه اٌؼشاق ِٛاسد غث١ؼ١ح ٚتشش٠ح ٚف١شج ِٓ ظٙح ،ٚلاِد اٌؽىِٛا

الا أٗ لا  تٛظغ ػذج خطػ ٚتشاِط ذ٠ّٕٛح ٌٍٕٙٛض تٛالغ الالرصاد اٌؼشالٟ ِٓ ظٙح اخشٜ،

٠ضاي ٠رصف تأٔٗ الرصاد س٠ؼٟ اؼادٞ اٌعأة ِٚٓ ٕ٘ا ذثشص ِشىٍح اٌذساعح ػٍٝ شىً عؤاي 

ؽم١ك اٌر٠ٕٛغ ِفادٖ، ِا ٟ٘ اعثاب ػذَ ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ اٌؼشاق، ٚو١ف ٠ّىٓ ذ

 فٟ ظً ِعّٛػح ِٓ اٌرؽذ٠اخ؟

 ١ح٠ؼأٟ الالرصاد اٌؼشالٟ ِٓ ظؼف اٌر٠ٕٛغ فٟ ِصادس دخٍٗ اٌٛغٕٟ ٚاػرّادٖ تاٌذسظح الاعاع

 ػٍٝ إ٠شاداخ اٌمطاع إٌفطٟ.

١ح اٌذساعح ِٓ وٛٔٙا ذغٍػ اٌعٛء ػٍٝ اؼذٜ اُ٘ اٌمعا٠ا الاعاع١ح اٌرٟ تاذد ذشىً ذىّٓ اّ٘

٘اظغا ٌؽىِٛاخ اٌذٚي إٌفط١ح تشىً ػاَ ٚاٌؼشاق ػٍٝ ٚظٗ اٌخصٛص، ٚاؼرٍد ؼ١ضا وث١شا 

فٟ الادت١اخ الالرصاد٠ح، ٚشغٍد تاي اٌىص١ش ِٓ اٌّفىش٠ٓ ٚاٌّخطط١ٓ ٚالالرصاد١٠ٓ اٌز٠ٓ اخزٚا 

 .ّح ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ ٚفه الالرصاد اٌؼشالٟ ِٓ ل١ٛد اٌمطاع إٌفطٟػٍٝ ػاذمُٙ ِٙ

 ذغؼٝ اٌذساعح ٌرؽم١ك الا٘ذاف اٌشئ١غح اٌرا١ٌح:

 .اٌرؼشف ػٍٝ ٚالغ ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ الالرصاد اٌؼشالٟ -

 .ف ػٍٝ خطػ ٚتشاِط ٚع١اعاخ راخ اٌؼلالح تر٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ اٌؼشاقاٌرؼش -

  .ك اٌرٟ ذمف اِاَ ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ اٌؼشاقائاٌٛلٛف ػٍٝ اتشص اٌرؽذ٠اخ ٚاٌؼٛ -

 .ِؽاٌٚح سعُ ع١اعاخ ٚاظؽح اٌّؼاٌُ ٌر٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ اٌؼشاق -

 (2020–2003اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح : ذغطٟ اٌّذج اٌض١ِٕح )

 اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح : ذشًّ اٌؼشاق

ٌغشض ِؼاٌعح ِشىٍح اٌذساعح، ٚذؽم١ك ا٘ذافٙا، ٚاشثاخ اٚ ٔفٟ فشظ١رٙا، ذُ ذمغ١ُ اٌذساعح اٌٝ 

 فصٛي سئ١غح، ذمغُ تذٚس٘ا اٌٝ ِثاؼس ٚوّا ِث١ٕح فٟ ِؽر٠ٛاذٗ حشلاش

)فشص ٚذؽذ٠اخ ذٕٛٞ الالرصاد اٌؼشالٟ " دساعح تـ( اٌّٛعِٛح 2013دساعح ٔاصش ) -1

ي  ،اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعح ٘ٛ ذؽ١ٍ١ٍح"( ّٛ الاشاسج اٌٝ أ١ّ٘ح لع١رٟ اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ ٚاٌرؽ
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 3) ) 

اٌعأة اٌرٟ ذؼرّذ ػٍٝ  فٟ اٌثٍذاْ راخ الالرصاداخ الأؼاد٠ح ٔؽٛ آ١ٌح الرصاد اٌغٛق ٚلاع١ّّا

ظ١مح ِٓ اٌغٍغ الأ١ٌٚح ٚػادج  ِا ذرّصً ٘زٖ اٌغٍغ تإٌفػ اٌخاَ  الإ٠شاداخ اٌّرأذ١ح ِٓ ذصذ٠ش عٍح

إٔراظٙا ٚاسذفاع اعؼاس٘ا تشىً  وث١ش أدٜ رٌه إٌٝ ص٠ادج إ٠شاداخ  أٚ اٌغاص اٌطث١ؼٟ، ٚتؼذ ذضا٠ذ

 ٍؽصٛي٘زٖ اٌذٚي فٟ عؼ١ٙا ٌوغً إٌٝ  اٌثٍذاْ اٌّصذسج ٌٙا تشىً وث١ش ،الاِش اٌزٞ أدٜ

رؽممح ِٓ ِصادس إٔراض ؼم١م١ح ،الاِش اٌزٞ عثة   ُّ إّ٘اي اٌمطاػاخ ألإٔراظ١ح فٟ ٘زٖ  الإ٠شاداخ اٌ

اٌٌّّٛح ِٓ  –ػٍٝ الاعر١شاداخ  الالرصاداخ ٚأخفاض ؼعُ الإٔراض ف١ٙا ػِّٛا  ٚالاػرّاد

اٌّؤعغاخ اٌّرٛعطح ا١ّ٘ح ٚت١ٕد اٌذساعح ،فٟ عذ اٌطٍة اٌّؽٍٟ  –الإ٠شاداخ اٌش٠ؼ١ح 

اٌّرمذِح ٚرٌه فٟ ظً ذؽش٠ش  ٚاٌصغ١شج فٟ الالرصاد اٌٛغٕٟ عٛاء فٟ اٌثٍذاْ إٌا١ِح اٚ اٌثٍذاْ

١ّ٘ح أ اٌرعاسج ،ٚٔظشا لاػرّاد الالرصاد اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌؼائذاخ إٌفط١ح ،ٌزٌه اوذخ اٌذساعح

 . ذخً اٌٛغٕٟ ٚذم١ًٍ الاػرّاد ػٍٝ ِٛسد ٚاؼذاٌصٕاػاخ اٌىث١شج ٚاٌصغ١شج فٟ ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌ

فٟ  )ِخاغش ٚاشىا١ٌاخ أخفاض أعؼاس إٌفػتـ( اٌّٛعِٛح 2013دساعح اٌثصاَ ٚش١اب ) -2

 إػذاد اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍؼشاق ٚظشٚساخ ذفؼ١ً ِصادس اٌذخً غ١ش إٌفط١ح (، ٌمذ سوضخ

 اٌّٛاصٔح اٌؼاِح فٟ اٌؼشاق اٌذساعح ػٍٝ ِخاغش ٚاشىا١ٌاخ أخفاض أعؼاس إٌفػ فٟ إػذاد

ٚظشٚساخ ذفؼ١ً ِصادس اٌذخً غ١ش إٌفط١ح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح، ٌٚمذ ذٛصٍد  اٌذساعح 

إْ ذمٍثاخ أعؼاس إٌفػ أستىد وص١شا اٌّٛاصٔاخ اٌؼاِح فٟ اٌؼشاق ٚأفشصخ ذذاػ١اخ خط١شج  إٌٝ

 اٌؼاِح . اٌّٛاصٔحذؽذ٠اخ ؼم١م١ح اِاَ اٌّٛاصٔح ذّصٍد تشىً فائط أٚ ػعض فٟ  شىٍد

)اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ ذعاسب ِخراسج ٚاِىا١ٔح الاعرفادج تـ( اٌّٛعِٛح 2013دساعح ؼّضج ) -3

الالرصاد اٌؼشالٟ( ، إر ت١ٕد اٌذساعح ا١ّ٘ح اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ ٚتاٌزاخ ٌٍذٚي اٌش٠ؼ١ح  ِٕٙا فٟ

اػرّاد ِٛسد ٚؼ١ذ  ػٓ اٌرٟ ذؼأٟ ِٓ اخرلالاخ ٚذشٛ٘اخ وث١شج فٟ ١٘اوً الرصاداذٙا ٚإٌاذعح

رٌه ِٓ شغُ ػٍٝ اٌٚ ٌٍذخً ٚاٌّرأذٟ ِٓ خلاي اِرلاوٙا ٌٍصشٚاخ اٌطث١ؼ١ح ٚفٟ ِمذِرٙا إٌفػ ،

ٌلالرصاد اٌؼشالٟ ِٚٓ  ٠ؼأٟ الالرصاد اٌؼشالٟ ِٓ اخرلالاخ فٟ اٌث١ٕح ا١ٌٙى١ٍح ٚا١ٙٔاس ذاَ ذمش٠ثا

،ِٚٓ شُ فشً اٌغ١اعاخ  اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟشُ ١ّٕ٘ح اٌمطاع إٌفطٟ تشىً وث١ش فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط 

إػادج لاتذ ِٓ  ح ٌلالرصاد اٌؼشالٟ ،ٌٚزٌه اوذخ اٌذساعح١الالرصاد٠ح فٟ سعُ ِغاساخ ؼم١م

 إٌظش فٟ ظٛ٘ش اٌغ١اعاخ الالرصاد٠ح ٚاٌؼًّ ػٍٝ إ٠عاد ػلالح ذشاتػ ت١ٓ ِغاٌح اعرغلاي

 اٌّشذىضاخ اٌر٠ٕٛؼ١ح  ٚذؽم١ك ٘زا اٌٙذف .

-2016ل١اط ٚذؽ١ًٍ اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذج ))تـٌّٛعِٛح ( ا2018فشض ) -4

(، اْ ٘زٖ اٌذساعح ذغؼٝ اٌٝ ذؽ١ًٍ ١٘ىٍٟ الإٔراض اٌؽم١مٟ )إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ 2003

الالرصادٞ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذج  ٚاٌرعاسج اٌخاسظ١ح( ٚرٌه ِٓ اظً ػشض ٚالغ اٌر٠ٕٛغ

اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ ٌٍٕاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ  ٌثؽس ذُ ل١اط(ٚ ِٓ خلاي ٘زا ا2016-2003)
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اْ الرصاد ٚذُ اٌرٛصً اٌٝ ٔر١عح ِفاد٘ا  ٚاٌرعاسج اٌخاسظ١ح اػرّادا  ػٍٝ ِؼاًِ ١٘شفٕذاي

تؼط أ٘ذافٗ فٟ ذ٠ٕٛغ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ، إر  (2004-2016) ّذجاٌؼشالٟ ؼمك خلاي اٌ

( 2004ػاَ ))%80فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ )أخفعد ٔغثح ِغاّ٘ح اٌرؼذ٠ٓ ٚاٌّماٌغ 

 ٚاسذفؼد إعٙاَ اٌمطاػاخ غ١ش إٌفط١ح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ 2016ِٓ %( ػاَ 8.29اٌٝ

اٌرعاسج اٌخاسظ١ح فٟ اٌؼشاق  فئٔٙا ذؼأٟ ِٓ  اِا .2016ػاَ  )%71اٌٝ  2004ػاَ  %(20

ٌخاَ تٛصفٙا ِادج أ١ٌٚح ػٍٝ ٠رّصً ٘زا الاخرلاي فٟ ع١طشج إٌفػ ا اخرلاي ١٘ىٍٟ وث١ش.

ِٓ صادساذٗ ، ٚاْ ذطٛس ل١ّح ِؼاًِ ١٘شفٕذاي ٌر٠ٕٛغ اٌصادساخ اٌرٟ أخفعد  )%98أوصش)

ِا ٠ذي ػٍٝ إْ إٌّٛ فٟ اٌصادساخ  2016( ػاَ 0.992اٌٝ ) 2004( ػاَ 0.994) ل١ّرٗ ِٓ

ذسظح الأعاع١ح اٌؼشال١ح لا ٠ؼىظ عٜٛ ُٚ٘ الرصادٞ ٔاظُ ػٓ الاسذفاػاخ فٟ اعؼاس إٌفػ تاٌ

 ٚإٌّٛ اٌطف١ف فٟ الإٔراض إٌفطٟ ٚاٌصادساخ إٌفط١ح اٌؼ١ٕ١ح.

 تنويع ظل في الاتحادية العراق لموازنة المستقبلية الافاق)تـ( اٌّٛعِٛح 2019دساعح اٌضت١ذٞ ) -5

٠ٙذف اٌثؽس إٌٝ ت١اْ ِصادس ذ٠ًّٛ ِٛاصٔح اٌؼشاق (( 1995-2012اٌٛغٕٟ ) الدخل مصادر

،ِٚٓ شُ ٔغثرٙا إٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ،  ِغاّ٘رٙا فٟ ذ٠ًّٛ الإٔفاق اٌؼاَ الاذؽاد٠ح ِٚذٜ

تٍغد إر ٚلذ ٚظذ اٌثؽس اْ ِٛاصٔح اٌؼشاق الاذؽاد٠ح ذؼرّذ ٚتشىً وث١ش ػٍٝ الإ٠شاداخ إٌفط١ح ، 

%ِٓ أظّاٌٟ 2ٌُ ذرعاٚص ٔغثح الإ٠شاداخ اٌعش٠ث١ح فٟ ؼ١ٓ  % ِٓ الإ٠شاداخ اٌؼاِح 92ا ٙٔغثر

اخ اٌّٛاصٔح ،٠ٚؼىظ ٘زا دسظح اػرّاد الالرصاد اٌؼشالٟ ػٍٝ ِٛسد ٚاؼذ ٚ٘ٛ اٌمطاع إ٠شاد

ِٚا ٠ٕرط ػٕٗ ِٓ ػذَ الاعرمشاس  إٌفطٟ ِٚا ٌٗ ِٓ خطٛسج وٛٔٗ اٌّصذس اٌٛؼ١ذ ٌٍذخً .

الالرصادٞ ٚالاظرّاػٟ ػٕذ ذؼشض عٛق إٌفػ لأصِاخ ذؤشش فٟ ؼشوح ذذاٌٚٗ أٚ ذخفط ِٓ 

أٗ ٌرعٕة ؼذٚز ذٍه الاصِاخ لاتذ ِٓ اذثاع ع١اعح الرصاد٠ح اٌٝ ذساعح ٚلذ ذٛصٍد اٌ اعؼاسٖ .

ٔاظعح ذؼٕٝ تر٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً ٚرٌه ِٓ خلاي ذٛع١غ اٌماػذج الالرصاد٠ح ٚالاِح سوائض 

الرصاد ؼم١مٟ ِىْٛ ِٓ لاػذج أراظ١ح ِٚا١ٌح ٚخذ١ِح ٠غُٙ فٟ ا٠عاد ِصادس اظاف١ح ٌٍذخً اٌٝ 

 ظأة إٌفػ.

 اٌششٚغ : اٌؼشاق فٟ الالرصادٞ اٌر٠ٕٛغ ٚأ١ّ٘ح )دٚستـ( اٌّٛعِٛح 2021طائٟ )دساعح اٌ -6

ٌمذ عؼد اٌذساعح ٔؽٛ ذؽم١ك ِعّٛػح ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌرٟ ٌٍغٕٛاخ(،  و١ّح دساعح اٌم١اط ٚآ١ٌاخ

ٚاٌّشذثطح  (2003-2019ِٓ ت١ٕٙا اٌرم١١ُ الالرصادٞ اٌىّٟ ٌٍغ١اعاخ اٌر٠ّٕٛح خلاي اٌّذج ) 

ٚاٌمٜٛ اٌؼاٍِح فٟ اٌؼشاق ، ِٚٓ شُ ذؽذ٠ذ ِذٜ  إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٚاٌصادساختٛالغ ١٘اوً 

ػشض ٚوزٌه  لذسج ذٍه اٌغ١اعاخ فٟ ِؼاٌعح الاخرلاي ا١ٌٙىٍٟ ٚذؽم١ك الاعرمشاس الالرصادٞ.

اٌٛعائً ٚا١ٌ٢اخ اٌّّىٕح ٌرؽم١ك اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ فٟ اٌؼشاق وششغ ظشٚسٞ ،ٚاْ اٌششغ 

 ١ٌ٢اخ اٌر٠ٕٛغ الالرصادٞ . زٖ الأ٘ذاف ٘ٛ اٌرطث١ك الإظشائٟ إٌّرظُ ٚاٌشذ١ةاٌىافٟ ٌثٍٛؽ ٘
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ٌٚمذ خشظد اٌذساعح تئػطاء ع١ٕاس٠ٛ ٠ّصً اٌطش٠ك اٌٝ ِؼاٌعح الاخرلالاخ ا١ٌٙى١ٍح ِٚؽاٌٚح 

 اٌث٠ٛ١ٕح اٌرٟ ٠ؼأٟ ِٕٙا . خذ٠ٕٛغ الالرصاد اٌؼشالٟ ٚأرشاٌٗ ِٓ ِأصق اٌّشىلا

-2020)) ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ الالرصاد اٌؼشالٟ ٌٍّذج تـاِا دساعرٕا اٌّٛعِٛح 

2003 

 فئٔٙا ذخرٍف ػٓ اٌذساعاخ اٌغاتمح ِٓ ؼ١س :

 تذا٠ح اٌرغ١١ش اٌغ١اع2003ٟ: فاْ دساعرٕا اٌؽا١ٌح ذؼذ الاؼذز ار غطد اٌّذج ِٕز ػاَ  

 اٌّراؼح. ٟٚ٘ اخش عٕح ذغّػ تاٌؽصٛي ػٍٝ اٌث١أاخ 2020ٚالالرصادٞ فٟ اٌؼشاق ٚؼرٝ ػاَ 

 : دساعرٕا اٌؽا١ٌح ذٕاٌٚد ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً ِٓ ظٛأثٗ وافح : اٌعأة الأراظٟ وّا 

 الاظّاٌٟ ٚاٌعأة اٌّاٌٟ وّا ٠ؼثش ػٕٗ تاٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٚاٌعأة٠ؼثش ػٕٗ إٌاذط اٌّؽٍٟ 

 اٌرعاسٞ وّا ٠ؼثش ػٕٗ تا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ) اٌصادساخ ٚالاعر١شاداخ ( ، ػىظ تؼط اٌذساعاخ

الاظّاٌٟ  اٌغاتمح اٌرٟ سوضخ اِا ػٍٝ ظأة ٚاؼذ ) اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ( اٚ ظأث١ٓ ) إٌاذط اٌّؽٍٟ

 .ٚاٌرعاسج اٌخاسظ١ح ( 

 : ذٕاٌٚد دساعرٕا اٌؽا١ٌح اٌّؤششاخ اٌّرؼٍمح تالالرصاد اٌىٍٟ ، ػىظ تؼط اٌذساعاخ 

، وّا فٟ دساعح فشض اٌرٟ سوضخ ػٍٝ شاخ اٌّرؼٍمح تالالرصاد اٌعضئٟاٌرٟ ذٕاٌٚد اٌّؤش

 اعرخذاَ ِؤشش ١٘شفٕذاي ٌم١اط اٌرشوض فٟ اٌصادساخ اٌغٍؼ١ح .

: ذ١ّضخ دساعرٕا اٌؽا١ٌح ػٓ اٌذساعاخ اٌغاتمح ترٕاٚي ذ٠ٕٛغ ِصادس اٌذخً اٌٛغٕٟ فٟ 

 ظٛء خطػ ٚتشاِط اٌر١ّٕح اٌٛغ١ٕح فٟ اٌؼشاق .
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 انًبحذ الأول

 يذخم عاو نذراست  حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ
 أولاَ: يفهىو حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ

اخز ِفَٙٛ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ثؼذاَ ٚاعؼبَ ػٕذ اٌجبؽض١ٓ  ٚالأوبد١١ّ٠ٓ  فٟ دساعبرُٙ  

اٌّزؼذدح ,ٌٚمذ رطٛسد أ١ّ٘زٗ ١ٌقجؼ مشٚسح ٍِؾخ ػٕذ اٌذٚي اٌزٟ رؾىً اغٍت فبدسارٙب 

ر٠ٕٛغ  ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ  ذف١ؼ ,ؾذدح ؽغت اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ِٛاسد هج١ؼ١خ  ثبه١ٕخ هبل٠ٛخ  ِ

, ٚوزٌه ٠ؾغغ إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌؼٛاًِ الأزبع١خأٔٗ ٠ئر عزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ا

ٚ ٠ؾزً ِٛمٛع ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ  ,عزضّبس ٚاعزمشاس ػبدذاد اٌزقذ٠ش٠ٚؾفض الا

ٚلذ اصدادد ا١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ زقبد٠خ ِٕز ِٕزقف اٌمشْ اٌّبمٟ ,ا١ّ٘خ وج١شح فٟ الأدث١بد الال

ػزّبد٘ب ػٍٝ اى١ٍخ فٟ الزقبدارٙب ٚرٌه ٔز١غخ إٌفط١خ ٚثبٌزاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رؾٛ٘بد ١٘ ذٚيٌٍ

.ِٚٓ صُ اسرجبه ٘زا الاخ١ش ثأعؼبس الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ  ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ  )إٌفو(اٌّٛسد اٌٛؽ١ذ ٌٍذخً

 لا ب  مشٚس٠ ا  فٟ ؽبٌخ رشاعغ الأعؼبس, الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ اِش

٠ٚؼشف ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ثبٌٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ر٠ٕٛغ  ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ

ا١ٌٙىً الأزبعٟ ِٚٓ صُ خٍك لطبػبد عذ٠ذح ٌز١ٌٛذ اٌذخً الأِش اٌزٞ ٠مًٍ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ 

عذ٠ذح , لأْ ِٓ ؽأْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اْ رإدٞ اٌٝ فزؼ لطبػبد شاداد اٌمطبع اٌٛؽ١ذ فٟ الالزقبدا٠

اوضش ئٔزبع١خ ٚاوضش لذسح ػٍٝ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ِٚٓ صُ راد ل١ّخ ِنبفٗ ػب١ٌخ  الأِش اٌزٞ ٠ٕزظ 

( ٠ٚشوض ٘زا اٌزؼش٠ف  ػٍٝ 2016,6 ػُٕٗ رؾغ١ٓ ِؼذلاد إٌّٛ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ . )لشٚف , 

خ ِنبفخ اٌز٠ٕٛغ ثبٔٗ ػ١ٍّخ  خٍك لطبػبد )وبٌغ١بؽخ , إٌمً , اٌخذِبد (  لبدسح ػٍٝ خٍك ل١ّ

ػب١ٌخ  ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ ِؼذلاد إٌّٛ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ, ٚوزٌه ٠مقذ ثّفَٙٛ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً 

" ثأٔٗ رغ١١ش ِٕٙغ١خ ٚآ١ٌخ إٌؾبه الالزقبدٞ ٚثّب ٠غّؼ  ثشفغ وفبءح الأزبط ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ 

ٌىٓ اْ ٠ىْٛ رٌه ( وّب فٟ الالزقبداد اٌّزمذِخ  ٠ٕخ اٌؼبِخ )ِٓ اٌنشادت ٚاٌشعَٛاٌّٛاسد ٌٍخض

ِزذسعبَ ثّب ٠غّؼ ثزؾم١ك ػذح ا٘ذاف فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚوزٌه سفغ وفبءح اٌمطبع اٌخبؿ ٚرؼض٠ض 

رٕبفغ١زٗ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزم١ٕبد  ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ,ٚوزٌه سفغ ِغزٜٛ دخً افشاد اٌّغزّغ 

ؼىظ ثض٠بدح ١ٕع ٚسثو  رٌه ثأزبع١خ اٌفشد ؽزٝ ٠غُٙ ِٓ خلاي لٛح دخٍٗ ثذػُ الاعزٙلان اٌزٞ

, الاِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رخف١ل اٌزنخُ ٠ّٕٚغ ِٓ فغ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ  ٌلالزقبدالاعزضّبس ٚس

اٌطٍت ع١ٛاوت اٌؼشك  ٠ٚفزؼ ِغبؽخ اٚعغ اِبَ ِشٚٔخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثٛفف الاؽزىبس 

ٚرٌه ػٍٝ الالزقبد ع١ٕؼىظ  الاِش ثقٛسح ا٠غبث١خ  ِٓ صُ ٠ٚزمٍـ ثزٌه الاعز١شاد ٚ ,ٚاٌّب١ٌخ 

ثّض٠ذ ِٓ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ اعزضّبساَ ٚأزبعبَ ٚر٠ٕٛؼبَ ثّقبدس اٌذخً  ٚوزٌه ٠شفغ ِٓ وفبءح  اعزضّبس 

( . ف١ّب 39 ,2010, اٌؾج١جٟ) .خ ؽّب٠خ ٌّغزمجً الاع١بي اٌمبدِخاٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚثمذساد ػب١ٌ



 الأهبس إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ................................اٌفقً الأٚي

 

( 7 ) 

" ثأٔٗ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ لطبع ٚاؽذ ٠مقذ ثز٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌخجشاء الاُِ اٌّزؾذح 

ٚا٠غبد فبدساد  عذ٠ذح ِٚخزٍف اٌّقبدس ٌلإ٠شاداد غ١ش اٌّقبدس اٌزم١ٍذ٠خ  ٚوزٌه اٌزخٍٟ ػٓ 

اٌذٚس اٌم١بدٞ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚر١ّٕخ ٚرؼض٠ض دٚس اٌمطبع اٌخبؿ ٚرٌه فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد 

٠ٕظش ٌٍز٠ٕٛغ فٟ اٌّقبدس ئر , اَ ٝ ا٠شاداد دادّخ ٚأوضش اعزمشاسالالزقبد٠خ ٌنّبْ اٌؾقٛي ػٍ

ػٍٝ أٗ " ظب٘شح ِزؼذدح الاثؼبد ١ٌظ اٌمقذ ِٕٙب ر٠ٕٛغ  ث١ٕخ إٌبرظ  ٚئعٙبَ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ  

لا ثذ اْ ٠زشافك اٌز٠ٕٛغ فٟ ئر . ِزغ١شاد الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ اخشٜٚئّٔب ٠ؾًّ ا٠نبَ   ٗفٟ رشو١ج

اٌذخً ِضً اٌقبدساد اخشٜ رشرجو  ثبلإٔزبط ٚاٌفؼب١ٌبد الأزبع١خ ِغ ر٠ٕٛغ فٟ ِزغ١شاد 

, )اٌخط١ت ٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ الاعّبٌٟ.ٚاٌزى ٚالاعز١شاداد ٚوزٌه ئ٠شاداد اٌذٌٚخ ٚاٌؼّبٌخ

. ٠ٚؼشف ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ا٠نبَ "ثأٔٗ ع١بعخ خفل ؽغُ اٌّخبهش (40,2010

, ٟ  ٌلالزقبدبدح اٌجٕبء ا١ٌٙىٍالالزقبد٠خ ِٓ خلاي رمغ١ُ الأفٛي اٌّزبؽخ ث١ٓ ػذح مّبٔبد  ٚئػ

ْ ػ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ رشفغ ِٓ , لأ٠ٛخ  ٚرؼض٠ض الأِٓ الالزقبدٞٚرٌه لأٔٗ فٟ غب٠خ اٌنشٚسح ٌزم

, ِٚٓ صُ ٠خٍك فشؿ ػًّ ٌؼذد اوجش ِٓ الافشاد ٚثبٌزاد ّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ  ٌٍذٌٚخدسعخ اٌ

ٚر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً  ( ,Al Amery,2013 ,(142. اْ راد اٌؼذد اٌّزضا٠ذ ِٓ اٌغىبٌٍْجٍذ

اٌٛهٕٟ ٠ذي ػٍٝ أٗ ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ اْ رٕزظ ٌزقُذس ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

ثّؼٕٝ اٌز٠ٕٛغ فٟ ؽىٍٗ اٌٛاعغ ٠زنّٓ  عٛأت ٚأؽىبي ِخزٍفخ ِٓ اٌز٠ٕٛغ  . فمذ ٠ىْٛ اٌز٠ٕٛغ 

اوضش رٕٛػبَ ٚراد لبػذح  الزقبد٠خ ا١ٌٙىً الأزبعٟ )اٌز٠ٕٛغ الافمٟ( ٌجٍذ ِب   الالزقبدٞ  فٟ عؼً 

ػش٠نخ ٚألً اػزّبداَ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ الأؾطخ ,فٟ ؽ١ٓ ر٠ٕٛغ اٌقبدساد )اٌز٠ٕٛغ اٌشأعٟ( فمذ 

٠ىْٛ ر٠ٕٛؼب ِٕقجب ؽٛي ر٠ٕٛغ عٍخ فبدساد اٌجٍذ اٚ ػٓ هش٠ك دخٛي اعٛاق عذ٠ذح ٌٍزقذ٠ش. 

 (5-2017,6 ,ذارٛ ٚاٌقبف١خ)ؽ١ّ :قر٠ٕٛغ إٌّزغبد ٚر٠ٕٛغ الأعٛا  ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ

: ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ِزؼٍك ثؾىً خبؿ ثزؾم١ك ِىبعت الأزبع١خ . ٚاٌزٞ حُىٌع انهٍكم  الاَخاصً  -

اٌمبدّخ  ػٍٝ اٌّٛاسد إٌّؾقشح  فٟ ئٔزبط  ٚرقذ٠ش  اد٠ٕطجك  ثؾىً خبؿ  ػٍٝ الالزقبد

, اٌذخٛي  ٌفنبءاد عذ٠ذح  ٌلإٔزبطإٌّزغبد الا١ٌٚخ , ٚثّؼٕٝ أوضش ٚمٛؽبَ اٌٙذف ِٕٗ اٌز١ٙإ فٟ 

خ  ِؼ١ٕخ ِٓ الأٔؾطخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ  فٟ اٌؾذ ِٓ الاػزّبد اٌّفشه  ػٍٝ ِغّٛػ

اٌز٠ٕٛغ الأزبعٟ   ْئرٚرغٕت اٌظٛا٘ش غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب " وٍؼٕخ  اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  ,الإٔزبع١خ 

ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ  اٌزغ١١ش ا١ٌٙىٍٟ  ٔؾٛ  الأؾطخ  راد اٌّغز٠ٛبد  الأػٍٝ  ِٓ 

 .الأوضش ؽ١ٌّٛخُ   باٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌّٙبساد , ِٚٓ صُ اٌز١ّٕخ ثّؼٕب٘

ِٓ  الأ١ّ٘خ  ؽ١ش أْ الاػزّبد اٌّفشه ػٍٝ عٛق   ٙبٚاٌزٞ ٠ؾزً اٌذسعخ ٔفغ :حُىٌع الأسىاق -

ٚاؽذح  أٚ ػذد ل١ًٍ ِٓ الأعٛاق  ٚاٌزٞ ٠ؾًّ ِغبٚب ٚامؾخ , ؽ١ش أْ الأخفبك فٟ اٌطٍت  

الالزقبد  وّب ٌٛ وبْ ٕ٘بٌه  ِض٠ظ ِزٕٛع أٚ ػٛك ػٓ فٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠إصش ثقٛسح ػىغ١خ 
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ٕ٘بن ٚفٛساد  خبسع١خ ٚفنلا  ػٓ رٌه  , رٌه  ٚعٛد هٍت اوضش اعزمشاساَ فٟ الأعٛاق الأخشٜ

٠ّىٓ ع١ٕٙب  ٚرٌه ِٓ خلاي اٌٛفٛي اٌٝ أعٛاق عذ٠ذح  ثّٕزغبد عذ٠ذح  ٚاٌزٟ رّىٓ اٌجٍذ ِٓ 

رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  اٌقٕبػ١خ .  ِٚضبي ػٍٝ رٌه ) اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚئٔؾبء  لٕٛاد 

, وزٌه رؾزبط اٌٝ اٌّٙبساد اٌّزخققخ   ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ فزؼ ِٕبفز  رقذ٠ش ِؾزٍّخ

ٌذػُ  رغ١ًٙ اٌذخٛي فٟ خطٛه إٌّزغبد  اٌغذ٠ذح . ٌزٌه فأْ ر٠ٕٛغ  ٚرٌه ٚاٌّإعغبد إٌبؽئخ  

ٚوزٌه ٠ؼًّ ػٍٝ رخف١ف  عشػخ اٌطٍت   رم١ًٍ اٌزؼشك ٌٍقذِبد اٌخبسع١خ الأعٛاق ٠ؼًّ ػٍٝ

ذ  لأوضش ِٓ ثٍذ  ٠ؼذ ِإؽشاَ ػٍٝ لذسح اٌجٍ ٚإٌّبفغخ اٌغذ٠ذح, ٚالاوضش ِٓ رٌه فأْ ػ١ٍّخ اٌزقذ٠ش

فأْ إٌظش اٌٝ دسعخ اٌز٠ٕٛغ ٌٍّٕزغبد ٚر٠ٕٛغ الأعٛاق ِؼبَ ٠ؼطٟ ِٚٓ صُ  ,فٟ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ

لأٞ ١٘ٚىً اٌقبدساد فٛسح ِزىبٍِخ  ػٍٝ ِذٜ اٌّخبهش اٌغغ١ّخ  اٌّؾ١طخ  ثب١ٌٙىً الأزبعٟ  

, فأْ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ٠ىْٛ  ١٘ىً الأزبط  الاوضش رٕٛػبَ افنً ِٓ رٌه اٌزٞ  ٠ؼزّذ  ػٍٝ ثٍذ

ػذد ل١ًٍ  ِٓ اٌغٍغ , ٚثبٌزاد اٌغٍغ الا١ٌٚخ  ٚثبٌّضً  فأْ الاػزّبد ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ إٌّزغبد  

ِٓ  ٚػٍٝ اٌشغُ,اٌّقذسح ٚٚعٙبد اٌزقذ٠ش ثؾىً ػبَ ٘ٛ أفنً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼذد اٌم١ًٍ 

أْ  ػ١ٍّخ ر٠ٕٛغ الأزبط ٚاٌزغبسح لذ رىْٛ ِىٍفخ ِٚؼشمخ ٌٍّخبهش ٚه٠ٍٛخ الأعً  ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ 

 ( . 2017 ,5-6الاعزٙبٔخ  ثبٌّىبعت  اٌز٠ّٕٛخ اٌّّىٓ  ع١ٕٙب ِٓ رٌه. ) ؽ١ّذارٛ ٚاٌقبف١خ , 

بد ٚثقٛسح ػبِخ فأْ اٌمقذ ِٓ ر٠ٕٛغ  ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ " ٘ٛ ص٠بدح ِغبّ٘خ  اٌمطبػ

الاِش ,خذ١ِخ أٚ الالزقبد٠خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ , عٛاء اوبٔذ اٌمطبػبد عٍؼ١خ 

اٌزٞ ٠مًٍ اٌىض١ش ِٓ ِخبهش ١ّٕ٘خ اٌغٍؼخ اٌٛؽ١ذح فٟ الالزقبد , ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح 

ٌؼًّ ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرؾم١ك اٌىفبءح اٌزار١خ, ِغ رم١ٍـ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ِٚٓ صُ ا

(. ٚثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ إٌفط١خ  2008,3ٚاٌؼٍّٟ ,  ع١ٍّخص٠بدح ػبدذاد فبدساد اٌجٍذ ٚاعزمشاسٖ. )

 عزشار١غ١خ  ؽبٍِخ اٌٙذف ِٕٙب الافلاػآ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً  " ٘ٛ رجٕٟ فأْ اٌمقذ ِ

ر٠ٕٛغ  د اٌذٌٚخ  الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ٚرٌه ػٓ هش٠كبِىبٔئالالزقبدٞ ٚرؼض٠ض الاعزفبدح ِٓ 

, ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس الالزقبدٞ اٌىٍٟ  ٚرشؽ١ذ اٌؾذ ِٓ اػزّبد اٌجلاد ػٍٝ إٌفوالالزقبد ٚ

اعزخذاَ اٌضشٚح إٌفط١خ ٚاٌزؼغ١ً ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزقبد اٌغٛق ٚالاػزّبد ػٍٝ لبػذح فٍجخ 

ً فٟ الالزقبد , فٟ ؽ١ٓ ٠مقذ ثبٌز٠ٕٛغ ٌّقبدس اٌذخ١ش إٌفط١خٌز١ّٕخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ غ

اٌؼشالٟ " ٘ٛ ئ٠غبد ِقبدس ثذ٠ٍخ غ١ش ٔفط١خ ٌٍؼٍّخ الاعٕج١خ  ٚلإ٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ٚفٟ 

اٌٛلذ ٔفغٗ ٘ٛ خٍك ِقبدس ِغزذ٠ّخ ٌلاعزخذاَ فٟ اٌمطبػبد  الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ لاعز١ؼبة 

ئر ( 41, 2013,  ػٓ الاعزخذاَ اٌؾىِٟٛ )ِشصا الأػذاد اٌّزٕب١ِخ اٌذاخٍخ ٌغٛق اٌؼًّ ثؼ١ذاَ 

٠شرجو ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ثبٌغ١بعبد اٌزٟ رٙذف  اٌٝ رم١ٍـ  الاػزّبد ػٍٝ ػذد ِؾذٚد 
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ٚفك هٍت ٚػشك اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ .   ب  ػٍِٝٓ اٌغٍغ اٌّقذسح اٌزٟ ٠ىْٛ عؼش٘ب ٚؽغّٙب ِزمٍج

الزقبد ؽم١مٟ ,  فأْ ر٠ٕٛغ  ِقبدس اٌذخً  ٘ٛ" ػ١ٍّخ رٛعغ اٌمبػذح الأزبع١خ ٚئلبِخ  ِٓ صُٚ

ُ فٟ ر١ٌٛذ ِقبدس عذ٠ذح ٌٍذخً ِغ ِقذس إٌفو  , ٚوزٌه اٌزشو١ض ػٍٝ اعزضّبس عضء ِٓ ٠ٙغ

الإ٠شاداد إٌفط١خ  ٌزأع١ظ  ث١ٕخ  أعبع١خ  ل٠ٛخ ِٚزطٛسح اٌٙذف ِٕٙب رٛف١ش ِٕبؿ اعزضّبسٞ 

لزقبد٠خ ثبٌمطبػبد الاٚاعزغلاي اٌّضا٠ب إٌغج١خ اٌّزبؽخ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي الا٘زّبَ 

ِبد  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد , ٚلطبع اٌضساػخ ٚلطبع اٌغ١بؽخ  ٚاٌخذاٌّخزٍفخ  ومطبع اٌقٕبػخ

اٌؼبِخ  ِٓ عٙخ  ثؼ١ذح ػٓ الإ٠شاداد  ٕٗ ر١ٌٛذ ئ٠شاداد عذ٠ذح ٌٍّٛاصٔخ, الأِش اٌزٞ ٠ٕزظ ػالاخشٜ

 .جبد  اٌغٛق إٌفط١خ  ِٓ عٙخ أخشٜإٌفط١خ  ٚ ثؼ١ذح ػٓ رمٍ

ّذ رق١ٕف ِقبدس اٌذخً اٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ػٍٝ رمغ١ُ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌٝ ٠ٚؼز

رمغُ ٘زٖ اٌمطبػبد الأعبع١خ  اٌٝ لطبػبد فشػ١خ , ٠ٚزأٌف اٌزق١ٕف اٌزٞ ئر لطبػبد  أعبع١خ 

 (2017,37لطبػبد ٟ٘ : )ص٠ٕٟ ,  خٚمؼزٗ  اٌذادشح الاؽقبد١خ  فٟ الأُِ اٌّزؾذح ِٓ رغؼ

 خ ٚاٌغبثبد ٚاٌق١ذ ٚالأعّبنـ  اٌضساػ1

 ـ اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌّمبٌغ 2

 ـ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 3

 ـ اٌىٙشثبء ٚاٌغبص ٚاٌّبء 4

 ـ اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء 5

 ـ رغبسح اٌغٍّخ  ٚاٌّفشد ٚاٌّطبػُ  ٚاٌفٕبدق 6

 ـ إٌمً ٚاٌّٛافلاد ٚاٌخضْ  7

 ـ اٌجٕٛن ٚاٌزأ١ِٓ ٚاٌؼمبساد 8

 ّ٘ب :زأٌف ِٓ ٔٛػ١ٓ رٟ زاٌخذِبد ٚاٌخذِبد اٌزغبس٠خ : اٌ ـ9

: ٟٚ٘ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾىِٛخ ِغبٔبَ  ٚاؽ١بٔبَ ٠ىْٛ ثّمبثً  ألً ِٓ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ -أ

عؼش اٌىٍفخ  ِضبي رٌه خذِبد اٌقؾخ  ٚاٌزؼ١ٍُ  ثّغز٠ٛبرٗ  اٌّخزٍفخ  ٚالاػّبي اٌؼ١ٍّخ  فنلاَ ػٓ 

 الاداسح اٌؼبِخ  ٚاٌذفبع ٚاٌؾشهخ .

ِٚإعغبد اٌزشف١ٗ ٚاٌخذِبد   ٚاٌقؾخ الا١ٍ٘خ اٌزؼ١ٍُ خ: ا٠نبَ رؾًّاٌخذِبد الا١ٍ٘ -ة

ّلاثظ , ِٚؾلاد غغً ٚوٟ اٌخق١خ ٚرق١ٍؼ الاعٙضح اٌىٙشثبد١خ ٚاٌغ١بساد ٚالاؽز٠خاٌؾ

 .ٚاٌؾلالخ ٚاٌزق٠ٛش ٚغ١ش٘ب

 : ـٗ ٟ٘لطبػبد سد١غ خاٌٝ صلاصأٔفب  س ٛزو٠ّٚزُ اخزضاي اٌزق١ٕف اٌ -
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: اٌزٞ ٠ؾًّ  لطبع اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌّمبٌغ ) اٌقٕبػخ الاعزخشاع١خ ( ٚلطبع الأٚي :ـ اٌمطبع اٌغٍؼٟ

اٌضساػخ ٚاٌغبثبد ٚاٌق١ذ  ٚلطبع اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚلطبع اٌىٙشثبء ٚاٌّبء ٚلطبع اٌزؾ١١ذ 

 ٚاٌجٕبء 

ٚلطبع اٌزخض٠ٓ ٚلطبع اٌزغبسح  اٌزٞ ٠ؾًّ لطبع إٌمً ٚاٌّٛافلاداٌضبٟٔ :ـ اٌمطبع اٌزٛص٠ؼٟ :ـ 

 .ٌّطبػُ , ٚلطبع اٌّقبسف ٚاٌزأ١ِٓٚاٌفٕبدق ٚا

. الاعىبْ , ٚخذِبد اٌّشافك اٌؼبِخاٌضبٌش :ـ  لطبع اٌخذِبد : ٠ؾًّ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚخذِبد 

 ْ ٚعذ .ئٚؽزٝ اٌّخزٍو   ١ٕف ؽغت اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ,٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌزقٚ

 صادر انذخم انىطًُ راٍَاَ : أهًٍت حُىٌع ي

رأرٟ أ١ّ٘خ  ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ِٓ وُٛٔٗ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌخٍك لبػذح أزبع١خ راد لٛح  

ٚلذسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌجٍذ , ٚرؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ فٟ ِغبلاد الالزقبد 

ط , ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ وبفخ ٚوزٌه اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ِٚٓ صُ رط٠ٛش اٌمطبػبد مؼ١فخ الأزب

ِٓ اُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌذٚي  ذ. اٌزٞ ٠ؼفٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟاٌمطبػبد اٌزم١ٍذ٠خ 

 . ١مٙب ٌغشك اٌؾقٛي ا٠شاداد ِزٕٛػخٌزؾم

 (٠ٚ2014,332ّىٓ رٛم١ؼ ا١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي: )ِشصٚن ٚؽّضح ,

رزقاف الزقابدارٙب  ذٚي١اش اْ اٌؼذ٠اذ ِآ اٌالالزقبد٠خ ٚرط٠ٛش٘اب ؽر١ّٕخ ِخزٍف  اٌمطبػبد اأ( 

ٌاازا ِاآ اٌنااشٚسٞ اٌؼّااً ػٍااٝ اؽااذاس رغ١ ااشاد ١٘ى١ٍااخ ٌزؾم١ااك ر١ّٕااخ ,ثأٔٙااب  أؽبد٠ااخ اٌّقااذس 

الزقاابد٠خ ,ٚرٌااه ِاآ خاالاي ر١ّٕااخ ٚرطاا٠ٛش ِخزٍااف اٌمطبػاابد الأزبع١ااخ ٌزؾم١ااك ِغاابّ٘خ وج١ااشح 

 ذٚي٠لاؽاع اٌؼذ٠اذ ِآ اٌائر اٌٙذف ِٕٙاب ر٠ٕٛاغ ا١ٌٙىاً الأزابعٟ, ٚص٠ابدح إٌابرظ اٌّؾٍاٟ الإعّابٌٟ 

ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ ٚلذ ؽممذ ا٠شاداد ِب١ٌخ مخّخ فٟ عاجؼ١ٕبد اٌماشْ إٌفط١خ رؼزّذ فٟ ا٠شادارٙب 

زؾمك ِؼٗ اٌز١ّٕخ الالزقابد٠خ اٌّطٍٛثاخ.)الأُِ راٌّبمٟ ٌىٕٙب ٌُ رغزضّش٘ب ثبٌؾىً  اٌّطٍٛة اٌزٞ 

سد اٌّزٕٛػاخ ٌىٕٙاب رؼابٟٔ ِآ افش ف١ٙاب اٌّاٛا, ؽ١ش اْ غبٌج١خ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ رز1ٛ),2006اٌّزؾذح,

لا ثذ ِٓ رقؾ١ؼ ٚر٠ٕٛغ ا١ٌٙىاً الأزابعٟ ف١ٙاب  ِٓ صُد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ لطبػبرٙب , ِٚؾىٍخ الاخزلالا

فٟٙ ِز١ٙئخ  لأزمبٌٙب اٌاٝ ر١ّٕاخ ٚرطا٠ٛش ا١ٌٙىاً الإٔزابعٟ ٌّخزٍاف اٌمطبػابد لأْ رٛعا١غ اٌمبػاذح 

الإٔزبع١خ ٚر٠ٕٛؼٙب ٠ؾمك ػٛادذ ِزقبػذح ٠ٚؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ الالزقبد ٠ٚذػُ الإٔزبط ثبرغبٖ اٌز١ّٕخ 

اٌّغاازذاِخ ٚواازٌه ٠غااُٙ فااٟ رطاا٠ٛش اٌمااٛح اٌجؾااش٠خ ِٚاآ صااُ ٠غؼااً الالزقاابد ٠ؼّااً ثمااذسح ػب١ٌااخ 

ٚفااٟ ٘اازا الاهاابس  (2012,65ٚإٌز١غااخ ٠جزؼااذ الالزقاابد ػاآ الاػزّاابد ػٍااٝ اٌّااٛسد  اٌٛاؽذ)عاابٌُ,

 . ٠زطٍت الاِش ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌشد١غخ

ٓ اٌجٍذاْ اٌٝ الا٘زّبَ ثٙزا اٌمطبع ٌغشك عؼٍُٗ عؼذ اٌؼذ٠ذ ِئر فّٓ ٔبؽ١خ اٌمطبع اٌضساػٟ  -

ػ١ٍّخ اٌضساػ١خ ٚ رط٠ٛش  بدػٚفبػلا فٟ الالزقبد ,ِٓ خلاي أؾبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾش ب  لطبػ
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شفغ ِغبّ٘زُٗ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاػذاد اٌذساعبد اٌّىضفخ ٌاعزغلاي اٌضشٚح اٌّبد١خ 

ٚرٌه ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خٌ وج١شح فٟ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً  عزقلاػ الاسامٟ اٌضساػ١خ اٌٛاعؼخ.لا

ٚرؾم١ك ٔغبؽبد ٍِّٛعخ فٟ الإٔزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ, رٌه وُٛٔٗ ٠ّضً اؽذ اٌمطبػبد اٌّّٙخ فٟ 

 (1995,110ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ ا١ٌٙىٍٟ الالزقبدٞ . )اٌفلاؽٟ,

ذٚس اٌٌٗ , ئر ١ّخ الالزقبد٠خ ِٓ اُ٘ اٌمطبػبد اٌشادذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕ ف١ؼذ اِب اٌمطبع اٌقٕبػٟ: -

ٚٔخ اٌىبف١خ فٟ إٌظبَ ٠ّضً ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌخٍك اٌّش ٛففٗجبسص ٠ٚؾظٝ ثأ١ّ٘خ وج١شح ثاٌ

 ٌٗ اٌذٚس الأوجش فٟ خٍك اٌؼلالبد الالزقبد٠خ ِٓ عبٔت آخش. ا٠نب  ٚ ,الالزقبدٞ

ٌزٞ اعّبٌٟ, ٚالإوج١ش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  دٚس ٌٚمطبع اٌخذِبد ا٠نبَ  -

٠ؾًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ , وبٌغ١بؽخ , اٌفٕذلخ , ٚالأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ثبٌزغضدخ 

ٔؾٛ رش٠ٚظ اٌغ١بؽخ ٚإٌّبعجبد اٌضمبف١خ ٚاٌش٠بم١خ اٌذ١ٌٚخ أٚ الال١ّ١ٍخ  ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ  خاٌّٛعٙ

 ٚفٕبػخ الإػلاْ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد .

ا١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  الالزقبد٠خ  ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح اٌقبدساد  ٌٍٚمطبع اٌزغبسٞ -

ٌٍمطبػبد  الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس اٌىج١ش فٟ رٛف١ش إٌمذ الأعٕجٟ ٌٍذٌٚخ, ِٚٓ خلاي 

٘زا اٌمطبع رغزط١غ اٌذٌٚخ اعز١شاد وً اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِضً اٌغٍغ 

بع١خ ٚاٌٛع١طخ ,ٚاعز١شاد اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ػشمٙب فٟ اٌذاخً ِؾذٚد ٌزا ٠غت الإٔز

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشٖ ٚرٌه ٌغؼٍٗ اداح رغبػذ فٟ رؾش٠ه ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ,ٌض٠بدح سفب١٘خ 

اٌّغزٍٙه ٚرط٠ٛش اٌزغبسح رارٙب ٚوزٌه فٟ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٌٍذٌٚخ ٌض٠بدح إٌبرظ 

 (2015,45ّؾٍٟ الإعّبٌٟ.)ِؼٍخ ٚأؽّذ,اٌ

٠ؾمك اٌز٠ٕٛغ فٟ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ِؼذلاد ػب١ٌخ ِٓ الإٔزبط اٌشأعّبٌٟ ٠ٚخٍك فشؿ ب( 

وزٌه ِٓ خلاي اٌز٠ٕٛغ ٠قجؼ الالزقبد ,  ًالأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌجبؽضخ ػٓ اٌؼّ ػًّ ِزٕٛػخ رغزٛػت 

أُٗ ٠خٍك فنلا  ػٓ الً رؼشمب ٌٍقذِبد اٌخبسع١خ ,٠ٚغبػذ أ٠نب فٟ ص٠بدح اٌّىبعت اٌزغبس٠خ 

 اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ.

 رط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ومبػذح أعبع١خ ٌّٕٛ الالزقبد غ١ش إٌفطٟ.س( 

هٕٟ فٟ رم١ٍـ دٚس اٌمطبع اٌؼبَ ٚرٌه ِٓ خلاي ٠غبػذ اٌز٠ٕٛغ فٟ ِقبدس اٌذخً اٌٛد( 

خقخقخ اٌؾشوبد ٚاٌّشافك اٌٍّّٛوخ  ٌٍمطبع اٌؼبَ, ٚرخف١ل اػبٔبد اٌذػُ اٌذاخٍٟ.)اٌّؼٙذ 

 18),2001اٌؼشثٟ ٌٍزخط١و ,

٠غاابػذ اٌز٠ٕٛااغ فااٟ ِقاابدس اٌااذخً اٌااٛهٕٟ فااٟ رؼض٠ااض دٚس اٌمطاابع اٌخاابؿ  فااٟ إٌؾاابه هــ ( 

دٚس فاٟ رٛظ١اف اٌّض٠اذ ِآ ِآ ذاْ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح دٚسٖ ٌّب ٌاٗ الالزقبدٞ ؽ١ش اٌىض١ش ِٓ اٌجٍ

اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ,وزٌه ٠غابػذ فاٟ خٍاك لبػاذح الزقابد٠خ ػش٠ناخ رغاُٙ فاٟ ر٠ٕٛاغ ِقابدس اٌاذخً 
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اٌااٛهٕٟ, ٚ٘اازا ِااب دفااغ اٌؼذ٠ااذ ِاآ اٌجٍااذاْ إٌفط١ااخ ػٍااٝ خقخقااخ ثؼاال اٌقاإبػبد ٚإٌّؾاا د 

 (2007,34طبع إٌفو.)غ١لاْ,ٚرم١ٍـ دٚس اٌمطبع اٌؼبَ ٌٚىٓ ثؼ١ذا ػٓ ل

٠ؾمك ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ الاوزفبء اٌزارٟ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد, ٚص٠بدح اٌقبدساد و( 

رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الاعز١شاداد  ِٓ صُٚرٛف١ش فشؿ اٌزؾغ١ً  ٚوزٌه رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚ

 (2013,8, اٌخبسع١خ فٟ رٛف١ش اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ.)لافٟ

 حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ ذافرانز اَ: أه

اٌٙذف ِٓ اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٘ٛ خٍك لطبػبد ئٔزبع١خ عذ٠ذح ِٚزٕٛػخ اٌٙذف ِٕٙب  

ص٠بدح ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ داخً الالزقبد ٠نبف ٌزٌه رم١ًٍ الاػزّبد اٌىبًِ ػٍٝ اٌمطبػبد 

ِٓ اُ٘ الا٘ذاف  ذاٌمبػذح الأزبع١خ رؼ ْ ر٠ٕٛغاٌزم١ٍذ٠خ  فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ,رٌه لا

 اٌزٟ رغؼٝ اٌذٚي إٌفط١خ لاػزّبد٘ب لأعً اٌؾقٛي ئ٠شاداد ِب١ٌخ ِزٕٛػخ

ٓ ا٘ذاف ر٠ٕٛغ ِقبدس ١ٌٚىٟ ٠زُ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ لاثذ ِٓ اٌز١١ّض ث

 (2016,2116اٌذخً اٌٛهٕٟ رجؼب ٌلأفك اٌضِٕٟ :)ٌضػش,

اْ اٌٙذف الاعبعٟ فٟ اٌّذٜ اٌمق١ش ٘ٛ  ئرر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش:  -أ

اٌزٛعغ ٚرؼض٠ض اٌمطبػبد اٌشد١غخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب الزقبد أٞ ثٍذ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لطبع 

رٌه رؼض٠ض اٌؼبدذاد اٌزقذ٠ش٠خ ٝ ٌااٌّقذس الاعبعٟ ٌٍجٍذاْ اٌش٠ؼ١خ. ٠نبف  ذ)إٌفو(اٌزٞ ٠ؼ

 ٜ .الاخش

ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  ٠ىْٛ فٟ اعزخذاَ اٌؼٛادذ اٌّب١ٌخ اٌّىزغجخ  -ة

ِمِٛخ أعبعب ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ  خِٓ اٌمطبع الاعبعٟ ٚرٌه فٟ اؽذاس ر١ّٕخ الزقبد٠

١ٗ ٚالارغبٖ ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد الاخشٜ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌمطبع اٌشد١ظ ٠زُ الاػزّبد ػٍ

بد اٌؾم١مخ ِضً ١ٌىْٛ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ ٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٚرغش٠غ إٌّٛ فٟ اٌمطبػ

اٌزغبسح ٚاٌخذِبد ٚلا رمف ػٕذ رٌه اٌؾذ ثً ٠ؾًّ أ٠نب ر٠ٕٛغ اٌمطبػبد  ,اٌضاسػخ ,اٌقٕبػخ

 اٌّؼذ١ٔخ وبٌّؼبدْ ٚاٌفٛعفبد ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ.  

 رابعاَ: يبزراث حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ 

ِٓ أعً اٌقّٛد أِبَ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ ٚإٌفبر اٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ افجؾذ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ 

فؼٍٝ ,فغ١خ ٚاٌىفبءح الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌّخ ,ٚثبٌزاد ث١ئخ اٌذٚي إٌب١ِخ  رؾزبط اٌٝ وُ ٘بدً ِٓ اٌزٕب

رٛاعٗ فؼٛثبد ؽبدح عذا فٟ رّؾ١خ الزقبد٘ب ٚ٘زا لا ٠ٕطجك عج١ً اٌّضبي اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفو 

فمو ػٍٝ رمٍجبد  أعؼبس إٌفو  فؾغت ٚاٌزٟ ِٓ اٌقؼٛثخ اٌزٕجإ ثٙب. ٌٚىٓ أ٠نب ٠غت ػ١ٍٙب اْ 

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد اٚ اٌجٍذاْ اؽبد٠خ  ِٓ صُرخطو ٌٍٛلذ اٌزٞ ع١ٕفز ف١ٗ اٌّٛسد الأعبعٟ. ٚ
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 .خلاي فزشاد أزبط اٌّٛسد الأعبعٟو١ّخ اك أفٛي ِب١ٌخ رشاٌّقذس اْ رجزي لقبسٜ اٌغٙذ ٌزؾم١

 (2003,36)ثأس١ٔخ,

 (2002,8)اٌزمٟٛٔ,:  ػزجبساد اٌزب١ٌخٚسح ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٌلاٚ رزشوض مش

٠خفل ٔغجخ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ٠ٚؾذس ػٓ هش٠ك اْ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٠مَٛ ثزٛص٠غ  -أ

الاعزضّبساد ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ إٌؾبهبد الالزقبد٠خ ,ِّب ٠إدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّخبهش إٌبرغخ ػٓ 

 رشو١ض الاعزضّبس ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ إٌؾبهبد.

خ اٌقبدساد, ٚرٌه لأْ اغٍت اٌذٚي ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌّخبهش اٌشا١ِخ اٌٝ رخف١ل ؽق١ٍ -ب

رؼزّذ ػٍٝ ِٛسد ٚاؽذ أٚ ػذد ِؾذد ِٓ ئر اؽبد٠خ اٌّقذس ٚاٌزٟ رفزمش اٌٝ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ 

اٌّٛاسد ,ففٟ ؽبٌخ أخفبك رقذ٠ش٘ب ٌّٕزغبرٙب عزٕخفل ػبدذاد فبدسارٙب ِٓ إٌمذ الأعٕجٟ 

 بع١خ,ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ مؼف اٌمذسح ٌٍذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّخ الإٔز

٠إدٞ اٌٝ خٍك لطبع ئٔزبعٟ ٠ّزبص ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛاصْ  فٟ ؽبٌخ اٌجٍذاْ اٌش٠ؼ١خ)إٌفط١خ( -س

ٚالاعزمشاس لأْ اٌجٍذاْ اٌش٠ؼ١خ اوضش ِب ٠ؼبة ػٍٝ الزقبد٘ب أٙب رؼزّذ ثؾىً وبًِ ػٍٝ عبٔت 

ِغ اٌذٚي ٠ىْٛ ػُشمخ  ٌىض١ش ِٓ اٌّخبهش خبفخَ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد خلافبد  ِٓ صُالاعز١شاد .ٚ

 اٌّقذسح ٌُٗ.

٠إدٞ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ اٌٝ رم١ٍـ اٌززثزة فٟ ِغزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ,ؽ١ش مؼف  -د

اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٚرشوضٖ فٟ ػذد ل١ًٍ ِٓ إٌّزغبد  ٠إدٞ اٌٝ رزثزة ٚامؼ فٟ ِغزٜٛ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ.

دس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٠ؾغغ ػٍٝ الاعزضّبس ٠ٚؾفض ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ,لأْ اٌز٠ٕٛغ ٌّقب -ه  

 إٌّٛ الالزقبدٞ ٠ٚإدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

  حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ خايساَ: يحذداث 

 أن من أهم المحددات الرئيسة لتنويع مصادر الدخل الوطني تتمثل فيما يلي: 

بعجخ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ث١ئخ ِٕ اْ اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ٠ّضً ؽشهب  ٌجٕبءئر  نحكى انزشٍذ:ا-1

ِٚٓ صُ  ,رٌه لأْ اٌز٠ٕٛغ ٠شرىض ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕف١ز ٌٍغ١بعبد اٌٙبدفخ ٌزؼض٠ض اٌمطبػبد إٌبؽئخ

اٌزأوذ ِٓ اِىب١ٔخ رط٠ٛش٘ب مّٓ ث١ئخ رغّؼ ٌٙب ثبلأزؼبػ ٚص٠بدح ِغبّ٘زٙب فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ. 

ىْٛ ٕ٘بن ِٙبسح فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ فبٔؼٟ اٌمشاس ِٚخزٍف رِٚٓ ٔبؽ١خ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٠غت أْ 

ُ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٍج١ئخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ,اٌّزؼٍك ثبٌمبدح اٌٛه١١ٕٓ اٌخبؿ ِٕٙ

 executive"" ٠ّضٍْٛ ِب ٠ؼشف ثبٌغبدم١ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ئر,أٚ اٌؼبَ, اٌّإعغبرٟ أٚ اٌفشدٞ

drivers ّٙخ عذا ٠ّؾىً الإهبس اٌؼبَ ٌٍز٠ٕٛغ فٟ اٌؾىُ, ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌؾىُ اداح ِٓ الأدٚاد اٌ ئر

ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٔظشا ٌّخزٍف ٚعٙبد إٌظش, ِٚضبي ػٍٝ رٌه ٠ىّٓ اّ٘ٙب فٟ 
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٠ىْٛ ٌٍؾىِٛخ اٌذٚس اٌُّٙ فٟ  ٚمغ الإهبس أر الإداسح الالزقبد٠خ اٌؾى١ّخ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ, 

اٌذاػُ ٌٍٕؾبه الالزقبدٞ ٚرٌه رأ١ِٕب ٌج١ئخ فؾ١خ ٌّٕبؿ الأػّبي. ٠ٚظٙش ٘زا ثؾىً  اٌزٕظ١ّٟ

رّزبص ِغّٛػخ اٌذٚي الأٌٚٝ ثأْ ث١ئزٙب الً  ئرػىظ اٌذٚي اٌّزمذِخ   ٚامؼ فٟ اٌجٍذاْ اٌش٠ؼ١خ

ٚمٛؽب ٚاعزمشاسا ٚاْ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ٚاٌقٕبػ١خ غبٌجب ِب رىْٛ مؼ١فخ الأِش اٌزٞ ٠غؼً اْ 

أوضش اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌزذخلاد اٌؾى١ِٛخ , ٚالأِضٍخ اٌجبسصح ػٍٝ رٍه اٌزذخلاد ٘ٛ ػًّ  ٠ىْٛ

اٌؾىِٛخ لإفلاػ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚوزٌه رخف١ف الأػجبء الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾشوخ اٌزغبس٠خ 

 الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌّقٕؼ١ٓ ٠زّزؼْٛ ثمذسح أعشع ػٍٝ رقذ٠ش ِٕزغبرُٙ ٚاعز١شاد  اٌجنبدغ.

 ( 19-2016,21, ٚػجذ اٌشؽ١ُ ؾّذِ)

ٌٍمطبع اٌخبؿ دٚسٖ اٌفبػً ٚاٌُّٙ فاٟ رؼض٠اض اٌز٠ٕٛاغ ٌّقابدس اٌاذخً  :دور انمطاع انخاص  -2

اٌٛهٕٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بدح الاثزىبس ٚإٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌمطبػابد غ١اش اٌّغازغٍخ  ,٠نابف 

عٍات الاثزىابس داخاً  ِآ صاُح ٌٚزٌه غبٌجب ِب رمف اٌؾشوبد اٌخبفاخ ػٕاذ ؽاذٚد اٌمطبػابد اٌغذ٠اذ

ففٟ اٌؼشاق ِضلا اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد  اٌخبفخ رفزمش اٌٝ هش٠ماخ خبفاخ ٌٍٛفاٛي اٌاٝ  ,الالزقبد

ِآ ثبٌؾاىً اٌىبِاً, ٚ عزضّبس٠خسأط اٌّبي الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِؼٗ ِٓ اٌقؼت اعزغلاي اٌفشؿ الا

ِآ خالاي ادة الأعم ال وي تم كل   سبة لتعزيز زي فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ  أ٠غبد اٌغجً إٌّب صُ

ذسواااخ  خٍاااك اٌغ١بعااابد اٌقااإبػ١خ ٚاٌزغبس٠اااخ إٌّبعاااجخ ,وااازٌه ٠غااات ػٍاااٝ اٌؾىِٛاااخ أْ رىاااْٛ ُِ

اٌمطااااابع اٌخااااابؿ رٌاااااه ِااااآ خااااالاي رؾغااااا١ٓ ِٕااااابؿ الأػّااااابي أٚ ِااااآ خااااالاي  لاؽز١بعااااابد

 (2016,26الاعزّشاس)اٌزٛافً(لألبِٗ ؽشاوبد فؼبٌخ ِغ اٌمطبع ٌخبؿ .)ػٍٟ ,ٚساؽذٞ , 

ّٙخ اٌزٟ رّزٍه اٌمذسح فٟ ل١بدح اٌز٠ٕٛغ ّاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌ ذرؼ :انًىارد انطبٍعٍت  -3

ثبلإِىبْ اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ ص٠بدح ٔطبق اٌقبدساد ٚاٌغٍغ إٌّزغخ داخً اٌجٍذ. ئر لأٞ ثٍذ 

اٌطج١ؼ١خ  ٚرٕٛع فش اٌّٛاسد اٌٚىٓ ِب ٠لاؽع ػٍٝ ٘زٖ اٌذٚي غبٌجب ػذَ ٚعٛد رٛافك ِٓ ؽ١ش رٛ

الإٔزبط ٚثبلأخـ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  ٠ٚؼٛد رٌه ثقفخ  أعبع١خ اٌٝ ػذَ اٌزطج١ك الأِضً  ٌلإداسح 

ٚػذَ اعزخذاَ اٌّىبعت اٌّزؾقٍخ ِٓ اعزغلاي اٌّٛاسد   ِٓ لجً اٌؾىِٛبد  ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

أسثبػ اٌّؼبدْ اٌّقذسح ِٚضبي ػٍٝ رٌه  ,َ ثبٌّض٠ذ ِٓ الأٔؾطخ الالزقبد٠خاٌطج١ؼ١خ  فٟ اٌم١ب

ِّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ رط٠ٛش اٌّض٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد وبٌغ١بؽخ ٚاٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌخذ١ِخ الأِش 

اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ رٛع١غ ٔطبق اٌجلاد ٌمبػذرٗ الإٔزبع١خ .ِّٚب ٠غت الإؽبسح ا١ٌٗ أْ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼزّذ 

فٟ ؽبٌخ الاسرفبع ٌلأعؼبس ٚفٟ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌغٍغ فٟ ػٛادذ٘ب رىْٛ ػشمخ ٌلاصد٘بس 

 ِٓ صُ ٟ٘ أ٠نب ػشمخ ٌذٚساد اٌىغبد فٟ ؽبٌخ ؽذٚس رمٍجبد ٚاعؼخ فٟ الأعؼبس ٚ ٗٔفغاٌٛلذ 

فأْ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛع١غ فٟ الأصشاء ٌٙزٖ إٌّزغبد صُ ثزي اٌغٙذ لاعزخذاَ ِغزذاَ ؽ١ش ٠ىْٛ 
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ساد ع١غًُٙ ِٓ اعزغلاي ِّىٕب رٌه فٟ ؽبٌخ وٛٔٗ ِقؾٛثب ثغ١بعبد ِؾغؼخ ٌٍزغبسح ٚاٌقبد

, 2016, ؼذ٠ذ ِٓ اٌجنبدغ اٌّزٕٛػخ. )فإادٌٍاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٠ٚؾغٓ ِٓ رٛف١ش اٌفشؿ ٌلإٔزبط 

3 ) 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌمذساد اٌّإعغبر١خ ِٓ  ذرؼ :ارد انبشزٌت وانمذراث انًؤسساحٍتانًى -4

خ ٍاٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي رغ١ًٙ عٍغّٙخ ٚاٌّغبػذح فٟ رؾش٠ش اٌذٚي ِٓ رجؼ١خ اٌّٛاسد ّاٌؼٛاًِ اٌ

ِٓ  ذٌٍذٚي, فؼٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ رؼاٌّغبّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ لذساد اٌز٠ٕٛغ فنلا  ػٓ اٌزٛس٠ذ 

ٚاٌمذساد اٌّإعغبر١خ  ِفزبؽب لأٔؾبء الأهش اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼبثشح ٌٍؾذٚد  ٟاٌزٕغ١ك اٌؼبٌ

الاثزىبس لأٞ الزقبد ,ِٚضبي ػٍٝ رٌه أٔٗ  اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِّٙخ  فٟ رؼض٠ض ذاٌٛه١ٕخ ,وّب ٚرؼ

اٌؾقٛي ٘ٛ ِٓ خلاي اعزخذاَ أفنً اٌّٙبساد ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ؽ١ش اْ ٔز١غخ ٘زا الاعزخذاَ  

ِٓ خلاي اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ خلاي اٌؾىِٛخ  بد٠خ اٌّضٍٝ, ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه أٗػٍٝ إٌّزغبد الالزق

فٟ ؽىٍٗ الإ٠غبثٟ, ٚوً ٘زا ٠ؾًّ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ثبلإِىبْ رٛع١ٗ لذساد اٌمٛح اٌجؾش٠خ  ٌٍز٠ٕٛغ 

 (26-2018,27اٌؼبٌٟ ٚدػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌمطبػبد ِشرفؼخ إٌّٛ.)اعّبء ,

الاقتص  ادا اس  تراتيمية ملم  ة لتس  ليل عملي  ة او التع  اون يمث  ل ألتمام  ل العوامللا اليميميلل     -5

المم  ار  وه  كا يس  لل العم  ل لرم  ال التب  ادل التم  ارا ويذ  مل كل    م  ل م  ن اص     ن   ام أدارة 

الأعمال لنقل بض ائعلم بم ل حري ة وأيض ا التنمي ة المماني ة وكل   م ن خ  ل أع داد ب رام  تتمت ع 

ف ي ذ مل مم رات   بنقاط  لتقييم الخدمات والتي عادة ما تتمثل في عمليات التنقل  العابرة للح دود

لإقليمية توام   العدي د م ن التح ديات ولمن مبادرات الممموعات الاقتصادية ا ,للنقل بصفة رئيسة

: دا والتمام ل الإقليم ي والت ي منل االتي تقف امام تحقيق الحوافز المادة لتحقي ق التنوي ع الاقتص ا

تداخل العضوية بين البلدان الأعضاء وعدم ومود الادارة السياسية, وعدم ومود آليات للتعويض 

 ة المالي  ة وض  عف البني  ة التحتي   ة  ض  عف البيئ  فض   ع ع   ن م  كل  الخ  وف م  ن فق  دان الس  يادة 

ٌٚلإهاابس اٌااذٌٟٚ دٚس ِٙااُ  ف١ّااب ٠خااـ اٌااذٚي اٌزااٟ رٙااذف اٌااٝ اٌز٠ٕٛااغ فااٟ  الإطــار أنــذونً : -6

رٍه اٌزٟ رخـ اٌزىازلاد الالزقابد٠خ  اٌزاٟ  َالزقبدارٙب ٚعٛاء وبْ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ إٌّفشدح أ

ا١ٌبثبْ ٚالارؾبد الأٚسثٟ ٚإٌٙذ ٠نبف ٌٚق١ٓ اد اٌؼّلالخ وب١ٙب, فأْ الالزقبدفِٓ ؽأٔٙب اٌزأص١ش 

دٚس اٌؾااش٠ه الأعبعااٟ ثبٌٕغااجخ ٌٍااذٚي  إدٞ ٌاازٌه اٌٛلا٠اابد اٌّزؾااذح الأِش٠ى١ااخ ثبلإِىاابْ  ٌٙااب أْ راا

اٌزغبس٠خ  بدػشٚك ِخزٍفخ وبٌّؾاداٌشاغجخ فٟ ر٠ٕٛغ الزقبد٘ب, ٠ّٚىٓ أْ رأخز ٘زٖ اٌؾشاوبد هش

ٚٔمااً اٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚثٕاابء اٌمااذساد لأعااً رؾغاا١ٓ ِٕاابؿ اٌّؾاازشوخ ,ارفبلاابد اٌزغاابسح ٚالاعاازضّبس, 

أْ دٚس٘ب فٟ خٍك الأعٛاق اٌّٛعاؼخ ٌٍّٕزغابد اٌغذ٠اذح ٌاٗ أ١ّ٘اخ خبفاخ فاٟ رؾغا١ٓ  ئرالأػّبي ,

اٌز٠ٕٛغ ٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٌٍجٍذاْ اٌشاغجخ ف١ٗ  ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ فؼٛثخ  ٠ٚجمٝ أِشآ ِؼمذا ِٓ ؽ١ش 

 اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.ي ٌلأعٛاق اٌغذ٠ذح ٚفشؿ ٛلنب٠ب اٌٛف
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 انًبح ذ انز اَ ً

 يؤشزاث حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ

ػٓ دسعخ  ٚلٛح  ذٍؾـخ  لالزقبد أٞ ثٍذ لأٔٙب  رؼاٌّإؽشاد  الالزقبد٠خ  مشٚسح ِدساعخ  ذرؼ  

اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ  لأْ ٘زٖ اٌّإؽشاد  رزؼٍك ثاداء الالزقبد اٌىٍٟ ٌٍجٍذ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ 

عخ اٌزشو١ض ٚوزٌه ؽغت  دسالأداء  ٚفكػٍٝ اٌّإؽشاد اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِخزٍفز١ٓ , رٌه 

 :الالزقبدٞ, ٚوبٌزبٌٟ

 اولاَ: انًؤشزاث انًخعهمت بإداء الالخصاد انكهً

 :اٌىٍٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ثبٌؾىً ا٢رٟٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌّزؼٍمخ ثأداء الالزقبد 

 (  GDPهٍكم انُاحش انًحهً الإصًانً ) -1

, ٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ٌٍجٍذ(  را دلاٌخ ٚامؾخ ػٓ اٌزى٠ٛٓ اٌغٍؼٟ ٚاٌخذ٠GDPِؼذ ِإؽش )

ِٚمبسٔزٙب ِغ إٌغج١خ  ٌٍمطبػبد الالزقبد٠خ ٠زُ اٌٛفٛي اٌٝ  ٘زا اٌّإؽش ِٓ خلاي  اٌّغبّ٘خ ئر 

ٌغبص ٚغ١ش٘ب ِٓ , اٞ اٌمطبػبد اٌش٠ؼ١خ وّب فٟ اٌجٍذاْ إٌفط١خ ) ِضً إٌفو  ٚااٌمطبػبد ا١ٌّّٕٙخ 

(  ٚرٌه مّٓ ١٘ىً إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ  ٚخبفخَ اٌمطبػبد الأزبع١خ  اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

ِضً اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ,  اٞ ل١بط ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌغٍؼ١خ اٚ ِب رغّٝ ثبٌمطبػبد اٌمبدذح 

ئر اٌم١ّخ اٌّنبفخ  ٌىً لطبع فٟ اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ٌىً اٌمطبػبد اٌّىٛٔخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ , 

ؾ١ش اسرفبع ِغبّ٘زٙب إٌغج١خ  مّٓ ١٘ىً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  اٌٝ اٌىفبءح ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ  ٠

دح الأزبط ٚاسرفبع دسعخ اٌز٠ٕٛغ ِٚٓ صُ ص٠بدح ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ِٚٓ صُ أؼىبعٗ ػٍٝ ص٠ب

 ِٓ اٌّّىٓ ؽغبة ِغبّ٘خ وً لطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٓ خلاي اٌق١غخ اٌزب١ٌخ :

(Lapteacru,2012,79)  

 

 أْ :ئر 

- (ri( رّضً ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع : )i. ٌٟفٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب ) 

- (Pi( رّضً إٌبرظ فٟ اٌمطبع :)i. ) 

- (Pt( رّضً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌغٕخ : )t. ) 
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 انهٍكم انسهعً نهص ادراث  -2

ٌخذِبد  فٟ ٔغجخ اٌقبدساد ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ػٓ ِغبّ٘خ اٌقبدساد ِٓ اٌغٍغ ٚا ذرؼ 

, ٠ٚؼذ ا١ٌٙىً اٌغٍؼٟ  ٌٍقبدساد الأعبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ اٌزغبسح ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ

اٌخبسع١خ لأٞ ثٍذ ٚثبٌزاد ارا ارقف ثبٌزٕٛع فٟ ِفشدارٗ , ٚرٌه لأٔٗ ِٛسداَ ِّٙبَ ٌٍٕمذ الاعٕجٟ  

را وبٔذ فبدسد اٌجٍذ , ٚفٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ٠ٚؼزجش وزٌه  ٚاؽذاَ ِٓ اٌّقبدس اٌشد١غخ

ِشرىضح ػٍٝ عٍؼخ ٚاؽذح فٙزا ٠ذي  ػٍٝ غ١بة اٌز٠ٕٛغ  الالزقبدٞ ٚأزؾبس ِفَٙٛ " اٌزشوض 

( ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ فٟ غ١ش ِقٍؾخ  commodity  concentrationاٌغٍؼٟ " )

ش اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ  اٌجٍذ , رٌه لأْ رٕٛع اٌقبدساد ٠ؼىظ رؾغٕبَ أزبع١بَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ  الاِ

رقذ٠ش اٌجٍذ ِب ٠ف١ل  ػٓ ؽبعزٗ  ٚ٘ٛ ػىظ اٌجٍذاْ إٌفط١خ  اٌزٟ رؼزّذ  فٟ رغبسرٙب اٌخبسع١خ  

ػٍٝ أزبط ٚرقذ٠ش إٌفو .ِٚٓ خلاي ث١بْ  الا١ّ٘خ  إٌغج١خ  ٌمطبع اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ ا١ٌٙىً 

رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌق١غخ  ج١بْ دسعخ رٕٛع اٌقبدساد . ٚثبلإِىبٌْاٌغٍؼٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 (Hvidt,2013,20): ٢ر١خا

 

  أْ :ئر 

- (OXR. رّضً ٔغجخ اٌقبدساد إٌفط١خ:) 

- (i.٠ّضً ػذد اٌغٕٛاد:) 

- (Xiرّضً اٌقبدساد :) .إٌفط١خ 

- (Xt.رّضً اعّبٌٟ اٌقبدساد :) 

 ان ى انُاحش انًحهً الاصًان ً  لإٌزاداثَسبت ا -3

٘زٖ إٌغجخ  ػٓ ِذٜ ئعٙبَ اٌٛاسداد فٟ رٍج١خ  اٌطٍت  اٌىٍٟ  , أٞ أٙب رؼىظ ِذٜ الاػزّبد  ذرؼ

ػٍٝ اٌخبسط فٟ رٍج١خ اٌطٍت اٌٛهٕٟ .٠ٚزُ الاػزّبد ػٍٝ ٘زا اٌّإؽش ٌٍزأو١ذ اٚ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

زّبد اٌىج١ش  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ٚاٌزٟ  وٍّب  رضا٠ذد دي رٌه ػٍٝ الاػ ٠شادادل١ّخ الإ

ػٍٝ اٌخبسط  فٟ رٍج١خ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ,اٞ أْ ٘زا اٌّإؽش ٠ؼىظ ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ اٌذٌٟٚ 

٠زُ  ل١بط ٘زٖ  الا١ّ٘خ ِٓ خلاي  ا٠غبد ٔغجخ ل١ّخ  اٌٛاسداد   ئر, اٌّٛعٗ اٌٝ اٌغٛق اٌٛه١ٕخ 

 :ر١خٌق١غخ ا٢ؼج١ش ػٕٗ ِٓ خلاي اٚثبلإِىبْ اٌز,ثبٌٕغجخ ٌؾغُ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

(Hvidt,2013,28) 
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. 

 

 ٚرّضً :

- (MD. دسعخ أ١ّ٘خ اٌٛاسداد ) 

- (Mi. رّضً اٌٛاسداد ) 

- (GDP ٍٟرّضً إٌبرظ اٌّؾ ). ٌٟالاعّب 

 أهًٍت  انعىائذ انُفطٍت  بانُسبت نهٍكم الاٌزاداث انعايت  -4

٘زا اٌّإؽش ٔز١غخ  ؽز١ّخ  ٌّب عجمزٗ ِٓ اٌّإؽشاد  , ؽ١ش اْ ص٠بدح ٔغجخ  الإ٠شاداد  إٌفط١خ   ذ٠ؼ

ؽ١ش اْ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ  ٠ذي   اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ئٔزبط إٌفو  ِؾ١ٍب ٚخبسعبٟ٘  أؼىبط  ٌلاػزّبد 

ٝ أخفبك ؽغُ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ  ١ّٕ٘ٚخ  ِقذس ٚاؽذ ػٍٝ ١٘ىً الا٠شاداد  اٌؼبِخ , ٚ٘زا ػٍ

زؼج١ش ثؾىً وج١ش فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  إٌّزغخ  ٌٍٕفو  ِٕٚٙب ) اٌؼشاق ( . ٠ّٚىٓ اٌ ب  ِب ٠ىْٛ ٚامؾ

 Nafzige ) , 2006 ,166)   : ر١خػٕٗ ِٓ خلاي اٌق١غخ ا٢

 

 رّضً وً ِٓ :ئر 

- (orR. ٔغجخ الإ٠شاداد إٌفط١خ  ) 

- (re. الإ٠شاداد إٌفط١خ : ) 

- (RE. الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ الإعّب١ٌخ : ) 

 حزاكى رأص انًال انزابج  -5

٠ٛٓ ساط اٌّبي اٌضبثذ  ٚرٌه ٚاٌخبؿ  فٟ رى٠ؼىظ ٘زا اٌّإؽش ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبػ١ٓ  اٌؼبَ  

ٚػٍٝ ل١ّٙب  اٌّغزضّشح فٟ اٌّؼذاد  ٚالاث١ٕخ   بَ ػٓ ؽغُ  سؤٚط الاِٛاي اٌضبثزخد١ٌلاَ ٚامؾ وٛٔٗ

, فارا وبْ اٌمطبع اٌؼبَ ٠غزؾٛر  ػٍٝ بدً  الأزبط ٚوزٌه ِقبدس اٌطبلخ ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخٚٚع

الالزقبدٞ  ثقٛسح لا رمجً  ع١طشح اٌذٌٚخ ػٍٝ إٌؾبه اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ  فٙزا ٠ذي ػٍٝ أغٍج١خ

لالزقبد٠خ  ػٍٝ ٚ٘زٖ اٌغ١طشح رىْٛ ِٛعٛدح أوضش فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ فٟ أٔؾطزٙب  ا,اٌؾه 

لأْ  ,اٌغّخ اٌجبسصح ٌٍغ١بعبد إٌّفزح , ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزخط١و  اٌّشوضٞ ٘ٛ ِقذس ئٔزبعٟ ٚاؽذ
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ئلا ثّؾبسوخ ع١ّغ  ,ٚلا ٠زُ اٌؾقٛي ػٍٝ افنً ٔزبدظ  ٌٗ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ لا رغزىًّ  أثؼبدٖ  

٠غزخذَ رىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ئر , ب  ؽ٠ٛ١ ب  لطبػ  ٛففٗالاهشاف  اٌّإصشح  ِٕٚٙب  اٌمطبع اٌخبؿ  ث

دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزطٛس ٚرٌه أطلالبَ ِٓ ِجذأ رؾم١ك الاسثبػ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ أ٠غبثبَ 

زا اٌّإؽش ِٓ ٠غزذي ػٍٝ ٘ ِٓ صُٚوزٌه فٟ رخف١ل ٔغجخ اٌجطبٌخ .ٚ  فٟ دػُ اٌز١ّٕخ  الالزقبد٠خ

 (Tim Callen,2014,7) : ر١خخلاي إٌغجخ ا٢

ئر , فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟرطٛس ٔغجخ ِغبّ٘خ وً ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌخبؿ ٚاٌؼبَ  -

 .الالزقبد ٚر٠ٕٛؼٗرؼىظ ٔغجخ ّٔٛ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ص٠بدح دسعخ رطٛس 

ئر , لاعّبٌٟ اٌخبؿ ثشأط اٌّبي اٌضبثذٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌزشاوُ ا -

وٍّب صادد ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ٘زا اٌزشاوُ دي ػٍٝ ر٠ٕٛغ  الالزقبد ٚاعزغلاٌٗ  ٌٍّٛاسد 

 ثىفبءح .

ؼٕذِب رضداد ؽقخ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ ف ,اٌزٛص٠غ ٌٍّى١خ الأفٛي ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ  -

 اٌٍّى١خ ٠ذي رٌه ػٍٝ ص٠بدح ا١ّ٘زٗ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ , ف١ضداد ر٠ٕٛغ الالزقبد . 

 انمىة انعايهت فً الالخصاد   -6

رؼذ ػ١ٍّخ  رٛص٠غ  اٌؼّبٌخ ػٍٝ ِخزٍف لطبػبد  الالزقبد اٌٛهٕٟ  ٚثٕغت ِزمبسثخ ٠ؼىظ ٚثمٛح 

س اٌذخً اٌٛهٕٟ ٚرٌه لأْ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ  رٕزمً ث١ٓ اٌمطبػبد ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌز٠ٕٛغ ٌّقبد

 ذأْ الاسرفبع ثّغزٜٛ الأزبط لأٞ لطبع ٠ؼ ئرالالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ  ِمبثً اعزّشاس٠خ الأزبط ف١ٙب ,

س اٌّشرفؼخ .ٚ٘زا ِب سوض ػ١ٍٗ  ؾٛافض اٌّمذِخ  اٚ الاعٛاٌػبًِ عزة ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ  ٚفكَ 

(Arthur Lewisػٕذ ) َإٌّٛرط اٌخبؿ ثبٌّٕٛ الالزقبدٞ  ِٚنّٛٔٗ "  1954ِب لذَ فٟ ػب

اٌمطبع اٌؾذ٠ش إٌّزظ  اٌٝ (ٓ اٌمطبع اٌزم١ٍذٞ غ١ش إٌّزظ  )اٌضساػٟاْ أزمبي اٌؼّبٌخ ِ

, ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ ٚفشح ش فٟ ئٔزبع١خ  اٌمطبع  اٌزم١ٍذٞ( ئر أْ ٘زا الأزمبي  لا ٠إصاٌقٕبػٟ)

 ,2006,163الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌزٟ عؼٍذ ِٓ إٌبرظ اٌؾذٞ ٌىض١ش ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ ٠قً اٌٝ اٌقفش )  

Nafzige  ئر  ٠ؼىظ ٘زا الأزمبي أؽذ اُ٘ ػٕبفش الأزبط ٚ اٌزٕٛع الالزقبدٞ  فٟ الأؾطخ )

ػزّبد اٌؼًّ فٟ لطبع ٚاؽذ  اٚ الأزبع١خ ٌٍمطبػبد الالزقبد٠خ  اٌّخزٍفخ  ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ  ِٓ ا

ػذد ِؾذٚد , ؽ١ش اْ ٘زا اٌٛمغ  ع١شعُ  ٌلالزقبد هج١ؼخ ِزخٍفخ  ٚوزٌه ١٘بوً ٘ؾخ  لا رٕزظ 

ِٚٓ صُ فأْ اٌىفبءح فٟ رٛص٠غ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  ,ػٕٙب أ٠خ  ػٛاًِ ِؾغؼخ  ٌٍؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ اٌٙبدفخ 

ػٍٝ اِىب١ٔخ ر٠ٕٛغ إٌؾبه الالزقبدٞ   ػٍٝ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ  رجؼبَ ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ رذي

فبٌذٚي إٌب١ِخ اؽبد٠خ الالزقبد ٚثبٌزاد إٌفط١خ  رؼبٟٔ ِٓ اخزلالاد فٟ ٔغجخ  رٛص٠غ اٌمٜٛ 

, ئر رغزؾٛر اٌمطبػبد راد الأزبع١خ إٌّخفنخ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ  اٌؼبٍِخ
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, فٟ ؽ١ٓ رغزؾٛر اٌمطبػبد راد خإٌغجخ الاوجش ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِوبٌضسػخ ٚاٌخذِبد ػٍٝ 

سغُ اسرفبع ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زا ٔغجخ ِٕخفنخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ   الأزبع١خ اٌؼب١ٌخ  ِضً إٌفو

. ٠ٚزُ ؽغبة ِغبّ٘خ وً لطبع فٟ رٛظ١ف الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ع فٟ رى٠ٛٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟاٌمطب

 (Stephen,2003,50: )ر١خِٓ خلاي اٌق١غخ ا٢

.

 اْ :ئر 

- Ri)( رّضً ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع : )i. فٟ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ) 

- (Li( رّضً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع : )i. ) 

- (Lt رّضً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد : )( الالزقبد٠خ ٚرٌه خلاي اٌغٕخ(t . 

ٚرؼىظ ٘زٖ اٌّإؽشاد  ِغزٜٛ اٌز٠ٕٛغ ٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ لأٞ ثٍذ  ٌىٕٙب لا رؼطٟ فٛسح 

وبٍِخ , ثغجت  رؾزذ  ٚاخزلاف  اٌّإؽشاد اٌّغزؼٍّخ  فٟ ِؼشفخ دسعخ اٌزٕٛع , وزٌه ٠ؼٛد 

اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ   اٌزغ١١ش فٟ إٌبرظ ٌٍمطبػبد  أْ اعزخذاَ ٔغجخاٌٝ اٌغجت ا٠نبَ 

ٚثبلأخـ  فٟ ؽبٌخ ,ِإؽشاَ ٌٍزشو١ت اٌمطبػٟ  فٟ الالزقبد  فأٔٗ لذ لا ٠ىْٛ دل١مبَ  ٛففٗث

ؽذٚس رغ١ شاد ِفبعئخ  فٟ ٘زٖ  إٌغت , وزمٍجبد  ِغز٠ٛبد الأعؼبس  ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  أٚ  ٔز١غخ 

فبْ ِٓ  ِٓ صُِٓ الأِٛس اٌطبسدخ .ٚ ٌزمٍت الأؽٛاي  اٌغ٠ٛخ  أٚ ثغجت ؽذٚس اٌىغبد, أٚ غ١ش٘ب

ٌم١بط ّٔٛ ٚرمذَ الالزقبد ٘ٛ ِؼشفخ اٌزطٛس فٟ دسعخ اٌزؾبثه ث١ٓ  اٌمطبػبد  الأِٛس اٌنشٚس٠خ

, لأٔٗ ِٓ بد  ثؾذ رارٗ  لذ ٠ىْٛ غ١ش فؾ١ؼػجش اٌضِٓ  رٌه لأْ  اٌزشو١ض ػٍٝ ّٔٛ اٌمطبػ

 .م١م١خدْٚ ؽذٚس ػ١ٍّخ  ر٠ّٕٛخ ؽ  اٌّّىٓ أْ رّٕٛ ٘زٖ اٌمطبػبد

 انًؤشزاث انًخعهمت بخزكش وحُىع انصادراث انسهعٍت -راٍَاَ :

 م١اااابط ر٠ٕٛااااغ ِقاااابدس اٌااااذخً اٌااااٛهٕٟ ٔغاااازط١غ ر١١ّض٘ااااب ثبٌؾااااىً اٌزاااابٌٟ :ٌ اِْإؽااااش ٕ٘اااابن

(Mcloughlin,2009,7-6) 

 يؤشز انخزكش: وٌعخًذ عهى رلاد يؤشزاث فزعٍت وهً  -1

ٚأثشص اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ػٍٝ ٔطبق  (: ٚ٘ٛ ِٓ أH.Hُ٘( ) هٍزشًاٌ–هزفُذل )  يعايم -أ

فُّ  ٚاعغ فٟ ِخزٍف اٌذساعبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رؼٕٝ ثم١بط اٌز٠ٕٛغ ٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٚلذ

٠ؼزّذ ٘زا اٌّؼبًِ ػٍٝ ل١بط ئر , شو١ض فٟ اٌقٕبػخ أٚ فٟ لطبع ِؼ١ٓ٘زا اٌّؼبًِ ٌم١بط اٌز

ط  اٌز٠ٕٛغ  فٟ رشو١ت ظب٘شح ِب  ٚلإثشاص ٠ٚغزخذَ  ٌم١ب ,رشو١جخ  ٚث١ٕخ  اٌّزغ١ش  ِٚذٜ  رٕٛػٗ 
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اٌزغ١١شاد  ا١ٌٙى١ٍخ  اٌزٟ  هشأد ػٍٝ ِىٛٔبرٙب .وزٌه أعزخذَ ٘زا اٌّإؽش ِٓ لجً  ِٕظّخ  الأُِ  

٠ؼىظ  ئر( ٌّؼشفخ ِذٜ  اٌزٕٛع فٟ لطبع اٌزقذ٠ش  UNCTADاٌّزؾذح  ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ) 

اٌذٌٚخ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ إٌّزغبد أٚ دسعخ الاػزّبد ٌقبدساد   (١٘شؽّبْ -)٘شفٕذيِإؽش 

, وزٌه ٠ج١ٓ ِذٜ اخزلاف ٚرٕٛع  أٚ بء اٌزغبس١٠ٓ  ) ر٠ٕٛغ الأعٛاق (ػٍٝ فئخ ِؾذدح ِٓ اٌؾشو

أٞ أٗ ٠م١ظ ٔغجخ  أؾشاف ؽقخ  ,رؾبثٗ ١٘ىً اٌقبدساد ف١ٙب  ػٓ ا١ٌٙىً اٌؼبٌّٟ ٌٍقبدساد 

ػٓ ؽقخ اٌقبدساد اٌؼب١ٌّخ ِٓ رٍه فبدساد اٌغٍغ اٌشد١غخ فٟ دٌٚخ ِب فٟ ئعّبٌٟ فبدسارٙب 

١٘شؽّبْ  ( ث١ٓ  –اٌغٍغ فٟ اٌقبدساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ , ٚرزشاٚػ ل١ّخ ِؼبًِ   )١٘شفٕذاي 

فٟ ؽبٌخ ارا وبْ ِغب٠ٚبَ ٌٍقفش ٠ؼٕٟ الالزقبد ٠زّزغ  ئر (  H ≥0≤ 1( فؾ١ؼ  ثّؼٕٝ  ) 1- (0

فٟ إٌبرظ اٌىٍٟ ٌىً إٌؾبهبد (, ٌٝثبٌزٕٛع  اٌىبًِ ) أٞ رغبٚٞ ؽقـ إٌؾبهبد ثؼذ ٔغجٙب ا

ٌٍٛاؽذ , فٙزا ٠ذي ػٍٝ رشوض إٌبرظ مّٓ ٔؾبه ٚاؽذ ِٓ إٌؾبهبد  ب  ؽ١ٓ ئرا وبْ ِغب٠ٚ

فٟ ؽ١ٓ لا رغُٙ ثم١خ إٌؾبهبد ثأ٠خ ؽقخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ . ٠ٚأخز الالزقبد٠خ, 

 (2021,55:) اٌطبدٟ , ر١خاٌق١غخ ا٢

 

 ئر أْ :

- (N ) ( :ػذد ِىٛٔبد إٌبرظ ) ػذد اٌمطبػبد 

- (xi(ل١ّخ اٌّزغ١ش فٟ إٌؾبه : )i) 

- (x اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ٌٍّزغ١ش فٟ ع١ّغ إٌؾبهبد : ) 

ٚ ٠ؾغت ِٓ لبػذح ث١بٔبد  ( ٚوٛٔٗ ٠قذس ػٓ الأٚٔىزبدH.Hأ١ّ٘خ ِإؽش )ِٓ شغُ اٌ ػٍٝٚ

ٚاعؼخ ؽٛي اٌقبدساد ٚرٌه ؽغت اٌذٚي ٚاٌغٍغ ٌٚغٍغخ ص١ِٕخ ِّزذح , ٌىٕٗ فٟ اٌٛالغ ٠ض١ش 

ل١بعٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍّٕزغبد فٟ اعّبٌٟ ئر اٌؼذ٠ذ ِٓ الاؽىبلاد  فٟ دلاٌزٗ  

وج١ش ِٓ اٌغٍغ الأزبع١خ  الالزقبد الأوضش رٕٛػبَ فٟ ؽبٌخ اػزّبدٖ ػٍٝ ػذد  ذاٌقبدساد ِٚٓ صُ ٠ؼ

ٚوزٌه ٠ؼزجش أوضش رشوضاَ ػٕذِب ٠ّضً ِٕزظ أٚ ثؼل ِٕزغبرٗ ٔغجخ  وج١شح  ِٓ  فبدسارٗ . ِٚٓ 

خلاي إٌظش اٌٝ هش٠مخ ؽغبثٗ ) اٌؾىً اٌزشث١ؼٟ ( فٙٛ ٠ؾغغ ثؾىً وج١ش إٌّزغبد اٌزٟ رّضً 

ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠ىْٛ اٌّإؽش الً ّٙبَ ِٓ اٌقبدساد الإعّب١ٌخ .ٚثبٌزاد اٌقبدساد اٌشد١غخ  ِعضءاَ 

٠زؾغٓ اٌّإؽش ثؾىً وج١ش ئلا ئرا وبْ  ِٓ صُرأص١شاَ ثظٙٛس ِٕزغبد عذ٠ذح مّٓ اٌقبدساد , ٚ

ٛفش ٘زا اٌّؼبًِ  ررٌه لا عبٔت ٝ ٌاٌٙزٖ إٌّزغبد ؽقخ وج١شح ِٓ اعّبٌٟ اٌقبدساد . 
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ٚلا ػٓ ِؾزٛا٘ب ِؼٍِٛبد ػٓ ٔٛػ١خ اٌقبدساد ) عٍغ ا١ٌٚخ . اٚ ِقٕؼخ , ئػبدح رقذ٠ش ( 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ , ٚثبٌٕز١غخ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ رؾ١ًٍ د٠ٕب١ِى١خ أٚ عٛدح ٘زٖ اٌقبدساد.

 ( : (Entropy Index اَخزوبً يؤشز -ب

لقياس التنويع الاقتصادا  Entropyالى مؤشر  1988( عاو Gibson( و )Smithتوصل كل من )

والترميز القطاعي , وكل  من خ ل مقارنة توزيع الايدا العاملة أو من خ ل توليد الدخل بين 

 ( Lapteacru , 2012:83)الآتية مختلف الصناعات , ويممن التوصل الي  من خ ل الصيغة 

    أْ :ئر 

(Si. ٞرّضً ؽقخ اٌقٕبػخ فٟ إٌؾبه الالزقبد:) 

(EIالكا يدل على ان  ملما ارتفعت قيمت  دل على ومود تنوع مبي: )في حين يذير انخفاض   ر ,

( بمعنى انخفاض التنويع , ويذير التخصص الى أعلى حد  الى ارتفاع نسبة الترمز )التخصص

ل  في حالة اكا مانت قيمة المؤذر في حدها الادنى ) انعدام التنويع (, واكا مانت قيمة المؤذر 

متمافئة فلكا دليل على التساوا في توزيع  القوة العاملة بين مميع القطاعات , بمعنى يمون 

 التنويع تاماَ  

: يذير هكا المؤذر الى توزيع القوة العاملة بين القطاعات Ogive Index ) )يؤشز اوكاٌف  -ج

( في حالة مساوات  للواحد يدل على زيادة التنويع اما اكا 0-1الاقتصادية  وتنحصر قيمت  بين)

) اٌؾّشٞ ٚػجذ اٌشمب  :الآتيةمان مساويا للصفر فأن  يدل على انخفاض التنويع  ويأخك الصيغة 

, 2016,155) 

 

 أن :اك 

n) ) القطاعات في الاقتصاد : تمثل عدد 

Si))   نصيب النذاط الاقتصادا القطاعي من التذغيل.  

( أا )ان nمقلوب عدد القطاعات ) Siويتحقق التوزيع العادل عند مساواة حصة التذغيل 

1/n=si  ويعني هكا ان حصة مل قطاع من القوة العاملة مثالية, ) 

 (  Diversification Indexيؤشز حُىٌع انصادراث ) -2
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ِإؽشاد اٌزٕٛع ٚاٌزشوض  ِٓ ث١ٓ أوضش اٌّإؽشاد اٌزٟ رىؾف ٚرإؽش ِغزٜٛ اٌز٠ٕٛغ  ذؼر

٠م١ظ د١ًٌ ئر ٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ فٟ اٌجٍذاْ  اٌزٟ  رزجٕٝ اعزشار١غ١خ  اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ , 

اٌزٕٛع  أؾشاف ؽقخ  فبدساد اٌغٍغ  اٌشد١غخ ٌذٌٚخ  ِؼ١ٕخ ِٓ ئعّبٌٟ  فبدسارٙب  ػٓ ؽقخ  

ػجذ  )ٌقبدساد  اٌّؾ١ٍخ  ٌزٍه اٌغٍغ اٌشد١غخ  فٟ اٌقبدساد اٌؼب١ٌّخ ٠ٚأخز اٌق١غخ اٌزب١ٌخ :ا

 (2018,39اٌفزبػ ,

 . Jِٓ  عّبٌٟ فبدساد اٌذٌٚخ  I: ؽقخ فبدساد اٌغٍؼخ  HIJرّضً ئر 

HI . رّضً فبدساد اٌغٍؼخ ِٓ فبدساد اٌطبلخ الاعّب١ٌخ : 

( دي ػٍٝ رٕٛع  0(  ثؾ١ش وٍّب الزشة اٌّؼبًِ ِٓ )  0-1ٚرزشاٚػ ل١ّخ ٘زا  اٌّإؽش  ث١ٓ )

( افجؼ ١٘ىً اٌقبدساد اٌّؾ١ٍخ  1اٌقبدساد ثؾىً أػٍٝ, فٟ ؽ١ٓ ارا ٚفٍذ ل١ّخ  اٌّؼبًِ )

 ِغ ١٘ىً اٌقبدساد اٌؼب١ٌّخ . ِزطبثمبَ 
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 انًبحذ انزانذ

 آنٍ اث وسٍاساث حُىٌع يصادر انذخم انىطًُ

رخزٍف ِٓ الزقبد اٌٝ آخش  ئر ٠ٚمقذ ثٙب ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ٔغبػ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ, 

, ٚالالزقبدٞزٜٛ اٌزمذَ الاعزّبػٟ ٌزٛعٙبد الأ٠ذٌٚٛع١خ  اٌغبدذح , ِضً ِغاٚفك ػٍٝ ٚرٌه 

اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ  , وزٌهد اٌزٟ ٠ّش ثٙب الالزقبد اٌٛهٕٟٚهج١ؼخ  اٌظشٚف ٚاٌزؾٛلا

ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ , ِٚٓ صُ فأْ رجٕٟ آ١ٌبد ٚع١بعبد ِؼ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ فٟ ٚاٌّإصشح ف١ٗ

, ٚثبٌزاد  دٞؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚإٌٙٛك الالزقبٚوفبءرٙب  فٟ ر لاثذ أْ ٠ىْٛ لذ صجذ ٔغبؽٙب ٚفؼب١ٌزٙب

, وزٌه ٌغ١بعبد اٌز٠ٕٛغ ٚس٠خ  اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخد اٌنشبفشد ٌٙب الإِىبٔاارا رٛ

الالزقبدٞ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ِٓ اعً ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً اٌمِٟٛ ثٙذف رغٕت 

ٚا١ٌ٢بد  الاصِبد اٌزٟ رٕزظ ػٓ رمٍجبد الاعؼبس ٌٍغٍغ اٌشد١غخ اٌّقذسح. ِٚٓ أُ٘ اٌغ١بعبد

 ( 187-2020,189) ئ١ٌبط ٚف١فٗ ,  اٌّزجؼخ رزّضً ثب٢رٟ :

 الارغبٖ ٔؾٛ آ١ٌخ اٌغٛق 

  عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبؽشح 

 خقخقخ اٌؾشوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ 

 . الا٘زّبَ ثبٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 . رٕف١ز ثشاِظ الإفلاػ الالزقبدٞ ِٚزبثؼزٙب 

 انسىق اولاَ: الاحضاِ َحى آنٍت

ػٓ هش٠ك ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ِٓ خلاي الاعؼبس,  ٠ٟؼذ اٌغٛق اٌّقذس الاعبع

اٌزفبػً ث١ٓ عبٔجٟ اٌؼشك ٚاٌطٍت  ثٛاعطخ إٌّبفغخ اٌزبِخ أٚ ؽجٗ اٌزبِخ لاثذ اْ ٠زُ ثذْٚ رذخً 

فىشح  ِٗب أوذر ٠ؼشف ث ١ٌخ اٌغٛق .اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زؾمك اٌزٛاصْ ٚمجو اٌخًٍ رار١ب ٚ٘زاٚاٌذٌٚخ 

( ٠ٚؾ١ش آدَ ع١ّش اٌٝ آ١ٌخ اٌغٛق  ِٓ ؽأٔٙب رؾم١ك 2005,3)ا١ٌٍجشا١ٌخ الالزقبد٠خ(, )ِشصٚق,

إٌّبفغ ٌىلا اٌطشف١ٓ )إٌّزغ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ( دْٚ رذخً ِٓ لجً اٌذٌٚخ. ٚرٌه ٌٛعٛد ِب ٠ؾجٗ ا١ٌذ 

فبءح رإدٞ اٌٝ ص٠بدح واٌخف١خ اٌزٟ رٛعٗ اٌؼشك ٌىٟ ٠غزغ١ت ٌٍطٍت ثذْٚ ؽبعخ ٌٍذٌٚخ , وّب 

ِغ الاؽز١بعبد اٌّزؼذدح ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٛع١ٗ ٘زٖ اٌّٛاسد ٔؾٛ رٍج١خ ثزاٌزخقـ ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ  

ْ دٚس اٌذٌٚخ دٚس٘ب ,رٌه لأرأد٠خ ٌٚىٓ فىشح ا١ٌذ اٌخف١خ ٌُ رٕغؼ فٟ ,فش ؽشٚه إٌّبفغخ اٌزبِخ ارٛ

ى١ٓ آ١ٌخ اٌغٛق ِٓ ِّبسعخ دٚس٘ب , لاْ ش اٌزؾش٠ؼ١خ ٚالإداس٠خ إٌّظّخ  ٌزّهفٟ رٛف١ش الأ ٌُِٙ 
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فٟ ثؼل اٌذٚي لا رزٛافش الاعٛاق اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب اٌؾشٚه ٢عً خٍك إٌّبفغخ 

 ح  ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد.ٛءاٌىف

ؽ١ش اْ  وّب اْ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌغٛق ٟ٘ ١ٌغذ ثبٌق١غخ  اٌزؼبسم١خ  ؽذ٠ذح اٌزؼم١ذ.

اٌغٛق  وف١ٍخ ثاداسح الالزقبد  ٚرٕظ١ّٗ ,ٚأٙب رذي ػٍٝ ػذَ رذخً الاػزمبد اٌغبدذ ثأْ آ١ٌبد 

 ذٚيؾىلاد ٚالأصِبد ٚخبفخَ فٟ اٌاٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ,ٌىٓ ِٓ عبٔت آخش رضا٠ذ اٌّ

 َّ ك ِٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚصاد ِٓ ٔؾبهٗ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌب١ِخ ػ

فٟ  ٖاد اٌزٟ سفنذ ئػطبء دٚس ٌٍذٌٚخ , ٌىٓ ٕ٘بن اعّبع ؽٛي ثمبءٔنٛط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذػٛ

إٌؾبه الالزقبدٞ ٌىٓ اْ ٠ىْٛ دٚس٘ب فٟ ِغبلاد ِؾفضح ٌٍغٛق اٞ ثٙذف ص٠بدح أزبع١خ ٚوفبءح 

ؽٛي دٚس وً ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚدٚس اٌذٌٚخ,  ا  ٚرٕبفظ إٌّزغ١ٓ. ٚوبْ ٘زا الاخزلاف ِؾقٛس

٠غزغلأٙب ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ ٚالافلاػ الالزقبدٞ.  ٚفٟ اٞ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غت اْ

 (2007,81)ع١ّش,

فذٚس اٌذٌٚخ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ  ِؾقٛساَ ثبلأٔؾطخ  اٌزٟ رغزط١غ اْ رمَٛ ثٙب, ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ اٌزمذَ 

ِٓ ٚرٛف١ش اٌغٍغ اٌؼبِخ  ٚئٔؾبء ث١ئخ ؽفع الأ ٚالاعزّبػٟ ِٚٓ ٘زٖ الأؾطخ ِضلا   الالزقبدٞ

فش ئلا ِٓ خلاي اٌذٌٚخ .وزٌه ِؼبٌغخ اٌزأص١شاد االاػّبي اٌزٟ لا رغزط١غ اْ رزِٛإار١ٗ ٌٕؾٛء 

(  2001,59رقؾ١ؼ ثؼل اٌغٛأت أٌخبفخ ثبٌغٛق ٚآ١ٌبرٗ.)عبٍِغْٛ, فنلا  ػٓاٌخبسع١خ ,

٠قجؼ ٌٍذٌٚخ اٌذٚس الاعبعٟ ٚاٌُّٙ فٟ ر١غ١ش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثؾىً ػبَ ٚر٠ٕٛغ ِقبدس  ِٓ صُٚ

 (2009,18خبؿ , ٚرٌه ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ: )وبًِ,اٌذخً اٌٛهٕٟ ثؾىً 

ِؼبٌغخ ثؼل الأصبس الاعزّبػ١خ ٌلأٔؾطخ الالزقبد٠خ فٟ ؽبٌخ ػذَ رّىٓ آ١ٌبد اٌغٛق ػىغٙب  -1

 ثأعؼبس اٌغٍغ إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ الأؾطخ

٠قجؼ ٌٍذٌٚخ اػزجبس ٚدٚس ُِٙ ٚرٌه ثغجت ػذَ لذسح لٜٛ اٌغٛق ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ  -2

ٌذخً ,ٔز١غخ ٌزأصشٖ ثبٌىض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ وبلاؽزىبس فٟ الاعٛاق ٚإٌذسح إٌغج١خ ,وزٌه رٛص٠غ ا

 رٛص٠غ اٌضشٚح ٚاٌز١ّٕخ  عغشاف١بَ ٚلطبػ١بَ ٚال١ّ١ٍبَ.

إٌّبفغخ فٟ الاعٛاق لذ رإدٞ اٌٝ اٌمنبء ػٍٝ اٌقٕبػبد اٌّزطٛسح ؽزٝ لجً ٚفٌٛٙب اٌٝ  -3

 ِشؽٍخ اٌزطٛس.

فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزقبد٠خ فأٔٗ ٠زّضً ثزٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ  ٚف١ّب ٠خـ دٚس اٌمطبع اٌخبؿ

الأعٛاق ,ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد الالزقبد٠خ ٚرؼض٠ض٘ب ٚوزٌه  خذاِبد اٌّخزٍفخ ٚاٌٙبدفخ ٌزٛع١غالاعز
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الإٔزبع١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب اٌذٚس فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ِٚٓ صُ رؾم١ك  ٚػبدئلبِخ اٌّؾش

 . اٌز٠ٕٛغ فٟ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ

لاثذ ِٓ ر١ٙئخ اٌج١ئخ  الالزقبد٠خ إٌّبعجخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾش٠ش اٌزغبسح اٌخبسع١خ  ِٓ صُٚ

ٚرؾش٠ش الأعؼبس, فنلا ػٓ رٛف١ش ِٕبؿ الاعزضّبس اٌّؾغغ  ٌٍمطبع اٌخبؿ. ٌىٟ ٠إدٞ دٚسٖ 

ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ وج١شح ٚثبٌزاد فٟ عزة اٌطبلبد الأزبع١خ الأعٕج١خ اٌنشٚس٠خ ٌجٕبء الالزقبد 

 (2004,98لاْ,اٌٛهٕٟ)ؽؼ

 راٍَاَ : صذب الاسخزًاراث الأصُبٍت انًباشزة 

٠ّضً الاعزضّبس الأعٕجٟ أؽذ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٟ رطٛس اٌجٍذاْ  ّٚٔٛ٘ب  ٚوزٌه  ِإؽش ػٍٝ 

, فٟ ظً ع١بدح ظب٘شح ًِ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخأفزبػ الالزقبد ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزؼب

اٌغٕغ١خ ػٍٝ ؽشوخ اٌغٍغ ِزؼذدح  اٌغٛق ٚع١طشح اٌؾشوبد دح اٌزؾٛي ٔؾٛ آ١ٌخاٌؼٌّٛخ ٚص٠ب

الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح  إدٞر ئر, ٚأفزبػ الأعٛاق ٚص٠بدح ؽغُ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ,ٚاٌخذِبد

ّٙب ٌٍز٠ًّٛ ٚٚع١ٍخ ٔبعؾخ ِٙب ِقذسا ٛففدٚسا فٟ الزقبداد اٌجٍذاْ اٌّن١فخ ٚخبفخ إٌب١ِخ ث

غ١ش اٌّغزغٍخ , وزٌه رؼذ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وّب  لاعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

الاؽزىبس اٌّؾٍٟ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌٛه١ٕخ ػٓ هش٠ك  اٌمنبء ػٍٝ ّٙب فِٟدٚسا  إدٞر

. ٚأْ ٔز١غخ وً رٍه اٌفٛادذ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ قذ٠ش ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح فٟ اٌخبسطرؾف١ض اٌز

ىْٛ اسرفبع ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚص٠بدح اٌزٛظ١ف فٟ الزقبد اٌجٍذ اٌّجبؽش ِٓ دْٚ ؽه عز

ّٙخ اٌزٟ رٛاعٗ ّاٌ داٌّن١ف ِّب ٠غبػذ فٟ اٌغٙذ اٌٛهٕٟ ٌزم١ٍـ ٔغجخ اٌجطبٌخ وأؽذ اٌّؾىلا

ة الاعزضّبساد اٌّن١فخ .ِّب دفغ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثز١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلادُ ٌغز ذٚيؽىِٛبد اٌ

رؼشف اٌّإعغخ اٌؼشث١خ  ٌنّبْ الاعزضّبس ِٕبؿ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش ئر , حالاعٕج١خ اٌّجبؽش

اٌزٞ رٕؾأ ف١ٗ اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبس٠خ ِٚٓ صُ  الاٚمبع ٚاٌظشٚف اٌّىٛٔخ ٌٍّؾ١و " ثأٔٗ ِغّٛع

فشؿ ٔغبػ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ  ٚوزٌه فٟ رأص١ش رٍه اٌظشٚف ٚالاٚمبع ئ٠غبثبَ ٚعٍجبَ  

ساد رٛع١ٗ الاعزضّبساد , ٚرؾًّ ٘زٖ الاٚمبع  ٚاٌظشٚف اٌغ١بع١خ ػٍٝ ؽشوخ ٚلشا

وزٌه رؾًّ اٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ  ٚالأٚمبع اٌمب١ٔٛٔخ, ٚػبدح ِب  ٚالالزقبد٠خ ٚالا١ِٕخ ٚالاعزّبػ١خ

أٚ ؽجٗ صبثذ  ٌٚىٓ غبٌج١زٙب رىْٛ  ب  ٠ىْٛ ثؼنٙب صبثزئر رىْٛ ٘زٖ اٌؼٕبفش ِزذاخٍخ ِٚزشاثطخ  

جؼل  ف١خٍك ٘زا اٌزفبػً  أٚمبػبَ عذ٠ذح  ثؼنٙب فٟٙ رزأصش ٚرإصش ث ِٓ صُراد هج١ؼخ ِزغ١شح .ٚ

ثّؼط١بد ِخزٍفخ  ٚرزشعُ فٟ ِؾقٍزٙب ئٌٝ ِؾذداد  عزة أٚ ٔٛاصع  هشد ٌشأط اٌّبي الأعٕجٟ 

 ٠ذ  ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ لبِذ ثذساعخِٚٓ صُ ٕ٘بن اٌؼذ ( 17, 2004.) اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١و ,

ٚاٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ اعزىؾبف أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح  ٚاٌّإصش  لشاس الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش
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زقبدٞ الأغ١ٍضٞ , ٠ٚؼذ اٌٍٛسد  " و١ٕض " الالاٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بدفٟ ِغبسٖ  ٌذٜ 

بس ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ الالزقبد , أٚي ِٓ  أوذ ػٍٝ ٚعٛد لشاس ِغزمً ٠خزـ ثبلاعزضّاٌؾ١ٙش

٠ٚؼزّذ ٘زا اٌمشاس ػٍٝ اٌىفبءح اٌؾذ٠خ ٌشأط اٌّبي  ػٍٝ أٔٙب ِؼذي اٌخقُ ِٚٓ ؽأٔٗ أْ  اٌىٍٟ

ٚث١ٓ عؼش ػشك   ٠غبٚٞ  ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾبمشح ٌٍزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ٌٍؼبدذ  ِٓ الاعزضّبس

غزمج١ٍخ  ٌٍؼبدذ اٌغٕٛٞ  فٟ الأفً ئر لا ؽع فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أْ اٌزٛلؼبد اٌّ .الأفً اٌشأعّبٌٟ

 اٌشأعّبٌٟ  رّزبص ثمذس وج١ش ِٓ ػذَ اٌزأو١ذ  ٚرٌه ثغجت  لٍخ اٌّؼٍِٛبد  اٌزٟ رّىٓ ِٓ اعزمشاء

, وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ  ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ  فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ . اٌّغزمجً ثأٞ دسعخ ِٓ الاهّئٕبْ

( أْ   Caves,Hymer, Vernonٓ  ث١ُٕٙ ) فٟ  ؽ١ٓ ٠شْٚ  افؾبة ٔظش٠خ  ١٘ىً اٌغٛق  ِٚ

ٚاٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ا١ٌٙى١ٍخ ,رؾشوبد  اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد   ث١ٓ اٌذٚي ٠شعغ اٌٝ الاعجبة 

اٌغٛق اٌزٞ رؼًّ  ف١ٗ  ٚاٌزٞ ٠ز١ّض ثأٔٗ  عٛق اؽزىبس لٍخ الأِش اٌزٞ ٠غؼً اٌؾشوبد ِزؼذدح 

ٛ رذاٚي ٔؾبهٙب .  ٚثبٌّمبثً فأْ افؾبة اٌغٕغ١بد ِٓ اوزغبة ١ِضح اؽزىبس٠خ  ٚالارغبٖ ٔؾ

( ف١شعؼْٛ لشاس رذاٚي  أٔؾطخ  Wells, Buckley, Cassonٔظش٠خ  إٌّؾأح  ُِٕٚٙ ) 

 ٞ ِٓ داخٍٙب.ِزؼذدح اٌغٕغ١بد  اٌٝ أعجبة  رٕظ١ّ١خ  , ٔبؽئخ ِٓ اٌؾشوخ ٔفغٙب أ اٌؾشوبد

ئر رُ دِظ  ٚاٌزم١ٕخ ٌٍذٚي ١ٌخٚرفغ١ش صبٌش  ؽبٚي اسعبع ٘زٖ اٌظب٘شح  ثغجت رجب٠ٓ اٌخقبدـ اٌذٚ

ٚؽبٚي وً ِٓ ٘زٖ  (2003,31اٌزجبدي اٌذٌٟٚ .)ػجذاٌمبدس, خلاعٕج١خ اٌّجبؽشح ثٕظش٠االاعزضّبساد 

ٚفك ِؾذداد ِؼ١ٕخ .٠ٚؼشف ػٍٝ الارغب٘بد  رفغ١ش ظب٘شح الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش ٚرٌه  

أٚ اٌجٍذ الأَ اٌٝ اٌجٍذ اٌّغزٛسد  أٚ   الاعزضّبس الأعٕجٟ "٘ٛ  رقذ٠ش سأط  اٌّبي ِٓ اٌجٍذ اٌّقذس

ٚ٘ٛ اعزضّبس خبؿ  ٠مَٛ ثٗ الأفشاد أٚ  زُ رٛظ١فٗ فٟ الأٔؾطخ الالزقبد٠خاٌّن١ف ٚرٌه ١ٌ

اٌؾشوبد  ٚوزٌه اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ داخً ؽذٚد اٌجٍذ اٌّؼٕٟ  ٠ٚؾزً ٘زا الاعزضّبس أ١ّ٘خ خبفخ 

زٟ رؼبٟٔ ِٓ ؽؼ اٌّٛاسد ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ اٌ ذٚيفٟ وض١ش ِٓ  ثٍذاْ  اٌؼبٌُ  ٚثبٌزاد  فٟ  اٌ

ٚثذ٠ٍخ  ٚع١ٍخ فؼبٌخ ذٌّقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ,ٚرٌه لأٔٗ ٠ؼ

( فٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٗ  ِإرّش الاُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح 1 , 2010)اٌّشصٚلٟ  ٌٍمشٚك ٚاٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ

بس الأعٕجٟ اٌّجبؽش " ثأٔٗ رٌه الاعزضّبس اٌزٞ الاعزضّ  UNCTAD)ٚاٌز١ّٕخ  "الأ ٚٔىزبد"  )

٠ٕطٛٞ ػٍٝ ػلالخ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ , رؼىظ ِقبٌؼ دادّخ ٚلبدسح ػٍٝ اٌزؾىُ الاداسٞ ث١ٓ ؽشوز١ٓ 

١خ  فٟ دٌٚخ أخشٜ فٟ اٌجٍذ الأَ ) اٌجٍذ إٌّز١ّخ ٌٗ اٌؾشوخ اٌّغزضّشح ( ِغ ؽشوخ أٚ ٚؽذح أزبع

ٔٙب رٍه اٌؾشوخ اٌزٟ رّزٍه أ فٛلاَ اٚ ٚؽذح أزبع١خ  (  ٚرؼشف "ؽشوخ الأَ" ثأ)اٌجٍذ اٌّن١ف

ربثؼخ  ٌذٌٚخ أخشٜ غ١ش دٌٚخ الاَ .ٚرأخز اٌٍّى١خ ػبدح ؽىً ؽقخ فٟ سأطٍ ِبي اٌؾشوخ  ٌٍذٌٚخ 

% ِٓ ألأعُٙ  أٚ اٌمٛح اٌزق٠ٛز١خ  فٟ ٠15ّزٍه  اٌّغزضّش  ػٍٝ الالً  ئراٌّغزمجٍخ ٌلاعزضّبس ,

 ٟ اٌؾشوبد الاخشٜ. . اٚ ٠ؼبدٌٙب فٌٍؾشوخ  اٌّغغٍخ  ِغٍظ الاداسح
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٠ٕٚمغُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌٝ ػذح أٔٛاع ٚرٌه ؽغت الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شغت اٌّغزضّش 

 (197-2008,198رؾم١مٙب وب٢رٟ :) اٌز١ّّٟ , فٟ الأعٕجٟ 

ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد ثأٔٗ ٠ؾغغ  ٠ز١ّضالاسخزًار انباحذ عٍ انززواث انطبٍعٍت : اولاَ:

ٔزبط ص٠بدح اٌقبدساد ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚص٠بدح اٌٛاسداد ِٓ اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ ِٚذخلاد الإ

 .اٌٛع١طخ ٚاٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ

٘زا إٌٛع ِٓ أُ٘ أٛاع الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌزٟ  ذ٠ؼ راٍَاَ: الاسخزًار انباحذ عٍ الأسىاق :

 جٍذ٘زا إٌٛع ػٛمب ػٓ اٌزقذ٠ش ِٓ اٌ ذ٠ؼئر , دعبدد لطبع اٌقٕبػخ فٟ اٌغز١ٕبد ٚاٌغجؼ١ٕب

اٌّقذس ٌلاعزضّبس ٚٚعٛدٖ فٟ اٌجٍذ اٌّن١ف ثغجت اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌٛاسداد , ِٚٓ أُ٘ 

اعجبة ٚعٛد ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ٘ٛ اسرفبع رىٍفخ إٌمً فٟ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ , الأِش اٌزٞ 

إٌٛع لا ٠إصش ػٍٝ الأزبط لأٔٗ لا ٠ؾً ِؾً . ٚ٘زا ٙب٠غؼً الاعزضّبس ف١ٙب أعذٜ ِٓ اٌزقذ٠ش ئ١ٌ

 اٌقبدساد ٌٚىٓ ٌٗ آصبس ا٠غبث١خ ػً الاعزٙلان ٚاٌزغبسح .

٠ٕٚؾأ ٘زا إٌٛع ػٕذِب رمَٛ اٌؾشوبد الأعٕج١خ رانزاَ: الاسخزًار انباحذ عٍ انكفاءة فً الأداء: 

٠ّزبص ث صبسٖ ر ئ, اٌشثؾ١خاٌّغزضّشح ثزشو١ض عضء ِٓ ٔؾبهبرٙب فٟ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ثؾضب ػٓ 

, وّب ٠زُ دفغ رىٍفخ إٌمً عز١شاد اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذخلاد الأزبطالاعزٙلان ِٓ خلاي افٟ اٌزٛعؼ١خ 

اٌّشرفؼخ ػٍٝ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ الاِش اٌزٞ ٠غؼً الاعزضّبس ف١ٙب 

 أوضش عذٜٚ ِٓ اٌزقذ٠ش ا١ٌٙب.

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ٠ؾذس ػٕذِب  :لاسخزاحٍضٍتعٍ الأصىل ا رابعاَ: الاسخزًار انباحذ

رغزضّش اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ أؽذٜ اٌذٚي إٌب١ِخ اٚ اٌّزمذِخ , ثؾضب ػٓ 

اٌزغبسح ِٓ صا٠ٚزٟ الأزبط  فٟ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس راد أصش رٛعؼٟ  ذرؼظ١ُ اٌشثؼ , ٠ٚؼ

اٌّب٘شح ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ٚض٠ذ ِٓ فبدساد اٌخذِبد ٚالاعزٙلان, فٙٛ ثّضبثخ رقذ٠ش ٌٍؼّبٌخ 

أغٍت اٌجٍذاْ رغؼٝ لاعززاة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح  ٚرٌه  ِٓ صُ فأْٚ ٚاٌّؼذاد .

ٌزؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف  اٌزٟ رىْٛ ِٕبعجخ  ٚمشٚس٠خ  ٌخذِخ أٚمبػٙب الالزقبد٠خ ِٚٓ أُ٘ 

 (200-202, 2008٘زٖ الأ٘ذاف : )اٌز١ّّٟ, 

لذسح ٚعٛد اٌفغٛح الادخبس٠خ إٌبعّخ ػٓ وْٛ سؤٚط الأِٛاي اٌّطٍٛثخ ٌلاعزضّبس اوجش ِٓ  -1

٠ّىٓ  ِٓ صُ, ٚوزٌه ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌؼّلاد اٌقؼجخ  ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ ػٍٝ رٛفش٘ب

 .ك عزة الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش٘زٖ اٌفغٛح ػٓ هش٠رم١ٍـ 
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الاعز١ؼبث١خ : ٚاٌّمقٛد ثٗ  ٌغٛء  اٌذٚي إٌب١ِخ  ٌلاعزضّبساد  الأعٕج١خ ِؼبٌغخ م١ك  اٌطبلخ   -2

اٌّجبؽشح لأٔٙب رؼبٟٔ ِٓ لٍخ اٌؼبدذ اٌّزٛلغ ِٓ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚرٌه لاسرفبع رىب١ٌف 

فشد ٘زٖ اٌّؼذاد  ٚا٢لاد ِٓ لجً اٌّغزضّش الأعٕجٟ عزىْٛ اٌزىب١ٌف ااٌّؼذاد اٌف١ٕخ . ٌىٓ ئرا رٛ

٠ىْٛ اٌؼبدذ اٌّزٛلغ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟ اوضش  ِٓ صُِّب ٠غزٛسد٘ب اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ, ٚ ثىض١ش ألً

 ثىض١ش ِٓ  ػبدذ اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ.

أْ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٛاعطخ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش ػٓ ئر ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ :  -3

ٚاٌّؼشفخ اٌف١ٕخ الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ٔمً هش٠ك اػزّبد ٔظُ ٚأعب١ٌت اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚالأزبط 

 . اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ثم١خ لطبػبد الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٓ هش٠ك اٌّؾبوبح

٠غبػذ فٟ خٍك فشؿ اٌؼًّ : أغٍت اٌذٚي إٌب١ِخ ٚثبٌزاد أؽبد٠خ اٌّقذس رؼبٟٔ ِٓ لقٛس  -4

ّشرفؼخ  ٌٍجطبٌخ  اٌّمٕؼخ رٛعذ ف١ٙب  اٌّؼذلاد  اٌئر ؾش٠خ , جفٟ الاعزخذاَ اٌىبًِ  ٌٍمذساد  اٌ

ٚالإعجبس٠خ  ٚرزُ أغٍت اٌّؼبٌغبد ػٓ هش٠ك اٌمطبع اٌؼبَ فٟ خٍك اٌٛظبدف ٚاٌزٟ رىْٛ 

ِؼبٌغبد غ١ش عذ٠خ. فٟ ؽ١ٓ أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ع١خٍك ٌٍؼبه١ٍٓ فشؿ ػًّ  وزٌه 

داسح ثبٌّؼشفخ ع١إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإ ِٓ صُع١غبػذ ػٍٝ ص٠بدح  اٌّٙبساد  ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚ

 ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ِٓ خلاي ِب ٠مذِٗ ِٓ ٚظبدف ؽم١م١خ فٟ الالزقبد أٌٛهٕٟ.)اثبدٞ ٚػجٛد,

2018,256) 

ػشك سأط اٌّبي ِؾ١ٍبَ, فٟ اٌض٠بدح اٌؾم١م١خ ٌشأط اٌّبي : الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٠غبػذ  -5

ئ٠غبث١خ  رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌىفبءح  ِٚٓ خلاي إٌّبفغخ ٚاٌخجشح فأْ ص٠بدح إٌّٛ لذ ٠ٌٛذ  أصبساَ 

الإٔزبع١خ, ٚأْ اغٍت الاعزضّبساد ٘ذفٙب اٌؾم١مٟ ٘ٛ اٌىفبءح فٟ اٌزقذ٠ش وبٌغٍغ  اٌٛع١طخ أٚ 

 .ػٍٝ اٌّٛاسد وّب روشٔب رٌه آٔفبَ إٌٙبد١خ , فٟ ؽ١ٓ ثؼنٙب ٠غؼٝ ٌٍؾقٛي 

اد إٌفط١خ  ٌلاعزضّبس ٌىٓ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رؾم١ك ٘ذف اٌذٚي إٌب١ِخ ٚثبٌز

, 2008:) صٚدح ,رؾم١ك اػٍٝ لذس ِّىٓ ِٓ الاسثبػ الاعٕجٟ اٌّجبؽش, ٚاٌزٞ ٘ذفٙب الأعبعٟ ٘ٛ

362-361 ) 

ؽغُ اٌغٛق ػبًِ ُِٙ ٌزؾغ١غ الاعزضّبس الأعٕجٟ ِٚٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ  ذ٠ؼئر ؽغُ اٌغٛق:  -أ

 ٠ىْٛ ػبِلا   ِٓ صُ, ٚدخٛي  الأفشادبك  إٌب١ِخ  ثبٌؾغُ اٌقغ١ش ٌٍغٛق ٔز١غخ  أخف ذٚيرز١ّض اٌ

 غ١ش ِؾغغ  ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ.
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غ١ش  رىْٛ ٘زٖ اٌىٍفخ ػبِلا  ئر اٌىـٍفـخ اٌخـبفخ ثؼٛاِـً الإٔزـبط ٚثبٌزاد أعٛس لٛح اٌؼّـً : -ب

 رىْٛ ِؾغؼخ ٌلاعزضّبس ارا وبٔذ ٚاهئخ.  فٟ ؽ١ِٓؾغغ  ٌم١ُ الاعزضّبس ارا وبٔذ ػب١ٌخ  

ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ : فؼٕذِب ٠ىْٛ إٌّٛ الالزقبدٞ راد ِؼذي ػبي ٠ؾغغ ػٍٝ الاعزضّبس -س

 ٚثبٌؼىظ ػٕذِب ٠ىْٛ ِٕخفل ٠ىْٛ ػبِلا ِم١ذا  ٌلاعزضّبس .

ٌلاعزضّبس ئرا وبٔذ ػب١ٌخ  ٚاٌؼىظ  بُ عبرث ا  رىْٛ ِقذس ئرالأـزبع١خ اٌخبفـخ ثمٛح اٌؼّـً :-د

 ك.ػٕذِب رىْٛ فٟ ؽبٌخ الأخفب

 ب  عبرث اؽغُ اٌقبدساد: فؼٕذِب ٠ىْٛ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٠ز١ّض ثفبدل  ٠ىْٛ اٌجٍذ ِقذس -ه 

 ٌلاعزضّبساد  الأعٕج١خ ٚػٕذِب ٠ؼبٟٔ ِٓ ػغض فٟ ا١ٌّضاْ ٠ىْٛ عججب فٟ رم١١ذ الاعزضّبس.

ػـبِـً اٌّذ٠ـ١ٔٛخ :ػٕذِب ٠ىْٛ اٌجٍذ راد ِذ١ٔٛ٠خ ِزضا٠ذح  ٌجٍذ آخش أٚ ِٕظّخ  د١ٌٚخ وبٌجٕه  -و

اٌّذ١ٔٛ٠خ رؾذ٠بَ ٌلاعزضّبس ٚرٌه  لأْ  اٌجٍذ ٠مف أِبَ  ِغأٌخ رغذ٠ذ  ذرؼئر ٚاٌقٕذٚق اٌذ١١ٌٚٓ, 

غذ٠ذ ِّب ٠ٍغأ ٠ىْٛ ػبعضا أِبَ اٌز ِٓ صُح ِؾذٚدح  ِٚذ عضء ِٓ ٘زٖ اٌذ٠ْٛ )فٛادذ ٚألغبه( فٟ

اٌٝ ئػبدح اٌغذٌٚخ ٌٍذ٠ْٛ ٚثبٌزبٌٟ رم١ذ ؽشوخ سأط اٌّبي الأعٕجٟ ئ١ٌٗ , لأٔٗ ٠ؾىً ػجئبَ  صم١لاَ  

 ػٍٝ ١ِضاْ ِذفٛػبرٗ .

رؾذ٠بَ اِبَ  ذدٚس اٌجـ١ٕخ اٌزؾـز١خ ٚرشد٠ـٙب :ِضً اٌطشق ٚٚعبدو  إٌمً  ٚاٌّٛافلاد اٌزٞ ٠ؼ -س

 زؾز١خ  اٌّزىبٍِخ.الاعزضّبس ثؼىظ اٌجٍذاْ راد اٌج١ٕخ اٌ

 أؼذاَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٚاٌزٞ ٠ّضً ػبِلاَ ِؾذداَ  ٌلاعزضّبس. -ط

وزٌه أؼذاَ أٚ مؼف اٌزغ١ٙلاد اٌّقشف١خ  ٚأخفبك عؼش اٌفبدذح  فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  لا  -ط

 خ الاسرفبع.ٌلاعزضّبس فٟ ؽبٌ ب  ا٠غبث١ ا  ٠غبػذ فٟ اعززاة الاعزضّبس الأعٕجٟ  فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ ػٕقش

ٌلاعزضّبس فٟ ؽبٌخ الاسرفبع  ػٍٝ اٌؼىظ  فٟ ؽبٌخ ارا ػبدمب ٠ىْٛ  ئرؽغـُ اٌزنـخُ إٌـمذٞ :-ي

 وبْ ٘زا اٌزنخُ ِشغٛثبَ. 

 خ, ٕٚ٘بن صلاصٚعٛد ِمِٛبد أعبع١خ ٠شرىض ػ١ٍٙب ٌٚىٟ ٠ىْٛ الاعزضّبس ٔبعؾب لأٞ ثٍذ  لاثذ ِٓ

 (664-2017,665ِمِٛبد أعبع١خ  ٌلاعزضّبس : )اٌؾّشٞ , 

أْ الاعزشار١غ١خ اٌّلادّخ رزٛلف ثؾىً أعبعٟ ئر ِـذٜ الاػزّبد ػٍٝ الاعزشار١غ١خ اٌّلادـّخ :  -أ-

ػٍٝ الا١ٌٚبد اٌخبفخ ثبٌّغزضّش ٚاٌزٟ ٠زُ اٌىؾف ػٕٙب ِٓ خلاي ِٕؾٕٝ  اٌزفن١ً  اٌخبؿ 

 ثبٌّغزضّش ,ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ سغجبد اٌّغزضّش رغبٖ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚالأِبْ.
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الاعزشؽبد ثبلأعـظ اٌؼ١ٍّخ لأعً ارـخبر اٌمـشاس: ٌٚىٟ ٠ىٛ ْ اٌمشاس اوضش سؽذا ٠غت ػٍٝ  -ة-

اٌّغزضّش أْ ٠ٛظف إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ أرخبر اٌمشاساد اٌقبدجخ , لأْ اٌٙذف ِٓ الاعزضّبس رٛف١ش 

ت اٌّب١ٌخ  أٚ ر١ٙئخ  اٌّؼٍِٛبد  ٚاٌج١بٔبد  اٌنشٚس٠خ  لارخبر اٌمشاس, وزٌه دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛأ

 ٌٍجذادً  الاعزضّبس٠خ .

اٌّشاػـبح ٌٍؼـلالخ ثـ١ٓ اٌّخبهشح ٚاٌؼبدـذ :٠غت ػٍٝ اٌّغزضّش لجً أْ ٠زخز لشاسٖ فٟ  -ط-

ِٓ اٌؼبدذ  الاعزضّبس أْ ٠زٕجأ ثىً ِب ٠خـ اٌؼبدذ  ٚ دسعخ رؾم١ك ٘زا اٌؼبدذ ,اٞ ٠ؼشف ِمذِب ولا  

ؾم١ك اٌؼبدذ عززؾذد أ٠نب دسعخ اٌّخبهشح, اٌّزٛلغ ٚدسعخ اٌّخبهشح  ِٚٓ خلاي رمذ٠ش دسعخ ر

 لأْ رمبط دسعخ اٌّخبهشح ثؼذَ رؾم١ك اٌؼبدذ اٌّزٛلغ.  

 رانز اَ: خص خص ت انشزك اث انً ًهىك ت نه ذونت

دٚس فٟ اؽذاس رغ١١شاد ِٓ ػبدح رٕظ١ُ الالزقبد اٌىٍٟ ٚرٌه ٌّب ٌٙب ئٌٍخقخقخ دٚس وج١ش فٟ 

لإفلاػ اٌٛمغ الالزقبدٞ, ار رشرىض ا١ّ٘زٙب ِٓ خلاي رؼذ اٌخقخقخ اداح ئر ث٠ٛ١ٕخ ١٘ٚى١ٍخ, 

خفل الأفبق اٌؾىِٟٛ ِٚٛاعٙخ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ ,ٚوزٌه رىّٓ ا١ّ٘زٙب فٟ اٌؾذ ِٓ رذفمبد 

سؤٚط الأِٛاي ٌٍخبسط, ٚسفغ اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٚأؼبػ اٌغٛق, ٚرٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ فشؿ 

بؿ. ٟٚ٘ ثٙزٖ اٌؾبٌخ رإدٞ اٌٝ اؽذاس رغ١١شاد اٌؼًّ ٚر٠ٕٛغ الالزقبد ٌزذػ١ُ دٚس اٌمطبع اٌخ

فٟ ١٘ىً الأزبط  ٚفٟ الالزقبد ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٓ هش٠ك ئصاٌخ 

٠ٚخزٍف  ,اٌزؾٛ٘بد اٌّٛعٛدح فٟ الاعؼبس ٚاٌزخق١ـ الاِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ إٌّزظ

ِفَٙٛ اٌخقخقخ ِٓ ِىبْ لأخش ِٚٓ دٌٚخ اٌٝ دٌٚخ اخشٜ  ٚثبلإؽبسح ٌّفَٙٛ اٌخقخقخ ٠ؾ١ش 

 ,١بعخ ِٓ ع١بعبد اٌزؾشس الالزقبدٞ"ثبدٚ ؽ١جب "ِذ٠ش اٌجٕه الا٠طبٌٟ ٌٍخقخقخ ػٍٝ أٙب "ع

رؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ ٌّؾشٚػبد خبفخ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ الاعب١ٌت   ئر

٠ؼشف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌخقخقخ "ثأٔٙب اٌض٠بدح فٟ ِؾبسوخ اٌمطبع  فٟ ؽ١ٓزبؽخ اٌّلادّخ ,اٌّ

 اٌخبؿ فٟ ٍِى١خ ٚاداسح الأؾطخ  ٚالافٛي  اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ رغ١طش ػ١ٍٙب

٠زنؼ ِٓ ِفَٙٛ اٌخقخقخ ثأٔٙب ا١ٌ٢خ اٌغٛ٘ش٠خ  ٌؼ١ٍّخ الاػبدح  ِٓ صُ( 2011,6ٚ)ؽجؼ,

رغ١١ش ّٔو اٌٍّى١خ اٌؼبِخ اٌٝ اٌٍّى١خ  يبد اٌمِٟٛ ثأعٍٛة رؾ٠ٍٟٛ ٚرٌه ِٓ خلاا١ٌٙى١ٍخ ٌلالزق

اٌخبفخ رجؼب ٌخطخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ,رٌه فٟ مٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد 

الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ  اٌّؼزّذح ػٍٝ آ١ٌبد الأعٛاق ٚرط٠ٛش اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٚرٕؾ١و إٌّبفغخ  

زبع١خ ٚخٍك فشؿ عذ٠ذح ٚرخف١ف الاػجبء اٌّب١ٌخ  ٌض٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚص٠بدح الأ

اْ اٌٙذف ِٓ اٌخقخقخ ٘ٛ اٌشثؼ  ٚالاعزغلاي الأِضً  ئرثٙذف رؾم١ك اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ .

ٌٍّٛاسد ِٓ خلاي ارجبع اؽذس الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚرٕغ١مٙب ٚرٕظ١ّٙب ثؾىً دل١ك ٌزؾم١ك 
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ٌّطٍٛثخ ِٓ وفبءح الزقبد٠خ  ٚرؾم١ك الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌزمذَ الالزقبدٞ  ٚوزٌه الا٘ذاف ا

رؾغ١غ اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي ؽشاء الأعُٙ  اٌّطشٚؽخ ٌٍج١غ ٚرٌه 

ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ٘زا اٌزؾٛي ٔز١غخ ٌنؼف إٌبرظ اٌزٞ ئر ٌزؾم١ك الا٘ذاف دْٚ رؾم١ك اٌخغبسح. 

مٗ إٌّٛرط اٌزخط١طٟ ٚخبفخُ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ, ٚرٌه لإ٠غبد ِٛاسد ئمبف١خ ٌز٠ًّٛ ٠ؾم

اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ٌٍجٍذاْ خبفخ ثؼذ ارغبع الأصِبد ٚاٌقؼٛثبد الالزقبد٠خ, ػٓ هش٠ك ث١غ 

أفٛي اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ  عٛاء وبْ رٌه و١ٍب اٚ عضد١  .ٚاْ ٘ذف ع١بعبد 

ٌجٍذاْ غ١ش إٌفط١خ ٘ٛ ٌزطج١ك ثشاِظ الإفلاػ الالزقبدٞ ٚاٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ اٌخقخقخ فٟ ا

اٌخبؿ ثّٕؼ اٌمشٚك ٚاٌزغ١ٙلاد ِٓ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ,اِب ٘ذفٙب فٟ اٌجٍذاْ إٌفط١خ ٘ٛ 

أخفبك اٌؼبدذاد  إٌفط١خ  اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ  ِٓ صٌُّٛاعٙخ فذِبد أخفبك أعؼبس إٌفو ٚ

( ,وّب ٚرؾزبط اٌخقخقخ اٌٝ ِمِٛبد أعبع١خ ٚمشٚس٠خ 2002,81ؾّشٞ,اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ . )اٌ

ح ِغزمٍخ ٌٍخقخقخ  ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ  ٚاٌزضاَ اٌؾىِٛخ إٌٔغبؽٙب ٚاٌزٟ رزّضً ثزى٠ٛٓ ١٘

رزّضً أُ٘ اٌذػبدُ ٚاٌزٛع١ٙبد الأعبع١خ ٌٕغبػ ع١بعخ اٌخقخقخ فٟ ئر ثغ١بعخ اٌخقخقخ, 

اٌخقخقخ ,ٚاٌزٞ رنّٓ مشٚسح ر١ٙئخ ٚاعزضّبس اٌّزغ١شاد   عٛدح اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثغ١بعخ

الالزقبد٠خ ثقٛسح ئ٠غبث١خ ٌزىْٛ عٕذا داػّب ٌغ١بعخ اٌخقخقخ .ٌٚىٟ ٠زُ رؾم١ك ٔزبدظ ئ٠غبث١خ 

أرٟ ثؼذ ٠٠شافمٙب ٚاٌجؼل  ب  اْ ثؼنئر لاثذ ِٓ رطج١ك ئعشاءاد رغجك  ع١بعخ اٌخقخقخ 

 ا ػٓ اٌفغبد ٌزؾم١ك ِض٠ذا ِٓ اٌىفبءح الالزقبد٠خ .رطج١مٙب. ٚأْ رؼًّ ثؾىً ػٍّٟ ٚؽفبف ثؼ١ذ

 ب  ا٢خش عٍج١ ٙبٚثؼن ب  ِّٚب عجك ٠غزٕزظ أْ ٌٍخقخقخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس ثؼنٙب ٠ىْٛ ا٠غبث١

ٚرزٛلف آصبس اٌخقخقخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ  اٌّشرجطخ ثٙب , ِّب ٠غؼً اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي رزخز 

صبس الإ٠غبث١خ ٚرم١ًٍ الأصبس اٌغٍج١خ ٌغ١بعخ اٌخقخقخ .ِٚٓ الاعشاءاد اٌلاصِخ  ٌلاعزفبدح ِٓ الا

 (2003,6: )خنش,ِب ٠أرٟآصبس٘ب الإ٠غبث١خ اٌّّىٓ رؾم١مٙب ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ 

: ٠ؼٕٝ ثبٌىفبءح الالزقبد٠خ اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ثبٌطش٠مخ ححمٍك انكفاءة الالخصادٌت -1

ٚاْ اٌىفبءح الالزقبد٠خ رؼذ ِٓ أُ٘ الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّشدٚد الالزقبدٞ 

اٌذٚي اٌٝ سفؼٙب ِٓ خلاي ع١بعخ اٌخقخقخ ٚاٌزٟ ثذٚٔٙب ٠قؼت اٌٛفٛي اٌٝ اٌشفبٖ 

 الاعزّبػٟ

: رغؼٝ اٌذٚي فٟ ئفلاػ اٚمبػٙب اٌّب١ٌخ حعذٌم انىضع انًانً يٍ خلال سٍاست انخصخصت -2

ش الأوجش فٟ اعزٕضاف اٌّٛاصٔبد اٌؾى١ِٛخ  ٚرٌه اٌٝ خقخقخ ِإعغبرٙب اٌؼبِخ اٌزٟ ٌٙب الأص

ٌنّبْ د٠ِّٛزٙب ٚثمبء ػٍّٙب  ٚوزٌه ِٓ أعً اٌغبء اٌذػُ اٌّمذَ  ٌزٍه اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد 
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ئ٠غبد ِقبدس دخً امبف١خ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ, الاِش اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ  ِٓ صُ,ٚ

عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي  ٠ّىٓ رؾم١ك ِٓ صُاٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ . ٚ

 (2003,159:) الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ,ٟ٘ٚػ١ٍّخ اٌخقخقخ 

رؾغ١ٓ ٔغبػ خطو الاعزمشاس اٌّب١ٌخ  اٌزٟ رٙذف اٌٝ ص٠بدح الاِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ  -أ

 ١ِضا١ٔبد اٌذٚي إٌب١ِخ  ِٚٓ ث١ٕٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ.

٠ىْٛ رأص١ش  ئرالاخزلالاد ٌٍزٛاصْ اٌخبسعٟ )اٌؼغض فٟ اٌؾغبة اٌغبسٞ(, وزٌه ِؼبٌغخ -ة

 اٌٛمغ اٌّبٌٟ ػٓ هش٠ك ؽغُ اٌؼٛادذ ٚو١ف١خ رٛع١ٙٙب. فٟاٌخقخقخ 

رقجؼ اٌؾشوبد ِٓ خلاي ئر وزٌه رٙذف اٌخقخقخ اٌٝ ارغبع اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ  -ط

 . اٌخقخقخ أٚ اٌؾشوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ خبمؼخ ٌٍنش٠جخ اٌّفشٚمخ

اٌّفشٚمخ ػٍٝ لطبع  شعَٛاٌوزٌه رٛفش خقخقخ لطبػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ئ٠شاداد ػذ٠ذح ِضً  -د

 .إٌمً ٚاٌّٛافلاد 

رؼذ اٌخقخقخ ع١بعخ فؼبٌخ ٌض٠بدح الإ٠شاداد ٚرٕٛػٙب ِٓ خلاي اعزخذاِٙب ِٓ لجً  ِٓ صُٚ

اٌذٌٚخ ٌغزة الاعزضّبساد ِٚٓ صُ رٛع١غ إٌؾبه الاعزضّبسٞ, ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق 

٠غؼً اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ الأعُٙ  ئر٠ؼذ ارغبع لبػذح اٌٍّى١خ ػبِلا ِّٙب ,ئر اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ , 

لأفشاد ٠ؾؼشْٚ ثبٌٕغبػ الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح ئٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ  ثاداء ٚثبٌزاد ا

 الالزقبد اٌمِٟٛ .

ٚفٟ اٌّمبثً ٠زشرت ػٍٝ اسرفبع الأعؼبس ٚخقخقخ اٌخذِبد اٌؼبِخ اسرفبع رىب١ٌف اٌّؼ١ؾخ ػٍٝ 

ذ خو اٌفمش الاِش ٚلٛع اٌغضء الادٔٝ ُِٕٙ رؾاٌٝ اٌطجمخ اٌٛعطٝ فٟ اٌّغزّغ  الاِش اٌزٞ ٠إدٞ 

اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ اعزجؼبدُ٘ ِٓ ؽمٛلُٙ  فٟ اٌّغزّغ  فنلا ػٓ اعزؾٛار سعبي الأػّبي ػٍٝ اٌغضء 

ِؼذلاد  اٌجطبٌخ  أ٠نب فمذ رإدٞ اٌٝ فٟ الأوجش ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ وّب ٚرإصش اٌخقخقخ 

الاِش اٌزٞ  ٓ ثؼل الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌضادذح ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌّؾٌٛخ ٌٍمطبع اٌخبؿ ػالاعزغٕبء 

 ع١إدٞ لأنّبَ ٘زا اٌفبدل ِٓ اٌؼّبٌخ ٌغٛق اٌؼًّ .

 رابعاَ : الاهخًاو بانصُاعاث انصغٍزة وانًخىسطت 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزقبداد اٌّغزّؼبد وبفخ, ثغل إٌظش  بداٌّؾشػ رؾزً

 رؾٛلارٙب الاعزّبػ١خ.ٚاخزلاي أٔظّزٙب ِٚفب١ّ٘ٙب الالزقبد٠خ, ٚرجب٠ٓ ِشاؽً  ػٓ دسعخ رطٛس٘ب

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚساَ ِّٙب  فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ  بداٌّؾشػئر رإدٞ 

اٌقغ١شح  بدرٛفش اٌّؾشػئر ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ, ٔز١غخ ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ رؾغ١ً اٌؼّبٌخ, 
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ٌٍؼبًِ ِٚٓ صُ اٌّغبّ٘خ اٌّغزضّش  ٚاٌّزٛعطخ فشؿ ػًّ ٚاعؼخ  ٚرٌه ٔظشاَ ٌقغش سأط اٌّبي

داػّخ  عذ٠ذح بدػٚثفؼب١ٌخ فٟ  ؽً ِؾىٍخ اٌجطبٌخ ٚرؼظ١ُ إٌبرظ, وزٌه ِغبّ٘زٙب فٟ ٚلادح ِؾش

اٌىج١شح ثبٌؾىِٛبد ٔظشاَ ٌؾغُ  بدٚػبدح ِب رٕبه ِغإ١ٌٚخ ئلبِخ اٌّؾشػٌٍّٕٛ الالزقبدٞ 

بد الأخشٜ, ٚاٌزٟ ٠قؼت اٌّغزٍضِبد ٚاٌّزطٍجفنلا  ػٓ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ اٌىج١شح 

 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. بدػٚػٍٝ اٌّغزضّش اٌفشد رأ١ِٕٙب, ربسوخ ٌٍمطبع اٌخبؿ ِّٙخ ئٔؾبء اٌّؾش

لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِزفك ػ١ٍٗ ٠ؾذد ِب١٘خ فاِب ِٓ ٔبؽ١خ رؼش٠ف اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ِٓ ؽ١ش ػذد اٌؼّبي  ءعٛا فرٌه ئٌٝ أْ اػزّبد ِؼ١بس ِؼ١ٓ ٌٍزؼش٠ ااٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح, ٠ٚؼض

 أٚ سأط اٌّبي اٌّغزضّش أٚ اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ ع١ٕغُ ػٕٗ ٔزبدظ ِزجب٠ٕخ رجؼب ٌزجب٠ٓ اٌذٚي ٚهج١ؼخ

١٘بوٍٙب الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٌٚىٓ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رٕطٍك ثؾىً ػبَ ِٓ سغجخ 

ٌغ١بعبد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾم١ك رّٕٛٞ ِب رزأصش ثج١ئخ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚا ِزخز اٌمشاس اٌزٟ غبٌجب

ُ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ" ١ٔٛ٠ذٚ ِ(, فزؼشف ِٕظّخ الأ2003,4أٚ اعزّبػٟ)خنش,

ٚاؽذ, ٠ٚزىفً ثىبًِ اٌّغإ١ٌٚخ  "اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثأٔٙب رٍه اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِبٌه

ّب ٠زشاٚػ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثأثؼبد٘ب ه٠ٍٛخ الأعً )الإعزشار١غ١خ ( ٚلق١شح الأعً )اٌزىز١ى١خ(, و

ػبِلاَ . ٕٚ٘بن ِؼب١٠ش ػذ٠ذح ثبلإِىبْ الاعزٕبد ئ١ٌٙب ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّؾشٚػبد  10-50ِب ث١ٓ 

اٌقغ١شح, ٚرزجب٠ٓ رٍه اٌّؼب١٠ش ث١ٓ دٌٚخ ٚأخشٜ ٔز١غخ رجب٠ٓ ئِىبٔبرٙب ٚلذسارٙب ٚظشٚفٙب 

فغ١شح أٚ ِزٛعطخ اٌؾغُ فٟ دٌٚخ  ذالالزقبد٠خ ِٚشاؽً إٌّٛ اٌزٟ ثٍغزٙب, فبٌّؾشٚػبد اٌزٟ رؼ

وزٌه لذ ٠خزٍف رم١١ُ ؽغُ اٌّؾشٚع داخً  ِؾشٚػبد وج١شح اٌؾغُ فٟ دٌٚخ ٔب١ِخ. ذفٕبػ١خ لذ رؼ

اٌذٌٚخ ٔفغٙب ٚرٌه ؽغت ِشاؽً إٌّٛ اٌزٞ ِش ٠ّٚش ثٙب الزقبد رٍه اٌذٌٚخ, ِٚٓ اٌّؼب١٠ش 

, ِؼ١بس ؽغُ ٚٔٛػ١خ اٌطبلخ ِؼ١بس الإٔزبط ,اٌّغزخذِخ ِؼ١بس اٌؼّبٌخ, ِؼ١بس سأط اٌّبي 

لإداسح ِٚغزٜٛ اٌزمذَ اٌّغزخذِخ فنلا ػٓ ِؼب١٠ش أخشٜ رأخز فٟ الاػزجبس دسعخ اٌزخقـ فٟ ا

 .اٌزىٌٕٛٛعٟ

ػّبي ثبٌّؾشٚػبد اٌجبٌغخ أٚ اٌّزٕب١٘خ ٠ٚ10قف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب  

ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح, ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ػبِلا  50 -10ٚاٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ث١ٓ  اٌقغش

ثبٌّؾشٚػبد اٌّزٛعطخ. فٟ ؽ١ٓ أْ ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ رؾذد  ًػبِ(50-100ف١ٙب ث١ٓ )

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ثبٌّإعغبد (2.5)ألقٝ ِٓ الاعزضّبس ِمذاسٖ  ا  اٌّإعغبد اٌزٟ رغزضّش ؽذ

زٛعطخ ٚاٌقغ١شح فٟ اٌؼذ٠ذ اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح. ٌٚمذ أظٙشد اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّإعغبد اٌّ

ِٓ اٌجٍذاْ ئْ اٌؾبعخ رمزنٟ ٚعٛد ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد ثغل إٌظش ػٓ ٔغجخ ِٚشاؽً 

اٌزمذَ ٚاٌزطٛس الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌجٍذ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّإعغبد اٌىج١شح ٚدٚس٘ب 
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لا ٠غزٙبْ ثٗ فٟ ثٕبء  ا  الالزقبدٞ ٚالإعزّبػٟ, رٌه لأْ ٌٍّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح دٚس

, ٚرظٙش أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي اعزغلاي اٌطبلبد ٚالإِىبٔبد ٚرط٠ٛش اٌخجشاد الالزقبد اٌٛهٕٟ

أؽذ أُ٘ سٚافذ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ . ٚرأرٟ أ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب فٟ ر٠ٕٛغ ِقبدس  ذٚاٌّٙبساد وٛٔٙب رؼ

أرٟ :)دسد٠ش, اٌذخً اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي عٛأت ػذ٠ذح ِٚزٕٛػخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌغٛأت ِب ٠

2005,8-5) 

َْ ٘زٖ اٌّإعغبد رؼُ -1 لإثذاػبد ٚالأفىبس اٌغذ٠خ , وّب أٙب آِ اٌّغبلاد اٌخقجخ ٌزط٠ٛش  ذئ

 ٔٛاح ٌٍّؾشٚػبد اٌىج١شح ًرؾى

رزقف ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ثطج١ؼخ رٕبفغ١ٗ ٔظشا  ٌؾش٠خ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ ٚاٌٝ إٌؾبه الأِش  -2

 ٌّج١ؼبد ِٚؼذلاد اٌؼبدذ ِٓ إٌؾبه .اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذسعٗ وج١شٖ ػٍٝ ؽغُ ا

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ثزٛف١ش فشؿ ػًّ ؽم١م١خ ِٕٚزغخ ثؾىً ِغزّش ٚثزىٍفخ  -3

 .رخف١ف اٌؼتء ػٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ِٓ صُِٕخفنخ ٔغج١ب  ئرا ِب لٛسٔذ ثبٌقٕبػبد اٌىج١شح , ٚ

٠ّزبص ثقغش ؽغّٗ أٚ  , خقٛفب  ئرا ِب وبْ اٌغٛقزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخرزٕبعت ِٚ -4

 أخفبك اٌمذسح اٌؾشاد١خ ٌذٜ اٌّٛاه١ٕٓ .

رغُٙ فٟ رؼجئخ سؤٚط أِٛاي وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛعٗ ٔؾٛ الاعزٙلان ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ئٔٙب رغبػذ  -5

رٌه ع١إدٞ ئٌٝ ٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ الادخبس ٚالاعزضّبس فاْ اٚفك ػٍٝ فٟ ص٠بدح الادخبساد ٚ

 .ص٠بدح الاعزضّبساد

ب: أخفبك ؽغُ ب رغبٚص أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رمف أِبَ ئٔؾبء اٌّإعغبد اٌىج١شح, ِٚٓ أ٠ّّٙ٘ىٕٙ -6

, ٚٔذسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ عٟ ٚٔمـ اٌخجشاد اٌف١ٕخ اٌّزخققخ, رخٍف اٌفٓ ألإٔزباٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ

 .عظ الزقبد٠ٗ ٚف١ٕٗ ِزمذِخاٌلاصِخ لإلبِخ ِإعغبد وج١شٖ ػٍٝ ٚفك أ

فٟ ثؼل اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚاٌزم١ًٍ ِٓ الاعز١شاد  ًاٌزارٟ ػٍٝ الألدػُ ع١بعبد الاوزفبء  -7

 ٚرؾغ١ٓ اٌقبدساد ٚاٌّغبّ٘خ اٌفؼ١ٍخ فٟ دػُ إٌبرظ اٌمِٟٛ .

رغُٙ ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ رذػ١ُ ػلالبد اٌزؾبثه اٌمطبػٟ فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ ِٓ خلاي دػُ  -8

زٍضِبد الإٔزبط أٚ ِٓ خلاي اٌزؼبلذ اٌّإعغبد اٌىج١شح ػٓ هش٠ك رٛص٠غ ِٕزغبرٙب أٚ ئِذاد٘ب ثّغ

ِٓ اٌجبهٓ ِغ اٌّإعغبد اٌىج١شح ثزق١ٕغ ثؼل اٌّىٛٔبد أٚ اٌم١بَ ثجؼل ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 
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الإٔزبع١خ اٌلاصِخ ٌٍّٕزظ إٌٙبدٟ ٚاٌزٟ رىْٛ ِٓ غ١ش اٌّغضٞ الزقبد٠ب  رٕف١ز٘ب ثٛاعطخ اٌّإعغخ 

َْ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رٛع١غ لبػذح الإٔزب  ط اٌّؾٍٟ .اٌىج١شح ,ٌزا فا

اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ع١بعخ ئؽلاي الاعز١شاداد ِٓ خلاي رق١ٕغ اٌغٍغ اٌزٟ ٠ّىٓ رق١ٕؼٙب  -9

 ِؾ١ٍب  ٚثىفبءح ِمبسثخ ِّبصٍخ ٌٍغٍغ اٌّغزٛسدح .

فاْ  ِٓ صُرّضً ٘زٖ اٌّإعغبد اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ِٓ خلاٌٙب اٌمطبع اٌخبؿ ٚ -10

 ٌذٚس اٌمطبع اٌخبؿ فٟ إٌؾبه ألالزقبدٞ. ِغبٔذح ٘زٖ اٌّإعغبد رؼُذ رذػ١ّب  

أؽبس رمش٠ش فبدس  ئراٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌٙزٖ اٌّإعغبد فٟ ػ١ٍّخ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ , -11

ػٓ ِٕظّخ الأٚٔىزبد ِٓ ٚالغ ِغؼ ١ِذأٟ ٚدساعخ ؽبلاد ِؼ١ٕخ رّذ ِب ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ 

٘زٖ اٌّإعغبد ؽقخ ِٕطمخ آع١ب ِٓ ا٢ع٠ٛ١خ فٟ عجغ دٚي آع٠ٛ١خ ئٌٝ ئِىب١ٔخ أْ رشفغ 

%(, ٚئْ ثاِىبٔٙب اعزمطبة لذس غ١ش ل١ًٍ ِٓ (10الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح لأوضش ِٓ

الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌذخٛي فٟ ِؾشٚػبد ِؾزشوٗ ِغ ؽشوبء أعبٔت ِّب لذ ٠غُٙ فٟ ٔمً 

د ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ ٚرؼض٠ض ٚرٛه١ٓ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚرٛع١غ ٚر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ ٌلالزقب

 (2010,20 ,إٌبؽئخ فٟ اٌجٍذ.)ِٕقٛس ٚصٔىشٞاٌمذسح اٌزقذ٠ش٠خ خبفخ  فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ 

غٍغ اٌثزق١ٕغ  اخزلاي ١ِضاْ اٌّذفٛػبد عٛاء رإدٞ ٚثقٛسح غ١ش ِجبؽشح ئٌٝ ِؼبٌغخ -12

 ثزقذ٠ش عٍغ ئٔزبع١خ ٚع١طخ أٚ ٔٙبد١خ  ٌٍخبسط . ٚثذلا  ِٓ اعز١شاد٘ب أِؾ١ٍب 

٠ّضً لطبع اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ رؾم١ك  اٌزطٛس الالزقبدٞ  ِٓ صُٚ

ٚاٌزقذٞ ٌٍّؾبوً الاعزّبػ١خ ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚوزٌه رٛع١غ اٌمبػذح الأزبع١خ  ٚرؾم١ك اٌزىبًِ 

زقبد اٌزٕبفغٟ رٚ اٌمبػذح الأزبع١خ اٌؼش٠نخ  لا ٠ىْٛ , ؽ١ش أْ الالشٜاٌقٕبػٟ  ِٓ ٔبؽ١خ أخ

لبدُ فمو ػٍٝ ٚعٛد اٌؾشوبد اٌىج١شح ٚاٌؼّلالخ  ٌٚىٓ ثٛعٛد ث١ئخ عبرثخ  ٌلأػّبي اٌش٠بد٠خ 

فش ؽجىخ ٚاعؼخ ٚوفبءح ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌمبدسح ػٍٝ رٍج١خ  اؽز١بعبد اٌؾشوبد اٌىج١شح , ٚ٘زٖ  اٚثزٛ

ض٠ذ ِٓ فشؿ اٌز١ّٕخ) اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ   الأِش اٌزٞ ٠الأؾطخ اٌزى١ٍ١ّخ  رمَٛ ثٙب 

 ( 191-192, 2010, ِٛعٝ ٚ ٔبفش

اٌؼّٛد اٌفمشٞ  ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠غت أْ ٔإوذ ئْ اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح اٌخبفخ ٟ٘

٠غزط١غ اٌّٛاهٓ اٌؾقٛي ػٍٝ  , فّٓ خلاٌٙببي اٌخذ١ِخ الإٔزبع١خ فٟ اٌّغزّغٌغ١ّغ الأػّ

فاْ رٛع١ؼٙب ٚرط٠ٛش٘ب وّب  ٚٔٛػب  ع١إدٞ ئٌٝ  , ٚػ١ٍٗبد ٚالاؽز١بعبد ا١ِٛ١ٌخ اٌّغزّشحّزطٍجاٌ

ثؾىً أعٛد ٚأعشع . فنلا  ػٓ رٌه فاْ رؾغ١غ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد  ئ٠قبي أفنً اٌخذِبد ٌٍّغزّغ
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 اٌغٛق ٚاٌزط٠ٛش ٔز١غخ إٌّبفغخ اٌزٟ رخٍمٙب ؽبٌخ خٍك فشؿ أفنً ٌلإثذاع ٚالاثزىبس ع١إدٞ ئٌٝ

اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ أفنً ِٓ  ذ.ٚػ١ٍٗ ٠ؼ ٟاٌؾشح فٟ اٌؼًّ الإثذاػ

اٌزٟ  اٌؼًّ فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ اٌزٟ رىْٛ فشؿ الإثذاع ف١ٙب ألً, فنلا  ػٓ ؽغُ اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ

رٌه فاْ دػُ ٘زٖ اٌّإعغبد عزىْٛ رىٍفزٗ ألً ثىض١ش فنلا ػٓ ٚ رؼبٟٔ ِٕٙب أسٚلخ اٌذٌٚخ.

ثغ١و ػٍٝ  افزشمٕب ئٕٔب لّٕب ثزؼ١١ٓ ِٛظف ارافخ اٌزؼ١١ٓ فٟ دٚادش اٌذٌٚخ , فٌٍذٌٚخ ِٓ رىٍ ثبٌٕغجخ

َْ ٘زا اٌشارت صبثذ200عج١ً اٌّضبي فٟ ئؽذٜ ِإعغبد اٌذٌٚخ ثشارت ) ثّشٚس  $( ؽٙش٠ب  , ٚئ

ح رمبػذٞ ؽٙشٞ ٌّذ ػبِب ( ٚٔفزشك ئمبفخ سارت20اٌٛلذ فارا وبٔذ ِذح خذِخ ٘زا اٌّٛظف )

 ع١ىٍف اٌذٌٚخ : ٘زا ٠ؼٕٟ ئْ ٘زا اٌّٛظف ٙبٔفغ بٌم١ّخثخّظ عٕٛاد ٚ

٠ؼٕٟ ٘زا ئْ رىٍفخ رؾغ١ً ٘زا اٌّٛظف ثٙزا اٌشارت ٚ اٌف $ (60عٕخ =25×ؽٙش$12×(200

اٌف دٚلاس ػٍٝ ألألً , أِب فٟ ؽبٌخ ئػطبء ٘زا اٌؼبًِ فشفٗ   60اٌجغ١و ع١ىٍف ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ

 10-20اٌّؼطبح لا رىٍف  ٚثؾغت هج١ؼخ اٌّؾشٚع  أوضش ِٓ ) فغ١ش فاْ إٌّؾخ لإلبِخ ِؾشٚع

أٚ مشادت ػبدذٖ ئٌٝ  اٌف $(. ٚعزذس ػبدذا  أوضش ِٓ رٌه ثىض١ش ثق١غخ ل١ّخ ِنبفخ أٚ أسثبػ

اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح دٚسا   إدٞوّب ر (25: ١ِ2012ضا١ٔخ اٌذٌٚخ )ِٛعٝ ٚٔبفش ,

رغبػذ رٍه اٌّإعغبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ئر , ١خٌلأٌف وج١شا  فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ

, ٚوزٌه رغبػذ فٟ ٔؾش اٌزم١ٕبد ٚاٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ, رؾم١ك ّٔٛ الزقبدٞ ِزٛاصْ ٚرغبػذ فٟ

,ٚاٌّغبػذح فٟ رخف١ل  ٚرؼض٠ض اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌىلا اٌغٕغ١ٓ

ِٓ خلاي رٌه رزنؼ ِذٜ أ١ّ٘خ  اٌذخً . ؼًّ ٚص٠بدحٔغجخ اٌفمش ِٓ خلاي فزؼ ِغبلاد ٚاعؼخ ٌٍ

, ٚرزنؼ أ١ّ٘خ ٌٕبؽ١ز١ٓ ألاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خا ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ

الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي ِغبلاد ػٍّٙب اٌٛاعؼخ ٚفٟ ِخزٍف  ٚعٛد٘ب ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ فٟ

 .١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخاٌقٕبػ اٌمطبػبد

 ايساَ : بزايش الإصلاط الالخصادي ويخابعخها خ

رظٙش ؽبعخ الافلاػ الالزقبدٞ ٔز١غخ الاخزلالاد ٚاٌزؾٛ٘بد فٟ ئداء اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ 

اٌقذِبد اٌخبسع١خ ,  َاٌّزشاوّخ  ٚرٌه خلاي ِذح ِٓ اٌضِٓ عٛاء ثفنً اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ أ

اٌقٕبػ١خ رٌه ثؼذ اٌؾشة  يوٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ الافلاػ الالزقبدٞ ثذأ أعبعب فٟ اٌذ

اْ ِؾبٚلاد رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزٟ اعزٍضِزٙب ظشٚف ِب ثؼذ اٌؾشة ٚثذء ػ١ٍّخ ئر اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 

, رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٓ اعًاٌز١ّٕخ رطٍجزب ئعشاءاد رقؾ١ؾ١خ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚرٌه 

ٌٚىٓ ِقطٍؼ الافلاػ الالزقبدٞ اسرجو رؾذ٠ذا ثبلإؽبسح اٌٝ الإعشاءاد ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ ِٓ 

ٚٚدص)فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأٔؾبء ٚاٌزؼ١ّش( فٟ ِؼبٌغخ –لجً ِإعغبد ثشرٓ 
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١خ ٚاٌزٟ رزطٍت ؽضِخ ِٓ الاخزلالاد ٚاٌزؾٛ٘بد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌىض١ش ِٓ اٌجٍذاْ إٌبِ

ئعشاءاد الإفلاػ الالزقبدٞ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ئ٠غبد ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ الالزقبدٞ اٌؼبَ ٚرٌه ِٓ 

 .إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرغش٠غ ٚربدش٘ب خلاي رؾف١ض ِؼذلاد

٠ٚمقذ ثبلإفلاػ الالزقبدٞ ")ثأٔٗ اٌغٙذ اٌمِٟٛ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؼذ٠ً ِغبس الارغبٖ 

ٔؾٛ الارغبٖ اٌّشغٛة ف١ٗ ِٓ خلاي رؼذ٠ً اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚأعٍٛة الالزقبدٞ ٌجٍذ ِب 

( ٚوزٌه ٠مقذ ثٗ ثأٔٗ " ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ رؼًّ 2017,224أرخبر٘ب (. )ؽؼ١جش ٚدٌٟ ,

ػٍٝ عؼً إٌفمبد اٌّؾ١ٍخ ِزٕبغّخ ِغ ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ اٌّٛاسد ِٓ خلاي ئ٠غبد رٛافك ث١ٓ 

ٚاٌزغبس٠خ ٚع١بعخ عؼش اٌقشف ٚرٌه ٌنّبْ ٚعٛد هٍت وٍٟ ٠زٛافك اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ 

فنلا  ٚرشو١جخ اٌؼشك اٌىٍٟ ِٓ خلاي اػزّبد ئعشاءاد رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض لطبع اٌغٍغ ٚاٌخذِبد  

اػزّبد ع١بعبد اٌٙذف ِٕٙب رؾغ١ٓ اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ػجش ئصاٌخ رؾٛ٘بد الأعؼبس, ػٓ 

اعزؼبدح اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ داخ١ٍبَ ٚخبسع١ب  ِٓ صُٓ اٌغ١طشح الإداس٠خ ٚٚرؼض٠ض إٌّبفغخ ٚاٌزخف١ف ِ

ٚاٌؾذ ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ ٚرم٠ٛخ ٚمغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد , فنلاَ ػٓ ع١بعبد الاعزمشاس 

ٚالافلاؽبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ رخق١ـ اٌّٛاسد ٚسفغ وفبءرٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو 

 (2002,17ٚاٌط٠ًٛ (.)ػجذ اٌؼض٠ض,

 (2011,3ن ِذخلاْ ٌلإفلاػ الالزقبدٞ:)اٌغٛسأٟ , ٕٚ٘ب

اٌّذخً الأٚي : ٘ٛ الإفلاػ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌذٌٚخ اػزّبدا ػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌزار١خ أٚ الاػزّبد ػٍٝ 

٠غشٞ الافلاػ الالزقبدٞ دْٚ ئر ِقذس ر٠ٍّٟٛ غ١ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ, 

زؼبٔخ ثبٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚوزٌه ثؼل اٌؾبعخ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ِٓ خلاي الاع

٠زُ رطج١ك ٘زا إٌٛع فٟ اٌذٚي  ئرئعشاءاد اٌشلبثخ اٌّجبؽشح ٚرٌه ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ 

اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو . اٌّذخً اٌضبٟٔ : الافلاػ الالزقبدٞ اٌزٞ ٠زُ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 "ثشٔبِظ الافلاػ الالزقبدٞ ثّب ٠ؼشف ثخطبة إٌٛا٠ب اٌقٕذٚق ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ ٚاٌزٞ ٠جذأ ف١ٗ

ٚأْ ٌغٛء دٌٚخ ِب اٌٝ ع١بعبد اٌقٕذٚق ػٕذِب ٠قً الزقبد٘ب اٌٝ ؽبٌخ ٔنٛة اٌّٛاسد فٟٙ 

أِب أْ رخزبس اٌٍغٛء اٌٝ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أٚ الالزشاك ِٓ اٌذٚي أٚ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ 

ف ػٓ رٍه اٌؾشٚه اٌٛاسدح فٟ ٚففبد فٕذٚق إٌمذ ٌذ٠ٙب ؽشٚه ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ لا رخزٍ

ٚٚدص )اٌقٕذٚق ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ (  –اٌذٌٟٚ أْ ع١بعبد الافلاػ اٌزٟ رجٕزٙب ِإعغبد ثشرٓ 

( الزقبداد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ رٙذف فٟ عٛ٘ش٘ب اٌٝ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ الالزقبد٠خ ِٓ اٌذاخً )داخً

خ دٚس اٌمطبع اٌؼبَ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ٌّقٍؾ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ آ١ٌبد اٌغٛق ٚرم١ٍـ

( ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأفزبػ ػٍٝ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٌٚمذ رنّٕذ اٌمطبع اٌخبؿ )اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ
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ع١بعبد الافلاػ الالزقبدٞ اٌزٟ اػزّذ٘ب وً ِٓ اٌقٕذٚق ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌجشاِظ 

ِٓ اخزقبؿ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ الأٚي : ثشاِظ اٌزضج١ذ الالزقبدٞ ٚاٌزٟ رؼذ 

( ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌؼغض فٟ صلاس عٕٛاد –اٌّذٜ اٌمق١ش )عٕخ  الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ

فٟٙ  ِٓ صُا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌزذ٘ٛس ٚ

ك اٌّؾٍٟ ٚاٌطٍت اٌّؾٍٟ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ ع١بعبد رٙذف اٌٝ ئصاٌخ الاخزلاي ث١ٓ ئعّبٌٟ اٌؼش

( 2001,1رٌه الاخزلاي ِٓ ػغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚاسرفبع اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس.)ثؾ١ش ,

: ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اخزقبؿ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٟٚ٘ ِىٍّخ ٌضبٟٔ فٙٛ ثشاِظ اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟاِب إٌٛع ا

ٌٍذٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اخزلالاد الزقبد٠خ ػ١ّمخ ٌجشاِظ اٌزضج١ذ الالزقبدٞ ٚاٌزٟ ٠مذِٙب اٌجٕه 

رشاوّذ ػجش اٌضِٓ ٔز١غخ اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ اٚ اٌقذِبد اٌخبسع١خ  ٚرٙزُ ثشاِظ اٌزى١١ف 

ػؾش عٕٛاد( ِٚٓ أ٘ذافٙب اٌشد١غخ  -ا١ٌٙىٍٟ ثبٌّذ٠بد اٌّزٛعطخ ٚه٠ٍٛخ الاعً )صلاس عٕٛاد

ي اخز١بس اٌّؾشٚػبد راد اٌّشدٚد اٌّشرفغ رؾم١ك الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ ِٓ خلا

ٚاٌغش٠غ , وزٌه رٙذف اٌٝ ص٠بدح الأزبط اٌّؾٍٟ  ٚثبٌزاد ِٓ اٌغٍغ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌزقذ٠ش ِٓ 

خلاي رؾغ١ٓ ظشٚف ئٔزبعٙب ٚرٛع١ٙٗ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٔؾٛ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ِٚؾبٌٚخ سفغ 

 .ِبد إٌّزغخخق١ـ الأِضً ٌلاعزخذاوفبءح الالزقبد ثبٌزٛص٠غ ٚاٌز

ٌٚىٓ ِب ٠ؼبة ػٍٝ ثشاِظ فٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ أٙب رقت فٟ ِقٍؾخ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ 

ثشاِظ فٕذٚق إٌمذ ٚرؼذ ِمبثً دٚسّ٘ب اٌّؾذٚد فٟ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٚاٌّغبػذاد ٌٍذٚي إٌب١ِخ , 

َ ِغ اؽز١بعبد اٌذٌٟٚ ٟ٘ فٟ الأعبط اخزقذ ثزمذ٠ُ اٌّغبػذاد لق١شح الأعً ٚاٌزٟ رزلاء

, ٚرفغ١ش رٌه أْ اٌؼغض فٟ ِٛاص٠ٓ ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌذٚي إٌب١ِخاٌذٚي اٌّزمذِخ ٚرمقش رّبِب 

ِذفٛػبد اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠ىْٛ فٟ اٌؼبدح راد هج١ؼخ ِإلزخ ٔز١غخ ٌٛعٛد أسفذح ِٓ اٌغٍغ 

ٌٝ رطج١ك ع١بعبد ٚاٌخذِبد اٌشاوذح ٚ رؼط١ً ٌٍمذساد الإٔزبع١خ  ٚرٌه ثغجت ارغبٖ ٘زٖ اٌذٚي ا

 رٛعؼ١خ رمًٍ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ رذخً فٕذٚق

. ٌٚىٓ الأِش ٠خزٍف وض١شا ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ  ٚاٌزٞ ٠شعغ إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌّؼبٌغخ ٘زا اٌؼغض

ِٕخ ١٘ٚى١ٍخ ٔز١غخ الاخزلاف اٌٝ وْٛ اٌؼغض فٟ ِٛاص٠ٓ ِذفٛػبد ٘زٖ اٌجٍذاْ راد هج١ؼخ ِض

لامطشاس ٘زٖ اٌجٍذاْ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ اعز١شاد اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ ٌزٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٌفزشاد ه٠ٍٛخ 

, ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ زٖ اٌغؾٛثبد ث١ٓ صلاس ٚخّظ عٕٛاد.وزٌه ٠ؾزشه اٌقٕذٚق ٚعٛة عذاد ٘

ثأْ رقً اٌجٍذاْ اٌغبؽجخ ٠غزٍضَ اٌغذاد ثٙزا الأعٍٛة ئر ٠قؼت رؾم١مٗ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ , 

 ب ثً رؾم١ك فبدل فٟ ٘زٖ اٌّٛاص٠ٓ.اٌمنبء ػٍٝ اٌؼغض فٟ ِٛاص٠ٓ ِذفٛػبرٙ ا١ٌٌٝظ فمو 

( اِب لشٚك اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأٔؾبء ٚاٌزؼ١ّش ٚاٌزٟ ٟ٘ 2010,33اٌشث١ؼٟ , )
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إٌب١ِخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  ِشادفخ ٌقٕذق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌزٟ اٌٙذف ِٕٙب رؼض٠ض اٌز١ّٕخ  فٟ اٌجٍذاْ

رمزقش ٘زٖ اٌمشٚك ػٍٝ ئر اٌمشٚك ه٠ٍٛخ الأعً ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ اٌزٟ رزّزغ ثبلأ١ٍ٘خ الادزّب١ٔخ , 

اٌّؾبس٠غ راد اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ  ِؼزّذ٠ٓ فٟ رٌه ػٍٝ آ١ٌبد اٌغٛق ٚرذٟٔ دٚس اٌذٌٚخ فٟ 

ٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ ػزجبس ٌّزطػغض اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٍٝ إٌظش ثؼ١ٓ الا ِٓ صُٚ .اٌؾأْ الالزقبدٞ

ثخقٛؿ اٌّؼٛٔبد ٚاٌمشٚك , ؽ١ش لقشد اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ػٓ اٌٛفبء ثزؼٙذارٙب اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

, ٚاٌزٟ غبٌجب ِب اسرجطذ ٘زٖ اٌّؼٛٔبد فٟ ؽىٍٙب اٌؾىِٟٛ ثؾشٚه فش٠ؾخ ٚم١ّٕخ الأعٕج١خ

 .اٌغ١بعٟد ػغىش٠خ أٚ وغت اٌٛلاء وبٌؾشاء ِٓ اٌجٍذ اٌّبٔؼ أٚ ئػطبء رغ١ٙلا

ٚرأع١غاااب ػٍاااٝ ِاااب رماااذَ : فااابْ ر٠ٕٛاااغ ِقااابدس اٌاااذخً اٌاااٛهٕٟ فاااٟ اٌاااذٚي إٌب١ِاااخ ػِّٛاااب  -

ٚاٌااااذٚي إٌفط١ااااخ ِٕٚٙااااب اٌؼااااشاق ػٍااااٝ ٚعٙااااخ اٌخقااااٛؿ ٠اااازُ ػجااااش رجٕااااٟ ِغّٛػااااخ ِاااآ 

اٌغ١بعااابد الالزقااابد٠خ ٠اااأرٟ فاااٟ ِماااذِزٙب اٌزؾاااٛي اٌاااٝ الزقااابد اٌغاااٛق ٚرقاااؾ١ؼ دٚس اٌذٌٚاااخ 

اِااابَ اٌمطااابع اٌخااابؿ اٌّؾٍاااٟ ٚالأعٕجاااٟ ِااآ خااالاي خقخقاااخ فاااٟ الالزقااابد ٚفغاااؼ اٌّغااابي 

اٌٍّّٛواااخ ٌٍذٌٚاااخ ٚرؾ٠ٍٛٙاااب ٌٍمطااابع اٌخااابؿ ِااآ عٙاااخ ٚر١ّٕاااخ ٚرطااا٠ٛش  شٚػبدثؼااال اٌّؾااا

سو١اااااضح الاثاااااذاع  ٛفااااافٙباٌقاااااغ١شح ٚاٌّزٛعاااااطخ ِااااآ عٙاااااخ اخاااااشٜ ٚرٌاااااه ثشٚػبد اٌّؾااااا

 ٚالاثزىبس ٚاٌّؾشن ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ .

 

 



 

 

 

 انفصم انثاني

تنويع مصادر اندخم انوطني بين الاختلالاث الهيكهيت 
 وخطط انتنميت انوطنيت

 

 المبحث الأول

 الملامح انرئيـست نلاقتصـاد انعراقـي

 المبحث انثاني

 (2003-2019)قي نهمدة انعراالاختلالاث الهيكهيت في الاقتصاد 

 المبحث انثانث

 ضوء خطط وبرامج انتنميت انوطنيتتنويع مصادر اندخم انوطني في 
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 :رًهُذ

٣ظ٤ِٔ حلاهظظخى حُؼَحه٢ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوظخثض ٝحُٔٔخص ًخٕ ك٢ ٓويٓظٜخ ٤ٛٔ٘ش حُوطخع 

ًٔخ حطْٔ  ,خٛٔش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأهَٟحُ٘لط٢ ػ٠ِ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٝػؼق ٓٔ

حلاهظظخى حُؼَحه٢ ر٤ٔطَس حُيُٝش ك٢ اىحٍس حلاهظظخى ٝػؼق ٓٔخٛٔش حُوطخع حُوخص ًُٝي 

 .كؼلاَ ػٖ ٓشٌِظ٢ حُظؼوْ ٝحُزطخُشرٔزذ ػؼق حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔللِس ُِ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش , 

٤ٔ٤خ ٗظ٤ـش ًُي ٣ؼخ٢ٗ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ؿِٔش ٖٓ حلاهظلالاص شٌِض ىحكؼخ حٓخ٤ٓخَ ٝٓزٍَح ٍث -

 ُظز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطؾ حُٞؽ٤٘ش ُظلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ .

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طِي حُوطؾ حلاهظظخى٣ش حُطٔٞكش لاُحٍ حُؼَحم حهظظخىحَ ٣ٍؼـ٤خَ ٣ؼظٔي رخُيٍؿش  -

 حلآخ٤ٓش ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ .

 :ٖٓ هلاٍ حُٔزخكغ حُؼلاػش  ح٥ط٤ش٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ ًُي 

 حُٔلآق حَُث٤ٔش ُلاهظظخى حُؼَحه٢ . حُٔزلغ حلأٍٝ : -

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝٓزٍَحص حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ . -

 حُٔزلغ حُؼخُغ : ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ك٢ ػٞء هطؾ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش . -
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 انًجحث الأول

 انًلايح انشئُـسخ نلالزصـبد انؼشالـٍ

٣ٔظخُ حلاهظظخى حُؼَحه٢ روظخثض أٓخ٤ٓش  ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن  رلـْ ح٣َُغ حُوخٍؿ٢ ٝكـْ 

, ٣ٝؼي ٌٛح حُظٞط٤ق كي٣غ ٗٔز٤خَ حؽِن ُظٞط٤ق ٤ُٞيٙ  ٝأ٣ُٞٝش حُؼخثيحص ح٣َُؼ٤شحُٔشخًٍش  ك٢ ط

إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُيٍٝ ًخٗض هزَ ًُي طشظَى ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓٔخص اً حُيٍٝ ًحص حُٞكَس حُ٘لط٤ش  

ٝحُظ٢ ٣ؼي حُؼَحم حكيٟ ٌٛٙ حُيٍٝ حُظ٢ طلَٔ ٓٔخص ٣ٍؼ٤ش ,ٝحُظ٢ طٔؼَ حٗؼٌخٓخَ حُظوِق 

٤ُِٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٣َحى حُ٘لؾ ك٢ ط٤٤َٔ كؼخ٤ُخطٚ ٝٗشخؽخطٚ ,حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ 

 -:ق رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخص ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُٖٓ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٣ظظ

 د انؼشالٍ اولا :هًُُخ انمطبع انُفطٍ ػهً الالزصب

حػ٘خء  ػ٠ِ حُظوِض ٖٓ ٓشٌِش ح٣َُؼ٤ش حُظ٢ لآُظٚ طئًي حُٔئشَحص ػيّ هيٍس حلاهظظخى حُؼَحه٢

 ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص ح٣ُٞ٘ٔش )%92رليٝى) حُؼوٞى حُٔ٘ظَٓش حً شٌِض حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش

ٓش ك٢ حُ٘لط٤ش ٝحلا٣َحىحص حُؼخ )ًٔظٞٓؾ( ُٔيس حُيٍحٓش ,٣ٌٖٝٔ طٞط٤ق حُؼلاهش ر٤ٖ حلا٣َحىحص

« (Bathtub Theoryحلآظلٔخّ ) ٗظ٣َش كٞع»ك٢ حلاىر٤خص حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼش رـ حؽخٍ ٓخ ٣ؼَف

حُظ٢ طلَُٛخ حُظيٓخص حُوخٍؿ٤ش  حلا٣َحىحص حُؼخٓش ًِٔخ كو٘ض رخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش اً طظؼخك٠

ٓخُزش طيٓخص هخٍؿ٤ش  حٓؼخٍ حُ٘لؾ(, ٝرخُؼٌْ طظَحؿغ ػ٘يٓخ طظؼَع ح٠ُ حُٔٞؿزش )حٍطلخع

ٝحٓظَٔحٍ حكخى٣ش  ٝٛٞ ٓخ ٣ئشَ كو٤وش ػ٤ن هخػيس حلا٣َحىحص حُؼخٓش )حٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ(,

 طوخٍد ػ٠ِ ط٣ٞ٘ؼٚ, كؼلا ػٖ حٌٗشخكٚ ػ٠ِ حُوخٍؽ ر٘ٔزش حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝػيّ حُويٍس

ٖٓ  إٔ حلإٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُِؼوي ٝحُ٘ظق حُٔخػ٢ ػخ٠ٗ ٖٝٓ حُـي٣َ رخلإشخٍس ا٠ُ %(99)

 ٗٔذ حلإٗلخم حُلؼ٢ِ ا٠ُ حُٔوطؾ ك٢ حُٔٞحُٗخص طي٢ٗ ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ ٝطٌرٌرٚ, ًُٝي ريلاُشٓشٌِظ٢ 

 ٓٞء حلأٝػخع حلأ٤٘ٓش كؼلا ػٖ ٓٞء حلاىحٍس حُؼخٓش, اً ٗلاكع حٗولخع ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ رٔزذ

 ُِٔيس حًٌٍُٔٞس, حلأَٓ ح١ٌُ حٗؼٌْ ِٓزخ ك٢ ٗٔٞ %(60ٝحُلٔخى ٝهي رِؾ ٓظٞٓؾ ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ ٗلٞ)

 ٝحلاهظظخى حُؼَحه٢ رشٌَ ػخّ, حً لا طِحٍ ٗٔذ خص حلإٗظخؿ٤ش ؿ٤َ حُ٘لط٤ش رشٌَ هخصحُوطخػ

حلاؿٔخ٢ُ ػؼ٤لش ؿيح, كل٢ حٍُِحػش ًخٗض  ٓٔخٛٔش حُوطخػخص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ

ٖٓ ؿخٗذ  (,2020,23)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ , %(.1ٝحُظ٘خػش شٌِض رليٝى ) %(2) حُ٘ٔزش

آهَ كخٕ حٍطلخع كـْ حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش رخُو٤ْ حُٔطِوش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش لا ٣٘ل٢ حٕ 

ح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش لا طِحٍ ػؼ٤لش ؿيح كؼلا ػٖ ًٜٞٗخ ؿ٤َ ٓٔظوَس 

حُؼخّ  ٝلا ٤ٓٔخ رؼي طؼ٤ِن حُؼَحثذ حُـ٤ًَٔش ٝحػظٔخى ػ٣َزش اػخىس حلاػٔخٍ ػٞػخ ػٜ٘خ ك٢

 2009ػخّ ك٢  )%6, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حُٔٔخٛٔش حُ٘ٔز٤ش ُِؼَحثذ ح٠ُ كيٝى )2003
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( ٝحٕ ًُي لا ٣ؼٞى ح٠ُ طلٖٔ ك٢ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش رويٍ 2020,23)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢,

٤ٔخ ٓخ ٣ؼٞى ح٠ُ طـ٤َ ٗٔز٢ ٗظ٤ـش حٗولخع حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش رلؼَ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش, ُظ٘ولغ ك

(, حلآَ 2020,23)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ , 2019هلاٍ حُؼخّ  )%4رؼي ُظظَ ح٠ُ كٞح٢ُ)

ح١ٌُ ٣ئًي ػؼق حُيٍٝ حُظ٢ِ٣ٞٔ ُلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ك٢ ط٣ٌٖٞ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش كؼلا ػٖ 

 حُلخؿش ح٠ُ حلاطلاف حُؼ٣َز٢ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٛيف ط٣ٞ٘غ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش.

ُِؼ٣َزش ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٣ٌٖٔ حٕ ٗؼ٣ِٚ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ  حٕ طي٢ٗ حلآٜخّ حُ٘ٔز٢

 (2020,8 حُؼٞحَٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:)حلإرَح٤ٛـ٢ٔ ,

ّٞػض حُويٍس  -1 حٗؼيحّ حلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ شٜيطٜخ ٓؼظْ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ه

 ػٖ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش ػ٠ِ حٓظلظخٍ ٝؿزخ٣ش حلا٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓلخطِٜخ, كؼلاا 

 ُظِي حلاٝػخع ػ٠ِ حلاهظظخى ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ كـْ حلاٝػ٤ش حُؼ٣َز٤ش.

رؼي طِح٣ي كـْ حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش رلؼَ ,. حٛٔخٍ حُؼَحثذ ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش 2

 حٍطلخع حلأٓؼخٍ ح٠ُ حًؼَ ٖٓ ٓخثش ىٝلاٍ ك٢ رؼغ حُٔ٘ٞحص.

 حُظَٜد حُؼ٣َز٢ ٗظ٤ـش ُظلخهْ ظخَٛس حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ.. ػؼق حَُهخرش ٝحٍطلخع كـْ 3

 : هًُُخ انذونخ ػهً انُشبط الالزصبدٌ ثبَُب  

ًخٕ ٤ُٜٔ٘ش هطخع حُ٘لؾ ح١ٌُ طٌِٔٚ حُيُٝش ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٓزذ ك٢ ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش ػ٠ِ 

ٜ٘خ ط٤ٔ٘ش رو٤ش ٓلخطَ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ,رٌٜٞٗخ ٢ٛ حُٔظظَف رخُؼٞحثي حُ٘لط٤ش حُظ٢ ٣َحى ٓ

الا حٕ حلاؿَحءحص حُظ٢ حػظٔيص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص هي كشِض ًُٝي ٗظ٤ـش  ,حُوطخػخص حلاهَٟ 

٤ُِٔخٓخص حُش٤ُٞٔش حُٔظزؼش ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔٞحٍى حلاهظظخى٣ش حٓخ حُوطخػخص حلاهَٟ كِْ طٌٖ 

ُْ ٣ٌٖ ُٚ طؤػ٤َ الا ك٢ حٕ حُوطخع حُوخص هي كـْ ىٍٝٙ ٝاً  ,رؼ٤يس ػٖ ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش ػ٠ِ كؼخ٤ُخطٜخ

, حشَحكٜخحلاٗشطش حلاهظظخى٣ش حُظـ٤َس ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حلاٗشطش طلض ٍػخ٣ش حُيُٝش ٝ

أٓخ حُوطخػخٕ حُٔوظِؾ ٝحُظؼخ٢ٗٝ كؤٗشطظٜٔخ ٓٔظ٘يس ح٠ُ ح٣ي٣ِٞؿ٤ش حُيُٝش ٤ٓٝخٓظٜخ حُظ٢ طٔؼِض ك٢ 

 2003, ٝرؼي ػخّ (2011,51حلأشَحف ح١ًَُِٔ ػ٠ِ حٗشطش حُوطخػ٤ٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔ )حُظ٢ٔ٤ٔ,

حُٔزخشَ  حكَ ٤ُ٘ٓش ٓظلخٝطش  ريٍٝ حُٔٔظِْهخٓض ٓوظِق حُلٌٞٓخص حُظ٢ كٌٔض حُؼَحم ػزَ َٓ

ٝحُٞك٤ي ٣َُِغ حُوخٍؿ٢ حُٔظؤط٢ ٖٓ طظي٣َ حُ٘لؾ ٌٝٛٙ حُلٌٞٓخص ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ حىهخُٚ 

ٝطٞؿ٤ٚ حلاهظظخى ػٖ حىحٍس ُلاهظظخى حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ حلاٗلخم حُؼخّ ٖٓ ػْ طؼي ٢ٛ حُٔٔئُٝش 

 ,ػْ ٤ًٍِس طِٔطٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ, ٓٔخ ػٔن ٖٓ ؿٜش ٣ًَِٓظٜخ حلاهظظخى٣ش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ىحُٞؽ٢٘

, اً ًخٗض رؼي حٓظلآٜخ ُ٘لط٢ ٝرو٤ش حُوطخػخص حلاهظظخى٣شىص ىٍٝ ح٤ُٓٞؾ  ر٤ٖ حُوطخع حٌُٜٝح أ

ٗلخم حُؼخّ ُلإ٣َحىحص ح٣َُؼ٤ش  طوّٞ رظوظ٤ظٜخ ػزَ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حلا

َُٔٝٗش حُظخٓش  ك٢ حُظ٢ طظْٔ رخ رـغ حُ٘ظَ ػٖ طٞؿٜخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ( ًُٝي2017,8)كٖٔ,
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ٖٓ ىٕٝ حٕ طٌٕٞ ٓو٤يس ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رويٍس حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ك٢ حٓظ٤ؼخد أٝ  ط٣َٞٔ ٗلوخطٜخ

ٖٓ  حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٔويحٍ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش اً ًخٗض ك٢ ًَ َٓس حُلَطش ٓخٗلش  رظ٣ُٞغ ح٣َُغ

هلاٍ ه٘ٞحص هخطش ًُٝي ُظلو٤ن حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًُٝي رٔخ ٣٘ٔـْ 

( ٣لاكع حٍطلخع 1)حُـيٍٝٓغ حلا٣يُٝٞؿ٤ش حُظ٢ طئٖٓ رٜخ ًَ ِٓطش كٌٔض حُؼَحم . ٖٝٓ هلاٍ 

ٗٔذ ٓٔخٛٔش حُوطخع حُؼخّ ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼ٤ِظٜخ ُِوطخع حُوخص ٝحُظ٢ أهٌص رخُظٌرٌد ٝحلاٗولخع 

رلٞح٢ُ ػِغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  (2004-2018أْٜٓ حُوطخع حُوخص هلاٍ حُٔيس)اً  2003ٌٓ٘ ػخّ 

آٜخّ ُٚ  % ( ٝرِؾ أى٠ٗ (42.7كزِؾ2016 رِؾ أػ٠ِ آٜخّ ُٚ ك٢ ٓ٘ش  ( ك٤ٔخ33.8حلإؿٔخ٢ُ )

رٔزذ طٞؿٚ حُلٌٞٓش ( ٝهلاٍ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش 1) حُـيٍٝ ( ًٔخ ك٢% (29.7رِؾ 2006ػخّ 

, ٗلاكع أ٣ؼخا إٔ حٜٓخّ لاٗلظخف ٝطش٣َغ هٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍا٠ُ حهظظخى حُٔٞم ٝحٗلٞ حُظلٍٞ 

حُوطخع حُوخص أهٌ رخلاٍطلخع ٝرشٌَ طي٣ٍـ٢ ٌُُٝ٘ٚ رو٢ ٓ٘ولؼخا ٓوخٍٗش ٓغ حُوطخع حُؼخّ رٔزذ 

ٝك٢  ًٕٞ حُوطخع حُوخص حُؼَحه٢ ٣ظ٤ِٔ ر٤ٔطَس حُشًَخص حُلَى٣ش ٝحُظـ٤َس , حٓخ حُوطخع حُؼخّ 

ٝحُظ٢  ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ, خى ح٣َُؼ٢ ٣ْٜٔ حُوطخع حُ٘لط٢ظَ حلاهظظ

ػخّ  (%(66ٖٓ حُ٘خطؾ ًٌَ, ٝطظـخُٝ حُ٘ٔزش  ك٢ كخٍ أهٌُص حُ٘ٔزش.%((46طظـخُٝ ٗٔزظٚ 

ٝرٔخ إٔ حُوطخع , حُظ٣ُٞؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش اًح ٓخ حكظٔزض ٖٓ حُوطخػخص حُِٔؼ٤ش رؼ٤يحا ػٖ 2018

حُ٘لؾ ٤ُْٝ حُوطخع حُوخص  ػ٤ِٚ حُيُٝش, كخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ طوٞىٙ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ حُ٘لط٢ ط٤ٔطَ

رو٤ض ٗٔزظٌٚ َٓطلؼش ؽٞحٍ حُٔيس حًٌٍُٔٞس ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٌُٔخٗش حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٌُُي 

حُوطخع حُؼخّ ٝأ٣ؼخا ه٤خّ هطخع حُ٘لؾ حُوخّ رو٤خىس حلاهظظخى حُؼَحه٢ رؤؿٔؼٚ أ١ روخء حُوطخع حُؼخّ 

 ٞ ح٤ًَُِس حلآخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش .ٛ

 (1)اندذول

 )%((2004-2018ئسهبو انمطبػٍُ انؼبو وانخبص فٍ انُبرح انًحهٍ الإخًبنٍ )

 انمطبع انخبص انمطبع انؼبو انسُىاد انمطبع انخبص انمطبع انؼبو انسُىاد

2004 69.1 30.9 2012 67.3 32.7 

2005 67.2 32.8 2013 65.2 34.8 

2006 70.3 29.7 2014 63.4 36.6 

2007 69.1 30.9 2015 60.8 39.2 

2008 73.3 26.7 2016 57.3 42.7 

2009 66.3 33.7 2017 61.4 38.6 

2010 65.2 34.8 2018 67 33 

2011 69.5 30.5 * * * 

 

-2018ُِٔ٘ٞحص )حلإكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش,   حُٔظيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء, حُٔـٔٞػش 

 ُٝحٍس حُظوط٤ؾ  رـيحى : (2004
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 صؼىثخ انجُئخ الاسزثًبسَخ وضؼف دوس انمطبع انخبص :ثبنثب

إ كـْ حلآظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ٣٘زـ٢ حٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔٞػٞػش ٤ُِٔخٓش 

حلاهظظخى , ؿ٤َ إٔ كـْ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُٔظوِلش ك٢ لآظؼٔخ٣ٍش ٝطط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤شح

, ًٔخ إ ؽز٤ؼش حَُإ٣ش ظخى ػ٠ِ طٞك٤َٛخ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛحُؼَحه٢ طلٞم رطز٤ؼظٜخ هيٍس حلاهظ

حلاهظظخى٣ش ٝطٞؿٜخطٜخ ٗلٞ ٤ٓخٓش حُٔٞم ٝحلاٗظخؽ ٝحػطخء حُوطخع حُوخص حُيٍٝ ح٣َُخى١  ك٢ 

ظٟٞ ح١ٌُ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ٝطٞحكَ حُٔ٘خم حلأ٢٘ٓ ٝحُظش٣َؼ٢ حُٔلاثْ ُلآظؼٔخٍ ُْ طٌٖ رخُٔٔ

٣ـؼَ ٖٓ هطخع حلآظؼٔخٍ حلأىحس حُلو٤و٤ش ٣ُِخىس ٓؼيلاص حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

ٓؼخُـش حُزطخُش, ك٤غ إٔ حُوطخع حُوخص ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝػ٠ِ ٓوظِق حَُٔحكَ ح٤ُِ٘ٓش  

ص حُ٘ٔٞ ٘خء ٝىكغ ٓؼيلا٢ٌُ ٣ئى١ ىٍٝحا رخٍُحا ك٢ ػ٤ِٔشٌ اػخىس حُز ُْ ٣ؼؾ كَطش كو٤و٤ش

ٌٖ ػخٓخا ُِٜحص ػ٤٘لش ٗظ٤ـش ُظَٝف ػيّ حلآظوَحٍ  , اً طؼَع لأًؼَ ٖٓحلاهظظخى١ أٍرؼ٤

٤َحص حُظ٢  ؽَأص ػ٠ِ ؽز٤ؼٌش حُ٘ظْ ٌـ , إٔ طلؼ٤َ ٝحهغ حلاهظظخى٣شٌ ك٢ طِي حُلظَحص ح٤ُٔخ٢ٌٓ ٝحُظ

ك٤ٚ حُوطخع حُوخص ك٢ حُؼَحم ٣ـذ إٔ ٣َٔ رخُط٣َن حُؼ٢ِٔ حُظل٤ق ح١ٌُ ٣وِن ٝحهؼخا ٣ٌٕٞ 

حُ٘شخؽ حُوخص كخػلاا ٝٓئػَحا ٓظظلخا رـٞىس حُٔ٘ظؾ ٝحٗولخع حٌُِلش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ٌٝٛح 

حُظـ٤٤َ  رؼي (2017,18, )كٖٔ لا ٣ٌٖٔ  طلو٤وٚ  الا ػٖ ؽ٣َن حُيػْ حُٔظٞحطَ ٖٓ هزَ حُيُٝش

 حُوخص ( طٞؿٜض ح٤ُٔخٌٓش حلاهظظخى٣شٌ ُِيُٝش ٗلٞ طشـ٤غ حُوطخع2003ح١ٌُ كيع رؼي ػخّ )

 , ٓٔخ أٗؼٌْ ٌٛحلظخف حلاهظظخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍػٖٔ اؽخٍ ٤ٓخٓش حهظظخى حُٔٞم ٝحلاٗ

حُظٞؿٚ رخٗظٌخٓخص ٝحػلش ُِوطخع حُوخص ٝروخطش حُظ٘خػ٢ ٓ٘ٚ ,ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

, ُْٝ طٞػغ آ٤ُش ػَٔ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش  ٝٓئٓٔخص حُيُٝش ُٔٔظوزَ ٌٛح حُوطخع ٝحػلش

, كطـ٠ حُوطخع حلآظ٤َحى١ حُطل٢ِ٤ )ريٕٝ ٝػغ ػٞحرؾ أٗشطش ٌٛح حُوطخع ظط٣َٞحُٔوظِلش ُ

طلظوَ حُوطخع ح١ٌُ ٓخػي ػ٠ِ ًُي حُٔٞم حُؼَحه٤ش  حُظ٢ ًخٗض  ٝه٤ٞى( ػ٠ِ ؽز٤ؼش ػَٔ ٌٛح

, كزيلاا ٖٓ إٔ طِظِّ حُيُٝش ٓلوٞىس ك٢ حُلظَس حُٔخروش لأٗٞحع حُِٔغ ٝحُزؼخثغ حٌُٔخ٤ُش  حُظ٢ ًخٗض

ر٤يٙ  ُظـخُٝ حُظَٝف حلأ٤٘ٓش حُظؼزش  لظَس ر٤ٔخٓش ٝحػلش ُيػْ ٌٛح حُوطخع ٝحلأهٌك٢ ٌٛٙ حُ

حُيُٝش رظ٤ٜٔش ٌٛح حُوطخع ٖٓ  ( اً حٓظَٔص2003ٝحُظلي٣خص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ظَٜص رؼي ػخّ )

 .(2011,1حُؼِح١ٝ ,)هلاٍ ػيّ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخى٣ش حُيحػٔش ُٚ 

( ٗوطـش كوـؾ ٓـٖ 7.44ىُٝـش ٝرٞحهـغ ) (( (190( ٓــٖ ر٤ــٖ 172ش )ُوي حكظـَ حُؼـَحم حَُٔطز

  2020ُؼــخّ  (Doing Business)ش أٗشــطش حلأػٔــخٍكــ٢ طو٣َـَ ٓٔخٍٓ ٗوطش 100)أطَ ) 

حُظو٣َــَ ٓٞحء (اً طَحؿــغ طظ٤٘ــق حُؼــَحم كــ٢ ٓؼظــْ ٓلــخٍٝ 2020:10 )حُز٘ي حُي٢ُٝ,

ٝحٓــظوَحؽ طَحه٤ــض حُز٘ـخء, ٝحُلظـٍٞ ػِـ٠  ُظـــخ١ٍخؽ ححُظ٘ل٣ٌ٤ــش ٓؼَ: رــيء حُ٘ش
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حٌَُٜرـخء, ٝطٔــ٤َ ح٤ٌُِٔـش, ٝىكــغ حُؼَحثــذ, ٝحُظـــخٍس ػزــَ حُلــيٝى, أّ حُظشــ٣َؼ٤ش ٓؼــَ 

 .كٔخ٣ــش حُٔٔــظؼ٣َٖٔ, ٝاٗلــخً حُؼوــٞى, ٝحُلظـٍٞ ػِـ٠ حلاثظٔـخٕ ٝطظل٤ـش حُ٘شـخؽ حُظــخ١ٍ

  2006(  ُٔـ٘ش 13ٖ ًَ حُِٔح٣ــخ حُظــ٢ طؼٜٔ٘ــخ هخٗــٕٞ حلآـظؼٔخٍ  ٍهـْ )ٝػِــ٠ حَُؿــْ ٓــ

ٍ حلاؿ٘ز٤ــش, َحم ُــْ ٣٘ـــق كــ٢ ؿــٌد ٍإّٝ حلأٓــٞحـٖ حلأ٢٘ٓ الا حٕ حُؼحُٔؼـيٍ ٝحُظلٔ

ـظؼٔخٍ ٓــٖ هزــَ ح٤ُٜؤس حُٔشــٌِش حلأٓخٓــ٤ش طظٔؼــَ ك٢ حىحٍس ِٓــق حلا٠ٓ حٕ ٝٛــٌح ٣يُــَ ػِ

حُٞؽ٤٘ــش )حلاطلخى٣ــش( ٤ٛٝؤص حلآــظؼٔخٍ كــ٢ حُٔلخكظـخص حُظـ٢ طشـٌِض رٔٞؿـذ حُوخٗـٕٞ 

 ( 2020,11كؼـلا ػـٖ ػـيى ٓـٖ حُؼٞحثن حلأهـَٟ ٝحُظـ٢ ٓـٖ أرَُٛــخ : )كٖٔ , حًٌُٔـٍٞ ,

طلٜــْ ـٖ ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ــش كؼــلا ػــٖ ػــيّ خط٤ش : اً طزــَُ ٓشٌِش حَُٝط٤ـحُؼٞحثن حُٔئٓٔ -1

ؽز٤ؼــش حُٔشــَٝػخص حلآــظؼٔخ٣ٍش ٝحُظؼخٓــَ ٓؼٜــخ رط٣َوـش ٓـِز٤ش ٓـٞحء ٓـٖ ك٤ـغ حلاُظـِحّ 

رخُظٞه٤ظخص ح٤ُِ٘ٓـش حُٔلـيىس ػ٠ِ ٝكـن هخٗـٕٞ حلآـظؼٔخٍ حُ٘خكـٌ كـ٢ َٓكِـش ٓـخ هزـَ حلإؿـخُس حٝ 

  .خُسٓـٖ ك٤ـغ حُظٔـ٤ٜلاص حُٔطِٞرــش كــ٢ َٓكِــش ٓــخ رؼــي حلإؿــ

: إ حُز٤جــش حلاهظظخى٣ـش طلظوــَ اُــ٠ حُشــلخك٤ش ٝحُظــ٢ ُٜــخ حٗؼـيحّ حُشـلخك٤ش ٝحُٞػـٞف -2

حُوــَحٍ حلآــظؼٔخ١ٍ ُِشــًَخص ٝٓخٌُــ٢ ٍأّ حُٔــخٍ, ٝحُشــلخك٤ش ٛ٘ــخ  أ٤ٔٛــش ًز٤ــَس كــ٢

ٌٓخ٤ٗــش حُظ٘زــئ حُٔٔــظوز٢ِ ٛــ٢ حُٔؼِٞٓــخص حُظــ٢ طٔــخػي حُشــًَخص ٝحُٔٔــظؼ٣َٖٔ ػِــ٠ ا

رخُظــَٝف حلاهظظخى٣ــش حُيحه٤ِــش ٝحُظـ٢ ٣ٌٔـٖ كـ٢ ػٞثٜـخ ط٤خؿـش ٝطٞؿ٤ـٚ هطـؾ حلآــظؼٔخٍ 

 .ٝحطوــخً حُوــَحٍحص حُٔٔــظوز٤ِش حُٔ٘خٓــزش

ص حلآــظؼٔخٍ ػٔٞٓــخ ٓــٖ آٔشـَٝع حلآـظؼٔخ١ٍ : طؼخٗــ٢ ٤ٛٓشـٌِش طوظ٤ـض حلأٍع ُِ -3

ُٔشـٌِش ٝلأٓـزخد ٓوظِلـش ٓؼَ )طـ٤٤ـَ ؿ٘ـْ حلأٍع, ػــيّ طلي٣ــغ حُظظ٤ٔــْ ٛــٌٙ ح

ػِٔـخ حٕ  ٝؿ٤َٛخ.( ـخص ٤ٌِٓــش ػِــ٠ رؼــغ حلأٍحػ٢حلأٓــخ٢ٓ ُِٔــيٕ, ٝؿــٞى ِٗحػـ

 .ص حلآــظؼٔخٍآش ٓـٖ هزـَ ؿٜـخص حهَٟ ٤ُٝــْ ٤ٛحلأٍحػـ٢ ًِٓٔٞـ

ذ حُٔلخكظخص رشـٌَ ًز٤ـَ ٝحُظـ٢ طؼـي ٓـٖ حٛـْ طـَى١ ٓٔـظٟٞ حُز٤٘ـش حُظلظ٤ـش ك٢ حؿِـ -4

 .َٓطٌـِحص حُز٤جـش حلآظؼٔخ٣ٍش

ـٍٞ ص حلآــظؼٔخٍ رٔــزذ ػــيّ كظآ: حُظـ٢ شـٌِظٜخ ٤ٌٛس حُٞحكيسػـيّ كخػ٤ِـش ٓي٣َ٣ـش حُ٘خكـ -5

ٓٔؼِــ٢ حُــُٞحٍحص كــ٢ ٛــٌٙ حُٔي٣َ٣ــش ػِــ٠ حُظلاك٤ــخص حُٔطِٞرــش ٓــٖ ُٝحٍحطٜــْ 

ٝٛــٌح حىٟ حُــ٠ طؤهــَ حُٔٞحكوــخص حُوطخػ٤ــش حُٔطِٞرــش ٓــٖ  ــ٤َٜ ػ٤ِٔــش ٓ٘ــق حلإؿــخُسُظٔ

٣ٞٓـخ 15حُــُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ــش ػــٖ حُٔـيس حُٔلـيىس كـ٢ حُوخٗـٕٞ )هخٗـٕٞ حلآـظؼٔخٍ كـيى ٓـيس 

 ( ٓٔـخ ٣ئهــَ ٓ٘ــق حلإؿــخُس حلآــظؼٔخ٣ٍش .ُِـُٞحٍس ُز٤ـخٕ حُـَح١
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ص حلآــظؼٔخٍ ٝلآــ٤ٔخ ػِــ٠ حهظ٤ــخٍ آش  حُظـ٢ حػـَص ٓـِزخ ك٢ ػٔـَ ٤ٛحُظـخًرـخص ح٤ُٔخٓـ٤ -6

حلاىحٍحص حُؼ٤ِــخ ػِٔــخ حٕ حُؼي٣ــي ٓــٖ ًــٞحىٍ ح٤ُٜجــخص حلآـظؼٔخ٣ٍش ٓـٖ طوظظـخص رؼ٤ـيس 

طِذ حٓظؼٔخٍحص ٖٝٓ ػْ إٔ ػ٤ِٔش  هِن ر٤جش أٓ٘ش ك٢ حُؼَحم ٣ظ ػـٖ ٓظطِزـخص ػٔــَ حلآــظؼٔخٍ

ٜٓٔش ٝر٠٘ طلظ٤ش طشـغ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ,ٖٝٓ ػْ كخٕ حلأَٓ ٣ٞحؿٚ رظؼٞرش  

ٗظ٤ـش حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُٔٔظش١َ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝٓشَٝػخطٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ,ٝح١ٌُ 

 رخص ٣ٔظِ٘ف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوظظش ُٜخ.

 انجطبنخ: رفشٍ ظبهشح ساثؼب  

حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ  طؼي ٓشٌِش حُزطخُش ٝحكيس ٖٓ حْٛ ٝحهطَ حُٔشٌلاص

ًٔخ طؼي حُزطخُش  . حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٝلأٓزخد ػي٣يس حهظظخىحص ٝٓـظٔؼخص

ىٙ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ رطخُش ػخ٤ُش ٝىحثٔش ٣لوي ٓٞحٍ ٓئشَحا ٜٓٔخ ُلإىحء حلاهظظخى١, كخلاهظظخى

ٝحُطِذ ػ٤ِٚ, ٝػيّ طٌخكئٛٔخ  ط٘شؤ حُزطخُش ػخىس ٖٓ ػيّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػَع حُؼَٔ حُٔ٘ظـش.

ر٤ٖ ٤ًٔش  ٝػ٠ِ ٌٛح حلآخّ ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق حُزطخُش رخٜٗخ : حُلَم رَٔػش ٣وؼ٢ ح٠ُ ٗشٞء حُزطخُش

 حُزطخُش ح٣ؼخ رخٜٗخ طؼطَ حلاشوخص حَُحؿز٤ٖ ٝطؼَف طِٞرشَٔ حُٔؼَٝػش ٤ًٔٝش حُؼَٔ حُٔحُؼ

كؼلا ػٖ حٕ حُزطخُش طؼي ٖٓ  ( .3, 2008ؿخْٓ, ػزيٝحُوخى٣ٍٖ ػ٤ِٚ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٘ٚ ) ك٢ حُؼَٔ

ك٢ حُزلاى , ًٔخ  حُوط٤َس ٢ٛٝ طيٍ ػ٠ِ طيٍٛٞ حُ٘ظخّ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٘خػ٢ حلآَحع حلاؿظٔخػ٤ش

ٖٓ حٕ حٗوطخع حُيهَ رٔزذ حُزطخُش ٤ٓـؼَ حُلَى ٣٘يكغ ُِو٤خّ رؤػٔخٍ ؿ٤َ ٓؤُٞكش , ًٔ٘غ حٝلاىٙ 

طلٞف حُٔـ٤َٖٓ حٝ ك٢  حٝ ٣ؼطَ ح٠ُ حلاٗوَحؽ ك٢ ٓٞحٍح٠ُ حُٔيٍٓش ٓؼ٤خ ٍٝحء حلا حٌُٛخد

ُِلَى  َُٓس حُشلخ٣ًٖ ٝحَُٔحم,ٖٝٓ ح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حُزطخُش , كويحٕ حلآٖ حلاهظظخى١

٣ؼَػٚ ٝحَٓطٚ ُِلوَ ٝحُلَٓخٕ .ًٔخ طئى١ حُزطخُش  ٝحُٔـظٔغ اً ٣لوي حُؼخَٓ ىهِٚ حلآخ٢ٓ ٓٔخ

 ك٢ ه٤ٔش حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ لأٜٗخ ٛيٍ ك٢ حُٔٞحٍى حٛيحٍ ه٤ٔش حُؼَٔ حُزش٣َش ٝهٔخٍس ح٠ُ

ٝحُٔٞحُٗش حُؼخٓش , ٝطئى١ ح٠ُ هلغ  حُزش٣َش ,ٝطئى١ ًٌُي ح٠ُ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

حُلظٍٞ  هزٍٞ حُؼخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ لأؿَ حى٠ٗ ٖٓ حلاؿَ حُٔخثي ٓوخرَ ٓٔظ٣ٞخص حلاؿٍٞ ٗظ٤ـش

ٝطئى١ حُزطخُش  ٝحلآؼخٍ ٝطٌخ٤ُق حُٔؼ٤شش . ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ػيّ حُظٞحُٕ ك٢ حلاؿٍٞػ٠ِ ػَٔ 

 ح٠ُ ٓؼخٗخس حؿظٔخػ٤ش ٝػخث٤ِش ٝٗل٤ٔش ,ٌٛٙ حُٔؼخٗخس هي طيكغ رخُلَى ح٠ُ طؼخؽ٢ حُٔويٍحص ٝٓٔخٍٓش

٣ٌٕٝٞ حُؼخؽَ ػٖ حُؼَٔ ٓظٌَٓح ٝك٢ كخُش ٣ؤّ ٝهٞف شي٣ي ,حٗٞحع حُؼ٘ق ٝحُـ٣َٔش حٝ حُٜـَس

)حَُر٤ؼ٢ , ٖٓ حٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش  حُؼَحم ح٤ُّٞ ك٢ ٓويٓش حُيٍٝ ك٢ حُشَم حلاٝٓؾ . ٣ٝؼي

ٓؼيٍ حُزطخُش ُيٟ حُشزخد ك٢ حُؼَحم طزِؾ حًؼَ ٖٓ  . أً هيٍ ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حٕ(56, 2007

حُٔلخكظخص  ( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٝك٢ ؿ٤ٔغ37ٖٓ حطَ طؼيحى حٌُٔخٕ حُزخُؾ ) 2018ُؼخّ  %(40)
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ٝحُٔؼخٛي ػخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ, ٝٝكوخ لإكظخءحص  ( ٓلا٤٣ٖ ٖٓ ه٣َـ٢ ح٤ٌُِخص5) ٝٛ٘خُي رليٝى

ٝحُٔؼخٛي حُؼَحه٤ش ٝك٢  ( حُق شوض ٣ظوَؿٕٞ ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ حُـخٓؼخص45حًؼَ ٖٓ ) ٤ٍٔٓش كخٕ

حُؼيى  ( ه٣َؾ كوؾ ٖٓ ٌٛح2000حُق ؽخُذ, طْ طؼ٤٤ٖ ٗلٞ ) 50( ٝكيٛخ طوَؽ ٗل2019ٞٓ٘ش )

ٗٔزش  , ٌٝٛح ٣ٔؼَ ػيى ػوْ ؿيح ٓٔخ ٣ِ٣ي ٣ٝؼخػق ٖٓ(132, 2020)طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ,

حٕ حُزطخُش حُٔو٘ؼش ٢ٛ حلأهَٟ حٍطلؼض ح٠ُ  حُزطخُش ٖٝٓ ػْ ٗٔزش حُلوَ ٝرخلأهض ر٤ٖ حُشزخد ًٔخ

ٓلا٤٣ٖ ٓٞظق ػخّ  (4.5حػؼخف ٓخ ٛٞ ٓؼِٖ , ػِٔخ حٕ ػيى ٓٞظل٢ حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٣ويٍ رـ)

٢, ح١ حُٝجي ح٣ٌُٖ ْٜٝٛٔ٘ ٍرغ ٤ِٕٓٞ ٓٞظق ًُي كٔذ طظ٣َق ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٓ 2019

ُٝوي ظَٜ ك٢ حُؼَحم ٗٞع ؿي٣ي  ٣ظوخػٕٞ حًؼَ ٖٓ ٍحطذ حٝ ٓٔـِٕٞ ًٔٞظل٤ٖ ٖٓ ىٕٝ ػَٔ.

ٖٓ حُزطخُش رؼي حلاكظلاٍ ؿ٤َ ٓؤُٞف ٓخروخَ ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ) حُزطخُش حُو٣َٔش ( أٝ حُظؼط٤َ 

كَطش ػَٔ ُْٝ ٣ـيٛخ أٓخ  ٣زلغ ػٖحُو١َٔ ُِطخهخص حُؼخِٓش , ك٤غ حُشوض حُؼخَٓ ٛٞ ٖٓ 

( كٜٞ ح١ٌُ كوي كَطش حُؼَٔ حُظ٢ ًخٕ هي كظَ ػ٤ِٜخ ٝطؼطَ رشٌَ ه١َٔ ٓلَٝع )حُٔؼطَ

, ؼ٘ق حٝ حُظٜـ٤َ حٝ حُـخء حُُٞحٍسػ٤ِٚ, ٝٛٞ رٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٌٕٞ ٓؼطلا هَٔحَ ٓٞحء ػٖ ؽ٣َن حُ

 خٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٜٖٝٓ ػْ ػيص ٌٛٙ حُلخُش شٌَ ؿي٣ي ٝؿ٤َ ٓؤُٞف ُِزطخُش ك٢ حُؼَحم 

 .(2014,18)َُٓح ,  ط٤ٔٔش ) حُزطخُش حُو٣َٔش حُٔلَٝػش (

 (  56-2012,57ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ أٓزخد طلخهْ حُزطخُش ك٢ حُؼَحم :)ٓخُْ ,

كَ رؼغ حُظش٤ٌلاص حُل٤ٌٓٞش حُٔخروش ٝحُـ٤ش حُؼَحه٢ حُٔخرن ٓٔخ ُحى ٖٓ حػيحى حُؼخؽ٤ِٖ  -1

 ػٖ حُؼَٔ .

حُٔظخٗغ ٝحلاػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حٌُز٤َس  أٝ هظوظظٜخ ٝٛـَس ٍإّٝ حلآٞحٍ ؿِن حٌُؼ٤َ ٖٓ  -2

, ٖٝٓ ػْ ػيّ ح٤ُٔجش ٝػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  حُٔل٤ِش ح٠ُ حُوخٍؽ رٔزذ حُظَٝف حلا٤٘ٓش

( حلآَ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ رؤػخٍٙ 5, 2010ٓ٘خٓزش حُظَٝف حلاهظظخى٣ش ُِؼَٔ ك٢ حُؼَحم ,) حَُر٤ؼ٢ , 

 .ٝحػخكظْٜ ح٠ُ حُؼخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ ؼخ٤ِٖٓػ٠ِ ط٣َٔق حُؼي٣ي ٖٓ حُ

حلاهظلاف حُلو٤و٢ ك٢ ٤ٌَٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ إٔ رؼغ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ ٓز٤َ  -3

, ك٤غ ٛ٘خى ػشَحص حلألاف ٖٓٔ ٣لِٕٔٞ حُشٜخىحص ؼخٍ لا طظ٘خٓذ ٓغ كخؿش ٓٞم حُؼَٔحُٔ

ٔخٍ ٝحُلَص حُٔ٘خٓزش حلاػحُؼ٤ِخ ػٖٔ حهظظخطخص ػ٤ِٔش أٝ حًخى٤ٔ٣ش حٗٔخ٤ٗش لا ٣ـيٕٝ 

 .٣ٔؼِٕٞ رطخُش حػخك٤ش ُوٞس حُؼَٔ , ٍٝرٔخ ػيّ حُؼَٔ حؽلاهخ ْٝٛ ك٢ ًلا حُلخُظ٤ٖلاهظظخطخطْٜ

ًٔخ ر٤٘خ ٓخروخ إٔ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٛٞ حهظظخى ٣ٍـؼ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ا٣َحىحص ر٤غ حُٔٞحٍى  -4

ٚ ح٠ُ طٞظ٤ق حػيحى ًز٤َس ٖٓ حُطز٤ؼ٤ش أٓخٓخَ ) حُ٘لؾ ( ٝػخىس لا ٣لظخؽ ٌٛح حُوطخع ٝٓشَٝػخط
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, حلآَ ٗظخؽ ًؼ٤ق ٍأّ حُٔخٍ ٝه٤َِ حُؼَٔحُؼخ٤ِٖٓ , لإٔ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص طؼظٔي ػ٠ِ أِٓٞد حلا

 .حلاهَٟ ك٢ طش٤ٌَ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ح١ٌُ ٗظؾ ػ٘ٚ ػؼق ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش

٘ؼش ,اً لا٣ِحٍ حُوطخع حطـخٙ حُلٌٞٓش ٗلٞ طٞظ٤ق حلاكَحى رط٣َوش حىص ح٠ُ ش٤ٞع حُزطخُش حُٔو -5

%( ًُٝي ٖٓ  20 -30حُوخص ك٢ حُؼَحم ىٍٝٙ ػؼ٤لخا  ٝلا ٣ٞكَ كَص ػَٔ حلا رليٝى )

 .٤ٖ ٣ؼَٔ حلأهَٕٝ ك٢ حُوطخع حُؼخّٓـٔٞع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَحم ك٢ ك

خص حُٔظخكش حهظَحٕ كَص حُؼَٔ رخُٔٞحُٗش حُؼخٓش ح٣ُٞ٘ٔش ٝرٔٞؿذ كخُش حُٔٞحُٗش ٝحُظوظ٤ظ -6

 .حُٔٞحُٗشٝط٣ُٞغ ر٘ٞى 

ٍٝحء رَُٝ ظخَٛس حُزطخُش ك٢ حلاهظظخى  ٝٓٔخ طويّ كخٕ ؿ٤ٔغ حلأٓزخد حُظ٢ ًًَٗخٛخ ٝحُظ٢ طوق

ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔشٌِش  ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ هلاٍ حطوخً حُوطٞحص حٌُل٤ِش حُؼَحه٢, ٣ظزق

 ٓظٌخٓلا ٤ُُْٝٞحهغ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ح١ٌُ ٣ظطِذ كلا  ػ٠ِ ٝكن حُ٘ظَس حُؼ٤ِٔش ٝحُش٤ُٞٔش

حُؼَحه٢ ٖٝٓ حْٛ ٌٛٙ حُٔؼخُـخص, حُؼَٔ ٝرٌَ حُٞٓخثَ ػ٠ِ  , ٝحُظ٢ طلخ٢ً ٝحهغ حلاهظظخىأا ٓـِ

٣لخ٢ً  , رل٤غ ٣ظٌٖٔ حُطِذ ح٢ٌُِ حٕح٢ٌُِ ُِؼَٔ ٝحُطِذ ػ٤ِٚ حػخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَع

ٝحُٞحهؼ٤ش  رظز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش طظْٔ رخُش٤ُٞٔش ٝحُٔٞػٞػ٤ش٣ٝظْ ًُي  حُؼَع ح٢ٌُِ ك٢ حُٔـظٔغ

ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝطلو٤ن حلآظلخىس حُوظٟٞ ٓٔخ ٣ٌِٔٚ حُؼَحم ٖٓ ػَٝس 

حُظ٢  ٓؼخُـش حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝلاري ٖٓحُ٘لؾ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٍكغ ٓؼيلاص حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ .

ر٤ٖ هطخػخص حُٔظٞحُٕ  ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلاهظظخى حُؼَحه٢, ٝرخلأهض  حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ

ٝهطخع حُويٓخص , ٝحػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓٔخٛٔش ٌٛٙ  حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ًخُظ٘خػش ٝحٍُِحػش

كوؾ ٝطشـ٤غ حلآظؼٔخٍ  ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ىٕٝ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٝحٍىحص حُ٘لؾ حُوطخػخص

هٞس حُؼَٔ  حُوطخػخص كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ هِن كَص ػَٔ ؿي٣يس لآظ٤ؼخد حُٞؽ٢٘ ٝحلاؿ٘ز٢ ك٢ ٌٛٙ

 حُٜخثِش ٝحُظ٢ طزلغ ػٖ كَص ػَٔ . 

 : ػذو اسزمشاس يؼذلاد انزضخى خبيسب  

ك٢ حُؼَحم ٖٓ ططٍٞحص حهظظخى٣ش ػي٣يس ٝك٢  2003ػ٠ِ حَُؿْ ٓٔخ شٜيطٚ َٓكِش ٓخ رؼي ػخّ 

ٓويٓظٜخ ٍكغ حُؼوٞرخص حُي٤ُٝش ػ٘ٚ ٝحُظوِض ٖٓ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُي٣ٕٞ ح٤َُٔٓش ٝحُظٞهق ػٖ 

ك٢  حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُل٤ٌٓٞش حلا حٕ ٛ٘خى ػٞحَٓ ػي٣يس حٜٓٔض ٤ٓخٓش ؽزغ حُ٘وٞى ُظ٣َٞٔ

( إٔ ٓؼيٍ حُظؼوْ هي 2حً ٣لاكع ٖٓ حُـيٍٝ ) (5, 2013رش٤َ,ػيّ حٓظوَحٍ ٓؼيلاص حُظؼوْ )

, رؼي حٕ ىَٓص حُوٞحص حلا٤ٌ٣َٓش ًَ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُٔ٘شآص حُوي٤ٓش 2003( ػخّ %33.6رِؾ )

حُِٔٔلش ٝحلاؿِٜس حلا٤٘ٓش حلاهَٟ اً حطزق ك٢ حُؼَحم ؿ٤ش ٖٓ ٝكِض حلألاف ٖٓ حر٘خء حُوٞحص 
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٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طَحؿغ حلاهظظخى رشٌَ  2003حطزق حُلَى حُؼَحه٢ رؼي ػخّ ٝهي حُؼخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ ,

ًز٤َ ك٢ ظَ طؼوْ ٓلَؽ  ُْ ٣شٜيٙ ٖٓ هزَ  ٝػ٠ِ آػَٙ حهظل٠ حطلخد حُطزوش حُٞٓط٠ ٝرَُٝ 

ٖٓ حُٔـظٔغ ٣ٔؼِٕٞ حُ٘ٔزش حلاًزَ وَحء حُٔؼي٤ٖٓٝ ْٝٛ ؽزوظ٤ٖ ٛٔخ ؽزوش حلاػ٣َخء ٝؽزوش حُل

ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ  (2020,60)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ , (%(70حُؼَحه٢ حً ٣شٌِٕٞ كٞح٢ُ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلإ٣َحىحص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ حُؼَحم ٌُٖٝ حٗلخهٜخ ٣ٔٞىٙ حُـٔٞع 

٣ؼٞى ًُي  %( 53.2ٝاً رِؾ ) ٣ٝ2006لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حٕ حُظؼوْ رِؾ أػ٠ِ ٓؼيٍ ُٚ ك٢ ػخّ 

هي  حلا حٕ ٓؼيلاص حُظؼوْ ,حلاٍطلخع رخُيٍؿش حلآخ٤ٓش ح٠ُ ٍكغ حٓؼخٍ حُٔشظوخص حُ٘لط٤ش

ًٝخٕ ٌٛح رٔزذ 2010ك٢ ػخّ  (%2.4)ُظظَ ح٠ُ 2006 حٗولؼض ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طِض ػخّ 

طٞحكَ حُٔشظوخص حُ٘لط٤ش ٝحٗولخع حٓؼخٍٛخ ًٔخ ٣ؼٞى ح٣ؼخ ح٢ُ طلٖٔ ٓؼَ طَف حُؼِٔش 

حٕ حُظؼوْ ٣ؤط٢  ًَٔـ٤ش  طئػَ ك٢ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس.حُٞؽ٤٘ش كؼلاا ػٖ ػيّ ٝؿٞى ٍّٓٞ  ً

رظٍٞٙ حٓخ٤ٓٚ ٖٓ حٍطلخع حٓؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحٍطلخع ح٣ـخٍحص حُيٍٝ ح٤ٌُ٘ٔش ك٤غ ُٜخط٤ٖ 

حَ ُلآُش حُٔخ٤ُش  .ٌٓٞٗخص ِٓش ِٓغ حُٔٔظِٜي حُؼَحه٢حُلوَط٤ٖ ح٤ٔٛٚ حٓظؼ٘خث٤ش ك٢  ٝٗظاَ

َ حُٔٔظوَس شٜي ٝحلأٝػخع حلأ٤٘ٓش ؿ٤ 2015ٝحلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُؼَحم ٌٓ٘ ريح٣ش ػخّ 

%( ك٢ ػخّ 1.4( حٗولخػخا ِٓلٞظخا ٤ُٔـَ ٓخ ٗٔزظٚ )2015-2020ٓؼيٍ حُظؼوْ هلاٍ حُٔيس )

, ٣ٝؼٞى حُٔزذ ا٠ُ ظخَٛس حًَُٞى حُظ٢ 2016%( ُؼخّ 1.2, حٓظَٔ رخلاٗولخع ٤ُٔـَ )2015

كؼلاا  ػخشٜخ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٗظ٤ـش حلاٗولخع حُلخطَ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش,

ػٖ اؿَحءحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُيػْ ح٤ُُٔٞش حُٔل٤ِش ٝحلآظَٔحٍ ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ ُٔؼَ 

أٜٓٔض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش ك٢  هلاٍ ٗخكٌس ر٤غ حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش, ًٌُي حُظَف ٖٓ

 طَحؿغ ٓؼيٍ حُظؼوْ ٜٓ٘خ أُٓش حًَُٞى حُؼخ٢ُٔ ٝطَحؿغ ٗٔٞ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ًخكش طٔؼِض

ٝلا٤ٓٔخ أٓؼخٍ حُِٔغ حُـٌحث٤ش رلٔذ ٓ٘ظٔش حلأؿ٣ٌش  رؼيّ حٓظوَحٍ حلأٓٞحم ٝحلأٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش

( ًُٝي ػ٠ِ هِل٤ش ٝكَس حُٔؼَٝع ك٢ ظَ ػؼق  (FAO ٝحُِحٍػش حُظخرؼش ُلأْٓ حُٔظليس

 2017( حٓخ ك٢ ػخّ 2020,67حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ٝحٍطلخع ه٤ٔش حُيٝلاٍ.)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ , 

ص حلأٓٞحم حُٔل٤ِش حٓظوَحٍحَ ٗٔز٤خا ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ هلاٍ ٌٛح حُؼخّ اً ٓـَ كوي شٜي

%(  ٣ٝؼٞى ٌٛح حلآظوَحٍ رخُي ٍؿش حلأٓخ٤ٓش ا٠ُ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُِز٘ي (0.2ٓؼيٍ حُظؼوْ 

ح١ًَُِٔ رخػظٔخى آ٤ُش ؿي٣يس أكظلض ػٖ أرؼخى ٓظؼيىس حلأٛيحف ٝحُٜٔخّ طؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ ٛيف 

كوي شٜي ٓؼيٍ  2018طلو٤ن حلآظوَحٍ ك٢ حلأٓؼخٍ ح١ٌُ حٗؼٌْ ك٢ ه٤ْ حُظؼوْ .حٓخ ك٢ ػخّ 

%( ٣َٝؿغ ٌٛح حلاٍطلخع ح٠ُ حُظٞٓغ ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ حُ٘خؿْ ٤ُ0.4ٔـَ ) حُظؼوْ حٍطلخػخا ؽل٤لخا 

٣ٝؼٞى ًُي حٍ  2019(ػخّ 0.2-ػٖ حػٔخٍ حُٔ٘خؽن حُٔلٍَس , ػْ حٗولغ ح٠ُ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٚ )

ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حُظ٢ حؿظخكض حُؼخُْ رؤًِٔٚ ًٝخٕ طؤػ٤َٛخ ًز٤َ ؿيح ك٢ ٓـَٔ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ 
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رٔزذ حُظؼخك٢ حُ٘ٔز٢ ُلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ  2020شٜي طلٔ٘خا ؽل٤لخا ك٢ ػخّ ٝٓظـ٤َحطٚ . ك٢ ك٤ٖ 

٣ُٝخىس حُطِذ ػ٠ِ حُ٘لؾ حُوخّ . حلآَ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس 

 حلاٗلخم حُؼخّ ك٢ حُيٍٝ حُ٘لط٤ش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُؼَحم .

 (2دذول )ان

 (%()2003-2020يؼذلاد انزضخى فٍ انؼشاق نهًذح ) 

 انسُخ
يؼذلاد 

 انزضخى%
 انسُخ

يؼذلاد 

 انزضخى%

2003 33.6 2012 6.2 

2004 26.9 2013 1.9 

2005 36.9 2014 2.2 

2006 53.2 2015 1.4 

2007 30.8 2016 1.2 

2008 2.7 2017 0.2 

2009 2.8- 2018 0.4 

2010 2.4 2019 0.2- 

2011 5.5 2020 0.8 

( رـيحى : 2003-2014ُلإكظخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص , حُ٘شَس ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص )حُـٜخُ ح١ًَُِٔ  -حُٔظيٍ

 ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢  .

 .(رـيحى : حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه2015٢-2018, حُ٘شَس حلاكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص )ىحثَس حلإكظخء ٝحلارلخع -

 

 حُؼَحه٢ رخ٥ط٢ :ٝك٢ ػٞء ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ ح٣ـخُ ٓلآق حلاهظظخى 

ٓخ٤ٓش ٓٞحء ٔي ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ رخُيٍؿش حلأحٕ حلاهظظخى حُؼَحه٢ حهظظخى ٣ٍؼ٢ ٣ؼظ .1

ٖٓ ك٤غ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش حٝ حُظخىٍحص حُٔٞؿٜش ُِوخٍؽ حٝ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ 

 ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ .

 وطخع حُوخص .ىٍٝ ًز٤َ ُِوطخع حُؼخّ ك٢ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ِٝٓحكٔظٚ ُِ .2

 حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ حُٔللِس ٝحُٔشـؼش ُؼَٔ حُوطخع حُوخص . .3

 حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢. .4

 ػيّ حٓظوَحٍ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ٝطٌرٌد ٓؼيلاص حُظؼوْ . .5

حٗولخع ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش )حٍُِحػش ٝحُظ٘خػش ...( ك٢ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١  .6

ٓغ ٓٔخٛٔش حُوطخع حُ٘لط٢ , ٓٔخ ؿؼَ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ؿ٤َ ٓٔظوَ ٣ٝظْٔ ٓوخٍٗش 

 رٔـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص حُز٣ٞ٤٘ش , ٌٝٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ طشو٤ظٚ ك٢ حُٔزلـــغ حُلاكن .
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 انًجحث انثبٍَ

 (2003-2019نهًذح ) لٍالاخزلالاد انهُكهُخ فٍ الالزصبد انؼشا

ػ٘خطَ ٌٝٓٞٗخص ح٤ٌَُٜ  حهظلاٍ حُؼلاهخص حُظ٘خٓز٤ش ر٤ٖحٕ ٓلّٜٞ حلاهظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٣ش٤َ ح٠ُ 

, ٝٓيٟ ػٔن طِي حلاهظلالاص ٝطٌَحٍٛخ أٝ طـ٤٤َ هظخثظٚ حلآخ٤ٓش  ح٠ُ حُلي ح١ٌُ حلاهظظخى١

حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ًٌُٝي طؤػ٤َٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ,ٖٝٓ ػْ كؤٕ كخُش ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ 

, اً ٣ظْٔ حلاهظظخى  ك٢ ظَ كخُش حُظٞحُٕ حُؼخّ  ُلاهظظخى  ش حُٔؼ٠ِحُظٞحُٕ حُؼخّ طؼي حُلخُ

رخٓظوَحٍ ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼ٘خطَ ٝحُٔظـ٤َحص  حلاهظظخى٣ش  ًُٝي ػ٠ِ ٝكن ٓؼط٤خص حُ٘ظ٣َش 

, ٌُٖٝ لا ٣ؼ٢٘ رخُظٞحُٕ ٛ٘خ ظَٔح٣ٍش حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حلاهظظخى١حلاهظظخى٣ش  ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حٓ

ٝحٗٔخ ٣ؼ٢٘ حُظٞحُٕ حُٔٔظوَ ُِ٘ٔذ  ,٤َحص حلاهظظخى٣ش ًحص حُؼلاهشِٔظـحٌُٕٔٞ حُؼخرض ٝحُٔطِن ُ

( .ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق 2002,106ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش )حُؼٌح١ٍ ,

حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش " رؤٗٚ حػطَحد ك٢ ٗٔذ ػلاهخص ح٤ُٜخًَ حلاهظظخى٣ش حٌُٔٞٗش ُِ٘ظخّ 

. أ١ حٕ حُوظي هظظخى٣ش ٖٓ ػلاهخص ط٘خٓز٤ش ر٤ٜ٘خطوٍَٙ حُ٘ظ٣َش حلاحلاهظظخى١ ًُٝي هلاكخَ ُٔخ 

رخلاهظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٛٞ حلاهظلاٍ ك٢ ػلاهخص حُظٞحُٕ حُؼخّ ر٤ٖ ػ٘خطَ ٌٝٓٞٗخص ح٤ٌَُٜ 

حلاهظظخى١ اً طظـ٤َ هظخثظٚ حلآخ٤ٓش ح٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ئػَ ك٢ حٓظوَحٍ حلاهظظخى ٖٝٓ ػْ كويحٗٚ 

كؤٕ حلاهظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٣ؼظٔي ح٠ُ كي رؼ٤ي ػ٠ِ طو٤ٔٔخص  ح٤ٌَُٜ  , ٖٝٓ ػُّْلخُش حُظٞحُٕ حُؼخ

 Altenburgحلاهظظخى١ ٝػ٠ِ ٌٓٞٗخطٚ حلآخ٤ٓش  ٝػ٠ِ ىٍؿش حلاهظلاٍ حُلخطِش ك٤ٜخ )

٣ٌٖٝٔ ٓلاكظش ىٍؿش حهظلاٍ ح٤ٌَُٜ حلاهظظخى١ ًُي ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓٔخٛٔش   (,2011,74,

ك٢ ك٤ٖ طوَ ٓٔخٛٔش   ُ٘خطؾ حٝ حُيهَ حُو٢ٓٞهطخػخص أٝ حٗشطش ٓؼ٤٘ش ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ ط٣ٌٖٞ ح

, ك٤غ إٔ ٓؼظْ حُوٞس حُؼخِٓش طظًَِ ك٢ هطخػخص ٝحٗشطش ٓؼ٤٘ش ك٢ ك٤ٖ لا هطخػخص أهَٟ

ٝإٔ ظٍٜٞ حلاهظلالاص  ,ٟٞ ٗٔزش ٓ٘ولؼش ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓشطٔظٞػذ رو٤ش حُوطخػخص حلاهَٟ ٓ

ؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخى٣ش ًُٝي ٖٓ حؿَ ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ حهظظخى رِي ٓخ ٣ؼي ٓئشَحا ٜٓٔخا رخُ٘ٔزش ُٞحػ

حُو٤خّ رظظل٤لخص ٝطؼي٣لاص حهظظخى٣ش ٓ٘خٓزش ًُٝي ُٔؼخُـش ٌٛٙ حلاهظلالاص  ٓٞحء  ًخٗض ػ٠ِ 

 .ٔٔظٟٞ  حُوطخػ٢ حٝ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِحُ

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ,ػ٘ي طلون ٗٔزش ٓخُزش ك٢ حُلَم ر٤ٖ حُظخىٍحص  ٝحلآظ٤َحىحص ٣ئشَ حهظلالاَ 

لاَ ٝطلو٤ن ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ئشَ حهظلا ,٤ِٔحٕ حُظـخ٤ٌِ٤١ٍخَ ك٢ حُٛ

ٖٝٓ ػْ طؼي حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش ٖٓ حلآزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طٔظيػ٢  ,٤ٌِ٤ٛخَ ك٢ ٓٞح٣ُٖ ٌٛٙ حُيٍٝ

حُظٞؿٚ رشٌَ ًخَٓ ٗلٞ ح٣ـخى حُلٍِٞ ُظظل٤ق ٌٛٙ حلاهظلالاص ُٝوي ػخ٠ٗ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٖٓ 

ٗظ٤ـش طؼخظْ ىٍٝ حُوطخع  ٢ٌِ٤ ٝحػق أػَ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ُلاهظظخى حُٞؽ٢٘حهظلاٍ ٛ
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ح٣َُؼ٢ ٝػؼق ط٤ٔ٘ش هطخػخص حلاٗظخؽ حُلو٤و٤ش  حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ح٠ُ ػؼق هيٍس هطخػخطٚ ك٢ حٕ 

طظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؤ٤ًي هطؾ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ػ٠ِ ٓزيأ حُظيحهَ ر٤ٖ 

 ظخى ٝٓيٟ حلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘خ .هطخػخص حلاهظ

( 2004-2019ٖٝٓ ػْ لاري ٖٓ طل٤َِ ٓٔخٍ حلاهظلالاص حُلخطِش ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ُِٔيس )

 .زٍَحص ُظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘رٞطلٜخ ًٔ

 اخزلال هُكم الاَزبج  -اولاا 

 Structureإٔ حُٔٔش حلآخ٤ٓش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ حهظلاٍ ح٤ٌَُٜ حلاٗظخؿ٢ ) 

Disruptionof Production( ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح رخُظؤ٤ًي حٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حلاٗظخؽ حلا٢ُٝ ) primary )

ػ٠ِ حَُٔحكَ حلأ٤ُٝش ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش  ٓؼَ  ٗٔزش حلاٗظخؽ طؼظٔي رشٌَ أٓخ٢ٓ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ

حُظ٘خػش حلآظوَحؿ٤ش  ٝحٍُِحػش  ٖٓ ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞٓغ ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ  ُظشَٔ 

َٓحكَ حٗظخؿ٤ش  حهَٟ  طظٔؼَ رظل٣َٞ حلاٗظخؽ حلأ٢ُٝ  ح٠ُ ٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش  ٖٓ هلاٍ حُظ٘خػش 

خػخص ك٢ حُزِيحٕ  حُ٘خ٤ٓش ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ك٢ حُظل٤ِ٣ٞش , ٣ٝز٤ٖ ٌٛح ح٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘

حُزِيحٕ حُٔظويٓش  حُيٍٝ حُْٜٔ ٝحَُث٤ْ ُوطخع حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش  ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ  ٝحُيهَ أٝ ك٢ 

حلآظويحّ ًُٝي ػٌْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش . ٖٝٓ ػْ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ًُي حٕ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  طظ٤ِٔ ر٤ٔخىس 

خؽ ٝحُؼٔخُش ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاٗشطش حلا٤ُٝش  ٝحٗولخع ظخَٛس حلاٗظخؽ حلأ٢ُٝ  ٝٛٞ ٤َٓ حلاٗظ

ٖٓ ؿخٗذ  حلآظويحّ  )حُٞحى١ ٝحُؼٔخف أٝ حُظ٘خػش  ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حلاٗظخؽ ٗظ٤ذ هطخع 

(, ٣ٝؼي حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٖٓ ر٤ٖ حلاهظظخىحص حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظلاٍ ح٤ٌَُٜ 2009,14,

ٔل٢ِ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓٔخٛٔش هطخع حُ٘لؾ كوؾ , ٣ٝؼزَ حُ٘خطؾ حلاٗظخؿ٢  ك٤غ ٓؼظْ  حؿٔخ٢ُ حلاٗظخؽ حُ

حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ػٖ ٓٔظٟٞ ططٍٞ ٝٗٔٞ حلاهظظخى حُو٢ٓٞ ٝٛٞ ٣ؼي حُٔئشَ حلأًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ 

 حُظؼز٤َ ػٖ ٓٔظٟٞ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ .

 :لإٗظخؽ ك٢ حُؼَحم  ٖٓ هلاٍ ح٥ط٣ٝ٢ٌٖٔ طل٤َِ ٤ٌَٛ هطخع ح

 خُخ فٍ ركىٍَ انُبرح انحمُمٍ فٍ انؼشاق اخزلال اسهبو انمطبػبد الاَزب -1

ٖٓ حٌُٖٔٔ ٓلاكظش ٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٖٓ هلاٍ حٜٓخّ حُوطخع حلإٓظوَحؿ٢ ك٢ 

( ح١ٌُ ٣طـ٠ ػ٤ِٚ حٓظوَحؽ حُ٘لؾ , ًٔخ  2007=100)  ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  رخلأٓؼخٍ حُؼخرظش 

(  2004-2018ػخص حلاٗظخؿ٤ش  هلاٍ حُٔيس ) ٛٞ ٓز٤ٖ رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  لإٜٓخٓخص حُوطخ

(, كزِؾ ٓظٞٓؾ حٜٓخٓخص حُوطخع حلآظوَحؿ٢ رخُ٘خطؾ حُلو٤و٢ هلاٍ ٓيس 3ك٢ حُـيٍٝ ) ًٔخ

ٜٓخّ احص طي٢ٗ كل٢ ٓ٘ٞ خٗض ٗٔذ حلآٜخٓخص ٓظٌرٌرش ٗٔز٤خكٌ %(2.49حُيٍحٓش ٓخ ٗٔزظٚ )

        ح2004٠ُ ػخّ  (% 7.47)رخُ٘خطؾ ر٘ٔذ ٓ٘ولؼش ُظ٘ولغ ٖٓ  حُوطخع حلإٓظوَحؿ٢

ًٌُي حٗولؼض ٗٔذ ,  2006ٝ 2005 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ُؼخ٢ٓ (% 40.(6ػْ ح٠ُ  (42%.(4
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ٝ ٣ؼٞى حُظَحؿغ ٌُٜٙ  ػ٠ِ حُظٞح٢ُ,(% 42%9.41ٝ)كزِـض 2013 ٝ 2010 حلآٜخّ ك٢ حُؼخ٤ٖٓ 

لإٜٓخّ طؤػَ حُوطخع حلإٓظوَحؿ٢  رخلأٝػخع حلأ٤٘ٓش حٌٗحى. أٓخ حلاٍطلخع حُ٘ٔز٢ رٔزذ  حُ٘ٔذ

كزِـض حُ٘ٔذ  2013حُلو٤و٢ حُٔلاكع كيٝػٚ  رؼي ػخّ  ك٢ حُ٘خطؾ حُوطخع حُ٘لط٢ حلإٓظوَحؿ٢

, رؼي ًُي كيع  2016ٝ 2015 ٝ  2014لأػٞحّ ُ (% %8.64  ٝ %3.59  52ٝ. (6

, ًُٝي 2018ٝ  2017ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ حُؼخ٤ٖٓ (% 3.64% ٝ 64.(6حٗولخع ؽل٤ق ٗٔز٤خَ ح٠ُ 

, ٝػ٠ِ حُؼٌْ ريلاَ ٖٓ حٗولخع ٓٔخٛٔش رظـ٤َحص حٓؼخٍ حُ٘لؾ حُؼخ٤ُٔش حُ٘لط٢ُظؤػَ حُوطخع 

ػخّ (%(64.3ح٠ُ  2004ػخّ (% (47.7حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٣لاكع حلاٍطلخع ٖٓ 

حُزخه٢ ٖٓ حُ٘ٔذ ٖٓ كظش حُوطخػخص حُوي٤ٓش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش حُظ٢ طؼي ٖٓ رٌُي  ٤ٌُٕٝٞ ,2018

ٝحٕ ٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢ حلاٗظخؿ٤ش حُِٔؼ٤ش . رشٌَ ٓزخشَ ك٢ حُؼ٤ِٔشحُوطخػخص ؿ٤َ حُٔٔخٛٔش  

خص حلاٗظخؿ٤ش ػ٠ِ رخه٢ حُوطخػ ػ٠ِ حلاٗظخؽ حُلو٤و٢ ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ُْ ٣٘ؼٌْ رخلإ٣ـخد

 (, اً ُْ طليع أ١ طـ٤َحص كو٤و٤ش ك٢ حلاٗظخؽ حُِٔؼ٢ رٔزذ ػيّ ٝػٞف)حٍُِحػش, حُظ٘خػش

٣ٞٔش ٝػيّ ؿي٣ش حُٔئٓٔخص ٝحُـٜخص حُٔ٘لٌس ٌُٜٙ حُوطؾ, ٝػيّ حُوطؾ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٘

م, ٤ُؼخُؾ طٞؿ٤ٚ حلآظؼٔخٍحص ٗلٞ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش  رٔخ ٣لون حُظ٘ٞع حلاهظظخى١ ك٢ حُؼَح

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼؤش حُٔظلظِش ٖٓ ر٤غ حُ٘لؾ حُوخّ ُْ طؼخُؾ حلاهظظخى حلاكخى١ ًٌُي

حُٔٔظيحٓش ًخُلوَ ٝحُزطخُش ٝحٌُٖٔ ٝحُويٓخص حُؼخٓش, كِْ  حُٔشٌلاص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 . ٔخٍحص حُٔٔظيحٓشحُ٘لط٤ش ٓغ كـْ حلاٗلخم ػ٠ِ حلآظؼ ٣ظٞحُٕ كـْ حلا٣َحىحص

ٖٝٓ ػْ كخٕ حٜٓخٓخص حُوطخػ٤ٖ حٍُِحػ٢ ٝحُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ػخٗض ٖٓ 

ٜخّ حُوطخػ٤ٖ ك٢ حُ٘خطؾ حُ٘لط٢, كٌخٕ ٓظٞٓؾ حٓ حُل٢ٌٓٞ رظ٤ٔ٘ش حُوطخع حهظلاٍ رٔزذ حلاٛظٔخّ

حٜٓخٓخص حُوطخع حٍُِحػ٢ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش حٗولؼض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ,  (%2% ٝ  8.6)ٓخ ٗٔزظٚ

ًُٝي ٣ؼٞى ح٠ُ حٗولخع حُٔ٘ظـخص  2018ػخّ (% 4.1)ح٠ُ  2004ػخّ (%  10.(9ٖٓ 

لآظ٤َحى حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُٞػغ حلأ٢٘ٓ ك٢ حُزِي, ٝحلاٗلظخف حُظـخ١ٍ  حٍُِحػ٤ش رٔزذ

حُيٍٝ حُٔـخٍٝس حُظ٢ ٗخكٔض حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش , ًٔخ حٕ حُؼَحم ػخ٠ٗ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش  

 كظظخػيص ىٍؿخص حُلَحٍس ٝطٌرٌد ٤ٌُٔخص طٔخهؾ حلآطخٍ ُظ٘ؼٌْ رٌُي ػ٠ِ حُوطخع حٍُِحػ٢

ِض حى٠ٗ ٗٔذ ٓٔخٛٔش رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُظ٘خػ٢ حُظل٢ِ٣ٞ كوي ٓـ( .ٝ 75: 2013ػـلإ ,)

( ٖٓ  2004 -2018ُظ٘ولغ حُ٘ٔزش هلاٍ حُٔيس )  ُِوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش رظ٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢,

 ى٠ٗ ٗٔزش ٓـِض ك٢ حلاػٞحّ )أح٠ُ ( %3.1)رِـض 2012ػ٠ِ ٗٔزش ٓـِض ك٢ ػخّ أ

٣ؼٞى طي٢ٗ ٗٔذ حٜٓخّ حُوطخع حُظ٘خػ٢ رخُ٘خطؾ ٝ ,(%(0.9( حً رِـض 2018ٝ 2015ٝ2016

ًُٝي ٗظ٤ـش حُظو٣َذ ٝحُٜ٘ذ 2003 حُٔ٘شآص حلاٗظخؿ٤ش حُؼخٓش رؼي ػخّ  طؼَػٚ ُظٞهق حؿِذح٠ُ 

طوْ حُلٌٞٓش ربػخىس طؤ٤ِٜٛخ ٝطشـ٤ِٜخ,  , ٖٝٓ ػْ ُْظ٤ٔ٤ًَٝخ٣ٝش ٝح٤ُٔ٘ـ٤ش ٝحُـٌحث٤شًخُظ٘خػخص حُز
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طؼَػض ح٠ُ  كؼلاا ػٖ حٕ حُٔشَٝػخص حُظ٘خػ٤ش حُظـ٤َس حُٔٔظٌِش ٖٓ هزَ حُوطخع حُوخص هي

٘خكٔش شي٣يس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظـخص حلاؿ٘ز٤ش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُوخٍؽ, ٓٔخ أىٟ ح٠ُ هَٝؽ ٌٛٙ ٓ

 .حلآٞحم رٔزذ حُؤخثَ ٝحٍطلخع حٌُِق حلاٗظخؿ٤ش  حُٔشَٝػخص ٖٓ

 (3اندذول )

انثبثزخ فٍ انؼشاق نهًذح  ثبلأسؼبساسهبيبد انمطبػبد الاَزبخُخ كُسجخ  ثبنُبرح انًحهٍ الاخًبنٍ 

 (2018 – 2004 )(%) 

 2018 2017 2016 2015 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 انسُىاد

يزىسظ 

انًذح 

(2018-

2004) 

اانمطبع 

 انضساػٍ
10.9 13.7 12.9 9.2 7.5 5.2 8.1 7.7 7 6.6 2.5 2.7 1.9 1.4 6.76 

انمطبع 

 الاسزخشاخٍ
47.7 42.4 40.6 43 45.4 42.8 41.9 43.5 43.8 42 59.3 64.8 64.6 64.3 49.2 

لطبع 

انصُبػخ 

 انزحىَهُخ

2.3 2.2 2.2 2.3 2.3 2.6 2.9 2.7 3.1 2.6 0.9 0.9 1.2 0.9 2.02 

( .رـيحى :ٍُٝس  2003 – 20016حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء , حُٔـٔٞػش حلاكظخث٤ش ُِٔ٘ٞحص )  - :حُٔظيٍ  

 حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ .
(  2018ٝ 2017 حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء, حُظوي٣َحص حلا٤ُٝش ٝحُلظ٤ِش ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ُلأػٞحّ )  -

 رـيحى: ٍُٝس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ 
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ك٢ أ١ ػ٤ِٔش حٗظخؿ٤ش , اً   حُؼ٘خطَ حلآخ٤ٓش٣ؼي طشـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُ٘ش٤طش حهظظخى٣خَ ٖٓ أْٛ 

, لإٔ ح١ حهظلاٍ ك٢ ظ٣ٞخص حُظويّ حلاهظظخى١ ك٢ حُيٍٖٝٓ حُٔئشَحص حُٜٔٔش ُظلي٣ي ٓٔ ي٣ؼ

حُٞحكي ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظشـ٤َ  ر٤ٖ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٤ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ حٗظخؿ٤ش حُوطخع 

(, ٝإٔ ىٍحٓش ر٤٘ش 2008,252)ك٤يٍ, حَُٔحى طلو٤و٤ٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظظخى ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُ٘ش٤طش حهظظخى٣خَ طٌٔ٘٘خ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حلاهظلاٍ ُٔٔظٟٞ حُظشـ٤َ 

ٝط٣ُٞؼخطٚ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطخػخص ٝه٤خّ ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؿ٤ش ك٤ٜخ , ٝهخطش إٔ حؿِذ ٌٓخٕ حُيٍٝ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔشٌلاص  حُ٘خ٤ٓش ٖٝٓ ػٜٔ٘خ حُؼَحم  ٣شظـِٕٞ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢  ًُٝي

حُؼي٣يس حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛح حُوطخع  ٜٓ٘خ حُظوِق حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  ٝحٗولخع ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؽ 

ٝحلاٗظخؿ٤ش  ٣ٝؼخف ح٠ُ ًُي طَى١ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ  ٣ٝؼي ٌٛح حُؼخَٓ حلاه٤َ 

وطخع حٍُِحػ٢ ٗلٞ حلاشظـخٍ  ٖٓ حلآزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ ىكؼض حُوٟٞ حُؼخِٓش ح٠ُ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُ

٣ٝؼخف ٌُُي إٔ حُؼَحم هي  .ُظل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼخش٢ ُِؼخ٤ِٖٓك٢ حُوطخػخص حلاهَٟ ًُٝي 

ػخ٠ٗ ٖٓ طي٤َٓ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ٝٓٞحؿٜظٚ ُِٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش  ٝحُظ٢ أىص ح٠ُ طي٤َٓ حُؼي٣ي ٖٓ 

٤َِ ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حُٔ٘شآص ٝحُٔشَٝػخص حُظ٘خػ٤ش حُوخطش ٝحُؼخٓش , ٖٝٓ ػْ ٖٓ أؿَ طل

( ًُٝي هلاٍ حُٔيس 4طْ حػيحى حُـيٍٝ )وٟٞ حُؼَحه٤ش حُ٘ش٤طش حهظظخى٣خَ حلاٗظخؿ٤ش ك٢ طشـ٤َ حُ

 ( ًٝخلاط٢ :2018-2004)
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 (4اندذول )

 -2017يسبهًخ انمطبػبد الاَزبخُخ كسُجخ يئىَخ ثًسزىَبد انزشغُم فٍ انؼشاق نهًذح ) 

2004 %()( 
 انًزىسظ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 انسُخ

انمطبع 

 انضساػٍ
8.76 5.33 6.6 7.86 8.16 4.21 7.09 7.63 8.06 8.29 8.52 9.04 9.95 10.20 9.97 7.9 

انمطبع 

 الاسزخشاخٍ
2.08 2.13 2.19 2.39 2.58 2.56 2.59 2.56 2.68 2.99 3.4 3.18 3.91 3.98 3.88 2.8 

لطبع 

انصُبػخ 

 انزحىَهُخ

15.9 10.8 9.55 13.08 15.3 8.5 9.94 10.8 10.3 10.7 11.3 11.6 11.9 12.0 11.9 11.5 

( , رـيحى : ٍُٝس 2004-2018حُٔظيٍ: حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء ,حُٔـٔٞػش حلاكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص )

 حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ .

ٓٔظٟٞ حٓهٜخّ حُوطخػهخص حلاٗظخؿ٤هش كه٢ طشهـ٤َ حلا٣هي١ حُؼخِٓهش, ( حٗولخع ٣4لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )

ًَ ٖٓ حُوطخػخص حٍُِحػ٢ ٝحلآظوَحؿ٢ ٝحُظه٘خػ٢ ههلاٍ ٓهيس حُيٍحٓهش ٓهخ  كزِؾ ٓظٞٓؾ حٜٓخّ

حُزههخه٢ ٓههٖ حُ٘ٔههذ ٓههٖ كظههش رههٌُي  ػِهه٠ حُظههٞح٢ُ, ٤ٌُٝههٕٞ (%11% ٝ  7.2% ٝ 7.(2ٗٔههزظٚ 

  خػهخص ؿ٤هَ حُٔٔهخٛٔش  رشهٌَ ٓزخشهَ كه٢ حُؼ٤ِٔهشحُوطخػخص حُوي٤ٓش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش حُظ٢ طؼي ٓهٖ حُوط

حلاٗظخؿ٤ش حُِٔؼ٤ش . اً ٓـَ  حُوطخع حُظ٘خػ٢ حُظل٢ِ٣ٞ حػ٠ِ حُ٘ٔذ, كخطـٜهض حُ٘ٔهذ ههلاٍ ٓهيس 

ك٢  , ٓـِض حٍطلخػخ ((2004- 2017  حُيٍحٓش طٞؿٜخا ٓظٌرٌرخا رخطـخٙ ٓظ٘خهض ٗٔز٤خ, كل٢ حلأػٞحّ

اً ٓههـِض   2015) 2005 -),حٓههخ حلأػههٞحّ   (% 5.10 -%  9.15)حُ٘ٔهذ رِـههض ػِهه٠ حُظههٞح٢ُ 

ػِه٠ حُظهٞح٢ُ  حٗولخػخَ كه٢ ٓٔهظٟٞ حٓهٜخّ حُوطهخع حُظه٘خػ٢ كه٢ ٓٔهظٟٞ حُظشهـ٤َ كزِـهض حُ٘ٔهذ

حُؼههَحم  ًُٝههي ٣ؼههٞى ٗظ٤ـههش  طههؤػَ حُوطههخع رخلأٝػههخع حُيحه٤ِههش حُظهه٢ ٓههَ رٜههخ ,(% 9.-%1 8.10)

كه٢   ًخٗهض ٗٔهذ حٓهٜخٓٚ ٗٔهزخَ  ٓظٌرٌرهش.  ٣ٝؤط٢  رؼي حُوطخع حُظ٘خػ٢ هطخع حٍُِحػش ح١ٌُ آٌٗحى

رخلاطـهخٙ حُظ٘خهظه٢, كخطـٜهض حُ٘ٔهزش ٓهٖ حػِه٠ ٓٔهظٟٞ ُٜهخ  ٓٔظٟٞ طشـ٤َ حلا٣ي١ حُؼخِٓهش  ًُٝهي

ٓٔظٟٞ ُ٘ٔزش حلآهٜخّ  ًُٝي ح٠ُ حى٠ٗ 2004ك٢ ريح٣ش ٓيس حُيٍحٓش أ١ ك٢ ػخّ  (% 8.8)ٝحُزخُـش

رخلأٝػخع حلأ٤٘ٓهش حُظه٢ أىص حُه٠ ٛـهَس  , ًُٝي ٗظ٤ـش  طؤػَ حُزِي2009ك٢ ػخّ  (% 4. (2حُزخُـش

, ٝٓؼخٗهخس ٓ٘هخم حُؼهَحم ُِظٌرهٌد حُٔ٘هخه٢. رؼهي ٛهٌح حُؼهخّ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ لإٍحػه٤ْٜ رؼغ حُللاك٤ٖ

اً 2013   حُظشـ٤َ حطـخٛخا طظخػي٣خا كظ٠ ػخّ  حطـٜض ٗٔذ حلآٜخّ ُِوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ ٓٔظٟٞ

,ٗظ٤ـش  حلآهظوَحٍ حلأٓ٘ه٢   2013ّ  ػخ (% 8.(2ح٠ُ ٗٔزش  2010ػخّ  (%7)حٍطلؼض حُ٘ٔزش ٖٓ 

حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝطَحؿؼض ٗٔذ حٓهٜخٓٚ  ٗولؼض ٗٔزشٗٔز٤خ  ك٢ طِي حلاػٞحّ , ٝ ٌُٖ رؼي ًُي ح

ؼظخرخص  )حًُُٝي رٔزذ ٤ٓطَس  2017ػخّ  (%6.8)ح٠ُ )2014 %(7.6ٖٓ  رٔٔظ٣ٞخص حُظشـ٤َ

ػِهه٠ رؼههغ حُٔلخكظههخص حُؼَحه٤ههش ًٝههٌُي رٔههذ حلآههظ٤َحى ؿ٤ههَ حُٔههيٍّٝ ُِٔ٘ظـههخص حلاٍٛخر٤ههش( 

حٍُِحػ٤ههش رٔههخ ٣ههئى١ حُهه٠ طَحؿههغ حُطِههذ ػِهه٠ حُٔ٘ظـههخص حُٔل٤ِههش  ٝرههٌُي طهه٘ؼٌْ ػِهه٠ ٓٔههظٟٞ 

حُظشـ٤َ . ك٢ ك٤ٖ حُوطخع حلآظوَحؿ٢ حطـٜض ٗٔذ ٓٔهخٛٔظٚ رظشهـ٤َ حُوهٟٞ حُ٘شه٤طش حهظظهخى٣خَ 
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رِـههض  2004اً رِـهض ٗٔهزظٚ حىٗه٠ ٓٔههظٟٞ ُٜهخ ًُٝهي ػهخّ   ٍحٓههشطـهخٙ طظهخػي١ ههلاٍ ٓهيس حُيرخ

,ٝرٔههزذ حلاٛظٔههخّ حُلٌهه٢ٓٞ رخلإٗظههخؽ حُ٘لطهه٢ طظههخػيص ٗٔههزظٚ ُظزِههؾ حػِهه٠ ٓٔههظٟٞ ُٜههخ (%(2

 .2017ك٢ ػخّ  (%(3.7

رؤٗٚ ٣ظْ طشو٤ض ىٍؿش حلاهظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ  ك٢   s. kuzentsٖٝٓ هلاٍ ٓخ هيٓٚ حلاهظظخى١  

حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ هلاٍ حُلَم ر٤ٖ حُٔٔخٛٔش حُ٘ٔز٤ش ك٢ حُ٘خطؾ  ٌَُ هطخع ٝىٍؿش حلآٜخّ 

حُ٘ٔز٢ ك٢ طشـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش  ٌَُ هطخع , ٖٝٓ ػْ ٤ٓظْ حٓظوَحؽ حلاهظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِوطخػخص 

 ( :5( ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ) 2004 -2017حلاٗظخؿ٤ش  حُؼَحه٤ش ُِٔيس ) 

 (5اندذول )

 (2004 -2018دسخخ الاخزلال انهُكهٍ نهمطبػبد الاَزبخُخ كسُجخ يئىَخ فٍ انؼشاق خلال انًذح )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 انسُىاد

انمطبع 

 انضساػٍ
2.14 8.37 6.3 1.34 0.66- 0.99 1.01 0.07 1.06- 1.69- 6.54- 7.25- 8.3- 8.12- 8.57- 

انمطبع 

 الاسزخشاخٍ
45.62 40.27 38.41 40.61 42.82 40.24 39.31 40.94 41.12 39.01 40.09 56.12 60.89 60.62 60.42 

لطبع انصُبػخ 

 انزحىَهُخ
13.6- 8.6- 7.35- 10.7- 10.78- 13- 5.9- 8.1- 7.2- 8.1- 10.4- 10.7- 11- 10.8- 11- 

 . (4(ٝ)3حُٔظيٍ : ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـي٤ُٖٝ )

 حٕ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش حُؼلاػش هي ٓـِض ىٍؿخص ُلاهظلاٍ ٓظزخ٣٘ش ٗٔز٤خ ((٣ٝ5لاكع ٖٓ حُـيٍٝ

ؿِزٜخ ٓٞؿزش ٝٓخُزش ,ًٝخٗض حػ٠ِ حُ٘ٔذ ك٢ حُوطخع حلآظوَحؿ٢ ٝر٘ٔذ حاً طٞؿي ٗٔذ ٓٞؿزش 

ٌٝٛح  % (45.62%  - 60.42, اً طَحٝكض ىٍؿخص حلاهظلاٍ ٓخ ر٤ٖ ) ػ٠ِ ؽٍٞ ٓيس حُيٍحٓش

٣ش٤َ ح٠ُ ٤ٛٔ٘ش ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حلاٗظخؿ٢ ك٢ حُزِي, ٗظ٤ـش ٤ٛٔ٘ظٚ ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ .حٓخ 

ٓيس حُيٍحٓش , هي طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ  ٓخ ٣وض  حُوطخع حُظ٘خػ٢ كوي ٓـَ ٗٔزخا ٓخُزش ػ٠ِ ؽٍٞ

( ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ٝؿٞى حلاهظلاٍ ك٢ ًٞٗٚ ٖٓ 2004-2018( ُِٔيس )11%-%  13.-6)

ٓخ ٛٞ حُٔلَٝع حٕ ٣ٌٕٞ ًؼ٤ق ٍأّ حُٔخٍ, ًٌُي ٣ش٤َ ح٠ُ  حُوطخػخص ًؼ٤لش حُؼَٔ ػٌْ

حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ٌُٜح حُوطخع. حٓخ  حٗولخع حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش ٌُٜح حُوطخع, ٤ُئى١ ًُي ح٠ُ طَحؿغ

ٖٝٓ ؿٜش حهَٟ ٢ اً طش٤َ ىٍؿخص حلاهظلاٍ ح٠ُ ٗٔذ ٓخُزش ٖٓ ؿٜش رخُ٘ٔزش ُِوطخع حٍُِحػ

ٓـِض ىٍؿش حلاهظلاٍ ٗٔذ ٓٞؿزش  ( 2004 -2007, ك٤غ هلاٍ حُٔيس ) طش٤َ ح٠ُ ٗٔذ ٓٞؿزش

ُٝظظٌرٌد رؼي ًُي رخلاطـخٙ حُظ٘خهظ٢ اً طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ  % (,1.34 -% 2.14طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )

طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حٓظظخص حُوٟٞ ٝحٕ ًُي ٣ش٤َ ح٠ُ  ,% (8.57 -% 1.0)
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حُ٘ش٤طش حهظظخى٣خ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ, أ١ ًٕٞ ٌٛح حُوطخع ًح ًؼخكش ٓ٘ولؼش ُِظشـ٤َ ٗظ٤ـش ٛـَس 

حُللاك٤ٖ ٗلٞ حُٔيٕ ُؼيّ ٝؿٞى حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُْٜ ُٝظؼَػْٜ ُلأهطخٍ حلأ٤٘ٓش ٖٓ هزَ 

ع ٍهؼش حلأٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش حُٔظظلَس  حُـٔخػخص حلإٍٛخر٤ش ٤ٓٝخٓخص حلآظ٤َحى حُٔلظٞكش ,ٝحطٔخ

ىٝٗٔخا  ًُٝي هلاٍ حُٔيس  (160588)ىٝٗٔخا ح٠ُ (69757 )كخُىحىص ٍهؼش ٌٛٙ حلاٍحػ٢ ٖٓ 

%)32ٝرٔؼيٍ ٗٔٞ ًَٓذ  (2017-2014)
 

 78:2002 ) حُ٘ـ٤ل٢ ,

 ثبَُب : اخزلال هُكم انًُضاٌ انزدبسٌ انؼشالٍ 

 طـ١ٌ حلاهظظخى رخكظ٤خؿخطٚ حُِٔؼ٤ش حُ٘خطـش ٗٔز٤خطؼي حُظـخٍس ٓغ حُوخٍؽ  ٜٓٔش لأ١ رِي لأٜٗخ 

ُوطخػخطٚ حلاهظظخى٣ش, ٣ٝظـٌٟ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٖٓ حُلخثغ حُِٔؼ٢ ػٖ رٔزذ حُوظٍٞ حلاٗظخؿ٢ 

ُِوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش رظ٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُ٘ٔز٤ش  كخؿش ًُي حُزِي, ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٗخطـش ػٖ حُٔٔخٛٔش

ٝطويّ حهظظخى حُزِي, اً لا ٣ٌٖٔ طظٍٞ حُؼخُْ حُلخ٢ُ  حُِٔؼ٢, ٤ُ٘ؼٌْ ًَ ًُي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُيحه٢ِ

ىٕٝ ٝؿٞى ػلاهخص طـخ٣ٍش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ُٞؿٞى ٓظخُق حهظظخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٓظيحهِش 

ُظْٜٔ رٌُي حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٜ٘ٞع رخُٞحهغ حلاهظظخى١ ػزَ هطخػخطٚ , حُيٍٝ ٝٓشظًَش ر٤ٖ

ٓٔظوَ ٌٝٛح ٓخ ٣لظوَٙ حُٞحهغ حُؼَحه٢ ُلوزخص  حلاٗظخؿ٤ش كخٗٚ رلخؿش ح٠ُ ٝػغ ٤ٓخ٢ٓ ٝأ٢٘ٓ

ٝحُٜـٔخص حلاٍٛخر٤ش  ؽ٣ِٞش ٖٓ حُِٖٓ, اً شٜي حُؼَحم حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝد ٝحُؼوٞرخص حلاهظظخى٣ش

 حُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ٝطَى١ ٝحهؼٜخ حلاٗظخؿ٢ ٝػيّ طٞحُٕ حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٛٙ

ػ٠ِ هطخع حٗظخؿ٢ ٝحكي ٝٛٞ حُوطخع حُ٘لط٢  ك٢ حُوطخػخص, ك٤غ إٔ حػظٔخى حلاهظظخى حُؼَحه٢ 

حلاؿ٘ز٤ش حٗؼٌْ ػ٠ِ حٛٔخٍ رخه٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش,  طـ٣ٌش حهظظخىٙ رخلإ٣َحىحص ٖٓ حُؼٔلاص

حٍُِحػش ٝ خص ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ, ٝرخلأهض هطخػ٢ )ػ٠ِ حٜٓخّ رخه٢ حُوطخػ ًُٝي ٤ُ٘ؼٌْ ِٓزخ

ش ٓغ حُٔ٘ظٞؿخص حُِٔؼ٤ش ويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔطلوي حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش حُ, اً (حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش

ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢. ٖٓ أؿَ ًُي لاري ٖٓ ىٍحٓش  , ُٝظ٘ؼٌْ رٌُي ِٓزخحلاؿ٘ز٤ش

 (78: 2020حُِٔؼ٤ش ًخ٥ط٢ :) ٣ُخ ,  حهظلالاص ؿخٗز٢ حُظخىٍحص ٝحلآظ٤َحىحص

ظ٢ ط٘ظـٜخ ىُٝش ٓخ طظُٞع حُظخىٍحص ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُِٔغ حُٔ٘ظٍٞس حُ: انسهؼُخ انصبدساد -1

كخثؼخا ػٖ كخؿظٜخ حُٔل٤ِش, ًٝحص ؽِذ هخٍؿ٢ ػ٤ِٜخ, كظشٌَ ٌٛٙ  ٝطؼيٛخ ُِظظي٣َ ًُٝي ًٜٞٗخ

حُـٜخُ حلاٗظخؿ٢ حَُٕٔ, ٖٝٓ ٗخك٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُِٔغ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٗظ٤ـش

٣ؼَع  ٔخًُٝي ر ٠ ٗٞع ٝحكي ٖٓ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش,رؼٜٔ٘خ حُؼَحم ك٢ٜ ٓؼظٔيس ػِ

حهظظخىحطٜخ ُِٜحص ٝطيٓخص هخٍؿ٤ش ه٣ٞش طئػَ ك٢ كـْ ٌٛٙ حُظخىٍحص ٗظ٤ـش حٗولخع حٓؼخٍ 

حُٔظيٍس. ك٤ٌٖٔ طشو٤ض حلاهظلاٍ ك٢ ط٣ُٞغ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش ر٤ٖ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش  حُِٔؼش



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 59 ) 

 حُظخىٍحص ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظوَحؽ ح٤ٔٛش ًَ ِٓؼش ٓظيٍس رخُ٘ٔزش لإؿٔخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ربؿٔخ٢ُ

 .ظخىٍحص حُِٔؼ٤ش هلاٍ ٓيس حُيٍحٓشحُ

طظُٞع ٌٛٙ حلآظ٤َحىحص ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُِٔغ حُٔ٘ظٍٞس حُظ٢ ط٘ظـٜخ  :انسهؼُخ الاسزُشاداد -2

حُؼخِٓش ك٢ حهظظخىحص ىٍٝ حُؼخُْ ٝحُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىحٛخ ٖٓ هزَ حُيُٝش  حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش

٤َحىٛخ ًُٝي ُظِز٤ش حُطِذ حُِٔغ حٝ ٣ظْ حٓظٖٓ ٌٛٙ  حُٔٔظٍٞى س  ُظـط٤ش  حُؼـِ ك٢ حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ

ػ٠ِ ٝؿٞى حهظلاٍ ك٢ هيٍس ًُي  , ك٤غ أٗٚ ًِٔخ حُىحى ط٘ٞع حط٘خف حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ىٍحُٔل٢ِ

حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ػ٠ِ طِز٤ش حُلخؿش حُٔل٤ِش ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ, ٣ٌٖٝٔ طشو٤ض ٌٛح حلاهظلاٍ ٖٓ 

ٖٓ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس رخُ٘ٔزش لأؿٔخ٢ُ هلاٍ حٓظوَحؽ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش لأط٘خف ًَ ِٓؼش 

٤ٖ حُٔظٞٓطخص ً٘ٔذ ٓج٣ٞش ُظ٣ُٞغ ( ح١ٌُ ٣ز6حلآظ٤َحىحص حُِٔؼ٤ش. ٌُح طْ حػيحى حُـيٍٝ )

(   (SITCكٔذ حُظظ٤٘ق حُي٢ُٝ حُٔٞكي ُِظـخٍس  حلآظ٤َحىحص حُِٔؼ٤شحُظخىٍحص ط٘خف ح

 :(  2004 -2018)    ًُٝي هلاٍ حُٔيس

 (6اندذول )
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 . ( رـيحى:حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه2004٢ – 2018ىحثَس حلاكظخء ٝحلارلخع, حُ٘شَس حلاكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص ) :حُٔظيٍ

(٣لاكع ٝؿٞى حلاهظلاٍ ح١ٌُ طؼخ٤ٗٚ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش ك٢ ػيّ ٝؿٞى ط٘ٞع 6ٖٓ هلاٍ  حُـيٍٝ)

لاٍ حُٔيس حًٌٍُٔٞس حُؼَحه٢ ػ٠ِ ط٘ق ٝحكي ٖٓ حُِٔغ حُٔظيٍس ه ِٓؼ٢ ٝحػظٔخى حلاهظظخى

٣ُٝٞص حُظشل٤ْ حُظ٢ طؼْ   ,٣ٝلاكع ٖٓ حُـيٍٝ  حٓظلٞحً حُظخىٍحص ٖٓ حُٞهٞى حُٔؼي٤ٗش
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حُـخٗذ  حُظخىٍحص ٖٓ حُ٘لؾ حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش )٤ٛٔ٘ش حُوطخع حلآظوَحؿ٢ ػ٠ِ

ط٘ق  حُظظي١َ٣ ( اً أكظَ  حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش كوي رِؾ ٓظٞٓؾ حُظخىٍحص ٖٓ

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظخىٍحص, ٣ٝيٍ ًُي ػ٠ِ أكخى٣ش  حلاهظظخى حُؼَحه٢  (99حُٞهٞى حُٔؼي٤ٗش ٗٔزش

ػ٠ِ ِٓؼش ٝحكيس ٓؼيس ُِظظي٣َ, ٝحُلظٍٞ ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص ٖٓ حُؼٔلاص  ٝ حػظٔخىٙ

حُو٤خّ ربؿَحءحص طؼٖٔ ىهٍٞ ٓ٘ظـخص حُِٔغ ُزخه٢ حُوطخػخص  حلاؿ٘ز٤ش, حلآَ ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ

ك٢ ك٤ٖ أٜٓٔض رخه٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش هلاٍ  ٗظخؿ٤ش ػٖٔ حط٘خف حُِٔغ حُٔؼيس ُِظظي٣َ,حلا

 .( ٖٓ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش حلاؿٔخ٤ُش%1حُٔيس حًٌٍُٔٞس )

(حًٌٍُٔٞ آٗلخا ٣لاكع حػظٔخى حلاهظظخى 6ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )ايب ثبنُسجخ نلاسزُشاداد انسهؼُخ 

وهذا ٌدل على وجود  حكظ٤خؿخطٚ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص , حُؼَحه٢ ػ٠ِ حُوطخع حُوخٍؿ٢ ًُٝي ُظِز٤ش

حلاٗظخؿ٤ش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ اختلال هٌكلً على قدرة القطاعات  

ًُٝي هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش , اً ًخٕ حػ٠ِ ٓظٞٓؾ ُِ٘ٔذ ٖٓ ٗظ٤ذ حٌُٔخثٖ ٝٓؼيحص حُ٘وَ ر٘ٔزش) 

ٞى ػـِ ٝهظٍٞ ك٢ حٗظخؽ ٌٛح حُظ٘ق ٖٓ حُِٔغ ُٞؿًُٝي  %( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلآظ٤َحىحص,39.5

حٓخ رخُ٘ٔزش لأهَ ٓظٞٓؾ ٖٓ حُ٘ٔذ   ٖٓ هزَ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُؼَحم هلاٍ حُٔيس حًٌٍُٔٞس

% (ٖٓ حلآظ٤َحىحص حلاؿٔخ٤ُش ,ٌٝٛح ٣ؼٞى (1.3كٜٞ ٖٓ ٗظ٤ذ حُٔشَٝرخص ٝحُظزؾ ًُٝي ر٘ٔزش 

ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش  ,ح٠ُ ٍكغ حَُّٓٞ ح٤ًٌَُٔش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظ٤َحىحص ٖٓ حُِٔغ 

%( (9.8%( , ًٌُٝي رِـض ٗٔزش حُٞهٞى حُٔؼي٤ٗش ٣ُٝٞص حُظشل٤ْ 15.8حُٔظ٘ٞػخص حُٔظ٘ٞػش)

 %( .2.9ٝرِـض حُِٔغ ؿ٤َ حُٔظ٘لش كٔذ حُ٘ٞع ٗٔزش )

٢ طٍٞس إ ٓئشَ حلاٌٗشخف  حُظـخ١ٍ ٖٓ أْٛ حُٔئشَحص حُظ٢ طؼط:  كشبف انزدبسٌالاَ -3

, ح١ٌُ ٣ٔؼَ ه٤خّ ٗٔزش حُظخىٍحص ٝحلآظ٤َحىحص ح٠ُ حُ٘خطؾ ٝحػلش ػٖ حُٞػغ حلاهظظخى١

حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ,ٝح١ٌُ ٖٓ هلاٍ حلاٌٗشخف حُظـخ١ٍ ٣ٌٖٔ طشو٤ض حهظلاٍ حٜٓخّ حُوطخػخص 

٤خؿخص حُٔل٤ِش ُِِٔغ حُٔل٤ِش حُٔ٘ظـش, ٝىٍٝٛخ ك٢ طٞك٤َ حُِٔغ حُٔؼيس حلاٗظخؿ٤ش ك٢ طِز٤ش حلاكظ

ُِظظي٣َ ٖٓ أؿَ ح٣َحى حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش حُلآُش ُظـط٤ش حكظ٤خؿخص حلاهظظخى ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔلاص 

( , ٣ٝظْ ه٤خّ ٌٛح حُٔئشَ ً٘ٔزش ٓج٣ٞش 112212ػزَ ٓئشَ )حهظلاٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ( )هزٔش,

ٍحص ٓغ حلآظ٤َحىحص ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ , ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ ٖٓ هٔٔش ٓـٔٞع حُظخى

٤َٔٓس حُزِي ٖٝٓ ػْ حهظلخء حٓظولاُٚ حلاهظظخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ًُٝي ٤ُؼٌْ ٌٛح حُٔئشَ 

ىٍؿش حػظٔخى حُٔ٘ظـ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُطِذ حلأؿ٘ز٢ ٝحػظٔخى 

ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤َ ك٢ ٤َٔٓس حُزِي ٝرؼيٛخ , ٖ ػ٠ِ حُٔؼَٝع حلاؿ٘ز٢ ٖٓ حُِٔغحُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِ

ٝرخُظخ٢ُ طْ حػيحى ؿيٍٝ ٤ُز٤ٖ ىٍؿش حٌٗشخف  حهظلخء حٓظولاُٚ حلاهظظخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي.
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حلاهظظخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ًٌُٝي ىٍؿش حػظٔخىٙ ػ٠ِ ٓخ ط٘ظـٚ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش 

طـخٙ طـ٤َ حُٔظـ٤َحص ًخلأٓؼخٍ حُٔليىس ك٢ حلأٓٞحم  ِغ  ٝكٔخ٤ٓش حهظظخىٙحلأؿ٘ز٤ش ٖٓ حُٔ

 حُؼخ٤ُٔش .

 (7اندذول )

 )()%2004-2018دسخخ الاَكشبف انزدبسٌ نهًذح )
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70.3 2012 106.8 2004 

63.6 2013 94.5 2005 

60 2014 78.9 2006 

54.4 2015 67.2 2007 

49.2 2016 76.2 2008 

50.2 2017 70 2009 

62.5 2018 67 2010 

  68.6 2011 

 يزىسظ انًذح   69.3

 (2004-2012) 

ُٝحٍس  :( .رـيحى2004-2009حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء حُٔـٔٞػش حلاكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص )  -حُٔظيٍ

  حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ .

 .   ( رـيحى : حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه2010٢-2018ٝحلارلخع , حُ٘شَس حلإكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔيس )ىحثَس حلاكظخء  -

هلاٍ  2004( إٔ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخٗض ك٢ ػخّ  ٣7لاكع ٖٓ ؿيٍٝ حلاٌٗشخف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ )

رٔزذ حلاٗلظخف حُظـخ١ٍ ٗظ٤ـش طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػخّ  106.8%))ٓيس حُيٍحٓش حُظ٢ رِـض 

( ٝطز٢٘ ٤ٓخٓش حُظلٍٞ ٗلٞ آ٤ُش حُٔٞم ٝ كؼلاَ ػٖ ٍكغ حُؼوٞرخص حُظ٢ كَػض ػ٠ِ (2003

حُؼَحم هلاٍ كظَس طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ , كخُىحى حٓظ٤َحى حُِٔغ حُظ٢ ًخٕ حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 

حطـٚ ٓئشَ حلاٌٗشخف ٗلٞ حلاٗولخع حُ٘ٔز٢ اً رِـض هلاٍ  2004ػيّ طٞحكَٛخ, رؼي ػخّ 

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ًُٝي ٗظ٤ـش طؤػَ 67.2,78.9,94.5( حُ٘ٔذ حلأط٤ش )(2007,2006,2005حلاػٞحّ 

ػْ شٜي طٌرٌرخا  هلاٍ رو٤ش حُ٘لؾ ًٌُٝي حُظخىٍحص حُ٘لط٤ش , ه٤ٔش حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ رخٍطلخع حٓؼخٍ

( ك٢ ك٤ٖ .62.5- 76.2)(حٍطلغ ٓئشَ حلاٌٗشخف ح٠ُ (2008-2018حلاػٞحّ كل٢ حُٔ٘ٞحص 

٣َٝؿغ  (%(49.2ر٘ٔزش   2016حٗولغ ك٢ رخه٢ حلاػٞحّ ,ك٤غ ًخٗض حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٚ ك٢ ػخّ 

ُِظَحؿغ حُ٘ٔز٢ لأٓؼخٍ حُ٘لؾ حلآَ ح١ٌُ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُظخىٍحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼخّ ٗلٔٚ  ك٢ 

٢ٛٝ طؼزَ ػٖ ىٍؿش  (% (69.3ك٤ٖ رِؾ ٓظٞٓؾ ىٍؿش حلاٌٗشخف حُظـخ١ٍ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش

لاػظٔخى حٌُز٤َس ُلاهظظخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ ٓخ ط٘ظـٚ حُوطخػخص حلاؿ٘ز٤ش ٖٓ ِٓغ , ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طؤػَ ح

 حلاهظظخى حُٔل٢ِ رؤ١ طيٓش حٝ أُٓش هخٍؿ٤ش .
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 ثبنثبا: الاخزلال انًبنٍ ) هُكم انًىاصَخ انؼبيخ (

ُْ ٜٓٔخ حُؼخ حطزلض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُٞهض حُٔؼخطَ ػٍَٝس لاري ٜٓ٘خ ٌَُ ىُٝش ٖٓ ىٍٝ

حُيُٝش ط٤٤َٔ حػٔخٍ  ًخٕ ٗظخٜٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكِٔلظٜخ حلاهظظخى٣ش حُٔخثيس, ٝريٜٝٗخ لا طٔظط٤غ

رخُٞظخثق حًُِٔٞش ا٤ُٜخ, ًٔخ  ٝٓظخُق ُٝحٍحطٜخ ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٤َٓحا ٓ٘ظظٔخا ٝحُو٤خّ

ٌُح طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُٔلٍٞ  ,حُٔوطؾ ُٚ طظؼذ حىحٍس حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٝطٞؿ٤ٜٚ ك٢ حلاطـخٙ

 ,ٜخٝٗشخؽخطٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ػ٠ِ حهظلاف حٝػخػ ح١ٌُ طيٍٝ كُٞٚ ؿ٤ٔغ حػٔخٍ حُيُٝش

ٝا٣َحىحطٜخ  هطش طظؼٖٔ طوي٣َحا ُ٘لوخص حُيُٝش»ٝر٘خءَ ػ٠ِ ًُي كوي طؼَف حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رؤٜٗخ 

حلاٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُِٔطش  ػٞءهلاٍ ٓيس هخىٓش ؿخُزخا ٓخ طٌٕٞ ٓ٘ش ٣ٝظْ ٌٛح حُظوي٣َ ك٢ 

طؼي حُٔٞحُٗش رٔؼخرش هطش ٓخ٤ُش ُِيُٝش ط٢َٓ ح٠ُ اشزخع ٝ (,2020,10)ٝح٢ُ ًٝخظْ , ح٤ُٔخ٤ٓش

حُلٞحٍم حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُٔـظٔغ ٓؼ٤ٖ. ٢ٛٝ رٔؼخرش  حُلخؿخص حُؼخٓش ك٢ ػٞء

ٗشخؽٜخ ىٕٝ اٗلخم  لا ٣ٌٜٔ٘خ ٓٔخٍٓش حُؼخًٔش ُٔـَٔ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ رٞطق حُِٔطش حَُٔآس

كخٕ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش طؼٌْ أٗشطش  ٝلا ٣ٌٖٔ إ ط٘لن ىٕٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُلآُش, ٌُح

حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ رٞطق حلإ٣َحىحص ًٔخ  حُيُٝش ٝطز٤ٖ أٛيحكٜخ, ٝإٔ حُٔٞحُٗش طظؤػَ رٔـَٔ

حُيُٝش اٗٔخ طَطزؾ رخ٤ٌَُٜ حُؼَحثذ أٝ ػٞحثي أٓلاى  كلظ٤ِش, ٝٗٞػخا طَطزؾ رٌٜح حُ٘شخؽ

حلاهظظخى ٝؽ٣َوش ط٘ظ٤ٔٚ, ٌٌٝٛح ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِ٘لوخص ك٤غ  حلاهظظخى١ ٝطظؤػَ ريٍؿش ط٣ٞ٘غ

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحٕ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ  أٝ ,  (2018,7ح٤ٌَُٜ ًُٝي حُظ٣ٞ٘غ )ػ١ٞ٤ِ , اٜٗخ طَطزؾ رٌٜح

ٝٛٞ ٓخ طلظَ ػ٤ِٚ حُيُٝش ٖٓ ؼخٓش طظٌٕٞ رشٌَ أٓخ٢ٓ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ ٛٔخ : ؿخٗذ حلإ٣َحىحص حُ

, اً ٣ؼظٔي حُؼَحم ػ٠ِ حُ٘لؾ ًٔظيٍ ٍث٤ْ ُِيهَ ك٢ ك٤ٖ طَحؿؼض أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ىهٍٞ

حلأهَٟ ٌٝٛح حلاػظٔخى ٣ؼٌْ كخُش حُظوِق  ك٢ ح٤ٌَُٜ حلاهظظخى١ ًٔخ أٜٗخ طؼ٤َ كخُش ٖٓ حُوِن 

هخٍؿ٤ش ًٔخ ك٢ حٗولخع أٓؼخٍ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حلاهظظخى ًٝٔخ كيع ك٢ كخُش طؼَػٚ ُٔوخؽَ 

ٙ رشٌَ ٓزخشَ حُ٘لؾ حُؼخ٤ُٔش ٝطَحؿغ كـْ حُظخىٍحص كؼلاا ػٖ حُؼخَٓ حلا٢٘ٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ أػَ

, ٣ٝظْ طلي٣ي كـْ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش حٓظ٘خىح ح٠ُ طلي٣ي كـْ حُظخىٍحص ػ٠ِ حلاٗظخؽ حُ٘لط٢

ٌٓخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٖ  ا, كؼلاا ػؼخٍ حُٔظٞهؼش هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُشحُ٘لط٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص حلأٓ

 .حُوَٝع حُؼخٓش

إٔ ػَٔ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش أهَد ٓخ ٣ٌٕٞ اً  إ حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حلاكظوخٍ ح٠ُ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش كو٤و٤ش

ح٠ُ ػَٔ أ٤ٖٓ حُظ٘يٝم ح١ٌُ ٣ظز٠٘ ٜٓٔش طو٤٤ي حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ك٢ حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ٝاػخىس 

ط٣ُٞغ حلأٗلخم كٔذ طوظ٤ظخص حُُٞحٍحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص , ٣ٝظْ طوي٣َ حلاٗلخم ػخىس 

ػظزخٍ حُظـ٤٤َحص حُـي٣يس ك٢ ػ٠ِ أٓخّ كظش حُُٞحٍس ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلا
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حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٝحُظ٢ طٌٕٞ حؿِزٜخ ٖٓ طظي٣َ حُ٘لؾ  ٖٝٓ ػْ طيهَ ح٠ُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١ٌُ 

 ٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٘ل٤ٌٛخ رط٣َوش طٌخى طٌٕٞ آ٤ُش .

ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٌٓ٘ ػش٣َ٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ حلأِٓٞد حُظو٤ِي١ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔٞحُٗش  ػظٔيصوا

ٝاػيحىٛخ ٝحٓظَٔص ػ٤ِٚ كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخػَ, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ٓٞحُٗش حُيُٝش حُز٘ٞى ك٢ طوط٤ؾ

ًَ حُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ٝحلاؿظٔخػ٤ش  حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼَحم ٌُٝ٘ٚ لا٣ِحٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ُلأٛيحف ٝحُٞظخثق  حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى٣ٜخ  حا ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش, ٣ٝٔؼَ ٌٛح هظٍٞحَُإ٣ش حُظو٤ِي٣ش  

ش ًٜٞٗخ طًَِ ػ٠ِ كـْ حلاٗلخم ٤ُْٝ حُٜيف ٓ٘ٚ , ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِٔٞحُٗش حُٔٞحُٗ

حُؼخٓش  ُْ ٣ؼي ٣ؼ٠٘ رظٞحُٕ حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص رويٍ ٓخ أطزلض ٓ٘ظزش ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

ٖ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ًٌَ ٝ لإٔ حُٔٞحُٗش ٤ُٔض ٓـَى أٍهخّ كٔخر٤ش ٌُٝ

ح٠ُ طؼظ٤ْ ٍكخ٤ٛش  حُٔـظٔغ كؼلاَ ػٖ ًٜٞٗخ ػٔلاا ٤ٓخ٤ٓخا ٝٓئشَحا ُزَٗخٓؾ  طٜيف ٝٓخثَ ٓظؼيىس

(, ٝرخلإٌٓخٕ ىٍحٓش ٝحهغ ططٍٞ 118-2012,119, حُلٌٞٓش حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ )ٍش٤ي

 .(8ر٤خٗخص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

 (8اندذول )

 (2003-2019) نهذونخ فٍ انؼشاق نهًذحيإششاد انًىاصَخ انؼبيخ 

 )يهُىٌ دَُبس(

 

 انسُىاد

 

 

انُبرح انًحهٍ 

 (1الاخًبنٍ)

 

 الإَشاداد انؼبيخ

(2) 

 

 انُفمبد انؼبيخ

(3) 

 

انفبئض وانؼدض 

 (4فٍ انًىاصَخ)

َسجخ الإَشاداد 

انؼبيخ/ انُبرح 

 (5انًحهٍ %)

َسجخ انفبئض 

او انؼدض/ 

انُبرح انًحهٍ 

(%6) 

2003 29585788.6 2146346 1982548 163798 7.25 0.55 

2004 53235358.7 32982739 32117491 865248 61.95 1.62 

2005 73,533,599 40502890 26375175 14127715 55.08 19.21 

2006 95,587,955 49055545 33487877 15567668 51.31 16.28 

2007 111,455,813 54599451 33545144 21054307 48.98 18.89 

2008 157,026,062 80252182 59403375 20848807 51.1 13.27 

2009 130,643,200 55243526 52567025 2676501 42.28 2.04 

2010 162,064,566 70178223 64351984 5826239 43.3 3.59 

2011 217,327,107 108807392 69639523 39167869 50.06 18.02 

2012 254,225,491 119817224 90374783 29442441 47.13 11.58 

2013 273,587,529 113767395 106873027 6894368 41.58 2.51 

2014 266,332,655 105386623 83556226 83556226 39.55 31.36 

2015 194,680,972 66470252 70397515 -3927263 31.97 -1.88 

2016 196,924,142 54409270 67067437 -12658167 27.68 -6.44 

2017 225,722,376 77335955 75490115 1845840 34.22 0.81 

2018 251,064,480 106569834 80873189 25696645 42.44 10.2 

2019 266,190,571 107566995 111723522 -4156527 40.40 -1.56 

 7.64 42.13 14,528,924.4 62,342,703.3 73,240,696.6 174,069,863 يزىسظ انًذح

ٍُٝس ( .رـيى : 2003-2018حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء, حُٔـٔٞػش حلإكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص .) -حُٔظيٍ

 حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ .
 .ؼَحه٢. رـيحى :حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُ(2019, حُظو٣ََ حلاهظظخى١ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔيس )ُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلإكظخء ٝحلارلخعح -

 ػَٔ حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حلاػٔيس حُؼلاع حلا٠ُٝ .( ٖٓ 6,5,4حلاػٔيس ) -
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ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼَحه٤ش ٝكـْ  (2003 -2019( حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص ُِٔيس )٣8لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )

ه٤ٔش حلا٣َحىحص حُؼـِ حٝ حُلخثغ ٝٗٔزظٜخ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٖٝٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ 

رِـض  ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػَحه٢ ًٝ٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ2146346) 2003حُؼخٓش ًخٗض ك٢ ػخّ 

ٓوخٍٗش ٓغ حُؼخّ ح١ٌُ  2009ٝهي حٗولؼض حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝرشٌَ ًز٤َ ك٢ ػخّ  ,%(7.25)

%( ٖٓ حُ٘خطؾ 42.28ى٣٘خٍ ػَحه٢ ٝشٌِض ٗٔزش ) ( 55243526ٕٞ٤ُِٓظظَ ه٤ٔظٜخ ا٠ُ )ٓزوٜخ 

, ٣ٝؼٞى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ )%51.1) 2008حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ رؼي إٔ ًخٗض ٗٔزظٜخ ػخّ 

طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٗولخع أٓؼخٍ حُ٘لؾ  ٓزذ ٌٛح حلاٗولخع ا٠ُ كيٝع حلأُٓش حُؼخ٤ُٔش ٝٓخ

 .حُؼخ٤ُٔش

 ( كوي ػخٝىص حلا٣َحىحص حُؼخٓش ا٠ُ حلاٍطلخع ًُٝي رٔزذ2010-2012حٓخ هلاٍ حلاػٞحّ ٖٓ )

ٓؼخٍ هلاٍ ٌٛٙ حلاػٞحّ اً ًخٗض حلا حٍطلخع ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘لؾ هلاٍ ٌٛٙ حلاػٞحّ

 2013ٝك٢ ػخّ  ,(25: 2012ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ , )طو٣ََ حُز٘ي (ػ٠ِ حُظَط٤ذ107,103,76)

 103حٗولخع ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘لؾ ا٠ُ  حٗولؼض حلا٣َحىحص حُؼخٓش ػٖ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ٓزوظٜخ رٔزذ

رخلاٗولخع هلاٍ ًٔخ حٓظَٔص حلا٣َحىحص حُؼخٓش  ,$ ٝح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حٗولخع حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش

حُؼَحم  ًٕٞأٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝ ( رٔزذ حٗولخع2016,2015,2014حلاػٞحّ )

ٝٓغ طِحٖٓ  . ٝرشٌَ ًز٤َ رٌٜح حلاٗولخع ٣ؼظٔي ٝرشٌَ ٍث٤ْ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش طؤػَ

 ٝٓخ ططِزض ٖٓ ٣ُخىس حلاٗلخم ٝٓغ هظٍٞ حلا٣َحىحص)حُؼظخرخص حلاٍٛخر٤ش(كيٝع حُلَد ٓغ 

٣ظؼق ٓٔخ طويّ إٔ حُظلي٣خص ٝ .(2016,2015حُؼخٓش كيع ػـِ ك٢ حُٔٞحُٗش هلاٍ حُؼخ٤ٖٓ )

ًخٕ ُٜخ 2015-2020 ) ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلأ٤٘ٓش حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حهظظخى حُؼَحه٢ هلاٍ حُٔيس)

لا٤ٓٔخ طَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘لؾ ٝٓخ طًَظٚ ٖٓ طيحػ٤خص ٝحلأػَ حٌُز٤َ ك٢ طَحؿغ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش 

ػْ حٗولخع  ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ٓـَٔ حلأىحء حلاهظظخى١ ٖٝٓ

ٓٞحؽٖ حُؼؼق  ٓٔخٛٔش حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ك٢ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ, ٓٔخ ٓزذ ك٢ طلخهْ

حُٔٞحٍى  ٝحلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش ًِٝلش حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓش, ٝرـ٤ش طظل٤ق حُٔٔخٍ ٝحٓظويحّ

 ش ُِزِي رشٌَ أكؼَ هخٓض حُِٔطش حُٔخ٤ُش رٔٞحؿٜش حلأُٓخص حُظ٢ َٓص رٜخ هلاٍحلاهظظخى٣

حُٔ٘ٞحص حُٔخروش رٔـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ُؼزؾ حُٔٞحُٗش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ٗٔزش ٓٔخٛٔش 

 ٓوخٍٗشا رخُؼخّ حُٔخرن ح١ٌُ ٓـَ(%42.4ُظظَ ا٠ُ ) 2018ا٠ُ حُ٘خطؾ ك٢ ػخّ  حلإ٣َحىحص

%( ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ 40.4ك٤غ رِـض ) 2019ٗولخع ك٢ ػخّ %( ٌُٖٝ ػخٝىص رخلا34.2)

 . خٌُحص ٛزٞؽ حٓؼخٍ حُ٘لؾ حُؼخ٤ُٔشؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ٓـَٔ حلاهظظخى حُؼخ٢ُ ٝر
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كع حٕ ٛ٘خُي ( ٗلا8حٓخ حُلخثغ ٝحُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش كٌٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ )

اً ريأص ٌٛٙ حُ٘ٔذ   2007ُٝـخ٣ش ػخّ 2003ُِيُٝش ُِٔيس حُٔٔظيس ٖٓ  حُٔٞحُٗش ٢كخثؼخ ك

كووض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش كٞحثغ ٌُٖٝ  2009, 2008ٝرشٌَ طي٣ٍـ٢  ٝهلاٍ حلاػٞحّ  رخلاٍطلخع

( 13.27%اً ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔذ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ) 2009ٝلا٤ٓٔخ هلاٍ ػخّ  ر٘ٔذ ٓ٘ولؼش

, ػْ ػخٝىص ٗٔذ ٤ٔش ٝآػخٍٛخ ك٢ حلآٞحم حُ٘لط٤شُحلآُش حُؼخ( ٣َٝؿغ ٓزذ ًُي ح٠ُ 2.04%)

, ػْ حٗولؼض َٓس أهَٟ هلاٍ ػخّ هلاٍ حلاػٞحّ حُلاكوش حُلخثغ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُلاٍطلخع

ٝهلاٍ  حٗولخع ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘لؾ ًٔخ طْ طٞػ٤لُٚ ٓٔزوخ . %( ًُٝي رٔزذ2.51ُظزِؾ ) 2013

ا٠ُ  %( ٣ٝؼِح ٓزذ ٌٛح حلاٍطلخع31.36حٍطلؼض ٗٔذ حُلخثغ ٝرشٌَ ًز٤َ كٌخٗض ) 2014ػخّ 

 2016,2015هلاٍ حلاػٞحّ ,  2013ٝطو٤ي ٗٔذ حلاٗلخم رؼخّ  2014ػيّ حهَحٍ ٓٞحُٗش ػخّ 

-)ٓـِض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػـِحَ ٝحُظ٢ ًخٗض ٗٔزُٚ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

٤ِٕٓٞ (1845840ويحٍٙ)كووض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش كخثؼخا ٓ 2017ٝك٢ ػخّ %(  6.44-( )1.88

٣ٝؼِح ٓزذ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص (0.8%) ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝرِـض ٗٔزظٚ ى٣٘خٍ 

أٓؼخٍ حُ٘لؾ, كؼلاا ػٖ طٞهق حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش رؼي طلٍَ  حُؼخٓش ٝحُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢ ك٢

رِؾ  2018خّ )ىحػش( ٝحٓظَٔص حُٔٞحُٗش رظلو٤ن كخثغ ك٢ ػ حُٔ٘خؽن ٖٓ حُؼظخرخص حلإٍٛخر٤ش

%( ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ رٔزذ ح٣ُِخىس 10.2ٓٔخٛٔش رِـض ) ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش25696645)

  ح١ٌُ رِؾ 2019ػْ ٓـِض حُٔٞحُٗش ػـِح ٝحػلخ ُؼخّ حُظ٢ كظِض ك٢ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش .

ٜيٙ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ًُٝي ٗظ٤ـش لاٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ رٔزذ ٓخ ٣ش) %-1.56)

 (Covid-19كخ٣َّٝ )طلش٢  حُؼخُْ ٖٓ

 اخزلال هُكم الاَفبق انؼبو -1

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُ٘لوخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ طؼخظْ ىٍٝ حُلٌٞٓش ٝطٞٓغ ِٓطظٜخ ٣ُٝخىس طيهِٜخ ك٢ حُل٤خس 

حلاهظظخى٣ش, اً طَؿغ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُ٘لوخص ًٜٞٗخ حلأىحس حُظ٢ طٞظلٜخ حُلٌٞٓش ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓظٜخ 

ن حٛيحكٜخ حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ك٢ٜ طؼٌْ حُلخؿخص حُؼخٓش ًخكش ٝٓزَ حلاهظظخى٣ش ك٢ طلو٤

ٝطُٞع حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ حٓخّ ٗلوخص حٓظٜلا٤ًش  ُـَع ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش ُِيُٝش  ط٣ِٜٞٔخ.

٤ش ٝحُوي٤ٓش, ٝحُ٘لوخص ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ ,ذ ُِٔٞظل٤ٖ ,ٝحٌُٔخكآص حُظوخػي٣شٓؼَ )حَُٝحط

( ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ حُـَع ٖٓ حُ٘لوخص صٝط٤خٗش حُٔٞؿٞىحص ٝحلاُظِحٓخص ٝحُٔٔخػيح, حُظل٤ِ٣ٞش

٣ٞٔش )ؽ٣ِٞش حلأؿَ حلآظؼٔخ٣ٍش ٣ُخىس ػَٝس حلأٓش ٍٝأّ ٓخُٜخ ٝطٔؼَ حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٘

( ٓؼَ ٓشَٝػخص حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝحٓظظلاف حلاٍحػ٢ ٝحٓظلاى حلأطٍٞ ٝٓظٞٓطش حلاؿَ

ٗلخه٤ش ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ ٝط٤ِٔص ح٤ُٔخٓش حلأ( Ministryof Finance,2014,15) حَُأٓٔخ٤ُش
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ر٣ِخىس حُ٘لوخص حلآظٜلا٤ًش ػ٠ِ كٔخد حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش كوي حٍطلؼض ٝرشٌَ ًز٤َ  2003

أطزلض طشٌَ ػزجخ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝه٤يحا ٓخ٤ُخ ػو٤لا ,اً طؼٞى أٓزخد ٣ُخىس  رل٤غ

ا٠ُ ىهٍٞ ر٘ٞى اػخك٤ش ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش طٔؼِض 2003 ّ حلآظٜلا٢ً رؼي ػخ حلاٗلخم

ك٢ ٍٝحطذ حُوطخع حُؼخّ ٝٓوظظخص اػخىس حػٔخٍ حُؼَحم  ٝإٔ ٌٛٙ حُز٘ٞى  رخ٣ُِخىس حُلخطِش

رو٤ض ٤ٜٓٔ٘ش ػ٠ِ حلاٗلخم حُؼخّ ٝشٌِض ه٤يحا ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ حلاٗلخم  ٝلا٤ٓٔخ حلاؿٍٞ ٝحَُٝحطذ

 .(2018,280)ُط٤ق , حلآظؼٔخ١ٍ

حُـخ٣ٍش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش  ( ٤ٌَٛ حُ٘لوخص حُؼخٓش حُظ٢ ُٝػض ٓخ ر٤ٖ حُ٘لوخص٣ٝ9ٞػق حُـيٍٝ )

%( ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ ,ك٢ 89.99ٝٗٔزظٜخ ح٠ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش ,اً شٌَ حلاٗلخم حلآظٜلا٢ً ٗٔزش )

, ٝٗلاكع إٔ ه٤ْ 2003%( ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ  ك٢ ػخّ 9.99ك٤ٖ شٌَ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ٗٔزش )

شٌَ حلاٗلخم حلآظٜلا٢ً ٗٔزش ,اً أهٌص رخُظِح٣ي ٝرشٌَ ًز٤َ 2004حلاٗلخم حُؼخّ رؼي ػخّ 

, %(9.38%( ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ أٓخ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ كٌخٗض ٗٔزظُٚ ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ )90.61)

٠ُ ٝؿٞى ( ٣ؼٞى ا2004,2003ٝإٔ ٓزذ ٌٛح حُظي٢ٗ ك٢ ٗٔذ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُؼخ٢ٓ )

 .خّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظظخى١ ك٢ حُؼَحمحُوٞحص حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ حُؼَحم ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ طـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظ

, كه٢ كه٤ٖ ( ٤ِٓهٕٞ ى٣٘هخٍ ػَحهه26375175٢كوهي رِـهض ه٤ٔهش حلاٗلهخم حُؼهخّ ) 2005حٓخ ك٢ ػخّ 

١ٍ %( ًٝخٗهض ٗٔهزش حلاٗلهخم حلآهظؼٔخ82.66رِـض ٗٔزش حلاٗلخم حلآظٜلا٢ً ٓهٖ حلاٗلهخم حُؼهخّ )

%( , ٝرخُظخ٢ُ ٗلاكع إٔ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ حٍطلؼض رشٌَ ر٤ٔؾ 17.33)

اً  2003ػهٖ حُٔه٘ش حُٔهخروش ًُٝهي رٔهزذ طٞؿهٚ حُلٌٞٓهش لإػهخىس حػٔهخٍ ٓهخ ىٓهَُٙ حلاكهظلاٍ ػهخّ 

ًٛزهههض أؿِهههذ ٛهههٌٙ حُ٘لوهههخص لإػهههخىس حػٔهههخٍ رؼهههغ حُٔ٘هههخؽن ٓؼهههَ حُ٘ـهههق ٝحُلِٞؿهههش ٝطؼههه٣ٞغ 

كؼلاا ػٖ حُٔزخُؾ حُظ٢ طْ ٓلزٜخ ُلٔخد حُٔلٞػ٤ش حُؼ٤ِخ ُلاٗظوخرخص ُٝظ٣َٞٔ رؼهغ حُٔظؼ٣ٍَٖ 

ٗلاكهع   2006( ٝكه٢ ػهخّ 2014,26ٓشَٝػخص حُظلش ٝحٌَُٜرخء .)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحهه٢ ,

٤ِٓهٕٞ ى٣٘هخٍ ػَحهه٢ ًٝهٌُي حُلهخٍ حٍطلهخع ٗٔهزش  (33487877حٍطلخع ه٤ٔش حلاٗلخم حُؼهخّ ُظزِهؾ )

(٤ِٓهٕٞ (17.99( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ كه٤ٖ ًخٗهض ٗٔهزش حلاٗلهخم حلآهظؼٔخ٢82١ٍ )حلاٗلخم حلآظٜلاً

ى٣٘خٍ ٝ ٌٛح حلاٍطلخع كه٢ ه٤ٔهش حلاٗلهخم حلآهظٜلا٢ً ٣َؿهغ اُه٠ اػهخىس حُٔلظه٤ُٖٞ ح٤ُٔخٓه٤٤ٖ اُه٠ 

ٝظهههخثلْٜ كؼهههلاا ػهههٖ ىٓهههؾ رؼهههغ حُلظهههخثَ حُٔٔهههِلش ٝحٗوَحؽٜهههخ رخُؼٔهههَ حُٔهههي٢ٗ .)حُـزههه١ٍٞ 

ُظزِهؾ ه٤ٔهُٚ ػِه٠  2008,2007حلاٗلخم حُؼخّ حلاٍطلخع ههلاٍ حلاػهٞحّ( ٖٝٓ ػْ ٝحطَ 2015,53,

( ٤ِٓههٕٞ ى٣٘ههخٍ حٓههخ حلاٗلههخم حلآههظٜلا٢ً ٝحلآههظؼٔخ١ٍ  33545194( , )59403375حُظههٞح٢ُ  )

ٝإٔ  ٓهزذ  2008%( ػهخّ 20%()76.23,)2007%( ػخّ 23.02%( )76.97كزِـض ٗٔزظْٜ)

٠ طِح٣ههي  حلا٣ههَحىحص حُ٘لط٤ههش حُظهه٢ طشههٌَ حُٔٔههٍٞ ٛههٌح حلاٍطلههخع كهه٢ حلاٗلههخم حلآههظٜلا٢ً  ٣ؼههٞى اُهه
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حٗولؼهههض هههه٤ْ حلاٗلهههخم حُؼهههخّ رشهههو٤ٜخ حلآهههظٜلا٤ًش  2009حُهههَث٤ْ ُلأٗلهههخم حُؼهههخّ , ٝكههه٢ ػهههخّ 

( ك٤ٔخ رِـض ٗٔهزش حلاٗلهخم (80%ٝحلآظؼٔخ٣ٍش اً رِـض ٗٔزش حلاٗلخم حلآظٜلا٢ً ٖٓ حلاٗلخم حُؼخّ

ٔش حلاٗلهخم حُؼهخّ اُه٠ كهيٝع حلآُهش حُؼخ٤ُٔهش , ٣ٝؼٞى ٓزذ حلاٗولخع ك٢ ه٤%(20حلآظؼٔخ١ٍ )

ٝحُظ٢ طٔؼِض رظيٓش ػَع ِٓز٤ش ٓخ أىٟ ا٠ُ حٗولخع ٓؼَ حُز٤ََٓ حُ٘لط٢ ٝحُه١ٌ ٣ؼهي حُٔٔهٍٞ 

( 83556226) ُظزِؾ  2014حَُث٤ْ ُلأٗلخم حُل٢ٌٓٞ, ٌُٖٝ حٗولؼض ه٤ٔش حلاٗلخم حُؼخّ ك٢ ػخّ

%( أٓهخ حلاٗلهخم حلآهظؼٔخ١ٍ 70.16حُؼهخّ ) ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝحلاٗلخم حلآظٜلا٢ً ً٘ٔهزش ٓهٖ حلاٗلهخم

%( ٣ٝؼٞى ٓزذ حٗولخع ه٤ٔش حلاٗلخم حُؼخّ ٝلا٤ٓٔخ حُ٘لوخص حلآظٜلا٤ًش 29.83كوي رِـض ٗٔزظٚ )

حلآهَ حُه١ٌ حؿزهَ ُٝحٍس  2014اُه٠ ػهيّ حههَحٍ ٓٞحُٗهش ػهخّ  2013ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼ٤ِظٜهخ كه٢ ػهخّ 

٣ٍق حُلؼ٤ِهش حُـخ٣ٍهش ٌُهَ شهَٜ ٓٔخػهَ ٓهٖ ( ٓهٖ حُٔظهخ12ا1٠ُحُٔخ٤ُش رخُظو٤ي رخُظَف ٝر٘ٔزش )

( ٝحٓظَٔص هه٤ْ حلاٗلهخم حُؼهخّ رخلاٗولهخع ههلاٍ 2014,23)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ,2013ػخّ

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ر٤٘ٔهخ ًخٗهض 67067437( )(70397515رِـض  2016,2015حلاػٞحّ 

حلاٗلههخم حلآههظؼٔخ١ٍ كٌخٗههض %( ػِهه٠ حُظههٞح٢ُ أٓههخ 76.3( )73.62%ٗٔههزش حلاٗلههخم حلآههظٜلا٢ً )

, ٝطؼٞى حٓزخد ٌٛح حلاٗولخع ا٠ُ كيٝع طهيٓظ٤ٖ َط٤ذ%(ػ٠ِ حُظ23.69%(,)26.37ٗٔزظٚ )

ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢ اً أػَطخ ٝرشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔئشَحص حلاكظخث٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤هش 

($ 91.63)  ًخكههش ٝطظٔؼههَ ٛخطههخٕ حُظههيٓظخٕ رخٗولههخع ٓؼههيٍ أٓههؼخٍ حُهه٘لؾ حُوههخّ حُٔظههيٍ ٓههٖ

 ,ػ٠ِ حُظَط٤ذ 2016,2015($ ك٢ ػخ٢ٓ 33,976(,)44.729ا٠ُ ) 2014ُِز٤ََٓ حُٞحكي ػخّ 

 ٣ههٞح١ُ ٗٔههزش لا أٗههُٚ لاا 2016ٝرههخَُؿْ ٓههٖ حٍطلههخع ح٤ٌُٔههخص حُٔظههيٍس ٓههٖ حُهه٘لؾ حُوههخّ ػههخّ 

حٕ , أٓخ حُظيٓش حُؼخ٤ٗش كؤٜٗخ طظٔؼَ رظيٍٛٞ حلاٝػخع حلا٤٘ٓش ٌٓ٘ شَٜ ك٣َِحلاٗولخع ك٢ أٓؼخٍٙ

ٝحُٔظٔؼِهههش رٞههههٞع ػهههلاع ٓلخكظهههخص طلهههض ٓههه٤طَس حُـٔخػهههخص حلاٍٛخر٤هههش .)ُٝحٍس  2014ُؼهههخّ 

ٝٓخ ٍحكن ٌٛٙ حلاكيحع ٖٓ ٣ُهخىس حلاٗلهخم ػِه٠ حلآهٍٞ حُؼٔه٣ٌَش ٣ُٝهخىس  ( ,2016,8حُظوط٤ؾ ,

حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُلٌٞٓش ُِ٘خُك٤ٖ ٝؿ٤َٛهخ ٓهٖ طزؼهخص حُلهَٝد. ػهْ شهٜيص حُ٘لوهخص حُؼخٓهش 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ, ًُٝي رٔهزذ  80873189)),75490115)ُظزِؾ ) 2018ٝ 2017ػخ٢ٓ طلٔ٘خا ك٢

٣ُخىس حلإ٣َحىحص ًُٝي ٗظ٤ـش حُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢ لأٓؼخٍ حُ٘لؾ ح١ٌُ ٓخػي ك٢ طٞؿ٤ٚ أًؼهَ ُِٔهٞحٍى 

 حُٔخ٤ُههش ٗلههٞ حلإٗلههخم. ًٝخٗههض ٗٔههزش حلاٗلههخم حُؼههخّ حلآههظٜلا٢ً هههي شههٜيص حٍطلخػههخ كهه٢ ػههخ٢ٓ 

حٓهههخ رخُ٘ٔهههزش ُِ٘لوهههخص  ٤ِٓهههٕٞ ى٣٘هههخٍ ػِههه٠ حُظهههٞح٢ُ,670529) ) ,%(78.81) 2017ٝ2018

%( حُهه٠ 17.1 ٗٔههزش ٓٔههخٛٔظٜخ )رِـههض اً  2018حلآههظؼٔخ٣ٍش كوههي ٓههـِض حٗولخػههخا هههلاٍ ػههخّ 

حُيٍحٓهش إٔ ٗٔهذ حلاٗلهخم  حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش ( ٖٝٓ ػْ ٣لاكع ٖٓ ههلاٍ ر٤خٗهخص حلاٗلهخم ُٔهيس

, اً طَطلغ ك٢ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝط٘ولغ ك٢ ٓه٘ش أههَٟ ٝٓهزذ ٛهٌح حُظٌرهٌد ٛهٞ ًهٕٞ حُؼهَحم ٓظٌرٌرش

رِيحا ٣ٍؼ٤خ ٣ؼظٔي ك٤ٚ حلاهظظخى ٝرشٌَ ٢ًِ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُ٘لط٤هش حُظه٢ طهَطزؾ رهخُؼَع ٝحُطِهذ 
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حُؼخ٢ُٔ ًٔخ ٗلاكع ح٣ؼخ ٤ٛٔ٘ش حُ٘لوخص حلآظٜلا٤ًش ػ٠ِ كٔهخد حُ٘لوهخص حلآهظؼٔخ٣ٍش ؽهٞحٍ ٓهيس 

  .حُيٍحٓش

 (9اندذول )
 (2003-2018هُكم انُفمبد فٍ انؼشاق نهًذح )

 )يهُىٌ دَُبس(

 : ٖٓ ػَٔ حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔظيٍ

(. رـيحى: حُز٘ي 2003-2018حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلإكظخء ٝحلارلخع, حُظو٣ََ حلاهظظخى١ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔ٘ٞحص) -

  ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢.

 ( ٖٓ ػَٔ حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حلاػٔيس حُؼلاع حلا٠ُٝ . 5(,)4حلاػٔيس ) -

 اخزلال هُكم الإَشاداد انؼبيخ  -2

٣ش٤َ حُٞحهغ حُؼَحه٢ ح٠ُ ٤ٛٔ٘ش حكي حُٔظخىٍ ػ٠ِ كٔخد طي٢ٗ ح٣َحىحص حُٔظخىٍ حلاهَٟ ٝٛٞ 

ُظ٢ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُظزخ٣ٖ ك٢ حلآٜخّ ٝحُظ٣َٞٔ ر٤ٖ ٓظخىٍ حلإ٣َحىحص ٣ؼي ٖٓ حُٔٔخص حلآخ٤ٓش ح

, ك٤غ ؿ٤خد ح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ُظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حلا٣َحىحص طظق طش٤ٌِش حلا٣َحىحص حُؼخٓش

ػؼق حُظ٤ٔ٘ن ٝحَُرؾ ر٤ٖ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿخٗذ آهَ, طشٌَ حلإ٣َحىحص ٝ

حُؼ٣َزش ٗٔزش ه٤ِِش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ٝٓزذ حٗولخع حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ٝحلإ٣َحىحص 

حلاهَٟ ؿٔٞى حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ك٢ حُـش ٝحُظَٜد حُؼ٣َز٢ ح١ٌُ ُلن حلاػَحٍ رخُو٣ِ٘ش 

ػلخءحص حُؼ٣َز٤ش حُظ٢ ٓ٘لض ح٠ُ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش رٜيف ىػْ حلاهظظخى حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحلا

حُٞؽ٢٘ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ حُوخص ٌُٖٝ ُْ ٣ظْ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔطِٞرش رٔزذ ػيّ طٞحكَ 

 (Waili,2017,8حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔلاثٔش .)

 انسُىاد
 انُفمبد انؼبيخ

(1) 

 الاَفبق انؼبو

 الاسزهلاكٍ

(2) 

 الاَفبق انؼبو

 الاسزثًبسٌ

(3) 

َسجخ الاَفبق 

انؼبو الاسزهلاكٍ 

/ انُفمبد 

 انؼبيخ%

(4) 

َسجخ الاَفبق 

الاسزثًبسٌ / 

 انُفمبد انؼبيخ%

(5) 

2003 1982548 1784293 198254.8 89.99 9.99 

2004 32117491 29102758 3014733 90.61 9.38 

2005 26375175 21803175 4572018 82.66 17.33 

2006 33487877 27460197 6027680 82 17.99 

2007 33545144 25822100 7723044 76.97 23.02 

2008 59403375 45522700 11880675 76.63 20 

2009 52567025 42053620 10513405 80 20 

2010 64351984 44879984 19472000 69.74 30.25 

2011 69639523 56016523 13623000 80.43 19.56 

2012 90374783 69618783 20756000 77.03 22.96 

2013 106873027 72226027 34647000 67.58 32.41 

2014 83556226 58625226 24931000 70.16 29.83 

2015 70397515 51832845 18564670 73.62 26.37 

2016 67067437 51173437 15894000 76.3 23.69 

2017 75490115 59025654 16464461 78.81 21.81 

2018 80873189 670529 01841.1 82.9 17.1 

 21.35 78.46 13,017,736.4 41,101,115.7 55,483,858 يزىسظ انًذح
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 2003ٕ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ ( 2146346ٞ٤ِٓ( حٕ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص رِـض )11ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ )

ًُٝي رٔزذ حلاٍطلخع ك٢  2008( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػخّ 80252182ػْ حطـٜض ٣ُِِخىس كظ٠ رِـض )

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 55243520حٗولغ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ح٠ُ )  2009حٓؼخٍ حُ٘لؾ, ٝك٢ ػخّ 

٣ٝؼٞى حُٔزذ ك٢ ًُي ح٠ُ طؤػَ حلاهظظخى حُؼَحه٢ رخلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝحٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ 

, ٝرؼي ًُي ريأص حلإ٣َحىحص رخُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢ حً حٍطلؼض ٖٓ ك٢ حلآٞحم حُ٘لط٤ش

, ٝهلاٍ 2014(٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػخّ 105386623ح٠ُ ) ٤ِٓ2010ٕٞ ى٣٘خٍ ػخّ  (70178223)

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 54409270 ()66470252حٗولؼض حلإ٣َحىحص ح٠ُ ) 2015-2016خ٤ٖٓ حُؼ

ًُٝي رٔزذ حٗولخع ٤ًٔخص حُ٘لؾ حُٔظيٍ ٝحٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش , ٝك٢ 

( ػ٠ِ 106569834()77335955حٍطلغ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ح٠ُ ) 2017-2018حُؼخ٤ٖٓ 

 ٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش .حُظٞح٢ُ رٔزذ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ ك

حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ٜ ٓوخٍرش ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص رٔزذ حػظٔخى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

ك٢ ػخّ ( %85.79حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ,اً رِـض ٗٔزش حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص )

حُٔ٘ٞحص حُلاكوش اً رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ك٢ ٝهي حُىحىص  2003

حٗولؼض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ رٔزذ حلأُٓش  2009ٝك٢ ػخّ  ,2007 2008ك٢ ػخّ  (93.9%)

كوي رِـض  2013(, ػْ ريأص طِىحى ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش كظ٠ ػخّ %88.52حُؼخ٤ُٔش ك٤غ رِـض )

ٝرٔزذ ٤ٓطَس ىحػش ػ٠ِ رؼغ كوٍٞ حُ٘لؾ ك٢   2014(, ٝك٢ ػخ97.28ّ%ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ )

لخكظش طلاف حُي٣ٖ ٝحُٔٞطَ ٝحلاٗزخٍ حٗولؼض ٤ًٔش طظي٣َ حُ٘لؾ كزِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔش ٓ

%( ٝرؼي ًُي 77.19اً رِـض ) 2015( ,ػْ حٗولؼض حًؼَ ك٢ ػخّ %92.11حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش )

. ٖٝٓ هلاٍ  2018ػخّ (%89.13)ريأص حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش رخلاٍطلخع حُظي٣ٍـ٢ كظ٠ رِـض

حلإ٣َحىحص ٝحلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُٔٞحُٗش حُؼَحه٤ش طؼظٔي رشٌَ ٢ًِ ر٤خٗخص حؿٔخ٢ُ 

ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٝك٢ كخُش كيٝع ح١ حُٓش ك٢ حُؼخُْ طئػَ ك٢ حٓؼخٍ حُ٘لؾ حٝ كيٝع حُٓش 

ىحهَ حُزِي كؤٕ حلإ٣َحىحص ٓٞف طظؤػَ رشٌَ ًز٤َ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٍطلخع ك٢ حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش 

حُؼَحم ُْ ٣ٔظلي ٖٓ حلإ٣َحىحص كلا ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٞء حُويٓخص ٝحٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش ٌُٖ 

 ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حُلوَ.

حٓخ رخُ٘ٔزش لإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش كؤٕ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ه٤ِِش ؿيح ًُٝي رٔزذ 

ك٢ ػخّ رِـض ػؼق حُوخٕٗٞ حُؼ٣َز٢ ك٢ حُؼَحم اً ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص 

ٝرٔزذ حٗولخع حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ُـؤص حُيُٝش ح٠ُ ٣ُخىس  2009ٝك٢ ػخّ ,(0.01)2003

( ػْ حهٌص 6.04%حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش اً رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص )

اً رِـض   2013رخلاٗولخع ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش رٔزذ ػؼق حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش كظ٠ ػخّ 
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%( ٝك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش 1.78رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ) 2014%( ٝك٢ ػخّ 2.5خ )ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜ

 2017-2018ريأص رخُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢ كظ٠ رِـض حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ هلاٍ حُؼخ٤ٖٓ 

 ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ .%8.06()%8.14)

( ك٢ 0.14%حٓخ ٓخ ٣ظؼِن رخلإ٣َحىحص حلأهَٟ كوي رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص)

أ٣ؼخ ٗٔزظٜخ ه٤ِِش ؿيح رٔزذ ػؼق حُوٞح٤ٖٗ حُل٤ٌٓٞش ك٢ كَع ٍّٓٞ ػ٠ِ حُِٔغ  2003ػخّ 

حُٔٔظٍٞىس, ػْ ريأص رخلاٍطلخع ر٘ٔزش ه٤ِِش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش اً رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ػخّ 

ٍّٓٞ %( ٢ٛٝ ٗٔزش َٓطلؼش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش رٔزذ كَع حُلٌٞٓش 4.86) 2008

اً رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ  2013, ٝحٗولؼض ك٢ ػخّ حُٔٔظٍٞىس ٤ًًَٔش ػ٠ِ حُِٔغ

حٗولؼض حٓؼخٍ حُ٘لؾ  ٣ُٝخىس طٌخ٤ُق حُلَد ُـؤص  2014( ٝك٢ ػخّ 0.18%حلإ٣َحىحص )

,ٝحٓظَٔص رخلاٍطلخع ح٠ُ  )%8حُيُٝش ح٠ُ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حلاهَٟ كزِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ )

ػْ حٗولؼض ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس كظ٠ ٝطِض  2015-2016( هلاٍ حُؼخ٤ٖٓ %%11.5()9.8)

. ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حٗولخع حلإ٣َحىحص 2018( ًُٝي ػخّ 0.65%ح٠ُ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٜخ )

حلاهَٟ ٗخطؾ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش رٔزذ  ٓٞء حىحٍس حُيُٝش ًٌُٝي حُؼؼق ك٢ 

ُؼخّ ٝػؼق ٓٔخٛٔش حُوطخع حُوخص ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ حُؼ٣َز٤ش ًٌُٝي ٤ٛٔ٘ش حُوطخع ح

 حلاٗشطش حلاهظظخى٣ش حلأٓخ٤ٓش .

 (10اندذول )

 (2004-2018هُكم الإَشاداد انؼبيخ فٍ انؼشاق نهًذح )

 )يهُىٌ دَُبس(

 

 

 انسُخ

 

 

 الإَشاداد انؼبيخ

1)) 

 

 

 الاَشاداد انُفطُخ

2)) 

 

 الاَشاداد

 انضشَجُخ

3)) 

 

الاَشاداد 

 الأخشي

 

4)) 

 َسجخ

 الاَشاداد

 انُفطُخ /

 الاَشاداد

انؼبيخ 

(%5) 

 َسجخ

 الاَشاداد

 انضشَجُخ

/ 

 الاَشاداد

انؼبيخ 

(%6) 

 َسجخ

 الاَشاداد

 الاخشي /

 الاَشاداد

 انؼبيخ %

(7) 

2003 2146346 15728387 349 304539 85.79 0.01 0.14 

2004 32982739 15725478 159644 195892 98.9 0.48 0.59 

2005 40502890 32585085 495282 527539 97.47 1.22 1.3 

2006 49055545 39363454 591229 1930006 94.86 1.2 3.9 

2007 54599451 46534311 1228336 1669815 92.69 2.24 3.05 

2008 80252182 51701301 985837 3908054 93.9 1.22 4.8 

2009 55243526 75358291 3334809 3002836 88.52 6.04 4.4 

2010 70178223 48871708 1532438 1826115 95.21 2.18 2.6 

2011 108807392 63594168 1783593 8933585 90.15 1.63 8.2 

2012 119817224 98241562 2633357 586791 97.31 2.19 0.48 

2013 113767395 109808784 2876856 212997 97.28 2.5 0.18 

2014 105386623 104671111 1885127 6429086 92.11 1.78 8 

2015 66470252 97072400 2015010 13142621 77.19 3.03 9.8 

2016 54409270 51790118 3861890 6280320 81.35 7.09 11.5 

2017 77335955 69773400 6298272 5965754 84.14 8.14 7.7 

2018 106,569834 668934500 7,210.6 5799.8 89.13 8.06 0.65 
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(. رـيحى : حُز٘ي 2003-2015حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلإكظخء ٝحلارلخع , حُظو٣ََ حلاهظظخى١ ح١ُٞ٘ٔ ) -حُٔظيٍ

 ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ .

(. رـيحى : 2016-2018حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلإكظخء ٝحلارلخع , حُ٘شَس حلاكظخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ٞحص ) -

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ .

 ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حلاػٔيس حلاٍرؼش حلا٠ُٝ .( ٖٓ ػَٔ حُزخكؼش رخلا7,6,5حلاػٔيس ) -

س  ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حهظلالاص ٤ٌِ٤ٛش ٓظؼيى -

ك٢ حُؼَحم ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ حلاٗشطش  ُوطخع حلآظوَحؿ٢, إٔ حًُٝي ٗظ٤ـش لأٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ

رشٌِٚ حُوخّ, كلا ٣ظْ حؿَحء ػ٤ِٔخص  حلاٗظخؿ٤ش, ك٤ٔٞى حلاٗظخؽ حُ٘لط٢ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣ٝظيٍ

حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش  حُظ٣ٌََ الا ك٢ ؿِء ر٤ٔؾ ٖٓ ٌٛح حلاٗظخؽ, ًٔخ لا طظْ حلآظلخىس ٓ٘ٚ ك٢

 حٍُِحػ٢ ٌٛح حلآَ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُظل٤ِ٣ٞش, ٤ُظْ طل٣ِٞٚ ك٢ َٓكِش لاكوش ك٢ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ

ك٤٘ؼٌْ ًُي  حلاهظلاٍ ك٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش, ٝطَى١ ٝػغ حُظشخرٌخص ٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوطخػخص

أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُوطخع حٍُِحػ٢  كؤٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ  طويّ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝط٤ٔ٘ظٚ. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

هظلاٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ُلا حهظلالاص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ حٗظخؿٚ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش, ٝرخُ٘ٔزش

حُظل٢ِ٣ٞ كوي ػخ٠ٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ؽٍٞ حُٔيس حُٔشخٍ ُٜخ, كوي طِح٣يص ٗٔذ حُظشـ٤َ ُِوٟٞ حُؼخِٓش 

حٗظخؿ٤ش  ر٘ٔذ حػ٠ِ ٖٓ ٗٔذ حُ٘خطؾ ٌُٜح حُوطخع, ٤ُش٤َ ٓخ ٓزن ح٠ُ حٗولخع حُ٘ش٤طش حهظظخى٣خ

ٕ حُظـخ١ٍ ٣ؼٌْ ػيّ هيٍس حُوطخػخص ًٔخ إٔ  حلاهظلاٍ ك٢ ح٤ُِٔح حُؼخَٓ ك٢ ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ.

حُـخٗذ حلآظٜلا٢ً, ًٌُي حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش  حلاٗظخؿ٤ش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ك٢

حلاهظظخى ػ٠ِ حُؼخُْ  ٣طـ٢ ػ٤ِٜخ طخىٍحص حُوطخع حلآظوَحؿ٢ حلآَ ح١ٌُ ٣ؼُِ ٖٓ حٌٗشخف

ُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُوخٍؿ٢, ك٤ؼَع حلاهظظخى حُؼَحه٢ ُِظيٓخص حلاهظظخى٣ش ح

ٝحُٔظـ٤َحص حُلو٤و٤ش ٝحُ٘وي٣ش حُٔل٤ِش, ًٔخ حٕ حُٔٔظٍٞىحص حُِٔؼ٤ش ط٘وَ حٍطلخع  حُٔئشَحص

ُيحهَ حلاهظظخى حُؼَحه٢, ٓٔخ ٣َكغ ٓؼيٍ حُظؼوْ حُٔل٢ِ ٣ِ٤ُي ٖٓ  ٓؼيلاص حلآؼخٍ ٌُٜٙ حُِٔغ

حلاهظلاٍ ك٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ ٖٝٓ ػْ كؤٕ  حلاهظلاٍ حُ٘وي١ ك٢ حُؼَحم.

ٝٓؼ٠ِ, ك٤ظْ ٛيٍ ٝػ٤خع  حلآظـلاٍ حلآؼَ  ُِٔٞحٍى حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُؼَحم رظٞس ًلٞءس

 ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝػيّ طلو٤ن ه٤ٔش ٓؼخكش كو٤و٤ش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حلاهظظخى حُؼَحه٢.

٣ٞؼٚ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ ٓٔخٛٔش ًَ ًُي شٌَ ٓزٍَحص كو٤و٤ش لإطلاف حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝط٘

حُوطخع حُ٘لط٢ ٍٝكغ ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش حلاهَٟ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

 .ُوطخع حُؼخّ ك٢ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ًُٝي ػٖ ؽ٣َن ٓشخًٍش حُوطخع حُوخص ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ح

ٖٓ حُوطؾ حلاهظظخى٣ش حلآَ ح١ٌُ ىػخ حُٜٔظ٤ٖٔ ٝحُٔوطط٤ٖ ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ح٠ُ طز٢٘ ِِٓٔش 

 .ؽ٢٘حُٞؽ٤٘ش ُِٜ٘ٞع رٞحهغ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝطلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞ
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 انًجحث انثبنث

 رُىَغ يصبدس انذخم انىطٍُ فٍ ضىء خطظ وثشايح انزًُُخ انىطُُخ
 ٢ ٛٞ إٔ حٝػخػُٚؼَ ٖٓ حلأٍٓٞ حُو٤ِِش ؿيح حُظ٢ طلظ٠ رظٞحكن ٖٓ هزَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُشؤٕ حُؼَحه

, ٝإٔ حُوَحد ٝحُيٓخٍ ح١ٌُ شٜيٙ ًخٕ ٗظ٤ـش ُؼوٞى ٖٓ حُظِٔؾ ٝحلآظزيحى ٝظَٝكٚ ٓؼويس ؿيحا 

ٝحُظوزؾ حلاهظظخى١  ًٌُٝي حُلَٝد حُزؼؼ٤ش حُظ٢ شٜ٘خ حُ٘ظخّ حُيًظخط١ٍٞ حُٔخرن , ٝٓخ ٗظؾ ػٖ 

ًُي  ٝكؼلاَ ػًُٖي ٖٓ كظخٍ ٝكَع ػوٞرخص حىص ح٠ُ حطخرش ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُل٤خس رخلا٤ٜٗخٍ .

 هي طؼَع لأػٔخٍ حُِٔذ ٝحُٜ٘ذ ٝحُظ٢ هؼض ػ٠ِ حُزو٤ش حُزخه٤ش ٖٓ 2003إٔ حُؼَحم رؼي 

, ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُظَٝف حُٔؼويس  ريأص ًَ ٖٓ ِٓطش حلاكظلاٍ ٓوٞٓخطٚ حُلؼخ٣ٍش ٝحلاهظظخى٣ش

( رٞػغ ح٤ُٔخٓخص حُٜخىكش لإػخىس ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝٝحُٔ٘ظٔظخٕ حُي٤ُٝظخٕ )ط

ْ  حلاٝػخع ك٢ حُؼَحم ٝرٔٞؿذ ًُي طْ طش٤ٌَ ح٤ُٜؤس  حلآظَحط٤ـ٤ش لإػخىس حػٔخٍ حُؼَحم ط٤َٓ

 (%(80ُـَع شطذ ى٣ٕٞ حُؼَحم حُٔظَحًٔش ٝر٘ٔزش (2003ٍ /ًخٕٗٞ حلأٝ /(25ًُٝي ك٢ 

ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓؼض حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ح٠ُ ٝػغ ٝػ٠ِ َٓحكَ ػلاع ُٝٔيس ػٔخ٢ٗ ٓ٘ٞحص .

 ٞؽ٤٘ش ٓٞف ٗظ٘خُٜٝخ طزخػخَ رويٍ طؼِوٜخ رظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ .ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطؾ حُ

 ( 2005-2007( اسزشارُدُخ انزًُُخ انىطُُخ ) أولا  

ٝك٢ ظَ حُـ٤خد شزٚ حٌُخَٓ ُيٍٝ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ريأ حُظل٤ٌَ رٞػغ رَٗخٓؾ  2003رؼي ػخّ 

ٓخ٢ُ ًُٝي ُظو٤٤ْ كخؿخص حُؼَحم لإػخىس حلإػٔخٍ ٝٛٞ ٓخ ٣وظي رٚ رخلآظَحط٤ـ٤ش  حُظ٢ رٔٞؿزٜخ  

٘يٝم حُ٘وي ُٝوي طْ حطيحٍٛخ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ) ط ,٣ظْ طلي٣ي حُٔٔخٍ حلاهظظخى١ ُِيُٝش 

ظؼٔ٘ش ػيىح ٖٓ حلأٛيحف ٓ ,حػخىس ط٤َْٓ حلأٝػخع ك٢ حُؼَحم ( حُٜيف ٜٓ٘خ٢ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝحُيُٝ

, ٝاٗٔخ ًخٗض ٓ٘ٔـٔش 2003ػخّ  , ٝأهَ ٓخ ٣وخٍ ػٜ٘خ أٜٗخ ُٖ طَحػ٢ حُٞحهغ حُؼَحه٢ٝح٤ُٔخٓخص

ٓغ ٓخ حٍحىطٚ حُٔ٘ظٔظخٕ حُي٤ُٝظخٕ ٖٓ اطلاكخص طِي حُظ٢ حُظِٓض رٜخ كٌٞٓش حُؼَحم رٔٞؿذ 

إٔ ,ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ طْ طلي٣ي ٓٔخٍ حُؼَحم حلاهظظخى١ 2004/9/24ٝػ٤وش حُؼٜي حُٔٞهؼش رظخ٣ٍن 

ُٜخ حُٔلّٜٞ حُوخص (   2005-2007ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ػٞء حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

 ( 17, 2006رٜخ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ػلاع ٗوخؽ ٢ٛ: )ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢ , 

 ٖٓ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ ٓلخٓزش حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ح١ ٛٞ َٓؿغ ؽزوخ ُٚ ٣ٌٖٔ ٓلخٓزظٜخ .( 1

 أٓخّ ُظؼخٕٝ ٝحٗٔـخّ حُـٜخص حُٔخٗلش ك٢ حُؼَٔ . يطؼ (2

 ٢ٛ ٝػ٤وش طلظ١ٞ ػ٠ِ حٍشخىحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓش حُلٌٞٓش  حُؼَحه٤ش ك٢ حلاػٔخٍ ٝحُز٘خء . (  3
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ك٤غ حٕ حُٔوظٞى رٌٜٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حلإٍشخىحص ٤ُٔخٓش حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش  ٝحُٔٞػٞػش 

إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش طظلٍٞ ػخىس ا٠ُ ٤ٓخٓخص اً , ُز٘ي حُي٢ُٝ ٝط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝأطلاا ٖٓ هزَ ح

ظظخى٣ش ٖٝٓ طِي ح٤ُٔخٓخص طشظن حُوطؾ حلاهظظخى٣ش  ٖٝٓ ػْ حُزَحٓؾ حلإٗٔخث٤ش أٝ حُظ٣ٞٔ٘ش حه

, ٝإٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ريٍٝٙ ٣ظٞهق حلاهظظخى٣ش ٢ٛ ؿَٞٛ حلآظَحط٤ـ٤شٖٝٓ ػْ طظزق ح٤ُٔخٓش 

ػ٠ِ ٓيٟ ىهظٜخ ٝٝ حهؼ٤ظٜخ .ك٤غ حٕ ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ " ٓـٔٞػش ٖٓ 

طٌٖٔ  اًٝحُظيحر٤َ ٝحلأؽَ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٤ٛؤس حهظظخى٣ش ػ٤ِخ ,حلإؿَحءحص 

حُزَٗخٓؾ حلاهظظخى١ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  ٝحُظ٢ 

ك٢ ًُي حلأؽَ حُوخ٤ٗٞٗش طش٤َ ح٠ُ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ك٢ كٖٔ حلإىحٍس حلاهظظخى٣ش حَُش٤يس رٔخ 

ٖٝٓ ػْ كؤٕ ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش طشٌَ أهطَ ٓلخطَ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش ُِ٘خّ ٝح٣ؼخ  ,حُٔ٘خٓزش

ف أٝ كشَ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش  ًُي إٔ ططٍٞ حُٔـظٔغ َٕٓٛٞ رٔيٟ ٗـخؿخٗذ ُلاهظظخى . ح٠ُ 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ أٛيحف طِي ح٤ُٔخٓخص  , ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٓيٟ هيٍس حُٔـظٔغٓظٜخ ُِٞحهغ ٖٓ ؿٜشءٝٓلا

ؼزَ ػٖ حُظـ٤َ حٝ حُظويّ طظَ حُِٖٓ ًُٝي لأٗٚ ًِلش كو٤و٤ش لاػظزخٍ ػ٘ٓغ حلأهٌ ر٘ظَ ح

 .(2005,18حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ )حَُح١ٝ ٝآهَٕٝ , 

 

 2005-2007 )أونىَبد اسزشارُدُخ انزًُُخ انىطُُخ ) -1

إٔ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش 2005-2007 ) ٍٝى ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

 (2005,19حَُح١ٝ ٝآهَٕٝ , )٣ظٔؼَ ك٢ حلأ٣ُٞٝخص حُظخ٤ُش : 

  .: ٝحُظ٢ ٣وظي رٚ كٔذ حُؼٍَٝس حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤شط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص حلآظؼٔخ٣ٍشطَ -أ

هطخع : ًُٝي ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ رؼغ حُٔلخٍٝ حُٔظٔؼِش  ك٢ حطلاف ٝطط٣َٞ حُويٍحص ٝط٤ٔ٘ظٜخ -ة

 .ٜٓ٘خىَُٓز٠٘ حُظلظ٤ش ٝط٤َْٓ ٓخ ح

: ٣ٝؼ٢٘ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔلخكظش ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ حىحٍس ٍٝ حُيُٝش ك٢ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُشى -ج

, لإٔ طو٢ِ حُيُٝش حػطخء حُيٍٝ حلاًزَ ُِوطخع حُوخصحلاهظظخى ٓغ حلاٗٔلخد حُظي٣ٍـ٢ ٣ؼ٢٘ 

 ؼٍَ رخُٔـظٔغ ٝحهظظخىٙ .ػٖ ٜٓخٜٓخ حلآخ٤ٓش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ئى١ ح٠ُ حُلخم حُ

إٔ طؼَٔ ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش ػ٠ِ حلاٍطوخء ر٘ٞع حُٔ٘ظؾ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٓغ حُظول٤غ  -د

حُظي٣ٍـ٢ ُِِٔح٣خ حُٔويٓش ُٚ ٝحَُكغ حُظي٣ٍـ٢ ك٢ أٓؼخٍٙ ُظظَ ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ حُٔ٘خكٔش 
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 حُيُٝش ر٘ٞع ٖٓ ٗظخّ حُٔٞم٣ؼ٢٘ حُظوزَ ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ حُٔـظٔغ ٝ ,ُِوطخع حُوخص حٝ حُٔٔظٍٞى 

 ()ؿٜخُ حُؼٖٔ ٗظخّ كَ ُلأٓؼخٍ

حػطخء ىٍٝ ًز٤َ ُِوطخع حُوخص ك٢ حلاهظظخى ٝحُيػٞس رؤٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُوطخع هخثيحا ُِ٘شخؽ  -هـ

  .حلاهظظخى١

 (2005-2007أهذاف اسزشارُدُخ انزًُُخ انىطُُخ ) -2

)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ  رخ٥ط٢ :)( 2005-٣2007ٌٖٔ ح٣ـخُ حٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش )

 (2006,28حلإٗٔخث٢ , 

ر٤ٖ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٝحُوطخػ٢ ُلاهظظخى ًُٝي ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٤ٓخٓش طؼط٢  حَُرؾ -أ

 َٓىٝىحطٜخ حٌُز٤َس ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼَحم .

 حُوؼخء ػ٠ِ حُـَٜ ٝحَُٔع ٝحُـٞع ٝحُِ٘حػخص حُطخثل٤ش . -د

 ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ىهٍٞ حلاكَحى .هِن كَص حُؼَٔ ح١ٌُ  -ؽ

 حُوؼخء ػ٠ِ حُلٔخى ٝطو٣ٞش ٤ٛؤس حُِ٘حٛش . -ى 

 

 

 ( 2005-2007انسُبسبد الالزصبدَخ لاسزشارُدُخ انزًُُخ انىطُُخ ) -3

إٔ ٖٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش , ك٤غ أٗٚ ػ٘ي 

حلإشخٍس ح٠ُ أٜٗخ طظؼٖٔ أٛيحكخ رؼ٤يس حُٔيٟ , طظَؿْ رؼي ًُي ا٠ُ طلي٣ي ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش طٔض 

 ٤ٓخٓخص حهظظخى٣ش ٖٝٓ ػْ ا٠ُ هطؾ أٝ رَحٓؾ حهظظخى٣ش , ٖٝٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص :

 أ( انزصىس الاسزشارُدٍ نهًفبضهخ ثٍُ انمطبع انؼبو وانخبص فٍ انزًُُخ 

لاهظظخى١ ٣ٌٖٝٔ طز٣ََ ٌٛح شٜي حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ حُؼَحم طٞٓؼخ ًز٤َح ك٢ حُٔـخٍ ح

رٔزذ حٍطلخع حلآؼخٍ رٞط٤َس ٓظظخػيس اً ًخٗض  1973حُظٞٓغ ح٠ُ ٣ُخىس حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش ٌٓ٘ ػخّ 

)ُٝحٍس ُِوطخع حُوخص  (%49,4)ٓوخرَ  (%50,6ٗٔزش حٜٓخٓٚ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ )

طخع حُؼخّ ك٢ حلآظؼٔخٍ ( ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ رَُٝ ىٍٝ حُو2006,8حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢ , 

رَإّٝ حٓٞحٍ ًز٤َس  ٓوخرَ ػـِ حُوطخع حُوخص ػٖ طؤى٣ش ىٍٝٙ حٌٗحى .رؼي ٓوٞؽ حُ٘ظخّ 

% 25% ٓوخرَ ٣75لاكع  حطٔخع ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر٘ٔزش )  (2003)ػخّ

٣َ ٣ٝ٘ـْ ًُي ػٖ طظي 2005% ُِوطخع حُوخص( ػخّ 3% ٓوخرَ (97ُِوطخع حُوخص ( ٝر٘ٔزش 
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, ٝرٔزذ حُظو٣َذ ٝحُيٓخٍ ٝحُِٔذ ٝحُٜ٘ذ ح١ٌُ ُلن ُ٘لؾ حُوخّ رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُؼخّح

رٔشَٝػخص حُوطخع حُوخص ح٠ُ ؿخٗذ ؿِن ٓجخص حُٔشَٝػخص ًُٝي رٔزذ حٗولخع حلاٗظخؿ٤ش 

َْ ُْ ٣ٔظطغ حُظٔٞى حٓخّ حُٞحٍىحص حُِٔؼ٤ش حلآظٜلا٤ًش حُظ٢ ؿِص  ك٢ حُوطخع حُوخص . ٖٝٓ ػ

ظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش  ٝك٢ ٖٝٓ ػْ حًيص حٓ 4) ,2004حُلظل٢ , .)ٓولؼش حلآٞحم حُؼَحه٤ش رظٌخ٤ُق

حُٔٞم , لا ٣ٌٖٔ إٔ طظلون الا ٖٓ هلاٍ حهظظخى هخثْ ػ٠ِ ٓويٓظٜخ )إٔ حَُإ٣ش حُطٔٞكش ُِؼَحم

ٚ ٕ ٝط٘ظٔ, ٝطوٞىٙ رزَحػش ٝحريحػ٤ش حُٔئٓٔخص حُوخطش ٣ٝوّٞ ػ٠ِ كٌْ حُوخٗٞحُٔلظٞف ػ٠ِ حُؼخُْ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش أًيص طؼ٣ِِ ىٍٝ (, كٌٞٓش ى٣ٔوَحؽ٤ش شلخكش ٝٓٔئُٝش

حُوطخع حُوخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش الا حٗٚ ُْ ٣ئى١ حُيٍٝ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

, ٕ حلإٗٔخث٢ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٝٝاكيحع حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ ًُٝي ُلاػظزخٍحص حُظخ٤ُش  )

2006,53). 

كل٢ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٗلٞ حػطخء حلأ٣ُٞٝش  :( يٍ حُث انًجذأ1)

ٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ٣لاكع حكظوخٍ حُوطخع ح٠ُ حُوياً  ,ُِوطخع حُوخص كٔذ حلآظَحط٤ـ٤ش

ي حُظيٍٛٞ حلا٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ , كؼلاا ػٖ ٛـَس ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ُِوخٍؽ , ًٌُٝٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حُوخص ىٍٝحا ه٤خى٣خا ك٢  شٜيٙ حُزلاى حلآَ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔظِلش اػطخء حُوطخعط

, ٝحٗٔخ ٣ظطِذ حُٔشخًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص , ًُٝي لإ حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٢ٛ ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش

 طٌخ٤ِٓش ٤ُٝٔض ط٘خك٤ٔش.

لا ٣ٌٖٔ حػطخء ىٍٝ حًزَ ُِوطخع حُوخص ًُٝي رٔزذ ػيّ : ( يٍ حُث انظشف انحبن2ٍ)

حلآظوَحٍ ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حلا٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ  كؼلاا ػٖ ٛـَس ٍؿخٍ حلاػٔخٍ ُِوخٍؽ ٗظ٤ـش 

ػ٤ِٔخص حلاؿظ٤خلاص ٝحُوطق ٖٝٓ ػْ لاري ٖٓ طيهَ حُلٌٞٓش  ٝٓٔخػيس حُوطخع حُوخص ك٢ 

خٍ حلاػٔخٍ ٝطشـ٤غ حُوطخع حُوخص ًُٝي ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ك٤غ ٖٓ ٜٓخٜٓخ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش َُؿ

 .ٝع ح٤َُٔٔس ُظلو٤ن ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شرظوي٣ٔٚ حُظ٤ٜٔلاص ٝحلإػلخءحص حُؼ٣َز٤ش ٝحُوَ

حُوطخع حُوخص ك٢ حُظ٘خػخص حُظـ٤َس ًخُظ٘خػخص  رخلإٌٓخٕ ُٝٞؽ :يٍ حُث انًدبل)  3)

حُيُٝش ًش٣َي ٓغ حُوطخع حُوخص )شًَخص  ( ٝح٠ُ ؿخٗذ طيهَٝحلإٗشخث٤ش ٝحُزلآظ٤ٌ٤ش ح٤ُٔ٘ـ٤ش

حهغ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔٞحؽٖ حُؼَحه٢ ( ٓغ روخء حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش لأٜٗخ طْٔ حُٞٓٔخٛٔش أٝ ٓوظِطش

( ًُٝي لإٔ حُوطخع حُوخص ؿ٤َ ٓئَٛ خء ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظلش ُِوطخع حُؼخّٓؼَ هطخع حٌَُٜرخء ٝحُٔ)

ُزِي حلا٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٣ئػَ ك٢ ؿِذ حُؼوٍٞ ٓخى٣خَ ٝط٘ظ٤ٔ٤خ ٝك٤٘خا .كؼلاا ػٖ ػيّ حٓظوَحٍ ح

 . ٖ ػْ حه٘خػْٜ رخَُؿٞع ح٠ُ ى٣خٍْٛحلاهظظخى٣ش ٖٓ حُوخٍؽ ٝٓ



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 76 ) 

 ة( انخصخصخ وئػبدح انهُكهخ نًششوػبد انمطبع انؼبو  

, ٝرخَُؿْ ٖٓ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢ حطزلض حُوظوظش أْٛ ظخَٛس حهظظخى٣ش ٌٓ٘

ططز٤وخطٜخ حُظ٢ طـخُٝص حُؼوٞى ٌُٜ٘خ ٓخ ُحُض حلأًؼَ ٗوخشخَ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظاخد ٍٝؿخٍ 

يُٝش ًُٝي رؼي طؼَع حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓئٓٔخص حُ 2003/4/9حلاػٔخٍ ٝحلاهظظخى٤٣ٖ ٝهخطش رؼي 

 .ح٠ُ حُٜ٘ذ ٝحُِٔذ ٝحلا٤ٜٗخٍ

٤ش ٓظِح٣يس ٓوخٍٗش ريٍٝ ًحص كٔخٓ ٝرخُ٘ٔزش ُلاهظظخى حُؼَحه٢ كؤٕ ُِوظوظش ٤ِٓس ٤ٓخ٤ٓش

( ٖٝٓ ػْ ح٤ُٔخىس ٤شحُؼَٝس حُ٘لط٘ظَحَ ٜٓٔخَ ُِشؼذ حُؼَحه٢ ٢ٛٝ )ًُٝي ٌُٜٞٗخ طْٔ ػحُؼخُْ ,

اً ٣ؼي ٛيف ٓٔؤُش حُوظوظش ٝحُظلٍٞ ٗلٞ آ٤ُش حُٔٞم ٖٓ أٍٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ط٢َٓ حُوخ٤ٗٞٗش ,

ٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ىٝحكغ هخٍؿ٤ش ح٤ُٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُيٝحكغ ٍٝحء ٍْٓ ٌٛ

( كٍٞ كٌَس  2005-2007حًؼَ ٖٓ حٕ طٌٕٞ ىحه٤ِش .ُٝوي ر٤٘ض حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

ٓلخىٛخ ) إٔ ٓزخىٍس حُوظوظش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓلًَخا ُِ٘ٔٞ حلاهظظخى١ , ٣ٝـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش 

 ؿظٔخػ٢ ػ٘ي حُلخؿش ( إٔ طلظلع رخُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأ٤ُٝش ٝإٔ طٔ٘ق شزٌخص حُظؤ٤ٖٓ حلا

)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ك٤ٖ طٌٖٔ حُٔزٍَحص حُظ٢ حٓظ٘يص ح٤ُٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش رخ٥ط٢ :

 ( 2006,61حلإٗٔخث٢ , 

شوض ٌُٖٝ ٓغ حكيحع ػخّ 500,000) , ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ) ٓشَٝػخا  192طٔظِي حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش  -أ

 طؼَػض حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ٝحُٔئٓٔخص ُؼ٤ِٔخص حُِٔذ ٝحُٜ٘ذ ٝحُظي٤َٓ . 2003

 حتى اصبحت هذه المشروعات أو المؤسسات غٌر نافعة اقتصادٌاَ أي معطلة تماماَ . -ب

ؼخػٜخ ُِوظوظش ٛٞ حُوطخع ًٌُي طَٟ حلآظَحط٤ـ٤ش إٔ ٖٓ أْٛ حُٔـخلاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اه

%  10ُْ طظـخُٝ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  طـ٤َحا  ط٤ِ٣ٞٔخا  حُظ٘خػ٢, ًٞٗٚ هطخػخا 

. كظ٠ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٝكَس حُٔظخىٍ % ٖٓ هٞس حُؼ٣ٝ4َٔٞظق ٓخلا ٣ظـخُٝ حُـ

 .ُظٞٓغ ح٣َُٔغ ٣وٞىٙ حُوطخع حُوخصح٤ُٜيًٍٝخٍر٤ٗٞش  ًُٝي ُوِن هطخع ط٘خػ٢ هخىٍ ػ٠ِ ح

كٔٔض حلأَٓ ُظخُق حُوظوظش , ٌُٖٝ ٣لاكع  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش

حلاهظظخى٣ش ؿ٤َ حُٔـي٣ش , ٝػ٠ِ  خصػَٝلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ هظوظش حُٔشػيّ هيٍس حُ

( 1505حُؼٌْ ٖٓ ًُي طٔظَٔ حُلٌٞٓش ك٢ ىػٜٔخ ُِشًَخص حُوخَٓس حُظ٢ رِـض طوظ٤ظخطٜخ )

ٝحُظ٢ رِـض  2006ش ػخّ ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػٖ ٤ِٓح٤ِٓ150,1٤ٗخٍ ى٣٘خٍ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝر٣ِخىس )

  ( 2007,61,( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ .) ُٝحٍس حُٔخ٤ُش 1354,4)

 ج( يكبفحخ انفسبد وئشبػخ لُى انُضاهخ وانشفبفُخ 
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طؼٔ٘ض حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ر٤ٖ حٛيحكٜخ ٛيف ٌٓخكلش حُلٔخى ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاكظَحػخص حُظخ٤ُش : 

 ( 76, 2017)ُٝحٍس حُٔخ٤ُش , 

 ُِِٔٞى ٝحلأهلام .. ٝػغ ػٞحرؾ ٍث٤ٔش 1

 .طو٣ٞش ٤ٛؤس حُِ٘حٛش  ٝٗشَ ٗشخؽخطٜخ ك٢ حؿِذ حُٔلخكظخص .2

 . طو٣ٞش ىٍٝ حُٔلظش حُؼخّ  ٝط٤ٓٞغ ٗشخؽخطٚ .3 

 . ٝػغ ػٞحرؾ ك٤ٌٓٞش ٣ُِخىس ػ٘ظَ حُشلخك٤ش .4

 . ٝؿٞى ٗظخّ هؼخث٢ ٓٔظوَ ٣ؼط٢ ػيلا ٓظٔخ٣ٝخَ ك٢ ظَ كوٞم حلأٗٔخٕ .5

, ٝحٓظليحع )٤ٛؤس حُِ٘حٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ش ٖٓ هزَ حٓظَحط٤ـ٤شػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظٞؿٜخص حُٔوظَك

ك٢ أؿِذ ىٝحثَ حُيُٝش  ٌُٖٝ لا٣ِحٍ حُلٔخى ٓظلش٤خا 2003  ( ٝلأٍٝ َٓس ك٢ حُؼَحم ػخّحُؼخٓش

 , ٣ٝيٍ ٌٛح ػ٠ِ إٔ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش  ٌُٜٙ ح٤ُٜؤس  طلظخؽ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي.حُؼَحه٤ش

( ًٍِص ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش 2005-2007ُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )ٝطَٟ حُزخكؼش حٕ حٓظَحط٤ـ٤ش ح

ُٜخ ػلاهش ٓزخشَس رؤكيحع حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ُٔظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ٢ٛٝ طؼ٣ِِ ىٍٝ 

حُوطخع حُوخص ك٢ ٓـخٍ حلإٗظخؽ ٝهظوظش حُٔشَٝػخص حُلخشِش ٝطل٣ِٜٞخ ُِوطخع حُوخص ٖٝٓ 

ٝحه٤َح ٓلخٍرش حُلٔخى ,اً لا ٣ٌٖٔ طظٍٞ ٗـخف أ١ ػْ ٍكغ ًلخءطٜخ ك٢ طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص  

 .ىٕٝ ٓلخٍرظٚ ٝحُوؼخء ػ٠ِ حُلٔخى هطش أٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١

  (2010-2014 ): خطخ انزًُُخ انىطُُخ ثبَُب  

٣٘ؼْ رخلآظوَحٍ ٝحُٔلاّ ًُٝي ك٢ ظَ أؿٞحء ٖٓ حُي٣ٔوَحؽ٤ش  ٣ٔؼ٠ حُؼَحم إٔ ٣ٌٕٞ رِيحا 

ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝكن آ٤ُخص حُٔٞم ٝإٔ ٣ٌٕٞ هٞس  كخػلاا  ٕٞ رِيحا حلاطلخى٣ش ٣ٝٔؼ٠ إٔ ٣ٌ

ُٔزيأ حُشَحًش حُي٤ُٝش , ُٝظلو٤ن ًُي لاري  ٘يٓؾ ك٢ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ طـ٤ٔيحا حهظظخى٣ش حه٤ٔ٤ِش  ط

, حُزش٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٜٓ٘خ رشٌَ ًلٞء لأؿَ حُٞطٍٞ ٗلٞ ٙ حلاهظظخى٣شطٞظ٤ق حُؼَحم ُٔٞحٍىٖٓ 

ٞظخثق ك٢ ك٤ٖ ك٢ ط٤ُٞي حُؼَٝس ٝحُ ٍحثيحا  ظ٘ٞع ٣لظَ حُوطخع حُوخص ك٤ٚ ىٍٝحا حهظظخى ط٘خك٢ٔ ٓ

ًُٝي ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش حهلخهخص حُٔٞم ٝػٔخٕ حُظ٣ُٞغ  ,ٝط٤٘٤ٌٔخا  ط٘ظ٤ٔ٤خا  طٔخٍّ حُلٌٞٓش ىٍٝحا 

ُظظٌٖٔ كجخص حُٔـظٔغ حلأًؼَ ػَػش ُِٔوخؽَ ٖٓ ٓٔخٍٓش ىٍْٝٛ رشٌَ  حُؼخىٍ ُِيهَ حُو٢ٓٞ

. ٣ٝظلون ًَ ٌٛح ٖٓ هلاٍ حلآظَشخى رٔزخىة ُظويّ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ػخىٍ ك٢ طلو٤ن ح

, ٝحُؼيحُش خىس حُوخٕٗٞ ٝأِٓٞد حُلٌْ حَُش٤ي, ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٘خك٤ٔشحُي٣ٔوَحؽ٤ش ٤ٓٝ

حُٞحهؼ٢  ك٢ حُظل٤َِ  ٝحُل٣َش .حػظٔيص ك٢ ر٘خء حُوطش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٤ش  ٝكوٞم حلاٗٔخٕ
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طل٤َِ شخَٓ ُٞحهغ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ربرؼخىٙ ًخكش ح٤ٌُِش ٝحٌُٔخ٤ٗش  َحءٖٓ هلاٍ حؿ ,ٝحلآظ٘زخؽ

ٝحُوطخػ٤ش هلاٍ حُؼوٞى حلاٍرؼش حُٔخػ٤ش ,ًٌُي طْ طل٤َِ ٝحهغ حُويٓخص حُؼخٓش ٝحُز٠٘ حلاٍطٌخ٣ُش 

( رٔـٔٞػش  2010-2014ُوي حطٔٔض حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )٢ ٝحلاؿظٔخػ٢, ٝحُٞحهغ حُز٤ج

 (2009,5ٖٓ حلأٍٓٞ ٤ِٓطٜخ ػٖ رو٤ش حُوطؾ :)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,

 حػظٔخى حلأِٓٞد حُظشخ٢ًٍ ك٢ حػيحى حُوطش. -أ

, ٝطظٞهغ إٔ ٓظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شحٓخ٤ٓخ ٓغ حلا ؿؼِض حُوطخع حُوخص ش٣ٌَخا  -ة

ٌٛٙ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُٔطِٞرش ًُٝي ُظلو٤ن ٍإٟ ٝأٛيحف  (% (٣46ْٜٔ ك٢ طؤ٤ٖٓ رليٝى

 .حُوطش

, طخء حىٝحٍ حًؼَ كخػ٤ِش ُِٔلخكظخصىػض حُوطش ح٠ُ طؼ٣ِِ حلإىحٍس حُلا٣ًَِٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحػ -خـ

 ًُٝي رلٔذ هيٍطٜخ ٝحٌٓخٗخطٜخ ك٢ حىحٍس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش .

رخلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُوطؾ حُٔخروش , ًخُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُؼٔخٍ طؼٔ٘ض حُوطش ٓلخٍٝ ُْ طلع  -د

حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ػّٔٞ حُؼَحم , ًُي ػ٠ِ ٝكن حُلَٓخٕ ٝحُلخؿش ٝكـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص 

هطخػخص حُٔٞحٗت ٝح٤ُٔخكش حُؼخٓش ٝحُز٠٘ حلاٍطٌخ٣ُش  ٝح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ك٢ حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ٝ

 .ٝحلأػخٍ

 2010-2014) انىطُُخ ) فشضُبد خطخ انزًُُخ -1

 (2009,8حػظٔيص ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝحؽلام حُوطش ػ٠ِ حٍرغ كَػ٤خص أٓخ٤ٓش :)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ, -أ

 حُويٍس ُلاهظظخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ حُٜ٘ٞع ٝط٘ل٤ٌ هطش ط٣ٞٔ٘ش شخِٓش ٝٓٔظيحٓش -د

كخ٤ٛش طؼي حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُشخِٓش ٝحُٔٔظيحٓش حُٜيف حلآخ٢ٓ ُِ٘ٔٞ ًٝٗٔٞؿخ" ُظلو٤ن حَُ -ؽ

 لأكَحى حُٔـظٔغ ًخكش.

حلاٗظوخٍ ٖٓ حلاىحٍس ح٣ًَُِٔش ُلاهظظخى ح٠ُ حلاىحٍس حُلا٣ًَِٓش ٝحُٔظٔؼِش  رخهظظخى حُٔٞم  -ى

ٝحُٔ٘خكٔش  ٝحػطخء ىٍٝ حًزَ ُِلٌٞٓخص حُٔل٤ِش , ًُٝي ػ٠ِ ٝكن حلأِٓٞد حُظي٣ٍـ٢ حُٜخىف 

 خً حُوَحٍحص .ح٠ُ أٍٓخء ٝطٞؽ٤ٖ آ٤ُخص حُٔٞم ًُٝي ك٢ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝحطو

حػطخء حُيٍٝ حلأًزَ ُِوطخع حُوخص حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢ ك٢ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝط٤ُٞي كَص  -ٛـ

 .حُؼَٔ

  ( 2010-2014)اهداف خطة التنمية الوطنية  -2



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 79 ) 

 ,ُٝحٍس حُظوط٤ؾ): ( ُظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ٢ٛٝ 2010-2014طٔؼ٠ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

2009,18-17) 

ًٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ هلاٍ ٓيس  (%9.38)حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ر٘ٔزش   -أ

 حُوطش .

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حلاهظظخى ,ح١ٌُ ٣ؼظٔي رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ح٠ُ حهظظخى ٣ظْٔ  -ة

 ,حلاؿٔخ٢ُك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر٣ِخىس حُظ٘ٞع حُظي٣ٍـ٢ ك٢ ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حلاهَٟ 

ٝرخٌُحص حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ) حُظ٘خػش , حٍُِحػش , ح٤ُٔخكش ( ًُٝي ٣ظ٤ِٔ رٔشخًٍش ٓظ٘خ٤ٓش 

 ُِوطخع حُوخص ك٢ ٓٔخٍ حُظلٍٞ ٗلٞ حهظظخى حُٔٞم .

ُٔ٘خكٔش ك٢ ًٌُي طٜيف حُوطش ح٠ُ طل٤ٖٔ ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حلاٗظخؿ٤ش ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ ح -ج

ٓز٤َ حُٔؼخٍ هطخع , ػ٠ِ حُظ٢ طلظ١ٞ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔشحلاٗشطش , ٝهخطش هطخػخص حلاهظظخى ًخكش

 ,ٝحُظ٘خػخص حُيٝحث٤ش ,حُزلآظ٤ٌ٤شٝحُظ٘خػخص حلآٔ٘ض ,ٝٝحُزظ٤ٔ٤ًَٝخ٣ٝخص  حُ٘لؾ ٝحُـخُ,

  ٓظؼخك٤خا  ًُي ٖٓ أؿَ ػٔخٕ حهظظخىحا ٝحى ٓلخكظخص ٝٓ٘خؽن حُؼَحم ًخكش ., ًٌُٝي حٓظيحٌَُٜرخء

 ٝٓظ٘ٞػخ رشٌَ ٓٔظَٔ ُِؼَحم .

ًٌُي حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٗٔزش حُظشـ٤َ ٝرخٌُحص ُلجش حُشزخد ٖٓ حُ٘ٔخء ٝحًٌٍُٞ ٖٓ حٌُٔخٕ ,  -د

ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخص ك٢ حُظشـ٤َ  ح١ٌُ ٣ؼٖٔ طول٤غ ٓؼيلاص حُزطخُش حُؼخ٤ُش 

رٔخ ك٤ٜخ حُزطخُش ح٤ُٔٓٞٔش  (%(15حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ٜٓ٘خ كخ٤ُخ" ٝحُظ٢ طزِؾ ٗٔزظٜخ 

ٖٓ  3-4.5ٌتوقع تولٌد حوالً ٝحُزطخُش حُٔو٘ؼش , ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ حُزطخُش ٖٓ ٓشٌلاص حؿظٔخػ٤ش اً 

 كَص حُؼَٔ ك٢ كخٍ ط٘ل٤ٌ حُوطش .

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓظٌخِٓش ٝٓظَحرطش ٝحُظ٢ طؼٖٔ حُظلؼ٤َ حٝ حلآظؼٔخٍ حُٔ٘ظؾ  ُِٔٞحٍى  -ِ

٤ظخص ٖٓ هلاٍ طوظ حم ًخكش, ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٓيػٞٓخا ٓلخكظخص حُؼَ حُزش٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش ك٢

 .حلآظؼٔخٍ حُٔظٞحُٕ ؿـَحك٤خا 

حُوطش ٗلٞ طلو٤ن ط٣ُٞغ ٓظٞحُٕ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش  طٔؼ٠ ح٣ؼخا  -و

 .ٝحلإٌٓخٕ حُلاثن ًُٝي كٔذ حُلـْ حٌُٔخ٢ٗ ًٌُٝي ىٍؿش ٓل٤َٓٝش  حُٔ٘خؽن

ُِ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ  هخص طلخػ٢ِ طشخ٢ًٍ ط٘خك٢ٔ ٓؼُِحا  ٠ هِن هطخعحُؼَٔ ػِ -ُ

 :هلاٍ

 طؼ٣ِِ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِوطخع حُوخص . -
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 حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُوخص ٝحُؼخّ . -

 طؼ٣ِِ حُز٤جش  حُٔشـؼش  ُلآظؼٔخٍ. -

 خصخصة مشروعات القطاع العام . -

 المالٌة . تطوٌر الأنظمة المصرفٌة ودعم المؤسسات -

 تعزٌز دور القطاع الخاص فً تنمٌة الأقالٌم .

 (  2010-2014انزحذَبد الالزصبدَخ انزٍ واخهذ خطخ انزًُُخ انىطُُخ ) -3

: ) ُٝحٍس أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش أٜٛٔخٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طوق حٓخّ طلو٤ن 

 (2021,10, حُظوط٤ؾ

ك٢ ط٤ُٞي  %(44هطخع حٓظوَحؽ ٝطظي٣َ حُ٘لؾ حُوخّ ر٘ٔزش )  ٣ٍؼ٤ش حلاهظظخى حُؼَحه٢ اً ٣ْٜٔ -1

 %( ٖٓ ٓـٔٞع حُظخىٍحص .93حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝر٘ٔزش )

ىٍؿش حلاٌٗشخف ُلاهظظخى حُؼَحه٢ ػخ٤ُش ؿيح ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٌٝٛٙ ٗظ٤ـش ؽز٤ؼ٤ش رٔزذ  -2

ُلأٗشطش  (%(28.6, ر٘ٔزش ُ٘لؾ(٤ُٞي حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ )ػيح حطي٢ٗ ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حُِٔؼ٤ش  ك٢ ط

 .(2004-2008ًُٝي ُِٔيس ) ُلأٗشطش حُوي٤ٓش (%(33.4% ُلأٗشطش حُظ٣ُٞؼ٤ش ٝ 38ٝ حُِٔؼ٤ش

ٓليٝى٣ش حُوطخع حُوخص ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش  ٝريلاُش حٗولخع ٓٔخٛٔظٚ حُ٘ٔز٤ش ك٢ حُ٘شخؽ  -3

حلآَ ح١ٌُ ُطِذ حُٔل٢ِ ,ؼٔخٍحص ٝك٢ طـط٤ش ححلاهظظخى١ ٝك٢ ط٤ُٞي كَص حُؼَٔ ٝط٣َٞٔ حلآظ

ٖٝٓ ػْ ُْ طظْ ط٤ٜجش حص حُٔٔظٜيكش ك٢ حُوطش حُلخ٤ُش ,ؿ٤َ َٕٓ لا ٣ٔظـ٤ذ  ُِظـ٤َ ؿؼِٚ هطخػخا 

 . ٝطشخ٤ًٍخا  طلخػ٤ِخا  ,ط٘خك٤ٔخا  ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ هطخػخا ر٤جش حػٔخٍ ؿخًرش ٝٓ٘خٓزش طٌٔ

 (2010-2014انجشَبيح الاسزثًبسٌ نخطخ انزًُُخ انىطُُخ ) -4

( حُزَٗخٓؾ حلآظؼٔخ١ٍ ُِوطش حً رِؾ حؿٔخ٢ُ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش 12حُـيٍٝ )٣ٞػق 

(٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ ٓيس حُوطش حٓظلًٞ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ػ٠ِ حُ٘ٔزش حلاًزَ ٖٓ 82485000)

ٖٓ حؿٔخ٢ُ (42.55%) ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝٗٔزش 3510000حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش )

ٝر٘ٔزش  (19890000)حُظوظ٤ظخص  ػْ حٓظلًٞ هطخع حُظش٤٤ي ٝحلآٌخٕ ٝحُويٓخص ػ٠ِ 

, (%(13.48( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ر٘ٔزش (11115000ػْ حٓظلًٞ حُوطخع حٍُِحػ٢ (24.11%)

ٖٓ (%(12.70(٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش 10530000 (ٝحٓظلًٞ هطخع حُ٘وَ ٝحلاطظخلاص ػ٠ِ 

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ كؤٗٚ ُْ ٣لع رخٛظٔخّ حُوطش حً رِـض حُظوظ٤ظخص  حؿٔخ٢ُ حُظوظ٤ظخص حٓخ هطخع

كوؾ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٔيس  (%(7.09( ٝر٘ٔزش 5850000ٌُٜح حُوطخع )

(2014-2010) 
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 (11اندذول )

 ( حست انمطبػبد 2010-2014رخصُصبد انخطخ انخًسُخ )  انجشَبيح الاسزثًبسٌ نهخطخ

 )يهُىٌ دَُبس(

 2014 2013 2012 2011 2010 انمطبػبد
 اخًبنٍ

 انزخصُصبد

الاهًُخ 

 انُسجُخ%

انمطبع 

 انضساػٍ
1238071 2283993 2719838.6 2341909.9 2531186.9 11115000 13.48 

انمطبع 

 انصُبػٍ
7508687 6509815 6614803 6394231 8072464 35100000 42.44 

لطبع انُمم 

 والارصبلاد
1271215 1950880 2126400 2326240 2855265 10530000 12.70 

لطبع انزشُُذ 

والاسكبٌ 

 وانخذيبد

6119361 5963810.64 3846433.4 2145210 1815185 19890000 24.11 

لطبع انزشثُخ 

 وانزؼهُى
877235 1372859 1304749 1212897 1082260 5850000 7.09 

يدًىع 

 انمطبػبد
17014569 18081357.6 16612224.4 14420488 16356361 82485000 100% 

(. رـيحى: ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ 2011-2014حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء ,هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش .) :حُٔظيٍ

 حلاٗٔخث٢ .  

 

 (2010-2014انزُىَغ الالزصبدٌ فٍ اطبس خطخ انزًُُخ ) -5

  .حٛيحف حُوطشأشخٍص حُوطش ٝرشٌَ ط٣َق ح٠ُ حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ ًؤكي أْٛ  -1

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ حُوطخع حُوخص ًٔخ أشخٍص ح٤ُٚ حُوطؾ حُٔخروش ٌُٖٝ حُـي٣ي ك٢ ٌٛٙ  -2

حُوطش ػٖ حُوطؾ حُٔخروش  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ًُٝي ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ 

ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  ط٣ٞ٘غ حلاهظظخى ٖٓ هلاٍ حٓظلاًٚ ُِويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإىح٣ٍش

 .حلإٌٓخٗخص

س حلاهظظخى ٖٝٓ شؤٕ ًُي إٔ ٣وَِ ٖٓ ِٓز٤خص ح٣ًَُِٔش ٝحَُٝط٤ٖ ٍححُلا٣ًَِٓش ك٢ اى -3

لو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٣ٞ٘غ ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤خص حُلا٣ًَِٓش ك٢ اىحٍس حلاهظظخى ٝط

 .حلاهظظخى١

حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ ًٝٔخ ٣لاكع ٖٓ  ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ رؼغ حُوطخػخص حُٜٔٔش لإكيحع -4

( أً أكظَ حُوطخع حُظ٘خػ٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ 12حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش  حُٔٞػلش ك٢ ؿيٍٝ )

( ػْ ؿخء هطخع حُز٘خء ٝحُظش٤٤ي ٝحلآٌخٕ 42.55%ٖٓ ك٤غ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝر٘ٔزش  )



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 82 ) 

حٍُِحػ٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش (, ػْ حكظَ حُوطخع 24.11%ٝحُويٓخص رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٝر٘ٔزش )

 ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش هلاٍ ٓ٘ٞحص حُوطش . %(13.48ر٘ٔزش)

 (   2013-2017: خطخ انزًُُخ انىطُـُخ )ثبنـثب  

( ًٔخروظٜخ ػ٠ِ حلأِٓٞد حُظشخ٢ًٍ ك٢ حػيحىٛخ ك٢  2013-2017حػظٔيص هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ , ٝهي حٓظ٘ي حػيحى ٌٛٙ حُوطش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔٞؿخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞػ٤لخٛخ 

 (2013,4ًخُظخ٢ُ : ) ُٝحٍس حُظوط٤ؾ , 

رؤٕ طٌٕٞ  (2010-2014طَؿٔش حُوَحٍ ح٢َُٔٓ حُٔؼِٖ ك٢ ٝػ٤وش هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ) -أ

, َُطي حلاٗـخُحص ٝطشو٤ض حلاهلخهخص  2012ُظ٣ٞٔ٘ش لأٛيحف حُوطش ٓ٘ظظق ػخّ حُٔظخرؼش ح

 لأؿَ ػزؾ ٓٔخٍحص حُوطش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش ُِيُٝش .

ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حلاهظظخى٣ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ٓـَٔ حلأٝػخع حلاهظظخى٣ش ٝرخٌُحص أٓؼخٍ  -ة

 حُ٘لؾ ٝطخىٍحطٚ .

ًٌُي ؽز٤ؼش طلي٣خص حُظلٍٞ ح٠ُ حهظظخى حُٔٞم حُظ٢ أٝؿيص ر٤جش ٓؼطَرش  حٗظشَص  -ج

حكَحُحطٜخ ُظـط٢ ٓلخطَ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ًخكش كؼلاا ػٖ حُظٌِئ ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓحكَ حُظلٍٞ 

 خٕٗٞ حُوظوظش لأؿَ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ كؼلاا , ٝطَك٤َ حُظش٣َؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔخٗيس ُٚ ًوٜٝٓ٘ـ٤خطٚ

 وطخع حُؼخّ ٝؿ٤خد حُز٤جش حُيحػٔش ُِوطخع حُوخص .ػٖ طؼؼَ ٤ٌِٛش حُ

ظَٝكخ" طوظِق ًؼ٤َح ػٖ ٓـَٔ  2013-2017) ٣ٞحؿٚ ٓشَٝع حػيحى هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

حُظلي٣خص ٝحُٔؼط٤خص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ ٝحؿٜض هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش 

(2014-2010. ) 

اً ٣شٌَ  ,ؿي٣يس ك٢ ٤َٔٓس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ( َٓكِش2013-2017ٝطٔؼَ هطش حُظ٤ٔ٘ش )

ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٝحلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حؽخٍح  2011-2014حُيٓظٍٞ ٝرَٗخٓؾ حُلٌٞٓش حُظشـ٢ِ٤ 

ٓخٗيح ٌُٜح حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُٔظؼٖٔ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش رؼ٤يس حُٔيٟ ٛخىكش ٗلٞ ر٘خء حهظظخى ػَحه٢ 

, ٣ٌٕٝٞ حُوطخع حُؼخّ ُطخهش ٝح٤ُٔخكشظ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحٓظ٘ٞع ِٝٓىَٛ طوٞىٙ هطخػخص حُ

لا٣ًَِٓش ٝحُوخص ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ شًَخء ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ك٤غ طظٌخَٓ ك٤ٜخ حلاىٝحٍ ح٣ًَُِٔش ٝحُ

حُوطش ك٢ ظَ , ًٌُي طِظِّ حطـخٛخص حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش ٓغ حٛيحف ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش

( 2013-2017حٕ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ) .ُظلو٤ن حٓظوَحٍح ٓخ٤ُخا ٝٗوي٣خَ  ٤ٓخٓخص ٤ًِش ٓظٞحُٗش

حُظ١ٞٔ٘ ُِوطش حُٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٜخ ُظلي٣ؼٜخ ٝٓٔظٞػزشَ ُِٔظـ٤َحص  أػيص ُظٔظٌَٔ حُٔٔخٍ
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إٔ حُظلٖٔ حُ٘ٔز٢ ك٢ حُٞػغ حلأ٢٘ٓ ٝطـ٤َ حٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ اً حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٔٔظـيس ًخكش, 

, حُؼَحه٢ حُٔظؤػَ رـٞلاص حُظَحه٤ضٗظخؽ ُِ٘لؾ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُظـ٤َ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ٓؼيلاص حلا

ًِٜخ ػٞحَٓ ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طئػَ ك٢ كخػ٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٝحطـخٛخطٜخ .ٌُح ٣ٔظيػ٢ حلأَٓ طز٢٘ ٤ٓخٓخص 

ٝرَحٓؾ ًحص أٛيحف ٓٔظوز٤ِش طٔظٞػذ ٓـ٣َخص حُلخػَ ٝط٤ٜت ر٤جش ٓ٘خٓزش  ُلاٗطلام ك٢ 

 ح ٓٔظيحّ حُظ٤ٔ٘ش .حُٔٔظوزَ ًُٝي كظ٠ ٣ٌٕٞ حُؼَحم رِيح ٓظويٓخ ٓٔظوَ

 (   2013-2017فشضُبد خطخ انزًُُخ انىطُُخ ) -1

: ) ُٝحٍس ( ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَػ٤خص ٢ٛٝ  2013-2017حٍطٌِص هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

 (2013,7حُظوط٤ؾ , 

طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش حُٔيػٞٓش روٞس ؿٌد حهطخد هطخػ٤ش ٌٝٓخ٤ٗش ٓوظخٍس ُ٘ٔٞ حُٜٔ٘ؾ  -أ

حُظ١ٞٔ٘ حُٔؼظٔيس ك٢ حٍٓخء حكخم حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُظـ٤٤َ ٣ٞٛش حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٤ُظلٍٞ ٖٓ 

 حهظظخى ٣ٍؼ٢ ح٠ُ حهظظخى ٓ٘ظؾ ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي .

 ٠ أ٣ُٞٝخص ٝٓٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُوطخػ٤ش .طٔؼَ ٓشَٝػخص  ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ  ه٤يحَ ػِ -ة

ط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُلاهظظخى ٣ؼي شَؽخَ ػ٣ٍَٝخَ ُظؼـ٤َ حلاٗيٓخؽ ٓغ حلاهظظخى حلاه٢ٔ٤ِ  -ج

 .٤ش لاهظظخى حُٔٞم ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُقٝحُؼخ٢ُٔ ًٌُٝي ر٘خء حُوخػيس حلأٓخٓ

هظظخى ًُٝي رؤِٓٞد كًٞٔش حٍٓخء ر٤جش ط٤٘٤ٌٔش  طٔظلغ ػٞحَٓ حُظ٤ٜجش حُز٘خث٤ش ُٔلخطَ حلا -د

ٍش٤ي ٝشلخف ٤ُْٜٔ ك٢ حٍٓخء ىػخثْ َٓكِش حُظ٤ٜئ ُلاٗطلام هلاٍ  ٓ٘ٞحص حُوطش كظ٠ ٣ٌٕٞ 

 ريح٣ش حُيهٍٞ حُلؼ٢ِ ُظطز٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش . 2017ػخّ 

 طؼ٣ِِ حُلظخى حُظ١ٞٔ٘ ٓغ حُظلٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔشٜي حلأ٢٘ٓ ٝحلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ . -ِ

 (  2013-2017زًُُخ انىطُُخ )اهذاف خطخ ان -2

 ( 5, 2013) ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,  : ُظخ٤ُشاٝطظؼٖٔ حُوطش حلأٛيحف حلاهظظخى٣ش 

ؿؼَ حلإىحٍس حُظ٣ٞٔ٘ش لإ٣َحىحص حُوطخع حُ٘لط٢ ٓٔظـ٤زش ُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًُي رٔخ  -أ

 ٣ؼٖٔ كوٞم حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحلأؿ٤خٍ حُوخىٓش .

حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ طؤ٤ٖٓ حُٔظطِزخص ٝحَُٔطٌِحص حلآخ٤ٓش ٍٝكغ ٗٔزش ط٣ٞ٘غ حُوخػيس  -ة

( ٣ُٝخىس ص حلاهظظخى٣ش حُٔوظخٍس )حُظ٘خػ٢, حٍُِحػ٢, ح٤ُٔخك٢ ٝهطخع حُطخهشٓٔخٛٔش حُوطخػخ
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ٗٔزظٜخ ك٢ ط٤ُٞي حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ , ًُٝي ٖٓ أؿَ رِٞؽ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُٔٔظٜيف ٣ٞ٘ٓخ ك٢ 

 %(7.5%( ٓغ  )حُ٘لؾ( ٝريٕٝ حُ٘لؾ )13.31حُ٘خطؾ رٔويحٍ )

, ٤ُْٜٔ ٜخ ٓخ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخصحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء أْٓ حُشَحًش حلاهظظخى٣ش ٝطلؼ٤ِ -ج

( ط٤ِ٣َٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ك٤ٖ (329( ح١ رو٤ٔش خٍحص حُوطش)ٓـٔٞع حٓظؼٔ ٖٓ (%(79حُوطخع حُؼخّ رـ

ى٣٘خٍ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حٓظؼٔخٍحص ( ط٤ِ٣َٕٞ (88أ١ رو٤ٔش  (%(٣21ْٜٔ حُوطخع حُوخص ر٘ٔزش 

 .حُوطش

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ر٤جش حهظظخى٣ش ٓٔظوَس ٝٗٔٞ ٓٔظيحّ رٔخ ٣ؼٖٔ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِٔٞحٍى ر٤ٖ  -د

 حُٔلخكظخص ػ٠ِ أٓخّ حُؼوَ حٌُٔخ٢ٗ ٝٓئشَحص حُٔل٤َٓٝش .

٤ٖ أًٍع إ حُوطش ٖٓ هلاٍ أٛيحكٜخ ح٤ٌُِش ٝحُوطخػ٤ش طٔؼ٠ ٗلٞ طؼ٣ِِ حُظ٘خٓن ٝحُظ٘خؿْ ٓخ ر -ـه

, رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُٞطٍٞ ُِ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٣ش ٤ُِٔخٓظ٤ٖ )حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش(ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى

 ٝحلآظوَحٍ حلاهظظخى١ حٌُخرق ُِظؼوْ .

 .ويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُلاهظظخى ٝط٘ٞػٍٚكغ ٓٔظٟٞ حلاٗشطش حلاهظظخى٣ش ٝاٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ رٔخ ٣ؼُِ حُ -و

 (   2013-2017انىطُُخ )انزحذَبد انزٍ واخهزهب خطخ انزًُُخ  -3

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٗـخُحص حُظ٢ كووظٜخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ٌُٖ حُوطش طئٖٓ رخٓظَٔحٍ هٞس 

. حلآَ ح١ٌُ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شحُظلي٣خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش كؼلاَ ػٖ حُظلي٣خص 

حف حُوطش حُلخ٤ُش. ٖٝٓ أْٛ حُٞطٍٞ ح٠ُ أٛي كَٔ حٗولخع ًلخءس حٛيحف حُوطؾ حُٔخروش ٝآٌخ٤ٗش

 (  2-9, 2013حُظوط٤ؾ ,  : ) ُٝحٍسحُظلي٣خص حلاهظظخى٣ش

ٓظَٔ ٗشخؽ حٓظوَحؽ حُ٘لؾ حُوخّ ٣ظزٞأ حُٔوخّ حلأٍٝ ك٢ حخى حُؼَحه٢ :اً طلش ح٣َُؼ٤ش ُلاهظظ -أ

 . 2011( ك٢ ػخّ %43ط٤ُٞي حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝر٘ٔزش )

: حٓظَٔحٍ حٌٗشخف حلاهظظخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ حُوخٍؽ ًُٝي ريلاُش حلاٌٗشخف حلاهظظخى١ -ة

% ( ريٕٝ (16.5حٗولخع ٗٔزش ٓٔخٛٔش حلاٗشطش حُِٔؼ٤ش ك٢ ط٤ُٞي أؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر٘ٔزش 

%( , 29.8%( ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش حلاٗشطش حُوي٤ٓش )  (10.6حُ٘لؾ ُٝلأٗشطش حُظ٣ُٞؼ٤ش ر٘ٔزش 

 %( .75) ًخكش ريٕٝ حُ٘لؾُظزِؾ حُ٘ٔذ حلاؿٔخ٤ُش ُلأٗشطش 

: ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٜ٘ؾ حلآظَحط٤ـ٢  حُٔطخُذ طخع حُوخص ٝىٍٝٙ ؿ٤َ حلآظَحط٤ـ٢حُو -ج

رظو٣ٞش ىٍٝ حُوطخع حُوخص ٝطؼ٣ِِٙ  ك٢ ٓـَٔ كؼخ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش , ٌُٖ ُْ طظـخُٝ ٗٔزش 
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ُٔخٍ حُؼخرض ُؼخّ ٖٓ حؿٔخ٢ُ ط٣ٌٖٞ ٍأّ ح (%6.4)ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ػٖ

حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼِٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ أٍٓخء هخػيس حهظظخى حُٔٞم حُٔظٔخٓي حُُٔٞي ُِ٘ٔٞ ؽ٣َٞ  2010

 حلأٓي .

: ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿٜٞى حلإطلاف ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔزٌُٝش  ُظل٤ٖٔ حُـٜخُ حُٔظَك٢ ٝٓليٝى٣ش ىٍٝٙ -د

 (%5.9)طؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٟٓٞ ًلخءطٚ الا أٗٚ ُْ طشٌَ ٗٔزش حلاثظٔخٕ  حُ٘وي١ حُٔٔ٘ٞف ح٠ُ حُ٘خ

٣ؼٞى ح٠ُ حٗؼيحّ حُظٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞهخ٣ش حُٔزذ ُظل٤َٔ طٞحػغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ,ُٝؼَ 

 .خؽ٤خص ( ٝٓظطِزخص ط٘ش٤ؾ حلاهظظخىحُٔظَك٤ش ) حلاكظ٤

ٖٓ ٓـٔٞع  (%68.3)حهظلاٍ ر٤٘ش  حلأٗلخم حُؼخّ ُظخُق حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُظ٢ رِـض ٗٔزش  -ـه

 .ُ٘لْ حُؼخّ  (%(31.7ػ٠ِ كٔخد حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ رِـض, 2012حلاٗلخم حُؼخّ ُؼخّ 

ٌّ ُِٞػغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظظخى١ ٓٞم حُؼَٔ حُؼَحه٢ حُظو٤ِي١ : -و ٝحلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٛٞ حٗؼٌخ

ُوٞس  ؿ٤َ ٓٔظـ٤ذحلآَ ح١ٌُ ؿؼِش ػي٣ْ حُٔٞحًزش ُِظطٍٞحص  حُي٤ُٝش ٝ ,١ ٣َٔ رٚ حُؼَحمحٌُ

ٖٓ  2011, ريلاُش حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ر٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ حُشزخد اً رِـض ػخّ حُؼَٔ حُٔظِح٣يس

 .(%(24.2كٞح٢ُ  29-15حُلجش حُؼ٣َٔش 

ظ٤ـش ُؼٞحَٓ ىحه٤ِش ٝأهَٟ حطٔخع ٗطخم حلاهظظخى ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ك٢ حُٔخكش حلاهظظخى٣ش ٗ -ص

ٝحُوطخػ٤ش ٓٔززشا  طشٞٛخص ك٢ ٤ٌِ٤ٛش ٓٞم ٗظؾ ػٜ٘خ طشٞٛخص ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٤ٌُِش  ,هخٍؿ٤ش

 حُؼَٔ ٝحٍطلخع ٓؼيلاص ٗوض حُؼٔخُش ٝػؼق ىٍؿش حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ .

ُؼَٔ : ًُٝي رٔزذ ػيّ ؿي٣ش حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ اؽخٍ ححُلشَ ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ -س

ٓٔخى , كؼلاا ػٖ ػؼق حُـٜخُ حُٔظَك٢ ٝػـِٙ ػٖ حلاحُٔئ٢ٔٓ ُوطش ٌٓخكلش حُلٔخى

 رؤىٝحص حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ لإؿَحءحص ٓ٘غ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلآٞحٍ ٝحُوظٍٞ ك٢ ٓؼخهزش حُٔلٔي٣ٖ . 

 (2013-2017انزُىَغ الالزصبدٌ فٍ اطبس خطخ انزًُُخ ) -4

ٍكغ ٓٔخٛٔش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأٓخ٤ٓش رٔخ ك٤ٜخ هطخع حُطخهش ٤ٌُٕٞ ٓٔخٗيح ُيػْ  -1

 حلاهَٟ ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٣ٞ٘غ.ٝطط٣َٞ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش 

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝحلآظوَحٍ  -2

 حلاهظظخى١ .

 طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٍكغ حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ . -3
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 (   2018-2022: خطخ انزًُُخ انىطُُخ )ساثؼبا 

ٜخ ػ٠ِ حلأِٓٞد حُظشخ٢ًٍ ك٢ حػيحىٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ ريءحَ ٖٓ حػظٔيص ٌٛٙ حُوطش ًٔخروخط

ٝػغ حلإؽخٍ حُؼخّ ُٜخ ح٠ُ طشو٤ض حُٞحهغ ٝحلإٌٓخٗخص ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٔشٌلاص ٝحُظلي٣خص . 

َٓكِش ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ك٢ ٤َٔٓس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ (   2018-2022ٝطٔؼَ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

, حلأَٓ ح١ٌُ ططِذ ط٤خؿش ٤ش ٝحهظظخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٝحؿظٔخػ٤شخٓٓظؤػَس رؼٞحرؾ ٝحٓظلٌخٓخص ٤ٓ

حٛيحف حُوطش ٝكِٔلظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش  ػٖٔ اؽخٍ ٣ٔظـ٤ذ ُظِي حُٔٔظلٌٔخص ٣ٝؼَٔ رؼٞحرطٜخ 

٣ٞش  كخػِش ًحص ٓٔئ٤ُٝش آٍخء أْٓ ىُٝش طَ٘ٔكِش حُظؼخك٢ ٝحلاٗطلام. ٣ؼ٢٘ "ٝطٞلاَ ح٠ُ ٓ

 ."حؿظٔخػ٤ش

( ٝحَُٔطٌِ حُٔللِ ُِوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش )حُظ٘خػش ٝحٍُِحػش حُٕحػظٔيص حُوطش حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔظٞ

ٗشطش حُز٠٘ حُظلظ٤ش )ٓخء, ٓـخ١ٍ, ًَٜرخء, ر٘خء, ػ٠ِ ٤ٓخٓخص طل٤ٖٔ حلأطٍٞ حُٔؼُِس لأ

( ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ حلآظؼٔخٍحص هطخػ٤خَ طلاص, ٝطلش ,ٝطؼ٤ِْ  ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞحهِٕ ,طش٤٤ي

ظ٘ي ح٠ُ حُظٌخَٓ ك٢ ط٘غ حُوَحٍ حُظ١ٞٔ٘ ٝط٘ل٤ٌٙ ر٤ٖ ح١ٌُ ٣ٔ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤خٍ ح٤ُِٔس  حُ٘ٔز٤ش

, ًُي رٔخ ٣ٔظـ٤ذ ُِظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ق ٓٔظ٣ٞخص حلاىحٍس ٝحُوطخع حُوخصٓوظِ

 .ؿَ ر٘خء هخػيس ُِظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ٖٓ أ

  2018-2022 ) أهذف خطخ انزًُُخ انىطُُخ ) -اولاا 

٘خٓذ ٣ظلن ٓغ حُٔؼيلاص حُظ٢ كووٜخ حلاهظظخى طٔظٜيف حُوطش طلو٤ن ٓؼيٍ ٗٔٞ حهظظخى١ ٓ

حُؼَحه٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ٓٔظ٘يحَ ك٢ ًُي ح٠ُ حلآٌخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش حُٔظخكش ٝرخٌُحص 

ٓغ اىحٓش حلاٗظخؽ حُ٘لط٢ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن طخىٍحص ٗلط٤ش طؼٖٔ حلآظيحٓش ُلإ٣َحىحص حُٔخ٤ُش 

اً طْ ٝػغ ٓؼيٍ ٗٔٞ ٓٔظٜيف ٝحُوي٤ٓش حلاهَٟ ,ػخص حلاٗظخؿ٤ش حٌُٖٔٔ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُوطخ

ٓؼيٍ ٗٔٞ ُِوطخع  (%(7.5%( ٝٓ٘ٚ كٞح٢ُ 7( ًُٝي رليٝى ) 2018-2022ُٔ٘ٞحص حُوطش )

 ,)حُِٔؼ٤ش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش( كش%( ٓؼيٍ ٗٔٞ ُلأٗشطش حلأهَٟ ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ًخ(6.1حُ٘لط٢ ٝ

٠ طلو٤ن  ٓؼيلاص ٗٔٞ أػ٠ِ ٖٓ ًُي ٌُٖٝ ٝإ ًخٗض حُو٘خػش ٓظٞحكَس رويٍس حلاهظظخى حُؼَحه٢ ػِ

ٓغ َٓحػخس ظَٝف ػيّ حلآظوَحٍ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘لؾ ٖٓ ؿٜش ٝروخء حُظٜي٣يحص حلإٍٛخر٤ش ٝػيّ 

حلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ ٖٓ ؿٜش حهَٟ حُظ٢ طِو٢ رظلاُٜخ ػ٠ِ ح٤َُٔٔس حُظ٣ٞٔ٘ش  هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

)ُٝحٍس  :ي ٖٓ هلاٍ حُظخ٢ُٛيف حُوطش أطـخٙ  حلاهظظخى ح٢ٌُِ ٣ظـٔحُوخىٓش .ك٢ ك٤ٖ إٔ 

 (2021,10 ,حُظوط٤ؾ

 



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 87 ) 

 يٍ حُث انسُبسخ انًبنُخ رسؼً انخطخ انً رحمُك الاهذاف انزبنُخ : -1

 طظل٤ق ٤ٌَٛ حلاٗلخم حُؼخّ . -

 ط٣ٞ٘غ ٤ٌَٛ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٣ُٝخىس كظ٤ِش حلإ٣َحىحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش . -

 ٓؼخُـش حُؼـِ حُلو٤و٢ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش . -

 ٓؼيلاص حلاىهخٍ حُوخص . ٣ُخىس -

  يٍ حُث انسُبسخ انُمذَخ رسؼً انخطخ انً رحمُك الاهذاف انزبنُخ : -2

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼيلاص حُظؼوْ ػٖٔ حَُٔطزش حُؼش٣َش حُٞحكيس -

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظوَحٍ ٓؼَ طَف حُؼِٔش حُٔل٤ِش . -

 حُٔظَك٢  حُؼَحه٢ . طؼ٣ِِ ٓزيأ١ حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش ٝططز٤ن ٗظْ حُلًٞٔش  ك٢ حُوطخع -

 حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ٗشخؽ حٗظٔخث٢ ٓللِ ُِ٘ٔٞ . -

 طؼ٣ِِ حلاكظ٤خؽ٢ ٖٓ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ . -

 طلؼ٤َ ىٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ك٢ طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ . -

 : يٍ حُث انسُبسخ انزدبسَخ رسؼً انخطخ انً رحمُك الاهذاف انزبنُخ -3

 حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخَ .طل٤ٖٔ ط٘خك٤ٔش ٓٔظٟٞ  -

 طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص . -

 حُٜ٘ٞع رخلإٗظخؽ حُٞؽ٢٘ . -

 حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ كـْ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش . -

 ٣ُخىس حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُظ٘خػ٢ . -

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخى٣ش ح٤ٌُِش ك٢ حُؼَحم . -

 (   2018-2020رحذَبد خطخ انزًُُخ انىطُُخ ) -ثبَُبا 

كخُٜخ كخٍ ٓخروخطٜخ ٖٓ حُوطؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٌُٜٝ٘خ حًؼَ (   2018-2022ٝحؿٜض هطش )

 طٞٓؼخ ٝط٘ٞػخ ٖٓ طلي٣خص حُوطؾ حُٔخروش ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص :

 ( 20-2021,5:)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ , انزحذَبد انًإسسبرُخ -1

 حٗولخع ًلخءس حلاىحء حُٔئٓٔخط٢  -أ
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 طي٢ٗ اٗظخؿ٤ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطؼوْ حُـٜخُ حلإىح١ٍ -ة

 حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ  -ؽ

 ( 5-20, 2021)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,:  حُظلي٣خص  حلاهظظخى٣ش :ٝطظؼٖٔ حُظلي٣خص حلأط٤ش -2

 حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ حُٔظَى١  -أ

 ر٤٘ش حلاٗظخؽ حُٔوظَ  -د

 ر٤٘ش ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُٔوظِش  -ؽ

 حُٔٞحُٗش حُؼخٓش  حهظلاٍ ر٤٘ش -ى

 ٓليٝى٣ش ىٍٝ حُوطخع حُوخص  -ٛـ

 حطٔخع ٗطخم حُوطخع ؿ٤َ حُٔ٘ظْ  -ٝ

 حٍطلخع حُي٣ٖ حُؼخّ  -ٍ

 طوِق حُ٘ظخّ حُٔظَك٢   -ُ

( ًٍِص ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 2018-2022ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣لاكع حٕ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )

حلاهظظخى٣ش ح٤ٌُِش حُٔظٔؼِش رخ٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ 

ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ٖٓ هلاٍ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طظل٤ق حلاهظلاٍ حُٔخ٢ُ ٝطلي٣يح 

٢ً  ٝطؼ٣ِِ حلاٗلخم ٓؼخُـش حلاهظلاٍ ك٢ ٤ٌَٛ حلاٗلخم حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ػزؾ حلاٗلخم حلآظٜلا

حلآظؼٔخ١ٍ ٖٝٓ ؿٜش حهَٟ ٓؼخُـش حلاهظلاٍ ك٢ ٤ٌَٛ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ طو٤َِ 

ٝرخُ٘ظ٤ـش ٓؼخُـش حُؼـِ  ,حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ٝؿ٤َ حُ٘لط٤شٓٔخٛٔش حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٝطلؼ٤َ 

٤ش ك٢ اىحٍس ٖٝٓ ػْ ٗـخف ح٤ُٔخٓش حُٔخُ ,ِض ٖٓ حُوَٝع حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِشحُٔخ٢ُ ٝحُظو

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حلآظؼٔخٍحص حُٔطِٞرش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش 

 حلآخ٤ٓش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ .

حٓخ ىٍٝ ٝكخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ كوي طٔؼَ رخُٔؼ٢ ُظلو٤ن حلآظوَحٍ 

حُللخظ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُظؼوْ ٓؼظيُش ٝٓوزُٞش ٝحٓظوَحٍ ٓؼَ حُظَف ك٢  حُ٘وي١ ٖٓ هلاٍ

حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ حٓخّ حُيٝلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ٝٓخ ٌُُي ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ حُـخًد 

ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء كؼلاَ ػٖ هِن ٗشخؽ حثظٔخ٢ٗ ٓللِ ُِ٘ٔٞ 

 حلاهظظخى١ .
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خػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ك٢ طظل٤ق ٝٓؼخُـش حلاهظلاٍ حُظـخ١ٍ ٖٓ هلاٍ ك٢ ك٤ٖ طـٔي ىٍٝ ٝك

, ٤ٖٔ ط٘خك٤ٔش حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخا حُٜ٘ٞع رخلإٗظخؽ حُيحه٢ِ ٝطلي٣يح حٍُِحػ٢ ٝحُظ٘خػ٢ ٝطل

 .حص حُِٔؼ٤ش ح٠ُ حلآٞحم حُوخٍؿ٤شٖٝٓ ػْ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظخىٍ

 (   2020خبيسبا : انىسلخ الاصلاحُخ انجُضبء )

ٝحُظ٢ طشٌِض رٔٞؿذ  ,ُو٤ِش حُطٞحٍة ُلإطلاف حُٔخ٢ُطظؼٖٔ حٍُٞهش حُز٤ؼخء حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ 

, ًُٝي رٜيف اىحٍس (2020ح٣خٍ 12 حُٔظوٌ ك٢ ؿِٔظٚ رظخ٣ٍن )(  12هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )

حُٞػغ حُٔخ٢ُ ك٢ ػٞء حلأُٓش حُٔخ٤ُش حَُحٛ٘ش ٝطل٤ٖٔ اىحء حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝ ُوي حػطِؼض 

و٤ِش رٞػغ رَٗخٓؾ حلإطلاف حلاهظظخى١ ح١ٌُ ٗض ػ٤ِٚ هخٕٗٞ حلاهظَحع حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢  حُ

ُؼَحه٢ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص . ًُٝي رٜيف حػخىس ٤ٌِٛش حلاهظظخى ح 2020ُٔ٘ش) 5)ًٝ حَُهْ 

 .حُوخىٓش

 :أهذاف انىسلخ انجُضبء -1

حُؼَحه٢" ٝٝػؼٚ ػ٠ِ اػخىس حُظٞحُٕ ُلاهظظخى ف حَُث٤ْ ٖٓ حٍُٞهش حُز٤ؼخء ٛٞ "حٕ حُٜي

ٓٔخٍ ٣ٔٔق ُِيُٝش رخطوخً حُوطٞحص حُٔ٘خٓزش ُظط٣َٞٙ ك٢ حُٔٔظوزَ ح٠ُ حهظظخى ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓظ٘ٞع 

. ًُٝي ٖٓ هلاٍ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَص ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ُِؼ٤ش ك٤خس كَٙ هخىٍ ػ٠ِ هِن

خٍٓش ػ٠ِ إٔ ططز٤ن ٌٛٙ حلإطلاكخص ٣ظطِذ حطوخً طيحر٤َ ط اًحلاطلاكخص ٝح٤ُٔخٓخص حُشخِٓش ,

اً ٣ظطِذ شـخػش ٤ٓخ٤ٓش ٝهزٞلا ٖٓ ٔؼخُـش حلآُش حُٔخ٤ُش حَُحٛ٘ش ,حَُؿْ ٖٓ َٓحٍطٜخ ًٝى ُ

ه٤ِش حُطٞحٍة ُلآُش  :(حر٘خء حُشؼذ حُؼَحه٢ ,٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ حٛيحف حٍُٞهش حُز٤ؼخء رخ٥ط٢ 

 (2020,8حُٔخ٤ُش,

ٖٓ ىٍٝ ح٤ُٔطَس ا٠ُ حػخىس طؼ٣َق ىٍٝ حُيُٝش ,ٖٓ هلاٍ طـ٤٤َ ٓٔخٍٙ رظٍٞس طي٣ٍـ٤ش  -1

ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝػٔخٕ كَع حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ, ٝح٣ـخى حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُؼخٓش ٝػٔخٕ طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ  

 .ٝحَُػخ٣ش حُظل٤ش ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ُِلجخص حُٜشش

اك٤خء حلاهظظخى حُٔظٜخُي, ٝحُٔؼظٔي رظٍٞس أٓخ٤ٓش ػَ حُيُٝش, ٝهِن حهظظخى ك١ٞ٤ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ  -2

 .ٖٓ هلا ٓؼخُـش ػيى ٖٓ حُؼٞحثن ح٤ٌِ٤ُٜش  حُظ٢ ٝهلض ك٢ ؽ٣َن ططٍٞٙ ط٘خك٢ٔ  ًُٝي

اػخىس ٤ٌِٛش  حُ٘ظخّ  حُٔخ٢ُ ٝحُٔظَك٢ ٝٓ٘لٜٔخ ىٍٝحا حٓخ٤ٓخ ك٢ طط٣َٞ حلاهظظخى ,ٖٓ هلاٍ  -3

حُزيء ك٢ طط٣َٞ حُٞىحثغ ٝحُوَٝع حُٔظَك٤ش , ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔلًَخص حَُث٤ٔش ُِظٞٓغ 
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حُٔيكٞػخص رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ حلاهظظخى حُ٘وي١ حُلخ٢ُ رـ٤ٔغ  حلاهظظخى١, ٝاىحٍس ٝٓخثَ ٗظخّ

 .حُٔشٌلاص  حُٔظخكزش ُٚ

حلاٗظوخٍ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ُٔٔظٟٞ حلاٗظخؿ٤ش ٝ حُيهَ حُٔظي٢ٗ , ح٠ُ ٓٔظٟٞ حٗظخؿ٤ش ٝىهَ  -4

أهَ ٖٓ ٗظق ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ٓزؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ ,  2018ػخ٤٤ُٖ ٝحُظ٢ ٓـِض ك٢ ػخّ 

٘ش حُوطخع حُؼخّ ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ, كؼلا ػٖ حُظَحؿغ حُلخطَ ك٢ هطخع حُِٔغ حُوخرِش رٔزذ ٤ٛٔ

ُِظيحٍٝ, ٝحلاػخٍ حُِٔز٤ش ُِٔؼَ ؿ٤َ حُظ٘خك٢ٔ ُِي٣٘خٍ حُؼَحه٢ , ٝلا ٤ٓٔخ ٓوخرَ حٓؼخٍ حُظَف 

 ُؼٔلاص شًَخء حُزلاى حُظـخ٤٣ٍٖ .

ٔخ٤ُش حُؼخٓش, ُظلو٤ن حلإىحٍس حُؼَٔ ػ٠ِ حىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص حُـ٣ٌٍش ػ٠ِ اىحٍس حُيُٝش ُ٘ظخّ حُ -5

حُلخػِش لإ٣َحىحص حُيُٝش, ٝػٔخٕ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش رؤهَ هيٍ ٖٓ حُٜيٍ ُِٔٞحٍى حُشل٤لش 

ٝ ٣ظلون ًُي ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ "حُ٘ظخّ حُؼخّ ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش" ٝ "حُ٘ظخّ حُؼخّ لإىحٍس  .حُلخ٤ُش

 ."حلآظؼٔخٍحص

 خزوس اصيخ الالزصبد انؼشالٍ : -2

 ) ه٤ِش حُطٞحٍة ُلآُش حُٔخ٤ُش ,حٍُٞهش حُز٤ؼخء حُٓش حلاهظظخى حُؼَحه٢ رخ٥ط٢ :كيىص 

2020,10) 

( %400ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظوخػي٣ٖ  ح٠ُ ٗلٞ ) ( حٍطلؼض ٗلوخص 2004-2020ك٢ حُٔيس ) -أ -

 .ػؼخف أ٢  حُوطخع حُؼخّ لأًؼَ ٖٓ ػلاػش ُٔٞظل ٝحٍطلغ حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٤ش رخُو٤ٔش 

( حُىحى ٓظٞٓؾ  ٓيكٞػخص ٍٝحطذ حُوطخع حُؼخّ رؤًؼَ ٖٓ   2006-2018ٍ حُٔيس ر٤ٖ )هلا -د -

( أٝ ًِلش حُٔؼ٤شش %12ٌٛٙ ح٣ُِخىس أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش هٞس حُؼَٔ )ًخٗض  %( ا134ً)

(28% .) 

طش٤َ أكيع حُظٞهؼخص ا٠ُ  إٔ ط٘يٝم حُظوخػي ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ؼخ٢ٗ  ٖٓ ػـِ ًز٤َ , ًُٝي  -ؽ-

 . ,ٓٔخ ٣ظطِذ طلَٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٌُُي حُؼـِ ػَ حُٔيٟ حُٔ٘ظٍٞ 2025ريءح ٖٓ ػخّ 

ؿ٤خد حُظ٘ظ٤ْ ٝػيّ حُظوخػي ٗظ٤ـش ُؼيس أٓزخد طشَٔ )ػيّ طلون حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش ُظ٘يٝم  -ى -

 .(حٌُِلش ُِِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكشحٓخص ىٍاؿَحء 

أًؼَ حُشًَخص حُؼخٓش ٢ٛ شًَخص هخَٓس طؼظٔي ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ حُيُٝش , ًُٝي ٖٓ هلاٍ  -ٛـ -

   ٖٓ حُيُٝش ٝحلإػخٗخص ؿ٤َ حُٔزخشَس .حُٔزخشَس حُظل٣ٞلاص ؿ٤َ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػؼق اٗظخؿ٤ش حلآظ٤خُحص حُوخطش حُٔٔ٘ٞكش ُِشًَخص حُؼخٓش ٝىٍٝٛخ  -ٝ -

 . ػخثوخَ حٓخّ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخصظشٌَ ُحُٔظِح٣ي ٌُٜٝ٘خ 
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ؿخُز٤ش حُوطخع حُوخص ٣٘شؾ أٓخٓخ ك٢ ٓـخٍ حلاهظظخى ؿ٤َ حُٔ٘ظْ, ٣ٝظٔؼَ ك٢ حُشًَخص  -ُ -

 .  )خع حُوخص حٌُز٤َسحُظـ٤َس ؿيح )رخٓظؼ٘خء ػيى ه٤َِ ٖٓ شًَخص حُوط

حؿِذ حُشًَخص حٌُز٤َس ك٢ حُوطخع حُوخص طؼظٔي رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص ُِيُٝش  -ف-

 . )ٝػ٠ِ أٓخّ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش , )رخٓظؼ٘خء هطخع حلاطظخلاص

أىص حُظؼو٤يحص ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش , ٝػيّ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ كَع ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ,  -ؽ -

حُـٜخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ح٠ُ هِن ر٤جش ٍى٣جش ؽخٍىس أؿزَص ٝهٞس ٗلًٞ 

حُشًَخص حُوخطش حُظـ٤َس ؿيح ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ حلآظَٔحٍ حُؼَٔ ػٖٔ حُوطخع ؿ٤َ 

 حُٔ٘ظْ .

, ح١ٌُ أىٟ َف ؿ٤َ حُظ٘خك٢ٔ ُِي٣٘خٍ حُؼَحه٢ُوي طؼخػلض ٌٛٙ حُؼٞحثن ٗظ٤ـش ٓؼَ حُظ -١ -

 حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش .ح٠ُ ؿؼَ 

  (  2020ئصلاحبد انىسلخ انجُضبء ) -3

)ٛٞ ٗوَ حلاهظظخى انهذف الأونـ : طٔؼ٠ حٍُٞهش حُز٤ؼخء ح٠ُ ططز٤ن ٛيك٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤٤ٖ أٓخ٤ٖٓ 

( حُٔؼ٠٘ ٛٞ حُشَٝع ك٢ رَٗخٓؾ ًِس ح٠ُ ٍىٛش حُؼ٘خ٣ش ح حُٔظٞٓطشحُؼَحه٢ ٖٓ حُؼ٘خ٣ش حَُٔ

, كظ٠ ٣ظْ طٞك٤َ حُٔٔخكش ُٞهق ٣ِٗق ٝػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك١ٍٞ , ًُٝياطلاف ؿ١ٌٍ ٝ

 حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِ٘ٓش حٌُخك٤ش ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞٓؾ

٣ٔؼ٠ ٗلٞ ٝػغ حلاهظظخى ٝحُٔٞحُٗش ػَ ٓٔخٍ ٓٔظيحّ , ٣ٔؼَ حُٔٔخٍ حُٔشظَى  انهذف انثبَـٍ :

ـخٙ حلاهظظخى١ حُٜ٘خث٢  )أ١ ٗوَ ُو٤خٍحص حُٔٔظوزَ , ك٤ٌٖٔ ُِزِي رؼيٙ حٕ ٣ظوٌ هَحٍحطٚ رشؤٕ حلاط

 .(٠ُ  ىٍٝ حُ٘وخٛش ٝاػخىس حُظؤ٤َٛحلاهظظخى ح٣َُٔغ ٖٓ ٍىٛش حُؼ٘خ٣ش حُٔظٞٓطش ا

ٖٝٓ ػْ كؤٕ حٍُٞهش حُز٤ؼخء طٔظٜيف ٝطق حُؼلاؿخص حُؼ٣ٍَٝش ُظطز٤وٜخ كٍٞح ٝػ٠ِ حُٔيٟ 

ٝططز٤وٜخ ٝظٍٜٞ  ٓ٘ٞحص ( حلآَ ح١ٌُ ٣ٞكَ حٓظَحط٤ـ٤ش حهظظخى٣ش ؽ٣ِٞش حلآي  3-5حُٔظٞٓؾ )

ك٢ٜ حًٕ طٔظٜيف ٓؼخُـش حُوَِ ح٢ٌِ٤ُٜ ُلاهظظخى حُؼَحه٢ ًٌُٝي طؼخُؾ . ٗظخثـٜخ حلا٤ُٝش

حُظلي٣خص حُظ٢ ر٤٘ض ٓخروخَ  ًُٝي ٖٓ هلاٍ كِٓش ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص حُٜٔٔش ٝحُؼخؿِش ٣ٝـ١َ ططز٤وٜخ 

ُطٞحٍة ه٤ِش حك٢ هٔٔش ٓلخٍٝ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: ) ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞٓؾ , ٝحُظ٢ ط٘لض

 (2020,46,ُلآُش حُٔخ٤ُش 

, وذلك بهدف ابطاء النزٌف المالً أو إٌقافه  المستدام (: تحقٌق الاستقرار المالًالمحور الاول)

 الاصلاحات الهٌكلٌة الأخرى ومنح فرصة أطول لتحقٌق
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وإعطاء ة كلٌة على وفق اسس استراتٌجٌة ,: تحقٌق اصلاحات اقتصادٌالمحور الثاني()

بهدف توفٌر بدائل لمنتجة وتوفٌر فرص عمل مستدامة .للقطاعات الاقتصادٌة االأولوٌة 

اقتصادٌة حقٌقٌة ٌمكن تحرٌكها بشكل سرٌع  لتعزٌز القطاعات غٌر النفطٌة إلى القطاعات 

 .المنتجة ومساهمتها فً إجمالً الناتج المحلً 

هوض قطاعات المستقبل تحسٌن البنى التحتٌة الاساسٌة التً تسهم فً ن  ):) المحور الثالث

.بهدف توفٌر الارضٌة المناسبة لتوسٌع قاعدة الاقتصاد وتنوٌعه وإعادة رسم مساراته 

 . الاستراتٌجٌة  بما ٌحقق التنافسٌة المطلوبة على المدى الطوٌل

إعطاء الخدمات الأساسٌة وترشٌد وتوجٌه الرعاٌة الاجتماعٌة مع  (: توفٌر) المحور الرابع

, وذلك بهدف تلبٌة ا فً اثناء عملٌة الإصلاح وبعدهاوحماٌته ئح  الفقٌرةالأولوٌة للشرا

 الحاجات الملحة للمواطن .

الحوكمة والبٌئة القانونٌة والإدارٌة من خلال  آلٌات محددة تمكن  (: تطوٌر) المحور الخامس

دور وذلك بهدف اصلاح المؤسسات الأساسٌة ذات ال المؤسسات والأفراد من تطبٌق الإصلاح .

  . الرائد فً تطبٌق الإصلاحات وضمان استدامة آثارها

ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حٍُٞهش حُز٤ؼخء ؿخءص حٓظـخرش ُٔؼخُـش حلآُش حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

طؼَع ُٜخ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ؿَحء حٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش ٖٝٓ ػْ ٓؼخُـش 

هلاٍ ػزؾ حلاٗلخم حُؼخّ ٝطو٤ِض ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ ؿٜش ٝطلؼ٤َ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ 

ىٍٝ حُوطخع حُوخص ك٢ اىحٍس حلاهظظخى ٖٓ ؿٜش حهَٟ . رٜيف طو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣َحىحص 

 حُ٘لؾ ٝطلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ .

 (  2030سبدسبا : سؤَخ انؼشاق نهزًُُـخ انًسزـذايخ )

 ح٤ُٚ ٣ظطِغ ًٔخ ط١ٞٔ٘ ُٔٔظوزَ ٓلآق طَْٓ ؽ٣َن ٣طشهَ ٢ٛ 2030 حُؼَحم ٍإ٣ش حٕ

٣ٔؼ٢ رؤٛيحف  شخٓوخ ٣وق إٔ ٣ئِٛٚ كؼخ٣ٍخ ػٔوخ ٣ٔظِي ك٤غ إٔ حُؼَحم ,ٕحُٔٞحؽ٘ٞ

 ػزَ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓـخلاص ك٢ حُؼخ٢ُٔ حُظطٍٞ ٝططِؼخطٚ ٝؽٔٞكخص أر٘خثٚ ٤ُٞحًذ كًَش 

 حُٔٔظيحٓش حُزش٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ٝطوخ٣ٍَٙ حُوطخػ٤ش ٚٓظَحط٤ـ٤خطحٝ حُل٤ٌٓٞش ٝرَحٓـٚ هططٚ

 كٌٞٓش , حُـ٤ٔغ ُظطِؼخص ٓٔظـ٤زش ُظٌٕٞ أٓؼَ ٗلٞ ػ٠ِ حُٔظخكش ٓٞحٍىٙ كشي ٖٓ ٣ٌٖٔ رٔخ

ٝرٔخ ٣ؼٖٔ حُٞطٍٞ ح٠ُ ح٥ٓخٍ  ,حُظ٤ٔ٘ش ًٍذ ػٖ ٣ظوِق حكي لا رل٤غَحىحَ , ٝأك ٝشؼزخ

 حُٔ٘شٞىس ٝٓٔظوزَ أكؼَ ُلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش . 
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 (2019,5)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,  ( ورزًثم ثبِرٍ :2030يُطهمبد سؤَخ ) -1

ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُشخِٓش ُلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش  : انًُى -*

 حلاهظظخى٣ش ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش , ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُٞؽ٢٘ ك٢ اؽخٍ ٖٓ حُلٌْ حَُش٤ي .

 ك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝػٞحثي حُظ٤ٔ٘ش . :انؼذانخ والاَصبف-*

 .ٔئٓٔخص حُلؼخُش حُوخػؼش ُِٔٔخءُشٖٓ هلاٍ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُشلخك٤ش ٝطو٣ٞش حُ :انحكى انششُذ-*

ر٤ٖ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ٝأ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٔخ ٣لون هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش انزىافك : -*

2030 . 

( ٝهخىٍح ػ٠ِ ط٤ُٞي كَص حُؼَٔ حُلاثن ٓخ كٞم حلأٍع)ٓؼُِحَ لأطٍٞ الزصبد يزُىع : -* 

 .ٝحُٔل٢ٔ

ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُـخٓؼخص انششاكخ انىطُُخ انذونُخ : -*

 .ٌُٔخٓذ ٝطٞلاَ ٗلٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘شٝٝٓخثَ حلأػلاّ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  رٔخ ٣ؼُِ طلو٤ن ح

 2030انزُىَغ الالزصبدٌ فٍ اطبس سؤَخ  -2

ٓظ٣َٜٖ لأكخى٣ش حلاهظظخى :حلأٍٝ ٓظٔؼَ ك٢ حلاكخى٣ش حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٢ طؼ٢٘  2030كيىص ٍإ٣ش 

٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش , رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔظيٍ حَُث٤ْ ٝحُٔظيٍ 

  .حلاًزَ ُِيهَ 

ك٤ٔخ ٣ظٔؼَ حُٔظَٜ حُؼخ٢ٗ : ٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُيهَ حُٞؽ٢٘ ًُٝي رٞطلٚ حُٔظيٍ 

حَُث٤ْ ُِيهَ ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝحُٔٔظٞػذ حلأًزَ ُوٞس حُؼَٔ اً ٣ْٜٔ حُوطخع حُؼخّ ك٢ 

ػخّ (% (94ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝطُٜٞخ ح٠ُ أًؼَ ٖٓ 2014ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ػخّ  (%(79

ٖٓ هٞس حُؼَٔ ٝحُظ٢ طٌخى طٔؼَ ؿ٤ٔغ هٞس حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُٔ٘ظْ  (%(٣ٝ40شـَ  2010

٢ ٓظ٘ٞع  ( ح٠ُ حهظظخى ٓظ٘ٞع ٖٓ هلاٍ حُظطِغ ٗلٞ حهظظخى ٓٞم حؿظٔخػ  2030.ٝطٔؼ٠ ٍإ٣ش )

ُٔشظًَش ر٤ٖ , ٣ٝٞكَ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حَُكخٙ ٖٓ هلاٍ حلإىحٍس ح٣ُٞي كَص حُؼَٔ حُلاثوش

, ٝرٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن طلٍٞ ا٣ـخر٢ ك٢ حُوخػيس حلاهظظخى٣ش ًُٝي لإٔ خصحُوطخع حُؼخّ ٝحُو

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٞحُٗش ٓظٌٕٞ ٓيهلاَ ُظـ٤٤َ ٣ٞٛش حلاهظظخى حُؼَحه٢ ) ٤ُظلٍٞ ٖٓ حهظظخى 

٣ٍؼ٢ ح٠ُ حهظظخى اٗظخؿ٢ ٓظ٘ٞع ( ًُٝي ٣ظلون ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُٔٔظيحّ 

( كخػَ ٝه١ٞ ٝٗش٤ؾ , ٓيػّٞ ٖٓ هزَ ؼظٔي ػ٠ِ هطخع هخص )ٓل٢ِ ٝأؿ٘ز٢َُٔطلغ  ٝحُٔٝح



 ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘شط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ر٤ٖ حلاهظلالاص .........حُلظَ حُؼخ٢ٗ

( 94 ) 

هطخػخص حُظ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص . ٝطشَٔ حلاٛيحف حُظ٢ طلون حهظظخى 

 (31-46 ,2019( ٓخ ٢ِ٣ : )ُٝحٍس حُظوط٤ؾ , 2030ٓظ٘ٞع ػٖٔ ٍإ٣ش )

 يؼذل ًَى الزصبدٌ يشرفغ ويسزذاو : -أ

طٔؼ٠ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَحم حهظظخىح ٓظ٘ٞػخ ٝط٘خك٤ٔخَ ٣وَ ك٤ٚ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لؾ ( 2030إٔ ٍإ٣ش )

ك٢ ط٣ٌٖٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٣ٝٔظط٤غ ط٤ُٞي كَص حُؼَٔ حُٔؼَٔس ٝحُٔيٍس ُِيهَ ٝحلاٍرخف ًُٝي ٖٓ 

هلاٍ طشـ٤غ حُشًَخص ٝط٘ش٤ؾ حُوطخع حُوخص حُوخىٍ ػ٠ِ طٞك٤َ كَص حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ ٌُٝح 

ط٘ش٤ؾ حُوطخػخص ًحص حُو٤ٔش حُٔؼخكش  حَُٔطلؼش ) حٍُِحػش , حُظ٘خػش ( ٖٝٓ  ٤ٓظًَِ حلأَٓ ػ٠ِ

ؿٜش أهَٟ كؤٕ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٣َطزؾ روٞسٌ ر٣ِخىس حُٔٔخكش حُٔظٞحكَس ُِوطخع حُوخص 

 ٝطل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٣ُٝخىس حُشلخك٤ش ك٢ ريء حلاػٔخٍ .

 ٤ش :ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف لاري ٖٓ أطزخع حُٞٓخثَ حُظخُ

 ٝهخطش ح٤ُٔخٓش  حُؼٔخٕ ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ ػزَ ٤ٓخٓخص حلاهظظخى ح٢ٌُِ ,

 حُؼـِ ٝحُي٣ٖ حُؼخّ . حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس

 . كٔخ٣ش حلاهظظخى ٝطو٤َِ حلأػَ حُِٔز٢ ُلاهظظخى حُي٢ُٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حُيحه٢ِ 

 . حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش 

 يلاص ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ؿ٤َ حُ٘لط٢ رٔؼيلاص أَٓع ٖٓ ٓؼ٤لاطٜخ حُٔظؤط٤ش ٣ُخىس ٓؼ

 ٖٓ حُ٘لؾ ًُٝي رٔخ ٣ويّ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٤ٌُٖٗٞٔ .

 . ٣ُخىس آٜخّ حُوطخػ٤ٖ حٍُِحػ٢ ٝحُظ٘خػ٢ ك٢ ط٤ُٞي حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

 حلاهظظخى٣ش . طؼ٣ِِ ٍٝحرؾ حُظشخري حُوطخػ٢ ٝطؼ٣ِِ حُظَحرؾ ر٤ٖ حُوطخػخص 

 . ىػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٝحُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظق ُِٔٞحٍى 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلاٛيحف حُظخ٤ُش ٖٓ هلاٍ :

( ح٠ُ 2004-2017ُِٔيس ) (%(5.7ٍكغ حٜٓخّ هطخع حٍُِحػش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٖٓ 

 .2030 %( رلٍِٞ ػخّ 10)

%( رلٍِٞ (15( ح٠ُ  2004-2017ُِٔيس ) (2.2%)ٍكغ حٜٓخّ هطخع حُظ٘خػش  ك٢ حُ٘خطؾ ٖٓ 

 . 2030ػخّ 

 صَبدح كفبءح لطبع انُفظ : -ة
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 ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش :

 . طط٣َٞ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش حُوخثٔش ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُلوٍٞ حُٞحػيس 

 . طط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُيحػٔش لإٗظخؽ حُ٘لؾ 

 حُ٘وَ ٣ُٝخىس ؽخهظٜخ . طط٣َٞ ٓٞحٗت حُظظي٣َ ٝهطٞؽ 

 .٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـخُ حُٔظخكذ ٝحُلَ ٝطل٤ٖٔ ر٤٘ش حلإٗظخؽ ٝحُٔؼخُـش ٝحُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ 

 . حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ك٢ ٓ٘خؽن حٗظخؽ حُ٘لؾ 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلاٛيحف حُظخ٤ُش ٖٓ هلاٍ :

 . 2030رلٍِٞ ػخّ  (%0)( ح2009٠ُػخّ ) (%(40( حٗولخع ٗٔزش حُـخُ حُٔلَٝم 1ٖٓ

( ٤ِٕٓٞ 9( ح٠ُ  )2017ٓلا٤٣ٖ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خَ  ػخّ )3.5))( ٣ُخىس حُظخىٍحص حُ٘لط٤ش  ٖٓ 2

 . 2030ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خَ رلٍِٞ ػخّ 

 لطبع خبص ورًُىٌ : -ج

 ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش :

 ِو٤و٤ش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ن شَحًش كاشَحى حُوطخع حُوخص ك٢ ؿٜٞى اػخىس حُز٘خء ٝحلاػٔخٍ ٝه

 .رظوي٣ْ حُِٔغ حُؼخٓش  رـ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝهخطش حُؼخّ ٝحُوخص

 . ُِٞٔ٘ ىػْ حُوطخػخص ًحص حلأ٣ُٞٝش 

 . ٝػغ ٓـٔٞػش ٓٔظٜيكش ٖٓ حلإطلاكخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخص 

 . طل٤ٖٔ حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ ٖٓ هلاٍ حلاطلخه٤خص حُظـخ٣ٍش 

  ٝؿخًرش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ .طٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خٓزش 

 . حٓظؼٔخٍ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ًزٞطِش لآظؼٔخٍحص حُوطخع حُوخص 

  َاػخىس ٤ٌِٛش حُٔشَٝػخص حُؼخٓش طي٣ٍـ٤خ. 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :

ح٠ُ اكيٟ   2018ػخ168ّ( حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طَط٤ذ حُؼَحم ك٢ ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش حلاػٔخٍ ٖٓ 1

 حلا٠ُٝ . 100حَُٔحطذ ػٖٔ حُـ

رلٍِٞ (15%) ح٠ُ  (%0.0)( ٍكغ ٗٔزش حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٖٓ 2

 . 2030ػخّ 
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( 2006-2016ُِٔيس ) (%17)( ٍكغ آٜخّ حُوطخع حُوخص ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ٖٓ 3

 2030رلٍِٞ ػخّ  (% (50ح٠ُ

 رطىَش انمطبع انضساػٍ ورىفُش الأيٍ انغزائٍ : -د

 ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش :

 . طل٣َٞ ىٍٝ حُلٌٞٓش ٖٓ حُـٜش حُلخػِش ح٠ُ حُـٜش حُيحػٔش ُِٔٞم 

 . طل٤ٖٔ ٝطٍٞ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُللاك٤ٖ ح٠ُ حلأٓٞحم 

 . طلي٣غ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِوطخع حٍُِحػ٢ 

 . طؤ٤ٖٓ حُو٣ِٖ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُٔلخط٤َ حلأٓخ٤ٓش 

  ْحلآظظلاف رٔخ ٣ؼُِ ٓزيأ حٌُلخءسحٓظويحٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ ح١َُ ٝطٞك٤َ ٝىػ. 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :

 (%(90( ح٠ُ 2009-2016ُِٔيس ) (%71.3)( ٍكغ ٗٔزش حلاًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ حُلزٞد ٖٓ 1

 2030رلٍِٞ ػخّ 

 . 2030رلٍِٞ ػخّ  (0%)% ح٠ُ (20( هلغ ٗٔزش ؿ٤َ حلا٤ٖ٘ٓ ؿٌحث٤خَ ٖٓ 2

 انجُُخ انزحزُخ انًزطىسح : -هـ

  ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش :

  طَش٤ي طٔؼ٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ط٤ٓٞغ كَص حُوطخع حُوخص 

  ٓٞحطِش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 َٓحػخس حُظٌخَٓ حٌُٔخ٢ٗ 

 طط٣َٞ هطخع حٌَُٜرخء 

 َطط٣َٞ هطخع حُ٘و 

  طط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُوطخع حلاطظخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :

 ٓخػش ٤ٓٞ٣خَ ( . 24ٓخػش ٤ٓٞ٣خ(  ح٠ُ )(18( ٍكغ ٓخػخص طـ٤ِٜ حٌَُٜرخء ٖٓ 1

 ٤ًِٞٓظَ( . ٤ً4500ِٞٓظَحا(  ح٠ُ )(2370( ٣ُخىس هطٞؽ حٌُٔي حُلي٣ي ٖٓ 2

ح٠ُ   (0%)ػزَ شزٌخص حلاطظخلاص حُٔظ٘وِش ٖٓ( ٍكغ أٗظشخٍ هيٓخص حُ٘طخم حُؼ٣َغ 3

(100%). 
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 لطبع يبنٍ َشظ ورو حىكًخ يبنُخ : -و

 ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش :

  َطشـ٤غ حلاىهخٍ ٝطط٣َٞ آ٤ُخص ؿي٣يس ُلغ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحُؼَٝحص ػ٠ِ حُزوخء ك٢ ىحه

 .حُزِي

  َأٗشخء ط٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش ٓل٤ِش ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحلأٓٞحٍ ُظؤ٤ْٓ حًز

  .حُشًَخص

 ط٘ش٤ؾ ط٘خى٣ن حُظوخػي حُٞؽ٤٘ش ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش. 

 حُشٍٔٞ حُٔخ٢ُ. 

 ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :

 (%25)٠  %( ح11.9ُ( ٍكغ ٗٔزش حلاىهخٍ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٖٓ )1

 %( 35%( ح٠ُ ) (12.2( ٍكغ ٗٔزش حلاثظٔخٕ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  ٖٓ 2

 . (%50)( ح٠ُ 2017( ػخّ )(22.7%( ٍكغ ٤ٌِٓش كٔخد ٓظَك٢ ٖٓ 3

ٝحه٤َحَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ هطؾ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض ؽٔٞكش ٝشوظض كخلاص حلاهظلاٍ 

ٝٝػؼض ح٤ُٔخٓش حُٔلاثٔش ُِٜ٘ٞع رٞحهغ حلاهظظخى حُؼَحه٢ . ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف 

حُظَٝف ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜض ًَ هطش الا حٕ ؿ٤ٔؼٜخ حشخٍص ح٠ُ إٔ حلاهظظخى حُؼَحه٢ 

ـِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ ح٣َُؼ٢ ٝحٍطلخع ٓٔخٛٔش حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ ط٤ُٞي حُ٘خطؾ حهظظخى حكخى١ حُـخٗذ ٣

حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ طوظؼ٢ حُؼٍَٝس ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ  حُٞؽ٢٘ . ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ أْٛ 

 حُٔشظًَخص ر٤ٖ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ رخ٥ط٢ :

روش أشخٍص رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ ح٠ُ ػٍَٝس حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُٔخ -1

 .2030حلاهظظخى حُؼَحه٢ كظ٠ أطزق ػٖٔ شؼخٍ ٍإ٣ش 

ًٍِص ٓؼظْ حُوطؾ حُٞؽ٤٘ش ػ٠ِ ػٍَٝس طؼ٣ِِ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخص ٓٞحء ًخٕ  -2

 ٓل٤ِخَ أّ أؿ٘ز٤خَ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخى١ .

ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُوطخع حٍُِحػ٢ أشخٍص حُوطؾ حُٔخروش  -3

 ٝحُظ٘خػ٢ ٝح٤ُٔخك٢ ٝحُطخهش ًُٝي ُظ٣ٞ٘غ حُوخػيس حلاهظظخى٣ش .

 حػخىس حُ٘ظَ ريٍٝ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝطَش٤ي حلاٗلخم حُؼخّ . -4

 طؼ٣ِِ ٝطلؼ٤َ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخص . -5
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ى٣ش ح٤ٌُِش ك٢ طظل٤ق ٓٔخٍ حلاهظظخى ٝطلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓظخىٍ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخ -6

 حُيهَ حُٞؽ٢٘.

حُٔئحٍ ح١ٌُ  (2021ُٝـخ٣ش حُؼخّ حُـخ١ٍ ) 2003ٝرؼي ٍَٓٝ ٓخ ٣وخٍد ػش٣َٖ ػخٓخَ ٌٓ٘ ػخّ 

٣طَف ٗلٔٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ َٛ حٓظطخػض حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ٖٓ طوط٢ 

حُظلي٣خص ٝط٘ل٤ٌ حُوطؾ حُٞؽ٤٘ش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝحُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُؼوزخص ٝحُظـِذ ػ٠ِ 

ٓظخىٍ حُيهَ حُٞؽ٢٘ ؟ ٝحًح ًخٗض حلإؿخرش رخُ٘ل٢ ٓخ٢ٛ حلأٓزخد ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حُؼلاؽ ؟ ٌٛح ٓخ 

 ٓ٘لخٍٝ حُظؼَف ػ٤ِٚ ك٢ حُلظَ حُؼخُغ .
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 ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُؼوام )اُزؾل٣بد ٝا٤َُبٍبد(........................اُضبُشاُلَٖ 

 99) ) 

 اىَثحس الأٗه

 (2020-2003ٗاقغ ذْ٘ٝغ ٍصادر اىذخو اى٘طْٜ فٜ اىؼزاق ىيَذج )
ٗؾبٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٖٝٓ صْ ٓلٟ ٗغبػ 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ٍبثوب ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝرؾ٣ِٞٚ ٖٓ فطٜ 

 اهزٖبك ه٣ؼ٢ ا٠ُ اهزٖبك اًضو ر٘ٞػب ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئّواد ا٧ٍب٤ٍخ :

 : (2020-2004فٜ اىؼزاق ىيَذج) ٍٗر٘سظ ّصٞة اىفزد ٍْٔاٗلا : اىْاذط اىَحيٜ الإظَاىٜ 

( ا٫هرلبع اُزله٣غ٢ ٝأَُزٔو ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ام اهرلغ ٖٓ 12ٍٝ )٬٣ؽع ٖٓ اُغل

ٝاٍزٔو ثب٫هرلبع ؽز٠  ٤ِٓ2010به ك٫ٝه ػبّ )138.5(ا٠ُ ٤ِٓ2004به ك٫ٝه ػبّ  36.6

٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ رؾَٖ أٍؼبه  ٤ِٓ2013به ك٫ٝه ػبّ  )234.6(َٕٝ اػ٠ِ َٓزٟٞ ُٚ 

اُؼب٤ُٔخ ٝاهرلبع اُطِت اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ اَُِغ ا٤ُٝ٧خ ٝأُٞاك اُقبّ ا٠ُ اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ ا٧ٍٞام 

عبٗت اهرلبع ؽغْ ا٩ٗزبط اُ٘لط٢ اُؼواه٢ ػجو ع٫ٞد اُزواف٤ٔ ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٛنا 

ك٢ ؽ٤ٖ ّٜل  ا٧كاء اُغ٤ل ٓٔب أٗؼٌٌ مُي ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢

اٗقلبٙب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ثَجت اٗقلبٗ ٍؼو اُجو٤َٓ ٖٓ اُ٘لٜ  (2015,2014) بػبٓ

ػب٤ُٔب ٓغ رواعغ اُطِت ػ٤ِٚ ٝٝكوح أُؼوٝٗ اُ٘لط٢ ٝأُقبٛو ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزؾل٣بد ا٤٘ٓ٧خ 

ٌُٖٝ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ف٬ٍ  ,ػِ( ٝٓب رورت ػ٤ِٚ ٖٓ رلاػ٤بدأُزٔضِخ ثٔٞاعٜخ اهٛبة )كا

ٌِٗٔ ا ام,زنثنة ٝمُي ثَجت ٓب ٣ْٜلٙ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٖٓ رـ٤٤واد ٓلح اُلهاٍخ ثلأ ثبُ

ثَجت اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ ٝرل٢ْ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب  2020ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ك٢ ػبّ 

ُِل٣ٖ اُؼبّ ٣ٝي٣ل   (ٝٗز٤غخً ُنُي , ريا٣ل اُؼغي أُيكٝط ٓٔب ٣ؼٌٌ ا٫رغبٙ  اُ٘ي19٢ُٝ-)ًٞك٤ل

ٖٓ اُٚـٜ ػ٠ِ ٍؼو اُٖوف ٝاؽز٤ب٤ٛبد اُج٘ي أُوًي١. ٝإ ٙؼق أٍؼبه اُ٘لٜ , ٝػلّ 

ٓوٝٗخ أُٞاىٗخ, ًٝنُي رو٤ِٔ اُجوآظ أُْغؼخ ُِ٘ٔٞ ٝثٜء ر٘ل٤ن ا٬ٕ٩ؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ, ٢ٛ 

  .ك اُٞظبئقع٤ٔؼبً ٓقبٛو أٍب٤ٍخ رٞاعٚ ا٥كبم ا٫هزٖبك٣خ ٝرٌَْ ػبئوب ك٢ رؼي٣ي ر٣ٌٖٞ  ا٣غب
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 (12عذٗه )اى

 ( 2004-2020اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ ٍٗر٘سظ ّصٞة اىفزد ٍْٔ فٜ اىؼزاق ىيَذج ) 

 )ٍيٞار دٗلار(

 اىسْـح

 

 اىْاذط اىَحيٜ

 الاظَاىٜ

 

 

ّصٞة اىفزد ٍِ اىْاذط 

 اىَحيٜ الاظَاىٜ

 )دٗلارا(

 

 

 ّسثح اىَْ٘ اىسْ٘ٛ

 فٜ

 اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ

2004 

 
36,6 1391 48 

2005 

 
50,1 1849 2,8 

2006 

 
65,1 2350 6,2 

2007 

 
88,8 2125 1,5 

2008 

 
131,6 4513 9,8 

2009 

 
111,7 3725 7,7 

2010 

 
138,5 4487 5,9 

2011 

 
185,7 5839 8,6 

2012 

 
218,0 6650 2,7 

2013 

 
234,6 6882 0,1 

2014 

 
228,4 6420 1,8- 

2015 

 
164,7 4900 24,1- 

2016 

 
166.6 4940 5,3- 

2017 

 
190.6 5602 8,4 

2018 

 
212,4 6086 4 

2019 

 
219.1 6528 2,7 

2020 

 
216.7 6922 1,6 

 اىَر٘سظ

 
163,7 4777 4,7 

ٓوًي ٝاّ٘طٖ :(,2008,2013,2015,2016أُٖله :ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ,روو٣و ١ٍٞ٘ ٍ٘ٞاد ٓقزِلخ ) 

 ُِلهاٍبد اُل٤ُٝخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد

ا٫هزٖبك٣خّ, اُز٢ رلٍ  آب ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ أُئّواد

ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت  ػ٠ِ رطٞه أٝ رلٛٞه أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ٨ُكواك, ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رطٞه

ُِلوك, ك٢ ؽبُخ  أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤, هل ٫ ٣ؼجو ػٖ اُٜلف اُؾو٤و٢ ُِز٤ٔ٘خ ٝأُزٔضَ ثوكغ اُلوك

اُزٞى٣غ, ٝٓغ  ٝعٞك ٓؼل٫د رٚقْ ٓورلؼخ أٝ افز٬ٍ ٤ٓيإ أُلكٞػبد, ك٬ٚ ػٖ ػلّ ػلاُخ

ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِجِل, ام  مُي كبٕ أكث٤بد اُز٤ٔ٘خ رؼلٙ ٓئّوا ر٣ٞٔ٘ب ٣ؼجو ػٖ اُقٖبئٔ ا٫هزٖبك٣خّ

اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼجو ػٖ  ٤ٖت اُلوكإٔ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٣ؼ٢٘ ؽلٝس ى٣بكح َٓزٔوح ك٢ ٓزٍٜٞ ٗ

 (, ٧ٕٝ ثؼ٘ ٖٓ أُئّواد2019,132َٓزٟٞ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُؼوام) اٌُؼج٢ ,

 اُز٣ٞٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خّ ٜٓ٘ب )ٓئّواد اُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رزؾلس ػٖ أٓلاكاد أُبء ٝاٌُٜوثبء
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ٝٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ أ٤ٔٛخ , ثب٧َٕ ٖٓ فلٓبد اُج٠ُ٘ اُزؾز٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ( اُز٢ ٢ٛ رؼل

ا٫هرلبع ك٢  ٖٓ اُقلٓبد, ك٢ٜ رؼل ٖٓ ٓئّواد ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ .ٝػ٠ِ اُوؿْ ٛنٙ

أُٞا٤ٖ٘ٛ,  , ا٫ أٗٚ ٫ ٣٘ل٢ ؽب٫د اُزجب٣ٖ ك٢ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ث٤ٖٖٗ٤ت اُلوك اُؼواه٢

 اُغ٤َٖ٘, م اُلفَ ث٤ٖٝاُلٞاهم ك٢ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ث٤ٖ ٌٍبٕ أُلٕ ٌٍٝبٕ اُو٣ق, أٝ كٞاه

٣زِو٠ ك٢ ؽ٤ٖ ه٤خ, آٖ اعٔب٢ُ كفَ ا٧ٍو اُؼو (%7)ٖٓ ا٧ٍو أهَ ٖٓ  (%(٣20زِو٠ أكوو ام

رزِوبٙ  أٙؼبف ٓب (6ٖٓ اعٔب٢ُ كفَ ا٧ٍو اُؼواه٤خ, أ١) (% (44ٓب َٗجزٚ  %(02) أؿ٠٘

( اَُبثن ٣ٞٙؼ 12ٝاُغلٍٝ )(.130, 2008ا٧ٍو اُلو٤وح )ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ ا٫ٗٔبئ٢,

ٖٓ  GDPَٗت َٓبٛٔخ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُلفَ ,ام ٬٣ؽع اهرلبع ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ 

ا٠ُ  2009صْ اٗقل٘ ك٢ ػبّ  2008ػبّ  اً ك٫ٝه 4513) ) ا2004٠ُػبّ  اً ك٫ٝه(1391)

ثَجت رؤص٤واد ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓب هاكوٜب ٖٓ اٗقلبٗ ك٢ اٍؼبه اُ٘لٜ  اً ك٫ٝه (3725)

ه٤بٍب ثبَُ٘خ اَُبثوخ , ٝثؼل مُي اهرلغ ٤ٖٗت اُلوك  اً ك٫ٝه ((111,7ا٠ُ  GDPٖٝٓ صْ اٗقلبٗ 

 ٖٓGDP ٖٓ4487) ) ّٝمُي  اً ك٫ٝه  6882ؽز٠ َٕٝ ا٠ُ اػ٠ِ َٓزٟٞ ُٚ  2010ك٫ٝه ػب

 () 4900()6420ثِؾ )ام  (2017-2014)ثب٫ٗقلبٗ ك٢ اَُ٘ٞاد  , صْ ثلأ2013ك٢ ػبّ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣ٝؼٞك اَُجت ا٠ُ ػٖبثبد كاػِ ٝرلاػ٤برٜب , صْ رؾَٖ ك٫ٝهاً ( 5602 ()4940

 ػ٠ِك٫ٝه(  6922() 6922()6086( ام ثِؾ )2020-2018رله٣غ٤ب ك٢ اَُ٘ٞاد ا٫ف٤وح )

 (.2020-2003ًٔزٍٜٞ ُِٔلح ) اً ك٫ٝه ((4777اُزٞا٢ُ .ٝهل ثِؾ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 كول ّٜل رنثنثب ًج٤وا ف٬ٍ ٓلح اُلهاٍخ كول رواٝػ ث٤ٖ اػ٠ِ َٓزٟٞ ُٚ GDPآب ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ك٢ 

٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ رنثنة  2015ػبّ  )%(24ٝاك٠ٗ َٓزٟٞ ُٚ   2004ػبّ (% (48

 اٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ ا٫ٍٞام اُؼب٤ُٔخ .

ٝٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٓ٘ٚ  ٢ِٙ ا٫عٔب٢ُ  ٝٓؼلٍ ٗٔٞؾ٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي إ اُي٣بكح ك٢ اُ٘برظ أُ

 ػ٠ِ اُوطبع اُ٘لط٢ ٣ٌٖٝٔ رؤ٤ًل مُي ٖٓ ف٬ٍ أُئّو اُزب٢ُ :  ٤خرؼزٔل ثبُلهعخ ا٫ٍبٍ

رؼل َٓبٛٔخ اُوطبػبد ( : 2003-2020فٜ اىؼزاق ىيَذج) اىَحيٜ الاظَاىٜٕٞنو اىْاذط : شاّٞا  

ٛو٣وٜب ٓؼوكخ  ا٫هزٖبك٣خ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٖٓ ث٤ٖ أُئّواد اُوئ٤َخ اُز٢ ٣زْ ػٖ

ا٫هزٖبك ه٣ؼ٢ أّ  اُوطبع اَُبئل ٝاُن١ ٣ؾزَ اُٖلاهح ث٤ٖ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ , ٖٝٓ صْ َٛ إٔ

ًٝٔب  ا٢ُ٘ٛٞ . ضَ اُوطبع اُ٘لط٢ اُو٤ًيح ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء ٝٗٔٞ ا٫هزٖبكٝك٢ اُؼوام ٣ٔ ?٫ 

 (13) ٣زٚؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ
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 ( إ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ 13ام ٬٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )اىقطاع اىْفطٜ :  -أ

GDP( ك٢ ػبّ 60.22هل ثِـذ )%اٗقلٚذ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع اُ٘لط٢ ثبُ٘برظ ,صْ 2003 

 %(54.99ًبٗذ اَُ٘ت ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )ام ( 2004-2007أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ف٬ٍ أُلح ٖٓ )

ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ  ٝٗز٤غخ مُي ثَجت ٍٞء ا٫ٝٙبع (%52.71)  %(49.96) (%50.07),

صْ ػبٝكد اُقبهط , اَُبئلح ٝاهرلبع ػ٤ِٔبد اُزقو٣ت ٝاُزلغ٤و ٧ثبه اُ٘لٜ ٝفطٞٛ اُ٘وَ ا٠ُ

 %(55.98) ُزجِؾ 2008َٗت َٓبٛٔخ اُوطبع اُ٘لط٢ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٠ُ ا٫هرلبع ف٬ٍ ػبّ 

ٝف٬ٍ  ,ٝمُي ثَجت اهرلبع أٍؼبه اُ٘لٜ اُقبّ ٝاهرلبع ا٤ٌُٔبد أُٖلهح ٓ٘ٚ ف٬ٍ ٛنٙ ا٫ػٞاّ

 ام( اٗقلٚذ َٗت َٓبٛٔخ اُوطبع اُ٘لط٢ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ 2009-2010ا٫ػٞاّ )

, ٝرؼٞك أٍجبة ٛنا ا٫ٗقلبٗ ا٠ُ اٗقلبٗ %(42.8%( )40.12ػ٠ِ اُزٞا٢ُ)ًبٗذ َٗجزٚ 

اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ ٓزؤصوح ثؤىٓخ اُوٖٛ اُؼوبه١ اُز٢ إٔبثذ ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ ٝآزلد  أٍؼبه 

%( ٝمُي 54.41ُزجِؾ ) 2011ثِلإ ُٝٔلح ػلح ٍ٘ٞاد , صْ اهرلؼذ َٗجزٚ ػبّ  آصبهٛب ا٠ُ ػلح

ثبُزلبٝد ك٢ (2013-2017),صْ أٍزٔود ف٬ٍ ا٫ػٞاّ ٖٓ  ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٓ٘ٚ عثَجت اهرلب

َٗت َٓبٛٔخ اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ  أ١ ٣زٚؼ ُ٘ب ٝػٖ ٛو٣ن اَُ٘جخ 

٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ رنثنة ث٤ٖ ا٫ٗقلبٗ ٝا٫هرلبع  ا٫ػزٔبك ّجٚ اٌُبَٓ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ٝٓب

, ثبُناد ٓب ّٜلٙ اُؼبُْ ك٢  ا٫ٍٞام اُؼب٤ُٔخ رؾَٖ ٧ٍؼبه اُ٘لٜ ك٢اٗؼٌبٍب ُِزطٞهاد اُز٢ 

ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ثٌَْ ػبّ ٝاُز٢ اٗؼٌَذ  ك٢ داَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٖٓ عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ أصو

ٝرلٍ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ كهعخ اػزٔبك ا٫هزٖبك اُؼواه٢  , ػ٠ِ رطٞهاد أٍؼبه اُ٘لٜ ثٌَْ فبٓ

ٟ رؤصوٙ ثبُزوِجبد اُز٢ رؾَٖ ك٤ٚ ٗز٤غخ اُزـ٤واد ك٢ اُطِت اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ًٝنُي ٓل

 ػ٠ِ اُ٘لٜ .

 اىقطاع اىشراػٜ  -ب

أ٤ٔٛخ اُوطبع اُيهاػ٢ ا٫ إٔ َٗت َٓبٛٔزٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ثو٤ذ ٖٓ وؿْ ػ٠ِ اُ

 %( صْ اٗقلٚذ ا٠ُ 7.07ًبٗذ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ) 2003ٛٞاٍ ٓلح اُلهاٍخ كل٢ ػبّ  ٓ٘قلٚخ

ٍزٔو ثب٫ٗقلبٗ اثؼل مُي  2005%( ػبّ 7.1ٝػبٝكد ا٫هرلبع ا٠ُ ) 2004%( ػبّ 5.42)

%( (4.91%(6.92) كٌبٗذ اَُ٘ت ػ٠ِ اُزور٤ت( 2006-2008)رله٣غ٢ ف٬ٍ أُلح  ٝثٌَْ

٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ اُز٢ رزٔضَ ثْؾخ  اُز٢ ؼٞائنٝاُ دثَجت ا٬ٌُْٔ%( ٝمُي 3.89)

اُو١ ٝاُجيٍ ػجو ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ ك٬ًٚ  ِٓٞؽخ ا٫ها٢ٙ ٗز٤غخ رلٛٞه ّجٌبدا٤ُٔبٙ ٝاهرلبع 

اهرلؼذ  2009اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝك٢ ػبّ  ػٖ مُي اٗزْبه ا٫ٓواٗ ٝا٫ٝثئخ ٝا٣ٚب ػلّ اٍزقلاّ

اُؾٌٞٓخ ك٢ ا٬ٕػ  %( ثَجت أَُبٛٔخ اُغبكح ٖٓ ُلٕ 4.38ٛنٙ اَُ٘جخ ٝثٌَْ ٛل٤ق ُزجِؾ )
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أُؾب٤َٕ  اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٝرٞعٚ ٝىاهح اُيهاػخ ٗؾٞ ىهاػخ اُٞاهغ اُيهاػ٢ ثْو٤ٚ

اُيهاػخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًبُؾ٘طخ ٝاُْؼ٤و ٝاُوى ًٔب ػِٔذ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ػ٠ِ كػْ ٝىاهح

٧ؿِت  كوح ٝرٞك٤و اُؾٖٔ أُبئ٤خ ا٬ُىٓخاك٢ ػِٜٔب ػٖ ٛو٣ن اكاهح أُٞاهك أُبئ٤خ أُزٞ

 , صْ ػبٝكد ا٠ُ ا٫ٗقلبٗ ف2011ٍ٬نا ا٫هرلبع ؽز٠ ػبّ اٍزٔود ػ٠ِ ٛام , أُؾبكظبد

هل اهرلؼذ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع اُيهاػ٢ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ  2016, آب ك٢ ػبّ ا٫ػٞاّ ا٬ُؽوخ

ٝمُي ثَجت اُي٣بكح اُؾبِٕخ ك٢ ىهاػخ أُؾب٤َٕ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  )%4.1ا٫عٔب٢ُ ُزجِؾ )

ٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُز٤ٔ٘خ ىهاػخ اُؾ٘طخ ًٔب أكفِذ أ٣ٚب )ًبُؾ٘طخ ٝ اُْؼ٤و( ثؼل إٔ رْ ا٬ٛم اُجو

, ٝأ٣ٚب اُزٍٞغ ك٢ رغوثخ اُج٤ٞد ٍ اُؾ٘طخ ٓوبٝٓخ ُِغلبف ٝا٫ٓواٗاٗٞاػب ٓزؼلكح ُٔؾٖٞ

, ٌُٖٝ ك٢ اَُ٘ٞاد ٖٓ )اُقٚو ٝك٢ أؿِت أُؾبكظبد(اُج٬ٍز٤ٌ٤خ ُيهاػخ إٔ٘بف ٓزؼلكح 

ٛنا ا٫ٗقلبٗ ٛٞ ا٫ٍز٤واك ؿ٤و  ا٧ف٤وح ا٣ٚبَ اٗقلٚذ ٝثٌَْ ًج٤و  ٝإ ٖٓ اْٛ اٍجبة

ّؾخ ا٤ُٔبٙ ك٬ًٚ ػٖ , ثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ ٫ ٣ٌٖٔ إ ٣٘بكَٜب أُ٘زظ أُؾ٢ِ أُقطٜ َُِِغ اُيهاػ٤خ

ثٌَْ ًج٤و ك٢ أؿِت أُ٘بٛن اُيهاػ٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح .ٝػلّ ٝعٞك فطخ عبكح ُٔؼبُغخ 

 اُوطبع اُيهاػ٢ . د٬ٌْٓ

 اىقطاع اىصْاػٜ    -ض

اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ثَجت اُوٝاثٜ ا٫ٓب٤ٓخ ٝاُقِل٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٓغ اُوطبػبد ا٫فوٟ ٌُٖٝ ػ٠ِ 

, ٝمُي ثَجت ػلّ هلهح اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ػ٠ِ ٓ٘بكَخ ٍ ٓلح اُلهاٍخَٗجُٚ ثو٤ذ ٓ٘قلٚخ ف٬

, ك٬ًٚ ػٖ ػلّ ا٫ٍزوواه ُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ا٬ُىّ ُٜنا اُوطبعاَُِغ أَُزٞهكح ٝػلّ ٝعٞك ا

ًبٗذ  2004ٝ2003, كل٢ ػبّ ا٫ٍزضٔبه ا٫ع٘ج٢ ك٢ ٛنا اُوطبعاُن١ رَجت ثبٗقلبٗ ا٢٘ٓ٫ ٝ

اٗقلٚذ َٗجزٚ  ُزجِؾ 2005ك٢ ػبّ  ( ث٤٘ٔب1.53%%ٝ 2.1َٗجخ َٓبٛٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

%( ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ  ٝاَُجت  ك٢ مُي ًٕٞ ٛنا اُوطبع ٣زٖٚٔ كوٜ ثؼ٘ 1.33)

, أٓب أُْ٘آد ا٫ٗزبع٤خ اٌُج٤وح ك٢ٜ ٓؼطِخ ػٖ اُؼَٔ ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخاُٖ٘بػبد ا٫ٗزبع٤خ 

-2008ٝاٍزٔود ثبُزنثنة ٛٞاٍ أُلح ) .أٍجبة اٗزْبه اُجطبُخ ثٌَْ ًج٤و ٝٛنا ٣ؼل ٖٓ أْٛ

هرلبع اُطل٤ق ٝمُي ف٬ٍ ا٧ػٞاّ ,صْ ػبٝكد اَُ٘ت ثب٫ ( ًٔب ٬٣ؽع ٖٓ َٗت اُغل2006ٍٝ

 صْ ػبٝكد ثؼل مُي ا٠ُ اُزنثنة ث٤ٖ ا٫ٗقلبٗ ,)%2.9ٝ) )%2.10( ُزجِؾ )2010-2009)

, ٝرؤر٢ ك٢ ٓولٓخ أْٛ ا٧ٍجبة ك٢ اٗقلبٗ َٗت َٓبٛٔخ ٝا٫هرلبع ف٬ٍ ا٫ػٞاّ ا٬ُؽوخ

ٝػلّ رٚ ػ٠ِ ٓ٘بكَخ اَُِغ أَُزٞهكح ,اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٛٞ ػلّ هله

٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٫ ٝاُن١ رَجت ثبٗقلبٗ ك٬ًٚ ػٖ ػلّ ا ٝعٞك اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُٜنا اُوطبع

 ا٫ٍزضٔبه ا٫ع٘ج٢ ك٢ ٛنا اُوطبع .
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 قطاع اىخذٍاخ  -د

إٔ هطبع اُقلٓبد ٣ٌَْ َٗبجخ َٓببٛٔخ كب٢ اُ٘ببرظ أُؾِب٢ ا٫عٔبب٢ُ رؼِبٞ َٗبجخ َٓببٛٔخ ًبَ ٓبٖ 

ورلؼخ فب٬ٍ ٓبلح ٖ٘بػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُاُ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝ اُوطبع ًٓ , ام ٌَّ َٗجب 

ا٫هرلببع ٛبٞ ٙبقبٓخ ؽغبْ اُوطببع  ٝأْٛ أٍجبة ٛنا (13اُلهاٍخ ًٔب ٬٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

ٗز٤غببخ ى٣بببكح ا٣٫ببواكاد  اُؼبببّ كبب٢ ا٫هزٖبببك اُؼواهبب٢ كٚبب٬ً ػببٖ مُببي رٚببقْ ؽغببْ ا٫ٗلبببم اُؼبببّ

, ؽ٤ببش إٔ ؿبُج٤بخ ٛببنٙ اُ٘لوببد ٛبب٢ فببلٓبد ػبٓبخ ٝرْببَٔ ٛببنٙ  2003اُ٘لط٤بخ ٫ٍٝبب٤ٔب ثؼبل ػبببّ 

ػجبل ) ٬ً ٖٓ ا٩كاهح اُؼبٓبخ ٝاُبلكبع ٝا٩ػٔببٍ اُٖبؾ٤خ ٝاُقبلٓبد اُزوث٣ٞبخ ٝ أُؼبٛبلاُقلٓبد ً

َٓبٛٔخ ُٜنا اُوطبع ك٢ اُ٘برظ أُؾِب٢ ا٫عٔبب٢ُ فب٬ٍ  ثِؾ أػ٠ِ َٗجخأم (.42, 2014اُٖبؽت, 

ريا٣بل اٗلببم اُؾٌٞٓبخ  اُب٠ًٝنُي ثو٤خ اَُ٘ٞاد ٝرؼٞك أٍجبة ٛنا ا٫هرلبع   2015,2016ا٫ػٞاّ

ًبَ ٛبنٙ  اُبلكبع ٓبٖ اعبَ ؽوثٜبب ٙبل )كاػبِ( ٝٓبب رجبغ ٛبنٙ اُؾبوة ٓبٖ رٜغ٤بو ٝربل٤ٓو أمػ٠ِ 

ا٫ٓببٞه رزطِببت ى٣بببكح كبب٢ ا٫ٗلبببم ُببلٟ اُؾٌٞٓببخ  ٝمُببي ٓببٖ أعببَ رببٞك٤و اُقببلٓبد اُؼبٓببخ ُؼبٓببخ 

 . أُٞا٤ٖ٘ٛ

ٖ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ اُوطبع اُ٘لط٢ ٛٞ اُوطبع اَُبئل ٝاُن١ ٣ؾزَ أُورجخ ا٠ُٝ٫ ٓ

َٓبٛٔزٚ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ه٣ؼ٤خ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ , ٣ٝؤر٢ ثؼلٙ هطبع  ٗبؽ٤خ

٣ؾزَ أُورجخ اُضب٤ٗخ ك٢ َٗت أَُبٛٔخ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ثَجت ٙقبٓخ ؽغْ ام  اُقلٓبد

اُوطبع اُيهاػ٢  ٝريا٣ل اُقلٓبد اُؼبٓخ اُز٢ رولٜٓب اُؾٌٞٓخ ُؼبٓخ أُغزٔغ , ث٤٘ٔب اُوطبع اُؼبّ

اُز٢ ٣ٞاعٜٜب , أٓب اُوطبع  دا٫ٗقلبٗ ٛٞاٍ اَُ٘ٞاد أُنًٞهح ثَجت ا٬ٌُْٔ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ

ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ا٫هزٖبك ػٖ ٛو٣ن َٓبٛٔزٚ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ  اُٖ٘بػ٢ ٝػ٠ِ اُوؿْ

 رنًو ثَجت ٙآُزٜب.  ا٫عٔب٢ُ ا٫ اٜٗب رٌبك ٫

ام اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ؽَت ا٧ْٗطخ ) اُزٞى٣ؼ٤خ ,اَُِؼ٤خ , اُقل٤ٓخ ( ٝأٓب ثبَُ٘جخ ُزٞى٣ؼبد اعٔب٢ُ  

إٔ اُوطبع ػ٠ِ ٝٛنا ٣لٍ 2003 %( ك٢ ػبّ (71.04 ثِـذ َٗجخ ٗبرظ ا٧ْٗطخ اَُِؼ٤خ  

%( ٝمُي ٖٓ ٓغٔٞع 60.22ثِـذ َٗجزٚ )ام ا٤َُٔطو ٖٓ ا٧ْٗطخ اَُِؼ٤خ ٛٞ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ 

ٝك٢ اُٞهذ (2020 %( ك٢ ػب11.9ّٓغٔٞع ا٫ْٗطخ اَُِؼ٤خ )ا٧ْٗطخ اَُِؼ٤خ , ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ 

% ( ٝرٔضَ اَُ٘جخ ا٧ًجو 51.6ٗلَٚ ًبٗذ َٗجخ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ٖٓ ٓغٔٞع ا٫ْٗطخ اَُِؼ٤خ )

%( ك٢ ػبّ 18.75ث٤ٖ اُوطبػبد اَُِؼ٤خ ا٫فوٟ .آب ا٫ْٗطخ اُزٞى٣ؼ٤خ كجِـذ َٗجزٜب )

. ٝأٓب ٓب ٣قٔ ٓغٔٞع ا٧ْٗطخ ٢2020 ػبّ( ك(17.2ك٢ ؽ٤ٖ اٗقلٚذ َٗجزٜب اُـ٠ 2003

%( ك٢ 14.2ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجزٜب )2003 %( ك٢ ػبّ 10.20ثِـذ َٗجزٜب  )كول اُقل٤ٓخ 

( ٣ج٤ٖ اُزو٤ًت ا٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ ػلّ اُز٘ٞع ك٢ 13. ٖٝٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ )2020ػبّ
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٤خ اُوطبػبد ا٫فوٟ  )ٓبػلا َُِؼ٤خ ٝثواُوبػلح ا٫ٗزبع٤خ ٝمُي ثَجت هِخ َٓبٛٔخ اُوطبػبد ا

ُٔؾ٢ِ أُز٘ٞع ٖٓ اَُِغ ( ا٧ٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ك٢ ػلّ هلهح ٛنٙ اُوطبػبد ك٢ ٍل اُطِت ااُ٘لٜ

ٝمُي ٗز٤غخ ى٣بكح  2003, ٝثبُناد ثؼل ى٣بكح اُولهح اُْوائ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ثؼل ػبّ ٝاُقلٓبد

رت ٝأعٞه اُوطبع اُقبٓ هٝاك٢ اُوٝارت اُز٢ ؽِٖذ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُز٢ أصود 

افز٫٬ ٝاٙؾب  ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤َِ ُٜب ٣زٚؼ ُ٘ب أٝ ٣ؼٌٌ ,ثٖٞهح ؿ٤و ٓجبّوح 

ف٬ٍ ٓلح  ٝاػزٔبكا ًج٤وا ػ٠ِ هطبع اُ٘لٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢

 كؤٗٚ ٣لٍ ػ٠ِ اػزٔبك ا٫هزٖبك ػ٠ِ هطبع ٙوٝه١, ْٜٝٓ ٌُ٘ٚ ء, ٝٛنا إ كٍ ػ٠ِ ٢ّاُلهاٍخ

 .٫ ٣ِٔي اُولهح ك٢ اّجبع اُطِت ا٢ٌُِ
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 )%((  2003-2020( إَٔٞح اىقطاػاخ الاقرصادٝح اىْسثٞح فٜ ذنِ٘ٝ اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ فٜ اىؼزاق ىيَذج )13عذٗه )اى

 الاّشطح الاقرصادٝح

 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 2.17 2.14 2.11 2.18 4.1 2.52 4.16 4.25 3.68 4.50 4.50 4.38 3.89 4.91 6.92 7.1 5.42 7.07 اىشراػحٗاىغاتاخ ٗاىصٞذ

 0.13 0.14 0.15 61.54 60.51 55.31 51.47 49.49 51.54 51.99 51.6 54.34 54.76 52.94 50.18 50.3 55.13 59.28 اىرؼذِٝ ٗاىَقاىغ

 51.6 53.3 53.0 51.45 53.38 55.17 51.29 49.2 51.25 54.41 42.8 40.12 55.98 52.71 49.96 50.07 54.99 60.22 اىْفظ اىخاً

 0.12 0.09 20.3 0.09 0.12 0.14 0.19 0.29 0.28 20.3 0.34 0.34 0.27 0.23 0.22 0.22 0.14 0.06 الاّ٘اع الاخزٙ ٍِ اىرؼذِٝ

 0.98 0.95 0.92 1.03 0.83 0.94 1.17 1.51 1.79 2 2.9 2.10 1.59 1.62 1.56 1.33 1.53 2.1 اىصْاػحاىرح٘ٝيٞح

 1.11 1.12 1.13 1.24 1.12 1.18 1.19 1.07 1.00 70.9 0.92 0.96 0.83 0.87 0.8 0.77 0.67 0.49 اىنٖزتاءٗاىَاء

 7.48 7.49 7.50 4.95 6.67 8.48 8.27 8.68 7.35 5.8 6.34 4.29 4.64 4.40 4.40 4.41 2.16 1.19 اىثْاءٗاىرشٞٞذ

 11.9 11.9 11.8 70.94 71.41 68.43 66.26 64.99 65.37 65.1 65.12 65.61 65.71 64.74 63.86 63.97 64.92 71.04 ٍعَ٘ع الاّشطح اىسيؼٞح

 7.85 7.84 7.84 7.77 7.64 7.68 7.64 7.21 6.30 75.3 5.66 5.56 6.25 6.55 8.03 11.35 11.90 11.93 اىْقو ٗاىَ٘اصلاخ ٗاىخشُ

 8.66 8.55 7.44 7.28 7.11 8.27 8.44 8.49 8.84 7.68 7.51 6.71 6.22 6.23 6.84 6.73 6.17 4.35 ذعارج اىعَيح ٗاىَفزدٗاىفْادق

اىَاه ٗاىؼقاراخ ٗخذٍاخ 

 اىراٍِٞ
2.48 8.33 8.54 8.78 9.70 9.42 9.03 8.62 28.5 7.33 7.18 6.57 4.91 4.32 4.63 5.70 5.47 5.25 

    0.80 0.47 0.84 1.01 1.72 1.59 11.3 1.12 1.19 53..1 1.38 0.6 0.56 0.46 0.25 ٗاىرأٍِٞاىثْ٘ك 

 43.3  43.9 3.83 3.85 4.06 5.56 5.46 5.73 7.21 7.51 7.85 7.89 8.33 8.18 7.98 7.88 2.22 ٍينٞح دٗراىسنِ

 17.2 17.1 17.0 19.68 19.07 20.86 22.65 22.88 22.47 21.8 21.79 21.31 21.89 22.48 23.66 26.62 26.40 18.75 ٍعَ٘ع الاّشطحاىر٘سٝؼٞح

خذٍاخ اىرَْٞح 

 الاظرَاػٞحٗاىشخصٞح
10.20 8.68 9.41 12.48 12.77 12.4 13.08 13.09 13.9 12.16 12.13 11.09 10.70 9.51 9.38 9.28 9.29 9.19 

 7.48 7.48 8.78 7.35 7.48 8.53 8.78 9.88 10.04 11.07 11.04 11.04 10.50 10.98 10.4 7.29 6.58 8.39 اىخذٍاخ اىؼاٍح

 9.64 9.86 10.0 2.03 2.04 2.17 2.31 2.25 2.12 2.10 2.05 2.04 1.9 1.79 2.09 2.12 2.09 1.81 اىخذٍاخ اىشخصٞح

 14.2 14.6 15.2 9.38 9.51 10.70 11.09 12.13 12.16 13.9 13.09 13.08 12.4 12.77 12.48 9.41 8.68 10.20 اىَعَ٘ع الاّشطح  اىخذٍٞح

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 اىَعَ٘ع حسة الاّشطح

اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ ا٫ٗٔبئ٢. , , أُلح ( ,ثـلاك ,ٝىاهح 2003-2017اُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, أُغٔٞػخ ا٫ؽٖبئ٤خ ا٣َُٞ٘خ َُِ٘ٞاد ) -أُٖله            

(2022-2018 ) 

 (, ثـلاك: ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ ا٫ٗٔبئ٢ .2018-2022اُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, فطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ) -      
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 (2003-2019شاىصا :اىٖٞنو اىسيؼٜ ىيصادراخ )

اُغيء ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ أُجبع ا٠ُ اُؼبُْ اُقبهع٢, ٝإٔ ٤ٌَٛ  رٔضَ اُٖبكهاد مُي

 ٞٙؼك٢ ُِٖبكهاد , ام ٣اُٖبكهاد ٣َْٔ عبٗج٤ٖ ٛٔب اُزو٤ًت اَُِؼ٢ ٝاُزٞى٣غ اُغـوا

اُزو٤ًت اَُِؼ٢ ٛج٤ؼخ اُزو٤ًت ا٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهزٖبك اُو٢ٓٞ ًِٝٔب ر٘ٞػذ ٌٓٞٗبرٚ اَُِؼ٤خ  

ٝرٞىػذ أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ ػ٠ِ أًجو ػلك ٖٓ اَُِغ أُٖلهح كُذ ػ٠ِ رطٞه ا٤ٌَُٜ ا٫ٗزبع٢ 

ٝهِخ أُقبٛو اُز٢ رٞاعٜٜب ٕبكهاد اُلُٝخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼٞائل ا٧ع٘ج٤خ ,آب اُزٞى٣غ 

٢ ُِٖبكهاد كٜٞ ٣ؼجو ػٖ ٝعٜخ اُٖبكهاد رغبٙ ا٫ٍٞام اُقبهع٤خ ًِٝٔب روًيد اُغـواك

( ٣ٞٙؼ ٤ٌَٛ 14ا٣ٚب ك٢ اٍٞام ٓؾلٝكح كُذ ػ٠ِ ؽبُخ اُزجؼ٤خ ٬ُهزٖبك اُو٢ٓٞ  ٝاُغلٍٝ )

اُٖبكهاد اُؼواه٤خ ٢ٛ ٕبكهاد ٖٓ  ُطج٤ؼخ اُـبُجخ أَُخ ثبٕ ٝاُن١ ٣زٚؼاُٖبكهاد اُؼواه٤خ 

%( ٖٓ ٓغٞع اُٖبكهاد ًٔزٍٜٞ ُٔلح اُلهاٍخ 92ام رٌَْ ٓب َٗجزٚ ) ٓ٘زغبد اُ٘لٜ اُقبّ

%( كٜٞ ٕبكهاد ٍِؼ٤خ ؿ٤و ٗلط٤خ, ام 8( أٓب اُغيء أُزجو٢ اُن١ ٫ ٣زغبٝى )2019-2003)

 )٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٝثِـذ اػ٠ِ ه٤ٔخ ُٜب   2003ك٢ ػبّ ( 8348.8ثِـذ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ )

٬ٗؽع ف٬ٍ ٛنٙ أُلح إٔ ٛ٘بى اهرلبػبً  ٝاٗقلبٙبً  , ام2012ك٢ ػبّ  ( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه93778.5

ك٢ ٕبكهاد اُؼوام اُ٘لط٤خ ٌُٖٝ ثٌَْ ػبّ ُْ ٬٣ؽع اهرلبع اُٖبكهاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ ثَ٘جخ 

٘لٜ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ ػ٤ِٔخ أًجو ٖٓ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝٛنا ٣وعغ  ٗز٤غخ اػزٔبك اُؼوام ػ٠ِ اُ

 ( ك٢ ػبّ 99.54%ا٠ُ ٓغٞع اُٖبكهاد ) ثِـذ َٗجخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خام  ,اُزٖل٣و

هاػ٤خ ٓضَ اُؤؼ ( ٝاُز٢ اؿِجٜب ٓ٘زغبد ى0.46%ُٝزٌَْ اُٖبكهاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ َٗجخ )2011

( كول اٗقلٚذ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٓوبهٗخ ثب٧ػٞاّ اُز٢ 2012ٝآب ثؼل ػبّ ), ٝاُْؼ٤و ٝؿ٤وٛب 

( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٌِّٝذ (89349.8( ه٤ٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ(2013ٍجوزٜب ؽز٠ ثِـذ ك٢ ػبّ 

( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ام ثِـذ َٗجخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝؿ٤و اُ٘لط٤خ 418.1اُٖبكهاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ )

ثِؾ اعٔب٢ُ  2014(ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝك٢ ػبّ 0.47% (,)99.53%ا٠ُ ٓغٔٞع اُٖبكهاد )

اُٖبكهاد ( آب َٗجخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝؿ٤و اُ٘لط٤خ ا٠ُ ٓغٔٞع 83980.9اُٖبكهاد )

ٝٓب هجِٜب   ٬ٗٝ2014ؽع أٗٚ ف٬ٍ أُلح ٖٓ ػبّ  (0.53%( )99.47%اُؼواه٤خ كول ثِـذ )

اهرلبع ًج٤و ك٢ ه٤ٔخ اُٖبكهاد  اُ٘لط٤خ ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ اهرلبع أٍؼبه اُ٘لٜ  ام ثِؾ 

ٛنا  ُِجو٤َٓ اُٞاؽل ٣ٝظٜو اً ( ك٫ٝه140ٍؼو ثو٤َٓ اُ٘لٜ  ك٢ ثؼ٘ ا٫ػٞاّ ا٠ُ ٓب ٣وبهة )

%( ك٢ 99ٝاٙؾب ٖٓ ف٬ٍ ه٤ٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد ام ثِـذ َٗجزٜب )

( هل اٗقلٚذ ه٤ٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ اٗقلبٙبً ّل٣لاَ ػٖ ا٫ػٞاّ  2015ؽ٤ٖ ٬ٗؽع ك٢ ػبّ )

( ٤ِٕٓٞ 382.9(٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٝثِـذ اُٖبكهاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ )43058.6اُز٢ ٍجوزٜب كول ثِـذ )

ه ٌُٜ٘ب ثو٤ذ رٌَْ اَُ٘جخ ا٧ًجو ٖٓ ٓغٔٞع اُٖبكهاد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗقلبٜٙب ٝثَ٘جخ ك٫ٝ
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( كول 2016(ُِٖبكهاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ, ٝك٢ ػبّ )(0.88ُِٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٓوبثَ  %(99.12)

( ٝثِـذ اُٖبكهاد 99.65%(٤ِٕٓٞ ك٫ٝه أ١ ثَ٘جخ )8442.7ثِـذ ه٤ٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ )

و ٧ٍؼبه اُ٘لٜ ٣ٝؼٞك ٛنا ا٫ٗقلبٗ اٌُج٤( 0.35%٤ِٕٓٞ ك٫ٝه أ١ ثَ٘جخ )(29.6ؿ٤و اُ٘لط٤خ )

, ًٝنُي ٗز٤غخ ٤ٍطوح اُغٔبػبد ا٩هٛبث٤خ )كاػِ(ػ٠ِ ص٬س ٓؾبكظبد ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ

ٝرٞهق رٖل٣و اُ٘لٜ ك٢ اُؾوٍٞ أُْب٤ُخ ا٧ٓو اُن١ أصو ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ 

اهرلؼذ ه٤ٔخ   ٢2017 ٕبكهارٚ ػ٠ِ ٓٞهك اُ٘لٜ كوٜ . ٝأٓب ك٢ ػبّ ًٞٗٚ اهزٖبكاً ه٣ؼ٤بً ٣ؼزٔل ك

 (60,022.4أعٔب٢ُ اُٖبكهاد ٖٓ اُ٘لٜ اُقبّ ٝأُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ٝأُٞاك اَُِؼ٤خ ا٧فوٟ ا٠ُ )

٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٝثِـذ َٗجخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝؿ٤و اُ٘لط٤خ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 2018ك٢ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد ٤َُٖ ك٢ ػبّ نا ا٫هرلبع%( ٝاٍزٔو %0.5ٛ( )99.5)

 19-( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٌُٖٝ ثَجت ٓب ٣ْٜلٙ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٖٓ اعز٤بػ عبئؾخ ًٞك٤ل (85,181.8

( 2019ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ  كِول اٗقلٚذ ه٤ٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ك٢ ػبّ )

هاد اُ٘لط٤خ ػ٠ِ اُْ٘بٛ اُٞاٙؾخ ُِٖبك(. ٖٝٓ صْ رظٜو ا٤ُٜٔ٘خ 83,101.0ام ثِـذ )

ٖٓ اعٔب٢ُ   (%98رغبٝى اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ َٗجخ اُـ) , ٬٣ٝؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝاُزٖل٣و١

ٖٓ ٓغٔٞع  (%2)اُـ - (%(1, ك٢ ؽ٤ٖ رواٝؽذ ثبه٢ اُٖبكهاد ٓب ث٤ٖ اُـاُٖبكهاد

 . اُٖبكهاد ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ؿ٤بة ّجٚ ًبَٓ ُٜنا اُْ٘بٛ

اىْسثٞح ىيصادراخ اىْفطٞح ٗغٞز اىْفطٞح ٍِ اظَاىٜ اىصادراخ فٜ (الإَٔٞح 14عذٗه )اى

 (2003-2019اىؼزاق ىيَذج )
 )ٍيُٞ٘ دٗلار(

 

 اىسْح

 

ظَاىٜ 1

 اىصادراخ

(1) 

 

اىصادراخ 

 اىْفطٞح

(2) 

 

اىصادراخ غٞز 

 اىْفطٞح

(3) 

ّسثح اىصادراخ 

اىْفطٞح اىٚ 

ٍعَ٘ع 

اىصادراخ 

(%4) 

ّسثح اىصادراخ 

غٞز اىْفطٞح 

 اىٚ ٍعَ٘ع

اىصادراخ % 

(5) 

2003 9711.1 8348.8 1362.3 85.97 14.03 

2004 17810 17455.7 354.3 98.01 1.99 

2005 23697.4 23199.4 498 97.90 2.10 

2006 30529.4 29708.1 821.3 97.31 2.69 

2007 39587 37847.1 1739.9 95.60 4.40 

2008 63726 61883.7 1842.3 97.11 2.89 

2009 39430.4 38964.7 465.7 98.82 1.18 

2010 51763.6 51453 310.6 99.40 0.60 

2011 79680.5 79407.5 273 99.66 0.34 

2012 94208.6 93778.5 430.1 99.54 0.46 

2013 89767.9 89349.8 418.1 99.53 0.47 

2014 83980.9 83538.8 442.1 99.47 0.53 

2015 43441.5 43058.6 382.9 99.12 0.88 

2016 8472.3 8442.7 29.6 99.65 0.35 

2017 60,022.4 59,730.5 291.9 99.5 0.5 

2018 85,181.8 84,156.4 1025.4 98.8 1.2 

2019 83,101.0 79,836.0 3,265.0 96.0 3.9 

 7.06 92.04 820.73 52362.31 53183.04 اىَر٘سظ

 (. تغذاد :اىثْل اىَزمشٛ اىؼزاق2003ٜ-2019,اىْشزج اىسْ٘ٝح ىيسْ٘اخ )اىَصذر: اىَذٝزٝح اىؼاٍح ىلإحصاء ٗالاتحاز 

 ( ٍِ ػَو اىثاحصح تالاػرَاد ػيٚ تٞاّاخ الاػَذج اىصلاشح الاٗىٚ 5,4الاػَذج )
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 (2003-2019: ّسثح الاسرٞزاداخ اىٚ اىْاذط اىَحيٜ الإظَاىٜ )راتؼا  

اُقبهع٤خ ثٕٞلٜب رؼٌٌ ٓلٟ اػزٔبك ٛنا رؼل ا٫ٍز٤واكاد إٌُٔٞ ا٧ٍٝ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُزغبهح 

ا٫هزٖبك ػ٠ِ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ, ٖٝٓ صْ هلهرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ ام ٖٓ ف٬ُٜب 

فرة محلٌاً، اما لأنها تنتج بكمٌات غٌر االحصول على مختلف السلع الإنتاجٌة غٌر المتو ٣ٌٖٔ

ثم فالحل الأفضل ٌكمن فً استٌرادها. وٌتضح كافٌة محلٌاً، أو تنتج بتكلفة اقتصادٌة عالٌة ومن 

ٛ٘بى رنثنة ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٍز٤واكاد ث٤ٖ ا٫هرلبع ٝا٫ٗقلبٗ ٌُٖٝ  (15)من خلال الجدول 

ٗز٤غخ ُزـ٤٤و ٜٗٔ ا٫ٍز٬ٜى ٖٓ هجَ ا٫كواك ثَجت رؾَٖ اُٞٙغ أُؼب٢ّ ُْٜ ًٝنُي ثَجت 

ملٌون دٌنار عام  (30952241.9)اهرلؼذ ا٫ٍز٤واكاد ا٠ُ ((2003 رـ٤٤و اُ٘ظبّ ثؼل ػبّ

 (34568508( )(2005صْ اٗقلٚذ ك٢ ػبّ ( %58.1)وبلغت نسبتها فً الناتج المحلً 2004

( 2007( )2006) ( صْ اٗقلٚذ ك٢ ػب٢ٓ%٤ِٓ47.1ٕٞ ك٣٘به ٝثِـذ َٗجزٜب ٖٓ اُ٘برظ )

ُـب٣خ ػبّ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثؼلٛب اٍزٔود ثب٫هرلبع 245426545 )) (322869096)

( ٝاَُجت ٣ؼٞك ك٢ مُي ٬ُهرلبع اٌُج٤و اُن١ 25.2%( ُزَٖ َٗجزٜب ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ )2013)

ماد اهزٖبك اؽبك١ اُغبٗت كٜٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوَْ  اً ثِل لؽَٖ ك٢ أٍؼبه اُ٘لٜ ٧ٕٝ اُؼوام ٣ؼ

ح اُزْـ٤َ ا٫ًجو ك٢ ٕبكهارٚ ػ٠ِ اُ٘لٜ ا٫ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح اُوٝارت ٝا٧عٞه ٝى٣بك

( 2014ٝٛنا اكٟ ا٠ُ ى٣بكح ا٫ٍز٬ٜى ٖٝٓ صْ ى٣بكح ا٫ٍز٤واكاد ٖٓ اَُِغ ًبكخ ٝك٢ ػبّ )

-2019( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به آب ا٫ػٞاّ )631738008اٗقلٚذ ه٤ٔخ ا٫ٍز٤واكاد ثٌَْ ث٤َٜ ُزجِؾ )

ٗقلبٗ كِول ّٜلد اٗقلبٙب ًج٤و ه٤بٍب ثبُؼبّ اُن١ ٍجؤٜب ٝاَُجت ٣ؼٞك ك٢ مُي ٗز٤غخ ا(  2015

اٍؼبه اُ٘لٜ  ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ اٗقلبٗ ا٣٩واكاد ا٫ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ اٗقلبٗ ا٫عٞه ٝاُوٝارت 

٣ٝوعغ مُي  ,ه٤ٔخ ا٫ٍز٤واكاد ثٌَْ ػبّك٢ ًٝنُي اٗقلبٗ كوٓ اُؼَٔ ا٫ٓو اُن١ أصو ٍِجب 

٬ُٚ أٌُبهى ثب٤َُطوح ػ٠ِ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ك ؤحاُز٢ هبٓذ ثٜب ٤ٛ ا٠ُ ا٩عواءاد ا٬ٕ٩ؽ٤خ

أَُزٞهك٣ٖ ٝٓطبُجزْٜ ثٖؾخ ٕلٝه اُو٤ْ ا٫ٍز٤واك٣خ  ػٖ اعواءاد اُج٘ي أُوًي١ ثَٔبءُخ

ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓياك اُؼِٔخ ٖٓ اعَ ٓ٘غ رٜو٣ت  ٣زْ أَُبػ ُْٜ ئٜبٙٞ ك٢اُز٢ ٣ولٜٓٞٗب ٝاُز٢ 

 اُقبهط ٌٝٓبكؾخ ؿ٤ََ ا٧ٓٞاٍ . اُؼِٔخ ا٠ُ
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 (15عذٗه )اى

 (2003-2019اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ فٜ اىؼزاق ىيَذج )ّسثح الاسرٞزاداخ اىٚ 
 )ٍيُٞ٘ دْٝار(

 

 اىسْح

 

 اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ

 

 اظَاىٜ الاسرٞزاداخ

 

 

ّسثح الاسرٞزاداخ 

 %GDPاىٚ

2003 29585788.6 18833916 63.6 

2004 53235358.7 30952241.9 58.1 

2005 73,533,599 34568508 47.1 

2006 95,587,955 322869096 33.7 

2007 111,455,813 245426545 22.0 

2008 157,026,062 417688388 26.5 

2009 130,643,200 485684550 37.1 

2010 162,064,566 513809010 31.7 

2011 217,327,107 559293930 25.7 

2012 254,225,491 688008794 27.0 

2013 273,587,529 692014004 25.2 

2014 266,332,655 631738008 23.7 

2015 194,680,972 495564790 25.4 

2016 196,924,142 578279310 29.3 

2017 225,722,376 375717510 16.6 

2018 251,064,480 439,737130 17.5 

2019 266,190,571 248,749,270 9.34 

 519.54  174,069,863 اىَر٘سظ

( ثـلاك :اُج٘ي أُوًي١ 2003-2019أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء ٝا٫ثؾبس ,اُْ٘وح ا٣َُٞ٘خ َُِ٘ٞاد ) :أُٖله

 اُؼواه٢ 

 (2003-2020الإٝزاداخ اىؼاٍح ٍٗنّ٘اذٖا الأساسٞح اىٚ إظَاىٜ الإٝزاداخ )ّسثح: خاٍسا  

٣ٝؼل أؽل  ك٤ٜب,٣ؼل اُؼوام ٖٓ أًضو اُلٍٝ اُز٢ ٤ٜ٣ٖٔ اُ٘لٜ ػ٠ِ ا٩ٛبه ا٫هزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ 

اُؼوام  ٓورٌياد ا٫هزٖبك ٖٝٓلها ُِؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ, ٝاُن١ ٣َْٜ ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ, ؽ٤ش  ٣ؼل

ٜب ا٫ٍب٤ٍخ ( ٣ٞٙؼ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ٝ ٌٓٞٗبر16هاثغ أًجو ٖٓله ُِ٘لٜ ك٢ اُؼبُْ ,إٔ اُغلٍٝ )

بُزنثنة ثَجت اهرجبٜٛب ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ٝاُز٢ رزَْ ث ٬ٗؽع ٤ٛٔ٘خام , ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢

, ٝٛنا ا٫ػزٔبك أُلوٛ ػ٠ِ ٖٓله ا٣٫واكاد ثؤٍؼبه اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ا٫ٗٞاع ا٫فوٟ ٖٓ

ًبُ٘لٜ ٣ئك١ ا٠ُ  بً أُٖله ه٣ؼ٤ ٝاؽل ُز٣َٞٔ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝثب٧فٔ اما ًبٕ

ًبٗذ ه٤ٔخ ام   ٢.اُؼواه افز٫٬د ٤ٌِٛخ ا٫هزٖبك ًب٫فز٫٬د اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٫هزٖبك

ًبٗذ َٗجخ  ك٢ ؽ٤ٖ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ ,(2146346 2003ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ك٢ ػبّ 

( (85.79%.(16ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ) 2003ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ٖٓ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ػبّ 

أٗٚ ثبَُ٘جخ َُٔبٛٔخ اُٚوائت ام ( (01 .0%ٝإٔ َٗجخ ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ ا٠ُ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ
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أَُبٛٔخ ك٢ اعٔب٢ُ ا٣واكاد اُلُٝخ  ُْ ٣قزِق ا٧ٓو ػٔب ٍجوٚ, كٌبٗذ َٗت 2003كبٗٚ ثؼل 

, ٣ٝوعغ  2003ٓزل٤ٗخ علا ثؼل ػبّ  اُؼبٓخ رؼل ٓزل٤ٗخ, ٝإٔ َٓبٛٔخ ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ ًبٗذ

اُؼبٓخ, ا٧ٓو اُن١ ككغ ا٠ُ  أُٞاىٗخ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ اهرلبع َٓبٛٔخ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ك٢

٣ؼٞك ا٠ُ ػلّ ا٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٫  رو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ, ًٝنُي اَُجت

اُٚوائت, ًٝنُي اُوٞا٤ٖٗ  ٝا٤َُب٢ٍ اُن١ أصو ك٢ ٙؼق اُولهح أَُزؾِٖخ ك٢ عجب٣خ

ل٤٘ ٌِل٤ٖ ٝرقاُٚو٣ج٤خ ُجؼ٘ أُ ٝاُزْو٣ؼبد اُغل٣لح اُز٢ ًبٗذ رزٖٚٔ أُي٣ل ٖٓ ا٫ػلبءاد

ٝٙؼق اُوهبثخ اُٚو٣جخ , ا٧ٓو  , ٝاٗزْبه اُزٜوة اُٚو٣ج٢ٓؼلٍ اُٚو٣جخ ُلفٍٞ أٌُِل٤ٖ

ٌبٗذ كا٣٫واكاد ا٫فوٟ  ٓبأاُن١ عؼَ َٓبهاد ٛنا اُوطبع ٝاٗغبىارٚ اُز٣ٞٔ٘خ رزَْ ثبُزنثنة 

ٖٓ ا٣٫واكاد   ا٫فوٟ ٗٞاع%( ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ ه٤بٍبَ ثب٧(14.18َٗجزٜب ا٠ُ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ 

ا٫فوٟ ثَجت ٓب  ٍجت مُي ا٠ُ كفٍٞ ا٫ػبٗبد ٝأُ٘ؼ ا٠ُ اُؼوام ٖٓ اُلٍٝ ا٣ٌٖٝٔ إ ٣ؼي

%( 90رزغبٝى ) ٫هبٙ ٖٓ كٓبه ثَجت اُؾوة ٝاٍزٔود ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ثب٫هرلبع ٝثَ٘ت

زنثنثخ ُْٝ ٓ ف٬ٍ ا٫ػٞاّ ا٬ُؽوخ ث٤٘ٔب ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ ٝا٣٫واكاد ا٫فوٟ ٓب ىاُذ َٗجٜب

ا٫فوٟ ٖٓ  %( ثٔؼ٠٘ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ٢ٛ ا٣٫واكاد ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ ا٫ٗٞاع5رزغبٝى )

 ا٣٫واكاد.

( 55243526ُزَٖ ه٤ٔزٜب ا٠ُ ) ٬٣ٝ2009ؽع اٗقلبٗ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ٝثٌَْ ًج٤و ك٢ ػبّ 

ًٔب ٓٞٙؼ ك٢  42.28 %)٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ ٝهل ٌِّذ َٗجزٚ  ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )

٣ٝؼٞك ,( 51.10% )  2008( ثؼل إٔ ًبٗذ َٗجزٜب ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ػبّ 16اُغلٍٝ )

ٍجت ٛنا ا٫ٗقلبٗ ا٠ُ ؽلٝس ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ 

 ا٣٫واك اُؼبّ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ ٢ٛٝ ًَ٘جخ ا٠ُ (48871708ام ثِـذ ه٤ٔخ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ )

ػبٝكد ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ا٠ُ كول ( 2012ٝ 2011ٝ 2010آب ف٬ٍ ا٫ػٞاّ ٖٓ )%( .(88.52

ا٫هرلبع ٝمُي ثَجت اهرلبع ٍؼو ثو٤َٓ اُ٘لٜ ف٬ٍ ٛنٙ ا٫ػٞاّ ؽ٤ش ًبٗذ ا٫ٍؼبه ف٬ٍ ٛنٙ 

ف٬ٍ ٛنٙ ($ ا٧ٓو اُن١ رَجت ثبهرلبع ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ 103،76،(107ا٫ػٞاّ ػ٠ِ اُزور٤ت

ثِـذ َٗجٜب ٖٓ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ػ٠ِ ام , َ٘جخ ا٫ًجو ٖٓ ا٣٫واكاد اُؼبٓخا٫ػٞاّ ٝاُز٢ رٌَْ اُ

, ك٢ ؽ٤ٖ ثو٤ذ ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ ٝا٣٫واكاد %(97.31% , (90.15 %, 95.21)اُزٞا٢ُ 

٣واكاد اٗقلٚذ ا٫ 2013ٝك٢ ػبّ ٬٤ ٖٓ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ,هِ ءاً ا٫فوٟ ٓ٘قلٚخ ٝرٌَْ عي

$ ٝاُن١ أكٟ ا٠ُ 103اُؼبٓخ ػٖ اَُ٘ٞاد اُز٢ ٍجوزٜب ثَجت اٗقلبٗ ٍؼو ثو٤َٓ اُ٘لٜ ا٠ُ 

اٍزٔود ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ثب٫ٗقلبٗ ف٬ٍ ا٫ػٞاّ  ٖٓ صْٝ اٗقلبٗ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ.

( ثَجت اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ ا٫ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٧ٕٝ اُؼوام ٣ؼزٔل 2014,2015,2016)
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رؤصو ثٌَْ ًج٤و ثٜنا ا٫ٗقلبٗ ام ثِـذ َٗجخ ا٣٫واكاد ٌٝ ػ٠ِ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ٝثٌَْ هئ٤

ٓغ  ٖٝٓ صْ%(,)(81,19%77,11(, )92.11اُ٘لط٤خ ا٠ُ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ػ٠ِ اُزور٤ت )

ػلّ ًلب٣خ ٝٓب رطِجذ ٖٓ ى٣بكح ا٫ٗلبم ٝٓغ )اُؼٖبثبد ا٫هٛبث٤خ( ريآٖ ؽلٝس اُؾوة ٓغ 

(. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنا 2015,2016)   ػغي ك٢ أُٞاىٗخ ف٬ٍ اُؼب٤ٖٓ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ؽلس

ا٫ٗقلبٗ أ٫ إٔ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ثو٤ذ ٢ٛ ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ ا٫ٗٞاع ا٫فوٟ ٖٓ ا٣٫واكاد , ٖٝٓ 

ثِـذ  2015 ا٬ُٔؽع أ٣ٚب إٔ ا٣٫واكاد ا٫فوٟ ٝف٬ٍ ٛنٙ اَُ٘ٞاد أفند ثب٫هرلبع كل٢ ػبّ

رقبم ا%( ٣ٝؼٞك ٍجت ٛنا ا٫هرلبع ا٠ُ ُغٞء اُلُٝخ ا٠ُ 19.77اُؼبٓخ )َٗجزٜب ٖٓ ا٣٫واكاد 

 ٖٓ صْاُؼل٣ل ٖٓ ا٫عواءاد ُي٣بكح ا٣واكارٜب ثَجت ا٫ٗقلبٗ اُْل٣ل ك٢ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ٝ

ػِٔذ ػ٠ِ ى٣بكح ؽ٤ِٖزٜب ٖٓ ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ ٝاُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٫ٗٞاع 

 ا٫فوٟ ٖٓ ا٣٫واكاد.

ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ ًٝنُي ا٣٫واكاد  2017هرلؼذ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ك٢ ػبّ صْ ا

ٓغ اٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ ا٣٫واكاد ا٫فوٟ %( 8.14%( )84.14اُٚو٣ج٤خ ام ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

رلبٝرب ٝمُي ثَجت ٓب ٣ْٜلٙ ا٫هزٖبك  دك٢ ؽ٤ٖ اَُ٘ٞاد اُجبه٤خ ّٜل%( 7.71ثِـذ َٗجزٜب )ام 

ٝهل رَججذ اُزقل٤ٚبد ك٢ اٗزبط ( 19-رـ٤٤واد ٝاٙؾخ ثَجت عبئؾخ ًٞهٝٗب )ًٞك٤ل اُؼب٢ُٔ ٖٓ

ًٝٔب اُ٘لٜ ٝرواعغ أٍؼبهٙ ثَجت اٗقلبٗ اُطِت اُؼب٢ُٔ  ك٢ اٗقلبٗ ا٣واكاد أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

 (16ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ )
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 (16عذٗه )اى

 (2003-2020) ىيَذج فٜ اىؼزاق اىٚ إظَاىٜ الإٝزاداخ اىؼاٍح ٝزاداخلإالإَٔٞح اىْسثٞح ى
 ٍيُٞ٘ دْٝار()

 الاٝزاداخ اىْفطٞح ٝزاداخ اىؼاٍحالإ اىسْح

 

 الاٝزاداخ

 اىضزٝثٞح

 

 الاٝزاداخ الأخزٙ

 ّسثح

 الاٝزاداخ

 اىْفطٞح /

 الاٝزاداخ

 اىؼاٍح %

 ّسثح

 الاٝزاداخ

 اىضزٝثٞح

/ 

 الاٝزاداخ

 اىؼاٍح %

 ّسثح

 الاٝزاداخ

 الاخزٙ /

 الاٝزاداخ

 اىؼاٍح %

2003 2146346 15728387 349 304539 85.79 0.01 14.18 

2004 32982739 15725478 159644 195892 98.9 0.48 0.59 

2005 40502890 32585085 495282 527539 97.47 1.22 1.3 

2006 49055545 39363454 591229 1930006 94.86 1.2 3.93 

2007 54599451 46534311 1228336 1669815 94.69 2.24 3.05 

2008 80252182 51701301 985837 3908054 93.9 1.22 4.86 

2009 55243526 75358291 3334809 3002836 88.52 6.04 4.43 

2010 70178223 48871708 1532438 1826115 95.21 2.18 2.6 

2011 108807392 63594168 1783593 8933585 90.15 1.63 8.21 

2012 119817224 98241562 2633357 586791 97.31 2.19 0.48 

2013 113767395 109808784 2876856 212997 97.28 2.52 0.18 

2014 105386623 104671111 1885127 6429086 92.11 1.78 6.1 

2015 66470252 97072400 2015010 13142621 77.19 3.03 19.77 

2016 54409270 51790118 3861890 6280320 81.35 7.09 11.54 

2017 77335955 69773400 6298272 5965754 84.14 8.14 7.71 

2018 106,569834 668934500 7,210.6 5799.8 89.13 8.06 0.65 

2019 107566995 134787.7 7,459.2 6038.4 84.18 8.01 8.10 

2020 87077250 144896.9 7,694.1 6262.4 90.1 1.78 8.23 

( 2003-2017,)اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢,)ُ٪ؽٖبء ٝا٫ثؾبس , اُزوو٣و ا٫هزٖبك١أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  أُٖله:

 .ُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ثـلاك :ا

 ُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢( ثـلاك :ا2018-2020, اُْ٘وح ا٣َُٞ٘خ َُِ٘ٞاد ) ُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء ٝا٫ثؾبسا -

 ا٫ػٔلح ا٫هثؼخ ا٠ُٝ٫ .( ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد 7,6,5ا٫ػٔلح )

 ح فٜ اىْاذط اىَحيٜ  الإظَاىٜ .ـا: ّسثح ٍسإَح الأّفاق اىؼاً ٍٗنّ٘اذٔ اىزئٞسسادس

ًبٕ ا٫ٗلبم اُؼبّ ,ٝ ٣ؼل اُؼوام ٖٓ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ٍبك ك٤ٜب اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘

ػبُـ  علا, ٝٛنا ٣ؼ٢٘  ٓورجطب  ثٌَْ أٍب٢ٍ ثب٣٩واكاد اُ٘لط٤خ ٝثَٔزٟٞ 2003اُؾ٢ٌٓٞ ثؼل 

ٔؼ٤ٖ اُرٌٕٞ ٤ٌُ ثب٫رغبٙ  إٔ ٤ٍبٍخ ا٫ٗلبم اُؼبّ رٌٕٞ اٝ رز٤ٔي ث٤َبٍخ رٍٞؼ٤خ, ٝرز٤ٔي ٛ٘ب ثؤٕ

ؽَبة اُغٞاٗت ا٫ٍزضٔبه٣خ  ٘ٞػ٢ ,ٝٛنا ٣ٌٕٞ ٓغ اُزوع٤ؼ ٌُلخ اُ٘لوبد اُزْـ٤ِ٤خ ػ٠ِاُأٝ ؿ٤و 

ثِـذ َٗجخ ا٫ٗلبم  (17) ٍٝػٖ ٛو٣ن ث٤بٗبد اُغلٝ , ك٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ

 %(27.23()2003-2018ا٫ٍز٢ً٬ٜ اُؼبّ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ًٔزٍٜٞ  ُِٔلح ) 

 %( ,ٝك٢ ػبّ 7.5ٓوبهٗخ ٓغ َٗجخ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ اُؼبّ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )

 %( ٢ٛٝ أك0.67٠ٗثِـذ َٗجخ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ اُؼبّ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )2003
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َٗجخ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ف٬ٍ ٓلح اُلهاٍخ ٝعبء ٛنا ا٫ٗقلبٗ ٗز٤غخ ُزـ٤و ٗظبّ اُؾٌْ ٝٓب أكٟ 

(, 2014,57ا٫ٗزبع٤خ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرٞهق فطٜ اُز٤ٔ٘خ )ؽَٖ ,وٝػبد ٖٓ رل٤ٓو ُِْٔ ا٤ُٚ

ك٢ ؽ٤ٖ  %(23.16ا٫ٍز٢ً٬ٜ اُؼبّ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ) ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ َٗجخ ا٫ٗلبم

ُول اهرلؼذ َٗت  %( ,6.92ًبٗذ َٗجخ َٓبٛٔخ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )

      (%37.83ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) 2009,2008ا٫ٗلبم اُؼبّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ف٬ٍ ا٫ػٞاّ 

٫عٔب٢ُ ُزجِؾ ػ٠ِ ًٔب اهرلؼذ َٗجخ ا٫ٗلبم ا٫ٍز٢ً٬ٜ اُؼبّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا(%40.23)

%(,ًٝنُي َٗت َٓبٛٔخ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ 32.18 %(,)28.99اُزٞا٢ُ )

ًبٗذ َٗجخ ا٫ٗلبم اُؼبّ ٖٓ   2010ٝك٢ ػبّ  (,8.04 %(,)%7.56ا٫عٔب٢ُ ُزجِؾ ثبُزور٤ت )

اُ٘برظ ًبٗذ َٗجخ ا٫ٗلبم ا٫ٍز٢ً٬ٜ اُؼبّ ٖٓ ك٢ ؽ٤ٖ %( 39.7اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ َٗجخ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  %(27.69أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ )

٘قلٚخ ٓوبهٗخ ٓغ ا٧ػٞاّ ٓ بً ول ّٜلد َٗجك 2012,2011, أٓب ا٫ػٞاّ %(12.01ا٫عٔب٢ُ )

 %(35.54) %(,32.04, ؽ٤ش ًبٗذ َٗت ا٫ٗلبم اُؼبّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ )اَُبثوخ

 %( 25.77ًبٗذ َٗت ا٫ٗلبم ا٫ٍز٢ً٬ٜ اُؼبّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ػ٠ِ اُزور٤ت )ث٤٘ٔب 

 2013%(, ٝك٢ ػبّ 8.16%(,)6.26ٌبٗذ َٗجزٚ )كآب ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ اُؼبّ  %(27.38)

ًبٗذ َٗت  ك٢ ؽ٤ٖ %(39.06اهرلؼذ َٗجخ ا٫ٗلبم اُؼبّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ُزجِؾ )

( ٤ُجِؾ 2008-2018بّ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ رؤفن ثب٫ٗقلبٗ ف٬ٍ أُلح ٖٓ)ا٫ٗلبم اُؼ

ؽلس ٛنا ام ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  (32.2 %) ,%(33.33), %(%34.12(,)33.86 (,)%31.36)

, ٌُٖ ِٗؾع أ٣ٚب ف٬ٍ ٛنٙ ا٫ػٞاّ إٔ َٗت ت اُزواعغ ثؤٍؼبه اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخا٫ٗقلبٗ ثَج

%(  (22اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ اهرلؼذ ثٖٞهح رله٣غ٤خ ُزجِؾا٫ٗلبم ا٫ٍز٢ً٬ٜ ٖٓ 

( ػ٠ِ اُزور٤ت, ك٢ ؽ٤ٖ اٗقلٚذ َٗت .(%26.7( %26.11) %(26.03) %(24.93)

%( 8.93) (%9.35تدرٌجٌة لتبلغ ) ةالمحلً الاجمالً بصورا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ٖٓ اُ٘برظ 

ا٫ٗلبم ا٫ٍز٢ً٬ٜ ٝاٗقلبٗ َٗت ٝإٔ ٛنا ا٫هرلبع ثَ٘ت %(7.03)  (7.28%) (%8.08)

ٖٓ ى٣بكح ا٫ٗلبم ػ٠ِ  ( ٝٓب رجؼٚاُؼٖبثبد ا٫هٛبث٤خ) عبء ثَجت كفٍٞ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١

اُغٞاٗت اُؼٌَو٣خ ك٬ًٚ ػٖ ا٫ػبٗبد ٝأَُبػلاد اُز٢ رولّ ُِ٘بىؽ٤ٖ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٛنٙ اُزجؼبد 

 . اُغبٗت ا٫ٍزضٔبه١ ا٫ٍز٢ً٬ٜ ػٖأ١ إٔ اُ٘لوبد ارغٜذ ُِزيا٣ل ُٖبُؼ اُغبٗت 
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 (17عذٗه )اى

ّسة الاّفاق اىؼاً ٍٗنّ٘اذٔ اىزئٞسح إىٚ اىْاذط اىَحيٜ الاظَاىٜ فٜ اىؼزاق تالأسؼار اىعارٝح 

 (2003-2018) ىيَذج
 )ٍيُٞ٘ دْٝار(

 

 اىسْ٘اخ

 

اىْاذط اىَحيٜ 

الاظَاىٜ 

(GDP()1) 

 

 اىْفقاخ اىؼاٍح

(2) 

ّسثح اىْفقاخ 

% GDPاىؼاٍح /

(3) 

 

 اىؼاً الاّفاق

 (4الاسرٖلامٜ )

ّسثح الاّفاق 

الاسرٖلامٜ 

/GDP( %5) 

 

 الاّفاق اىؼاً

 الاسرصَارٛ

(6) 

ّسثح الاّفاق 

الاسرصَارٛ 

/GDP( %7) 

2003 29585788.6 1982548 6.7 1784293 6.03 198254.8 0.67 

2004 53235358.7 32117491 60.33 29102758 54.66 3014733 5.66 

2005 73,533,599 26375175 35.86 21803175 29.65 4572018 6.21 

2006 95,587,955 33487877 35.03 27460197 28.72 6027680 6.3 

2007 111,455,813 33545144 30.09 25822100 23.16 7723044 6.92 

2008 157,026,062 59403375 37.83 45522700 28.99 11880675 7.56 

2009 130,643,200 52567025 40.23 42053620 32.18 10513405 8.04 

2010 162,064,566 64351984 39.7 44879984 27.69 19472000 12.01 

2011 217,327,107 69639523 32.04 56016523 25.77 13623000 6.26 

2012 254,225,491 90374783 35.54 69618783 27.38 20756000 8.16 

2013 273,587,529 106873027 39.06 72226027 26.39 34647000 12.66 

2014 266,332,655 83556226 31.36 58625226 22 24931000 9.35 

2015 194,680,972 70397515 33.86 51832845 24.93 18564670 8.93 

2016 196,924,142 67067437 34.12 51173437 26.03 15894000 8.08 

2017 225,722,376 75490115 33.33 59025654 26.11 16464461 7.28 

2018 251,064,480 80873189 32.2 670529 26.07 01841.1 7.03 

(. ثـلاك : اُج٘ي 0202-0222أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء ٝا٫ثؾبس ,اُزوو٣و ا٫هزٖبك َُِ٘ٞاد )  -أُٖله

 أُوًي١ اُؼواه٢ 

(.ثـلاك : 0202-0202ا٩ؽٖبئ٤خ َُِ٘ٞاد)اُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد , أُغٔٞػخ  -

  اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ .

  ٍ(ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد ا٫ػٔلح ا٫فوٟ اُٞاهكح ك٢ اُغل2,2,3ٝا٫ػٔلح )  -
 

اُؼبّ  ( اهرلبع َٗت ا٫ٗلبم ا٫ٍز17٢ً٬ٜغلٍٝ )ا٣ُٝزٚؼ ُ٘ب ثٖٞهح ػبٓخ ٝػٖ ٛو٣ن ث٤بٗبد 

 ا٫ٍزضٔبه١ اُؼبّ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ,ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٫ٗلبمػٖ َٗت ا٫ٗلبم 

ا٫ٍزضٔبه١ اُؼبّ ك٢ رؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ًٝنُي رٖؾ٤ؼ ؽبُخ ا٫هزٖبك 

ًُٞٗٚ أؽبك١ اُغبٗت ٣ؼزٔل كوٜ ػ٠ِ ا٣٫واكاد اُ٘لط٤خ .ًٝنُي ٬٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ  اُؼواه٢

ٝٓغ ٔزٞإَ ك٢ ؽغْ ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ,اُ ثؾَت اَُ٘ت اُٞاهكح ك٤ٚ ٛٞ اُز٘ب٢ٓٝآٗلبً أُنًٞه 

ػٖ ٛو٣ن ا٫ٗقلبٗ, اُن١ ريآٖ ٓغ  اُؾَب٤ٍخ اُٞاٙؾخ ُ٪٣واكاد اُ٘لط٤خ , ٣ٌٕٝٞ مُي

ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ أٍؼبه اُ٘لٜ ,ٝإ ٛنا ا٫هرلبع ٝا٫ٗقلبٗ ثب٧ٗلبم ثَجت اٍؼبه  ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ

ًل إٔ اُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ ٢ًٔ ٤ٌُٝ ٗٞػ٢ ,ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٕٞ أ٫َٝ ٣ٝئ اُ٘لٜ ٣جٖ ُ٘ب
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علا  بً ٕ اُزلٞم ٣ٌٕٞ ٝاٙؾأ, ٬٣ؽع آٗلبً  ؽَت ا٫ههبّ اُٞاهكح ٖٝٓ صْ ,اَ ٣ِٝٔي أرغبٛبَ ٓؾلك

ا٫ٍزضٔبه١, ٝأٗٚ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُطِت اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ ٓب ٣ٌَْ عيءا ٖٓ  ُِغبٗت اُزْـ٢ِ٤ ػ٠ِ

اُؼواه٢ ,ٝإٔ ٛنا ٓئّو ػ٠ِ اُز٘ب٢ٓ أَُزٔو ك٢ اُطِت ا٢ٌُِ  ٖبكاُطِت ا٢ٌُِ ك٢ ا٫هز

ا٫هزٖبك , ٝٛنا ٣ؼوهَ ك٢ ؽلٝس ٙـٞٛ رٚق٤ٔخ ُٜب رؤص٤و ًج٤و  ا٫ٍز٢ً٬ٜ, ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ

ا٫ٗلبم اُزْـ٢ِ٤ ػ٠ِ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ٖٝٓ ف٬ٍ َٓزٟٞ اُزقٖٔ  ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ, ٝإٔ رولّ

٤خ  زٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ا٧ٍجبة اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُزواعغ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾ ٘ب٤ٝاُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ, أػط

٬ُهزٖبك  اُؼواه٢, ٣ٝئك١ ٛنا ثؼل مُي ,ا٠ُ اُزواعغ أُزٞإَ ك٢ ه٤ًيح ا٫هزٖبك, ٖٝٓ صْ 

ًٝنُي اُوطبع اُقبٓ ك٢ ا٫هجبٍ ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُجِل ,اُٚؼق  ٣ؼل ٓجوها ٝاهؼ٤ب ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ

ػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ك٬ًٚ ػٖ ُِز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ . ٓؼوه٬ً  ٝٛنا ٣ؼلاُؼواه٢ أٝ ا٫ع٘ج٢ 

اُ٘لوبد ٫ رؼٞك ث٢ْ ُِؾٌٞٓخ ,ٝمُي ٧ٕ عٞاٗت ا٫ٍزضٔبه ك٤ٜب ٤ٌُ  اٍزلآخ ٓب٤ُخ, ٝمُي ٌُٕٞ

كؤٗٚ ٛ٘ب ٖٓ صْ ُلػْ اُوطبع اُقبٓ كؤٕ ٛنا ٣زورت ػ٤ِٚ ػبئل ُِؾٌٞٓخ, ٝ ك٢ ث٘بء اُج٠٘ اُزؾز٤خ أٝ

 ُزؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ .٣ؼل ػبئوب 

 ا  : ذزامٌ رأص اىَاه اىصاتد )اسٖاً اىقطاػِٞ اىخاص ٗاىؼاً فٜ اىْاذط اىَحيٜ الإظَاىٜ (اتؼس

٧ٕٝ ػ٠ِ اُوطبع اُ٘لط٢ , ٤خ٣ؼوف ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ثؤُٗٚ اهزٖبك ه٣ؼ٢ ٣ؼزٔل ثبُلهعخ ا٫ٍبٍ

ث٤ل اُلُٝخ ٝثٜنا كبٕ اُوطبع اُؼبّ ٛٞ اُوطبع ا٤َُٔطو ػ٤ِٔخ اكاهح ٛنا اُوطبع ثغ٤ٔغ ػ٤ِٔبرٚ روغ 

ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٓوبهٗخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ , ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي ػٖ ٛو٣ن اٍزؼواٗ 

َٗت َٓبٛٔخ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضبثذ ُِوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ًٔب 

اُوطبع اُؼبّ ٓوبهٗخ ٓغ ٓض٤ِزٜب ُِوطبع اُقبٓ  ام ٬٣ؽع اهرلبع َٗت َٓبٛٔخ (18) ك٢ اُغلٍٝ

٣ٝوعغ  اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ رؼوٗ اُوطبع  2003ٝاُز٢ أفند ثبُزنثنة ٝا٫ٗقلبٗ ٓ٘ن ػبّ 

اُقبٓ ا٠ُ اٗزٌبٍخ ثَجت اُؾوة اُز٢ هبٓذ ك٢ ٛنا اُؼبّ ٝاُز٢ أكد ا٠ُ رؼوٗ أؿِت 

ن مُي اٗؼلاّ اُطِت أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُزل٤ٓو ٝرٞهلٜب ػٖ اُؼَٔ ٝأ٣ٚبً هاك أُْوٝػبد اُقبٕخ ا٠ُ

ٖٓ , ٝثَجت اٗؼلاّ ا٫َزٞهكحأُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٝمُي ثَجت اؿوام ا٫ٍٞام أُؾ٤ِخ ثبَُِغ أُ

, ا٧ٓو اُن١ ٗزظ ػٖ مُي ٛوٝة أُ٘ظ٤ٖٔ ٝ هإًٝ ٝاٍزٜلاف إؾبة هإًٝ ا٫ٓٞاٍ

ام (, 2017,44ػجل ,ا٫ٓٞاٍ ا٠ُ  كٍٝ اُغٞاه ثؾضبً ػٖ ا٫ٍزوواه ٝا٧ٓبٕ  ٝر٤ٖٛٞ ا٧ٓٞاٍ )

 ٝاُز٢ 2008ٍغَ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضبثذ ُِوطبع اُقبٓ ثبَُ٘جخ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ أهَ َٗجخ ػبّ 

, ٝف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٬ُؽوخ ٝثَجت رٞعٚ اُؾٌٞٓخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزٖبك اَُٞم %(3.37ثِـذ )

ثذ ُِوطبع اُقبٓ أفن ٝا٫ٗلزبػ ٝرْو٣غ هٞا٤ٖٗ ا٫ٍزضٔبه ٬ٗؽع أ٣ٚبً إٔ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضب

(ػبّ 7.92%ثِـذ ) ٝهل (2011افند َٗجزٚ ثبُزيا٣ل ثؼل ػبّ )ام ثب٫هرلبع ٝثٌَْ رله٣غ٢ 

٢ٛٝ اػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووٜب اُوطبع اُقبٓ ك٢ اعٔب٢ُ  2017%( ػبّ 45.8صْ اهرلؼذ ا٠ُ ) 2010
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اُوطبع اُقبٓ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضبثذ. ٌُُٝ٘ٚ ثو٢ ٓ٘قلٚبً ٓوبهٗخ ٓغ اُوطبع اُؼبّ ثَجت ًٕٞ 

ٓورلؼخ زٚ ثو٤ذ َٗجكول اُوطبع اُؼبّ ٝآب ٤طوح اُْوًبد اُلوك٣خ ٝاُٖـ٤وح ,اُؼواه٢ ٣ز٤ٔي ثَ

ٛٞاٍ ٓلح اُلهاٍخ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أٌُبٗخ اٌُج٤وح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوطبع اُؼبّ ٝأ٣ٚب ه٤بّ هطبع 

, اُو٤ًيح ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ اُلُٝخ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ثؤعٔؼٚ أ١ ثوبء اُوطبع اُؼبّ ٛٞ اُ٘لٜ اُقبّ ثو٤بكح

ٕ اُي٣بكح ك٢ أعٔب٢ُ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ ُِوطبع اُؼبّ ٫ رٔضَ ى٣بكح ؽو٤و٤خ اًنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

ٝاٗٔب ٢ٛ رٔضَ ٝثوَْ ًج٤و ٜٓ٘ب ػ٤ِٔبد رؼ٤ٚ٣ٞخ ٝاػبكح اػٔبه ٧ؿِت اُوطبػبد اُز٢ رؼوٙذ 

اُؼواه٤خ كِْذ ك٢ كػْ ٝاػطبء ًٔب إ اُلُٝخ جت اُظوٝف اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼوام ,٬ُٗلصبه ثَ

ًٔب إ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام , اُوطبع اُقبٓ اُلٝه اُو٣بك١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاكاهح ا٫هزٖبك

٣جؾش ػٖ كوٓ ا٫ٍزضٔبه أُٚٔٞٗخ اُوثؾ٤خ , ا١ اُٗٚ ٫ ٣غبىف ك٢ اُلفٍٞ ا٠ُ أُغب٫د 

ٔب إٔ ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ ًاُوثؾ٤خ ػ٠ِ ا٫ٓل اُجؼ٤ل (ا٫ٍزضٔبه٣خ ماد اُؼبئل ٣َٞٛ ا٧عَ )

٢٘ٓ ٝا٤َُب٢ٍ ٝ ٖٓ صْ ٖٓ ٝا٫ٍزوواه ا٧ثو٤ذ ٢ٛ ا٫فوٟ ٓزواعؼخ علاً , ٗظواً ُـ٤بة ا٧

 . ا٫هزٖبك١

 (18اىعذٗه)

اظَاىٜ ذنِ٘ٝ رأص اىَاه اىصاتد فٜ اىؼزاق  فٜ ٗاىخاص اىؼاً الإَٔٞح اىْسثٞح ىيقطاػِٞ

(2018-2004) 
 )ٍيُٞ٘ دْٝار(

 اىسْح
اىَاه ذنِ٘ٝ راص 

 اىصاتد ىيقطاع اىؼاً

ذنِ٘ٝ راص اىَاه 

 اىصاتد ىيقطاع اىخاص

اظَاىٜ ذنِ٘ٝ راص 

 اىَاه اىصاتد

 رأص ذنِ٘ٝ ّسثح

 اىصاتد اىَاه

 / اىؼاً ىيقطاع

 اىرنِ٘ٝ أظَاىٜ

 رأص ذنِ٘ٝ ّسثح

 اىصاتد اىَاه

 / اىخاصا ىيقطاع

 اىرنِ٘ٝ أظَاىٜ

2003 4127152 782498.1 4909650.1 84.06 15.93 

2004 2487718.2 370088.9 2857807.1 87.04 15.93 

2005 9743477.1 438885.1 10182362.2 95.68 4.31 

2006 16013395.5 897759.2 16911154.7 94.69 5.3 

2007 6861039.9 669364.6 7530404.5 91.11 8.88 

2008 22455103.1 785436 23240539.1 96.62 3.37 

2009 12083562.6 1387679.7 13471242.3 89.69 10.3 

2010 24173486.3 2079290.5 26252776.8 92.07 7.92 

2011 25723084.7 2511907.9 28234992.6 91.1 8.89 

2012 33274363.5 4865507.5 38139871 87.24 12.75 

2013 45086546.3 9950129.9 55036676.2 81.92 18.07 

2014 41889615.5 13947787.4 55837402.9 75.02 24.97 

2015 29904941.4 16803774.6 46708716 64.02 35.97 

2016 48078428.5 17820335.2 65898763.7 72.95 27.04 

2017 175035.4 148267.3 323302.7 54.1 45.8 

2018 189149.3 130296.3 319445.7 59.2 40.7 

(. ثـلاك: ٝىاهح 2003-2018ا٫ؽٖبئ٤خ ا٣َُٞ٘خ َُِ٘ٞاد )أُٖله: اُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء, أُغٔٞػخ 

 اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ ا٫ٗٔبئ٢ .

اٍز٢ً٬ٜ اٍز٤واك١ ؿ٤و ٓ٘زظ  ٕ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ اهزٖبكاٝرؤ٤ٍَب ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

كٜٞ ٣ؼزٔل ٤ًِبَ ػ٠ِ ا٣٩واكاد اُ٘لط٤خ ٓغ ر٤ِٜٔ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٫فوٟ ًبُوطبع ,
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اُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ ٝا٤َُبؽ٢ ٝاُ٘وَ ٝاُزؼل٣ٖ ٝؿ٤وٛب, ًٝنُي كؤٕ اُ٘ٔٞ أُْبه ُٚ ك٢ اُ٘برظ 

أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٛٞ ٗٔٞا ك٢ ا٣٩واكاد اُ٘لط٤خ ,ٝإ ٝهاء مُي ك٫٫د اهزٖبك٣خ ًج٤وح اٜٛٔب إٔ 

ثؼل اٗقلبٗ  2014ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ثبد كاُخ َُٞم اُ٘لٜ  ٝاٗؼٌٌ ٛنا كؼ٬ ٓ٘ن ٓ٘زٖق 

ىٓخ أُب٤ُخ .ٝإٔ ؿ٤بة أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ اٍؼبه اُ٘لٜ ٝػ٘لٛب كفٍٞ اُؼوام ك٢ ٗلن ا٧

ُز٣َٞٔ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ثٌَ كؼب٤ُبرٚ ْٝٗبٛبرٚ ٓبػلا هطبع اُ٘لٜ هبك مُي ا٠ُ اهرجبٛ ٛنٙ 

وِجٜب ك٢ اُْ٘بٛبد ٝاُلؼب٤ُبد ا٫هزٖبك٣خ اُؼواه٤خ ثَؼو اُ٘لٜ , ٝٛنا ٣ؼ٢٘  رنثنة ا٣٫واكاد  ٝر

اَُٞم  ًَ ا٥عبٍ اُو٤ٖوح ٝأُزٍٞطخ ٝاُط٣ِٞخ ٝمُي ٧ٕ اٍؼبه اُ٘لٜ ٢ٛ كاُخ ُٔزـ٤واد

٤ٓٞ٤خ , ٣ٝؼ٢٘ مُي إ اُؼوام ٣ٌٕٞ آبّ ؽبُز٤ٖ : ا٠ُٝ٫ ا٣واكاد ٓزنثنثخ  ٝاُزيآبد ٝاُزوِجبد اُ

ػغي ٓزواًْ ٤ُوٞك َٝٓزؾوبد  صبثزخ ٝٛنا ٣وٞك ا٠ُ ػغي ك٢ أُٞاىٗخ , آب اُؾبُخ اُضب٤ٗخ : ك٢ٜ 

 .ثنُي ٌُِْٔخ  ٤ٍُٞخ رزٔضَ ثؼلّ هلهح اُؼوام ػ٠ِ ٍلاك اُزيآبرٚ َٝٓزؾوبرٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَثحس اىصاّٜ
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 ذحذٝاخ ذْ٘ٝغ ٍصادر اىذخو اى٘طْٜ فٜ اىؼزاق

ىعذ ام أُٞهك ,لٍٝ اٌُجوٟ ُِزؾٌْ ثٜنا ٕ ه٣ؼ٤خ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ عؼِذ ٓ٘ٚ ٛلكبَ ُٔطبٓغ اُا

( ؽ٤ش اٍزُٞذ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح (٤َ2003ب٢ٍ ك٢ اُزـ٤٤و اُثٚ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؾوٝة, صْ 

ا٫ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ٓولهاد ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝاٗزْود اُل٠ٙٞ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب اٗؼلاّ 

 اهزٖبك٣خ إٔجؾذ رٔضَ رؾل٣بد ؽو٤و٤خ  رٞاعٚ دا٫ٍزوواه ا٫هزٖبك١ ٖٝٓ صْ ثوٝى ٬ٌْٓ

 ػ٤ِٔخ اُج٘بء ا٫هزٖبك١ ٝثب٩ٌٓبٕ اعٔبٍ اْٛ اُزؾل٣بد ثبٌَُْ ا٥ر٢ :

 أٗلا : ذحذٛ ػذً الاسرقزار الأٍْٜ ٗاىسٞاسٜ 

إ ربه٣ـ اُؼوام ٛٞ ػجبهح ػٖ ٍَِِخ ٣ِٞٛخ ٖٓ اُـيٝاد ا٧ع٘ج٤خ ٝا٫ٗو٬ثبد أُٚبكح ا٧ٓو 

ػ٠ِ ٌَّ ٕلٓبد ػ٤٘لخ  عؼَ ٓؼظْ اُزـ٤واد ك٢ اُؾٌٞٓبد ٝاُو٤بكاد أُزؼبهجخ رٌٕٞ اُن١

ٝٓلبعئخ , ا٧ٓو اُن١ ٓ٘غ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ رؾو٤ن ؽبُخ ا٫ٍزوواه ٝا٫ٍزٔواه اُٚوٝه٣ز٤ٖ, 

ك٘غْ ػٖ مُي كَْ أُقطط٤ٖ ٝأُ٘لن٣ٖ ك٢ اٗلبم ا٧ٓٞاٍ أُقٖٖخ ك٢ ثوآظ فطٜ اُز٤ٔ٘خ 

ٌَو٣خ  ٝرواعغ ٣زٔضَ ٛنا اُزؾل١ ثٚؼق ٓئٍَبد اُلُٝخ ا٤٘ٓ٧خ ٝاُؼ. ٗع٤ٔغ هطبػبرٜب ٝك٢

ثؼل ا٤ٜٗبه اُؾٌٞٓخ ثغ٤ٔغ ٓئٍَبرٜب ٝرؾٍٞ اُؼوام ا٠ُ كُٝخ ٓؾزِخ ك٢ ٝكٝه اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ, 

ػ٤ِٔخ ا٫ؽز٬ٍ ٖٓ ك٠ٙٞ ك٢ اكاهح أُئٍَبد ٝكَْ ك٢ ؽٔب٣خ ؽلٝك  (, ٝٓب هاكن (2003 ػبّ

و٤ًب ٝا٣ٌُٞذ ٓغ ًَ ٖٓ ا٣وإ ٝاَُؼٞك٣خ ٍٝٞه٣ب ٝر اً ٤ًِٞٓزو (3650اُؼوام أُٔزلح  هواثخ )

اُظوٝف فِوذ  أُ٘بؿ أُ٘بٍت  ُظٜٞه ؽوًبد اُزٔوك ٝا٩هٛبة ٝأُوبٝٓخ  ًَ ٛنٙهكٕ ,ٝا٧

٤َٔٓٝبرٜب ٍٝٔؾذ ثبٍزٔواه رلكن ا٩هٛبث٤٤ٖ  ٝ ٍٕٝٞ أَُبػلاد أُب٤ُخ  ثٔقزِق ٕ٘ٞكٜب

ٕٖخ اُقبهط, ٌُٖٝ ٓب ىاك أُْٜل ا٢٘ٓ٧ رؼو٤لا ٛٞ ثوٝى ظبٛوح أُؾب ٝاُؼٌَو٣خ ا٤ُْٜ ٖٓ

ٝٓٔبهٍخ اُز٤٤ٔي ٝاُز٘بىع ػ٠ِ اَُِطخ اُز٢ ٤ٛٔ٘ذ ػ٠ِ أُْٜل ا٤َُب٢ٍ  ٝا٫ٍزوطبة اُطبئل٢

ُؾوذ ًَ ٛنٙ اُزطٞهاد أّل اُقَبئو ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ , ثؼل إٔ اام  (2003ثؼل أؽلاس )

اُزقو٣ت ػ٠ِ فطٞٛ أٗبث٤ت اُ٘لٜ ٝرقو٣ت فطٞٛ ٗوَ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ  روًيد ػ٤ِٔبد

ٝا٤ُٔبٙ , ك٬ٚ ػٖ ا٫ٍزٜلاف أُجبّو ُؾ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ اُؼيٍ, أم  ٝٓؾطبد ر٤ُٞل اٌُٜوثبء

ػْواد اُ٘بً ا٧ثو٣بء ٤ٓٞ٣بً, ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣وٞك اٍزٔواه ٛنا  ٣َزْٜل أٝ ٣ٖبة ثغوٝػ

ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اُزق٤ٖٖبد ُِغبٗت ا٢٘ٓ٧ ٝػ٠ِ ؽَبة ا٬ٕ٩ػ  اُزؾل١ ا٢ٓٞ٤ُ ا٠ُ ٓ٘ؼ

ٖبك١ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓوٝه أًضو ٖٓ ٍجؼخ ػْو ٍ٘خ ٖٓ اُزغوثخ اُٖؼجخ ٝاُز٣ٞ٘غ ا٫هز

ٝثبٛظخ اُزٌب٤ُق ٌُٖ ٣٫ياٍ أُِق ا٢٘ٓ٧ ٣ٌَْ رؾل٣بَ فط٤واَ  ٣ٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝا٫ٗزوبٍ ك٢ 

ػلّ ك٬ًٚ ػٖ ياٍ ػلك ٖٓ أُؾبكظبد اُؼواه٤خ  رلزوو ُؾبُخ ا٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٧, ام ٓب ٣اُؼوام, 

٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ًٝنُي ٓب ىاُذ ٛ٘بى ٕؼٞثبد رٞاعٚ ػ٤ِٔبد كوٗ ٍِطخ ا٫ٍزوواه ا
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ٝػ٠ِ اُوؿْ . (6-7, 2020اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ٝاُؼلاُخ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ .)ػجل اُِط٤ق ٝفٔبً ,

ٓلف٬  ٍزٌٕٞ ٕٞلٜب( ٝمُي ث2003ٖٓ ا٥ٓبٍ اُز٢ ػولد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ا٤َُب٢ٍ ك٢ )

ا٫ إٔ  ٝا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ اَُِطخ ٝرٌو٣ٌ ٓجلأ اُزلاٍٝ ا٢َُِٔ َُِِطخ ,٩ٜٗبء اُٖواع ا٤َُب٢ٍ 

رِي اُؼ٤ِٔخ عبءد  ث٘زبئظ ٓق٤جخ ٦ُٓبٍ, كٚؼق كٝه ا٧ؽياة ٝ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ عؼَ  

 ٤ٌُٝ ػ٠ِ ٖٓ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ك٢ اَُِطخ روّٞ ػ٠ِ أٌٍ اُطٞائق ٝأٌُٞٗبد اُو٤ٓٞخ ٝاُل٤٘٣خ

اُن١ , ا٫ٓو ٢ ٓ٘ؾذ ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ افز٤به اُٞىهاء ٝٓٞظل٢ اُلُٝخ اٌُجبهٌٍ ٓل٤ٗخ ٤ٍٝب٤ٍخ اُزا

ُؼ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ عؼَ ٖٓ ٛنا اُزؾل١  َٓبٛٔبَ فط٤واَ ك٢ رؼ٤ٔن ؽبُخ اُٖواع  ٝاُؼ٘ق ٝرؼط٤ِٚ 

 .ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ

 شاّٞا  : ذحذٛ اىفسـاد الإدارٛ ٗاىَاىـٜ
ك٢ اُؼوام ٝاُز٢ رؼٞك ا٠ُ ٓوؽِخ ٓب هجَ  ٕ ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام رؼل ٖٓ أثوى اُزؾل٣بدا

اٗزْود ثؼل مُي ثٌَْ ًج٤و ٝثبُناد اُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كاه١ ٝاُن١ ام (2003اُزـ٤٤و ا٤َُب٢ٍ )

رٔضَ ثٞٙغ ّق٤ٖبد ٫ ٣ٔزٌِٕٞ اُولهح أٝ أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ثٔٞاهغ ه٤بك٣خ ك٢ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ 

وبهثخ  )اُزْو٣ؼ٢ ٝاُز٘ل٤ن١ ( ا٧ٓو اُن١ ٗغْ ػٖ مُي ُٓ كَْ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ 

 لًٔب ظٜو اُلَبك ا٤َُب٢ٍ اُن١ ٣ؼ ُِولهاد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ أُٞٙٞػخ رؾذ رٖوكبرٜب

٣ٞكو ُٔورٌج٢ ؽب٫د اُلَبك اُؾٔب٣خ ٖٓ ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝـِن ام اُؾبٙ٘خ ٌَُ أٗٞاع اُلَبك 

خ اُلَبك اُن١ ٣ٌجَ ٣ل اُوٚبء ٣ٝوٞٗ اٍزو٬ُٚ اكؼبُْٜ ثزْو٣ؼبد هب٤ٗٞٗخ  ٝٛٞ ٓب ٠َٔ٣  ثْوػ٘

 TI)رْ٘و ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ ) ام(7, 2020ؽز٠ ٣ٌٕٞ ك٤ٔب ثؼل اؽل ٙؾب٣ب اُلَبك )ا٫ثوا٢ٔ٤ٛ,

( Transparency International ٙروو٣وا ٣ٍٞ٘ب ػٖ ؽبُخ اُلَبك ك٢ اُؼبُْ َٝٓزٟٞ اٗزْبه )

٣ٔ٘ؼ فجواء أُ٘ظٔخ ًَ كُٝخ كهعخ ام ك٢ أُغزٔؼبد ٝأُئٍَبد  ٝمُي ٖٙٔ ٓؼب٤٣و ٓؼوٝكخ 

كٍ مُي ػ٠ِ ٙؼق اُلَبك ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ.  10ًِٔب اهزوثذ اُلهعخ ٖٓ  ام ( 1-10رزواٝػ ث٤ٖ )

اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗياػبد ٣ِٞٛخ ا٧ٓل ٝرٖلع آ٤ُبد اُؾٌْ إٔ اُجِلإ ا٠ُ ر٤ْو ٗزبئظ أُ٘ظٔخ ام 

مارٜب اُز٢ ٣٘زْو ك٤ٜب اُلَبك ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ؽ٤ش ٣قوط اُلَبك ػٖ ٗطبم  ٕاُو٤ّل ٢ٛ اُجِلا

ا٤َُطوح ػ٘لٓب رٚؼق ٓئٍَبد اُلُٝخ أٝ ر٘ؼلّ ٖٓ ا٧ٍبً , ٖٝٓ صْ رٜله أُٞاهك اُؼبٓخ 

ه ٤ّٝٞع صوبكخ ا٩ك٬د ٖٓ اُؼوبة ,ٝٛنا ٓب ؽلس اُٞٙغ ؽبُخ ٖٓ ػلّ ا٫ٍزووا ا٣ٝ٘زظ ػٖ ٛن

ٓئّو اُلَبك ُٔ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ٤ٌُٕٞ ٖٓ أًضو ٜٗب٣خ اُن١ ٣وغ ك٢  2003ُِؼوام ثؼل ػبّ 

 :٥ر٢غلٍٝ ااُثِلإ اُؼبُْ كَبكاَ ,ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ 

 (19اىعذٗه  )
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 (2003-2019ىيَذج )ٍؤشز ٍذرماخ اىفساد ىيؼزاق ٗذزذٞثٔ ػيٚ ٍسر٘ٙ اىذٗه اىَشارمح 

 اىسْح
قَٞح ٍؤشز 

 ٍذرماخ اىفساد
 اىرزذٞة اىؼاىَٜ

ػذد اىذٗه 

 اىَشرزمح

2003 2.2 115 133 

2004 2.1 130 145 

2005 2.2 141 159 

2006 1.9 160 163 

2007 1.5 178 180 

2008 1.3 178 180 

2009 1.5 176 180 

2010 1.5 175 178 

2011 1.8 175 183 

2012 1.8 169 174 

2013 1.6 171 174 

2014 1.6 170 174 

2015 1.6 161 168 

2016 1.7 166 168 

2017 1,8 169 167 

2018 1,8 168 170 

2019 1.8 162 180 

Sours : Transparency International, Corruption Perceptions Index (2003-2018)  

    https://www.transparency.org        
   

      

   

( ٖٙٔ ه٤ْ ٓئّو ٓلهًبد 2.2ؽٍٖٞ اُؼوام ػ٠ِ كهعخ )أُنًٞه آٗلبً ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

أػ٠ِ ه٤ٔخ ف٬ٍ ٓلح اُلهاٍخ ٝاُز٢ رؼط٢ ا٫ٗطجبع  لٝاُز٢ رؼ(2003&2005) ك٢ ػب٢ٓ  اُلَبك

( كُٝخ, ٝمُي 133( ػب٤ُٔبً ٖٓ ث٤ٖ )115اُلَبك أُورلؼخ آٗناى , ٝاؽزَ أُوًي ) ٓؼل٫دػ٠ِ 

ثب٩عواءاد اُز٢ هبكرٜب  ٝٓب هاكوٜب ٖٓ ثٞاكه كَبك ٓب٢ُ ٝاكاه١ ًج٤و رٔضِذ 2003ك٢ ػبّ 

 اد( ٤ِٓبه9كولإ اُؼوام ) ٍِطخ ا٫ؽز٬ٍ ا٫ٓو٢ٌ٣ ٝرواعغ أكاء اَُِطخ اُوهبث٤خ اُن١ أٍلو ػٖ

 اُؼواه٢ ٝث٤ؼٚ ثٖٞهح ؿ٤و ه٤ٍٔخ . ٖٓ ا٣واكاد اُ٘لٜ , ك٬ًٚ ػٖ رؼبظْ ػ٤ِٔبد رٜو٣ت اُ٘لٜ

ٝهل رؼبظٔذ ظبٛوح اُلَبك أُب٢ُ ٝا٫كاه١ ٓغ رواٝػ ه٤ْ ٓئّواد اُلَبك ٝرنثنثٜب ٕؼٞكاً 

صِش  ٧ًضو ٖٓ ا٫هٛبث٤خ ؼٖبثبدإُ ّٜلا اؽز٬ٍ ااُِن2015 2014ٝ بٝٗي٫ٝ ؽز٠ ّٜل ػبٓ

 ٝٓب هاكوٚ ٖٓ رٜغ٤و ٝرو٣ٝغ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ِٓلبً ّبئٌبً ٝثبُؾ اُزؼو٤ل ٝٛٞ ِٓق اُ٘بىؽ٤ٖ اُؼوام

ٝك٢ ظَ ػلّ ٝعٞك  ,ٝاُزق٤ٖٖبد ا٬ُىٓخ ٩ؿبصزْٜ ٝاُز٢ اػزواٛب اٌُض٤و ٖٓ ّجٜبد اُلَبك 

ٝاٍزٔواه روبػٌ ا٫عٜيح اُوهبث٤خ ٝاَُِطبد اُز٢ رُٞذ اُؾٌْ  عٜٞك ؽو٤و٤خ رؾبهة رِي ا٥كخ

٤ّٞع اُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كاه١ ثٌَْ هئ٤ٌ ام اٍزوود ا٧ٓو اُن١ أٍلو ػ٘ٚ  ٞاّ ا٧ف٤وح ك٢ ا٧ػ

( ٖٓ ٓغٔٞع ٤ُ168َزوو ٓوًي اُؼوام ػب٤ُٔبً ػ٘ل أُورجخ  ) (1,8ه٤ٔخ ٓئّو اُلَبك ػ٘ل )
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, ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ ا٣غبىٙ ك٢ إٔ اُؼوام هل اؽزَ أُواًي كُٝخ ك٢ اَُ٘ٞاد اُض٬س ا٫ف٤وح( 170)

ٝأُب٢ُ ٖٙٔ ٗطبم ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك ُِٔلح اُي٤٘ٓخ   ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُلَبك ا٫كاه١ ا٧ف٤وح

ٓؾبٍجخ ٍوّام أُبٍ اُؼبّ ٝأُلَل٣ٖ ٝػلّ ا٬٣ء  ( ٝمُي ٗز٤غخ اُزو٤ٖو ك2019-2003٢)

اُ٘ياٛخ ٌٝٓبرت أُلزِ اُؼبّ ك٢  ٤ؤحأُز٘ٞػخ ٓزٔضِخ ثٜ ا٤ٔٛ٧خ اُوٖٟٞ ٤ٌَُِٜ اُوهبث٢ ٝأعٜيرٚ

اُوهبثخ أُب٤ُخ, ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اػزٔبك ٙٞاثٜ ٝأٌٍُ ك٬ًٚ ػٖ ك٣ٞإ ٓقزِق اُٞىاهاد 

ٌّبُٚ ًبكخ ثؤطخ ٛو٣ن ٗبعؼخ رٌبكؼ اُلَبك ٣فوا٠ُ  ؽو٤و٤خ ٝثٞاثخ ٝاٍؼخ ٣زْ ػجوٛب اُُٞٞط

هً ٓئٍَبد ا٫ػ٬ّ اػطبء كٝه ٝٓغبٍ ُزٔب ٝهكع اُلبٍل٣ٖ ٝرول٣ْٜٔ ُِٔؾبًْ, ك٬ًٚ ػٖ

ٝرٞػ٤خ اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ اّبػخ صوبكخ كٚؼ  ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ عٜٞكٛب ك٢ رٞع٤ٚ

 (2018,28)اُوث٤ؼ٢ ,  اُلبٍل٣ٖ ٝاُزٖل١ ُْٜ ًٝجؼ عٔبؽْٜ

ُْٝ ٣وزٖو ا٫ٓو ػ٠ِ ؽغْ اُلَبك كؾَت ثَ إ ُِلَبك ا٫كاه١ ٝأُب٢ُ عِٔخ ٖٓ ا٥صبه 

ؤص٤وٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٝرزٔضَ ٛنٙ ا٥صبه ثٔب ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣٘ؼٌٌ ر

 (٣2020,454ٌٞٗ ٝعَّٞ ٝأٍبػ٤َ  ,) ٢ِ٣ :

ػ٠ِ  ٛبُٔب رئصو ٗٞػ٤خ أكاهح اُؾٌْ اُؼبٓخاصو اُلَبك ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو:  -0

لّ رْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ٠ ػ٣ٝٔضَ اُلَبك اُج٤وٝهوا٢ٛ ٙو٣جخ رلػٞ اُ ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو,

ا٣ب ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو ٫ ٣ٌٖٔ ُِجِل اُن١ ٣َٞكٙ كَبك إ ٣َزل٤ل رٔبٓب ٖٓ ٓيام ا٧ع٘ج٢ ,

ب اٗٚ ااُن١ ٣غِت ا٠ُ اُجِل ا٤ُٚٔق رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ٜٝٓبهاد , ًٚ كاه٣ٚ ؽل٣ضخ ٝاٍز٘زظ اُج٘ي أ٣

ٝأكٟ ٛنا  (% 4)اىكاك عنة ا٫ٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ثَ٘جخ  (%(1 ًِٔب ٗؤ ٓئّو اُلَبك ثَ٘جخ

ا٫ىك٣بك ك٢ َٗجخ ا٫ٍزضٔبهاد ا٠ُ اٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ فل٘ ٓؼلٍ اُجطبُخ ٝهكغ َٓز٣ٞبد اُلفَ 

 (203, 2018ٝفل٘ اُزٞرو ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؼي٣ي ا٫ٍزوواه. )ها٢ٛ ,

اُ٘ٔٞ ٍٞاء ثبَُ٘جخ  ك٢ ٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُو٣غ ٣ئصو ٍِجب ا:  اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٢ صو اُلَبك أ -0

رٞعل ٛ٘بى ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُلَبك ٝا٫ٍزضٔبه  امٝ ا٧ع٘ج٤خ ,أ٧ٕؾبة أُْوٝػبد أُؾ٤ِخ 

٣ٝقل٘ أُٞاهك أُزبؽخ ٤ُِٜبًَ ا٧ٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ,ك٢ اَُِج٤خ  بٌٕٞ أصبهٛرٓٔب 

ن اُوئ٤ٌ ُِز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ؼبئٛٞ اُا٩ٗزبع٤خ ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ ٝثوآظ ٓؾبهثخ اُلوو , ٝاُلَبك 

اػبهخ ا٫ٍزضٔبهاد  ك٬ًٚ ػٖٝػبكح ٓب رئك١ اُوّٞح ا٠ُ ٗزبئظ اهزٖبك٣خ ٫ رزَْ ثبٌُلبءح 

, ُخ ػ٠ِ ى٣بكح ا٣٩واكاد اُٚو٣ج٤خا٧ع٘ج٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٣ِٞٛخ ا٧عَ , ٓٔب ٣ؾل اُلَبك ٖٓ هلهح اُلٝ

 ثٔب ك٢ مُي ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ. بكغ اُؼبٓخ ا٧ٍب٤ٍخرٞك٤و ا٣ُٝ٘ٔوَِ مُي ثلٝهٙ ٖٓ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ 
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ا٠ُ  ْٜػ٘لٓب ٣٘زْو اُلَبك ك٢ ٓغبٍ اُٚو٣جخ ك٤لكغ ثؼٚ اُوطبع اُٚو٣ج٢ :ك٢ صو اُلَبك أ -2

ٙو٣ج٤بَ ؿ٤و ؽو٤و٢ ُٜئ٫ء ا٧كواك ٝثٜنٙ اُطو٣وخ ٣زٌٕٔ٘ٞ  رول٣ْ هواهاد ٙو٣ج٤خ رظٜو ٝػبءً 

ا٧فو ٫  ْٜهٗخ ثٔولهرْٜ اُؾو٤و٤خ , ٌُٖٝ ثؼٚٝثطو٣وخ ىائلخ ٖٓ اظٜبه ٓولهح ٓ٘قلٚخ ٓوب

, ٖٝٓ ٛنا ٣ظٜو ٖٓ ٣ولّ هواهاد ٕؾ٤ؾخ ماد ٓولهح ؽو٤و٤خ ٗلَٜببُطو٣وخ ث٣قٌل٘ ٛنٙ أُولهح 

اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أٍبً ٓؼبِٓخ ف٬ٍ اُلَبك ثٔجلأ اُؼلاُخ ,اػ٠ِ اُلكغ , ٝأفوٟ ٓي٣لخ كبٕ ٛنا ٣ؼ٢٘ 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُضب٤ٗخ ٣ؼل اف٫٬ ثٔجلأ ٔزَب٣ٝخ ػ٠ِ اُلكغ ,١ٝ اُولهح اُٙو٣ج٤خ ٓزٔبصِخ ٨ُكواك م

اُؼلاُخ اُوأ٤ٍخ اُز٢ رو٢ٚ ٓؼبِٓخ ٙو٣ج٤خ ٓقزِلخ ٨ُكواك م١ٝ اُولهح أُقزِلخ ػ٠ِ اُلكغ ,ٓٔب 

, ٣ٝ٘زظ  ف٬ٍ اُلَبك ثٔجلأ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رٞى٣غ ا٧ػجبء اُؼبٓخا٣زورت ػ٤ِٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ 

اٗزْبهٛب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ اٗقلبٗ ىائق ك٢ اُطبهخ اُٚو٣ج٤خ ُِٔغزٔغ ػٖ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝ

 ,٫هزٖبك١ ٝر٣َٞٔ ا٧ٗلبم اُؼبًٌَّ, كبٕ ا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ ُٖ رؾون أٛلاكٜب ثٔب ٣زؼِن ثبُ٘ٔٞ ا

ت إٔ ٕبٗغ ا٤َُب٤ٍخ أُب٤ُخ ٫ ٣َزط٤غ إ ٣ٚغ ؽغْ جأٝ ر٣َٞٔ اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ  ثَ

 ,اُطبهخ اُٚو٣ج٤خ اُيائلخ .)ٓؾٔٞكبثَ ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ أٍبً ا٣٩واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓو

2004 ,205) 

: إٔ ٤ّٞع اُلَبك ٝاٗزْبهٙ ك٢ اُجِل ٤ٍزورت ػ٤ِٚ ٍٞء ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞك٢ اصو اُلَبك  -2

ٗلبم اُؼبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗلبم اُز٢ ٫ رؾظ٠ ثؤ٣ُٞٝخ ا٩رق٤ٖٔ ٓٞاهكٙ ام ٤ٍزغٚ ٕٞة أٝعٚ ا٩

ٍٝبئَ ٝٗظو أُغزٔغ ٤ٌٍٕٝٞ اُزٞعٚ ا٠ُ ا٧ْٗطخ أُظٜو٣خ ًب٧ْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝا٧ٗل٣خ 

ٜٔخ ,ًب٧ٗلبم ٔ, ٝرغبَٛ اٌُض٤و ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝاُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ اُا٧ػ٬ّ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

كح أػٔبه ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ ٝػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ ٝإ أػب

أُْوٝػبد اُؼبٓخ ٝأُ٘بهٖبد رٌٕٞ ا٠ُ ا٧هوث٤ٖ ٝم١ٝ اُ٘لٞم ك٢ اَُِطخ ٝاُز٤ٔي ثلهعخ 

ًبد ماد عٞكح ٓ٘قلٚخ ٧ٜٗب ٝ اٍز٤واك أُٞاك اُقبّ ٝأُٞاك ا٫ٍز٤ً٬ٜخ ٖٓ ّوأػب٤ُخ 

ٕ اُلَبك ثٖلزٚ ظبٛوح ٓغزٔؼ٤خ ٣ٚؼق اُلٝه اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رٞى٣غ اُلفَ ٧ٕ ٓ٘بكغ ا, هف٤ٖخ

, ٞاهك ٝى٣بكح أػجبء ا٩ٗلبم اُؼبَّبك رنٛت ا٠ُ ّو٣ؾخ اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝرْٞٙ رق٤ٖٔ أُاُل

 ((Samuel,2001,20 ا١ ًِٔب ًبٕ ؽغْ ا٩ٗلبم ًج٤وًا اهرلؼذ َٓز٣ٞبد اُلَبك .)

ٍٞم اُٖوف ا٧ع٘ج٢ : ٖٓ أُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب اُلٍٝ ػ٠ِ اهٍبء ا٤َُبٍخ  ك٢اصو اُلَبك  -2

اُ٘ول٣خ رؾل٣ل ٍؼو ُؼِٔزٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ٓوبثَ اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ, ٝإ ٣زَْ ٛنا اَُؼو ثبُضجبد ػ٠ِ 

 ,ؼ٤٘خ اُز٢ روؿت ك٢ رؾو٤وٜبٓؼ٤٘خ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ أعواء ا٬ٕ٩ؽبد ا٫هزٖبك٣خ أُ ٔلحا٧هَ ُ

 ,ٜب اٗوَبّ ٛنا اَُٞم ا٠ُ ٍٞه٤ٖد اُلَبك ك٢ ٍٞم اُٖوف ا٧ع٘ج٢ ٣زورت ػ٤ٌُِٖٝ ٓٔبهٍب

ٍٞم ه٢ٍٔ ٣َٞكٙ اَُؼو اُو٢ٍٔ ُِٖوف ا٧ع٘ج٢ ٝر٤ٔي ٛنا اَُٞم ث٘لهح ك٢ اُٖوف 
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ػ٠ِ ٖٓ اَُؼو أ٣َٞكٙ ٍؼو ؿ٤و ه٢ٍٔ ُِٖوف  ا٧ع٘ج٢ ٓوبهٗخ ثبُطِت ,ٍٝٞم ؿ٤و ه٢ٍٔ

بٛ ك٢ ّواء اُؼوٗ أُزبػ ٖٓ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ , ٝرٞع٤ٚ اُو٢ٍٔ ٣ٝز٤ٔي ٛنا اَُٞم ثبُؾوًخ ٝاُْ٘

ٝ ر٣َٞٔ أْٗطخ ٓؾظٞهح ٝؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب ٖٓ أٛنا اُ٘ول أٓب ا٠ُ ر٣َٞٔ أْٗطخ ؿ٤و ٓقططخ , 

ٝعٜخ أُغزٔغ اٝ ٣زْ رٞع٤ٚ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ اُن١ ٣زْ رغ٤ٔؼٚ ٖٓ اَُٞم اُو٢ٍٔ ا٠ُ ر٣َٞٔ رغبهح 

, ٝك٢ ٗز٤غخ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ػغي ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝ اَُِغ أُٜوثخ ٖٓ اُقبهطأأُقلهاد 

ٝاٍزٔواه٣زٚ ك٢ اُؼغي ٓٔب ٣وٞك ا٠ُ ػلّ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ ٍلاك ك٣ٜٞٗب ُٝغٞئٜب ا٠ُ ا٫هزواٗ 

 (2020,455ٖٓ اُقبهط .)ٓ٘نه,

اعواءاد ا٬ٕ٩ػ كبٕ ٝاهغ ؽبٍ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝٓب َٕٝ ا٤ُٚ ٖٓ ٖٓ وؿْ ُػ٠ِ اٝ

لَبك ٣زطِت ٓٞاعٜخ ٛنٙ أٌُِْخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍِٞة اُوهبثخ اُْؼج٤خ ًج٤وح ك٢ اُ َٓز٣ٞبد

 ٙاُلَبك ا٠ُ عبٗت رظبكو اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ُِؾل ٖٓ اُٜله أُب٢ُ ٝٛنا ٓب أًل ٝى٣بكح ًْق ؽب٫د

وٝٗ ٢ٌُ ٝمُي ًؤؽل اُْوٝٛ ٫ٍزٔواه ٓ٘ؼ اُؼوام اُو 2016اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ  ٕ٘لٝم اُ٘ول

اٍزٔواه ؽبُخ اُلَبك ك٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٣ؼ٢٘ ثوبء ٖٝٓ صْ كؤٕ , ٣زغبٝى اىٓزٚ ا٫هزٖبك٣خ

ا٫هزٖبك٣خ ُٜٝنا ٣زطِت ٖٓ اُؾٌٞٓخ  داُل٤ُٝخ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔ اُؼوام ربثؼبً ُٔئٍَبد ا٫هواٗ

٢٘ٛٝ ُِزـِت ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُٜله ك٢ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ هجَ اُلبٍل٣ٖ  كو اهاكح ٤ٍب٤ٍخ  ماد ٛبثغارٞ

ٓب٤ُخ كبػِخ ٓغ ٙوٝهح ر٘ٞع أُٞاهك أُب٤ُخ ػجو ر٤ْٜ٘  رجبع ٤ٍبٍخٖٝٓ صْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٞهك اُو٣ؼـ٢  ٝمُي ٖٓ اعَ اٗغبػ ػ٤ِٔخ  اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٫فوٟ ٝػلّ

 ا٬ٕ٫ػ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُؼوام .

ٍ رق٤ٖٔ ٝٗز٤غخ ٦ُصبه اُقط٤وح اىاء اُلَبك أرغٚ اُؼوام ٤ًٍِٞخ ُزقل٤٘ اُلَبك ا٠ُ هكغ ٓؼل

 ( 2012,17)ػجل اُوٙب ٝػٞاك , أُٞاهك ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ :

  اُ٘لط٢ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ رط٣ٞو اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٝا٬ٕؽٚ ًٕٞ اُؼوام ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُٞهك

, ا٫ إٔ اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ أعجوٙ ػ٠ِ اػبكح اُ٘ظو ثوبٕٗٞ ٙو٣جخ اُلفَ  ٝؿ٤وٛب اُؼبٓخ

 ٖٓ أُٖبكه ًبُوٍّٞ ثؤٗٞاػٜب .

 ٖٓ  اعَ ٙٔبٕ ػَٔ ا٤َُطوح اُ٘ٞػ٤خ ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٣غت ا٬ٕػ اُ٘ظبّ أٌُو٢ً

 ٝرلؼ٤َ اعواءاد ٌٓبكؾخ اُزٜوة أٌُو٢ً .

  ا٬ٕػ ٗظبّ اُؼوٞك ٝأُ٘بهٖبد ٝأُْزو٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ اُن١ ًبٕ ٣َٔؼ ثظٜٞه ؽب٫د  كَبك

ثبُزؼبهل ٓغ ّوًبد ( ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُٞىاهاد 2003فٖٕٞبً ك٢ أُوؽِخ ا٬ُؽوخ ُؼبّ )

 ػب٤ُٔخ ٓقزٖخ ٝٓؼوٝكخ ثوٖل ٓ٘غ اُـِ ٝا٫ؽز٤بٍ ٝأُؾَٞث٤خ.



 ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُؼوام )اُزؾل٣بد ٝا٤َُبٍبد(........................اُضبُشاُلَٖ 

 125) ) 

 ( ٝاػط٠ ُِج٘ي أُوًي١ ٍِطخ 2004اُؼَٔ ثوبٗٞٗٚ ػبّ ) أٌٓبكؾخ ؿ٤ََ ا٫ٓٞاٍ اُن١ ثل

 ٓواهجخ ع٤ٔغ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٬ٕٝؽ٤خ اُزؾو٤ن ثٖٔله ا٫ٓٞاٍ.

 ( ُز2003ٌٓبكؾخ رٜو٣ت اُ٘لٜ اُز٢ ْٗطذ ثؼل ).٣َٞٔ اْٗطخ ا٫ؽياة ا٤َُب٤ٍخ 

 شاىصا : ذحذٛ اىَذّٝ٘ٞح اىخارظٞح

ًبٗذ ٫ٝ رياٍ ٖٓ اًجو ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ن مشكمة الديون الخارجية إ

, اُٞهذ اُواٖٛ ٝمُي ثؼل ٌِْٓخ اُٞٙغ ا٢٘ٓ٧ ٝا٤َُب٢ٍ ٌِْٝٓخ اُلَبك ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ك٢

اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٌِّذ ػجئبً ػ٠ِ ا٫هزٖبك اُؼواه٢  ٝٓؼوه٬ً ُغٜٞك  ٬ً ػٖ ًٜٞٗب ٌِْٓخكٚ

أٓب ٖٓ ؽ٤ش  كٓورٚ اُؾوٝة ٝاُلٖبئَ أَُِؾخ ُٔؾبكظبد اُؼوام, اػٔبه اُؼوام ٝا٬ٕػ ٓب

, كززٖٚٔ رجب٣٘بَ ًج٤وا ث٤ٖ اُغٜبد اُل٤ُٝخ 2003ا٧ههبّ أُؼِ٘خ ُؾغْ اُل٣ٕٞ ػ٠ِ اُؼوام ُـب٣خ 

٣ؼزوف اُؼوام ثب٧ههبّ أُولٓخ ام ز٢ رؼزوف ثٜب اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ .٫ههبّ اُٖ ٖٓ عٜخ ٝا٤ٝاُلائ٘

ا٠ُ ( ٤ِٓبه ك٫ٝه , ث٤٘ٔب رول٣واد ٗبك١ ثبه٣ٌ ر٤ْو 41ٝاُجبُـخ ) 1990ا٠ُ ا٧ْٓ أُزؾلح ػبّ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ رول٣واد ّوًخ ا٣ٌـيٝ  رـ٤ٌٌ  115-120أٜٗب رزواٝػ ث٤ٖ )

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ّبِٓخ إَ اُل٣ٕٞ 103.4ٝ129.4اُل٣ٕٞ ٓجِـب ٣زواٝػ ث٤ٖ )أُزقٖٖخ ثزغبهح 

ٕ اُؼوام اُقبهع٤خ ا٠ُ ه٤َٖٔ : (  ٝر٘وَْ ك17ٞ٣, 2015ٝكٞائلٛب أُزؤفوح )اُج٘ي اُل٢ُٝ ,

 (25, 2008ػوث٤خ , )

 رٔذ اٍزلاٗزٚ ٖٓ كٍٝ ّٝوًبد ٝث٤ئبد ن١اُن١ رزؾِٔٚ ٤ٍبٍبد اُ٘ظبّ اَُبثن ٝاُ اُوَْ ا٧ٍٝ :

( ٤ِٓبه ك٫ٝه فوط ٌٓج٬" 37ٓقزِلخ كجؼل إ ًبٕ اُؼوام ٣ٔزِي كبئٚبً ٓب٤ُبً ٣وله ثؾلٝك ) ك٤ُٝخ

 ٝاؿِجٜب ٖٓ اُل٣ٕٞ اٌُو٣ٜخ  ٝمُي ثؼل اٗزٜبء ؽوثٚ ٓغ ا٣وإ . ثبُل٣ٕٞ

ٝمُي ثؼل ؿيٝ  1991ٝٛٞ ٓب كوٗ ػ٠ِ اُؼوام ٖٓ هجَ ا٧ْٓ أُزؾلح ػبّ  اُوَْ اُضب٢ٗ :

رْ ا٫رلبم ام ا٣ٌُٞذ ُزؼ٣ٞ٘ اُلٍٝ ٝاُْوًبد ٝا٧كواك أُزٚوه٣ٖ ٖٓ رجؼبد اُ٘ظبّ اَُبثن ,

%( ٖٓ ٓج٤ؼبد اُ٘لٜ اُؼواه٢ ٝمُي ُلكغ اُزؼ٣ٞٚبد أُووهح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ . 30ػ٠ِ اٍزوطبع )

اُلاف٢ِ  اُن١ ٣ٞٙؼ اُل٣ٖ اُؼبّ ر٣ٝ٢ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ ؽغْ اُل٣ٖ اُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ا٥

 .ٝاُقبهع٢ ٝاعٔب٢ُ اُل٣ٖ اُؼبّ َٝٗجخ اعٔب٢ُ اُل٣ٖ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ
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 (20ظذٗه)

 (2004-2020ىيفرزج ) GDPحعٌ اىذِٝ اىؼاً )اىذاخيٜ ٗاىخارظٜ ( ّٗسثح اظَاىٜ اىذِٝ اىٚ 
 )ٍيُٞ٘ دْٝار(

 اىسْ٘اخ
اظَاىٜ اىذِٝ 

 (1اىذاخيٜ )

اظَاىٜ اىذِٝ 

 (1اىخارظٜ )

اظَاىٜ اىذِٝ 

 (3اىؼاً )

اىْاذط اىَحيٜ 

 (4الاظَاىٜ )

ّسثح اىذِٝ اىٚ 

GDP% 

2004 6,061,688 129630480 135,692,168 53235358.7 25.48 

2005 6,593,960 105066720 111,660,680 73,533,599 151.8 

2006 5645390 81418012 87,063,402 95,587,955 91.7 

2007 5193705 72109684 77,303,389 111,455,813 69.2 

2008 4455569 54658564 59,114,133 157,026,062 38.6 

2009 8434049 52667550 61,101,599 130,643,200 46.7 

2010 9180806 55597230 64,778,036 162,064,566 29.8 

2011 7446859 52836030 60,282,889 217,327,107 27.7 

2012 6547519 51536034 58,083,553 254,225,491 23.8 

2013 4255549 49908298 54,163,847 273,587,529 20.7 

2014 9520019 50375864 59,895,883 266,332,655 23.4 

2015 32142805 52638006 84,780,811 194,680,972 43.9 

2016 47362251 52234944 99,597,195 196,924,142 50.5 

2017 47678796 73153440 120,832,236 225,722,376 54.5 

2018 41822918 48625780 90,448,698 251,064,480 36.0 

2019 38331548 87108000 125,439,548 266,190,571 47.1 

( . ثـلاك : اُج٘ي 2004-2019اُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء ,اعٔب٢ُ اُل٣ٖ اُؼبّ اُلاف٢ِ َُِ٘ٞاد ) :أُٖله

 أُوًي١ اُؼواه٢ .

 ( ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ 4( ٝ)3اُؼٔٞك )             

ٕ اُل٣ٖ اُؼبّ اُلاف٢ِ ك٢ ؽبُخ رنثنة ث٤ٖ ا٫هرلبع ا( ٣20زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٗبد اُغلٍٝ )

٤ِٕٓٞ  (6,061,688ثِؾ اعٔب٢ُ اُل٣ٖ اُؼبّ اُلاف٢ِ )ام ( 2004-2019ٝا٫ٗقلبٗ ف٬ٍ أُلح )

ٝؽ٤ش إٔ َٗجزٚ ا٠ُ  2005 ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 6,593,960صْ اهرلغ ا٠ُ )2004ك٣٘به ُؼبّ 

( ٝمُي 2006-2014%(, صْ اٗقل٘ اُل٣ٖ اُلاف٢ِ ُِٔلح )151.8اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ثِـذ )

ى٣بكح ٕبكهاد اُ٘لٜ اُقبّ ٝاهرلبع اٍؼبهٛب  ٓٔب اكٟ ا٠ُ ى٣بكح ا٣٩واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَجت 

اٗقلبٗ اُل٣ٕٞ أُزورجخ ثنٓخ اُؾٌٞٓخ اٝ  ك٬ٚ ػٖٝرؾو٤ن كبئ٘ ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ,

اٛلبء ه٤ٔخ اَُ٘لاد ٝاُؾٞا٫د اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ثؾٞىح اُج٘ي أُوًي١ ا٠ُ عبٗت اُووٝٗ 

ك٢  (2012,23)اُزوو٣و ا٫هزٖبك١ ,  ا٠ُ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخأُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ 

(٤ِٕٓٞ  (32142805ثِؾ ام ( 2015 -2017ؽ٤ٖ ّٜل اُل٣ٖ اُؼبّ اُلاف٢ِ اهرلبػب ف٬ٍ أُلح )

, ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ اُٖلٓخ ٤ِٓ2017ٕٞ ك٣٘به ػبّ (47678796)ا٠ُ  2015ك٣٘به ػبّ 

, ٝاُز٢ رٔضِذ  2014أُيكٝعخ اُز٢ رؼوٗ ُٜب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ك٢ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

ى٣بكح ك٬ًٚ ػٖ ٙ ا٧ٍؼبه, اٗقلبٗ اٍؼبه اُ٘لٜ ٝٓب هاكوٜب ٖٓ رواعغ ك٢ َٓز٣ٞبد ٛن:ثٌَ ٖٓ 

آب ثو٤خ اَُ٘ٞاد كول اٗقل٘ ؽغْ اُل٣ٖ (, اُؼٖبثبد ا٫هٛبث٤خ٣خ ُٔٞاعٜخ ر٘ظ٤ْ )اُ٘لوبد اُؼٌَو
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ٝاَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك , ٤ِٓ2018ٕٞ ك٣٘به ػبّ ( 41822918ُؼبّ اُلاف٢ِ )اثِؾ ؽغْ اُل٣ٖ ام 

اٍؼبه اُ٘لٜ ٝى٣بكح ا٣٩واكاد ا٠ُ رؾَٖ ا٧ٝٙبع ا٤٘ٓ٧خ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ اُؼوام ٝاهرلبع 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

علا  بً ًبٕ ٓورلؼ إ اُل٣ٖ اُقبهع٤٢زٚؼ ك( 20آب ك٣ٕٞ اُؼوام اُقبهع٤خ ٖٝٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

ٌُٖٝ  افن  2003ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُلهاٍخ ٝمُي ٗز٤غخ ُزواًْ اُل٣ٕٞ ٝكٞائلٛب ٓب هجَ 

 2009اٗقل٘ اعٔب٢ُ اُل٣ٖ اُقبهع٢ ػبّ  ( ام2006-2009ٛنا اُل٣ٖ ثب٫ٗقلبٗ ف٬ٍ أُلح )

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به, ٝإ 81418012ٝاُجبُؾ )  ٤ِٓ2006ٕٞ ك٣٘به ٓوبهٗخ ثؼبّ ( 52667550)٤ُجِؾ 

لٜ ك٢ ا٫ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٖٝٓ صْ اهرلبع ا٣٩واكاد ٍ٘جت مُي ا٫ٗقلبٗ ٣ؼٞك ا٠ُ رؾَٖ اٍؼبه اُ

ثِؾ ام   2010اُؼبٓخ ُِلُٝخ ,ٌُٖٝ ٬ٗؽع اهرلبع ؽغْ اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٣ٚب ف٬ٍ ػبّ 

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٣ٝؼٞك ثَجت مُي ا٠ُ ى٣بكح اُووٝٗ اُغل٣لح ُز٣َٞٔ ػغي أُٞاىٗخ 55597230)

٣َٞٔ ٝىاهح اٌُٜوثبء صْ ػبٝك ا٫ٗقلبٗ هوٝٗ رك٬ًٚ ػٖ اُ٘بعْ ػٖ ى٣بكح ا٧ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ, 

(٬٣ؽع  إ ؽغْ اُل٣ٖ اُقبهع٢ افن 2014-2017( ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلح )2011-2013ُِٔلح )

(٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝاٍزٔو ا٫هرلبع ثؾغْ 50375864) 2014ثِؾ ػبّ ام ثب٫هرلبع ف٬ٍ رِي أُلح 

ٝروعغ  ٛنٙ اُي٣بكح ا٠ُ  ٤ِٕٓٞ ك٣٘به(73153440) 2017اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٠ُ إ ثِؾ ػبّ 

) ًووٗ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ(  ك٬ٚ ػٖ ى٣بكح  ع اُؾبَٕ ك٢ ه٤ٕل اُووٝٗ اُغل٣لحا٫هرلب

, ٝرواعغ اُؼٞائل ظوٝف اُؾوة ٓغ ا٫هٛبة ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘لوبد ٤ٍ٫ٝٔب اُؼٌَو٣خ ٜٓ٘ب ثَجت

ام ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُب٤ُخ ُِٖبكهاد اُ٘لط٤خ اُز٢ رؼل أَُخ اُوئ٤َخ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُؼو

ا٣٩واكاد ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ, ك٬ٚ ػٖ اُ٘لوبد اٌُج٤وح أُزورجخ ػ٠ِ رل٤ٓو أُٔزٌِبد ٝاُج٠٘ 

اُزؾز٤خ ُِٔ٘بٛن أُؾوهح ا٧ٓو اُن١ رَجت ك٢ افز٫٬د كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٝػغي ًج٤و ٝٓزيا٣ل 

ٔئٍَبد ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ, ٓٔب اٙطو ثبُؾٌٞٓخ ا٠ُ اُِغٞء ٓوح افوٟ ٬ُهزواٗ ٖٓ اُ

ثِؾ ام اٗقل٘ اُل٣ٖ اُؼبّ اُقبهع٢  2018ٝك٢ ػبّ  ,ل٤ُٝخ ٖٓ اعَ رـط٤خ اُؼغي أُب٢ُأُب٤ُخ اُ

ٝمُي ثَجت اٗقلبٗ اُووٝٗ اُغل٣لح ٝهوٝٗ اػبكح اُغلُٝخ,  ,(٤ِٕٓٞ ك٣٘به( 48625780

ُل٣ٖ كول اهرلغ ؽغْ ا 2019آب ك٢ ػبّ  ك٬ٚ ػٖ ى٣بكح اٍؼبه اُ٘لٜ ٝى٣بكح ا٣٩واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ

ب رْ رؾو٤وٚ ٤ِٕٓٔٞ ك٣٘به. ُنُي رغله ا٩ّبهح ا٠ُ اٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ 87108000ٓ)اُقبهع٢ ا٠ُ )

إٔ ٛ٘بى ٖٓبكه ٖٓ كافَ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  ٫َ ااُـبء اٝ رقل٤ٚبد ُجؼ٘ اُل٣ٕٞ , ٖٓ

ر٤ْو ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُل٣ٕٞ ٝاُزؼ٣ٞٚبد اٌُج٤وح ٓبىاُذ رٌَْ ػبئوبً آبّ اػبكح اػٔبه اُؼوام ٖٓ 

ٝمُي ٌُٕٞ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٫ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اهرلبع َٓزٔو ك٢ ٓؼل٫د اُلوو ٝاُج٠٘  عل٣ل

ٛنٙ اُل٣ٕٞ َٓبٛٔخ ٖٓ  ػلَ اُلٍٝ ػ٠ِ ّطت ك٣ٜٞٗب ٝ اُزؾز٤خ أُلٓوح, ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ٓ٘بّلح
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هجِٜب ك٢ اػبكح ث٘بء اُؼوام , ٫ٕ ٓؼظْ ٛنٙ اُل٣ٕٞ ٝاهؼخ رؾذ ٕٝق اُل٣ٕٞ اٌُو٣ٜخ ٝاُز٢ 

 وٝػبدٛب ًٜٞٗب ٝظلذ ك٢ ر٣َٞٔ اُؾوٝة ثل٫َ ٖٓ اٍزقلآٜب ك٢ ر٣َٞٔ أُْإ٣لزوٗ اُـب

 (18, 2010)ؽَٖ , .ا٫ٍزضٔبه٣خ اُز٢ رٖت ك٢ ٕبُؼ ا٫هزٖبك اُؼواه٢

زؼزٔل اُلٍٝ ك٢ اكاهح اُل٣ٖ اُؼبّ ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد ك: أُل٤ٗٞ٣خ  ءأٓب ثبَُ٘جخ ُؼت

ٓقزِلخ ُِزؼوف ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُل٣ٖ ٝرلاػ٤بد اهرلبػٚ ٝاٗقلبٙٚ , ٖٝٓ صْ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ 

ٖٓ  ل٩عٔب٢ُ اُن١ ٣ؼثقطٞهرٚ ٝؽلٝكٙ أُؼوُٞخ ٖٝٓ ف٬ٍ َٗجخ اُل٣ٖ اُؼبّ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا

٣ؼٌٌ ٛنا أُئّو ؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ُلُٝخ ٓب ُز٣ٌٖٞ ام أْٛ أُئّواد ا٫هزٖبك٣خ 

اُو٤ٕل اُن١ ٤ٍزْ اٍزقلآٚ ك٢ فلٓخ اُل٣ٖ اُؼبّ ٝإٔ اهرلبع َٗجخ ٛنا أُئّو ٣ؼ٢٘ إٔ اُلُٝخ 

( 53, 2021, ؼ)كبٍَٙزؼب٢ٗ ػغيا ك٢ ٓٞاىٗزٜب ك٢ ا٧ع٤ِٖ اُوو٣ت ٝأُزٍٜٞ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤

ثِؾ ام ( 2005( إٔ ؽغْ ٛنا أُئّو ك٢ اُؼوام ًبٕ ٓورلؼب ُـب٣خ )٬٣ٝ20ؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

ٖٓ ف٬ٍ  ٛب ك٢ ٗبك١ ثبه٣ٌإٝاُز٢ رْ اٛلب2003 هجَ ػبّ ٢ٛٝ اُل٣ٕٞ أُزوأًخ  )151.8%)

ًٔوؽِخ أف٤وح , ٝٛٞ اُؼبَٓ اُن١ أكٟ  2008رْ ا٫ٗزٜبء ٜٓ٘ب ػبّ ام , رو٤َٜٔب ا٠ُ ص٬س ٓواؽَ

ٝٛنا ا٫ٗقلبٗ ًبٕ ثَجت ػب٤ِٖٓ هئ٤َ٤ٖ   2010%( ػبّ 29.8ا٠ُ اٗقلبٗ ٛنا أُئّو ا٠ُ )

أؽلٛٔب رقل٤٘ ك٣ٕٞ اُؼوام اُن١ اكٟ ا٠ُ اٗقلبٗ ث٤َٜ ُٜنا أُئّو ٝا٧فو اهرلبع أٍؼبه 

ع َٓزٟٞ أُئّو ف٬ٍ أُلح اُ٘لٜ ٝاُزيا٣ل اُزله٣غ٢ ٧ٍؼبه اُ٘لٜ , ك٢ ؽ٤ٖ ٬٣ؽع اهرلب

ٝٛٞ  2019ػبّ  )%٫ٕٞٝ47.1 ا٠ُ ) 2015ػبّ )%43.9( ام اهرلغ ٖٓ )2019-2015)

 .ٛنا أُئّو ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٓئّو ٍِج٢ ٣ؼٌَٚ

ؼلّ ثكؤٕ ا٧صبه اَُِج٤خ اُز٢ رزورت ػ٠ِ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ رغبٙ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ رزٔضَ  ٖٓ صْٝ

لٓخ ٓلكٞػبد اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ ػٞائل ا٫ٍزضٔبه ٗز٤غخ رطٞه ؽغْ اُولهح ػ٠ِ رَل٣ل ف

ُؾلٝس اُؼغي ك٢ ٤ٓيإ ٜٓٔبً ٍٞف ٣ُٞلإ ػٖ٘وا ام اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٝا٧ػجبء اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب 

اؽل ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٖٝٓ صْ اٍزٔواه اُؼغي ٝمُي ٫ٕ  لأُلكٞػبد اُن١ ٣ؼ

ٛنٙ اُل٣ٕٞ ُْ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٕبكهارٜب ٝفل٘ ٝاهكارٜب . ًنُي ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ اُز٢ رزورت 

اهرجٜ اُلٝه اُو٣بك١ ٬ٍُزضٔبه ك٢ ام ػ٠ِ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ٛٞ افز٬ٍ هطبع ا٫ٍزضٔبهاد 

زٖبك١ ثؼلك ٖٓ اُْوٝٛ أٜٛٔب ا٫ٍزوواه  ا٤َُب٢ٍ ٝاُج٤٘خ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ اُْ٘بٛ ا٫ه

كو ٍٞم اُؼٔبُخ أُئِٛخ , ًنُي اٗزْبه اُجطبُخ ار٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُٞاهغ ا٫هزٖبك١ ُِجِل ا٠ُ عبٗت رٞ

وخ ٫ٝ ٤ٍٔب أُزؼِثٌَْ ًج٤و ٝثبُناد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٝمُي ثَجت ػلّ ًلب٣خ ػ٘بٕو ا٫ٗزبط 

ٝاهغ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝعؼَ ٖٓ ك٢ ًَ ٓب رولّ أصو ثٌَْ ًج٤و  ٖٓ صْ, ٝثوإًٝ ا٧ٓٞاٍ

 ٓؼِٚخ اُل٣ٕٞ أُزوأًخ ػجئبَ ًج٤واَ علاَ ٝػوجخ ٓؼوهِخ ك٢ ٤َٓوح ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ.



 ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُؼوام )اُزؾل٣بد ٝا٤َُبٍبد(........................اُضبُشاُلَٖ 

 129) ) 

 راتؼا : ذحذٛ اىذٗىح اىزخ٘ج 

 ١Gunnar ا٣َُٞل١)(  ك٢ ًزبثبد ا٫هزٖبكSoft Stateظٜو ٖٓطِؼ اُلُٝخ اُوفٞح )

Myrdal ٣ٖق اُلُٝخ اُوفٞح رِي اُز٢ رٖله اُوٞا٤ٖٗ  ٫ٝ ام , ( ك٢ ٍز٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ

رطجوٜب ٝاٗٔب رَؼ٠ ُزؼ٤ِوٜب  ا٧ٓو اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ اٗزْبه اُلَبك ٝأُؾَٞث٤خ  ٖٝٓ ٛنا أُلّٜٞ ثلأ 

ٍؼذ ُزل٤َو ػلّ هلهح اُلُٝخ  ا٫ٛزٔبّ ثبُؾٌْ ػ٠ِ اُلُٝخ ٓورجطب ثلهاٍبد اُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢

ُو٤بكح أُغزٔغ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ, ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؼل أُئ٢ٍَ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ )عٞكح 

٢ اكاء اُلُٝخ ُٞظبئلٜب ( ,ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓورجطب ثبُٚؼق ك٢ اُولهح أٝ اُوؿجخ ك2018,32,

٢ رؼجو ػٖ ؽبُخ اُلُٝخ ٝٓب ٣قٔ ٝٙغ اُؼوام ك٤وٖل ثبُلُٝخ اُوفٞح ٢ٛ اُظبٛوح اُز ,اُوئ٤َخ 

عٜبىٛب ا٩كاه١ ٗز٤غخ ُؼغيٙ ػٖ اُو٤بّ ثبفزٖبٕبرٚ ٜٝٓبٓٚ اُوئ٤َخ  اُز٢ رؼب٠ٗ ٖٓ روَٛ

( ٍبكد 2003) ػبّثؼل ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و, اٌُلبءح, ٝاٗزْبه اُلَبك ٝأُؾَٞث٤خ ٝٝهٞػٚ ٙؾ٤خ ُؼلّ

ل٠ٙٞ اُز٢  رضج٤زٜب اًضو أٍُٜذ ك٢ أ ٓؼظْ أعٜيح اُلُٝخ ك٢ اُؼوام ؽبُخ ٖٓ اُل٠ٙٞ ا٩كاه٣خ

اُٞىاهاد ٝا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ  , صْ ػيىٛب اُٚؼق ك٢ َٓزٟٞ ًلبءحهاكوذ اكاهح ا٫ؽز٬ٍ

اٗجضوذ ػٖ ػ٤ِٔبد  إٔ ٓؼظْ ٛنٙ ا٧عٜيح هل ام( 2003ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رٞاُذ ػ٠ِ اُؾٌْ ثؼل )

قٖٔ اُز اػزجبهاد ػ٠ِ ؽَبة (رـ٤ِت ٬ُػزجبهاد اُطبئل٤خ)أُؾبٕٖخ ٝٓب رطِجزٚ ٖٓ 

اُل٤٘خ  ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ٢ٛ ؽوٓبٕ اٌُٞاكه ٝاٌُلبءاد ٖٓ صْ, ٝا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ

ا٠ُ رٌو٣ٌ  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝا٩كاه٣خ أُزولٓخ ٖٓ كوٕخ ر٢ُٞ رِي أُ٘بٕت ٝهبكد رِي اُزطٞهاد

ٞآَ  أؽل اُؼ لظبٛوح اُلُٝخ اُوفٞح, ًٔب إٔ أُوٞٓبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رٔزٌِٜب أ١ كُٝخ رؼ

أُئصوح ثضوَ اُلُٝخ ا٤َُب٢ٍ ٝٝىٜٗب ا٫ٍزوار٤غ٢  , ؽ٤ش إٔ ث٘بء اُوٞح ا٤َُب٤ٍخ ٣٧خ كُٝخ ٫ثل 

, ٝك٢ (2014,76)ك٤ٛوة , إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼزٔلا ػ٠ِ أٍبً اهزٖبك١ ٓز٤ٖ  ٣ؾون ٧عيائٜب رٌب٬ًٓ 

اه ا٤َُب٢ٍ إٔ هٞح اُووا٠ُ مُي ٖٓ ػٞآَ هٞرٜب اُنار٤خ ٣ٚبف  بً ٜٓٔ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ٌٕٞ ػب٬ًٓ 

 ظبٛوح رٌو٣ٌ ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ اُؼٞآَ أثوى ٖٝٓ رؼزٔل ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ ث٘بئٜب ا٫هزٖبك١,

 (1: 2010)اُوث٤ؼ٢ ,  :ٓب ٣ؤر٢ اُؼوام ك٢ اُوفٞح اُلُٝخ

اُلَْ ك٢ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ: ك٬ رياٍ ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ افز٤به اُٞىهاء ًٝجبه  -أ

أٍبً ا٫ػزجبهاد ا٤َُب٤ٍخ , ٤ٌُٝ ػ٠ِ ؽَبة اُزقٖٔ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٓٞظل٢ اُلُٝخ رزْ ػ٠ِ 

ٝاٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ, ٓٔب أكٟ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ًٞاكه ٝأٛو اكاه٣خ ػبعيح ػٖ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ثبٌَُْ 

 اُٖؾ٤ؼ.
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ػلّ اٍزوواه اُغٜبى ا٩كاه١ ٝرؼوٙٚ ٌُِض٤و ٖٓ اُزوِجبد ؿ٤و أُلهٍٝخ ٝؿ٤و أُجوهح  -ة

ٌٍ ٓٞٙٞػ٤خ رواػ٢  ِٖٓؾخ اُغٜبى ا٩كاه١, كٌض٤واً ٓب رِـ٠ ٝىاهاد أٝ ٓئٍَبد أٝ ػ٠ِ أٍ

 ٣ؼبك اْٗبإٛب ٖٓ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٍجت ٓ٘طو٢ ُنُي.

اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ّٜلٛب اُؼوام ٓئفوا  أكولد اُغٜبى ا٩كاه١ رٞاىٗٚ,  -ط

 ػبكح ٓب ٣ؼوف ئك١اُؾٌٞٓخ رام ٝعؼِزٚ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ اٗغبى أ١ رطٞه ك٢ أُغبٍ ا٩كاه١, 

ثب٧صو أُـ٘ب٢َ٤ٛ ك٤٘غنة اُغٜبى ا٩كاه١ ٝهاء ٤ٍبٍبرٜب, ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣ئك١ ٛنا اُٞٙغ 

اٗقلبٗ ًلبءح  ٖٓ صْاُزو٤ًي ػ٠ِ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ, ٝ أُوثي ا٠ُ ػلّ

 ا٧كاء اُز١ٞٔ٘ ٝا٩كاه١.

ٓ٘ظٞٓخ ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ٝاُوإٟ ا٩كاه٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػلّ ٝعٞك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ رَْٔ  -ك

أُؼبُغبد ا٤ٗ٥خ  ُٔؼبُغخ ؽبُخ اُزقِق ا٩كاه١ كؼلّ ٝعٞك ٛنٙ اُوإ٣خ ككغ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ

 ٝػلّ ا٩ؽبٛخ ثؤثؼبك ا٬ٌُْٔد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

خ ا٤َُب٤ٍخ أصو ك٢ هبث٤ِزْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤ن كو ػٖ٘و اُضوخ ثبُ٘لٌ ُلٟ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔاػلّ رٞ -ٛـ

 ٛنٙ اُضوخ. ُج٘بء ٓضَ بً ٓب أًَٝ ا٤ُْٜ ٖٓ ثوآظ, ٣ٝؼل ػٖ٘و اُقجوح ٝاُزله٣ت أٍبٍبً ه٣ٞ

ٝػ٤ِٚ كؤٕ آصبه اُلُٝخ اُوفٞح رزٔضَ ثزواعغ ٓؼـل٫د اُ٘ٔـٞ ا٫هزٖبك٣ـخ , ٝاهرلـبع َٗـجخ اُلوـو 

٤ـو آٌب٤ٗـخ اُؼ٤ـِ اٌُو٣ـْ ٝكوـلإ اُؼلاُـخ كـ٢ كفـَ كـ٢ رٞك ٓٔـب ٣زَـجت ثؼـلّ آٌب٤ٗـخ اُلُٝـخ

ث٤ــٖ أث٘ــبء  دا٧كـواك ٝرؾو٤ـن ٓزطِجبرٜـْ أُؼ٤ْــ٤خ  ا٧ٓو اُن١ ٣ــئك١ اُــ٠ ٝهــٞع أُْــ٬ٌ

أُغزٔــغ ًٝنُي اٗزْــبه اُلَــبك اُــن١ ٣ؼــل ٍـججب هئ٤َـب كـ٢ رـآًَ اُلُٝـخ ٝا٤ٜٗـبه اُوبٗـٕٞ 

٫ٍـ٤ٔب ٓـغ ا٧ه٤ِـبد ٧ٍـجبة ٝ٘ـق ٝاُغو٣ٔـخ ٝػـلّ ا٫ُزـياّ ثبُؼوـل ا٫عزٔبػـ٢ ٝٓـن٣ب ُِؼ

ًٔب ٝٗزظ ػٖ ْٛبّخ اُلُٝخ اُٚـٞٛبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ريا٣ل ,ػوه٤ـخ أٝ ك٤٘٣ـخ 

اػلاك اٌَُبٕ ٝرواعغ ؽغـْ اُقلٓـبد اُزـ٢ رولٜٓـب اُلُٝـخ ٝٗـيٝػ كـ٢ ؽوًـخ اَُـٌبٕ كاف٤ِـب 

ـوح اٌُلـبءاد ٝاُؼوـٍٞ اُـ٠ اُقـبهط ٗز٤غخ ؽـلٝس ٓظبُـْ عواء اُٖواػـبد ٝاُؼ٘ـق ٝٛغ

 .  ٝا٧ٓبٕ ٝكوـلإ ا٧ٓـٖ 

 الاسرصَارٛ تشٝادج الإٝزاداخ اىْفطٞح  خاٍسا: ذحذٛ رتظ الإّفاق

 ٕ ع٤ٔغ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٤ُٜٓٞب ا٣٩ل٣ُٞٞع٤خ هثطذ ا٩ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ا

ثبُي٣بكح ك٢ ا٣٩واكاد اُ٘لط٤خ, ٝمُي كٕٝ ٓواػبح ؽلٝك اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ٬ُهزٖبك , أٝ ٓلٟ 

 أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُجْو٣خ أُزقٖٖخ , ا٧ٓو اُن١ عؼَ اُزق٤ٖٖبد ا٫ٍزضٔبه٣خ كوارٞ
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 ثلٝهٛبأُٞعٜخ ٗؾٞ ع٤ٔغ ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ ٓزـ٤واَ ربثؼبً ُظوٝف أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ ٢ٛ 

ٓزـ٤و ربثغ ا٣ٚبَ ٣٩واكاد اُ٘لٜ , كل٢ ؽبُخ اهرلبع َٗت اُؼغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٗز٤غخ  

ُزٚؾ٤خ اُغبه١ ٖٓ ا٧ٗلبم ٝا غبٗتْ اُزو٤ًي ػ٠ِ رـط٤خ ٓزطِجبد اُاُ٘لٜ ٤ٍز ُزواعغ ا٣واكاد

أًلد   ام, ٝٛنا ٓب ًبٕ ٣ؾَٖ كؼ٬َ ك٢ أؿِت ٓواؽَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼوام ا٫ٍزضٔبه١ , ُغبٗتثب

ؽز٠ ا٥ٕ ػ٠ِ كَْ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ك٢ رٞظ٤ق  2003ٓ٘ن ػبّ  رغوثخ اُؼوام ا٫هزٖبك٣خ

ر٤ٍٞغ ا٫ٍزضٔبه ا٩ٗزبع٢, ٝر٤ٍٞغ اُطبهبد ا٩ٗزبع٤خ ؿ٤و اُ٘لط٤خ ٝر٤ٜئخ  ا٣٩واكاد أُزؾووخ ك٢

ٗلكبع ٗؾٞ رؾو٤ن ٬ُٗط٬م  ثب٫هزٖبك اُؼواه٢, ً٘ز٤غخ ُزج٤ٜ٘ب ٤ٍبٍخ ا٫ أُولهاد اُٚوٝه٣خ

 ,ُ٘لط٤خ  ٖٓ كٕٝ هإ٣ب ٤٘ٛٝخ ٝاٙؾخ, ٝاٍزوار٤غ٤خ اهزٖبك٣خ ٓؾلكحا٣٩واكاد ا أه٠ٖ هله ٖٓ

ٛلف اُزق٤ٖٔ اُو٤ّل ُ٪٣واكاد اُ٘لط٤خ أُزبؽخ اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن  أفلوذ ك٢ رؾو٤ن ٖٓ صْٝ

 2006اُجله١,)  .اُزْـ٤َ ٖٝٓ صْ رو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٣واكاد اُ٘لٜ ٛلف اُز٣ٞ٘غ ٝى٣بكح كوٓ

6-5, ) 

ؤر٢ ك٢ ٓولٓزٜب ٣ػ٠ِ ٓب رولّ كؤٕ اًضو اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ اُز٢  ث٘بءاَ ٝ

 ٝا٫ٍزوطبة اُطبئل٢ ظبٛوح أُؾبٕٖخاٗؼلاّ ا٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٧ ٝا٫هزٖبك١ ٝكٝهٙ ك٢ رؼ٤ٔن 

٤ب٢ٍ ا٧ٓو اُن١ عؼِٚ ٝٓٔبهٍخ اُز٤٤ٔي ٝاُز٘بىع ػ٠ِ اَُِطخ اُز٢ ٤ٛٔ٘ذ ػ٠ِ أُْٜل اَُ

َٓبٛٔبَ فط٤واَ ك٢ رؼ٤ٔن ؽبُخ اُٖواع  ٝاُؼ٘ق ٝرؼط٤ِٚ ُؼ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ 

, ٖٝٓ صْ اُزؾل١ ا٧ًجو اُن١ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ٓغَٔ ٝاهغ ٖٝٓ صْ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ

٤ب٢ٍ ٝا٫ٗل٬د ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝٛٞ اُلَبك ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ اُن١ ٣٘ٔٞ ٗز٤غخ ا٫ٗؼلاّ اَُ

ا٢٘ٓ٫ ًٝنُي ثَجت  اُ٘ياػبد ٣ِٞٛخ ا٧ٓل ٝرٖلع آ٤ُبد اُؾٌْ ٝٛنا ٓب ّٜلٙ ٝاهغ ا٫هزٖبك 

أكٟ أٗزْبه اُلَبك ا٠ُ اٗؼلاّ صوخ اكواك اُْؼت ك٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ  ام, 2003اُؼواه٢ ثؼل ػبّ 

ٙؼق اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝعنة  ك٢ٝاُؾٌٞٓبد اُ٘بّئخ ٝٓبُٚ ٖٓ رؤص٤و ًج٤و ًٔب ٫ؽظ٘ب 

كَْ ك٢ ا٧ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٖٝٓ صْ  ك٢ٌٓٞٗبد هإًٝ ا٧ٓٞاٍ ٝ ك٢ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو ٝ

ػ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ, ٖٝٓ اُزؾل٣بد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ 

٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُز٢ رٌَْ ػجئبَ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ اُز٢ رٜلك َٓزوجِٚ ٝأٓ٘ٚ ا٫هزٖبك١ ٝا٤َُبٍ

ػ٠ِ أُ٘بؿ ا٫ٍزضٔبه١, ًٝنُي رؾل١ اُلُٝخ اُوفٞح  بً ٍِج٤ ٓب٤ُب ػ٠ِ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝػب٬ًٓ 

ٝٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ فطٞهح ٛنٙ اُزؾل٣بد أٜٗب ٓزْبثٌخ ٝٓزلافِخ ثؼٜٚب ٓغ ثؼ٘ ٝآفنح ثب٧رَبع , 

ٍجخ  اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٖٓ كٕٝ إٔ ٣وبثَ مُي رج٢٘ اُلُٝخ ٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاٙؾخ ٝ

 .ٝا٬ُٔئٔخ ُؾَ رِي اُزؾل٣بد
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كؤٕ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ اُؼواه٢ أُزٖق ثبفز٬ٍ ا٤ُٜبًَ  ٖٓ صْٝ

ا٫هزٖبك٣خ, ٝٙؼق اُوطبػبد اُوئ٤َخ أُقزِلخ ًبُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢, ٝرؾطْ ا٤ُٜبًَ 

عزٔبػ٤خ ٗز٤غخ اُؾوة ٝٓب هجِٜب, ٝافز٬ٍ ك٢ ا٩ٗزبط ٝٓؼل٫د ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫

ػب٤ُخ ٖٓ اُجطبُخ ٝرلبٝد ًج٤و ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ ٝاُضوٝاد ث٤ٖ ا٧كواك ٝأُ٘بٛن ػ٠ِ ؽلٍ ٍٞاء, 

ٝاٗزْبه اُلوو ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ,ٝكٞم مُي ٛٞ ػلّ ٝٙٞػ اُؼ٘بٕو اُوئ٤َخ ٤َُِبٍبد 

ٝاُزؾل٣بد, ٝرج٢٘  دٜٔخ روز٢ٚ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ ا٬ٌُْٔا٫هزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ ًِٜب آٞه ٓ

٤ٍبٍخ اهزٖبك٣خ ٣ٌٖٔ ر٤ٖٜٔٔب ٓغ اُٞاهغ اُؼواه٢ ك٢ أَُزوجَ, رؼزٔل ػ٠ِ ؽَُٖ اُز٤ْٖٔ, 

إٔ ا٫هزٖبك و .ٝأُٞاهك أُؾْلح, ٝٓزـ٤واد اُٞاهغ ٝصٞاثزٚ ك٢ إٓ ٝاؽل ٝٛو٣وخ رور٤ت ا٤ُٝ٧بد

ز٘ٞػخ ٖٓ أُٞاهك, كٜٞ ٣ٔضَ صب٢ٗ أًجو اؽز٤ب٢ٛ ػب٢ُٔ ٖٓ اُ٘لٜ اُؼواه٢ ٣ٔزِي هبػلح ؿ٤٘خ ٝٓ

أُبئ٤خ, ًٔب إٔ هٞرٚ اُؼبِٓخ  اُقبّ , ُٝل٣ٚ ٖٓ أُٞاهك أُبئ٤خ ٓب ٣غؼِٚ ثٔ٘ؤٟ ػٖ ٓقبٛو اُْؾخ

ا٤ُ٘ٛٞخ رلٞم ثٌض٤و أُٞاهك أُٞعٞكح ك٢ أ١ ٖٓ ثِلإ أُ٘طوخ. ا١ ٖٓ أٌُٖٔ ُٔغٔٞع ٛنٙ 

زٖبك اُؼوه٢ ٖٓ عل٣ل ٝاٍزؼبكح ٌٓبٗزٚ اَُبثوخ ًجِل ٖٓ كئخ اُلفَ أُٞاهك اُٜ٘ٞٗ ثب٫ه

ا٫ٗزوبٍ  أُزٍٜٞ, ثَ ٣ٌٖٔ ٝٙؼٚ ٖٙٔ اُلٍٝ أُزطٞهح ٝإٔ ثِٞؽ ٓضَ ٛنٙ ا٫ٛلاف ٣وز٢ٚ

ػبكح اُزؤ٤َٛ, ٝا٫ٗزوبٍ ٖٓ اهزٖبك ر٤َطو ػ٤ِٚ اُلُٝخ ا٠ُ اهزٖبك ؽو آٖ ؽبُخ اُ٘ياع ا٠ُ 

ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اػزٔبك ٓلوٛ ػ٠ِ ػبئلاد اُ٘لٜ ا٠ُ اهزٖبك ٓز٘ٞع, ام ٓٞعٚ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ, ًٝنُي 

ث٤٘ذ اُزغوثخ اُؼواه٤خ ؽو٤وخ ٕبهفخ هٞآٜب إٔ ا٫ػزٔبك اٌُض٤ق ػ٠ِ اُ٘لٜ ًٖٔله ٝؽ٤ل ُِلفَ 

ٝاُ٘ول ا٧ع٘ج٢, هل ًْق ْٛبّخ ث٤٘خ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؤصوٙ ثؤ١ رـ٤واد رطوأ ػ٠ِ ٓؾلكٙ 

 . ٢ا٧ٍبٍ

ٕ ر٣ٞ٘بببغ ٖٓببببكه اُبببلفَ اُببب٢٘ٛٞ كببب٢ اُؼبببوام ٓوٛبببٕٞ ث٤ٌل٤بببخ رؼبٓبببَ اٝاف٤بببواَ ٣ٌٔبببٖ اُوبببٍٞ 

اُؾٌٞٓبببخ ٓبببغ ٛبببنٙ اُزؾبببل٣بد ٓبببٖ فببب٬ٍ رج٘ببب٢ ٓغٔٞػبببخ ٓبببٖ ا٤َُبٍببببد ا٫هزٖببببك٣خ اُزببب٢ ٓبببٖ 

 ّؤٜٗب اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ .
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 اىَثحس اىصاىس

 خو اى٘طْٜ فٜ الاقرصاد اىؼزاقٜسٞاساخ ذْ٘ٝغ ٍصادر اىذ
ػ٠ِ إ " رٌلَ اُلُٝخ ا٬ٕػ ا٫هزٖبك  2005ػبّ ( 42ٝ46ٗٔ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ك٢ أُبكر٤ٖ )

كهٙ, ٝرْغغ رٖٚٔ اٍزضٔبه ًبَٓ ٓٞاهكٙ ٝر٘ٞع ٖٓب ٝكن أٌٍ اهزٖبك٣خ ؽل٣ضخ, ٝثٔبػ٠ِ 

ٕ ب", ٛبراُوطبػبد أُقزِلخ ٝرٌلَ اُلُٝخ رْغ٤غ ا٫ٍزضٔبهاد ك٢اُوطبع اُقبٓ ٝر٤ٔ٘زٚ", "

اُقبٓ  ٕ رج٤٘بٕ إ اُلَِلخ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اُؼوام رٞعٜذ ٗبؽ٤خ رْغ٤غ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١بأُبكر

ا٬ٕػ افز٫٬رٚ ك٢ ٙٞء أٌٍ ؽل٣ضخ رؾذ هػب٣خ ٝثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٜٗٞٗ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ 

٤خ ُٞاهغ ا٫هزٖبك أُٔضَ ُِلُٝخ ٕٝبؽجخ اَُِطخ ٩ٕلاه ٤ٍبٍبد ا٬ٕؽ ٕٞلٜبث ؽ٤ٌٓٞخ

رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُوطبػبد ا٫ٗزبع٤خ فبٕخ اُوطبػ٤ٖ اُٖ٘بػ٢  اُؼواه٢, ػجو ٓؼبُغخ ا٫فز٫٬د اُز٢

اُؼواه٢ اُن١ اصجذ كِْٚ ك٢  ٓ٘ن كزوح ٣ِٞٛخ ٤ٖٛٔ اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ا٫هزٖبكام ٝاُيهاػ٢ . 

 ٞ هطبع مٝ ٛج٤ؼخ ٙؼ٤لخاكاهح ٓٞاهك اُجِل ٝرٞع٤ٜٜب ٗبؽ٤خ أُغب٫د ا٫ٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ , كٜ

ا٫ٗزبط ٝا٫ٗزبع٤خ , ًٔب اٗٚ اٛله أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ, ُنا ٛ٘بى كػٞاد ُلَؼ أُغبٍ آبّ اُوطبع 

ٓٔبهٍخ ْٗبٛٚ ك٢ أُغب٫د ًبكخ فبٕخ ا٫ٗزبع٤خ ٜٓ٘ب, ُنُي  فن كٝهٙ ك٢ي ٧ُاُقبٓ ٝم

اُن١ ٣٘ظْ ػ٤ِٔبد ا٫ٗزبط ٝاُوب٢ٗٞٗ  إجؼ ٖٓ اُٞاعت ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ إ رٞكو ا٫ٛبه اُزْو٣ؼ٢

ٝاُزٞى٣غ ٝرؤ٤ٖٓ ؽو٣خ أُ٘بكَخ ك٢ ا٫ٍٞام ٝٙٔبٕ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ , ٝرو٤ِٔ كٝه 

ٝكن اعواءاد ا٬ٕؽ٤خ ّبِٓخ ػ٠ِ اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗزبط َُِِغ ٝاُقلٓبد ٝرٞى٣ؼٜب , ٝإ ٣زْ 

ك١ ثبُٜ٘ٞٗ ٝثٔب ٣ئ ٝٙٞػ ك٢ فطٞارٜب ٝرٌٕٞ ٓ٘بٍجخ ُِٞٙغ اُؼواه٢ ادٝٓلهٍٝخ, ٝم

 ثب٫هزٖبك ٖٓ ف٬ٍ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ .

ٝرؤ٤ٍَب ػ٠ِ ٓب رولّ ٍٞف ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش أْٛ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب 

 رٖؾ٤ؼ ا٫فز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝرؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ .

 الاصلاغ اىسٞاسٜ ٗاىقضاء ػيٚ اىفساد اىَاىـٜ ٗالإدارٛ  :أٗلا  

٫ ٣ٌٖٔ إ ٗزٖٞه ٝعٞك ا٬ٕػ اهزٖبك١ ٝٗغبػ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن 

اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ , ثلٕٝ اعواء ا٬ٕػ ٤ٍب٢ٍ ك٢ اُؼوام ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلَبك 

ام إٔ ا٫ٕـ٬ػ ٓلٜـّٞ ٣طِـن , واء ا٬ٕ٫ػ ا٤َُب٢ٍ كبُقطٞح ا٠ُٝ٫ رجلأ ثبع,أُب٢ُ ٝا٩كاه١

وكــٚ ػِـ٠ اُزـ٤٤ــواد ا٫عزٔبػ٤ــخ أٝ ا٤َُبٍــ٤خ اُزــ٢ رَــؼ٠ ٩ىاُخ اُلَــبك ,أٓب إط٬ؽب ك٤ؼ

بُــخ ا٧ّــ٤بء ماد اُ٘وــبئ٘ ـو اٝ رجــل٣َ ٗؾــٞ ا٧كٚــَ كــ٢ ؽ٤رـ٤ـ)هــبًٓٞ أًَــلٞهك ثؤٗــٚ 

ٝا٬ٕ٩ػ ٣ٞاى١ كٌوح اُزولّ ٣ٝ٘ط١ٞ  أُئٍَبد ٝأُٔبهٍبد اُلبٍلح ٝفبٕــخ كــ٢ ,

( ٣ٝوٖل ثب٬ٕ٩ػ ا٤َُب٢ٍ  18,  2000)ىا٢ٛ,  (كٌـوح اُزـ٤٤ـو ٗؾٞ ا٧كَٚػ٠ِ عٞٛو٣ـبً 
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ٝؿ٤و أُجبّـوح اُزـ٢ ٣وـغ ػـتء اُو٤ـبّ ثٜـب ػِـ٠ ػـبرن ًـَ ٓــٖ  اُقطٞاد ًبكخ أُجبّوح

اُؾٌٞٓــبد, ٝأُغزٔــغ أُــل٢ٗ ,ٝٓئٍَــبد اُوطــبع اُقــبٓ ٝمُــي َُِــ٤و ثبُٔغزٔؼــبد 

أ١ أٗٚ  ., ٝ ثٌَْ ِٓؾٞظ , ك٢ ٛو٣ن ث٘بء ٗظْ ك٣ٔووا٤ٛخٍ هلٓبً, ٖٝٓ كٕٝ اثطبء أٝ روككٝاُلٝ

٤َُبٍـ٢ ٓـٖ اعَ اىاُخ اُلَبك ٝا٫ٍزجلاك ٣ٝؼل ا٬ٕ٩ػ ا٤َُب٢ٍ هً٘بً أٍب٤ٍبً رؾَـ٤ٖ اُ٘ظـبّ ا

ٓوٍقبً ُِؾٌْ اُٖبُؼ ٖٝٓ ٓظــبٛوٙ ,اُْــلبك٤خ ٍٝــ٤بكح اُوــبٕٗٞ ,ٝأُْــبهًخ اُْــؼج٤خ كــ٢ 

ُوإ٣ــخ ٝا ُخء, ٝأَُــبه ,ٝاُؼــلٍ ٝكؼب٤ُــخ ا٩ٗغــبى, ًٝلــبءح ا٩كاهح, ٝأُؾبٍـجخارقــبم اُوــوا

بً ػبٓـ بً ـل ُِؾ٤ـبح ُٖٝـ٤ـزٜب اُلٍـزٞه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗـخ ثٔـب ٣ٚـٖٔ رٞاكـوا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٛــ٢ رغل٣

ٝٗز٤غخ ُِظوٝف ٝكَٖ َُِِطبد ٝرؾل٣لا اُؼ٬هـبد ك٤ٔـب ث٤ٜ٘ــب.  ُِلٍـزٞه ٍٝــ٤بكح اُوــبٕٗٞ

ك٢ ظَ ر٘بهٚبد اُج٤ئخ , كؤٕ ر٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٤ٌُ ثب٧ٓو ا٤َ٤ُو اُؾوعخ ك٢ اُؼوام

ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٤٘ٓ٧خ اُز٢ رو٤ل ا٤َُبٍبد ا٬ٕ٩ؽ٤خ.  ا٫هزٖبك٣خ ٝاُظوٝف

أٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن ا٬ٕ٫ػ ا٤َُب٢ٍ اُز٢ رلػْ ا٬ٕ٫ػ ا٫هزٖبك١  ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ٛوػ أُوزوؽبد

 (2019,75)ػٔوٝ فل٣غخ ,ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ًٔب ٢ِ٣ :

اػبكح ٤ٌِٛخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُؼوام ٝر٤ٌَْ ؽٌٞٓخ رٌ٘ٞهواٛ ٓزق٤ٖٖٖ ثؼَٔ  -0

 ٝىاهارْٜ ٣ٝزٔزؼٕٞ ثقجوح ًٝلبءح ػب٤ُخ .

ُٔغٌِ ك٢ ٤َُِبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٣ورجٜ ثٔغٌِ اُٞىهاء ٣ْٚ ٛنا ا٢٘ٛٝ ٌِ ٓغر٤ٌَْ  -0

 ػ٣ٞٚزٚ :

 ٝأُؼوٝك٤ٖ ٓؾ٤ِبً ٝػوث٤بً . ٔغٔٞػخ ٖٓ ا٫هزٖبك٤٣ٖ اٌُلٞئ٤ٖا٫ٍزؼبٗخ ث -أ

ٖ ٖٓ اُقجواء ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ اُوطبع اُقبٓ )هعبٍ ا٧ػٔبٍ( م١ٝ اُقجوح ٤ٓٔضِاٍزضبهح  -ة

 ٝاٌُلبءح.

بٕ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ رٌٕٞ ٜٓٔخ أُغٌِ فِن هبػلح اهزٖبك٣خ ٝاٍؼخ رؼَٔ ػ٠ِ ٙٔام 

واكو٤ٖ, ا٧ٍٝ: ٣زٔضَ ثزو٤ِٔ ٝرؼ٤ل اُزٞاىٕ ا٫هزٖبك١ اُؼواه٢ ٖٓ ف٬ٍ ارغب٤ٖٛ ٓزٝاُز٣َٞٔ ,

هطبع  اُٖلخ اُو٣ؼ٤خ ٬ُهزٖبك ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ؿ٤و اُ٘لط٤خ ٝرو٤ِٔ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ

ف٬ٍ  اُ٘لٜ . ٝاُضب٢ٗ ٣زغَل ثبَُؼ٢ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبػ٤ٖ اُزؼب٢ٗٝ ٝأُقزِٜ 

ٝاٙؾخ ثٔٞعت ٤ٍبٍبد أُْ٘طخ ٝاُلاػٔخ ُٚ ثٖٞهح  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٩عواءاد

اُٞهذ ٗلَٚ ٝك٢ , ُٔغب٫د ٓٞٙٞػ٤خ ػ٤ِٔخ ٢ٌُ ٣ٜ٘٘ ثلٝهٙ ٝأفن ىٓبّ أُجبكهح ك٢ ٓقزِق ا

٣زْ رو٤ّل اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثٖٞهح رله٣غ٤خ ٝكػْ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اهبٓخ أُياهع 

فبٕخ ك٢ ٓؾب٤َٕ ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٓغ اػزٔبك ٤ٍبٍخ رَؼ٤و ٝ اٌُج٤وح ماد ا٩ٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ
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٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خ رؾ٢ٔ  ْٓغؼخ ُِل٬ػ ٝكاػٔخ ُٚ ثبرغبٙ رو٤ِٔ اُزٌب٤ُق , ًٝنُي رطج٤ن

 . أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ اُـنائ٤خ ك٢ اُؼوام ٖٓ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد اُـنائ٤خ أَُزٞهكح

 ْٜشاّٞا: الاصلاغ الاقرصادٛ ٗذْ٘ٝغ ٍصادر اىذخو اى٘ط

بكاد أُزولٓـخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٣ؾظـ٠ ٓٞٙـٞع ا٩ٕـ٬ػ ا٫هزـٖبك١ ثب٫ٛزٔـبّ ٓـٖ هجـَ ع٤ٔغ ا٫هزـٖ

٬ػ ا٫هزـــٖبك١. ٝٛ٘بى ػِـ٠ ؽـل ٍـٞاء, ك٤ٌِ ٛ٘ـبى اهزـٖبك كـ٢ اُؼـبُْ ٫ ٣ْغغ ػِـــ٠ ا٩ٕ

نًو اثوىٛب عِٔخ ٖٓ أُجوهاد  اُز٢ ّــٌِذ ؽـــبكيا ه٣ٞب ُ٪ٕـــ٬ػ ا٫هزٖبك١ اُؼواه٢ ٗ

 (2003,12)٣ٞٗو,

اُوًــٞك ٝاُزنثــنة كــ٢ ٓؼــل٫د اُ٘ٔــٞ ٝٙــؼق اُوبػــلح ا٩ٗزبع٤خ  اُزــ٢ رؼٌــٌ  -0

 . ا٫فــز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُوٖٞه ك٢ ا٫هزٖبك

ر٘ب٢ٓ اُٞاهكاد اَُِؼ٤خ ٝرواعغ اُٖبكهاد ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػغـيا ٓـَزٔوا كـ٢ ا٤ُٔيإ اُزغـبه١  -0

 .أُلكٞػبدٝثؼـلٙ ٤ٓيإ 

ى٣بكح اُل٣ٖ اُقـبهع٢ ٓـغ اهرلـبع كـ٢ أٍـؼبه اُلٞائـل اُل٤ُٝخ اُؾو٤و٤خ ٓٔـب ىاك ٓـٖ أػجـبء  -2

فلٓـخ اُل٣ٖ ٝٛنا هبثِٚ اٗقلبٗ كـ٢ أُـٞاهك ٓـٖ اُ٘وـل ا٧ع٘جـ٢ ثـَجت اُزـلٛٞه كـ٢ ّـوٝٛ 

٤خ ُِــَِغ أُــٖلهح ٗز٤غخ اُزجـبكٍ اُزغـبه١ اُ٘بعٔـخ ػــٖ ا٫ٗقلــبٗ كــ٢ ا٧ٍــؼبه اُؼبُٔ

ػ٠ِ رٖل٣و ٍِؼخ ٝاؽلح ٝاُز٢ ًض٤وا ٓب رٌٕٞ ػوٙخ ُِزوِجبد ك٢ ا٧ٍؼبه اُل٤ُٝخ  ٬ُػزٔــبك

 .ٓوبثـَ اهرلـبع ٓـَزٔو كـ٢ أٍـؼبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاَُِؼ٤خ اُٖ٘بػ٤خ 

اُوــ٢ٓٞ ػِــ٠ هـٖٞه ا٧كاء ٝٙــؼق ا٩ٗزبع٤خ ٓٔــب ٣ئك٣بٕ اُــ٠ ػـلّ هــلهح ا٫هزــٖبك  -2

كؤٕ ا٫هزٖبك ُٖ ٣ٌٕٞ هبكها ػِـ٠ ر٤ُٞل ٝرؼجئـخ أُـلفواد  ٖٓ صْاُ٘ٔــٞ أُزــٞاىٕ ٝأُزٞإَ ٝ

 أُؾ٤ِخ اٌُبك٤خ ُز٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبه اُٚوٝه١ ُزؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ .

٤ٌَُْ  اُزواعغ ك٢ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ُِلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ اٌُجوٟ )اُزجبٛئ اُؼـب٢ُٔ( ٝاُـن١ اٗؼٌـٌ -2

ام ارجؼـــذ اُؼل٣ل ٓــٖ اُـــلٍٝ اُــٖ٘بػ٤خ ٤ٍبٍبد  ,كــ٢ اُطِــت ػِــ٠ ٍِؼخ اُ٘لٜ  بً اٗقلـبٙ

ٗول٣خ ٓزــْلكح ًــبٕ اُٜــلف ٜٓ٘ــب ٌٓبكؾــخ اُزــٚقْ ٝى٣بكح رٞعٜــبد اُؾٔب٣خ اُزغبه٣خ ُِــلٍٝ 

بع ٤ٍبٍبد ىهاػ٤خ ؿ٤و ٤ٍِٔخ اُٖ٘بػ٤خ, ًٔب إٔ ُِؼٞآَ أُ٘بف٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٓضـَ اُزـٖؾو ٝارجـ

ٝاُزِـٞس اُج٤ئ٢ اكٟ اُـ٠ رواعـغ ا٫ٗزـبط اُيهاػـ٢ ٝاُؾبعـخ اُـ٠ اُزؼ٣ٞ٘ ٓـٖ فـ٬ٍ ا٫ٍز٤واك 

 .ٓٔب ىاك ٖٓ اُٚـٞٛ ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد

ُول روًـذ ا٤َُبٍبد اُقبٛئـخ ٍٝـٞء أكاهح ا٫هزـٖبك اُـ٢٘ٛٞ اُزـ٢ كوٙـٜب اُ٘ظـبّ اُـَبثن 

فـ٬ٍ اُؼوـٞك اُض٬صـخ  خا٫هزـٖبك٣ ؼوٞثبدطواثبد اُلاف٤ِخ ٝاُؾوٝة ٝاُٝا٫ٙـٝاُؾب٢ُ 

ٝٓؼـ٬ٚد ًج٤وح رئًـل إ اُٜ٘ـــٞٗ ثٞاهغ ا٫هزــٖبك اُؼـــواه٢ ٫ ٣زْ ا٫  دأُب٤ٙخ ٓـ٬ٌْ
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( ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػِـ٠ 2014,90ٓـــٖ فـــ٬ٍ ا٩ٕـــ٬ػ ا٫هزـــٖبك١ )اَُبٓوائ٢ ,

بٍبد اهزٖبك٣خ ٝٓؼب٤٣و ٓئ٤ٍَخ َٓزووح ٝٝاٙؾخ ٝٛنا ٫ ٣زْ ا٫ ٓـٖ فـ٬ٍ رطج٤ن فِـن ٤ٍ

 :عِٔـخ ٓـٖ ا٫ٕـ٬ؽبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاٜٛٔـب

دٗر اىقطاع اىخاص فٜ ظو اقرصاداخ اىس٘ق ٗتْاء اىشزامح اىفؼاىح تِٞ اىقطاػِٞ )اىؼاً  -أ

 ٗاىخاص( 

اُؼٔٞك اُلوو١ ٫هزٖبك اَُٞم ُٝٚ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك  لإ اُوطبع اُقبٓ ٣ؼ

ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ا٫ٍزقلآبد ا٧ًضو ًلبءح ,ٝك٢ اُؼوام ٝاٗط٬هب ٖٓ اُزـ٤٤و اُغٞٛو١ ك٢ 

ى كٝه اُوطبع اُقبٓ ٝؽبعخ اُج٬ك اا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اكه

ا٫ٍزضٔبهاد اُٚوٝه٣خ ُٝز٤ٍٞغ هبػلر٢ ا٫ٍزضٔبه ٝاُزٞظ٤ق ا٤ُٚ ٝمُي ُز٤ُٞل اٌُض٤و ٖٓ 

ٝأَُبٛٔخ ثٌَْ هئ٤ٌ ك٢ ر٤ُٞل اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ا٠ُ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٝث٘بء هٞاػل ا٫ٗزبط 

 بً ٣ياٍ كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام ٙؼ٤لٓب ( ٌُٖ 2018:9ٝٓورٌياد اُزٖل٣و.)ًبظْ ,

اُؼ٬هخ ثٚ ٢ٛٝ هبٕٗٞ ا٫ٍزضٔبه ٝهبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُ٘زٞط  ٝمُي ٗز٤غخ ُٚؼق رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ماد

ثؾٞا٢ُ صِش اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ  2018 – 2004اُوطبع اُقبٓ ف٬ٍ أُلح  ٍْٜأ اما٢ُ٘ٛٞ 

ػ٘لٓب 2006اٍٜبّ ٍ٘خ  (ٝاه42.7َ%ثَ٘جخ ) 2016ثِؾ أػ٠ِ اٍٜبّ ُٚ ك٢ ٍ٘خ  %( 33.8ٝ)

 ( ٣ٝؼل اُوطبع اُقبٓ اُؼواه٢ 2018:7ٖٓاُغٜبى أُوًي١ ُ٪ؽٖبء,( )%(29.7ثِؾ 

أُوارت  ٛب٤ْٓخ ثٌَْ ًج٤و ا٠ُ ٕٝؼلد ك٤ٚ كئبد اعزٔبػ٤خ اُوطبػبد اُز٢ ًضو ك٤ٜب اُلَبك

 ُوطبعاا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ اْٗطخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٛنا  ػ٠ِ أهثبػ ٛبئِخ ٌٓ٘زْٜ ٖٓ اُؼ٤ِب ثؼل إٔ اٍزؾٞمٝا

اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ اُوطبع اُقبٓ, ٖٓ أُزؼبهف ػ٤ِٚ إ رغبهة اُزؾٍٞ ا٫هزٖبك١ ٖٓ ,ٝ

 ,ٝعٞك كُٝخ ه٣ٞخ ًبٗذ  هاػ٤خ َٝٓبٗلح ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٝثبُناد ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ, رٔذ ك٢ ظَ

ا٧ٓو ٓقزِق ٓغ اُزؾٍٞ ك٢ اُؼوام ك٢ ظَ ا٤ٜٗبه ًبَٓ ُِلُٝخ ٝهطبع فبٓ ٙؼ٤ق ٤ٌُ  ٌُٖ

اُ٘زبئظ أُزٞفبح  ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞاَٗؾبة اُلُٝخ. ٝؽز٠ رؼط٠  ثبٌٓبٗٚ إ ٨ٔ٣ اُلواؽ اُ٘بعْ ػٖ

ٜٓ٘ب ٫ٝ رٌٕٞ ٓغوك ػ٤ِٔخ كزؼ ا٧ثٞاة ػ٠ِ ٖٓواػ٤ٜب ػ٠ِ ٌَّ ػ٤ِٔخ اٗلزبػ ٓ٘لِزخ ثبرغبٙ 

اُقبهط, ٣غت ا٫ٛزٔبّ ك٢ ثلا٣خ ا٧ٓو ػ٠ِ ث٘بء ا٫هزٖبك ٖٓ اُلافَ ٝفٖٕٞب اُغبٗت 

بك ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُز٢ اُلُٝخ ,ٝؽز٠ ٣وٟٞ ا٫هزٖ ا٩ٗزبع٢, ٝٛٞ ٓب ٣زطِت هػب٣خ ٝؽٔب٣خ ٖٓ

ٜٓ٘ب ٖٓ رغبهة  ٤ٍٞاعٜٜب ػ٘ل ا٫ٗلزبػ ثبرغبٙ اُقبهط. ام ٖٓ ث٤ٖ اُلهًٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح

اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ, ٛٞ إ اُزؾٍٞ ا٫هزٖبك١ ثبرغبٙ اهزٖبك اَُٞم ثلٕٝ ٝعٞك هطبع فبٓ ه١ٞ 

ٓي٣ِخ ٌَُ ٓب ٖٓ ٝؽٌٞٓخ ٓئٓ٘خ ثؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٝٓٞكوح ُْوٝٛ ػَٔ ٍٞم أُ٘بكَخ ٝ ٝكبػَ

ّؤٗٚ إ ٣ْٞٙ ػِٜٔب ٖٓ ف٬ٍ ا٧هثبػ ا٫ؽزٌبه٣خ ٝاُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ؽَبة اٌُلبءح ٝأُؼب٤٣و 
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ؽ٤ش إٔ اُؼوام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ؿ٤بة هطبع فبٓ .ٝ ا٫هزٖبك٣خ ٝرؼظ٤ْ أُ٘بكغ ُِٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ

اُلُٝخ ٓئَٛ ٌٖٓٔ إ ٣وّٞ ثلٝهٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ, ٖٝٓ صْ ٣غت إ رٌٕٞ اُْواًخ ث٤ٖ 

ٖٓ ٝاُوطبع اُقبٓ ّواًخ كؼبُخ اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ ٗغبػ ػ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ,

زؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ ف٬ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٗظبّ ٓقزِٜ  هبئْ ػ٠ِ اٍبً اُْواًخ اُٞاٍؼخ ٝاُ

, ٝرؾل٣ل كٝه ًَ ٜٓ٘ٔب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ؽ٤ش إٔ  اؽلاس ػ٤ِٔخ اُؼبّ ٝاُقبٓ

زلبػَ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ  ٝك٢ ٓقزِق أٝعٚ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١  ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع اُ

, فبٕخ ٝإ  ػ٬هبد اُزواثٜ  ٝاُزْبثي ث٤ٖ ب٢ٌ٤ٓ  اُ٘برظ ػٖ ٛنٙ اُزلبػ٬د اُؼبئل اُز١ٞٔ٘ اُل٣٘

, رْ٘ؤ ػبكح ث٤ٖ اُٞؽلاد أُواؽَ ا٠ُٝ٧ ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ كوٝع اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١  ك٢

هزٖبك٣خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ  ا٧ٓو اُن١ ٣وٞك ا٠ُ رؼظ٤ْ  ا٬ُٖد ث٤ٖ أٌُٞٗبد  ا٫هزٖبك٣خ ا٫

اُزو٤٘خ ٝأُئ٤ٍَخ  اُز٢ هثٜ  ث٤ٖ أعياء ا٫هزٖبك اُو٢ٓٞ أُقزِلخ , ؽ٤ش إٔ اُوطبع اُقبٓ ٫ 

 ب ٢ِ٣اُو٤بّ ثٔ ا٧ٓو اُن١ ٣وز٢ٚما ًبٕ ا٠ُ عبٗجٚ هطبع ػبّ ه١ٞ .٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣٘ٔٞ ٣ٝيكٛو ا٫ ا

 (2009,96:)اُجَزب٢ٗ ,

 إصلاغ اىقطاع اىؼاً ٗذفؼٞو دٗرٓ اىرَْ٘ٛ -(أ)

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٧فن ثب٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ  ك٢ ٝٙغ اُقطٜ  ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ عٜخ , فبٕخ 

ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثْٔبه٣غ ٝثوآظ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٍٞاء اما ًبٗذ ٓبك٣خ ) ًبُطوم ٝاُغَٞه 

 ٝاٌُٜوثبء ٝؿ٤وٛب ....( أٝ ؿ٤و ٓبك٣خ ) ٓضَ  اُزؼ٤ِْ  ٝاُزله٣ت ٝاُٖؾخ (ٝأُٞا٬ٕد ٝا٤ُٔبٙ 

 دػٌ ٍٗساّذج اىقطاع اىخاص  -(ب)

ٝثب٧فٔ ٓب ٣زؼِن ثؤٗٞاع أَُبٗلح اُز٢ رؼيى رٞعٚ ٛنا اُوطبع  ثبرغبٙ  ا٫ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ 

ٜ٘ب اٝ ٓب ٣زؼِن  ٜٓ٘ب أُقزِلخ , ٜٓ٘ب ٓب ٣ورجٜ  ثب٩عواءاد اُزؾل٤ي٣خ ًبُٚوائت أٝ ا٩ػلبء ٓ

 ثبُغٞاٗت اُزْو٣ؼ٤خ  ٝا٩كاه٣خ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ٛنا اُوطبع اُقبٓ .

 اسرقطاب الاسرصَار الاظْثٜ اىَثاشز  -ب

كــ٢ ٙــٞء اُظــوٝف ا٫هزٖبك٣خ اُواٛ٘ــخ اُزــ٢ ٣ؼــب٢ٗ ٜٓ٘ــب ا٫هزــٖبك اُؼواهـ٢ إٔـجؼ ً 

ٜب ٝاهؼـب ٫ثـل ٓـٖ اُزلبػـَ ٓؼـٚ ًٔـٖله ٜٓــْ ٕٞلػ٤ِٚ إٔ ٣زؼبٓـَ ٓـغ ا٫ٍـزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ ث

عــلا ُز٣َٞٔ ر٘ل٤ن فططــٚ ا٫ٗزبع٤خ اُــ٠ عبٗــت إ ا٫ٍــزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ رٔضَ ٓــٖلها 

اُؼوام  لُ٘وـــَ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقجـوح ٝا٫ٗلزـبػ ػِـ٠ اُـَٞم اُل٤ُٝخ ٝآٌب٤ٗخ اُ٘لـبم ا٤ُٜب, ٣ٝؼ

ـخ ٓبٍـخ ِٝٓؾــخ ٬ٍُــزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبّــوح ٖٝٓ صْ ػ٤ِٚ ر٤ٜئخ ٖٓ اُجِلإ اُز٢ ثؾبعـ

ـزضٔبهاد ( ٝإ اُؾبعـخ أُبٍـخ ٬ٍُــ2014,90أُ٘ــبؿ ا٫ٍــزضٔبه١ ا٬ُٔئــْ ُٜــب,)اَُبٓوائ٢ ,

خ أُــــ٬ٌْد ــ٠ آٌبٗبر٘ب اُنار٤خ ُٔؼبُغؼٞثخ ا٫ػزٔــــبك ػِــع٘ج٤خ رظٜو ٓــــٖ فــ٬ٍ ٕــا٫

ٝا٫فـز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ اُزـ٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ـب ا٫هزـٖبك اُؼواهـ٢, ٖٝٓ صْ ٫ثل ٖٓ رٞع٤ٚ  ا٫ٛزٔبّ 
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ُقِـن ٓ٘ـبؿ ؽبٙـٖ ٝعـبمة ٬ٍُـزضٔبه ا٧ع٘جـ٢ أُجبّـو ٝمُي ٖٓ فـ٬ٍ فِـن ٤ٍبٍبد 

٬ؽبد ا٫هزٖبك٣خ اهزٖبك٣خ َٓزووح ٝٝاٙؾخ ٝٛنا ٫ ٣زْ ا٫ ٓـٖ فـ٬ٍ رطج٤ن عِٔـخ ٓـٖ ا٫ٕـ

 (2015,84ٝاٜٛٔـب ٓـب ٣ؤر٢:)اَُبػل١,

ر٤ْو ٓؼظْ ا٧كث٤بد ا٫هزٖبك٣خ ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هـخ ٝص٤وخ  :اىؼاٍح  اخػزٗخصخصح اىَش -(أ)

ث٤ٖ اُقٖقـٖخ ٝرـلكن ا٫ٍـزضٔبه ا٧ع٘جـ٢ أُجبّــو, كبٕ اُقٖقــٖخ ٛــ٢ اُجــبة ا٧ٍٝــغ 

بّــوح ٓــٖ فــ٬ٍ ه٤بّ أُـَزضٔو ا٧ع٘جـ٢ ثـْواء أُ٘ـْآد ُــلفٍٞ ا٫ٍــزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُج

ٓبُٜب, ٝا٣ٚب كـؤٕ هـواهاد اُزق٤ٖٔ ثؾل مارٜب  زْ فٖقـٖزٜب اٝ أُـْبهًخ كـ٢ هأًراُزـ٢ 

رؼط٢ اّبهح اُـ٠ أَُزضٔو٣ٖ ا٧عبٗـت ثـبٕ ٓ٘بفـب اهزٖبك٣ب عل٣لا هـل ثـلأ ثؼ٤لا ػـٖ رلفَ اُلُٝخ 

ك١, ٝاُقٖقـٖخ رقِن ٍـٞهب اهزٖبك٣ب ؽـوا رؼٌـٌ ا٧ٍـؼبه ك٤ٚ ؽو٤وخ ك٢ اُ٘ـْبٛ ا٫هزـٖب

ٓـلٟ ٗـلهح أُـٞاهك أُزبؽـخ ُزوـٞك أَُزضٔو٣ٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٗؾـٞ ارقـبم هـواهاد 

ب ام اُـ٠ ر٤ِٜٔ اُوطـبع اُقـبٓ ٓٔه٤ّلح رز٤ٔي ثبٌُلـبءح ,ام اكٟ رـٚقْ اُوطـبع اُؼـبّ ك٢ اُؼو

 بك٢ا٩ٙاٌُلـبءح اُؾل٣خ ُـوأً أُـبٍ )ا١ ٓؼـلٍ اُؼبئـل أُزٞهـغ( ٓـٖ ا٫ٍـزضٔبه ٢ كاصـو ٍـِجب 

 .غ هؿجخ هأً أُبٍ أُؾ٢ِ ٝا٧ع٘ج٢ َٝٓبٛٔزٚ ك٢ ا٫ٍزضٔبهٝٛـنا ٣ئك١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ رواع

رببـلكن  كبب٢ بُزببؤص٤وث بً ٜٓببـٔ اً كٝه: إ ٤َُِبٍببخ أُب٤ُببخ  ذفؼٞللو اىسٞاسللح اىَاىٞللح فللٜ اىؼللزاق -(ة)

ا٫ٍـزضٔبه ا٧ع٘جـ٢ ثـٌَْ ػـبّ ٝا٫ٍـزضٔبه ا٧ع٘جبـ٢ أُجبّبـو ثبـٌَْ فبـبٓ ٝمُبي ٓبـٖ فبـ٬ٍ 

كٝهٛببـب كببـ٢ رؾو٤ببن ا٫ٍببـزوواه أُببـب٢ُ ٝا٫هزببـٖبك١ كببـ٢ ظببـَ اُببـ٘ظْ ا٫هزٖبببك٣خ أُزؾببـوهح, 

اٍـبـبً  ٖٝٙٔ ٛـنا ا٩ٛـبه ٣ؾظ٠ ٙـجٜ اُؼغـي كـ٢ أُٞاىٗـخ اُؾ٤ٌٓٞخ  ثؤ٣ُٞٝخ فبٕـخ ػِـ٠

اٗـببـٚ ٣ٔضـببـَ اؽـببـل أُزطِجـببـبد ا٫ٍبٍبب٤خ ُزؾو٤ببن ا٫ٍـببـزوواه اٌُِـببـ٢ ا٧ٓببو اُببن١ ٣بب٘ؼٌٌ ػِبب٠ 

رؾَبببـ٤ٖ ٝٙـبببـغ ٤ٓبببيإ أُــبببـلكٞػبد, ٝاُوــبببـلهح ػِـبببـ٠ رؾو٤بببن ٓؼــبببـل٫د ٗٔــبببـٞ اُــبببـلفَ 

َب٤ٖ اُغبلاهح ٝاُـــٖبكهاد, ٖٝٓ صْ اٗقلـــبٗ اُـــل٣ٕٞ أُزورجـــخ ػِـــ٠ ا٫هزبواٗ اُؼببّ ٝرؾ

( إ ا٤َُبٍبخ أُب٤ُبخ اُزـبـ٢ رؼٔـبـَ ػِـبـ٠ ر٣ٞٔبَ 2006,14ا٫ئزٔب٤ٗخ ُِجِل ا٤ُٚٔق.)أُْ٘لا١ٝ,

اُؼغــي ٓــٖ ٓــٞاهك ؽو٤و٤خ ثبٍــزؼٔبٍ أكٝاد اُل٣ٖ اُؼـبـبّ اُبـلاف٢ِ أُبـورجطخ ثؼٞآبـَ اُبـَٞم 

٫رغبـبٙ ٗؾبـٞ اُقٖقبـٖخ ٛـ٢ ٤ٍبٍبخ رٜبـلف اُبـ٠ اُزوِب٤ٔ اُزبله٣غ٢ ُِوطبـبع اُؼبـبّ ٝرؼبـي٣ي ا

٣وبـَِ اصبـو أُياؽٔبـخ ٓٔبـب  ٓبٖ صبْٝرـَْٜ كـ٢ رٞك٤و أُـٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣بخ ُِوطبـبع اُقبـبٓ ٝ

ا٣ٚب كـؤٕ ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ اُزـ٢ رـَؼ٠ اُـ٠ رٞع٤بٚ  ٣ْغغ أَُزضٔو أُؾ٢ِ ٝا٧ع٘ج٢ ػ٠ِ اَُٞاء

ٜٗب إ رـبـلػْ أُـبـْوٝع ؤهرٌبى٣بخ ٓـبـٖ ّـبـا٩ٗلـبم اُؼـبّ ٗؾـٞ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُج٘ـبـ٠ ا٫

ا٫ٍــزضٔبه١ اُقــبٓ أُؾِــ٢ ٝا٧ع٘جــ٢ ٓــٖ فــ٬ٍ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝى٣ببكح ا٫ٗزبع٤بخ ٝثٔبب إ 

اُؼبئل اُٖبك٢ ُِٔـَزضٔو ا٧ع٘جـ٢ ٣زؤصو ثبُ٘ظـبّ اُٚو٣ج٢ ُِجِـل ا٤ُٚٔق ُنا كـبٕ ا٤َُبٍبخ أُب٤ُبخ 
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ٚبو٣ج٢ ػِـبـ٠ ٤ٌَ ٙو٣ج٢ ع٤ل ٝرؼٔـبـَ ػِـبـ٠ رغ٘بت ا٫ىكٝاط اُاُزــ٢ رؼٔــَ ػِــ٠ ٤ٕبؿخ ٛ

٬ٚ ػــٖ ٗٞػ٤خ اُؾــٞاكي أُب٤ُخ أُولٓـخ ُِٔــَزضٔو ا٧ع٘جــ٢ ٓــٖ اػلــبءاد ػبئــل أُـَزضٔو ك

ػبَٓ عنة اٙبك٢ أما ٓب رٞاكود اُْوٝٛ ا٬ُٔئٔخ ا٧فوٟ ٖٓ اٍبزوواه  لٙو٣ج٤خ  ًٝٔو٤ًخ رؼ

 اهزٖبك١ ٤ٍٝب٢ٍ .

٣ؼل ٝعــٞك ٗظــبّ ٓــٖوك٢ هــبكه ػِــ٠ ؽــْل ٝرق٤ٖٔ أُــٞاهك : الإصلاغ اىَصزفٜ -(ط)

أُب٤ُخ ثٌلــبءح ٝمُي ُقلٓــخ ا٫ؿــواٗ ا٫ٍــزضٔبه٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٓــٖ أُزطِجــبد اُوئ٤َخ 

 ُغــنة ا٫ٍــزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبّــوح, ام إ إــ٬ػ اُ٘ظـبّ أُـٖوك٢ ٣ئك١ اُـ٠ فِـن

أٗظٔـخ ٓب٤ُخ ٝٓـٖوك٤خ ٍـ٤ِٔخ ٝر٘بك٤َخ ٝٛـنا ٣ـئك١ ثـلٝهٙ اُـ٠ رؾو٤ن ا٫ٍـزوواه كـ٢ 

 دا٫هزــٖبك اٌُِــ٢ ٝمُي ٓـٖ فــ٬ٍ ٌٓبكؾــخ اُزــٚقْ اُ٘وــل١ اُـن١ ٣ؼل ٓــٖ أُــ٬ٌْ

ػبئوــب آــبّ اُجــبهىح اُزــ٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ــب ا٫هزــٖبك اُؼواهـــ٢, ام ٣ٌَْ اُزــٚقْ  ا٫هزٖبك٣خ

كفـــٍٞ ا٫ٍــزضٔبهاد ا٧ع٘ج٤خ أُجبّـوح  ٧ٗٚ ٣ؼطَ آ٤ُخ ا٧ٍـؼبه ٣ٝلولٛب ٤ٓيرٜب كـ٢ اُزؼج٤و 

ػـٖ اُ٘ـلهح اُ٘ـَج٤خ ُِـَِغ ٝاُقـلٓبد ًنُي ٣ِـ٢ ٝظ٤لخ اُؼِٔـخ أُؾ٤ِخ ًـؤكاح ُِزـلاٍٝ 

ٔب ٣زؼِن ثبٌٓب٤ٗخ اُــْوًبد ٝا٫كفـبه, ٣ٝزجغ رِـي ا٫فـز٫٬د كـ٢ ا٧ٍـؼبه ٕـؼٞثبد ًج٤وح ث

ْ ٣ئك١ ا٠ُ رواعغ كــبٕ اُزــٚق ٖٓ صْهثبػ أُزٞهؼــخ ٝا٧ع٘ج٤خ كــ٢ ر٘جــئ رٌب٤ُق ا٩ٗزــبط ٝا٧

 ٣ِٞٛخ ا٧عَ.وٝػبد ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبّوح ٝفبٕخ ك٢ أُْ اُوؿجخ ك٢ كفٍٞ

 لــ٢ أٍــؼبه اُــٖوف اُــن١ ٣ؼًــنُي ٓــٖ فــ٬ٍ رؾو٤ن ا٫ٍــزوواه ك (2015,83)اَُبػل١,

ٓؾــلكا اهزـٖبك٣ب ما ا٤ٔٛخ ُغنة ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو, ٝإ اُزوِت اُؾبك كـ٢ ٍـؼو 

م ا٫ٍـزضٔبه ا٧ع٘جـ٢ أُجبّـو ٧ٗـٚ ٣ي٣ل ٓـٖ ؽبُـخ ػـلّ ا٤ُو٤ٖ ٖٝٓ صْ ٣وَِ ٞاُـٖوف هـل ٣ؼ

ا٧عـَ ُز٤ٍٞغ اُوــلهح ػِــ٠ ا٩ٗزــبط, ام  ٓـٖ هؿجـخ اُـْوًبد ا٫ع٘ج٤خ روـل٣ْ اُزيآـبد ٣ِٞٛخ

إٔ رِـــي اُــْوًبد ٫ رــلفَ ٍــٞم ٓؼ٤ٖ ا٫ ثؼــل إ ٣ٌــٕٞ ٓــَبه اٍـــؼبه اُٖوف ك٤ٜب 

ٝآب ثبَُ٘جخ ٧ٍؼبه اُلبئلح كبٕ  .َٓزووا ثٌَْ ٬ٓئْ ثؾ٤ش ٣ٖٚٔ َٓزٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ ا٫هثبػ

اُـ٠ ا٧ٍـٞام اُزـ٢ رٌـٕٞ ك٤ٜب أٍؼبه اُلبئلح ٓؾوهح  ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّـو ٣زـلكن كائٔـب

ٝٓؾلكح ػ٠ِ أٍـبً اُطِـت ٝاُؼـوٗ كـ٢ اُـَٞم اُ٘وـل١ ٝإ ٛـنا اُزؾو٣و ٧ٍـؼبه اُلبئـلح 

ٛــٞ ٓــٖ ٍــٔبد ا٫عٜــيح أُـٖوك٤خ أُزطــٞهح ٝاُ٘ظــبّ أُــٖوك٢ أُــَزوَ اُــن١ ٣ؼٔــَ 

 .ٖٙٔ اٛــبه اهزــٖبك اَُٞم 

ٖٝٓ صْ كؤٕ ٛنٙ ا٬ٕ٩ؽبد ا٫هزٖبك٣خ ٙوٝه٣خ ُز٤ٜئخ أُ٘ـبؿ ا٫ٍـزضٔبه١ ا٬ُٔئـْ اُـن١ 

٣ؾزبط أُ٘ـبؿ ام َذ اُٞؽ٤لح ٣٤َبػل ػِـ٠ عـنة ا٫ٍـزضٔبهاد ا٧ع٘ج٤خ أُجبّـوح ٌُٜٝ٘ـب ُ

ـَبر٤خ ًٝـــنُي رط٣ٞو ا٧ٛـــو اُزـــْو٣ؼ٤خ خ ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُئٍا٫ٍـزضٔبه١ اُـ٠ ر٤ٔ٘
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٧ٕ أُ٘ـبؿ ا٫ٍـزضٔبه١ ٣ٔضَ ٓغٔٞػـخ ٓـٖ  .ـزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّوٝاُوب٤ٗٞٗخ اُزـــ٢ رـ٘ظْ ا٫ٍ

مثــخ ٬ٍُــزضٔبه اٝ ب اُزـ٢ رٌـٕٞ آــب عبٝا٤َُب٤ٍخ اُـَبئلح كـ٢ ثِـل ٓ اُظـوٝف ا٫هزٖبك٣خ

 أّاُوــواه ا٫ٍــزضٔبه١ ٍــٞاء ثــٖٞهح ٓجبّوح ك٢ ٝثــٌَْ ًج٤و ٚ, ام أٜٗــب رــئصو ٛبهكح ُ

 .ؿ٤و ٓجبّوح

 شاىصا : إػادج ٕٞنيح الاقرصاد اىؼزاقٜ 

٣ْٜل ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٓ٘ن ثلا٣خ اَُجؼ٤٘بد رنثنثب ك٢ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٝاُز٢ ُْ 

ب ٓام ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك ,ك٢ ٣َزطغ ف٬ُٜب اُوطبع ؿ٤و اُ٘لط٢ إٔ ٣ٔزٔ رؤص٤وٛب ؿ٤و أُوؿٞة 

ٌَبٕ ٓٔب رياٍ َٗجخ َٓبٛٔخ ٛنا اُوطبع ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٙؼ٤لخ ٝرٞاى١ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ

ٝإ اُؼوام ا٤ُّٞ ٓطبُت ثبُؼَٔ ػ٠ِ كي اهرجبٛ ٗٔٞ ا٠ُ ا٫ىكٛبه ا٫هزٖبك١ ٤ّئبَ , ٫ ٤ٚ٣ق

اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٓغ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٖٓله ٝاؽل ُِلفَ ٖٝٓ صْ ا٫رغبٙ 

٫َ ا٠ُ ٗؾٞ اُز٣ٞ٘غ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اػبكح ٤ٌِٛخ ا٫هزٖبك ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُوطبػ٢ ٕٝٞ

ٔزطِجبد اُز٘بك٤َخ ٝاُ٘ٔٞ ٣ٖٝٚٔ أُوٝٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد ا٤ٌَُٛ اهزٖبك١ ٣ز٘بٍت ٓغ 

 أُز٬ؽوخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٫ٍب٤ٍخ:

 (2011:18)ٓؾٔل , 

٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ أ ام ل٣ؼ اع٢إ اُوطبع ا٫ٍزقواىقطاع الاسرخزاظٜ )قطاع اىْفظ( :  -1

( ٝمُي  % 51.6- 60.22%ثَ٘ت رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ ام ٣َْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ

ٖٓ ا٣واكاد أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ًٔب  (%(95ٖٓ اُ٘برظ اُؾو٤و٢ ,ام إ اُوطبع اُ٘لط٢ ٣َْٜ ثـًٔب ث٤٘ب 

٣ْٝبه  ( 2020)ٝمُي ُـب٣خ ٤ِٓبه  ((150أًجو اؽز٤ب٢ٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝاُن١ ٣وله ثـ ٣ٔزِي

رو٤ُٕٞ هلّ ٌٓؼت ,ُزٚغ  (126.7)ًنُي ا٠ُ إ ا٫ؽز٤ب٤ٛبد أُضجزخ ُِـبى اُطج٤ؼ٢ ثِـذ 

ٌُٖ ا٬ُٔؽع إ ٓؼلٍ ( 147ٝ: 2018اُؼوام ك٢ أُورجخ اُؼبّوح ػب٤ُٔب )فطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ,

ٖٓ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ٝٛٞ اػ٠ِ ( 2004-2017)%( ًٔؼلٍ ٗٔٞ ٓوًت ُِٔلح 10.3ؽوم اُـبى ٛٞ )

٤ْ٣و ا٫ٓو ا٠ُ ٛله ٤ًٔبد ٖٓ اُـبى %( 8.3ٝ) ٝاُجبُؾ ٜبأُوًت ٩ٗزبط اُـبى ف٬ٍ أُلح ٗلَ

 بً اُطج٤ؼ٢ اُن١ اؿِجٚ ٣ٖبؽت اٗزبط اُ٘لٜ ٖٓ ا٫ثبه اُ٘لط٤خ اُؼواه٤خ. ًٔب ٣ٔزِي اُؼوام اؽز٤ب٤ٛ

عٞك ك٢ ؽوَ أُْوام ٖٛ, اؿِجٚ  ٓٞ ٤ِٕٓٞ 600ٖٓ ٓبكح اٌُجو٣ذ اُز٢ هلهد ثؾٞا٢ُ  اً ًج٤و

, ٟٞ اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ ا٫ٗزبطثبَُٕٔٞ, ام رؼوٗ اُؾوَ ٬ُؽزوام ص٬س ٓواد, ٝرل٢ٗ َٓز

 ,ا٫ٗزبع٤خ ٝاُزٖل٣و٣خ ُٜنا اُؾوَ, )اُؼ٬فٓٔب ٗزظ ػٖ مُي رل٢ٗ ٤ٙٝبع ك٢ اُطبهخ 

ٝه١ ٝؽ١ٞ٤ ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ ا٫ٛزٔبّ ثوطبع اٍزقواط اُ٘لٜ ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢ آو ٙو. (2019:84
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, ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ثؼ٘ أُوزوؽبد ُز٣َٞٔ ثبه٢ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خًٞٗٚ اُْو٣بٕ اُوئ٤ٌ 

 (2005,58)اُؼب٢ٗ ,اُزب٤ُخ :

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٤ٌُٔبد أَُزقوعخ ُِٔٞاك اُقبّ )اُ٘لٜ ٝاُـبى( ٓغ اُطِت  -أ

ا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ًٔ٘ظٔخ  ٝاُؼوٗ اُؼب٤٤ُٖٔ ُٜب, ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد

OPEC ٝأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ أٝاثيOAPEC  ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ اُزٞاىٕ ٨ٍُؼبه اُؼب٤ُٔخ ُٜنٙ مُي

 أُٞاك أَُزقوعخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ا٫ؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٖٓ أُٞاك أَُزقوعخ  ُٚٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبد  -ة

ا٠ُ ى٣بكح ا٫ٗزبط اُؾو٤و٢ ُغ٤ٔغ اُوطبػبد  ٛنٙ أُٞاك, ثٔب ٣ئك١ اُوطبػبد ا٫ٗزبع٤خ ا٧فوٟ ٖٓ

 اُؼبِٓخ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢.

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ا٫ٍزضٔبهاد اٌُبك٤خ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُوطبع ا٫ٍزقواع٢ ٝثبُناد عبٗت  -ط 

ا٫ٗزبط أُؾ٢ِ, ًٝنُي ى٣بكح ا٫ٍزـ٬ٍ ُِـبى اُطج٤ؼ٢ أُٜلٝه  اُزٌو٣و اُ٘لط٢ ٖٓ اعَ ى٣بكح

اهزٖبك١ ْٜٓ ٣٩واك اُؼوام . ٖٝٓ صْ ٫ثل ٖٓ رٞك٤و اُج٤ئخ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُ٘بٍجخ  ثبػزجبهٙ ٓٞهك

اُطوم ٝأُٞا٬ٕد, ا٫ٓو اُن١ ٣َوع ٖٓ  ًزٞك٤و اُقلٓبد اُؼبٓخ ٖٓ ًٜوثبء ٝٓبء ّٝجٌبد

 رؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد.

٣بكح اُولهح اُزٖل٣و٣خ, ا٫ٓو اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ رط٣ٞو فطٞٛ ٗوَ اُ٘لٜ اُؼواه٢ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى -ك

 اُ٘لط٢. ؽغْ ا٫ٗزبط

رط٣ٞو ٜٓبهاد ٝآٌبٗبد اُْوًبد اُقبٕخ أُؾ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبهل ٓغ اُْوًبد ا٧ع٘ج٤خ  -ٛـ

ٜٝٓٔخ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ ك٢ ا٫ٗزبط ا٫ٍزقواع٢,  ٝر٤ٌِلٜب ثٜنٙ أُٜٔخ,

اُول٣ٔخ ٝرط٣ٞو اُٞاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٢, ًٝنُي ٫ثل ٖٓ ه٤بّ  اُزٌُ٘ٞٞع٤بدٝمُي ُزؼ٣ٞ٘ أُ٘لصو ٖٓ 

 أُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ. زله٣ت اُؼب٤ِٖٓثاُْوًبد اُ٘بهِخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤خ 

اُؼَٔ ػ٠ِ كفٍٞ اُوطبع اُقبٓ اُؼواه٢ ًْو٣ي ٓغ أَُزضٔو٣ٖ ا٫عبٗت, ٝثؼوٞك رٖٚٔ  -ٝ

آز٤بىاد ك٢ ػ٤ِٔبد ا٫ًزْبف ُِٔٞاهغ ا٫ٍزقواع٤خ ٝرْـ٤َ  ؽٍٖٞ اُطوف ا٫ٍٝ ػ٠ِ

 . اُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ٝثَٔبػلح اُطوف اُضب٢ٗ

٣ؼب٢ٗ  اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٖٓ ػلك ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رقل٘ ٖٓ اىقطاع اىصْاػٜ اىرح٘ٝيـٜ : -2

نٙ ا٬ٌُْٔد ٝإ ٖٓ اْٛ ٛثٔئّوارٚ ا٫ٗزبع٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ,اُؼواه٢  َٗت َٓبٛٔزٚ ك٢ ا٫هزٖبك

ٗز٤غخ ا٫ؽز٬ٍ ا٫ٓو٢ٌ٣, ًٝنُي روبكّ  (2004)رل٤ٓو ٜٝٗت اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ػبّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  ٍٝبئَ ا٫ٗزبط أَُزقلٓخ ك٢ ٛنا اُوطبع ٝػلّ اٍزقلاّ

٢ٗ ٜٓبهارْٜ رل ا٫ٗزبع٤خ , ٝرل٢ٗ أَُزٟٞ ا٫ٗزبع٢ ٣٨ُل١ اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ثَجت

ٝفجوارْٜ ك٢ ًَ ٖٓ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ  ك٬ٚ ػٖ اػزٔبك ا٫ٗزبط أُؾ٢ِ ػ٠ِ 
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َٓزِيٓبد ا٫ٗزبط أَُزٞهكح ا٧ٓو اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ اٌُِق ا٫ٗزبع٤خ  ًنُي ٝعٞك أُ٘بكَخ 

ٓو اُن١ اُقبهع٤خ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ ٝأُ٘قلٚخ اَُؼو ٝػلّ ا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝا٢٘ٓ٧ ا٫

اَُِؼ٢ ثَجت ا٫ٗلزبػ  ٩ؿوامك٬ًٚ ػٖ ا٣ئك١ ا٠ُ رواعغ ا٫ٍزضٔبه ٝا٫ٗزبط اُٖ٘بػ٢, 

ٖٓ اُؼواه٤خ ٝ اُزغبه١ ؿ٤و أُ٘ٚجٜ, ٝٝعٞك رلف٬د فبهع٤خ رؼَٔ ثٌَْ ٓزؼٔل ُوزَ اُٖ٘بػخ

٣ؼب٢ٗ صْ ٫ثل ٖٓ ٝعٞك ػلك ٖٓ ا٫عواءاد اُز٢ روَِ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٝرـ٤و ؽبُخ ا٫فز٬ٍ اُن١ 

ٓ٘ٚ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٝري٣ل ٖٓ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ُٖٔبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ . 

 ٖٝٓ ٛنٙ ا٩عواءاد أُوزوؽخ :

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ ا٬ُٔئٔخ )ٖٓ اٛبه هب٢ٗٞٗ ٝرْو٣ؼ٢ ٤ٍٝب٢ٍ( رَْٜ ك٢ رٞع٤ٚ  -أ

ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ َٓبٛٔبرٜب  ا٫ٍزضٔبهاد ثبرغبٙ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ,

ا٫ٗزبع٤خ ٝهلهارٜب ثزٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٣٨ُل١ اُؼبِٓخ أُبٛوح ٝؿ٤و أُبٛوح , ك٤يكاك رؼجئخ 

 ٖ ا٫ٍز٬ٜى.ػأُلفواد ٝرٞع٤ٜٜب ٬ٍُزضٔبه ك٬َٚ 

رْـ٤َ أُؼبَٓ ٝاُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ أُزٞهلخ ػٖ اُؼَٔ ثبُناد ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝرؤ٤ِٜٛب ٖٓ  -ة

اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ٩ػبكح اُزؤ٤َٛ, ك٢ ؽ٤ٖ  ادء كهاٍبد َٝٓٞؽبد ُٜنٙ أُؼبَٓ مف٬ٍ اعوا

أُؼبَٓ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ رلٛٞه ًج٤و ك٢ ٤ٛبًِٜب ا٫ٗزبع٤خ كزؼوٗ ُِج٤غ ٝاُقٖقٖخ, ؽ٤ش مُي 

 ٣ؾَٖ ٖٓ ٝٙغ ا٫ٗزبط ك٢ ٛنا اُوطبع ٣ٝي٣ل َٗجخ ا٫ٍٜبّ ا٫ٗزبع٢ ُِوطبع اُقبٓ.

ٜٔبهاد ٝاُولهاد اُجْو٣خ اُؼبِٓخ  ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢, ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُ -ط

 اٗزبع٤زْٜ ٝرؾ٤َٖ ٗٞع أُ٘زغبد اُز٢ ٣٘زغٜب ٛنا اُوطبع.

ه٤بّ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ثزْغ٤غ ه٤بّ أُئٍَبد أُب٤ُخ ا٤ٍُٞطخ ُزٞك٤و اُووٝٗ اُو٤ٖوح  -ك

 ٝأُزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ ا٥عَ ُِْٔوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ .

ُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ اُؾٞاكي اُٚو٣ج٤خ  ٝأٌُو٤ًخ  ٝمُي ٖٓ اعَ ا -ٛـ

كوح ك٢ اُقبهط ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ اٍٜبٓبد اُوطبع ك٢ اُغبٗت ااٍز٤واك اكَٚ اُجلائَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزٞ

 ا٫ٗزبع٢.

هوة اُو٤بّ ثبْٗبء أُواًي اُؼ٤ِٔخ أُٜزٔخ ثزط٣ٞو اُغبٗت اُٖ٘بػ٢, رٌٕٞ ٛنٙ أُواًي  -ٝ

اُزغٔؼبد اُٖ٘بػ٤خ, ٖٝٙٔ ٓب ٣ؼوف ثؾبٙ٘خ ا٫ػٔبٍ ٤َُبػل ػ٠ِ رٞظ٤ق أُ٘زظ اُؼ٢ِٔ ك٢ 

 أُغبٍ ا٫ٗزبع٢.

اُو٤بّ ثبػلبء ٢ًِ اٝ عيئ٢ ٨ُهثبػ أُزؤر٤خ ٖٓ اٗزبط ٝث٤غ أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  -ى

 خ ا٫ٗزبع٤خ.رقل٤٘ اُوٍّٞ أٌُو٤ًخ اُقبٕخ ثَٔزِيٓبد ا٫ٗزبط اُلافِخ ك٢ اُؼ٤ِٔ
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 (36)ٝكن هبٕٗٞ ا٫ٍزضٔبه ههْ ػ٠ِ ٓ٘ؼ أَُزضٔو٣ٖ ا٧عبٗت اُؾن ك٢ اُزِٔي ٨ُها٢ٙ  -ػ

 ٝرؼل٬٣رٚ ٖٓ اعَ رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ . 2006َُ٘خ 

ٖٓ اُلٍٝ اُيهاػ٤خ اُن١ ٣ٔزِي ا٫ها٢ٙ اُقٖجخ ٕٝبؽت  لإ اُؼوام ٣ؼ اىقطاع اىشراػٜ : -3

ٜٗو١ كعِخ ٝاُلواد ٖٝٓ صْ كبٕ آٌب٤ٗخ ى٣بكح ههؼخ ا٫ها٢ٙ أُيهٝػخ ٖٓ أٌُٖٔ رؾو٤وٜب , 

ُظٞاٛو اُزٖؾو ٝاُزؼو٣خ ٝاُزِٔؼ , ٝٓؼبٗبح ٛنا اُوطبع  ا٫ إ رؼوٗ ثؼ٘ ا٫ها٢ٙ اُيهاػ٤خ

ٗقلبٗ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ثبُ٘برظ ٝاُزْـ٤َ ُز٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٖٓ ٬ٌْٓد ٓزؼلكح, ا٫ٓو اُن١ ٍجت ثب

 %( ٝمُي5.2-ثِؾ ؽٞا٢ُ )((2015ؽلٝس افز٬ٍ ٢ٌِ٤ٛ ٍغَ اػ٠ِ َٓزٟٞ ُٚ ٝمُي ك٢ ػبّ 

ػ٠ِ ا٫ها٢ٙ اُيهاػ٤خ ك٢ ػلك ٖٓ أُؾبكظبد اُؼواه٤خ )اُؼٖبثبد ا٫هٛبث٤خ(ٗز٤غخ ٤ٍطوح 

ٝٗز٤غخ ُٜنٙ ا٬ٌُْٔد اُز٢ , ضو اٍزوواه ا٧ً اُٜغوح ُِٔؾبكظبدػ٠ِ  ا٫ٓو اُن١ اعجو اُل٬ؽ٤ٖ

رؼوٗ ُٜب ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ رَزلػ٢ اُٚوٝهح ُٞٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزوؽبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب 

 (164-2009,165رـ٤٤و اُٞٙغ ا٫ٗزبع٢ اُيهاػ٢ أُزل٢ٗ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب :)اُلث٢َ٤ , 

اُو١ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب هكغ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٍزقلاّ اُٚوٝه١ ٫٦ُد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ ,ٝرو٤٘بد  -أ

اُو١, ٝٙوٝهح ٝعٞك ٓواًي ػ٤ِٔخ ر٘وَ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢  ٓؼل٫د ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ٤ُٔبٙ

  .ٓغبٍ ى٣بكح ا٫ٗزبط اُيهاػ٢

٫ثل ٖٓ ا٣غبك اَُجَ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٖؾو ٝاُزؼو٣خ ٝى٣بكح َٗت أُِٞؽخ ك٢ ا٫ها٢ٙ  -ة

هٝػخ َُِبؽبد ٝاُطوم ُزْغ٤غ ٝر٤ٍٞغ ٖٓ صوبكخ ا٫ها٢ٙ أُي اُيهاػ٤خ, ًٝنُي ى٣بكح ههؼخ

 اُيهاػخ ٝرْغ٤و ا٫ها٢ٙ أُزوًٝخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ اٍز٬ٖػ ا٫ها٢ٙ اُيهاػ٤خ ٝري٣ٝلٛب ثْجٌخ ٛوم ٬ٕٞٓٝد, ٝٝٙغ اُقطٜ  -ط

ٓؼل٫د اُـِخ َُِٔبؽبد أُيهٝػخ فبٕخ ا٫ها٢ٙ أُقٖٖخ   ٝاُجوآظ اُز٢ روكغ ٖٓ

  .ُيهاػخ اُؾجٞة ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُؼَٔ ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ْٜ٘ اُْوًبد اُيهاػ٤خ أُ٘زغخ ُِجنٝه, ٝرْغ٤غ رؤ٤ٌٍ ّوًبد عل٣لح  -ك

 اُجنٝه.ُٜنٙ  ٖٓ أعَ رو٤ِٔ ا٫ٍز٤واكاد

اُو٤بّ ثلػْ اُوطبع اُيهاػ٢ ثبُووٝٗ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُْ٘بٛبرٚ ا٩ٗزبع٤خ ٓغ ٝعٞك اُوهبثخ ػ٠ِ  -ٛـ

 اُل٬ؽ٤ٖ . ٤ًل٤خ اٗلبهٜب ٖٓ هجَ

ْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٖٓ اعَ ى٣بكح ا٫ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ, ػجو اُلػْ اُؼَٔ ػ٠ِ ر -ٝ

اُؾ٤ٞاٗبد اُلاع٘خ ٖٓ هجَ اُْوًبد أَُزضٔوح ك٢ ٛنا أُغبٍ, ك٬ٚ  اُؾ٢ٌٓٞ ٩ٗزبط ٝروث٤خ

أَُزْل٤بد اُج٤طو٣خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ُؾٔب٣خ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ  ػٖ ٙوٝهح رٞك٤و ٝرط٣ٞو ػَٔ

 ٝا٫ٓواٗ. ٖٓ ا٫ٝثئخ
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ُول ٓو اُؼوام  ثظوٝف ٕؼجخ ٝٓؼولح ف٬ٍ اُؼوٞك اُض٬صخ أُب٤ٙخ ؽز٠  اىقطاع اىخذٍٜ: -4

ٝهز٘ب اُؾبٙو ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ أًضوٛب ٙوها ًػ٠ِ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٛٞ اُؾٖبه اُن١ أكٟ ا٠ُ 

اُجطبُخ  ثوٝى ا٫فز٫٬د اٌُج٤وح ًبُوًٞك ا٫هزٖبك١ ٝرؼط٤َ اُطبهبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاٗزْبه ظبٛوح

ثٌَْ ٝاٍغ, أٓب اُزغبهح اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُؼوام ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ اكآخ ٓزطِجبد 

ٖٓ اُز٤ٔ٘خ كول اٗؾَود, ًٔب إ اُؼغي أُيٖٓ أ٬ًٕ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد هل ريا٣ل ٛٞ ا٥فو ٝ

كول ظٜو اُزٚقْ اُؾبك, أٓب رلبهْ ٛنا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ ا٫فز٫٬د كول ػِٔذ اُلُٝخ ػ٠ِ ارجبع  صْ

٤ٍبٍخ اهزٖبك٣خ ٓوٗخ ُِؾل ٜٓ٘ب, ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح ٛنٙ 

ام أُـذ اؽزٌبه اُلُٝخ ُلؼب٤ُبد . ا٬ٌُْٔد ٛٞ اػطبء اُؾٌٞٓخ كٝهاً ث٤َطب ُِوطبع اُقبٓ

ثؼ٘ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ًبُزغبهح اُقبهع٤خ ٝا٤ُٖوكخ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝهبٓذ ثزؼل٣َ ٝإلاه 

اُزْو٣ؼبد اُز٢ رؾون ٛلف كػْ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ٝثٌَْ أًضو رؾل٣لاً ك٢ 

ُول ػب٠ٗ هطبع اُقلٓبد ٖٓ اُظوٝف اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب ٝاٗؼٌٌ اُزلٛٞه اُن١ .اُوطبػبد اُقل٤ٓخ

وطبػبد ا٩ٗزبع٤خ ٍِجبً ػ٤ِٚ, كول أكٟ مُي ا٠ُ رؼطَ ّجٚ ربّ ُجؼ٘ أعياء اُقلٓبد ُؾن ثبُ

اُز٢ ُْ روْ ثلٝهٛب ك٢ رؼجئخ  ًب٤َُبؽخ, ٝرؼضو ا٧فوٟ ًب٫رٖب٫د ٝفلٓبد اُج٘ٞى ٝاُزؤ٤ٖٓ

أُلفواد ٝرٞع٤ٚ ا٫ٍزضٔبهاد ٗز٤غخ ُٞعٞك اُجطبُخ ٝاُزٚقْ ٝرواعغ اُولهح اُْوائ٤خ 

 (٣ٝزْ ا٬ٕؽٚ ٖٓ ف٬ٍ ا٥رـ٢ : ١2012,8,)اُغجٞه.ُِٔٞاٖٛ

ر٤ٔ٘خ اُوطبع أُٖوك٢ ػجو اػزٔبك ا٤ُ٥بد أَُزؾلصخ ك٢ اُزؼبَٓ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٓغ اُيثبئٖ  -أ

ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اٍزقلاّ ٛنٙ اُقلٓبد  ٝثقبٕخ ٗظبّ اُجطبهخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلكغ

 ُٔغزٔغ .ُلٟ أكواك ا رْغ٤ؼب ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٝاُزؼبَٓ ا٩ٌُزو٢ٗٝ

رط٣ٞو اُزؼبَٓ ٓغ ّوًبد اُزب٤ٖٓ ٝٓئٍَبد ا٫كفبه اُزؼبهل١ ُلٟ ثٞهٕخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ  -ة

ٝمُي ثٜلف ى٣بكح أُٞاهك ا٫ٍزضٔبه٣خ ُٜنٙ أُئٍَبد  ػٖ ٛو٣ن ٛوػ ا٧ٍْٜ ثٌَْ ٝاٍغ

 اَُبٗلح ُؼَٔ اَُٞم أُب٢ُ اُؼواه٢ ٝثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ ٓئّو ا٤َُُٞخ ُٜب . 

ا٣غبك آ٤ُبد ٓئ٤ٍَخ رَبػل ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُز٣َٞو٤خ ُٔ٘زغبد اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح  -ط

 أًجو ٖٓ اُْجبة اُؼبَٛ ػٖ اُؼَٔ . ٝأُزٍٞطخ ٓؾ٤ِبً ٝفبهع٤بً ٢ٌُ رَزٞػت ػلكاً 

اُو٤بّ ثجوآظ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ُـوٗ رٞك٤و أُ٘بؿ ٝأُوٞٓبد ا٬ُىٓخ ُو٤بّ ْٗبٛ ٕ٘بػ٢  -ك

 ب٣خ ك٤٘خ ٓئِٛخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٖٓو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ .ٝفل٢ٓ ٝرول٣ْ هػ

ػبكح ٤ٌِ٤ٛخ أُئٍَبد اُقبٕخ ثبُقلٓبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٓضَ اُجِل٣بد ٝرول٣ْ اُزق٤ٖٖبد ا -ٛـ

 ٓؼلاد ٝآ٤ُبد ٓ٘بٍجخ ُزول٣ْ اُقلٓخ اُلائٔخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. ا٬ُىٓخ ُٜنا اُـوٗ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ
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بؽ٢ ٝرؤ٤ِٛٚ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ ٓغبٍ اػبكح اُ٘ظو ثٔئٍَبد اُوطبع ا٤َُ -ٝ

بػ ا٧ٓو اُن١ ٣له ٓٞاهك ٤ُغنة اٌُض٤و ٖٓ اَُٝمُي  ا٤َُبؽخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٣ٝظ ُِٔ٘بٛن ا٧صو٣خ

 . ٓب٤ُخ ُِؼوام ٓغ رْـ٤َ ػلك أًجو ٖٓ ا٣٧ل١ اُؼبِٓخ فبٕخ أُلهث٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ

ٖٓ ا٫هزٖبك٣ٖ ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ ماد اُْؤٕ ك٢ رطٞه اٛزْ اٌُض٤و قطاع اىثْٞح اىرحرٞح :  -5

ٝٗٔٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ, ام ٗوٟ إ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٣ؼوكٜب ػ٠ِ اٜٗب هاً أُبٍ اُؼ٢٘٤ أَُزضٔو ك٢ 

ٓغب٫د اُقلٓبد اُؼبٓخ أُولٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُز٢ رَْٔ اُطوم ٝاُغَٞه ٝا٫رٖب٫د ٝا٤ُٔبٙ 

اٌُٜوثبئ٤خ ٝاٌَُي اُؾل٣ل ٝأُٞاٗئ ٝأُطبهاد ٝاُز٢ ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ٝٓؾطبد ر٤ُٞل اُطبهخ 

٣ٜلف ٖٓ ف٬ُٜب  رول٣ْ اُقلٓبد ُغ٤ٔغ  اُوطبػبد ا٫ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ  ثٖٞهح ػبٓخ ٝاُوطبع 

اُقبٓ ثٖلخ فبٕخ, ك٬ٚ ػٖ ع٤ٔغ فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رَْٔ  اُقلٓبد 

  .(117: 2010ػ٢ِ,اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفلٓبد ا٫ٌٍبٕ)كاؿو, 

إ هطبع اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٣َْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد اُز٢ 

٣ٌٖٔ إ رٌَْ اُوبػلح اُوئ٤َخ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب ػ٤ِٔخ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ , ك٬ًٚ ػٖ ر٬٤ٌْرٜب 

ٍزضٔبهاد ٍٞاء ًبٗذ اُؼبٓخ ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب اُْوًبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ عنة ا٫

ٓؾ٤ِخ اّ اع٘ج٤خ اّ ر٤ْٜ٘ اٍٞام أُبٍ ٖٓ اعَ رٞك٤و هإًٝ ا٫ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ُٜنٙ اُْوًبد اّ 

ٖٓ اعَ ر٣َٞٔ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رزٖق ثٌٜٞٗب ٓزؼلكح أُ٘بكغ ٝا٫صبه ٝاُغٞاٗت 

رز٤ٔي ثبٜٗب ماد اٗزبط ٓجبّو ٍٞاء ًبٗذ ٤ٍب٤ٍخ, اّ اهزٖبك٣خ ,اّ اعزٔبػ٤خ اّ هب٤ٗٞٗخ, ٝاُز٢ هل 

ًٔب ك٢ هطبع اُ٘وَ ٝاُطبهخ اٝ ؿ٤و ٓجبّو ًٔب ك٢ هطبع اُقلٓبد اُٚوٝه٣خ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ 

 (2011,23ٝا٫ٌٍبٕ .٣ٌٖٝٔ رط٣ٞو هطبػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُؼوام ثبٌَُْ ا٥ر٢:)ا٤ُٜز٢,

وطبػبد أَُزٔوح َُٝبػبد إ ػلّ رٞاكو اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗقطاع اىنٖزتاء : -أ

رئصو ٝثٌَْ ٍِج٢ ك٢ ا٫هزٖبك ثٌَْ ػبّ ٝؽ٤بح اُ٘بً ٝهكب٤ٛزْٜ ثٌَْ فبٓ, ام اّبهد 

ت ج٤ِٓبه ك٫ٝه ٝمُي ثَ ((40كهاٍخ اػلرٜب ُغ٘خ اُطبهخ اُجؤُب٤ٗخ ا٠ُ إ اُؼوام ٣قَو ٣ٍٞ٘بً 

ٍبػخ ثؾ٤ش  (20-15)ٖا٫ٗوطبع أَُزٔو ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُن١ ٣َٖ ك٢ ثؼ٘ ا٫ؽ٤بٕ ٓب ث٤

اصو مُي ك٢ ػَٔ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهُ اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُزبثؼخ ُِوطبع اُقبٓ, 

ك٬ًٚ ػٖ ٖٓبٗغ ا٫ٍٔلح ٝاُجزو٤ٔ٤ًٝب٣ٝبد ٖٝٓ أْٛ أُوزوؽبد ُٔؼبُغخ اُقَِ ك٢ هطبع 

 (11, 2013اٌُٜوثبء: ) فلٝه١,

ٍ٘بك  هطبع اٌُٜوثبء ا٠ُ ٓغٌِ اػ٠ِ ُِطبهخ ٓزقٖٔ ٝرٌ٘ٞهواٛ ٣زْ افز٤بهٙ ٤ٌُ ػ٠ِ أ -(أ)

د ٍٞاء آاٍبً ؽيث٢ اٝ ٛبئل٢ اٝ ٓؾبٕٖخ ٤ٍب٤ٍخ, ٣ٝؾبٍت ٣ٝلهن ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ ا٤ُٜ

ًبٗذ ٓل٤ٗخ ًٔئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اّ ٓغٌِ اُ٘ٞاة, ٝؽز٠ ٖٗٚٔ اُْلبك٤خ ك٢ اُؼَٔ ٣غت 

٣خ, اٝ ٖٗق ٣ٍٞ٘خ, اٝ ٣ٍٞ٘خ ػٖ ا٫ػٔبٍ أُ٘غيح ٝآبًٜ٘ب ٝأُجبُؾ اُز٢ إ رْ٘و روبه٣و ّٜو
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رْ ٕوكٜب ٝاُغٜبد أُ٘لنح ُِْٔوٝػبد ٤ُز٠َ٘ ُِٔزق٤ٖٖٖ ٝأُواهج٤ٖ رو٤٤ْ ا٫كاء ٝاثلاء 

 ا٬ُٔؽظبد ٝرْق٤ٔ ا٫فطبء ٝٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٝٓؾبٍجخ أُوٖو٣ٖ.

ع اٌُٜوثبء  ٖٓ ف٬ٍ أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد ّواى اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُؼَٔ ٖٙٔ هطبا -(ة)

ا٫ٗزبط ٝاُزٞى٣غ ٝاُ٘وَ ٝا٫كبكح ٖٓ اُزغبهة اُقبٕخ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ, ك٬ًٚ ػٖ اّواًٚ ك٢ 

عجب٣خ ٫ٕٞٝد اٌُٜوثبء ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ّوًبد ٓزقٖٖخ َٝٓغِخ ه٤ٍٔبً ك٢ اُلُٝخ ٝماد 

 فجوح.

ٝإ ٝعلد اُؼلاكاد كؤٜٗب آب هل٣ٔخ اٝ ٫ ٕ ثؼ٘ اُٞؽلاد ا٤ٌَُ٘خ رقِٞ ٖٓ اُؼلاكاد, ا -(ط)

اُٞؽلاد أُزقٖٖخ ك٢ اُغجب٣خ ا٠ُ رول٣و ٕوك٤بد اُلٝه ٖٓ اٍز٬ٜى اُطبهخ  ؤرؼَٔ ام رِغ

اٌُٜوثبئ٤خ ام ٫ رؼٌٌ ٛنٙ اُزول٣واد اُٖوك٤بد اُلؼ٤ِخ ٖٓ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُز٢ هل ٣زْ 

ك٢ ا٫ٍٞام ٝا٫ُٞٔد ٝٓؼبهٗ ا٫صبس ا٫ٍواف ك٤ٜب ٖٓ هجَ اٌُض٤و ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝثقبٕخ 

ٝا٤َُبهاد ٝثؼ٘ أُؼبَٓ ا٤ِٛ٫خ اُٖـ٤وح اُز٢ ٫ رٔزِي ػلاكاد ٍٞاء ك٢ أُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ ٖٓ 

ف٬ٍ رؾ٣َٞ ثؼ٘ اُلٝه ا٠ُ ٝهُ ػَٔ ُٜب ٍٞاء ُ٪ٗزبط اُٖ٘بػ٢ اّ اُـنائ٢. ُٝنُي ٫ثل ٖٓ 

ؽل٣ضخ  ادؾل٣ضٜب, ك٬ٚ ػٖ ٝٙغ ػلاكاُو٤بّ ثؾِٔخ ٤٘ٛٝخ ّبِٓخ ٤ُٖبٗخ اُؼلاكاد اُول٣ٔخ ٝر

 ٝكه٤وخ ك٢ اُلٝه ٝأُْوٝػبد ا٫ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُز٢ رلزول ا٤ُٜب.

ٝهق اُزغبٝى ػ٠ِ اُْجٌبد ا٤ُ٘ٛٞخ ؽ٤ش إ اُزغبٝىاد رلول هطبع اٌُٜوثبء اٌُض٤و ٖٓ  -(ك)

 ا٫ٓٞاٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رقٖٔ ٖٓ اعَ ٤ٕبٗخ ٝاٗزبط اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ .

زلبكح ٖٓ ٛبهخ اُو٣بػ ُز٤ُٞل اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ؽ٤ش اٜٗب رْٜ٘ ك٢ ًَ اٗؾبء اُؼوام ا٫ٍ -(ٛـ)

 ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ .

ٍبػخ ٤ٓٞ٣ب ك٢ كَٖ 12ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُطبهخ ا٤َُْٔخ ام رْوم أٌُْ ك٢ اُؼوام ًٔؼلٍ  -)ٝ(

ٍبػبد ك٢ كَٖ اُْزبء, ُٝنُي ٣ٌٖٔ ا٫كبكح ٖٓ اُطبهخ اُٚٞئ٤خ اُز٢ رُٞلٛب  9ا٤ُٖق ٝؽٞا٢ُ 

أٌُْ ك٢ اُؼوام ٝاُز٢ رز٬ءّ ٓغ رٞاكو أَُبؽبد اٌُج٤وح ٖٓ ا٫ها٢ٙ اُٖؾوا٣ٝخ ؿ٤و 

 أَُزـِخ.

ٝرؤ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب رولّ كؤٕ اُؼوام اما اهلّ ػ٠ِ ٌٛنا ْٓوٝػبد كبٜٗب ٍٞف رٌٕٞ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ 

ا٫ًٝ, ٝرٞكو كوٓ اُؼَٔ ٌُِض٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٛ صب٤ٗبً, ك٬ًٚ ػٖ إ ٛنٙ أُْوٝػبد رَزوطت 

 ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبّوح اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُؼوام ك٢ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ٓغ اُؼِْ إ اؿِت

ٝ هو٣جخ ٖٓ اُجؾو ٢ٛٝ ٓ٘بٛن آ٘خ أٓب ٕؾوا٣ٝخ اأُ٘بٛن اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٛنٙ أُْوٝػبد 

 َٗج٤بً, اٝ ك٢ أُلٕ ٝثقبٕخ ا٫ُٞاػ ا٤َُْٔخ اُز٢ ٫ رؾزبط ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُغٜل ٝاُزو٤٘خ.

ؿ٤بة اُوإ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُجؼ٘ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرقط٤ٜ أُْوٝػبد قطاع اىْقو:  -ب

وج٤ِخ ُٜنا اُوطبع عؼِذ ٓ٘ٚ هطبػبً ؿ٤و كؼبٍ ثبُوؿْ ٖٓ آٌبٕ رط٣ٞوٙ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓٞهغ أَُز
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اُؼوام ك٢ أُ٘طوخ, ٤ٍ٫ٝٔب إ اُؼوام ٣ٔزِي َٓبؽبد ّبٍؼخ ٖٓ ا٫ها٢ٙ ؿ٤و أَُزـِخ 

ٝثقبٕخ ا٫ها٢ٙ اُٖؾوا٣ٝخ اُز٢ رجزؼل َُٝٔبكبد ًج٤وح ػٖ ٓواًي أُلٕ, كٖٔ ف٬ُٜب 

فطٞٛبً ٝٓؾطبد ػب٤ُٔخ ٌَُِي اُؾل٣ل روثٜ اُْوم ثبُـوة. ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ثؼ٘  َٗزط٤غ إ ٗج٢٘

 أُوزوؽبد ُزط٣ٞو هطبع اُ٘وَ ك٢ اُؼوام:

٣ٌٖٔ هثٜ فٜ اٌَُي اُؾل٣ل اُؼواه٢ ثقٜ اٌَُي اُؾل٣ل ا٣٫وا٢ٗ ٫ٕٞٝ ا٠ُ ا٤ُٖٖ ٖٓ  -(أ)

ٓٞاٗئ اُغ٘ٞة ك٢ ف٬ٍ فٜ اُؾو٣و اُن١ ٣وثٜ ا٣وإ ثب٤ُٖٖ, آب اُقٜ أُوزوػ ك٤ٌٕٞ ٖٓ 

رو٤ًب ٖٝٓ صْ أٝهثب  -ٍٞه٣ب -ا٫هكٕ -اَُؼٞك٣خ -اُجٖوح ٓغبٝه اُْو٣ٜ اُؾلٝك١ ٓغ ا٣ٌُٞذ

ثو٤ُٖ, ٌٕٝٗٞ ثنُي هل ؽوو٘ب ٛلك٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ك٢ إ ٝاؽل ٣ٌٖٔ  -ٝهل ٣ٌٕٞ اؽ٤بءً ُقٜ ثـلاك

أُؾ٢ِ  اُٜلف ا٫ٍٝ :ك٢ رلؼ٤َ ٝر٤ْٜ٘ هطبع اُ٘وَ ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ

ا٫عٔب٢ُ ٌٕٝٗٞ هل أٍٜ٘ب ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓٞاهك اُلفَ ك٢ اُؼوام, آب اُٜلف اُضب٢ٗ: ك٤ٌٖٔ ك٢ ث٘بء 

ٓؾطبد ك٢ اُٖؾواء ٝٓواكن فل٤ٓخ ٝهثطٜب ثقطٞٛ كوػ٤خ ٓغ ٓواًي أُلٕ ٝا٫ه٤ٚخ 

ٝاُ٘ٞاؽ٢ كبٕ مُي ٣ْغغ ٣ُٝٞل ؽوًخ كؼبُخ ُز٤ٖٛٞ اٌَُبٕ فبهط ٓواًي أُلٕ  ٝثقبٕخ أُلٕ 

ز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ا٫ًزظبظ اٌَُب٢ٗ ٝثنُي ٌٕٗٞ هل كؼَِ٘ب اًضو ٖٓ ْٓوٝع ك٢ إ ٝاؽل, ثؾ٤ش اُ

رٌٕٞ اُجلا٣خ ك٢ ث٘بء ٓواًي ؽٚو٣خ ٝٓواكن فل٤ٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ اُقطٞٛ ٝإ رطٞهد ٛنٙ 

إ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رُٞل ٗٞػبً ٖٓ ا٫ٍزوواه ك٬ًٚ ػٖ أُواكن هل رٌٕٞ ٗٞاح ُٔؾبكظبد عل٣لح  

 وٝػبدُِجِل ٝثقبٕخ ك٢ أُ٘بٛن اُؾلٝك٣خ ٫ٕ اُلُٝخ اٝ اُْوًبد اُز٢ رٔزِي ٛنٙ أُْا٢٘ٓ٫ 

 رٌٕٞ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رلؼ٤َ ا٫ٖٓ ٝا٫ٍزوواه ك٢ أُ٘طوخ .

اُؼوام ٣ٔزِي ّجٌخ ٖٓ اُطوم ٝاُغَٞه, ٌُٜٝ٘ب رؾزبط ا٠ُ ػ٤ِٔبد ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ  -(ة)

٤ٗخ أَُِؾخ اُز٢ رؼوٗ ا٤ُٜب اُؼوام, ٝثقبٕخ اُز٢ رٚوهد ثَجت اُؾوٝة ٝاُ٘ياػبد أُل

ُٝنُي ٣غت إ رلاه ػ٤ِٔبد ا٤ُٖبٗخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؾلاس ّوًخ ٓزقٖٖخ رٔزِي اُقجواد 

ٝأُؼلاد ٣ٝلَٚ إ رٌٕٞ ّوًخ اع٘ج٤خ ٝرطؼ٤ٜٔب ثٌٞاكه ٓؾ٤ِخ ٖٓ أُؾبكظبد ٝا٫ه٤ٚخ 

د ٝثقبٕخ ٛوم , ٝرزوب٠ٙ َٓزؾوبرٜب ٖٓ ف٬ٍ كوٗ هٍّٞ أُوٝه ك٢ اُطوهبًبكخ ٝاُ٘ٞاؽ٢

 أُوٝه اَُو٣ؼخ, ٝثنُي كبٕ ػتء اُز٣َٞٔ ٣وكغ ػٖ اُلُٝخ .

اُؼَٔ ٝثغل٣خ ك٢ هثٜ ًَ ٓؾبكظخ ٓغ اه٤ٚزٜب ٝٗٞاؽ٤ٜب ٖٓ ف٬ٍ اُطوم اُؾ٤ُٞخ, ٢ٛٝ  -(ط)

رغوثخ اصجزذ ٗغبؽٜب ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ًٝوث٬ء, ك٬ٚ ػٖ اٍزؾلاس ٛوم كوػ٤خ روثٜ 

أُؾبكظبد ٓغ ثؼٜٚب ٝمُي ٖٓ اعَ رقل٤ق اىكؽبٓبد اُطوم اُوئ٤َخ, ٓغ ا٫فن ث٘ظو 

ُٜنٙ اُطوم ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف اُله٤ن ػ٠ِ ًضبكخ اٌَُبٕ ك٢ ا٫ٓبًٖ  ا٫ػزجبه اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ

اُز٢ رٔو ثٜب ٛنٙ اُطوم, ٝاثؼبكٛب هله ا٫ٌٓبٕ ػٖ أُ٘بٛن أُيكؽٔخ ك٢ ٓواًي ا٫ه٤ٚخ 

 ٝاُ٘ٞاؽ٢ .
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كوٗ هٍّٞ ٝٙوائت ػ٠ِ ع٤ٔغ اٗٞاع أُوًجبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُؼوام, رغج٠ ٣ٍٞ٘بً اٝ  -(ك)

٤ٖ ٍٞاء ًبٗٞا هطبػبً ػبٓبً اّ هطبػبً فبٕبً, ٓغ ا٫فن ث٘ظو ا٫ػزجبه ٗٞع ثٖلخ كٝه٣خ ٖٓ أُبٌُ

أُوًجخ اٝ ؽُٔٞزٜب, ٝرَزؼَٔ ٛنٙ اُوٍّٞ ٧ْٗبء ٕ٘لٝم اٍزضٔبه١ ُزط٣ٞو هطبع اُ٘وَ ك٢ 

 اُؼوام .

ّواى اُوطبع اُقبٓ ك٢ رؤ٤َٛ ٝرط٣ٞو ٓواكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ, ٝثقبٕخ ك٢ ٓغبٍ ا -(ٛـ)

 اكه اُجْو٣خ ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ.رؤ٤َٛ اٌُٞ

رلؼ٤َ كٝه ٓؾطبد ٝىٕ اُْبؽ٘بد أُٞعٞكح ػ٠ِ اُطوم اُوئ٤َخ, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ػلّ  -(ٝ)

أَُبػ ثب٧ٝىإ اُيائلح ك٢ اُْبؽ٘بد ٝثقبٕخ اٌُج٤وح ٝاُز٢ رَْٜ ٝثٌَْ ًج٤و ك٢ ار٬ف 

اُوو٣جخ ٖٓ ا٤َُطواد ا٤٘ٓ٫خ  اُطوم ٝثقبٕخ ك٢ كَٖ ا٤ُٖق ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ك٢ أُ٘بٛن

ٝػ٘لٓب ٣وكغ ثؼ٘ ٖٓ ٛنٙ ا٤َُطواد ٣َجت ُٜنٙ أُ٘بٛن اٌُض٤و ٖٓ اُؾٞاكس أُئٍلخ, ك٤وزوػ 

ٛ٘ب رلؼ٤َ اُ٘وَ ثبٌَُي اُؾل٣ل ٖٓ ف٬ٍ هثٜ أُٞاٗئ ٝأُطبهاد ثْجٌخ كوػ٤خ ٌَُِي اُؾل٣ل 

 كافَ أُؾبكظبد ٖٝٓ صْ روثٜ ثبُقٜ ا٢ُ٘ٛٞ ٌَُِي اُؾل٣ل.

اُؼَٔ ٝثغل٣خ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ا٫ٍطٍٞ اُجؾو١ اُؼواه٢ ٓغ ٓواػبح ر٣ٞ٘ؼٚ ٤َُْٔ ٗبه٬د  -(ى)

اُ٘لٜ, ٝثٞافو ٗوَ اُجٚبئغ ٝا٧ّقبٓ, ك٬ٚ ػٖ اُجٞافو أُزقٖٖخ ثب٤ُٖل اُجؾو١ ٢ٛٝ 

, ٣ٌٖٝٔ اّواى ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ 2003رغوثخ ٍبثوخ ٓو ثٜب اُؼوام اثبٕ اُؾوجخ اُز٢ ٍجوذ 

ا٫ٓز٤بى ُٝلزواد ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٣زٌٖٔ ثؼلٛب اُؼوام ٖٓ اٍزضٔبه ٛنا أُوكن ٖٓ ف٬ٍ ػوٞك 

 اُؾ١ٞ٤.

٣ؼب٢ٗ ٛنا اُوطبع ٖٓ رقِق ًج٤و ٍٝٞء ك٢ اُقلٓبد أُولٓخ قطاع الاذصالاخ ٗالاّرزّد:  -ض

ُن١ ٣غ٢٘ اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٬ٔد اثَجت ؿ٤بة أُ٘بكَخ, ام ٣لاه ٖٓ هجَ اُوطبع اُقبٓ ا٫ع٘ج٢ ٝ

هل رَٖ ا٠ُ ا٤ُِٔبهاد ٖٓ اُل٫ٝهاد اُز٢ رَز٘يف ٣ٍٞ٘بً ٝرؾٍٞ ا٠ُ فبهط اُؼوام, ا٫ع٘ج٤خ ٝ

 ُٝنُي كؤٕ رط٣ٞو ٛنا اُوطبع ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ:

اُْواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝمُي ٖٓ اعَ ا٫كبكح ٖٓ ا٫ثزٌبه  ٍٝوػخ أُجبكهح  -(أ)

اُزٌب٤ُق اُز٢ روٛن ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ, ٝرٖؾ٤ؼ ا٫فطبء اُز٢ ٣ٔزبى ثٜب اُوطبع اُقبٓ ٝروبٍْ 

٣ٝزْ افز٤به اؽلٟ اُْوًبد اٝ ائز٬ف ٖٓ اُْوًبد اُقبٕخ اُز٢ رزج٠٘ أُْوٝع ٝرزٌلَ ث٘وَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝرله٣ت اُؼٔبٍ اُؼواه٤٤ٖ ام ٣ٌٖٔ إ رؾون اُْواًخ ٌٓبٍت اهزٖبك٣خ ٖٓ 

ٝاُْوًخ أُولٓخ ُِقلٓخ ٖٓ عٜخ  ف٬ٍ رقل٤٘ اٌُِق ٝرؾو٤ن كبئلح ًج٤وح َُِٔزقلّ ٖٓ عٜخ

افوٟ, ك٬ًٚ ػٖ اَُؼ٢ ٩ثوبء ػ٤ِٔخ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُْوًبد ٝمُي ٖٓ اعَ رول٣ْ اؽَٖ 

 اُقلٓبد.
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ٜبرق اُؼَٔ ٝثغل٣خ ػ٠ِ اٍزؾلاس ّوًخ ٤٘ٛٝخ ٩ٗزبط اٝ رغ٤ٔغ اعٜيح اُؾبٍٞة ٝاُ -(ة)

كوٝع ُْوًخ ػب٤ُٔخ ك٢ اُؼوام  ٍٞاءً ثؤفن أُٞاكوخ ٖٓ ّوًخ ػب٤ُٔخ) ا٫ٓز٤بى( اّ كزؼ اُ٘وبٍ

ُـوٗ ا٫كبكح ٖٓ اُقجواد ا٫ع٘ج٤خ, ٝرله٣ت اٌُٞاكه أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ اُؾل ٖٓ اُجطبُخ 

ٝٙـٜ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢ ٓغبٍ اٍز٤واك ٛنٙ ا٫عٜيح ٖٓ عبٗت, ٝري٣ٝل اَُٞم أُؾ٤ِخ 

 ثٔب رؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ ٛنٙ ا٫عٜيح ٝٙٔبٕ علٝرٜب ٖٓ عٜخ افوٟ.

َٝٗز٘زظ ٖٓ مُي كبٕ فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٙوٝه٣خ ُزؾو٤ن اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُؼوام , أم 

كو فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٫هزٖبك٣خ ا٫ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓوجُٞخ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ رٞ

٣خ رؼل رِي أُئّواد ثٔضبثخ ْٓ٘طبد ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١, كجلٕٝ ث٤٘خ رؾز٤خ هٞام ٝا٫عزٔبػ٤خ 

٣ؼل مُي ٖٓ اثوى ا٫ٓٞه اُؾ٣ٞ٤خ ام ٝكؼبُخ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٖؼت رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ٝأَُزلاّ 

ُِوٚبء ػ٠ِ اُلوو رله٣غ٤بً, ٖٝٓ صْ ث٘بء كُٝخ ماد اٌٍ اهزٖبك٣خ ه٣ٞخ رؼزٔل ػ٠ِ ٓٞاهكٛب 

 اُنار٤خ اُز٢ رغؼَ ٜٓ٘ب ماد ٝىٕ ػب٢ُٔ ٍٞاءً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ اّ ا٤َُب٤ٍخ.

 ذؼشٝش الإٝزاداخ اىؼاٍح ىيذٗىح راتؼا :

 اىَْافذ اىحـذٗدٝح : -أٗلا:

٣ٔزِي اُؼوام ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ اُجو٣خ اُز٢ روثطٚ ثلٍٝ اُغٞاه اُؼوث٢ ٝؿ٤و 

ٝرٌَْ رِي أُ٘بكن هاكلا ٖٓ هٝاكل كػْ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝػٖ٘وا ٣َبػل ك٢ ر٤ْٜ٘  اُؼوث٢

ٛب ا٣ُٞٝخ ًج٤وح إٝا٤َُبؽخ , ٝػ٤ِٚ ٣جو٠ ُزط٣ٞو رِي أُ٘بكن ٝرؾ٤َٖ اكاؽوًخ اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ 

ُواٍْ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوام ك٢ أُوؽِخ أُوجِخ , ؽ٤ش إ ٓب ٣ؾَٖ ك٢ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ٖٓ 

ك٢ اٗزوبٍ اُ٘بً ٝاُجٚبئغ ٝٓب  ءاىكؽبّ ُِْبؽ٘بد اُ٘بهِخ ُِٔٞاك اُـنائ٤خ ٖٝٓ ك٠ٙٞ ػبهٓخ ٝثٜ

٤ِٔبد اثزياى َُِٔبكو٣ٖ ٝٓب ٣غو١ ٖٓ َٓبٝٓبد ث٤ٖ ثؼ٘ اُزغبه ٝأَُئ٤ُٖٝ ٣ؾَٖ ٖٓ ػ

٩كفبٍ ٓٞاك ؿنائ٤خ ٝرغبه٣خ هك٣ئخ َُِٞم اُؼواه٤خ ف٬كب ُِٔٞإلبد أُطِٞثخ ,ٝرؾل٣ب آبّ 

رؼل ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ اُز٢ رؾووٜب أُواًي اُغٔو٤ًخ (ٝ 2017,2اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ .)اُؼيا١ٝ ,

ُؾلٝك٣خ ٖٓ اْٛ ٝاًجو ا٣٫واكاد اُز٢ رؾووٜب أُئٍَبد اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ك٢ أُ٘بكن ا

( ام ثِـذ 2020-2016( ا٣٩واكاد أٌُو٤ًخ ك٢ اُؼوام ُِٔلح )21.ًٝٔب ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ )

٤ِٓبه ك٣٘به ػبّ (1236(صْ اهرلؼذ ا٠ُ  ٤ِٓ2016به ك٣٘به ػبّ  )647(ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ 

% (٣ٝؼٞك ٍجت ا٫هرلبع ك٢ ا٣٫واكاد ا٠ُ ٓٔبهٍخ ٤ٛؤح 91ٓؾووخ ثنُي ى٣بكح روله ة) 2017

.اٍزٔود ثب٫هرلبع 2017أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ كٝهٛب اُوهبث٢ ٝا٫ّواك٢ كٞه رؤ٤ٍَٜب ك٢ ػبّ 

ػٖ اُؼبّ اَُبثن ٝٗغٔذ ٛنٙ  (%(٤ِٓ37به ك٣٘به ٝثي٣بكح روله ثـ(1692)ام ثِـذ  2018ػبّ

كول  2019آب ك٢ ػبّ  .كوٗ اعواءاد اُوهبثخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أُ٘بكن اُجؾو٣خأصو  ٖاُي٣بكح ػ

  2018ػٖ ػبّ(%  (37ثـ  ٤ِٓبه ك٣٘به ٝثَ٘جخ روله1059 )اٗقلٚذ ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ ا٠ُ)
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ٍجت ٛنا ا٫ٗقلبٗ ا٠ُ رٍٞغ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓ٘ؼ ا٫ػلبءاد  ثِـذ ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ , ٣ٝؼٞكام 

هجَ  أُٔ٘ٞؽخ ٌُِِٔخ ا٫هك٤ٗخ  ًٝنُي اٍزـ٬ٍ ا٫ػلبءاد اُغٔو٤ًخ ٖٓ و٤ًخ ٝفبٕخ رِياُغٔ

ثِؾ ٓغٔٞع ول ك 2020آب ك٢ ػبّ  ثؼ٘ ٬ًٝء ا٫فواط ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ثؼ٘ أُٞظل٤ٖ اُلبٍل٣ٖ.

ًٝبٕ ,2019ػٖ ػبّ(%٤ِٓ1.8به ك٣٘به ثبٗقلبٗ هلهد َٗجزٚ ) (1039)ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ 

ا٫ىٓخ اُٖؾ٤خ  ُِظوٝف اُز٢ كوٙزٜب ا٫ٗقلبٗ اًجو ٗظوآ٘طو٤ب إ رٌٕٞ َٗجخ 

كؤٕ ػلّ ا٤َُطوح ػ٠ِ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ٤ِٛخ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ  ٖٓ صْ. ٝ(Covid-19ٗز٤غخاٗزْبه)

ؽز٠  2005ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ٤ِٛخ اَُ٘ٞاد أُٔزلح ٖٓ  بدرو٤ُٞٗ 10)ٝ  8)رَجت ك٢ ٤ٙبع ٓب ث٤ٖ 

(رو٤ُٞٗبد ك٣٘به ك٢ ؽ٤ٖ إ (10كب٣٩واكاد اُغٔو٤ًخ ا٣َُٞ٘خ ٣لزوٗ إ ٫ روَ ػٖ  2020

٤ِٓبه ك٣٘به, آب اهَ  (1692)ٝاُن١ ثِؾ روو٣جب  2018اػ٠ِ ا٣واك عٔو٢ً رؾون ًبٕ ك٢ ػبّ 

 (. 9, 2020اُؾلٝك٣خ , ٤ِٓبه ك٣٘به )٤ٛؤح أُ٘بكن)101(ام ثِؾ  2005ا٣واك عٔو٢ً كٌبٕ ك٢ ػبّ 

 (21ظذٗه)

 (2020-2016الإٝزاداخ اىعَزمٞح فٜ اىؼزاق ىيَذج )
 ّسثح اىشٝادج الإٝزاداخ اىسْح

6112 647 ____ 

6112 1236 91% 

6112 1692 37% 

6112 1059 -37% 

6161 1039 -18% 

 أُٖله: ٤ٛؤح أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ,ا٣٩واكاد اُغٔو٤ًخ ك٢ اُؼوام, ثـلاك : اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢           

ٕ اُؾٌٞٓخ ٓبىاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ ٌِْٓخ اٗقلبٗ ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ ٖٝٓ اُٜله ك٢ ا٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ 

 :ٛنا اُٜله اٌُج٤و ٗبرظ ٖٓ ا٥ر٢ , ٝإٔرو٤ُٞٗبد ك٣٘به ٣ٍٞ٘بً (8(أُبٍ اُؼبّ ٣ٝوله ثؾٞا٢ُ 

 (88-2016,86, )ا٤ُبٍو١

ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ فبٕخ ك٢ ا٫ػلبءاد اُغٔو٤ًخ أُٔ٘ٞؽخ ا٠ُ ا٫هكٕ ٝاُز٢ اصود ًض٤وا   -0

 رِي ا٣٫واكاد أُزؾووخ ك٢ ٓ٘لن ٛو٣ج٤َ اُؾلٝك١.

ا٫ٍزضٔبه٣خ اُز٢ اٍزـِذ اٍزـ٫٬ ثْؼب, ثؾ٤ش ّغؼذ  وٝػبدا٫ػلبءاد اُغٔو٤ًخ ُِْٔ -0

 ا٫ػلبءاد اُغٔو٤ًخ مارٜب. اٍزضٔبه٣خ ٤ٔٛٝخ ؿب٣زٜب رؾو٤ن  )اهثبػ ( ٖٓ وٝػبدظٜٞه ْٓ

 خ أُٔ٘ٞؽخ ٨ُٝهبف اُل٤٘٣خ ثٔٞعت ٓٞاكوبد فبٕخ.ا٫ػلبءاد اُغٔو٤ً -2

أُؼبثو ؿ٤و اُو٤ٍٔخ أُ٘زْوح ػ٠ِ ؽلٝك اُؼوام أُْزوًخ ٓغ كٍٝ اُغٞاه ٝاُز٢ ٣ٞعل -2

 ٓؼظٜٔب ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ.

ػلّ ر٤َِْ ٍِطبد ا٫ه٤ِْ ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ أُزؾووخ ٖٓ أُ٘بكن اٌُبئ٘خ ػ٠ِ ؽلٝكٙ ٓغ كٍٝ  -ٙ

 ب ُٔب ٖٗذ ػ٤ِٚ هٞا٤ٖٗ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ا٫رؾبك٣خ.اُغٞاه, ف٬ك
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ػلّ اُزياّ ا٫ه٤ِْ ثٔؼظْ اُوواهاد ا٫رؾبك٣خ اُز٢ ٣ٖلهٛب ٓغٌِ اُٞىهاء, ٝفبٕخ هواه  -6

ٝا٫عواءاد اُغٔو٤ًخ ٝ  اُن١ رْ ثٔٞعجٚ رٞؽ٤ل اُزؼوكخ 2019َُ٘خ  )13(ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ 

أُؾ٢ِ ٝرٞؽ٤ل ا٫عواءاد اُقبٕخ ثلؾٔ اُجٚبئغ رٞؽ٤ل ا٫عواءاد أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ أُ٘زظ 

أُوًي١ ُِزو٤٤ٌ ٝا٤َُطوح اُ٘ٞػ٤خ. إ ػلّ اُزياّ ا٫ه٤ِْ ثزطج٤ن ٛنا  ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ اُغٜبى

ثٚبئؼْٜ  اُوواه ٓوبثَ رطج٤وٚ ثٖوآخ ك٢ ثو٤خ أُ٘بكن ا٫رؾبك٣خ ّغغ ؿبُج٤خ اُزغبه ػ٠ِ رؾ٣َٞ

ا٫ٓو اُن١ اكٟ ا٠ُ ؽوٓبٕ اُقي٣٘خ ٖٓ ا٣٫واكاد اُغٔو٤ًخ ٩كفبُٜب ػٖ ٛو٣ن ٓ٘بكن ا٫ه٤ِْ, 

 اُز٢ ًبٕ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ك٢ ؽبٍ كفٍٞ اُجٚبئغ ٖٓ أُ٘بكن اُغ٘ٞث٤خ ٝاُـوث٤خ ٝاٍُٞط٠.

رل٢ْ اُلَبك ا٫كاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ ٓؼظْ اُلٝائو اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ٝاىك٣بك ؽب٫د  -3

 ٓب ٢ِ٣ :اُزٜو٣ت ٝاُزٜوة اُغٔو٢ً ٖٓ ف٬ٍ 

 اُز٬ػت ك٢ ٕٝق ا٫هٍب٤ُبد ٗٞػب ًٝٔب 

  رٔو٣و ا٫هٍب٤ُبد كٕٝ افٚبػٜب ُ٪عواءاد اُغٔو٤ًخ. 

 .ري٣ٝو اٝهام ا٫هٍب٤ُبد ٝاُز٬ػت ك٢ اعبىاد ا٫ٍز٤واك 

 .اٍزـ٬ٍ ا٫ػلبءاد اُغٔو٤ًخ أُٔ٘ٞؽخ ا٠ُ اُْوًبد ا٫ٍزضٔبه٣خ اٝ أُٔ٘ٞؽخ ا٠ُ اُؼزجبد 

ٓؼبُغزٚ ا٫ٖٓ ف٬ٍ ا٩عواءاد اُغٔو٤ًخ ٝهثٜ اُلٝائو ًبكخ اُز٢ ُٜب ٝإٔ ٛنا اُلَبك ٫ ٣ٌٖٔ 

اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘بكن ثٔٞاهك  ػ٬هخ ثبُزق٤ِٔ اُغٔو٢ً ث٘ظبّ ٝاؽل, ٝاٍزجلاٍ أُٞاهك اُجْو٣خ

 ثْو٣خ عل٣لح ّوٛ افز٤به ٛنٙ أُٞاهك اُجْو٣خ ثؼ٘ب٣خ كبئوخ ٝكوب ُٔؼب٤٣و اُ٘ياٛخ ٝاٌُلبءح.

 ؾز٤خ ُِٔ٘بكن اُؾلٝك٣خ , فبٕخ رِي اُز٢ رَزقلّ ك٢ ًْق ؽب٫د اُزٜو٣ت .رٜبُي اُج٠٘ اُز -2

ؿ٤بة اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٤ُٜؤح أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ , كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٙبكخ اػجبء عل٣لح ٤ُِٜؤح   -9

ر٤ٌٜٔ٘ب ك٢ ٓغبٍ رؼي٣ي أُٞاهك اُجْو٣خ  ٓ٘بكن ع٣ٞخ, ُْ ٣ز3ْٓ٘بكن ثؾو٣خ ٝ  6رزٔضَ ك٢ اٙبكخ 

رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ علك, اٝ ٗوَ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ اُٞىاهاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اُزوَٛ اُٞظ٤ل٢, ٖٓ ف٬ٍ 

ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب ًبٗذ ثؾبعخ ا٠ُ ٓب٫ ٣وَ ػٖ  2018ٓٞظق ك٢ ػبّ  300ٝاهزٖو اُلػْ ػ٠ِ ٗوَ

اصوٙ  ٓٞظق ,ًٝبٕ ُٜنا اُ٘ؤ اٌُج٤و ك٢ أُٞظل٤ٖ ٝػلّ اُزٌٖٔ ٖٓ اثؼبك اُلبٍل٣ٖ 2000

 أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ػ٠ِ كوٗ اعواءاد اُوهبثخ ٝا٤َُطوح. أُجبّو ك٢ اٙؼبف هلهح

٫ثل ٖٓ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٕ٫ؽبد اُٚوٝه٣خ اُز٢ رٖت ك٢ ِٖٓؾخ ر٘ظ٤ْ  ٖٓ صْٝ

 أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ًٝبُزب٢ُ :

 إٔ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٤ٛؤح أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ثؾبعخ ا٠ُ : :ذط٘ٝز ٗذذرٝة اىَ٘ارد اىثشزٝح - أ

َُ٘خ  30( ٖٓ هبٕٗٞ ٤ٛؤح أُ٘بكن ههْ 14أٗٚ ثٔٞعت أُبكح )ام : ا٬ٕػ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢ ٤ُِٜؤح ()أ

رْ ٗوَ ا٬ًُٔبد ًبكخ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُؼٌَو٣خ ٝأُل٤ٗخ ٖٓ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٔ٘بكن اُؾلٝك٣خ  2016

ٞىهاء , ٝإٔ اُز٢ ًبٗذ رورجٜ ثٞىاهح اُلاف٤ِخ ا٠ُ ٤ٛؤح أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ اُز٢ رورجٜ ثٔغٌِ اُ
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٣٘جـ٢ إٔ  ٖٓ صْرؼل ٓئٍَخ ٓل٤ٗخ رورجٜ ثٔغٌِ اُٞىهاء ٝ 30هبٜٗٞٗب ههْ تٛنٙ أُ٘بكن ٝؽَ

( اُز٢ 14رٌٕٞ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ ٖٓ ا٬ًُٔبد أُل٤ٗخ , ٌُٖٝ رطج٤ن أُبكح )

٘بكن اُؾلٝك٣خ ٖٓ ٖٓ كٕٝ اٍزؾلاس كهعبد ٝظ٤ل٤خ ٓل٤ٗخ عل٣لح أٝ ػلّ هلهح ٤ٛؤح أُآٗلبً مًود 

٫ثل إٔ ٣زْ رؼي٣ي  ٖٓ صٍْ ك٢ ٤ٛبًِٜب اُٞظ٤ل٤خ . ٝٗوَ ٓٞظل٤ٖ  ٓل٤٤ٖٗ ا٠ُ ٬ًٜٓب ُٝل ف٬

ٓؼب٤٣و اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ًٝنُي ٝكوب  ٝكنػ٠ِ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ثٔٞاهك ثْو٣خ عل٣لح ٣زْ افز٤بهْٛ 

 ُِٔئ٬ٛد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُقجوح اُٞظ٤ل٤خ .

اُجْو٣خ ٝاػزٔبك فطخ ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو رَْٔ ا٬ًُٔبد ًبكخ اُؼٌَو٣خ رط٣ٞو أُٞاهك  -(ة)

ٝأُل٤ٗخ ٝثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٕٝق اُٞظبئق ٝاػزجبه اعز٤بى ػلك ٖٓ اُلٝهاد اُؾز٤ٔخ ّوٛب ٖٓ 

 ّوٝٛ اُزوه٤خ .

ٝٙغ ٓؼب٤٣و رؼزٔل اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ٩ٍ٘بك أُ٘بٕت اُو٤بك٣خ ك٢ ٤ٛؤح أُ٘بكن ٝاٍ٘بكٛب هله  -(ط)

 ٌٓبٕ ا٠ُ ا٬ًُٔبد أُل٤ٗخ .ا٫

ضجذ  ررط٣ٞو اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ٝاّواًْٜ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ , ٝاػلبء ٖٓ ُْ  -(ك)

 ػ٠ِ اكاهح اُز٤ٌَْ أٌُِق ثبكاهرٚ . رٚهله

٣ياٍ ٓؼظْ ٓب ؽ٤ش إٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بكن ٓزٜبٌُخ ٝ: اصلاغ اىثْٚ اىرحرٞح : ب

ٓٞظل٢ أُ٘بكن ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ث٤ئخ ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ك٬ ٍبؽبد ٓ٘بٍجخ ٌُِْق اُغٔو٢ً  ٫ٝ اعٜيح 

ًْق أُقلهاد , ًنُي ٛ٘بى ٗؤ ك٢ اعٜيح اَُٞٗبه ٝأُٞاى٣ٖ  اُغَو٣خ ٝاُز٢ رؼل ا٧ٍبً 

ك٢ ؽَبة اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ , ًنُي إٔ ٓؼظْ اُطوم  كافَ أُ٘بكن ؿ٤و ٓؼجلح ًٝنُي اُطوم 

. ٧ٝعَ رط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ًبكخ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بكن ثٔواًي أُلٕ ؿ٤و ٕبُؾخ ُز٢ روثٜا

٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اؽبُخ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ا٠ُ ا٫ٍزضٔبه ٝرط٣ٞو ام ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ 

ٔ٘بكن اُؾلٝك٣خ ٓضَ ٫ٍزلبكح ٖٓ أُواكن اُقل٤ٓخ ك٢ اُثباُج٠٘ اُزؾز٤خ ًبكخ ُِٔ٘لن ٓوبثَ أَُبػ ُٚ 

ٝمُي ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٤ُِٜؤح خ ٍٝبؽبد ٝهٞف ا٤َُبهاد ٝؿ٤وٛب ,أُطبػْ ٝأُؾ٬د اُزغبه٣

ؽٖخ ٖٓ ا٣٩واكاد أُزؾووخ ٝإٔ ٫ ٣زْ أَُبً ثبُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝاُٚو٣ج٤خ . ًنُي رط٣ٞوٛب 

رؾبك ٫ااُل٤ُٝخ ٝ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ؼ ٝاُٜجبد ٝمُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٓضَ ٓ٘ظٔخ اُٜغوح

 ا٧ٝهث٢ .

 اُن١ ٣ؼل ٖٓ أُلافَ أُٜٔخ ك٢ ا٬ٕ٫ػ ا٫كاه١ ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ :: اىرْظٌٞ الادارٛ : ض

 رو٤ّن  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُٜؤح أُ٘بكن ٝاُن١ ٣َْٜ ك٢ فل٘ اُ٘لوبد . -

 اػلاك ك٤َُ ا٬ُٖؽ٤بد ك٢ ٤ٛؤح أُ٘بكن ٝاُزٍٞغ ك٢ رل٣ٜٞٚب . -

 ُٕٞق اُٞظبئق أٌُٖٔ اٍزقلآٚ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزله٣ت ٝاُزوه٤خ .اػلاك ك٤َُ  -
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ؽ٤ش إٔ ٖٓ ا٫ٌّب٫د اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُ٘بكن د: ذ٘حٞذ الإظزاءاخ فٜ اىَْافذ اىحذٗدٝح : 

اُؾلٝك٣خ ٢ٛ ػلّ رٞؽ٤ل ا٫عواءاد اُغٔو٤ًخ ٝمُي ٗز٤غخ ُؼلّ فٚٞع ع٤ٔغ أُ٘بكن اُؾ٤ٌٓٞخ 

٤ِْ ٝثبُناد ػلّ هلهح اُؾٌٞٓخ  ا٫رؾبك٣خ ٖٓ افٚبع ٓ٘بكن اها٠ُ ٍِطخ اُؾٌٞٓخ ا٫رؾبك٣خ 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٕلٝه ػلح هواهاد ُٔغٌِ اُٞىهاء ٝأفوٛب اُوواه ًوكٍزبٕ ُوهبثزٜب ٝأّواكٜب .

ٝاُن١ ًبٕ ٖٓ أْٛ كووارٚ ٛٞ رٞؽ٤ل اُزؼوكخ اُغٔو٤ًخ ٝرٞؽ٤ل ا٫عواءاد  2019َُ٘خ13ههْ 

 ,رٞؽ٤ل اعواءاد كؾٔ اُجٚبئغ٢ ٝثؾٔب٣خ أُ٘زظ أُؾِاُغٔو٤ًخ ٝرٞؽ٤ل اُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ 

ًٝنُي ؿِن أُ٘بكن ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝهثٜ ٓ٘بكن ا٫ه٤ِْ ثَِطخ اُؾٌٞٓخ ا٫رؾبك٣خ  ٌُٖٝ ُْ ٣زْ 

 ا٫ُزياّ ثٜب .

ٓزٔضِخ ث٤ٔ٘بء اّ هٖو ٤ٓٝ٘بء خ ـ٣ٔزِي اُؼوام أهثؼخ ٓٞاٗئ رغبه٣خ هئ٤َ: اع اىَ٘اّئقط -شاّٞا  

٤ٓ٘بء اّ هٖو كٝها ًج٤وا ك٢ اٍزوجبٍ اَُلٖ ٣ٝؾزَ  ئك١اُيث٤و ٝاثٞ كًِٞ ٣ٝ أُؼوَ ٤ٓٝ٘بء فٞه

ا٤ٔٛ٧خ اُزغبه٣خ ا٠ُٝ٧ ٗظوا ٤ُِٔٔياد اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب ٝك٢ ٓولٓزٜب َٓبهاد ا٬ُٔؽخ اُجؾو٣خ 

ٝرٞكو ا٧هٕلخ أُ٘بٍجخ ٫ٍزوجبٍ اَُلٖ ٣ٝؤر٢ فٞه اُيث٤و ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٤ٓٝ٘بء اثٞ كًِٞ ٣وغ 

إ  ُٔورجخ اُضبُضخ ٝعبء ٤ٓ٘بء أُؼوَ ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٝمُي ُوِخ ٛبهبرٚ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ .ٖٙٔ ا

اُْوًخ اُؼبٓخ ُٔٞاٗئ اُؼوام روّٞ ثٜٔبّ َٝٓئ٤ُٝبد ًج٤وح ثزول٣ْ اُز٬٤َٜد أُورجطخ 

ثبهزٖبكاد اُْؾٖ اُجؾو١ ٝثبُزؼبَٓ ٓغ فطٞٛ اَُلٖ ٝاُ٘به٬د ٝإٔ ٛنٙ اُْوًخ ثبُوؿْ ٖٓ 

َٔ أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ك٤ٔب ٣قٔ هطبػٜب اُن١ ٣ٖت ك٢ فلٓخ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ا٫ إٔ ًٜٞٗب رزؾ

اٌُض٤و ٖٓ ا٧ْٗطخ اُز٢ رولّ فلٓبرٜب كافَ ا٤ُٔ٘بء رٔضَ عٜبد ٤ٌُ ُٜب اهرجبٛ اكاه١ ٝص٤ن 

ثبُْوًخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ ٓضَ أُواًي أٌُو٤ًخ ٝاُٖؾ٤خ ٝرِي اُز٢ رزجغ ُٞىاهاد اُٖ٘بػخ 

أُب٤ُخ ٝاُيهاػخ ٝاُ٘لٜ ٝاُلاف٤ِخ ٝاُلكبع, ٝإٔ اُوٖٞه ك٢ أكاء ٛنٙ ا٧ْٗطخ ٝاُزغبهح ٝ

 (2016,5ُٔٞاٗئ )ّبَٓ,ا ٝاُغٜبد ٣ئصو ٍِجبً ك٢ أكاء

ٕبك٤خ ٛٞاٍ ٓلح اُلهاٍخ ثبٍزض٘بء  بً ( إ هطبع أُٞاٗئ هل ؽون اهثبؽ٬٣ٝ22ؽع ٖٓ اُغلٍٝ)

٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ رل٤ٓو ( ٤ِٓبه ك٣٘به, -  (4020ؽون فَبهح روله ثـاُن١  2004ػبّ 

اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُٔٞاٗئ اُؼوام ٝرؼوٗ اٌُض٤و ٖٓ ْٓ٘ؤرٜب ٝأ٤ُبرٜب َُِِت ٝاُٜ٘ت ثؼل ػ٤ِٔبد 

اُوٖق اُز٢ هبٓذ ثٜب هٞاد اُزؾبُق ا٢َِٛ٫ ػ٠ِ اُوطبػبد اُجؾو٣خ ك٢ اؽٞاٗ أُٞاٗئ 

٫هرلبع اُزله٣غ٢ ك٢ اَُ٘ت ؽز٠ ّٜلد ا٫هثبػ كافَ ا٤ُٔبٙ ا٫ه٤ٔ٤ِخ اُؼواه٤خ ,صْ ثؼلٛب ثلأد ثب

اًضو ا٣واك ؽووزٚ أُٞاٗئ ٓ٘ن ػبّ  ل( ٤ِٓبه ك٣٘به ٝٛٞ ٣ؼ157616( )(2013اُٖبك٤خ ك٢ ػبّ 

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ إٔ اكاهح اُْوًخ اُؼبٓخ ُٔٞاٗئ اُؼوام ثلأد ٓوؽِخ ا٧ػٔبه اُْبِٓخ  2003

ػٔبه ؽلك ك٢ اٗغبىٙ )ص٬س ٜٓٔبد( ا٠ُٝ٧ , ٝإ ٛنا ا2005٧ُِٔٞاٗئ اُؼواه٤خ ٓ٘ن ٓطِغ ػبّ 
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٢ٛ اىاُخ اُـبههبد اٌُج٤وح ٝاٌُض٤وح ٖٓ أُٔواد ا٬ُٔؽ٤خ اُز٢ رَزقلٜٓب اَُلٖ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ 

٢ٛ ػ٤ِٔخ ؽلو ٛنٙ أَُبهاد ا٬ُٔؽ٤خ ٝمُي ثَجت روك١  ,أُٞاٗئ اُؼواه٤خ  ٝا٧ٍجو٤خ اُضب٤ٗخ 

وح اُز٢ رؤر٢ ٖٓ ا٧ها٢ٙ ٖٝٓ ّٜ اُؼوة ٜٝٗو ا٧ػٔبم ك٤ٜب ٗز٤غخ اُزوٍجبد اُـو٤٘٣خ اٌُض٤

زْبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثبّود اكاهح أُٞاٗئ ثبٗ 2005اٌُبهٕٝ ٝػلح هٝاكل أفوٟ. ٝٓ٘ن ثلا٣خ ػبّ 

م ػَٔ ا٧هٕلخ. أٓب ٤ٓ٘بء أّ هٖو كول رْ هكغ اُـٞاهم ٖٓ فٞهػجلالله اُـبههبد ًبٗذ رؼٞ

 )ٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾلح(UNDP)زؼبهل ٓغ ٝاعواء ػ٤ِٔبد )كه٣غزي اٗزوٗب٤ّٞٗبٍ( اُجِغ٤ٌ٤خ ثبُ

( ٤ِٕٓٞ ٓزو ٌٓؼت ٖٓ ا٤ٛ٧بٕ 12, ٝػ٠ِ ٓ٘ؾخ ا٤ُبثبٕ ام هكؼذ ٓب ٣وبهة ٖٓ)ا٩ٗٔبئ٢(

( 12,3ّ( ٓزوًا ٌٓؼجبً ٝك٢ أُوطغ اُضب٢ٗ)11ِٕٝٝذ أػٔبم اُو٘بح ك٢ ٓوطؼٜب ا٧ٍٝ)
2 

 ٖٓ

ٝمُي  18)أٌُٖٔ كفٍٞ اَُلٖ اُز٢ رؾَٔ ٛنٙ اُـٞاٌٛ . أٓب ك٢ ا٧ٍجو٤خ اُضبُضخ ُول رْ ا٬ٕػ ) 

(. ك٢ ؽ٤ٖ ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ 2012,249ػٔوإ ٝف٤والله ,) ( هاكؼخ ٓوكئ٤خ38ٖٓ ٓغٔٞع )

٤ِٓبه ك٣٘به, (105532ثِـذ )ام   2015( إٔ ٕبك٢ ا٣٩واكاد ٍغِذ اٗقلبٙبَ ك٢ ػبّ 22)

٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ ا٫ٝٙبع ا٤٘ٓ٫خ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوام ٜٝٓ٘ب  2014,2013ثؼب٢ٓ  خَ ٓوبهٗ

اُز٬٤َٜد أُولٓخ ٖٓ ٓٞاٗئ كٍٝ ك٬ًٚ ػٖ ٓب ٣ؼٞك ا٠ُ كوٗ اُزؼوكخ اُغٔو٤ًخ اُغل٣لح 

ػٞآَ عنة َُِلٖ ٫ٍزقلاّ ٓٞاٗئ رِي اُلٍٝ ا٫ٓو  لٝٗٞػ٤خ اُقلٓبد ا٫ٓو اُن١ ٣ؼ اُغٞاه

( ثلأد ثب٫هرلبع 2018-2016أُٞاٗئ اُؼواه٤خ. ك٢ ؽ٤ٖ ٬٣ؽع ف٬ٍ أُلح )ك٢ ِجب اُن١ أصو ٍ

( ٤ِٓبه ك٣٘به ك٢ 189531ؽون ٕبك٢ ا٣٩واكاد )  2017ا٣واكاد أُٞاٗئ ؽ٤ش ٬٣ؽع ك٢ ػبّ 

( ٤ِٓبه ك٣٘به ٣ٝؼٞك اُلَٚ ك٢ 2022675ٕبك٢ ا٣٩واكاد ا٠ُ ) 2018ؽ٤ٖ ِٕٝذ ك٢ ػبّ

ا٬ًُٔبد اُل٤٘خ اُؼبِٓخ ك٢ ا٤ُٔ٘بء . أٓب  َؼَٔ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح ُؼٔمُي ا٠ُ رٌض٤ق ٍبػبد اُ

ٝمُي  ٤ِٓبه ك٣٘به(184584كول اٗقلٚذ ا٣واكاد أُٞاٗئ ثٞاهغ ٕبك٢ ٌَّ )  2019ك٢ ػبّ 

ثَجت اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣ْٜلٛب ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝاُز٢ رَججذ ك٢ اٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ 

٫ٝ ٤ٍٔب ٓبد اُقبهع٤خ ك٢ رغبهرٚ اُل٤ُٝخ ,اػزٔبك اُؼوام ػ٠ِ ّواء اُقلمُي ى٣بكح ٠ ُا٣ٚبف 

ٖٓ اعٔب٢ُ اُغبٗت أُل٣ٖ ك٢ ؽَبة اُقلٓبد  (%45)فلٓبد اُ٘وَ اُز٢  رٌَْ ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

 (2019,53)اُزوو٣و ا٫هزٖبك١ ا١َُٞ٘  ُِج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ,
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 (22ظذٗه )

 (2019-2003اىؼزاق ىيَذج ) الإٝزاداخ ٗاىْفقاخ ىقطاع اىَ٘اّئ فٜ
 )ٍيٞار دْٝار(              

 اىْفقاخ الإٝزاداخ اىسْح
صافٜ 

 الإٝزاداخ

2003 11350 4272 7078 

2004 33742 37762 4020- 

2005 139747 57749 81998 

2006 141074 71365 69709 

2007 115819 85229 30590 

2008 137901 133633 4268 

2009 153150 135104 18046 

2010 187453 140923 46530 

2011 232902 161772 71130 

2012 319384 189871 129513 

2013 374754 217138 157616 

2014 347357 194160 153196 

2015 338091 197740 105532 

2016 355153 207423 147730 

2017 420167 230636 189531 

2018 453307 250632 202675 

2019 486301 301717 184584 

 1631645 2634182 4300647 المجموع

 (. اُجٖوح : ّوًخ أُٞاٗئ2019-2003اُْوًخ اُؼبٓخ ُٔٞاٗئ اُؼوام ,اُزوو٣و ا١َُٞ٘ َُِ٘ٞاد ) :أُٖله

ُٝـوٗ رط٣ٞو أُٞاٗئ اُؼواه٤خ ٝرؼي٣ي ا٣٩واكاد أُزؤر٤خ ٖٓ هطبع أُٞاٗئ ٝهكل أُٞاىٗخ 

 ثب٣واكاد ؿ٤و ٗلط٤خ ٫ثل ٖٓ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٫عواءاد اُزب٤ُخ :ُِلُٝخ  اُؼبٓخ

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوبٛ هٞح أُٞاٗئ اُز٢ رزٔضَ ثٞعٞك ٛبهبد ٓزبؽخ ؿ٤و َٓزـِخ ُِٔٞاٗئ اُؼواه٤خ -0

 اُؾب٤ُخ ٝٓٞاهك ثْو٣خ َٓزؼلح ُِزطٞه ٝٓٞاًجخ اُؾلاصخ .

رَٔؼ ثؤْٗبء ٤ٓ٘بء ٣َزوجَ ثٞافو رغبه٣خ ًنُي إٔ ٝعٞك عجٜخ ثؾو٣خ ٖٙٔ ا٤ُٔبٙ ا٩ه٤ٔ٤ِخ  -0

ػ٬ٔهخ ٖٝٓ صْ رؾ٣َٞ أُٞاٗئ اُؼواه٤خ ٖٓ صب٣ٞٗخ ا٠ُ ٓٞاٗئ هئ٤َخ ا٧ٓو اُن١ ٣ؼيى ٓٞهغ 

اُؼوام اُغـواك٢ ثٔضبثخ ؽِوخ ُِوثٜ ث٤ٖ اُْوم ٝاُـوة ٝرؼي٣ي رغبهح اُزواٗي٣ذ ٓغ ثوبء 

 . اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُْجٌخ اٌَُي اُؾل٣ل٣خ

اُْوًخ اُؼبٓخ ٌَُي اُؾل٣ل ٝاُوثٜ ا٢ٌٌَُ ُِٔٞاٗئ ٝاُن١ ٣ٔضَ أٌَُٔ اُؾو٤و٢ ُزلكن  -2

ٝرؾل٣ش  ُِج٤ئخ ٓوبهٗخ ثبُ٘وَ ثبُْبؽ٘بد,اُجٚبػخ ٖٓ ٓ٘بثؼٜب ا٠ُ ٓ٘بٛن ا٫ٍز٬ٜى ٝاُٖل٣وخ 
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بُزؼبهل ٝاُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُِجِل ٝاُزطٞه اُؾبَٕ ُؾغْ اُجٚبػخ ٝمُي ٣ٌٕٞ ث ءّاُول٣ْ ٓ٘ٚ ثٔب ٣ز٬

ٙٞء ثٚبػزٜب ٣زْ اػٔبه اٌَُي ٝى٣بكح  ك٢ٓغ ٝىاهح اُزغبهح ٝٝىاهح اُٖ٘بػخ ًقطٞح ا٠ُٝ ٝ

ّبؽ٘بد ٌٍي اُ٘وَ ثؼل ؽَ ٓٞٙٞع ٗوَ اُجٚبػخ ٖٓ ٍبؽبد اُقيٕ َُبؽبد اٌُْق أٌُو٢ً 

ٖٝٓ صْ ُؼوثبد اُزؾ٤َٔ ٝاُز٢ ري٣ل ٖٓ ًِلخ اُجٚبػخ ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ك٢ َٓؤُخ اُزقل٤٘ ػ٠ِ 

اُلبئلح اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٝٓ٘ب اُزقل٤ق ػ٠ِ ًبَٛ اُْٞاهع اُؼبٓخ ٝرو٤َِ اُؾٞاكس اُز٢ رؾَٖ اٍبً 

ػ٠ِ اُطوم اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝاُز٢ رٔضَ فَبئو ثب٧هٝاػ ٝا٫ٓٞاٍ ٝاٗؼبُ ٝاهغ ػَٔ ٛنٙ 

 اُْوًخ اُؼو٣وخ. 

 ٝٙغ ٍٞٗبه ٢ٌٌٍ ٓزقٖٔ ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُزلز٤ِ أٌُو٢ً ٖٓ ف٬ُٚ كٕٝ اُؾبعخ ُ٘وَ -2

 اُؾب٣ٝخ ُٔ٘بٛن اٌُْق أٌُو٢ً اُجؼ٤لح ػٖ فطٞٛ اٌَُي كافَ أُٞاٗئ. 

رطج٤ن ٗظبّ ا٫كاهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُٞاٗئ اُؼواه٤خ ٝثبه٢ هطبػبد ٝكٝائو اُلُٝخ, ٝمُي ُٔب  -2

ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ هثٜ أُٞاٗئ ٓغ ّجٌبد اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝرطج٤ن ٗظبّ ثٌَْ ٓزٌبَٓ ُلٝهاد 

ًبٗذ ثلا٣زٚ ٓغ اُْوًخ اٌُٞه٣خ ك٢ ا٤ُٔ٘بء أُْب٢ُ  ن١خ كافَ أُٞاٗئ ٝاُاُؼَٔ ا٫ٍب٤ٍ

٣ب ك٢ ا٤ُٔ٘بء اُغ٘ٞث٢ ُٔٞاٗئ اّ هٖو ُٝزؾو٤ن اُٜلف أُْ٘ٞك ٝرطج٤وٚ ك٢ ا٤ُٔ٘بء إٝٓغٔٞػخ اُو

إ رٖٚٔ اُْوًبد أُ٘لنح ٝأُزولٓخ ثبُؼوٝٗ ثزطج٤ن ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُلٝهاد اُغٜبد اُؼبِٓخ 

اُغٜبد اُؼبِٓخ  ٢ٛ )أٌُبهى, اًُٞب٫د اُجؾو٣خ, وغ اكاهح ٍِٝطخ ا٤ُٔ٘بء ,ُوثٜ ا٤ُٔ٘بء ٓ

ٕ, اُ٘وَ اُجو١, ٕٞ أٌُو٤ًٕٞ, ٬ًٝء ا٫فواط ٝأُقِٖٕٝ ٝأُٖلهٝأُٖبهف, أَُزٞهك

ٌٝٓزت ٝىاهح اُزغبهح ٝاَُب٣ِٞ, أُلٝٗخ اُل٤ُٝخ, اُٖؾخ, اُؾغو اُيهاػ٢, اُج٤طوح, اُْوًبد 

ٖٓ ّوًبد اُزْـ٤َ أُْزوى ٝثٜٚٔ٘ب ّوًخ ٗبكن (,ًٝنُي ر٘ظ٤ْ ػَٔ ٕ ٝاُؼبِٓخ ٝأَُزضٔو

ٓؾطبد اُؾب٣ٝبد ٝاُجٚبئغ ٝرؤ٤ٖٓ ا٫رٖبٍ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٓغ اَُلٖ اُوبكٓخ ٝأُـبكهح ُٚٔبٕ 

ٖٓ ُِجٚبئغ ك٢ ػ٘بثو اَُلٖ ٝاَُبؽبد ُزٌٕٞ ٓؼوكخ اٌُزو٤ٗٝب ثب٧ههبّ اُزلو٣ؾ ٝاُزؾ٤َٔ ا٧

 ٝاُج٤بٗبد.

ا٫ٛزٔبّ ثبُزؤ٤ٖٓ اُجؾو١ ّٝوًبد اُزؤ٤ٖٓ ا٤ُ٘ٛٞخ ثزله٣ت اٌُٞاكه اُؼواه٤خ ك٢ اُلٍٝ  -6

رٞك٤و ٖٓله ٓؾ٢ِ ُزله٣ت ثؼ٘ اُؼ٘بٕو اُؼواه٤خ اُزٞاهخ ك٬ًٚ ػٖ أُزطٞهح ك٢ ٛنا أُغبٍ 

ُِزؼِْ ٝا٫هروبء ثَٔز٣ٞبرٜب اُل٤٘خ ك٢ اُز٣َٞن ٝا٫ًززبة, ٝر٣َٞخ أُطبُجبد, ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

زطِجبد اػبكح اُزؤ٤ٖٓ ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط ٖٝٓ صْ رغبٝى أٌُِْخ ا٧ٍب٤ٍخ أُزٔضِخ ثؼلّ ًلبءح ٓ

هطبع اُزؤ٤ٖٓ ك٢ اُؼوام ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٘ظ٤ْ ٝٝعٞك اُزقٖٖبد ك٢ اُز٣َٞن ٝاٌُِلخ ٝا٫ٍزضٔبه 
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واه٤خ ٝاُزؼ٣ٞ٘ ُزـط٤خ اُلواؽ اُزؤ٢٘٤ٓ اُل٢٘ اُؾب٢ُ ٩كاهح اُْ٘بٛ ا٢ٓٞ٤ُ ثٌٞاكه رؤ٤٘٤ٓخ ػ

 ٓوزلهح, ٖٓ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اٍز٤واك اٌُبكه ,أُئَٛ ك٤٘بً ُٝـ٣ٞبً.

ٖٓ اْٛ ٓلبَٕ رؾ٤َٖ ٝاهغ اُؼَٔ أُئٍَبر٢ اُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ ٝاهغ رط٣ٞو اكواك  -3

ٛنٙ أُئٍَبد ٫ٝ ٣وه٠ ٛنا اُٞاهغ ا٫ ثبُؼبَٓ ا٫ٗزوبئ٢ ػ٠ِ اٍبً ػ٢ِٔ ه٤ٕٖ ٖٙٔ 

فز٤به ا٫كواك ثؼ٤لا ػٖ ا٫ٗزوبء اُؾيث٢ اُن١ ػب٠ٗ ٓ٘ٚ ا٫هزٖبك اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٫

 ٍِٚٞة ٗلَاُز٢ اٗزٜغذ ا2003٧ صْ  عبءد اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ثؼلاُؼواه٢ ٓ٘ن ٍوٞٛ اُ٘ظبّ, 

كؤٕ أُجلأ ا٫ٓضَ ُٜنا  ٖٓ صْثبُٔٞهٝس اُلطو١ ُٝوثٔب ثٌَْ اػٔن ٌْٝٓٞف ُِوب٢ٕ ٝاُلا٢ٗ. ٝ

٤ٖ ٝفجواء ُٞٙغ أُ٘بٛظ أُزطبثوخ رٔبٓب ٖقٖزا٫ٓو ٛٞ اػلاك فطخ ػَٔ ٓلهٍٝخ, ثبّواى ٓ

ًنُي ٖٓ ف٬ٍ اػلاك ٖ ػٞكح اُؼوام ُِوبئٔخ اُج٤ٚبء ,ُٔب رؼزٔلٙ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ا٣٩ٔٞ ثٔب ٣ئٓ

٫ٓضَ ٨ُّقبٓ صْ ا٫ّقبٓ ٝفٖٕٞب ٌُِٞاكه أُزولٓخ )هبكح أُئٍَبد( ثب٫فز٤به ا

افزجبهْٛ ُٔؼوكخ َٓزٞاْٛ ٝاُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ ٌَُ كوك ٝا٫ػلاك ُزله٣جْٜ ٝاهٍبُْٜ ُِغبٓؼبد 

أُؼزٔلح ثؤفن اُلهعبد اُؼ٤ِب ُِٔبعَز٤و ٖٙٔ فطخ اٍزوار٤غ٤خ َُِٔزوجَ ٝاُز٢ رزٔضَ ثبفز٤به 

٤ٔ٣خ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ا٫ٝائَ ُِطِجخ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد ُٔقزِق اُزقٖٖبد ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب اًبك

زْ ٓوبثِزْٜ ٝافزجبهْٛ ٖٙٔ ُغ٘خ ٓؾب٣لح ٣زْ ر٤ٌِْٜب ٖٓ ع٤ٔغ ر٬٤ٌْد رُِلهاٍبد اُجؾو٣خ , ٝ

ُغبٓؼبد أُؼزٔلح ٝمُي ُـوٗ افز٤به ٖٓ ا ك٬ًٚ ػٖاُْوًبد اُجؾو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٫خ 

اٝ اُٜ٘ل٢ٍ ٝؿ٤وٙ كو ك٤ٚ اُوٝػ اُو٤بك٣خ ُِٔئٍَخ أُؼ٤٘خ ٝاُزقٖٔ اُجؾو١ اٝ أُؾبٍج٢ ارزٞ

ثؼ٤لا ػٖ اُؾيث٤خ ٝأُ٘بٛو٤خ  ٖٝٓ صْ رٌٕٞ ا٫ّبهح ٝأُْٞهح ثبػلاكٙ ُزِي اُْوًبد ٝاُغبٓؼبد 

ثؤٕ ٣وٍَ ُزِي  ٝثو٤خ أُئٍَبد ٝاُٜلف ٛٞ ُوطغ اُطو٣ن ثٞعٚ اُزلفَ اُؾيث٢ ٝؿ٤وٙ ,

ُغبٓؼبد ثٌزبة ا٫ًبك٤ٔ٣خ ًٝنُي ثو٤خ ا أّٗوَ ثؾو١  أّاُْوًبد أُوّؾٕٞ ٍٞاءٍ ًبٗذ ٓٞاٗئ 

ه٢ٍٔ ٣زٖٚٔ ٛو٣وخ ا٫فز٤به ٝا٫ّبهح ٩ػلاكٙ ُِٔٞهغ اُن١ ٣ؼل ُٚ ك٢ أَُزوجَ ك٢ ٛنٙ اُْوًخ 

اٝ رِي أُئٍَخ ٝمُي ٖٙٔ ص٬س ٓواؽَ, ا٠ُٝ٫ ر٤ٜئزٚ ٩روبٕ اُِـخ ا٤ٌِٗ٫ي٣خ, ٝاُضب٤ٗخ رؼو٣لٚ 

ِي أُئٍَخ ػ٠ِ ٓواؽَ ثبُؼَٔ اُن١ ٤ٌٍٕٞ ك٤ٚ اُواػ٢ ٝاُوبئل ُٚ ٝاُقلٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٓلبَٕ ر

ثض٬صخ اّٜو ٌَُ ٓلَٖ, ٝاُضبُضخ ٣ؼط٠ كوٕخ اُلهاٍخ ٤َُ٘ كهعخ أُبعَز٤و ك٢ اُغبٓؼبد 

ح اَُجؼخ ا٠ُ ػْوح ٍ٘ٞاد ٝػ٠ِ ٓلاُو٤ٕ٘خ فبهط اُؼوام ثؼل إ ٣ٌَٔ أُواؽَ ع٤ٔؼٜب ٖٙٔ 

٣ٞل ا٫فز٤به ٝاُز٢ ٓووٛب ك٢ ٌِٓٔخ اَُ WMUأَُزٟٞ اُجؾو١ رٌٕٞ اُغبٓؼخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ 

ثوػب٣خ ا٫ْٓ أُزؾلح  ٝمُي  IMOا٫ٓضَ ٝاُز٢ رؼل اؽل ر٬٤ٌْد أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ 

٤ٌُٕٞ هبئل أُئٍَخ ٓؼوٝف ك٤ُٝب ُٔب رؾ٣ٞٚ ٛنٙ اُغبٓؼخ ٖٓ ٓ٘بٛظ ٖٙٔ أُووهاد اُل٤ُٝخ 

 ٝاُزؼبهف اُل٢ُٝ ُِْٔبهًخ اُٞاٍؼخ اُز٢ رؾَٖ ٓغ ًَ ككؼخ ُٔؼظْ ثِلإ اُؼبُْ .
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رؼَٔ ػ٠ِ ام ر٤ٔ٘خ ا٫هزٖبكاد,  ك٢إٔجؾذ ا٤َُبؽخ ما رؤص٤و عٞٛو١ القطاع السياحي :-3

رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝى٣بكح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ُِجِلإ. ٕٝبه اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٖٓلها 

ٜٓٔب ُِلفَ اُو٢ٓٞ. ٝرؼزٔل هلهح ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُلُٝخ ٓب ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٤َُبؽخ 

 .ه ك٢ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ, ٝٓولهح رِي اُلُٝخ ػ٠ِ رٞك٤و اؽز٤بعبد ا٤َُبػثب٫ٍزضٔب

كو آٌبٗبد ٤ٍبؽ٤خ ٝٓوٞٓبد ُزط٣ٞو ٛنا اُوطبع ثٔقزِق أٌّبُٚ ثؼل هٍْ اٝك٢ اُؼوام رزٞ

ٝإ اُؼوام ثِل ؿ٢٘ ثبُزواس اُول٣ْ ُٔب هجَ ا٧ك٣بٕ أَُب٣ٝخ  .٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ُغنة أَُزضٔو٣ٖ

ٝٓب ثؼلٛب؛ ثٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ أٓبًٖ ربه٣ق٤خ ٝصوبك٤خ ٝث٤ئ٤خ ٝك٤٘٣خ, ٣ٝوله ػلك أُٞاهغ اُل٤٘٣خ  اُض٬صخ

( ٓٞهغ ُْ ٣زْ ا٫ٛزٔبّ ثب٧ٍب٤ٍبد ٜٓ٘ب ػ٠ِ 6500ٝاُزبه٣ق٤خ ا٧صو٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ ثـ)

اٍزوار٤غ٤خ رْ رغبَٛ اٌُض٤و ٜٓ٘ب ,٣ٝؼل رٞعٚ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ُوٍْ ك٢ ؽ٤ٖ اُ٘ؾٞ أُطِٞة ,

صْ ر٣ٞ٘غ  ٛبئ٬ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ ٖٝٓ ُزج٢٘ ٛنٙ أُٞاهغ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِٞة ٤ٍؾون كف٬

رٌَْ رؾل٣بد ُِؾٌٞٓخ ػٞائن ٌُٖٝ هطبع ا٤َُبؽخ اُؼواه٢ ٣ٞاعٚ أهثؼخ  ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ

 (2018,22)ٓوًي اُج٤بٕ ُِلهاٍبد ٝاُزقط٤ٜ ,:اُؼواه٤خ, ٢ٛٝ

  .ماٌة التراث والاستثمار وآلٌات تنفٌذهاالتشرٌعات القانونٌة فً ح -

 البٌروقراطٌة والفساد الإداري فً مؤسسات الدولة . -

  .البنٌة التحتٌة والفنادق والمطاعم ودور التسلٌة -

 .التخطٌط العمرانً  للسٌاسة السٌاحٌة -

 ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام ػٖ ٛو٣ن ا٥ر٢ : ٖٓ صْٝ

٤ٍ٫ٔب ك٢ ثـلاك اُز٢ رْٜل رآًَ أُجب٢ٗ ٝإلاه اُزْو٣ؼبد اُقبٕخ ثؤؽ٤بء اُزواس اُؼواه٢  -أ

 اُزواص٤خ .

أُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼبَٓ ٝأُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ, ٝاُج٤ئ٤خ, ٝاُطج٤ؼ٤خ, ٝاُضوبك٤خ, ٝاُزبه٣ق٤خ,  -ة

 ٝاػبكح رؤ٤ِٜٛب, ٤ٕٝبٗزٜب ث٘ؾٞ كائْ .

ٝأٗٞاع ا٤َُبؽبد أُوؿٞثخ ٖٓ هجَ ا٤َُبػ,  هٍْ ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ اُلوٓ أُزبؽخ, -ط

 أُؾ٤٤ِٖ ْٜٓ٘ اُن٣ٖ ٣ٌِْٕٞ َٗجخ ًج٤وح ٝأٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو اُوطبع ا٤َُبؽ٢. ٤ٍ٫ٔبٝ

ر٤ٙٞؼ ٓٞاٖٛ اُٚؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح أُٞعٞكح, ٖٝٓ صْ ا٫ٍزؼبٗخ ٖٓ ف٬ُٜب ك٢  -ك

 هٍْ أ١ فطخ َٓزوج٤ِخ .
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ٗ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ ٝثٔب ٣ئٖٓ اهبٓخ ر٣ٞ٘غ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ أُؼوٝ -ٛـ

 .ٕ٘بػخ ٤ٍبؽ٤خ ٓزطٞهح روّٞ ثلٝهٛب ثزؤ٤ٖٓ كوٓ ػَٔ رَْٜ ثٔؾبهثخ اُلوو ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ

ٛنا ٣ٝؼزٔل رط٣ٞو ا٤َُبؽخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ كائٔخ ُِٔ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ أُٞعٞكح ٝاثزٌبه ٓ٘زغبد ٤ٍبؽ٤خ 

َلو, ًٝنُي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ُك٢ اعل٣لح, ٝاُز٢ رض٤و اُوؿجخ 

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢, ٝا٧فن ثٔؼب٤٣و اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ أُزؼِوخ ثبُوطبع ا٤َُبؽ٢ 

ًٝنُي ٣ؾزبط اُؼوام ا٠ُ رطج٤ن ٗظبّ  .ٝاُل٘له٢, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ٍٝبئَ ر٣َٞو٤خ عل٣لح

٣ٌٖٔ إٔ ر٘زلة ع٤ٔغ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٓٞظلب ػٖ ًَ ام ٍزضٔبه )اُْجبى اُٞاؽل( ُْئٕٝ ا٫

ثٔوو ٓوًي ا٫ٍزضٔبه ٝمُي ٤ُئك١ ػ٤ِٔخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓئٍَخ ا٫ٍزضٔبه  اً ٓئٍَخ ٣ٌٕٞ ٓٞعٞك

ٝأُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ُؾَبثٜب. ٝإٔ اُـب٣خ ٖٓ رؤ٤ٌٍ مُي أُوًي ٛٞ اُوٚبء ػ٠ِ ه٤ٚز٢ 

, ٝثؼل ا٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٧ .٬ٌٕ أْٛ ػٞائن ا٫ٍزضٔبهاُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝاُلَبك ا٩كاه١ اُِز٤ٖ رْ

زْو٣غ اُوٞا٤ٖٗ ماد ا٫فزٖبٓ, ًٝنُي ث رزٔضَ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ ُز٤ٜئخ أُ٘بؿ اُ٘بعؼ ٬ٍُزضٔبه

ٝٙغ ا٤ُ٥بد اُ٘بعؾخ اُز٢ رؾٍٞ أُ٘بؿ ا٫ٍزضٔبه١ ٖٓ ٛبهك ا٠ُ عبمة. ًنُي ٣ؾزبط اُوبٕٗٞ 

٣غنة ْٓوٝػبد ا٫ٍزضٔبه, ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُوبٕٗٞ ا٫ٍزضٔبه١ اُؼواه٢ ا٠ُ اُزؼل٣َ ؽز٠ 

أُٖو١ اُن١ ٓ٘ؼ ا٧هٗ ثبُٔغبٕ ٓغ اُزقل٤٘ ك٢ أٍؼبه اُطبهخ, ٝاػلبء ٖٓ اُٚوائت ُٔلح 

وكذلك ٌنبغً تقدٌم حوافز خاصة للمشروعات الاستثمارٌة (2018,24)ػ٢ِ ,.( ٍ٘ٞاد10)

 المناطق السٌاحٌة الاكثر احتٌاجا للتنمٌة .بنسبة ما( من التكالٌف الاستثمارٌة فً (قْٖ ث ثلتتم

زٔبػ٤خ ٖٓ َٗجخ ٕبك٢ كفَ ًٝنُي اُياّ اُْوًبد ا٫ٍزضٔبه٣خ ثب٧ٗلبم ك٢ أُغب٫د ا٫ع

ٖٓ اُٚو٣جخ ا٣َُٞ٘خ, ٓضَ اُٖؾخ, ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ, ٝاُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ,ًٝنُي اُز٤ٔ٘ز٤ٖ  أُْوٝع

 . ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ
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 الاستنتاجات والتوصيات

 : الاستنتاجات

٠ؼبٟٔ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ ِؼؼٍخ اٌزٕبلغ ث١ٓ ٚفشح اٌّٛاسد ٚرؼذد اٌّشىلاد الالزظبد٠خ  .1

 ٚرؼشػٗ ٌٍظذِبد اٌّب١ٌخ .

 ٠ؼبٟٔ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ اخزلالاد ث٠ٛ١ٕخ ١٘ى١ٍخ ِزّضٍخ ثبلارٟ: .2

ِٓ إٌبرظ  %(49اخزلاي ١٘ىً الأزبط ٌؾغبة اٌمطبع إٌفطٟ ار ثٍغذ ِغبّ٘زٗ ثؾذٚد ) .أ‌

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِمبثً ػؼف ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الأزبع١خ الاعبع١خ خظٛطب اٌمطبع 

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، وّزٛعؾ 2.02% ( )6.76ر ثٍغذ ِغبّ٘زّٙب )إاٌضساػٟ ٚاٌظٕبػٟ 

 ٌّذح اٌذساعخ.

رؼبٟٔ اٌمطبػبد الأزبع١خ الاعبع١خ ِٓ اخزلاي ١٘ىٍٟ ِزّضً ثبٌفشق ث١ٓ ِغبّ٘زٙب فٟ  .ب‌

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٚغبّ٘زٙب فٟ رشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ، ار ثٍغذ اػٍٝ دسعخ 

%( 11ثبٌذسعخ اٌضب١ٔخ )%( صُ اٌمطبع اٌظٕبػٟ 60.42الاخزلاي فٟ اٌمطبع إٌفطٟ )

 %( .8.57ٚعبء اٌمطبع اٌضساػٟ ثبٌذسعخ اٌضبٌضخ ار ثٍغذ دسعخ اخزلاٌٗ )

%( ِٓ 92اخزلاي ١٘ىً اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ، ار شىٍذ اٌظبدساد إٌفط١خ ثؾذٚد) .ج‌

%( ِٓ اعّبٌٟ 8اعّبٌٟ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ، ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ لا رزؼذٜ ٔغجخ )

 اٌذساعخ.اٌظبدساد وّزٛعؾ ٌّذح 

%( 22%( ِمبثً )78ثؾذٚد )  ٙلاوٟاٌؼبَ ار ثٍغ الأفبق الاعز اخزلاي ١٘ىً الأفبق .د‌

 .رمش٠جب ٌلإٔفبق الاعزضّبسٞ وّزٛعؾ ٌّذح اٌذساعخ

%( ػبَ 89اخزلاي ١٘ىً الا٠شاداد اٌؼبِخ ار ثٍغذ الا٠شاداد إٌفط١خ اوضش ِٓ) .ه‌

 لاخشٜ .%( ٌلإ٠شاداد ا0.65%( رمش٠جب ٌٍؼشائت ٚ )8ِمبثً )2018

ػؼف اٌزشبثه اٌمطبػٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚػؼف اٌشٚاثؾ اٌخٍف١خ ٚالاِب١ِخ ث١ٓ  .و‌

 رٍه اٌمطبػبد .

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبع ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ لا صاٌذ ٔغجزٗ  .3

%( 59اػٍٝ ِٓ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص فٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ ار ثٍغذ ثؾذٚد )

 .%( رمش٠جب ٌٍمطبع اٌخبص41ٌٍمطبع اٌؼبَ ِمبثً )

%( رمش٠جب ِّب ٠غؼً الالزظبد 70اسرفبع دسعخ أىشبف الالزظبد اٌؼشالٟ ار ثٍغذ ثؾذٚد ) .4

 اٌؼشالٟ ػشػخ ٌٍظذِبد اٌخبسع١خ.
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فشً اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزٛظ١ف الاِضً ٌّٛاسد اٌذٌٚخ ٚاعزخذاِٙب فٟ رظؾ١ؼ ِغبساد  .5

 الالزظبد .

رؼذد اٌخطؾ الالزظبد٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاخزلاف اٌظشٚف ٚالا٘ذاف ٌىً ِٕٙب ، الا ِٓ ُ شغػٍٝ اٌ .6

 ع١ّؼب ارفمذ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚػشٚسح ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي : ٙبأ

 رم١ًٍ ِغبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ . . أ

اٌظٕبػٟ فٟ إٌبرظ سفغ ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الأزبع١خ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌمطبع اٌضساػٟ ٚ . ة

 اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ .

 . اٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌمطبع اٌخبص ٚدٚسٖ اٌش٠بدٞ فٟ الاعزضّبس ٚالأزبط . ط

غ١بة اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠غّغ ٠ٚٛؽذ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اؽبس صِٕٟ ثؼ١ذ  .7

ِلاؽظزٗ طذٚس خطخ عذ٠ذح لجً الأزٙبء ِٓ اٌخطخ اٌغبثمخ ِٓ عٙخ ٚػذَ  ذِذ ، فّب رّالأ

فشً اٌخطؾ ِٓ صُ ٚعٛد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ِب رُ أغبصٖ فٟ اٌخطؾ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ عٙخ اخشٜ .ٚ

 اٌٛؽ١ٕخ فٟ إٌٙٛع ثٛالغ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚر٠ٕٛؼٗ .

فٟ ِمذِزٙب اٌفغبد اٌّبٌٟ  ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف اِبَ ر١ّٕخ الالزظبد ٚر٠ٕٛؼخ .8

ٚالاداسٞ ٚػذَ الاعزمشاس الإِٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚاسرفبع ِذ١ٔٛ٠خ اٌؼشاق اٌخبسع١خ ٚػؼف 

 اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ .

رؼذ لطبػبد إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ٚاٌّٛأئ ٚاٌغ١بؽخ لطبػبد ٚاػذح ٌشفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ  .9

 ظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ .ٚر٠ٕٛغ ِ

ٚر٠ٕٛؼخ ِٓ  اٌؼشالٟ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٟ الالزظبدرؤدٞ  .11

 خلاي ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِمِٛبد ِٚضا٠ب رىٌٕٛٛع١ب ِٚب١ٌخ ٚاداس٠خ .
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 :التوصيات

ف١ٗ فش ااؽبس ػبَ رزٛٚعٛد اٌؾىُ اٌشش١ذ : ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ فٟ ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ لاثذ ِٓ  .1

الاعزضّبس٠خ ثشىً ع١ذ  شٚػبداٌظشٚف اٌّلائّخ ٌؼًّ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚالبِخ اٌّش

 ٚفؼبي ، ٚرٌه ِٓ خلاي الارٟ :

ِؾبسثخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ثىً اشىبٌٗ ٚطٛسٖ اٌّخزٍفخ ٚثىً اٌٛعبئً ٚالاِىبٔبد  .أ 

طلاػ ػِّٛب ٗ اٌّؼشلً الاٚي ٚالاعبعٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚالاٛطفاٌّزبؽخ ٌٍؾىِٛخ ث

 ٚاٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ثشىً خبص .

 غٛق ٚاٌمطبع اٌخبص .اٌرؾ٠ًٛ دٚس اٌذٌٚخ ِٓ دٚس رذخٍٟ اٌٝ دٚس رٕظ١ّٟ ٌؼًّ  .ة 

رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٔظشا ٌّب ٌٙب ِٓ ١ِضاد ا٠غبث١خ فٟ اداسح ٚرط٠ٛش الالزظبد  .ط 

 .ٌفغبد ِٓ عٙخ اخشٜعٙخ ، ٚرم١ًٍ اٚاٌغشػخ فٟ أغبص اٌّؼبِلاد إٌمذ٠خ ٚاٌزغبس٠خ ِٓ 

ٌخطؾ خّغ١خ )  ب  ػبِ ا  عٕخ ( ٠ىْٛ اؽبس(25اػزّبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ؽ٠ًٛ الاعً  .د 

خّظ خطؾ ٌىً خطخ خّظ عٕٛاد( رمغُ ثذٚس٘ب اٌٝ ثشاِظ ع٠ٕٛخ ٠غًٙ رٕف١ز٘ب 

 ِٚزبثؼزٙب ِٚٓ صُ رم١١ّٙب ٚفك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٙب .

 الارٟ : ػشٚسح ارجبع ع١بعخ ر٠ٕٛغ الأزبط ِٓ خلاي .2

رط٠ٛش اٌمطبع اٌضساػٟ ) إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ( ِٓ خلاي ِؼبٌغخ ِشىٍخ شؼ ا١ٌّبٖ ِغ  .أ 

ك ائدٚي اٌغٛاس خظٛطب رشو١ب ٚا٠شاْ ٚاٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى١ُ اٌذٌٟٚ ، ٚاعزخذاَ اٌطش

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌشٞ ، فؼلا ػٓ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّضاسػ١ٓ ٚرفؼ١ً اٌمشٚع اٌضساػ١خ ثفٛائذ 

 شحِٕخفؼخ ٚششٚؽ ١ِغ

رط٠ٛش اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي اػبدح رأ١ً٘ اٌظٕبػبد اٌزؾ٠ٍٛخ وظٕبػخ  .ة 

اٌجزشٚو١ّ١ب٠ٚبد ٚالاعّذح ٚاٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح ٚطٕبػخ الاؽبساد فٟ 

اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚطٕبػخ الاٌجغخ فٟ إٌغف الاششف ٚطٕبػخ اٌضعبط فٟ اٌشِبدٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

ِششٚع طٕبػٟ ِٕزششح فٟ ِخزٍف  200س ثأوضش ِٓ خ اٌزٟ رمذ١اٌظٕبػبد اٌزؾ٠ٍٛ

 أؾبء اٌجلاد .

رمذ٠ُ اٌمشٚع ا١ٌّغشح ٚاٌّجبدساد اٌّشغؼخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌظغ١شح  .ط 

 ٚاٌّزٛعطخ.

ؽّب٠خ اٌغٛق ِٓ إٌّزغبد الاعٕج١خ ٚػجؾ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ِٓ خلاي فشع اٌزؼشفخ  .د 

ؾ١ٍب ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ؽظ١ٍخ الا٠شاداد اٌىّشو١خ ػٍٝ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ِ

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ عٙخ ٚؽّب٠خ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ عٙخ اخشٜ .
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 ػشٚسح رفؼ١ً اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ِٓ خلاي : .3

اٌزٟ لا ٠غزط١غ اٌمطبع اٌخبص الاعزضّبس ف١ٙب ِضً  شٚػبدالاعزضّبس اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّش .أ 

 اٌىٙشثبء ٚإٌمً ٚاٌّٛاطلاد .الاعزضّبس فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ومطبع 

الأزبع١خ اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ِٓ خلاي  شٚػبدالاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌّش .ة 

 رمذ٠ُ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٙب ٚاطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ ٌؾّب٠زٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚر١ّٕزٙب .

 رٛف١ش اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش . .ط 

 ِشزشوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص عٛاء وبْ ِؾ١ٍب اَ اعٕج١ب . دشٚػبالبِخ ِش .د 

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمطبػبد اٌٛاػذح اٌزٟ رشفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثئ٠شاداد ِجبششح ٚرٕٛع  .4

 ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ ٟٚ٘ :

ٌفٕبدق ٘ٛاس ( ِٓ خلاي البِخ ااٌمطبع اٌغ١بؽٟ : الا٘زّبَ ثبٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌطج١ؼخ ) الأ .أ 

اٌغ١بؽ١خ خظٛطب فٟ ِٕطمخ ا٘ٛاس اٌؼشاق ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد الاصش٠خ ٚاٌؾشف١خ ٚفٟ 

 بػ الاعبٔت .١اٌّمبثً ػجؾ سعَٛ اٌف١ضا ٌٍغ

لطبع اٌّٛأئ : رط٠ٛش اٌّٛأئ ٚخظٛطب الاعشاع ثئٔغبص ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٚاعزخذاَ  .ة 

١ّٕبء ٚرٕظ١ُ الإ٠شاداد ٚرٌه اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌششوبد اٌؼب١ٌّخ لإداسح اٌ

 ٌّؾبسثخ اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌّٛأئ ٚرم١ًٍ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ .

إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ : ػجؾ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ِغ دٚي اٌغٛاس ٠ٕؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ الالزظبد  .ط 

 اٌؼشالٟ ِٓ ؽ١ش ػجؾ رغبسح اٌّخذساد اٌزٟ ثبرذ رٙذد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ِٓ عٙخ

 ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌشعَٛ اٌىّشو١خ اٌزٟ رؼذ اؽذ سٚافذ ِٚظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ .

 رفؼ١ً اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي : .5

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ :رشش١ذ الأفبق اٌؼبَ ٚاٌزخٍض ِٓ الأفبق غ١ش اٌؼشٚسٞ ٚرم١ٍض  . أ

اٌزظبػذ٠خ  سٚارت اٌشئبعبد اٌضلاس ٚاِز١بصارُٙ اٌفبؽشخ ، ٚفٟ اٌّمبثً فشع اٌؼشائت

 اٌششوبد. أَعٛاء ػٍٝ دخً الافشاد 

اٌضساػ١خ  شٚػبداٌغ١بعخ إٌمذ٠خ : رمذ٠ُ اٌمشٚع إٌٛػ١خ اٌزٟ رٛعٗ ٔؾٛ ر١ّٕخ اٌّش . ة

 ٚاٌظٕبػ١خ ٚثششٚؽ ١ِغشح ، فؼلا ػٓ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ .
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                                                     :انمصادر

( . اصُش الاعزضّبس الاعٕجٟ 2018, ِؾغٓ ػجذ اٌشػب . ) , ٚ ػجٛداثبدٞ, ِظطفٟ اٌىبظّٟ .1

, مجهت  1990) -2014اٌّجبشش ػٍٝ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) 

 .(2( , اٌؼذد )26, اٌّغٍذ )نهعهىو الانسانٍتجامعت بابم 

اٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ فٟ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ اٌغضائش, ( . دٚس 2018أعّبء , ثلاػّب . ) .2

أؽشٚؽخ ِمذِخ ػّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح دوزٛساٖ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ 

 .: عبِؼخ أؽّذ دسا٠خ اٌغضائش ,ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

زؾذ٠بد اٌؼشاق اٌ. اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ فٟ (2020, ثبعُ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ.)الاثشا١ّٟ٘ .3

 , ِئعغخ فش٠ذس٠ش ا٠شثذ : ِىزت الأسدْ ٚاٌؼشاقٚاٌفشص

, ح اٌشئْٚ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خؽغبة اٌذخً ٌلأِخ, اداس (.2007ُِ اٌّزؾذح .)الأ .4

 : ٠ٛ١ٔٛسن(, اٌغٍغخ)ٚاٚ(85اٌؼذد)

: , ٚاشٕطٓ"جشاء اٌّزؼٍك ثبٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞرمش٠ش ػٓ اعزّبع اٌخ(. " 2006. )الأُِ اٌّزؾذح .5

 .١ِٚٓثزش

 اداسح فٟ اٌذٌٟٚ إٌمذ دٚس طٕذٚق( . 2018)خ١ًٍ . ٚعجش, ش١ّبء ػجذ اٌغزبس .اثشا١ُ٘ ,ػّبد  .6

, ثغذاد :  , ٚلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌزخظظٟ اٌشاثغ ٌٍى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإداس٠خاٌؼشال١خ اٌذ٠ْٛ

 .اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّئششاد (فشص ٚرؾذ٠بد)(.الالزظبد اٌؼشال2011ٟ)ثش٠ٟٙ ,فبسط وش٠ُ. .7

و١ٍخ الاداسح  ,مجهت كهٍت بغذاد نهعهىو الاقخصادٌت انجامعت الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ,

 .(23)(,اٌّغٍذ27)ٚالالزظبد ,اٌؼذد

١ٓ ِٕبثغ اٌزى٠ٛٓ ِٚٛالغ ( .عذ١ٌخ ٔٙظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ث2009), ثبعً .اٌجغزبٟٔ .8

 ث١شٚد : ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ., اٌطجؼخ الاٌٚٝ , اٌزّى١ٓ

( ,ٚصاسح 2011-2013( .اٌزؼخُ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح )2013عؼذ صغٍٛي . )ثش١ش , .9

 اٌزخط١ؾ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء : ِشوض اٌزذس٠ت ٚاٌجؾٛس الإؽظبئ١خ .

( . فبػ١ٍخ ع١بعخ اػزّبد اٌّئعغبد 2010).ثٓ ِٕظٛس ,ِٛعٝ .ٚ صٔىشٞ ,١ٍِٛد .11

ؼبٌُ اٌؼشثٟ: دساعخ ؽبٌخ ١شح ٚاٌّزٛعطخ وخ١بس اعزشار١غٟ ٌؾً ِشىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌاٌظغ

, اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغضائش

 اٌّغزذاِخ ,اٌغضائش: اٌّشوض اٌغبِؼٟ .

أؽشٚؽخ  ٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ,زظبد٠خ ع١بع١ب فٟ ا. اٌز١ّٕخ الال(2008)اٌج١برٟ ,فبسط سش١ذ . .11

 . اٌذّٔبسن فٟ اٌّفزٛؽخ اٌؼشث١خ الأوبد١ّ٠خ : ػّبْ ,دوزٛساٖ

اٌؼلاع١خ ( .طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ اٌٛطفخ 2001)ثش١ش, ِؾّذ شش٠ف . .12

-bttp://www.Islam , ِزٛفش ػٍٝ شجىخ الأٔزش١ٔذ ٚػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٟ :ثشاِظ اعجبس٠خ

online.net  

 مجهت انمنصىر. اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق اٌٛالغ ٚاٌؾٍٛي ,(2008)اٌشعٛي ػجذ .عبعُ ,ػجذ  .13

 .( 11( ,اٌؼذد )23, اٌّغٍذ )و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚاٌّظشف١خ,

." سإ٠خ ؽٛي ِغزٜٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ (2012), ؽ١ذس ػجذ ؽغٓ .اٌغجٛسٞ .14

, (20, اٌّغٍذ ) بابم نهعهىو الانسانٍتمجهت جامعت ( , 2003-2010ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

  .( ,ثغذاد1اٌؼذد )
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( ,اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد 2018)اٌغ١ًّ ,عشِذ وٛوت ٚآخشْٚ . .15

طٕذٚق إٌمذٞ اٌّغزمج١ٍخ ٌلأداء الالزظبدٞ , رمش٠ش الالزظبد اٌؼشالٟ اٌزؾذ٠بد ٚاٌخ١بساد ,

 .ٌٍذساعبد اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزشار١غ١خ: ِشوض طٕغ اٌغ١بعبد ,اثٛظجٟ(1اٌؼذد), اٌؼشثٟ

(. الاطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌّغججبد ٚالأصبس, 2011اٌغٛسأٟ ,ػذٔبْ فشؽبْ . ) .16

 اٌجظشح . عبِؼخ,اٌجظشح ( ,3399اٌؼذد ),اٌؾٛاس اٌّزّذْ 

 (,2005-2007( .اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼشاق)2004عّٙٛس٠خ اٌؼشاق . ) .17

 اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ .: ٚصاسح ثغذاد

(, ثغذاد 2030 - 2014. اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌمطبع اٌخبص )(2019)عّٙٛس٠خ اٌؼشاق . .18

 .: ١٘ؤح اٌّغزشبس٠ٓ 

. اٌزؾ١ًٍ اٌغغشافٟ اٌغ١بعٟ ٌّئششاد ل١بط اٌذٌٚخ اٌٙشخ (2018ِشٚح عبِٟ . )عٛدح , .19

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأٔغب١ٔخ : )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼشاق ( , سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ , 

 .عبِؼخ اٌّضٕٝ 

(. اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٌٍّذح 2019اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس . ) .21

 (, ثغذاد :اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .2019-2004)

اٌزمذ٠شاد الا١ٌٚخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ .  (2016اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء. ) .21

 ( ,ثغذاد : اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.2016-2019ٌمِٟٛ, إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )ٚاٌذخً ا

(. سإ٠خ اٌؼشاق ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ) 2019 اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس .) .22

 (, ثغذاد : ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ  .2030

(, 2007ٌٍؼشاق ). اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ (2015)اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس . .23

 ثغذاد: ٚصاسح اٌّب١ٌخ . 

 .(2013)  اٌغٕٛٞ ٌؼبَ اٌزمش٠ش .اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .24

 ثغذاد: ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ 

(. اٌزمش٠ش اٌٛؽٕٟ ٌؾبي اٌز١ّٕخ 2008اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍؾظبء ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .) .25

 ٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ . اٌجشش٠خ , ثغذاد :ٚصاسح ا

-2014)ٌٍغٕٛادغ٠ٕٛخ اٌ حٕششاٌ .ضٞ ٌلإؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌغٙبص اٌّشو .26

 ( , ثغذاد : ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ. 2003

( . ِئششاد اؽظبئ١خ ػٓ اٌٛالغ 2011اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس .) .27

( , ثغذاد : ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ 2007-2010الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 الأّبئٟ . 

( , 2013-2017(. خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ )2013اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس.) .28

 ثغذاد :ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ 

( .اٌزمذ٠شاد الا١ٌٚخ ٚاٌفظ١ٍخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 2017) .اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء .29

 ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ .( ثغذاد : 2018ٚ 2017 الاعّبٌٟ ٌٍغٕٛاد ) 

 ,(. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼبٌُ فٟ ظً اٌذٌٚخ اٌٙشخ2014ػذٔبْ ع١ّش.)د١٘شة , .31

 .(45اٌؼذد) ,خ ا٢داةو١ٍ ,مجهت انباحث الإعلامً, دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٛالغ اٌؼبٌّٟ اٌؼشالٟ
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ق ٚاٌزؾذ٠بد ٚالغ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌؼشا.(2009اٌذث١غٟ, ػجذ اٌشصاق ِغ١ذ ػٍٟ . ) .31

( , اٌؼذد 15,عبِؼخ ثغذاد ,اٌّغٍذ ) مجهت انعهىو الاقخصادٌت والإدارٌت, اٌزٟ رٛاعٙٗ ِغزمجلا

(53.) 

-2018)اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد إٌششح الإؽظبئ١خ دائشح الاؽظبء ٚالاثؾبس. .32

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .(,ثغذاد:2010

: اٌغٙبص اٌّشوضٞ ,ثغذاد (2018اٌّغّٛػخ الاؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ) .١٘ئخ اٌزخط١ؾ  .33

 .ٌلإؽظبء 

 ( , ثغذاد : ١٘ئخ إٌضا٘خ .4586, اٌؼذد ) 2011( ٌغٕخ١٘30ئخ إٌضا٘خ سلُ ) .34

(. اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ١ٌج١ب اٌٛالغ 2005, صش٠ب ػٍٟ ؽغٓ .)اٌٛفشٌٟ .35

 ١ٌج١ب .  –ٚاٌطّٛػ , ٚسلخ ثؾض١خ ِمذِخ ٌٕذٚح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ , ؽشاثٍظ 

( . أصش رمٍجبد عؼش اٌظشف فٟ 2020. وبظُ , ا٠ّبْ ػلاء . )ٚاٌٟ, طبثش٠ٓ ػذٔبْ .36

, ((108اٌّغٍذ , جهت حمىرابًم, (2004-2018اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼشاق ؽبٌخ دساع١خ ٌٍّذح )

 . 35)اٌؼذد )

( . " الالزظبد اٌىٍٟ " , 2009. ٚ اٌؼغبف , أؽّذ ػبسف .)اٌٛادٞ, ِؾّٛد ؽغ١ٓ .37

 اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ,ػّبْ : داس اٌّغ١شح . 

(, رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼشاق   2008ٚاسربْ , ع١ٔٛب آسصٟٚٔ . ) .38

( ِغ اشبسح خبطخ ٌغزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح , سعبٌخ 2003-2007ٌّذح )

 ِبعغز١ش , اٌجظشح : عبِؼخ اٌجظشح. 

, , ثغذاد  .اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌخ١ٍخ اٌطٛاسئ ٌلإطلاػ اٌّبٌٟ(2020)اٌٛسلخ اٌج١ؼبء . .39

 خ١ٍخ اٌطٛاسئ ٌلإطلاػ اٌّبٌٟ :ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌمطبػبد الأزبع١خ فٟ ( , "رؾ١ًٍ 2020ص٠ب , ػبِش شجً .) .41

( , اٌؼذد (03, اٌّغٍذ  انمجهت انذونٍت نهذراساث الاقخصادٌت( , 2004-2018اٌؼشاق ٌٍّذح )

(12 ). 

ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح ِؾذداد لشاس الاعزضّبس الاعٕجٟ ,. ( 2008) , ػّبس.صٚدح .41

خ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش, لغُ ػٍَٛ و١ٍ ,ؽبٌخ اٌغضائش –لاداسح اٌّب١ٌخ اٌّبعغز١ش فشع ا

 , لغٕط١ٕخ : عبِؼخ ِٕزٛسٞ.اٌزغ١١ش

الالزظبد٠خ , ِٓ فؼب١ٌبد  ٚاٌىفبءح اٌشش١ذ الالزظبدٞ ( . اٌؾى2008ُ, ثٍمبعُ . )صا٠شٞ .42

 . اٌّئرّش اٌذٌٟٚ اٌؼبٌّٟ ؽٛي الاداء اٌّز١ّض ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد , اٌغضائش : عبِؼخ ٚسلٍخ

( . اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ , ػّبْ : داس اٌغبِؼخ ٌٍٕشش   2012اٌؾغٓ . ) , ػجذص٠ٕٟ .43

 ٚاٌزٛص٠غ.

. ر٠ٕٛغ لذساد الالزظبد اٌؼشالٟ فٟ ظً ا١ٌّٕٙخ اٌش٠ؼ١خ  (2017, ؽغ١ٓ ػغلاْ . )ؽغٓ .44

 (.27اٌؼذد ),(24اٌّغٍذ ), ثغذاد , مجهت انمنصىراٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٚاٌؾغبثبد اٌّغزمج١ٍخ , 

دساعخ , فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ اعجبثٙب ِؼبٌغزٙب اٌجطبٌخ ( .2012. ), ػ١بدح ؽغٓؽغ١ٓ .45

 .( 8(, )اٌؼذد )4, اٌّغٍذ ) مجهت جامعت الانبار نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌت, رؾ١ٍ١ٍخ

فٟ اٌؼشاق ث١ٓ الأفزبػ  ( . ارغبٖ الأزمبي اٌٝ الزظبد اٌغٛق2011, ِٕٝ ٠ٛٔظ .)ؽغ١ٓ .46

 .  ثغذاد,(26اٌؼذد ) , الاقخصادٌت انجامعتمجهت كهٍت بغذاد نهعهىو  ,ٚاٌزؾٛي
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اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ِغ  –( . اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق 2005, ثبعً عٛدد. )اٌؾغ١ٕٟ .47

 .( 295, اٌؼذد ) مجهت انمسخقبم انعربًٔظشح ِغزمج١ٍخ ,

اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ اٌغضائش . ( 2017), ثمبص .ِؾّذ إٌبطش, ٚ اٌظبف١خ ؽ١ّذارٛ , .48

 . (2), اٌؼذد  2))اٌّغٍذ  اٌغضائش ,,  انمجهت انعانمٍت نلاقخصاد والاعمال ثؾض١خ ,ٚسلخ ,

( . رشل١خ اٌظٕبػبد اٌّؼشف١خ وآ١ٌخ 2018ػّش ٚاٌخؼ١شٞ , ٔبطش ع٠ٛجش . )ؽٛر١خ , .49

 –ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ , اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ , ثش١ٌٓ 

 اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ .اٌّب١ٔب : اٌّشوض 

الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌٝ ِمِٛبد  ( .2008, اٌفـش٠غٟ . )ؽ١ذس .51

 .ِشوض اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼٍّب١ٔخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ  :وٛثٕٙبوٓإٌٙٛع, 

الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق :  (. دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ2021, ثش١ش ٘بدٞ ػٛدح .)اٌطبئٟ .51

مجهت اقخصادٌاث شمال  , (2003-2019اٌششٚؽ ٚآ١ٌبد اٌم١بط دساعخ و١ّخ ٌٍغٕٛاد )

, اٌؼذد  ((17, عبِؼخ اٌجظشح , لغُ اٌذساعبد الالزظبدٞ , اٌّغٍذ اقخصادٌاث شمال إفرٌقٍا

26)) . 

. رؾ١ًٍ ٚالغ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌؼشاق (2020)ٔؼّبْ ِٕزس , ٚآخشْٚ .٠ٛٔظ , .52

اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ: الالزظبد  ( .2003-2018ٌٍّذح )CPIٚفك ِئشش ِذسوبد اٌفغبد 

, و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ,  مجهت حكرٌج نهعهىو الإدارٌت والاقخصادٌت,  اٌخفٟ ٚاداسح الأصِبد

 .( 2( اٌؼذد)خبص ط 16اٌّغٍذ )

( .ر١ّٕخ إٌّبؽك اٌؾذٚد٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح , 2016لبعُ ِؾّذ .)ؽغ١ٓ  ا١ٌبعشٞ, .53

 .( 22, اٌؼذد )(11اٌّغٍذ ), مجهت دراساث انبصرة

( .أُ٘ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ ٌز٠ٕٛغ   2020ا١ٌبط , اٌؼ١ذأٟ ٚ ط١فٗ , ثٓ دِٚخ . ) .54

اٌغضائش , ثش١ٌٓ  –الالزظبد اٌغضائشٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ , اٌّشوض اٌغبِؼٟ ر١غّغ١ٍذ 

 .أٌّب١ٔب  : اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ –

دٞ ِٚزطٍجبرٗ فٟ ظً ع١بعبد  ( :ٚالغ اٌز٠ٕٛغ الالزظب 2009) وبًِ , خبٌذ ع١ًّ . .55

مذِخ اٌٝ ِِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ الالزظبد ,, سعبٌخ ( 1970-2008اٌزؾٛي فٟ اٌؼشاق  ٌٍّذح )

 ., عبِؼخ اٌجظشح و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد

مجهت ( . اٌّشٙذ الالزظبدٞ اٌؼشالٟ  اٌّؼط١بد ٚاٌخ١بساد, 2005)ٌط١ف, ؽغٓ . .56

 إٌغف الاششف .( ,3د )اٌؼذ ,انغري نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌت

( ." ل١بط رؤص١ش ١ّٕ٘خ إٌّؾ الاعزٙلاوٟ ٌلأٔفبق 2018, ِمذاد غؼجبْ . )ٌط١ف .57

مجهت انعهىو , ٚغ١ش إٌفطٟ ٚرؾ١ٍٍُٗ فٟ اٌؼشاق" اٌؾىِٟٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ إٌفطٟ

 .( ,ثغذاد 102, اٌؼذد ) (24, اٌّغٍذ )الاقخصادٌت والادارٌت

. ع١بعبد اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ) رغبسة د١ٌٚخ ٚػشث١خ ( , (2016), ِؾّذ ا١ِٓ .ٌضػش .58

 اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ.: اٌى٠ٛذ ,ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزارٟ ػجش الأزش١ٔذ 

.الالزظبد اٌؼشالٟ ث١ٓ ا١ٌّٕٙخ  2015) . ) خ , ؽبٌٛة وبظُ ٚ أؽّذ ,ػٍٟ ِؾّذِؼٍ .59

 ,ثغذاد . (24), اٌؼذد  صىرانمن مجهت, ٠غ الالزظبدٞ اٌّغزمج١ٍخاٌش٠ؼ١خ ٚاِىب١ٔخ اٌزٕٛ

( .اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ ثٍذاْ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِمبسثخ 2013. )ِشصٚن, ػبؽف لافٟ .61

,اٌجظشح : ِشوض دساعبد  (24), اٌؼذد(9)اٌّغٍذ, انخهٍجً الاقخصاد مجهتٌٍمٛاػذ ٚاٌذلائً , 

 اٌجظشح ٚاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ . 
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. اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ, ِفِٙٛٗ (2014)ِشصٚن , ػبؽف لافٟ ,ٚ ؽّضح , ػجبط ِىٟ . .61

غري نهعهىو الاقخصادٌت مجهت انٚأثؼبدٖ فٟ ثٍذاْ اٌخ١ٍظ ِّٚىٕبد رؾم١مٗ فٟ اٌؼشاق, 

  .(31( , اٌؼذد )18, اٌّغٍذ )والإدارٌت

رؾذ٠بد اٌؾبػش . اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ (2020. )ِٛعٝ, ؽ١ذس ؽبٌت .62

, اٌّغٍذ  نمثنى نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌتمجهت اثؾش ِمذَ اٌٝ ,  ,ٚاِىبٔبد اٌّغزمجً

 .اٌّضٕٝ ,(1, اٌؼذد )(10)

( . ا١ٌبد ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً فٟ  2016, ثٓ عبة الله . )ِؾّذ , ثٛغ١ٕغخ ٚ ػجذ اٌشؽ١ُ .63

, ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي شٙبدح اٌّبعغز١ش, عبِؼخ أؽّذ  -ؽبٌخ اٌغضائش–الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

 : و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش . اداساس

,,. ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ( .ِفَٙٛ اٌفغبد ِٚؼب١٠شٖ, 2004 , ػجذ اٌفؼ١ً . )ِؾّٛد .64

 ., ٌجٕبْ (309)اٌؼذد 

 ِئعغخ (. اٌفغبد ٚاٌّغبئٍخ فٟ اٌؼشاق , ٚسلخ ع١بع١خ , ثغذاد:2013, ا٠ّٓ اؽّذ.)ِؾّذ .65

 ا٠جشد فش٠ذس٠ش

ِٕظٛس اعلاِٟ, ( . الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش ِٓ  2010. ) اٌّشصٚلٟ, ػّش ثٓ ف١ؾبْ .66

 www.alukah.net\web\marzuqi\cv, ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٟ : عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 –اٌٛؽ١ٕخ ,ٔذٚح اٌؼٌّٛخ ( .اٌؼٌّٛخ ٚع١بدح اٌذٌٚخ 2003اٌّغ١شٞ , ِؾّذ صاٟ٘ . ) .67

 اٌزؼبًِ ٚاٌزفبػً , اثٛظجٟ : عبِؼخ الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .

. دٚس اٌّئعغبد (2010 , سؽ١ك ؽىّذ . )ٔبطش , ػجذ اٌغزبس ػجذ اٌغجبس ِٚٛعٝ .68

,اٌّغٍذ  انمجهت انعراقٍت نهعهىو الاقخصادٌت, زٛعطخ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد اٌؼشالٟاٌظغ١شح ٚاٌّ

 .  (34), اٌؼذد (10)

. اٌٛالغ ٚا٢فبق الالزظبد٠خ , ٚسلخ ِمذِخ ٌٍّئرّش الأٚي ٌشجىخ  ( 2013, ػٍٟ . )ِشصا .69

  الالزظبد١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ  : ث١شٚد .

الأَٔفبق اٌؼبَ ٚالاعزخذاَ ٚاٌمطبع اٌخبص  2014( . ِمزشػ ِٛاصٔخ 2014ص, ػٍٟ . )ِشا .71

                         http://iraqieconomists.net فٟ اٌؼشاق, ِٛلغ شجىخ الالزظبد١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ :   

الاؽبس إٌظشٞ ٚإٌّٙظ  –( . "اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ " 2005)اٌّشٚأٟ ,ػجذالله ثٓ ػٍٟ . .71

  . اٌزطج١مٟ , اٌش٠بع : ِشوض اٌجؾٛس

, ثغذاد :اٌجٕه لزظبدٞ اٌغٕٛٞ(.اٌزمش٠ش الا2004اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس.) .72

 اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ . 

ثؾبساٌ .73 (,ثغذاد 1991-2016)اٌمشع اٌذاخٍٟ ٌٍغٕٛاد .ّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالاا

 :اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .

 (2006-2016ٌٍغٕٛاد) ( .اٌزمش٠ش اٌغ2006ٕٞٛ).اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأثؾبس ٚالإؽظبء .74

 .١٘ئخ إٌضا٘خ ثغذاد:

( , 2018-2022( .خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ 2018اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس. )اٌّذ٠ش٠خ  .75

  ثغذاد ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ .

( , 2003-2015(. إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد)2016اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالاثؾبس.) .76

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ . : ثغذاد
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د الاعـزضّبس الاعٕجـٟ اٌّجبشـش فـٟ ِـظش ( .اخـزلاف ث١بٔب٠ٛٔ2003ش, ؽـبسق اؽّـذ. ) .77

 ٚع١بعبد ِؼبٌغـخ الاخزلاف , اٌمب٘شح : ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس.

. ع١بعبد اٌزضج١ذ الالزظبدٞ ٚاٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ  ٚأصش٘ب ( 2002),عبٌُ رٛف١ك . إٌغ١فٟ .78

 فٟ اٌزىبًِ الالزظبدٞ اٌؼشثٟ ,ثغذاد : ث١ذ اٌؾىّخ.

( .أصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ دػُ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ  2019ٔظش, ؽ١ّذارٛ . ) .79

( ٌؾبٌزٟ اٌغضائش ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  2000-2016فٟ اٌذٚي إٌفط١خ دساعخ ل١بع١خ ٌٍفزشح )

اٌغؼٛد٠خ ,سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ,اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش : عبِؼخ 

 غزغبُٔ .ِ –ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ 

( . ٔؾٛ اعزشار١غ١خ فؼبٌخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق 2012, ػٍٟ ػجذ اٌٙبدٞ . )عبٌُ .81

 .( 9( , اٌؼذد)4, اٌّغٍذ )جامعت الانبار نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌت مجهت,

. ػشٚسح الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح ٌزفؼ١ً  (2014.)اٌغبِشائٟ, ٕ٘بء ػجذاٌغفبس .81

سإ٠خ فٟ ِغزمجً الالزظبد اٌؼشالٟ , ثغذاد : ِشوض اٌؼشاق  –٠خ فٟ اٌؼشاق الأشطخ اٌزّٕٛ

 ٌٍذساعبد .

( .اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ خ١بس اعزشار١غٟ  2008ث١جخ , اٌؼٍّٟ , سثبػٟ .) , ؽجبع١ٍّخ .82

لاعزذاِخ اٌز١ّٕخ , ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌىفبءح 

 .ٍّٛاسد اٌّزبؽخ , عط١ف : عبِؼخ فشؽبد ػجبطالاعزخذا١ِخ ٌ

ِؼٙذ الاٌٚٝ ,ث١شٚد : خاٌطجؼ ٕخ,رشعّخ ؽغٕٟ ص٠, .صشٚح الاُِ( 2007),آدَ . ع١ّش .83

 اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ 

, الاسدْ (15رشعّخ ٘شبَ ػجذالله ,اٌطجؼخ ). الالزظبد ,( 2001) .عب١ٍِغْٛ ,ثٛي .84

 .الأ١ٍ٘خ  ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ:

الإطلاػ الالزظبدٞ ٚدٚسٖ فٟ اعزمطبة  (.2015ػ١ٍٛٞ شبِٟ.) ؽ١ذس اٌغبػذٞ, .85

, مجهت انغري نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌت(,عٕجٟ اٌّجبشش)دساعخ ؽبٌخ اٌؼشاقالاعزضّبس الأ

 ( .33اٌؼذد ) ,(10اٌّغٍذ)

ظبد . " رفؼ١ً اٌطبلبد الأزبع١خ اٌّؼطٍخ فٟ الالز(2013ػغلاْ , ؽغٓ ؽغ١ٓ . ) .86

 .( (20اٌؼذد ,مجهت انمنصىر, اٌزؾذ٠بد –اٌؼشالٟ اٌؼشٚساد 

( . اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ 2020ػّش ػذٔبْ .)ٟ ٚ خّبط ,ػجذ اٌٍط١ف ,ّ٘غخ لظ .87

مجهت انمسخنصرٌت نهذراساث انعربٍت ث١ٓ )اٌٛالغ ٚاٌطّٛؽبد( ,2003 اٌؼشاق ثؼذ ػبَ

اٌؼذد , (14)ٌّغٍذ اثؾش ِمذَ اٌٝ ,عبِؼخ إٌٙش٠ٓ / و١ٍخ الزظبد٠بد الاػّبي ,  , وانذونٍت

(57 ). 

س الإطلاؽبد (. اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ِٚغب2019. ٚخذ٠غخ ,ِؼّش.)ػّش, ِؾٛص .88

(, اٌؼذد 3اٌّغٍذ ) , مجهت انقانىن انذسخىري وانمؤسساث انسٍاسٍت ,اٌغ١بع١خ فٟ اٌغضائش

 ., اٌغضائش (1)

( . ِؾذداد الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش , عٍغخ دٚس٠خ رؼٕٟ  2004ػٍٟ . ) ػجذ اٌمبدس , .89

 ثمؼب٠ب اٌز١ّٕخ  فٟ الالطبس اٌؼشث١خ , اٌى٠ٛذ : اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ .

. اٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزى١ف الالزظبدٞ فٟ الأسدْ ) (2002), ػذٔبْ داٚٚد .اٌؼزاسٞ .91

اٌؼذد , (1اٌّغٍذ ),  عهىو الاقخصادٌتمجهت كهٍت بغذاد نه, (1978-1998دساعخ ل١بع١خ ٌٍفزشح )

(7). 
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مجهت انعهىو . ٚالغ اٌمطبع اٌخبص ٚعجً إٌٙٛع ثٗ , (2011)اٌؼضاٚٞ ,وش٠ُ ػج١ظ . .91

 .( 27,عبِؼخ ثبثً , اٌؼذد ) الادارٌت والاقخصادٌت

. ١٘ىً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح (2014, اؽّذ طذاَ .)ػجذ اٌظبؽت .92

-2اٌؼذد ),( 42اٌّغٍذ ), مجهت انخهٍج انعربً ,دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ اعزمشائ١خ"(  1999-2007)

1). 

اٌذٌٚخ ٚاٌزؼخُ فٟ اٌؼشاق  . رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ(2013)ػٍٟ ,ٚعبَ ؽغ١ٓ . .93

هعهىو انغري نمجهت  ,طؤ( ,ثبعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّشزشن ٚرظؾ١ؼ اٌخ2006-2015)ٌٍّذح

 الأششف., إٌغف (94)اٌؼذد ,والادارٌت الاقخصادٌت

( . اعزشار١غ١بد ِمزشؽخ ٌّؼبٌغخ 2012, ٔج١ً عؼفش ٚػٛاد , ِؾّذ عبعُ . )ػجذ اٌشػب .94

 .(, عبِؼخ ثغذاد 3, اٌؼذد)مجهت انعهىو الادارٌت والاقخصادٌتاٌفغبد ِٓ الالزظبد اٌؼشالٟ , 

مجهـت ( . اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ اؽذ ِؼٛلبد اػبدح الاػّبس ,2008, ص٠بد .)ػشث١خ .95

 .الاِبساد ,(44, اٌؼذد)(44)ذّغٍاٌ, اءار

. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ اعجبة ٚرطٛس أصبس اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق (2015)شح , ع١ٍٙخ .ػجذ اٌض٘ .96

 .عبِؼخ ٚاعؾ ,( 18اٌؼذد ),  مجهت انكىث نهعهىو الاقخصادٌت والادارٌت ,

اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ اٌغضائش ػٍٝ ػٛء  اعزشار١غ١خ (2018)ػجذ اٌفزبػ , دؽّبْ . .97

اٌؼذد ,(07ٌّغٍذ)ا,  مجهت الاجخهاد نهذراساث انقانىنٍت والاقخصادٌتثؼغ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ , 

(01 ). 

ٚالغ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚآفبق  .(2012. ). ٚخٍف ِش٠ُ خ١ش الله ِٛعٝ خٍٛد ,ػّشاْ .98
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عش٠ذح رؾذ٠بد ػ١ٍّخ الأزمبي فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ,  .(2010).اٌشث١ؼٟ, فلاػ خٍف  .112

 .( ,ثغذاد 1816اٌؼذد ) ,اٌّذٜ

(, " ارغب٘بد ِٚٙبَ اٌغ١بعخ 2005اٌشاٚٞ ,ػٍٟ ػجذ ِؾّذ عؼ١ذ ٚآخشْٚ . ) .113

 .ذاد , ثغ ِغٍخ الالزظبد اٌؼشالٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػالالزظبد٠خ إٌّبعجخ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ , 
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A 

ABSTRACT  

The Iraqi economy suffers from a contradiction that is represented by 

the availability of its natural and human resources which can shift it to 

adeveloped country if there was an ideal resource management. However, 

the financial and economic structural disruption faced by the economy is 

initially linked with the high contribution of oil sector along with that, the 

drawback of other producing sectors, particularly agriculture and 

industrial sectors in terms of their shares to GDP or public revenues. In 

addition to that, the increased size of the governmental sector and weak 

economic activities of local and foreign private sectors.                                    

Although the Iraq decision makers and planners are aware this issue 

via adopting a set of national plans that aim to deal with the structural 

disruption and develop the Iraqi economy ,the current situation depicts an 

inverted case. Meaning that, the Iraqi economy is still as a rentier 

economy featured by amodest level of diversification of income national 

resources.                                                                                         

Furthermor, there is no flexibility in the production sectors due to 

the economic and political challenges, especially administrative financial 

and corruption, and security and political instability in addition to the to 

increase of level of external debt and unattractive investment environment 

foreign and local investments alike. 

All that impose suggesting a number of economic policies that can 

lead to diversify the national income resources.                                                                                     
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