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 بسم الله الزحمه الزحٍم

فتعالى الله الملك الحك  ، ولا تعجل بالمزآن مه لبل )) 

 (( أن ٌُمضى إلٍك وحٍه ولُل رب سدوً علماً

 صدق الله العلً العظٍم

 114:  طــه سىرة 



 

 

لشاس اٌّشـــــشف (إ) 

  ْ ٘زٖ اٌشساٌح اٌّٛسِٛح تـ ) اٌر١ّٕح اٌثشش٠ح ، ٚدٚس٘ا فٟ اٌر١ّٕح  إػذاد أشٙذ أ

الالرصاد٠ح ــ ذجشتح سٕغافٛسج ، ٚاٌسؼٛد٠ح ــ ٚإِىا١ٔح الاسرفادج ِٕٙا فٟ اٌؼشاق ( 

ذذد  لذ جشٜ اٌرٟ لذِٙا طاٌة اٌّاجسر١ش ) ِطٍه ِذّذ طلان ػ١ذ اٌشف١ؼٟ (

جاِؼح اٌثصشج ، ٟٚ٘ جضء   –صاد و١ٍح الإداسج ٚالالر  –إششافٟ فٟ لسُ الالرصاد 

 . فٟ اٌؼٍَٛ الالرصاد٠حِٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ دسجح اٌّاجسر١ش 

 

 

 -اٌرٛل١ـغ :                  

           سأٟد. ػذٔاْ فشداْ اٌجٛ أ. -الاسُ :                                                   

     /    /      -اٌراس٠خ :                                                  

 

 

 ذٛص١ح سئ١س اٌمسُ                        

 تٕاء ػٍٝ ذٛص١ح اٌّششف أسشخ ٘زٖ اٌشساٌح ٌٍّٕالشح

 

 

 -اٌرٛل١غ :                   

 د. ساِٟ ػث١ذ اٌر١ّّٟ أ. -الاســـُ :                                                   

   /    /        -اٌراس٠خ :                                                    

 

 



 

 

 

 ) ذٛص١ح اٌخث١ش اٌٍ غٛٞ (

 

  ْ )) اٌر١ّٕح اٌثشش٠ح ، ٚدٚس٘ا فٟ اٌر١ّٕح تـ اٌّٛسِٛح شساٌح اٌ ٘زٖ أشٙذ أ

الالرصاد٠ح ــ ذجشتح سٕغافٛسج ، ٚاٌسؼٛد٠ح ــ ٚإِىا١ٔح الاسرفادج ِٕٙا فٟ اٌؼشاق (( 

ٌطاٌة اٌّاجسر١ش )) ِطٍه ِذّذ طلان ػ١ذ اٌشف١ؼٟ (( لذ أ١ُٔطد تٟ ِّٙح ذم٠ّٛٙا 

ا ِسرٛف١ح ششٚط اٌسلاِح اٌٍ غ٠ٛح .    ٌغ٠ٛاً ، ٚأػرمذ أٔٙ 

 

 

 

 

  -اٌرٛل١غ :          

 أ. د. صثاح ػثذ اٌىش٠ُ ِٙذٞ -الاســـُ :                                               

   /    /    -اٌراس٠خ :                                         



 


 إٌّالشحلشاس ٌجٕح إ
 

))اٌر١ّٕح اٌثشش٠ح تـ اٌّٛسِٛح شساٌح إٌٔا أػضاء ٌجٕح إٌّالشح اطٍؼٕا ػٍٝ إٔشٙذ 

 ، ٚدٚس٘ا فٟ اٌر١ّٕح الالرصاد٠ح ــ ذجشتح سٕغافٛسج ، ٚاٌسؼٛد٠ح ــ ٚإِىا١ٔح

ِطٍه ِذّذ طلان ػ١ذ  اٌرٟ ذمذَ تٙا اٌطاٌة ))، الاسرفادج ِٕٙا فٟ اٌؼشاق (( 

تراس٠خ  اٌطاٌة فٟ ِذر٠ٛاذٙا ٚف١ّا  ٌٗ ػلالح تٙالذ ٔالشٕا اٌشف١ؼٟ (( 

92299292   ٔٙا جذ٠شج تاٌمثٛي ١ًٌٕ دسجح اٌّاجسر١ش فٟ ػٍَٛ الالرصاد أٚٔؼرمذ

 ( ج١ذ جذاً ػاٌٟ )  ترمذ٠ش

 -اٌرٛل١غ :                                                   -اٌرٛل١غ :

                                                 ا.َ. جٛاد واظُ د١ّذ اٌّلا -الاســـُ :                 اٌجٛسأٟا.د. ػذٔاْ فشداْ  -الاســـُ :

 اسرار ِساػذ -اٌّشذثح اٌؼ١ٍّح :                                   اسرار -اٌّشذثح اٌؼ١ٍّح :

 ػضٛاً  -اٌؼض٠ٛــــــــح :                       ػضٛاً ِٚششفاً  -اٌؼض٠ٛـــــــــح :

 

 -اٌرٛل١غ :                                                 -اٌرٛل١غ :

 ػثذاٌؼظ١ُ ػثذاٌٛادذ اٌشىشٞا.د.  -الاســـُ :اٌصادة              أدّذ صذاَ ػثذ ا.َ.د. -الاســـُ :

 اسرار -اٌؼ١ٍّح :اٌّشذثح                        اسرار ِساػذ -اٌّشذثح اٌؼ١ٍّح :

 سئ١ساً  -اٌؼض٠ٛــــــــح :                                ػضٛاً  -اٌؼض٠ٛـــــــــح :

 

 ذصذ٠ك ِجٍس اٌى١ٍح :

 الالرصاد ػٍٝ لشاس ٌجٕح إٌّالشحصادق ِجٍس و١ٍح الإداسج ، ٚ

 

 -اٌرٛل١غ :                                                     

 ػثذ اٌذس١ٓ ذٛف١ك شثٍٟ. أ .د -الاســـُ :                                           

 ػ١ّذ و١ٍح الإداسج ٚالالرصاد                                                                     

     /       /           -اٌراس٠خ :                                                     



 ) أ ( 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B 

 

 أ

 ب

 

 

 الإهداء

أهدي ثمزة جهدي إلى العشٌشة الغالٍت والدتً 

 الشجزة التي أتفًء ظلالها

 رحمه الله تعالىوإلى روح والدي الغالي 

 وإلى روح الشهٍدٌه السعٍدٌه

 كبدي سٍفولدي وفلذة 

 وابه أختي ولزة عٍني سامً

 وإلى شهداء العزاق

 رحمهم الله تعالى

 



 ) ب (

 شكر وتقدٌر

المرسلٌن وعلى آلة الطٌبٌن و الأنبٌاء الحمد لله رب العالمٌن والصلاة والسلام على أشرف

 الطاهرٌن أصحابه المنتجبٌن .

ًّ  لله فً الآخرة والأولى علىالحمد   أن أعاننً على إنجاز رسالتًما تفضل به عل
 

)الاستاذ الدكتور عدنان فرحان عبد الحسٌن  أتقدم بالشكر الجزٌل والامتنان العظٌم إلى

المشرف على رسالتً الذي لم ٌألو جهدا فً تقدٌم الملاحظات القٌمة والتوجٌهات  الجورانً(

ًّ الوصول إلٌها  كل ذلك كان له الأثر  السدٌدة ومساعدتً فً تحصٌل المصادر التً ٌتعذر عل

أتقدم بالشكر  كما،  بلورة الأفكار وترتٌبها والانطلاق بخطى ثابتـــة نحو كتابة الرسالة فًالكبٌر 

)الاستاذ الدكتور عبد الحسٌن توفٌق  ل والتقدٌر إلى السٌد عمٌد كلٌة الإدارة والاقتصادالجزٌ

وبذات  شبلً( و السٌد رئٌس قسم الاقتصاد )الاستاذ الدكتور سامً عبٌد محمد التمٌمً(

الشكر والتقدٌر إلى أساتذتً الأفاضل فً قسم الاقتصاد على جهودهم خالص أتوجه ب المشاعر

خلال فترتً الدراسة البحثٌة والكتابة ، كما لا ٌفوتنً أن أتوجه بالشكر  القٌمة وتوجٌهاتهم

ات علمٌة شامخة الجزٌل  إلى كل من وقف معً وساندي حتى أصل إلى لحظة الوقوف أمام هام

لتفضلهم بقبول مناقشة  شاكراً إٌاهم وأعضاء لجنة المناقشة رئٌس لأساتذة الأفاضلممثلة با

فٌة والمزٌد من التألق باري جلت قدرته أن ٌمن على الجمٌع بالصحة والعاسائلا الالرسالة 

 والإبداع

والشكر والتقدٌر لزملائً الذٌن رافقونً فً رحلة دراسة الماجستٌر ) أحمد فالح ، رائد ، أحمد 

زٌنب ، مً ( متمنٌاً لهم التوفٌق فً  أم البنٌن ، جاسم ، صالح ، آٌات ، اسراء ، اخلاص ،

  . نحو تحقٌق الأمنٌاتمشوارهم 

 فرصة الحصول على شهادة الماجستٌر المعنٌٌن فً دائرتً الذٌن منحونً والشكر والتقدٌر إلى

 المدٌرٌة العامة للتربٌة فً محافظة ذي قار المعنٌون فً

 قسم تربٌة الرفاعً المعنٌون فً

 إعدادٌة الحائر الحسٌنً للبنٌنالإدارة والهٌئة التدرٌسٌة فً 
   

  

   الله التوفٌق ومن

 الباحث

 



 ) ت ( 

  -: اٌّسرخٍص

اٌرً وأد ، وِا صاٌد سثثاً فً  خسوضخ اٌذساسح فً ِجٍّها ػٍى ذحذٌذ ػذدٍ ِٓ اٌّشىلا          

 إستان الأوضاع الالرصادٌح فً اٌؼذٌذ ِٓ دوي اٌؼاٌُ ، واٌّرّثٍح تؼذَ اٌرشوٍض ػٍى اٌرٍّٕح اٌثششٌح

ّْ اٌرٍّٕح الالرصادٌح ٌٓ ذؤدي دوسها  ، وِا ٌرؼٍك تها وىْ اٌىثٍش ِٓ اٌذوي ٌُ ذضغ فً حساتاذها أ

تّؼضيٍ ػٓ اٌرٍّٕح اٌثششٌح ، وٌزٌه فمذ أهذسخ اٌؼذٌذ ِٓ فشص ذحمٍك اٌرٍّٕح الالرصادٌح ٔظشا 

 ٌٍؼلالح اٌمائّح تٍٓ اٌرٍّٕرٍٓ 

ًٌ ِٓ  إٌى اٌرؼشف هذف اٌشساٌحوذ            ،  سٕغافىسج ، واٌسؼىدٌحػٍى اٌظشوف اٌرً ِشخ تها و

ِٓ ذجاوص وً اٌّؼىلاخ اٌرً ذؼرشض طشٌك اٌرٍّٕح ِٓ خلاي اٌرشوٍض  واٌىٍفٍح اٌرً ِىٕد اٌذوٌرٍٓ

ػٍى إحذاز حاٌحٍ ِٓ اٌرىاصْ تٍٓ اٌرٍّٕح الالرصادٌح ، واٌرٍّٕح اٌثششٌح ، ِٓ خلاي اٌسٍاساخ ، 

اٌثٍذٌٓ ، وإِىأٍح  اسرفادج اٌؼشاق ِٓ ذجشتح  ولا ػُ اٌّساس اٌرّٕىي فًوالاسرشاذٍجٍاخ اٌرً ذذ

 اٌذوٌرٍٓ ٌٍٕهىض تاٌىالغ الالرصادي .

ّْ ػذَ الاهرّاَ تاٌؼٕصش اٌثششي ٌؼذ ِٓ أهُ الأسثاب اٌرً ِٓ ثُ و          ّْ اٌذساسح ذفرشض أ فئ

ائؼح اٌرً أهذسخ خلاٌها أغٍة دوي ، واٌؼىدج إٌى ػهىد اٌرٍّٕح اٌض ق ذحمٍك اٌرٍّٕح الالرصادٌحىذؼ

 .اٌؼاٌُ وتضّٕها اٌؼشاق ، واٌسؼىدٌح ، وسٕغافىسج اٌؼذٌذ ِٓ فشص اٌرٍّٕح 

ٌؼذٌذ ِٓ إٌرائج اٌّرّثٍح تأهٍّح اٌؼٕصش اٌثششي تصفره اٌغاٌح ، ا د اٌشساٌح إٌىوذىصٍ           

سٕغافىسج ، شاس ِا حصً فً ػٍى غ إحذاز ذٍّٕح الرصادٌح حمٍمٍح  ِٓ خلاٌه رُاٌزي ذ واٌىسٍٍح

ِؤششاخ اٌرٍّٕح  ػٍى وفكواٌسؼىدٌح إر ذٍّضخ هاذاْ اٌذوٌراْ تاٌرمذَ ، واٌرطىس ، والاصدهاس 

  ِؤششاخ اٌرٕافسٍح اٌؼاٌٍّح .ػٍى وفك ػٍى ِجًّ الأٔشطح الالرصادٌح  هاذاسااٌثششٌح وأؼى

وأوصد اٌشساٌح تضشوسج الاسرفادج ِٓ اٌىفاءاخ اٌؼٍٍّح ، والأوادٌٍّح ، والإداسٌح ،           

، واػرّاد سٍاساخ ذرلاءَ وطثٍؼح اٌرحىلاخ اٌجىهشٌح وأرماٌها ِٓ  وضغ اسرشاذٍجٍاخ ذّٕىٌحو

ا إٌى جٕة ، اٌرشوٍض ػٍى اٌجىأة اٌّادٌح اٌثحرح إٌى اٌرشوٍض ػٍى اٌجىأة الإٔسأٍح واٌّادٌح جٕث

  .  ٌرخٍك تزٌه حاٌح ِٓ اٌّىاءِح تٍٓ اٌجأثٍٓ

فً ِجاي اٌرٍّٕح  سٕغافىسج ، واٌسؼىدٌح ّْ اٌرطٍغ إٌى إِىأٍح الاسرفادج ِٓ ذجشترًأإر             

وأؼىاساذها الإٌجاتٍح ػٍى والغ اٌرٍّٕح الالرصادٌح وذطثٍمها فً اٌؼشاق ِٓ أجً إٌهىض ، اٌثششٌح 

إرا ذُ الاٌرضاَ تاٌىالغ اٌّرذًٔ فً اٌّجالاخ اٌسٍاسٍح ، والالرصادٌح ، والاجرّاػٍح ، واٌثمافٍح 

  . ترحذٌذ الأوٌىٌاخ ، وِؼاٌجح اٌّشىلاخ تّضآٍِ اٌرٍّٕح وذهٍأخ اٌظشوف اٌّّىٕح ٌٍششوع



 ( ث)   

                                                    (( اٌّذر٠ٛاخ))                                       

 سلُ اٌصفذح اٌّٛضٛع

 أ الإهداء

 ب الشكر ، والتقدٌر

 ت  ستخلصالم

 ذ - ث الفهرست
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المملكة العربٌة السعودٌة  بالدراسة الجامعٌة فًالملتحقٌن  نسبة 8
 % (2004-2019) مدةلل

49 

للمدة لتعلٌم العالً فً المملكة ا لقطاعالتخصٌصات المالٌة    9
    ريال/ ملٌون  (2019-2004)

71 
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 -: انًقذيــــــــــــت

ىلاّ٘ب ٠ذفؼبْ ٌزؾش٠ه ػغٍخ ف ِفِٙٛبْ ِزذاخلاْ بدٞاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚإٌّٛ الالزظ ئْ          

ِغ ذ ر٘ج وٛٔٙب ٕب١ِخجٍذاْ اٌاٌٗ ف١ ذاٌزٞ ػبش اٌزخٍف الالزظبدٞ ؽبٌخ اٌخشٚط ِٓٚ، اٌزطٛس 

ِشادف ٌّفَٙٛ إٌّٛ الالزظبدٞ ثّؼٕٝ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  ٠ٜشالارغبٖ الالزظبدٞ اٌزٞ 

ٚػمذ ، ٚاعزّش رٌه ٔؾٛ ػمذ٠ٓ ِٓ اٌضِٓ ػمذ اٌخّغ١ٕبد ، أْ ولا اٌّف١ِٛٙٓ ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽذح 

ِفِٙٛب  ٗٛطفاٌمِٟٛ ث الالزظبد٠خ ثض٠بدح اٌذخًاٌز١ّٕخ اسرجظ ِفَٙٛ  ئرؼشش٠ٓ اٌمشْ اٌ فٟاٌغز١ٕبد 

أفضٝ ٌّض٠ذ رٌه ئلا أْ ، اٌظؾ١ؼ  الارغبٖظٕب ِٕٙب أٔٙب رغ١ش فٟ لالزظبدٞ ِشادفب ٌّفَٙٛ إٌّٛ ا

اٌّغزٜٛ ٔخفبع ٚا، ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٠بد اٌظؾخ ٚأؼذاَ ِغزٛ، ٚعٛء رٛص٠غ اٌذخً ، ِٓ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ 

ِٓ  دػذ خ ٝ اٌشغُ ِٓ اعزطبػرٍج١خ اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌشؼٛثٙب ػٍزٌه فمذ ػغضد ػٓ ٌ،  اٌّؼبشٟ

ئٌٝ ِغز٠ٛبد ِزٛاضؼخ فٟ رؾم١ك عضء ِٓ  اٌٛطٛياٌذٚي ثضّٕٙب عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ ِٓ 

 .أعبعب فٟ اٌزؼ١ُّ  ٗٚطفرٌه لا ٠ّىٓ ئلاّ أْ بد الأعبع١خ اٌّزطٍج

           ّْ ػذاد ٌٙب فٟ اٌجٍذاْ ػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ ٠غشٞ الإٚأْ أٞ ،  ٘زٖ اٌظٛسح إٌّط١خ ثذأد رزغ١ش ئ

رأخز فٟ ٔظش الاػزجبس أٔٙب ثؾبعخ  ثذأد،  ٚاٌغؼٛد٠خ اٌؼ١ٕخ عٕغبفٛسح ، زٟع١ّب دٌٚ إٌب١ِخ لا

،  ٚالاعزّبػ١خ، ٚاعشاء رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ث١ٕزٙب اٌضمبف١خ ، لإػبدح ثٕبء ١٘بوٍٙب الالزظبد٠خ 

، ذٜ اٌغّب١٘ش ٚخٍك ئسادح اٌزغ١١ش ٌ، ٚرشع١خٗ ،  ػٓ طش٠ك خٍك اٌٛػٟ الإّٔبئٟ ٚاٌغ١بع١خ

   . ششاوُٙ فٟ أٞ ػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخئٚ

ِب ٌُ رمزشْ  لا ع١ّب دٚي اٌؼ١ٕخ إٌب١ِخ اٌذٚي دىلا١ٌغذ ؽلا ٌّش فبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ         

ٚرط٠ٛشٖ ، ٚأْ ص٠بدح الإٔزبط ، ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌزٟ ثذأد رزضؼ ِؼبٌّٙب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 

 َٚ٘ٛ ِب فزؼ اٌجبة ٚاعؼب أِب، ٚاٌمذساد اٌجشش٠خ ، ٌُ ٠ىٓ ِغذ٠ب فٟ ظً غ١بة اٌّٙبساد اٌفشد٠خ 

ِٕز ٔٙب٠خ ػمذ  وزبثبد اٌّفىش٠ٓ الالزظبد١٠ٓ ػذدٌ ِٓ ٚلذ أعُٙ، الا٘زّبَ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ 

ِٚب ٠زؼٍك ،   ثٍٛسح ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خفٟ  ٚثذا٠خ ػمذ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبضٟ، اٌغز١ٕبد 

 .ٚاٌٛع١ٍخ  ، اٌغب٠خ ٗٛطفاٌجششٞ ثاٌؼٕظش  ػٍٝ سوضدِٓ ِٛاض١غ ِزؼذدح  اٌّفَٙٛ ٙزاث

ٚدٚس٘ب اٌفبػً   ،١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌزئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ  عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ الأِش اٌزٞ دفغ          

أْ ٠ؾمك ر١ّٕخ الزظبد٠خ ِب  ٌشأط اٌّبي اٌّبدٞ لا ٠ّىٓئر ، ٚاٌّإصش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 .ٚاٌّؼشفخ  ، اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼٍُ غزٕذ ئٌٝ سأط اٌّبي اٌجششٌُٞ ٠
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 ٕٙٛع ثبٌٛالغ الالزظبدٌٍٞ اٌذٌٚز١ٓ رغشثخِىب١ٔخ اعزفبدح اٌؼشاق ِٓ ِغ الإشبسح ئٌٝ ئ         

دْٚ رؾم١ك أٞ رمذَ فٟ ِٓ ١ٍِبساد اٌذٚلاساد  طشف ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِٕز اٌؼبَ  اٌّزشدٞ

 أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ .  

 -: ت انبحثــــأهًٍ

ً ، ٚاٌّإصش فٟ رؾم١ك ػب١ّ٘خ اٌؼٕظش اٌجششٞ ، ٚدٚسٖ اٌفِٓ خلاي أ ذساعخرأرٟ أ١ّ٘خ اٌ       

 خلاي ا٘زّبَ ٌِٓزؾم١مٙب اٌغؼٛد٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌزٟ عؼذ عٕغبفٛسح ، ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ  ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ، ٚاٌجؼذ الأغبٟٔ خطظ اٌز١ّٕخ  اٌذٌٚز١ٓ ػٍٝ

 ظشٚف ٚلذساد اٌؼٕظش اٌجششٞ .

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    -: ت انبحثـــيشكه

ػٍٝ  دٚي اٌؼ١ٕخ ثٛطفٙب عضءاً ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخِذٜ لذسح ػٍٝ  ذساعخرٕطٛٞ ِشىٍخ اٌ        

٠مٛد ٌلإعبثخ  الأِش اٌزّٞ رٛظ١ف ػٕبطش٘ب اٌجشش٠خ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

  -: ١خػٓ اٌزغبؤلاد ا٢ر

، ًٚ٘ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٠إدٞ  ثّؼضي ػٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خً٘ ؽممذ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ أ٘ذافٙب  -1

؟ ئٌٝ اشجبع اٌؾبعبد الأغب١ٔخ ، ٚرؾم١ك طّٛؽبرٗ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

؟   فٟ ظً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  خ الزظبد٠خر١ّٕ ك١رؾم دٚي اٌؼ١ٕخ اعزطبػذ و١ف -2

ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسح رغشثخ ِٓ ٌؼشاق ا اعزفبدح ِذٜ ئِىب١ٔخ -3

؟   اٌغج١ً ٌزٌه ِب ٘ٛ؟ ٚ خلزظبد٠ا

 -: ت انبحثــفرضٍ

ّْ ػذَ الا٘ز وً اٌظشٚف  ّبَ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي ر١ٙئخرغزٕذ اٌذساعخ ئٌٝ فشض١خ ِفبد٘ب أ

  الأعجبة أؽذٛد٠خ ،  ٠ؼُذ اٌّّىٕخ ٌشفغ لذسارٗ اٌفىش٠خ ، ٚاٌف١ٕخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼ

   اٌؼٕظش اٌجششٞ . ق رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رغزٕذ ٚثشىً ٚاضؼ ئٌٝ ئِىبٔبداٌزٟ رؼٛ

 -: ذاف انبحثـــأه

 -٠ّىٓ ئ٠غبص أ٘ذاف اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :          

 ر١ّٕزٙبرؾم١ك ب عٕغبفٛسح ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ أعّٙذ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌظشٚف اٌزٟ ِشد ثٙ  -1
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اٌذٌٚز١ٓ رشو١ضِٓ خلاي  اٌّغ١شح اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚوزٌه  الالزظبد٠خ 

ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ ، ٚر١ٙئخ وً اٌظشٚف اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛشٖ .

اٌؼ١ٍّبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌؼشاق  ئ٠غبد اٌؾٍٛي اٌلاصِّخ ٌٍزؾذ٠بد ، ٚاٌّظبػت اٌزٟ رٛاعٗ -2

اٌجشش٠خ ، ٚاٌّبد٠خ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ ؽم١م١خ فٟ اٌجٍذ . ٛاسدٖالاعزفبدح ِٓ ِٚ

ِٓ خلاي اٌزضاَ اٌؼشاق ثبٌّغبساد  ِٓ رغشثزٟ عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ عزفبدحاٌذفغ ٔؾٛ الا -3

  . ٚثّب ٠زفك ِغ ظشٚف اٌجٍذ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أزٙغزٙب اٌذٌٚز١ٓ

 -: ينهجٍت انبحث

ٚاٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ ، اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌٛط١ٕخ ٌٛطفٟ ا ّٕٙظاٌ خذاَرُ اعز          

ظٛا٘ش الاعزّبػ١خ فٟ دساعخ اٌ وٛٔٗ إٌّٙظ الأوضش اعزؼّبلاً  ، ٚاٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب ، ثّٛضٛع اٌجؾش

  . ٚاٌج١بْ، ٚاٌّخططبد ٌلاعزذلاي ، بي ٚالأشى، اٌغذاٚي اٌزٛض١ؾ١خ  ػٓ اعزؼّبي فضلاً 

  -: حـــذود انبحث

ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  ( عٕخ ) ا٘بِذ  ؽذٚد ص١ِٕخضّٓ اٌذساعخ  رمغ         

ِٓ خلاي  (ح )ٌٍّذ ( عٕغبفٛسح ، اٌغؼٛد٠خ ، ٚاٌؼشاق) ٚرؾ١ًٍ ِغبسارٙب فٟ وً ِٓ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإششاد ، ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ أغٍجٙب ضّٓ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ ِغ الأخز ثٕظش 

الاػزجبس أْ اٌذساعخ رضّٕذ ِشاؽً اٌزطٛس اٌزٟ ِشد ثٙب اٌذٚي ِٛضٛع اٌذساعخ خلاي اٌفزشاد 

  .  اٌض١ِٕخ اٌزٟ عجمذ اٌؼبَ 

  -: هٍكم انبحث

رضّٓ اٌفظً ، ِجبؽش  خصلاص٠زضّٓ وً فظً ، ٚصلاصخ فظٛي سئ١غخ  ٝرُ رمغ١ُ اٌجؾش ئٌ          

الأٚي "الإطبس إٌظشٞ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ ، ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ" ٚرضّٓ صلاس 

١ّٕخ ِجبؽش ، الأٚي اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ... اٌّفَٙٛ ، ٚإٌظش٠بد ، ٚػشع اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِفَٙٛ اٌز

، ٚخُظّض اٌّجؾش اٌضبٌش ٌج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٚاٌز١ّٕخ  اٌجشش٠خ ٚرطٛس٘ب

 اٌجشش٠خ .  

ب اٌفظً اٌضبٟٔ "رغبسة ِخزبسح فٟ اٌز١ّٕخ ا            ِّ ٌجشش٠خ )عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ(" فمذ أ

 ٟٔٚػشع اٌّجؾش اٌضب ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ،ِجبؽش ، الأٚي رغشثخ عٕغبفٛسح فٟ  خرضّٓ صلاص

 ذ٠ش ػٓ ـــف١ّب خُظّض اٌّجؾش اٌضبٌش ٌٍؾ ش٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،اٌز١ّٕخ اٌجش رؾ١ًٍ
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 الإل١ّ١ٍخ ، ٚاٌذ١ٌٚخ . الالزظبد٠خ عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّإششاد

ب اٌفظً اٌضبٌش "اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ           ِّ  خصلاص ١ضُ، ف"  فٟ اٌؼشاقٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  أ

أؼىبط ِإششاد  ، ٚػشع اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق ػشع ِجبؽش ، الأٚي

ٌٍؾذ٠ش ػٓ ، ٚخُظّض اٌّجؾش اٌضبٌش  فٟ اٌؼشاق اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ػٍٝ دٚس

 عٕغبفٛسح ، ٚاٌغؼٛد٠خ .    ئِىب١ٔخ اعزفبدح اٌؼشاق ِٓ رغشثزٟ

 -: صابقتدراصاث 

 فشط) انتؼهٍى فً انًًهكت انؼربٍت انضؼىدٌت ((و انتربٍت ، )) نظاودساعخ ثؼٕٛاْ   (1)

، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

ٌٍّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ػٕبطش٘ب اٌجشش٠خ ، ٚلذ سوضد اٌٍّّىخ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ 

عٙخ ، ٚرشرجظ ِغ ِؾ١طٗ اٌخبسعٟ ِٓ عٙخ اٌزٞ رشرجظ ػٕبطشٖ ِغ ِؾ١طٗ اٌذاخٍٟ ِٓ 

أخشٜ ِٓ خلاي ا٘زّبَ ٘زا إٌظبَ ثّخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِٚزبثؼزٗ ٌٙب ثؼذ اٌزخشط 

ثٛطف إٌظبَ اٌّفزٛػ ٘ٛ إٌظبَ الألذس ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ، ِٚؼشفخ 

غ ث١ٓ لض١خ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رغُٙ اؽز١بعبرٗ ٠ٚؼذ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ إٌظبَ الأفضً وٛٔٗ ٠غّ

ٚثشىً فبػً فٟ رط٠ٛش الإٔغبْ ، ٚث١ٓ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزّضً ثزٍج١خ 

   . اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

تجربت صنغافىرة انتنًىٌت كنًىرج نهتنًٍت الاقتصادٌت وكٍفٍت الاصتفادة )) دساعخ ثؼٕٛاْ   (2)

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ  (، ِؾّذ) (( ذيًينها فً يصر يغ انتركٍز ػهى انقطاع انخ

اٌظشٚف اٌظؼجخ  ِٓ شغُػٍٝ اٌ أْ رؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػذاعزطبئٌٝ أْ عٕغبفٛسح 

 ، ٚاٌٛاػ١خ ٌؾىِٛخ عٕغبفٛسح ،رؾ١ظ ثٙب ثفضً اٌم١بدح اٌّغز١ٕشح  ٚاٌزؾذ٠بد اٌىج١شح اٌزٟ

-: أخزد ػٍٝ ػبرمٙب سعُ ع١بعبد ر٠ّٕٛخ ِٕبعجخ أمغّذ ئٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب اٌزٟ

، اٌؼًّ اٌغبد ٚاٌذؤٚة ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ  - أ

 .ٚاٌزذس٠ت

ٚخٍك إٌّبؿ إٌّبعت ٌلاعزضّبساد ، رؾذ٠ش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرجٕٟ ع١بعبد اٌغٛق  - ة

. الأعٕج١خ اٌّجبششح

ٚاٌؼًّ ،  اٌشؼج١خٚ، رٛافش الإسادح اٌغ١بع١خ عبء ٔز١غخ  أْ ٔغبػ عٕغبفٛسحٚرشٜ ٘زٖ اٌذساعخ 

 . ثاخلاص ِٓ خلاي اخز١بس اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ



 6 اٌّمذِــــــــــــــــخ ....................................................................................

 

 

 ف١بع) (( الاقتصادي ىــــاننً وآفاق انؼراق فً تــانبشرٌ انتنًٍت واقغ )) ثؼٕٛاْ دساعخ

، )اٌّؼط١بد ِٓ ػذد ئٌٝ اٌؼشاق فٟ اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ اعزٕبد ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ   

 ، ٚاٌجشش٠خ اٌّبد٠خ ٚلذسارٙب اٌذٌٚخ ِٛاسد ػٓ ػجبسح ٟٚ٘ اٌّبد٠خ اٌّؼط١بد شٍّذ

 اٌزٛاصْ ِٓ ٔٛع خٍك ػٍٝ ٚلذسرٗ ، اٌّبي سأط ٍِى١خ ؽٛي رزّؾٛس ِإعغبر١خ ِٚؼط١بد

 اٌزؼبْٚ ِٚؼط١بد ، اٌٛطٕٟ الالزظبد أٔشطخ ٌذػُ الاعزضّبس٠خ اٌزخظ١ظبد رٛص٠غ فٟ

 اٌشغُ ٚػٍٝ ، اٌذٌٟٚ الالزظبد ثّإعغبد الأذِبط ػٍٝ اٌؼشاق ثمذسح ِزّضلا الالزظبدٞ

  رشرمٟ لا اٌخطٛاد رٍه أْ ٠ىشف اٌٛالغ أْ ئلا ٌزؾم١مٙب اٌؼشاق ٠غؼٝ اٌزٟ اٌزؾٛلاد ِٓ

 ، ِٚإششارٙب ، اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ أدٌخ فٟ ِزأخشح ِشارت اٌؼشاق اؽزلاي ثذ١ًٌ اٌّضب١ٌخ ئٌٝ

 إٌظ١ت ٌٙب وبْ الإداسح ٚعٛء ، اٌّبٌٟ ٚاٌفغبد وبلإس٘بة ثبٌجٍذ رؾ١ظ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ٌٚؼً

 . اٌؼبٌّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ رشر١جٙب ٚرشاعغ ، اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ د١ًٌ ل١ُ رذٟٔ فٟ الأوجش

ِٓ اٌذساعخ  ذٚرٛطٍ (، *٠ٛ) (( الابتكار ين انفكرة إنى اننجاح)) دساعخ ثؼٕٛاْ  (3)

ّْ عٕغبفٛسح ح ِب ث١ٓ عٕغبفٛسح خلاي اٌّذ رزجغ أٚضبع خلاي ( ئٌٝ أ

رغبٚصد وً اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشع طش٠ك اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ، اٌزٟ عؼٍذ 

ٙب اٌز٠ّٕٛخ ِٓ ٝ دٌٚخ وج١شح ثبلزظبد٘ب ، ِٚششٚػبرِٓ ٘زٖ اٌذٌٚخ اٌظغ١شح اٌّؼذِخ ئٌ

ر١ّٕخ اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ  ػٍٝ  ١خلأعبعاٌزٟ سوضد ثبٌذسعخ اخلاي ػذد ِٓ اٌّشاؽً 

ّّبسعخ دٚسٖ ، ٚاٌزّى١ٓ ٌزأ١ً٘ ٚاٌ، ٚاٌزذس٠ت ، ٚاٌّؼشفخ ، خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٍُ 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح وض١فخ اٌؼًّ  ، ٚوزٌه اٌزشو١ض ػٍٝ  اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ لذسارٗ اٌّىزغجخ

الأٚضبع  فٟٚوبْ ٌٙزٖ الاعزشار١غ١خ الأصش اٌٛاضؼ ،  ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ رفبلُ ِشىٍخ اٌجطبٌخ

الالزظبد٠خ فٟ عٕغبفٛسح

 ِٕزذٜ أعجبس اٌذٌٟٚ) (( رأس انًال انبشري ... انثروة انًضتذايت))  دساعخ ثؼٕٛاْ (4)

،، )  ّْ اٌّزؼذدح  ٖأثؼبدٗ ٚر١ّٕ، سأط اٌّبي اٌجششٞ ثٕبء ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أ

ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ، رغؼٝ اٌذٚي إٌب١ِخ  اعزشار١غ١بً  ٘ذفبً  ؼذّ ٠اٌزٟ ٠ٕطٍك ِٕٙب 

ِٓ خلاي سفغ  ٚئداس٠ب، ٌلاسرمبء ثّغز٠ٛبد الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٕب  ٚعٗ اٌخظٛص 

ٚاٌّزأرٟ ِٓ اٌؼًّ ،  ٚاٌزذس٠ت ٌزؾم١ك الاعزمشاس الإِٟٔ ٌٍّغزّغ ، ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزٞ ؽمك أغبصاد ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ اٌخبصاٌمطبع ٚ، اٌمطبع اٌؼبَ اٌّشزشن ث١ٓ 

رطٛس الأٚضبع الالزظبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . فٟوبْ ٌٙب الأصش اٌٛاضؼ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌى* : فٍهٍب ٌى رئٍش انىكانت انضنغافىرٌت نهتنًٍت ، وأحذ أهى يصًًً يؼجزة الاقتصاد انضنغافىري
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أْ اٌذٚي بسٚ ٠شٜ ث (1991،  ثبسٚ)(( اع يؼٍن الاقتصادي فً قطاننًى  )) ثؼٕٛاْ دساعخ (5)

اٌزٟ أٔفمذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ ؽممذ ِؼذلاد ِشرفؼخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

٠ٚشٜ أْ لظٛس ٔظش٠بد إٌّٛ اٌىلاع١ى١خ فٟ  الإعّبٌـــٟ ، ِٚؼذلاد خظٛثخ ألً ،

رفغ١ش اٌغضء الأوجش ِٓ إٌّٛ ػٍٝ ثبعزخذاَ ػٕبطش الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ  ػٍٝ ٚفك ِب أوّذد 

Yt = AtKػ١ٍٗ داٌخ الإٔزبط ـ وٛة دٚغلاط ـ ))
a
L

b
(( رشرت ػ١ٍٗ اوزشبف أ١ّ٘خ 

ٚدٚسٖ اٌفبػً فٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الاعزضّبس فٟ اٌؼٕظش اٌجششٞ 

. اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 -: فرق انذراصت انحانٍت ػن انذراصاث انضابقت

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رطشق اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌذٚس اٌؼٕظش اٌجششٞ ئلاّ أّٔٙب ٌُ رإوذ أ١ّ٘زٗ         

 ئٌٝ ػّك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٚاٌز١ّٕخش خ الالزظبد٠خ  ، وّب أّٔٙب ٌُ رشزؾم١ك اٌز١ّٕف١

الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٠ؼٕٟ اٌزضؾ١خ ثبٌز١ّٕخ  ّْ اً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠شْٚ أػذد ّْ ثً ئ ، اٌجشش٠خ

 . اٌمبدِخ ١زُ رٛض١ؾٗ ٚث١بٔٗ خلاي فظٛي اٌذساعخٚ٘ٛ ِب ع الالزظبد٠خ

أ١ّ٘خ اٌؼٕظش اٌجششٞ ، ٚدٚسٖ اٌفبػً ٚاٌّإصش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ أوّذد  ػٍٝ ػىظ      

رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، أطلالب ِٓ ػّك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ،  

 ّْ بٌز١ّٕز١ٓ ِؼب ، ِٓ اٌششٚع ث اٌز٠ّٕٛخ لا ٠ّىٓ ٌٙب أْ رؾمك أ٘ذافٙب ئلاّ ِٓ خلاي اٌجشاِظئر أ

 آخش. ػٍٝ عبٔتٍ  دْٚ رغ١ٍت عبٔتٍ 

 وّششٚػبد الاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّششٚػبد ف١ٗ رشوض ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ       

ش ػ١ٍّبد اعزضّبس٠خ ٘بدفخ ، ػج اٌخذ١ِخ اػخ ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، ٚاٌّششٚػبداٌظٕبػخ ، ٚاٌضس

ٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ، رشوض اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِ

ذاٌخ فٟ ِغ ِشاػبد اٌؼ، ٚسفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ، ٚاٌزذس٠ت ، ٚاٌجؾش ، ٚاٌزط٠ٛش   ٚاٌظؾخ

  .اٌزٛص٠غ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

 

 التنمية الاقتصادية ... المفهوم والنظريات -المبحث الأول :

مفهوم ونظريات التنمية البشرية  -المبحث الثاني :

 وتطورها

العلاقة بين التنمية البشرية والتنمية  -المبحث الثالث :

 الاقتصادية

 

  

 

 الفصل الأول

 الإطار النظري للتنمية البشرية ،

 ودورها في التنمية الاقتصادية

التنمية الاقتصادية ...  -بحث الأول :الم

 المفهوم والنظريات

 مفهوم التنمية البشرية -المبحث الثاني :

 وتطورها

العلاقة بين التنمية البشرية  -المبحث الثالث :

 والتنمية الاقتصادية
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ٟ ش حٌّظّؼٍش فٟ ص٠خدس حٌٕخطؾ حٌّلٍػٍٝ حٌؼ١ٍّخص رحص حٌطز١ؼش ح٨لظظخد٠ حرظذحء  ضص حٌظ١ّٕش سو             

ٌّفَٙٛ حٌّٕٛ  ِشحدفخ   رظفظٙخ ِفِٙٛخ  ؾ دخً حٌفشد ؿّخٌٟ حٌّظلٛد رّٕٛ ِغظّش فٟ ِظٛعح٦

ِٕٙخ أٔٗ  ظٕخ  ٥ٌخز رٗ  حٌٕخ١ِش زٍذحْحٌ ا١ٌٗ حٌزٞ عؼضِٕظٛس حٌفىش حٌٍزشحٌٟ ػٍٝ ٚفك  ح٨لظظخدٞ

، أْ طؼظشع ؽش٠ك حٌظمذَ ٚطـخٚص وً حٌؼمزخص حٌظٟ ٠ّىٓ  ،ِفظخف ٌلً ِشى٩طٙخ ح٨لظظخد٠ش 

ْ   ارحٌٕظخثؾ وخٔض ِخخٌفش ٌٍظٛلؼخص ا٨  أْ  ٚح٨صد٘خس وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش ،ٚحٌظطٛس   أ

وش ط ٌٍخشٚؽ ِٓ ح٤صِخص حٌّظ٩كمش رً صِش ػـض ػٓ ا٠ـخد حٌلٍٛي ح٩ٌ   حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش ِخ لخِض رٗ

 حٌفشص حٌظ٠ّٕٛش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش أػخػضفمذ   ، ٌٚزح حٌظخٍف رؤرؼخدٖ حٌّظؼذدسِفَٙٛ 

 . حٌلم١م١ش حٌظٟ طخذَ ِظخٌق رٍذحٔٙخ ٚشؼٛرٙخ

ٝ   رذأص ارحٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش  ٘زٖ حٌٕظشس طغ١شص رؼذ          طشىً ِٕظٛسح  ٚ،  آخش طٕلٝ ِٕل

ٚوزٌه ،  حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٓ خٍفظّٙخ حٌلشد٠رؼذ حٌذِخس ٚحٌخشحد حٌٍز حٌزؼذ ح٦ٔغخٟٔ ٠ؼُ ؿذ٠ذح  

حٌظٟ وخْ ،  ١ـش ٌظشحػخص ح١ٌّٕٙش ٚح٨عظزذحد٨لض كظفٙخ ٔظح٤ػذحد حٌٙخثٍش ِٓ حٌمٜٛ حٌزشش٠ش حٌظٟ 

ٚ٘ٛ ِخ دفغ اٌٝ اششحن حٌؼٕظش حٌزششٞ ،  فٟ ػ١ٍّخص حٌزٕخء ، ٚحٌظط٠ٛش ِٓ حٌّّىٓ ح٨عظفخدس ِٕٙخ

خص حٌمشْ ففٟ عظ١ٕ شش٠شٚوخْ رٌه ط١ّٙذح ٌّخ ػشف ف١ّخ رؼذ رخٌظ١ّٕش حٌز، ٠ش ٛحٌظّٕ حٌمؼخ٠خ فٟ

ٌؼ١ٍّخص فؤطزق ٠ظؼّٓ فؼ٩  ػٓ ح، حٌؼشش٠ٓ أدخٍض رؼغ حٌظؼذ٩٠ص ػٍٝ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش 

، ٚح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌغ١خع١ش ، ػ١ٍّخص طشوض ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌؼمخف١ش  حٌّزوٛسس عٍفخح٨لظظخد٠ش 

 . ٚحٌؼخدحص، ٚحٌم١ُ ، ٚطط٠ٛش ِٕظِٛش حٌّزخدة 

  

 

 

 

 

 

  

  اٌرٍّٙــذ
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١خس ِٚغ خطٙخ حٌظٟ طىفً ٌٙخ حٌؼ١ش ٚح٨عظّشحس٠ش فٟ حٌلِٕز ٔشؤطٙخ ٌظؤ١ِٓ كخؿحٌزشش٠ش  ضعؼ                               

حٌٛطٛي ا١ٌٗ رخرٌش فٟ عز١ً  فٟشٟء ططّق ٚكغ حٌخطٝ ٔلٛ طلم١ك وً  حٌظطٛسحص حٌظٟ ِشص رٙخ

ٚح٨ٔظمخي ِٓ ، اٌٝ طزٍٛس ح٤فىخس  ٌخذِظٙخ ٚط٨ٛ   رٌه ؿٙٛدح حعظؼٕخث١ش ِىٕظٙخ ِٓ طط٠ٛغ حٌطز١ؼش

ِغ ح٢خش٠ٓ ٌظلذع رزٌه ٔٛػخ ِٓ  رّزخدٌظٗخدس ِخ طٕظـٗ ٌظمَٛ ِشكٍش طؤ١ِٓ حٌلخؿخص حٌخخطش اٌٝ ص٠

ِٚغ ٘زٖ حٌظطٛسحص ططٛس ، حٌظىخًِ حٌزٞ ٠ؼضص ِٓ لذسس ح٦ٔغخْ ػٍٝ حٌلظٛي ػٍٝ وً ِخ ٠لظخؿٗ 

 حٌٙخدفش حٌظٟ طؼزش ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌظغ١شحص، ش ِخ ٠غّٝ رخٌظ١ّٕش ٍٚدخً ِشك، حٌفىش ح٨لظظخدٞ 

حٌزٞ  ِٓ ٕ٘خ ؿخء ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚٔٛػ١ش أفؼً ِٓ حٌل١خس ، ، حٌّٕظـش طٛف١ش ح٤ػّخياٌٝ 

، حكظًّ حٌىؼ١ش ِٓ حٌـذي ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ  حٌزٞ وّفَٙٛ ِشحدف ٌٍّٕٛ ح٨لظظخدٞػشف فٟ حٌزذح٠ش 

م١ك ص٠خدس طل حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ ٚحٌّفىش٠ٓ ح٨لظظخد١٠ٓ حٌز٠ٓ حٔظذ ؿً ح٘ظّخُِٙ ػٍٝ

لذ حٔظٙـض أغٍذ دٚي ، ٚ ٠ؼزش ػٕٗ رخٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ ٚ٘ٛ ِخ،  ح٨ؿّخٌٟ ِغظّشس فٟ حٌذخً حٌّلٍٟ

 ٚخظٛطخ  ، حٌذٚي  ؾ حٌّظلممش ٌُ طىٓ رّغظٜٛ حٌطّٛف ٌذٜ حٌىؼ١ش ِٓث٘زح حٌطش٠ك ٌىٓ حٌٕظخحٌؼخٌُ 

ِغظمً ػٓ طٕخٚي ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش وّفَٙٛ ٝ ٌا ِٕٙخرخٌىؼ١ش  ٚ٘ٛ ِخ دفغحٌذٚي حٌٕخ١ِش ، 

أْ "حٌّٕٛ  *٠شٜ ح٨لظظخدٞ ِلزٛد حٌلك، ٚ ٌظشط١ذ أٚػخػٙخ ح٨لظظخد٠ش ِفَٙٛ حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ

ظظُ ٌظخٌق حٌمخػذس فأِخ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، ح٨لظظخدٞ ٨ طغظف١ذ ِٕٗ عٜٛ ح٤ل١ٍش حٌّلظٛظش 

 (38: 1992حٌؼش٠ؼش ِٓ حٌـّخ١٘ش" )حٌمظ١زٟ ،

 ر١ٓ ح٨خظ٩فأُ٘ ٔمخؽ ١ش ح٨لظظخد٠ش ٨ رذ ِٓ ح٦شخسس اٌٝ ٚلزً حٌظؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌظّٕ       

ر١ٓ  حٌفشق فغشحٌزٞ ٠ ح٢طِٟٓ خ٩ي حٌـذٚي  حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞٚ ِفِٟٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ،

فٟ  ٚؿٛ٘ش٠ش ، طغ١١شحص ؿزس٠ش ٦كذحعحٌظٟ طلظخؽ ٌززي حٌـٙٛد حٌىز١شس  حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش

ح٩ٌ صِش  ِٓ خ٩ي ٚػغ حٌخطؾوخفش   ٚحٌؼمخف١ش ، ٚح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌغ١خع١ش ، حٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش

 حثكٌٍٛظغٍذ ػٍٝ حٌؼ أفشحد حٌّـظّغٜ طىْٛ ِلً لزٛي ٌذٛحػلش ِٓ لزً حٌذٚي حٌعظشحط١ـ١خص ح٨، ٚ

 . ٔمً ح٨لظظخد ِٓ كخٌش حٌظخٍف اٌٝ كخٌش حٌظمذَح٤عخع١ش حٌظٟ طؼظشع ؽش٠ك حٌظ١ّٕش رٙذف 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٚذٛفً فً  1934ٌٚذ فً فثشاٌش ا٘رُ تٕظشٌاخ ذطٛس اٌّجرّغ الأغأًػاٌُ الرظادي تاوغرأً  -: *ِحثٛب اٌحك 

 ٌٌٍٛٛ1998  

 

 اٌرٍّٕح الالرظادٌح ... اٌّفَٙٛ ٚإٌظشٌاخ -اٌّثحث الأٚي :
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٠ـخد ِـّٛػش ح٨ؿشحءحص حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّظٕخعمش ٦ٚحٌّظؼّٓ ٌؼذدٍ ِٓ حٌزشحِؾ حٌظٟ طؼزش ػٓ 

 خٌش .ٚحٌزط، ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّـظّغ وخٌظؼخُ حٌظٟ  صى٩حٌّشحٌلٍٛي ح٩ٌ صِش ٌّؼخٌـش 

 الالرظادٌحاٌفشق تٍٓ إٌّٛ الالرظادي ٚاٌرٍّٕح  (1جذٚي )اٌ

 

 ص

 

 حٌّٕـــــــــــــــــــــــــــــــــــٛ ح٨لظظخدٞ

  

 حٌظ١ّٕــــــــــــــــــــــــــــــــش ح٨لظظخد٠ش

 

1 

حٌّٕٛ ٠لظً رشىً طٍمخثٟ ِغ ِشٚس 

حٌضِٓ  ٚوزٌه ٠لظً ِغ ص٠خدس حٌؼشٚس 

 ٚح٨دخخس 

حٌظ١ّٕش فؼً ٠غظٛؿذ حٌظذخً ِٓ لزً حٌذٌٚش 

ػٍٝ ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚطٛؿ١ٙٗ حٌظٟ طّظٍه حٌمذسس 

ٔلٛ حٌّـخ٨ص ح٩ٌّثّش ٟٚ٘ طلظً رفؼً 

 حٌظمذَ حٌظىٍٕٛؿٟ ٚح٨رظىخس

 

2 

 

فٟ رؼغ  اؿشحءحص٠ظؼّٓ حٌّٕٛ 

حٌّظغ١شحص ح٨لظظخد٠ش ِؼً حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

ح٨ؿّخٌٟ ، ِٚؼذ٨ص حٌظؼخُ ، ٚحٌزطخٌش 

 ٚأعؼخس حٌفخثذس ، ٚطٛحصْ حٌظـخسس

ٔٛػ١ش ٚو١ّش  حٌظ١ّٕش طظؼّٓ كذٚع طغ١١شحص 

 فٟ حٌّظغ١شحص ح٨لظظخد٠ش

 

 

3 

٠ؼذ ِفَٙٛ حٌّٕٛ ِفِٙٛخ ٚحلؼ١خ ٠ٕلظش 

رخعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌض٠خدس ح٦ٔظخؽ فٟ 

حٌّغظمزً دْٚ ح٨٘ظّخَ رؼ١ٍّش حٌظٛص٠غ 

 ٚح٢ػخس حٌّظشطزش ػ١ٍٙخ

٠ٕطٛٞ ػٍٝ أكىخَ  خ  ّٔط١ خ  حٌظ١ّٕش ِفِٙٛ طؼذ 

ٌّخ ٠ـذ أْ ٠ظلمك فٟ حٌّـخ٨ص ح٨لظظخد٠ش 

ٚغ١ش ح٨لظظخد٠ش ٚطظّؼً رشفغ حٌمذسس ح٦ٔظخؿ١ش 

ٚوفخءس أدحء ح٤فشحد ِغ ػّخْ حٌؼذحٌش 

 ح٨ؿظّخػ١ش فٟ طٛص٠غ ػّخس حٌظ١ّٕش 

 

4 

أفشص حٌّٕٛ ِـّٛػش حٌزٍذحْ حٌّظمذِش فٟ 

ِٓ ػٛء ِخ كممظٗ ِٓ ِغظ٠ٛخص ِظمذِش 

ٓ ِذ٠ح٤ فٟ شطم١ٕش ٚلظظخد٠حص حططٛس

ػٍٝ ػىظ حٌزٍذحْ  حٌمظ١ش ٚحٌط٠ًٛ

    حٌٕخ١ِش

أفشصص حٌظ١ّٕش ِـّٛػش حٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ 

طفظمش اٌٝ ٚؿٛد حٌّئعغخص ح٨لظظخد٠ش 

طؼًّ فٟ ظً ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش حٌّظطٛسس 

ط١ّٕش رذحث١ش ٚأظخؿ١ش ِٕخفؼش رشىً وز١ش ِغ 

 حخظ٩ي ١٘ىٍٙخ ح٦ٔظخؿٟ ٚحٌغىخٟٔ  

 

5 

٠لظً حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ ِغ حعظّشحس 

 حٌغ١طشس ػٍٝ ِمذسحص حٌذٚي حٌّغظؼّشس

طلظً حٌظ١ّٕش ِغ حعظّشحس حٌظزؼ١ش ٨ ٠ّىٓ أْ 

 وٛٔٙخ طفظشع حعظم٨٩ ػ١ّٕخ  

 

5 

ػٙذ آدَ ع١ّغ طٕخٚي ح٨لظظخد٠ْٛ ِٕز 

ِفَٙٛ حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ وّفَٙٛ لخثُ ػٍٝ 

حٌظٍمخث١ش دْٚ حٌلخؿش اٌٝ طذخً حٌذٌٚش 

 ٚطٛؿ١ٙٙخ

حعظم٩ي حٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ عؼض  كظٍض رؼذ 

اٌٝ اؿشحء طغ١١شحص ؿزس٠ش فٟ ١٘خوٍٙخ 

ح٦ٔظخؿ١ش ٚأّٔخؽٙخ ح٨عظ٩ٙو١ش ٌّغخدسس كخٌش 

 حٌظخٍف

 

7 

٠ٚلظً فٟ ، حٌّٕٛ ٠غزك ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

 ح٤ِذ حٌمظ١ش

 ٚطلظً فٟ ح٤ِذ حٌزؼ١ذ ، حٌظ١ّٕش طٍلك حٌّٕٛ 

 

8  

٠ّىٓ حٌلظٛي ػٍٝ ل١خعخص دل١مش ٌٍّٕٛ 

 وٛٔٗ ٠ٕلظش رخٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش

٨ ٠ّىٓ ل١خط حٌظ١ّٕش رذلش وٛٔٙخ طشًّ ؿٛحٔذ 

 ِظؼذدس

 

تحث   -دساعح حاٌح اٌغٛداْ  –ِؼٛلاخ اٌرٍّٕح الالرظادٌح فً اٌذٚي إٌاٍِح  .  (2018)أٔظ ٌحٍى أحّذ ػًٍ .  -: اٌّظذس
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ر١خْ ٠ّىٓ  ح٨لظظخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش ح٨لظظخدٞ ، ر١ٓ حٌّٕٛ ٩فظخح٨رؼذ ٘زح حٌؼشع ٌٕمخؽ ٚ          

ٚرلغذ ،  حٌظ١ّٕش ٌّفَٕٙٛٝ حٌٍغٛٞ ؼفخٌّ،  ِٚخ ٠ظؼٍك رٗ وّفَٙٛ ِغظمً، ح٨لظظخد٠ش حٌظ١ّٕش  ِفَٙٛ 

أِخ ، ٚحٌىؼشس ، ٚحٌٛفشس ، ٚحٌّؼخػفش  ، ِؼخؿُ حٌٍغش حٌؼشر١ش طؼٕٟ حٌّٕخء ، ٚح٨سطفخع ، ٚحٌض٠خدس

أٚ ح٨لظظخد ، ٚحٌض٠خدس فٟ أكذ ١ِخد٠ٓ حٌظ١ّٕش حٌّظؼذدس و١ّذحْ حٌغ١خعش ،  ، حطط٩كخ فظؼٕٟ حٌّٕخء

ٞ  ١ِذحْ آخش ، أٚ حٌؼمخفش   .ٌظلم١ك حٌٛػغ ح٤فؼً ٌٍزٍذ أٚ أ

خ             ِ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ف١ّىٕٕخ أْ ٔٛسد ؿٍّش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّخظٍفش فٟ  ِفَٙٛ ف١ّخ ٠خضأ

ٌظٟ ٠ئِْٕٛ رٙخ  ٚحٌّفىش٠ٓ حٌز٠ٓ وظزٛح ف١ٙخ رلغذ ٚؿٙش حٌٕظش ح ، خدرخخظ٩ف حٌىظ   ؽش٠مش طٕخٌٚٙخ

حٌلم١مٟ ػ١ٍّش ٠ضدحد رٛحعطظٙخ حٌذخً "ٙخ رٛطف ح٨لظظخدٞ ٌٍّٕٛ خ  ِشحدف ِفِٙٛخ   خٔض طؼذفغخرمخ و

 . (5: 2001)رخٌذ٠ٚٓ ،  ِِّٓظذس ِٓ حٌض فظشسخ٩ي ظخدٞ ح٨لظٌٍٕظخَ 

اْ ٘زٖ حٌشإ٠ش ٨ ٠ؼظذ رٙخ رؼذ فظشس ػمٛد حٌظ١ّٕش حٌؼخثؼش رؼذ أْ أطزق ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش           

ْ حٌظ١ّٕش ا٠ّىٓ حٌمٛي  ٌزح ، رؼ١ذح  ػٓ حٌخٍؾ ر١ٓ حٌّف١ِٛٙٓ رزحطٗ لخثّخ   لظظخد٠ش ِفِٙٛخ  ح٨

ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓ ػٕخطش ح٨ٔظخؽ ، ، ٚطؼذ٠ً حٌٕغذ ،  ٟحٌّٕٛ حٌٕخطؾ ػٓ طغ١١ش ١٘ىٍ"ح٨لظظخد٠ش طؼٕٟ 

ص٠خدس أظخؿ١ش ِٕخفؼش رخٌٕغزش ٥ٌفشحد اٌٝ ١٘ىً ٠غّق رؤػٍٝ  رٞ أٟٚ٘ ح٨ٔظمخي ِٓ ١٘ىً حلظظخدٞ

 . (27: 2018ػٍٟ ،ٚحٌفْٕٛ ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظخكش" ) ٧ٌٔظخؿ١ش فٟ كذٚد حٌّٛحسد

حٌؼ١ٍّش حٌٙخدفش اٌٝ اكذحع طل٨ٛص ١٘ى١ٍش حلظظخد٠ش ، ٚحؿظّخػ١ش "أٔٙخ  ػٍٝ أ٠ؼخض ػشفٚ        

  (2015:4 ، ع١ّش) "٠ظلمك رّٛؿزٙخ ِغظٜٛ ِٓ حٌل١خس حٌىش٠ّش ٥ٌغٍز١ش حٌغخكمش ِٓ أفشحد حٌّـظّغ

 حٌظخٍفحٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ رّمظؼخ٘خ ح٨ٔظمخي ِٓ كخٌش "ػٍٝ أٔٙخ  حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ف طؼش  وّخ         

، حص حٌــــزس٠ش ٚ٘زح ح٨ٔظمخي ٠مظؼٟ اكذحع حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١ش اٌٝ كخٌش حٌظمذَ ، لظظخدٞح٨

 . (81: 2008، ٚآخشْٚ  ، ػـ١ّش) "ٚح١ٌٙىً ح٨لظظخدٞ، فٟ حٌز١ٕخْ ش٠ش ٚحٌـٛ٘ـ

ص٠خدس دسؿخص اشزخع حٌلخؿخص ػٓ ؽش٠ك حٌظشش١ذ حٌّغظّش "طؼٕٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚ        

 (2017:9 ، رخٌـزً) "ٚكغٓ طٛص٠غ ػخثذ ح٨عظغ٩ي، حٌّٛحسد ح٨لظظخد٠ش حٌّظخكش  ٨عظغ٩ي

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ "طؼٕٟ أْ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ح٨لظظخد١٠ٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌّفىش٠ٓ ، ػذد ِٓف١ّخ ٠شٜ        

  . (11: 2012، حٌظٙخِٟ) "ِشكٍش ح٨ٔط٩ق ٔلٛ حٌّٕٛ حٌزحطُٟ رّمظؼخ٘خ دخٛي ح٨لظظخد ٠ظ

فٟ  حٌّظذحخٍش  ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش اٌٝ أْ طٛطً حٌزخكغِٓ خ٩ي ِخ عزمض ح٦شخسس ا١ٌٗ        

س حطـخ٘خصحٌفىش٠ش حٌظٟ طٕ طٕخٌٚٙخ رلغذ حٌّذحسطفٟ حٌّخظٍفش ، ِٚؼخ١ِٕٙخ   خٌٚظٙخ لذ حطخزص ػذ 

           -طٕطٛٞ ػٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌلمخثك حٌّظّؼٍش رخ٢طٟ :
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 . ١شحص فٟ ح١ٌٙخوً ح٨لظظخد٠شؿٍّش ِٓ حٌظغطؼزش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ػٓ  -1

اٌٝ طلم١ك ِغظٜٛ ِٓ حٌل١خس حٌىش٠ّش ٥ٌغٍز١ش  شحٌغؼٟ ِٚٓ خ٩ي حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ -2

 . حٌغخكمش ِٓ أفشحد حٌّـظّغ

 .حشزخع حٌلخؿخص ِٓ خ٩ي طشش١ذ حعظغ٩ي حٌّٛحسد ح٨لظظخد٠ش  -3

 ح٨لظظخد٠ش ػزش حٌظىٍٕٛؿ١خ ، ٚحٌمشحس حٌغ١خعٟ ٌظلم١ك ح٤ٚػخعع١طشس حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ػٍٝ  -4

  . ٍمطخػخص ح٨لظظخد٠ش وخفشٌ حٌّٕٛ حٌزحطٟ

ْ  حٌمٛي  ٠ّىٓ ٚػ١ٍٗ        ػ١ٍّش د٠ٕخ١ِى١ش ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ اؿشحء "حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ِخ ٟ٘ ا٨  أ

 ، ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌؼمخف١ش ، ٚحٌغ١خع١ش ،ٚ ح٨لظظخد٠ش ، زٕخء ح١ٌٙىٍٟ ٌٍؼ٩لخصطغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حٌ

ػ١ٍّخص  ٕظؾ ػٕٙخطح٤ِؼً ٌٍّٛحسد حٌّظخكش  ح٨عظغ٩يِٓ خ٩ي  حٌظٟ طؼضص ِٓ ص٠خدس حٌطخلش ح٦ٔظخؿ١ش

  . "أٚػخع ِظمذِش فٟ ِـخ٨ص ِظؼذدسح٨ٔظمخي ِٓ ح٤ٚػخع حٌّظخٍفش اٌٝ 

 حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش سس اٌٝ ػٕخطشرـــذ ِٓ ح٦شخ ٨ح٨لظظخد٠ش رؼذ ٘زح حٌؼشع ٌّفَٙٛ حٌظ١ّٕش 

ظٟ طؼظشع حٌ حثكحٌؼٛحٌّمِٛخص ، ٚ ٚوزٌه أُ٘ ، حٌـٛ٘ش٠ش  ٚأ٘ذحفٙخ، ٚأ١ّ٘ظٙخ ، ٚخظخثظٙخ 

 . ٙخؽش٠م

 -: (82-86: 2010، ، ٚٔـخ ٔخطفٚ،  ػـ١ّش) اَذًذرّثً تح ػٕاطش اٌرٍّٕح الالرظادٌ -أٚلا :

  ِٓ خ٩ي ح٨ٔظمخي ِٓ لطخع ح٦ٔظخؽ ح٤ٌٟٚٚحٌز١ٕخْ ح٨لظظخدٞ ، اؿشحء طغ١١شحص فٟ ح١ٌٙىً  -1

 . حٌمؼخء ػ١ٍٙخأٚ ١ٌٙى١ٍش رغ١ش طظل١ق ح٨خظ٨٩ص ح اٌٝ حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش ح٤وؼش ططٛسح  

  . ظّغر١ٓ أفشحد حٌّـ طلم١ك حٌؼذحٌش فٟ طٛص٠غ حٌذخًحٌغؼٟ اٌٝ  -2

 . ِٓ لزً حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش رٕٛػ١ش حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌّغظٙذفشح٨٘ظّخَ  -3

 -: (57: 2009ٚطخٌق ،، ك٩ٚس ) خظائض اٌرٍّٕح الالرظادٌح -ثأٍا :

حٌظ١ّٕش  ٚػخصشفٟ ِش أعخع١خ   ٌزشش٠ش  ػٕظشح  حٌّٛحسد ح وٛٔٙخ طؼذ ، حٌظ١ّٕش ظخ٘شس أغخ١ٔش -1

 . حٌغخ٠ش ٚحٌٛع١ٍش خٙرٛطف ح٨لظظخد٠ش

رلذ  ٟٚ٘، ِٓ حٌّغخػٟ حٌٙخدفش اٌٝ حػّخس ح٤سع  ح  د١ٕ٠ش وٛٔٙخ ؿضء ، حٌظ١ّٕش ظخ٘شس -2

 61عٛسج ٘ٛد : آٌحػزخدس ٌمٌٛٗ طؼخٌٝ "٘ٛ أٔشؤوُ ِٓ ح٤سع ٚحعظؼّشوُ ف١ٙخ"  خرحطٙ

  . رخٌظشٚف ٚحٌّظغ١شحص حٌظ١ّٕش ظخ٘شس طخس٠خ١ش ِغظّشس ٨سطزخؽٙخ رلشوش حٌظخس٠خ ٚطؤػش٘خ -3

 . ٞٚحٌغٍٛن حٌزشش ، ٚحٌؼخدحص، ٚرٌه ٨سطزخؽٙخ حٌٛػ١ك رخٌم١ُ ، حٌظ١ّٕش ظخ٘شس حؿظّخػ١ش  -4

 . حٌّظغ١شحص ح٨لظظخد٠شوخفش ، فؼ٩ ػٓ  ّٕخكٟ حٌل١خس ح٦ٔغخ١ٔش، ٌحٌظ١ّٕش ظخ٘شس شخٍِش -5



 03 اٌفظً الأٚي .......... الإطاس إٌظشي ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح ، ٚدٚس٘ا فً ػٍٍّح اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 

 

  ٗ فٟ حٌظؤػ١ش طئد٠حٌزٞ ٟٚ٘ حٌظٛسس ح٤وؼش ٚػٛكخ ٌٍذٚس  ، حٌظ١ّٕش ظخ٘شس حلظظخد٠ش -6

 . ٚحٌخطؾ حٌظ٠ّٕٛش، ٚططٛس حٌزشحِؾ ، ّذٜ طمذَ ر

    -: (42-43: 2015، ع١ّش) ح اٌرٍّٕح الالرظادٌحأٍّ٘ -:ثاٌثا 

ذٚي حٌّظمذِش ػزش ِـّٛػش ٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚحٚع١ٍش ٌظم١ٍض حٌفـٛس ح٨لظظخد٠ش ٚحٌظم١ٕش ر١ٓ حٌ -1

   . ٨لظظخد٠شِٓ حٌؼٛحًِ ح٨لظظخد٠ش ٚغ١ش ح

  . ّظمذِشحٌظزؼ١ش ٌٍذٚي حٌٚ ح٨عظغ٩ي ، أدحس ٩ٌعظم٩ي ح٨لظظخدٞ رؼ١ذح ػٓ -2

  . (113: 2010ع٩ِٗ ،) ًاَذذرّثً ت، اف اٌجٛ٘شٌح ٌٍرٍّٕح الالرظادٌح الأ٘ذ -: ساتؼا

ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٚحٌى١ف١، ق ح١ٌ٢ش ١ٛػٚوزٌه ط،  ح٢طٟحٌشىً ِٓ خ٩ي  طٛػ١لٙخ ى٠ّٓحٌظٟ ٚ

أوؼش ػم١ٔ٩ش ظٛسس ٚي حٌٕخ١ِش رحٌظٟ طغؼٟ ا١ٌٙخ حٌذ حٌـٛ٘ش٠ش ح٤٘ذحفِٓ خ٩ٌٙخ طلم١ك 

     . ػّخ وخٔض ػ١ٍٗ فٟ حٌغخرك

 الأ٘ذاف اٌجٛ٘شٌح ٌٍرٍّٕح الالرظادٌح(  1شىً ) اٌ
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المأكل , الملبس  -إشباع الحاجات الأساسٌة :

 . , المسكن , العلاج , والحماٌة من الأخطار

رفع مستوى معٌشة الأفراد بزٌادة الدخول , 

وزٌادة فرص التشغٌل , ورفع مستوى 

بالقٌم التعلٌم كما , وكٌفا من خلال الارتقاء 

 الإنسانٌة , والثقافٌة للمجتمع .

توسٌع نطاق الاختٌارات الاقتصادٌة 

والاجتماعٌة المتاحة للأفراد , وذلك عن 

طرٌق تخلٌصهم من العبودٌة , والاعتمادٌة 

لٌس فً علاقاتهم مع الناس , والدول بل , 

 وتحرٌرهم من الجهل والمأساة الانسانٌة . 

الأهداف الجوهرٌة 

 للتنمٌة الاقتصادٌة
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ٚحٌطز١ؼ١ش ، ٚص٠خدس ح٦ٔفخق ػٍٝ ، "حٌّٛحسد حٌزشش٠ش  طؼُ -: ِمِٛاخ اٌرٍّٕح الالرظادٌح -: خاِغا  

  .  (49-50: 2015ع١ّش ،)ػٓ حٌذٚس حٌلىِٟٛ"  فؼ٩  ، حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌٍزٍذ ، ٚحٌظط٠ٛش حٌظىٍٕٛؿٟ 

 -: ٚاٌرً ٌّىٓ إجّاٌٙا تّا ًٌٍاٌرٍّٕح  ػٛائك -: عاعاد

  (54 ، 2018)ػٍٟ ، -: الالرظادٌح ؼٛائكاٌ -1

 ٚرٌه رغزذ ػؼف، حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ أغٍذ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ، حٌّؼٛلخص حٌّظؼٍمش رخ٦ٔظخؽ  - أ

 ٚحٌطٍذ حٌخخسؿٟ .، ٚػذَ ِشٚٔظٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌطٍذ حٌذحخٍٟ ، ح٤ؿٙضس ح٨ٔظخؿ١ش 

   . حٌّظؼٍك رخٔخفخع أظخؿ١ش ػٕظش حٌؼًّ، حٔخفخع ِغظٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش  - د

،  ق ػ١ٍّش حٌظ١ّٕشٛؼٚط ػٍٝ وخً٘ حٌذٌٚش ، اػخف١خ   طشىً ػزجخ  حٌظٟ  -: اٌّذٌٍٛٔح اٌخاسجٍح -2

 -: (57، 2018)ػٍٟ ، طٟ ٣ٌ ٔظ١ـش طٕشؤٚ

  حسطفخع أعؼخس حٌفخثذس حٌّظشطزش ػٍٝ حٌمشٚع . - أ

 . ٙخ حٌظ٠ّٕٛشخطػٚح٤ِٛحي حٌظٟ طفظمذ ا١ٌٙخ فٟ ِشش حٌٕخ١ِش ٌشإٚطحٌلخؿش حٌٍّلش ٌٍذٚي  - د

  غ١ش رحص ؿذٜٚ حلظظخد٠ش . حٌغ١ت ٌٍمشٚع حٌخخسؿ١ش فٟ ِششٚػخص حٌظٛظ١ف - ص

 ٚح٦دحسٞ .، ٘شٚد سأط حٌّخي حٌّمظشع ٌٍخخسؽ رغزذ حٌفغخد حٌّخٌٟ  - ع

 كغخد حٌمطخع حٌضسحػٟ .  ح٨٘ظّخَ رخٌمطخع حٌظٕخػٟ ػٍٝ - ؽ

  : (77،  2018ؿ١ٍّش ، ) الاجرّاػٍح ، ٚاٌفىشٌح اٌؼٛائك -3

، ٚحٌظخٍف خ١ِش ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ ِظخ٘ش حٌـًٙ رؼذَ لذسس حٌذٚي حٌٕ طظّؼًٚ        

ٚحٌم١ُ ، ٚع١خدس حٌّؼظمذحص ، ٚحٌظمخ١ٌذ ، ٚحٔخفخع ِغظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ، ٓ رخٌؼخدحص حٌّشطزط١

 حٌّٛحلف ِٓ لزًٚطم٠ُٛ ، فٟ حٔؼذحَ حٌؼم١ٔ٩ش فٟ ِزخششس حٌغٍٛن  أعُٙحٌزخ١ٌش وً رٌه 

 . حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ح٤ػّخي حٌظ٠ّٕٛش

 : (35: 2016ػف١ف ،) اٌرىٍٕٛجٍح ؼٛائكاٌ -4

حعظخذحِٙخ أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ ، حٌظىٍٕٛؿ١خ  حٌظٟ طلٛي دْٚ حعظخذحَ ٌؼٛحثكٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ح           

ٚحٌلظٛي ػٍٝ ، ٟ٘ حٌىٍف حٌؼخ١ٌش حٌّظؼٍمش رزشحءحص ح٨خظشحع  ؼٛحثكٌٚشرّخ طىْٛ أرشص ٘زٖ حٌ

ػٓ حٌظؼخلذ ػٍٝ طىٍٕٛؿ١خ لذ٠ّش ٨ طظٕخعذ ِغ حٌظطٛسحص حٌلخطٍش ِّخ  فؼ٩  طشحخ١ض ح٨عظخذحَ ، 

     لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش حٌخخسؿ١ش . عظفمذٌىٛٔٙخ ، ػٍٝ ؽز١ؼش حٌغٍغ حٌّظٕؼش  ٠ٕؼىظ عٍزخ  

 ٚأ٘ذحفٙخ حٌـٛ٘ش٠ش، ٚأ١ّ٘ظٙخ ، ٚػٕخطش٘خ ، ع ٌّفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ؼشحٌٚرؼذ ٘زح            

اٌٝ ٔظش٠خص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  ٨ رذ ِٓ ح٦شخسسحٌظٟ طؼظشع ؽش٠مٙخ  ؼٛحثكحٌ ٚأُ٘،  ِٚمِٛخطٙخ،

   رؼذ حٌلشد ٚأخشٜ، اٌٝ ٔظش٠خص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش لزً حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طُ طمغ١ّٙخ ، 
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   . أٚ ِخ ٠غّٝ رفظشس ِخ لزً حٌخّغ١ٕخص ِٚخ رؼذ٘خ، 

 (6-15: 2021)شخ١٘ٓ ، ٔظشٌاخ اٌرٍّٕح لثً اٌحشب اٌؼاٌٍّح اٌثأٍح -: أٚلا  

 ٚطمغ١ُ حٌؼًّ وّخ ؿخء فٟ، ٟ٘ حٌٕظش٠ش حٌمخثّش ػٍٝ ِزذأ حٌظخظض : ٔظشٌح آدَ عٍّث -1

 حٌذٌٚش فٟ حٌٕشخؽحٌظٟ ػخسػض طذخً ،   1776ؽز١ؼش ٚأعزخد ػشٚس ح٤ُِ""وظخرٗ 

 ؽز١ؼ١خ   حٌٕظخَ ح٨لظظخدٞ ٔظخِخ   رٛطفٚخظٛطخ ف١ّخ ٠خض كش٠ش حٌظـخسس ، ح٨لظظخدٞ 

ٚؿضث١خص ، دْٚ حٌلخؿش اٌٝ طذخً حٌذٌٚش فٟ طفخط١ً ِٓ  ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحصْ طٍمخث١خ   لخدسح  

      حٌٕظخَ ح٨لظظخدٞ .

حٌخخطش فٟ ِـخي حٌظشحوُ  حٌظٟ ػزشص ػٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤فىخس -: ٔظشٌح دٌفٍذ سٌىاسدٚ -2

 . حٌشأعّخٌٟ

، حٌظٟ طٕظش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ػٍٝ أٔٙخ ٔظخؽ ٌؼٕخطش ح٦ٔظخؽ  -: ٔظشٌح جْٛ عرٛاسخ ًٍِ -3

ٚحٌؼًّ وؼٕظش٠ٓ أعخع١١ٓ ٌظلم١ك ط١ّٕش حلظظخد٠ش أوؼش ، ٚطشوض ػٍٝ ػٕظشٞ ح٤سع 

  طمذِخ  

 ٚحٌظٛحصْ ٚلذ، طغٛدٖ حٌّٕخفغش حٌظخِش  طفظشع ٘زٖ حٌٕظش٠ش حلظظخدح   : ٔظشٌح شِٛثٍرش  -4

فٟ ص٠خدس حٌمٛس حٌششحث١ش ٌٍّغظٍٙى١ٓ ح٤ِش  خ  عزز خٌىٛٔٙػٍٝ ح٨رظىخسحص  ٘زٖ حٌٕظش٠ش سوضص

  . ٚص٠خدس ح٤سرخف، حٌزٞ ٠ذفغ اٌٝ حسطفخع ح٤عؼخس 

حٌظٟ طؼذ عّش رخسصس ٌٍّٕٛ ٠خص ػٍٝ ػذد ِٓ حٌمؼخ٠خ حٌشث١غش ، سوضص ٘زٖ حٌٕظشلذ ٚ              

، ٚحٌظشحوُ حٌشأعّخٌٟ ٚحٌظل١ًٍ ، ، ٚطّؼٍض رخٌظٍمخث١ش ، ح٨لظظخدٞ لزً حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش 

    . ٚح٨رظىخسحص ٌشفغ حٌمذسس حٌششحث١ش

               -: ٔظشٌاخ اٌرٍّٕح الالرظادٌح تؼذ اٌحشب اٌؼاٌٍّح اٌثأٍح -ثأٍا :

أْ حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ  1960أوذ فٟ وظخرٗ "حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ" ٚلذ :  ِشاحً إٌّٛ ٌشٚعرٛ -1

  -: (27: 2017)رٍـزً ،ش ١ٌخظِشحكً ِظ رخّظ٠ّش 

 حٔظخؿ١ش  حٌظٟ حػظّذ ف١ٙخ حٌّـظّغ ػٍٝ ٚظخثفٟ٘ حٌّشكٍش ِشكٍش حٌّـظّغ حٌظم١ٍذٞ  - أ

  . حٌمذ٠ّش حٌظٟ وخٔٛح ٠غظخذِٛٔٙخحٌظم١ٍذ٠ش ِلذٚدس ٔظ١ـش ٌٍٛعخثً  

اٌٝ   ِشكٍش حٔظمخ١ٌش ِٓ حعظخذحَ حٌٛعخثً حٌزذحث١ش حٌمذ٠ّش ٟ٘  ،ِشكٍش حٌظ١ٙئ ٩ٌٔط٩ق   - د

    ظىٍٕٛؿ١خٚحعظخذحَ حٌ،  ف١ٗ ٚح٨عظؼّخس، ِشكٍش حٌّٕٛ حٌظٟ حطغّض رظٛع١غ ٔطخق حٌظؼ١ٍُ 

  حٌؼخٍِش  عؼض ٌظٛص٠غ حٌمٜٛ ارُ فٟ حٌٕظش٠ش حٌّشكٍش ح٤٘ ذحٌظٟ طؼ، ِشكٍش ح٨ٔط٩ق  - ص

        ط١ّٕش طٙذف اٌٝ شــٛد ِـّٛػش ع١خع١حٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش فٟ ظً ٚؿػٍٝ ِخظٍف 
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   . ٚطط٠ٛش ح٨لظظخد حٌٛؽٕٟ، 

ٚطٛع١غ ، رض٠خدس ٔغزش ح٨عظؼّخس  ٘زٖ حٌّشكٍش ط١ّضص، ِشكٍش ح٨ٔذفخع ٔلٛ حٌٕؼؾ  - ع

ٚحٌظم١ًٍ ، ػٍٝ كغخد حٌٛحسدحص  ٚص٠خدطٙخ،  ٚطط٠ٛش حٌظخدسحص، حٌمخػذس حٌظىٍٕٛؿ١ش 

 ٌؼّخْ ط٠ٕٛغ ٚط٠ٕٛغ لطخػخص ح٨لظظخد،  %20ِٓ حٌؼّخٌش فٟ حٌمطخع حٌضسحػٟ رٕغزش 

   حٌظخدسحص . عٍش

ٟ٘ حٌّشكٍش حٌظٟ ط١ّضص رخسطفخع حٌذخً حٌلم١مٟ ٤فشحد ِشكٍش ح٨عظ٩ٙن حٌٛحعغ   - ؽ

  . ١شخص ح٤عخع١ش اٌٝ حٌلخؿخص حٌىّخٌٚلذسطُٙ ػٍٝ طـخٚص حٌلخؿ، حٌّـظّغ 

لذ ِشص رؼ٩ع ٚٚفشٔغخ ، حٌظٟ ظٙشص فٟ أِش٠ىخ ح٩ٌ ط١ٕ١ش  : ٌذٚط عأرٛط اٌرثؼٍحٔظشٌح  -2

    -: (57-58: 2018)ؿ١ٍّٗ ، ٟطٟ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢ ِشحكً

ش ـحٌظٟ خؼؼض ف١ٙخ حٌؼ٩لخص ح٨لظظخد٠، عظؼّخس٠ش ِشكٍش حٌظزؼ١ش خ٩ي حٌفظشس ح٨ - أ

 . ٚحٌّخٌٟ، سأط حٌّخي حٌظـخسٞ  سٌغ١طش

                                                               ع١طش سأط حٌّخي حٌىز١ش فٟ ارظٙشص ٘زٖ حٌّشكٍش فٟ ٔٙخ٠ش حٌمشْ حٌظخعغ ػشش  - د

 ف . ٓ ِغ ظٙٛس حٌظظ١ٕغ فٟ دٚي ح٤ؽشحدٚي حٌّشوض رخٌظضحِ

 . س حٌـٕغ١شدٟ طضح٠ذ خ٩ٌٙخ دٚس حٌششوخص ِظؼذحٌظ،ٍش حٌظزؼ١ش حٌظىٍٕٛؿ١ش حٌظٕخػ١ش ِشك - ص

 حٌز١خطٟغ١ش حٌّظٛحصْ ) حٌّٕٛ، ٚ فؼ٩  ػٓ ٔظش٠خص حٌذفؼش حٌم٠ٛش ، ٚٔظش٠ش حٌّٕٛ حٌّظٛحصْ         

،2008 :81-80) 

أْ طلم١ك  1943سأص ٘زٖ حٌٕظش٠ش فٟ حٌؼخَ  -: ٌشٚداْ سٚصٔشرآٌ اٌمٌٛح ٔظشٌح اٌذفؼح -3

٨ ٠ّىٓ أْ ٠لظً رشىً طذس٠ـٟ رً ٨رذ ِٓ دفؼش ل٠ٛش ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش 

حٌذٚس ح٤رشص ٌظؤ١ِٓ كشوش  ئدٞأْ ٠ ٌٍظذخً حٌلىِٟٛحعظؼّخس٠ــش ٚحعؼش حٌٕطخق طغّق  

 . ح٤ِٛحي سإٚط

طفؼ١ً  طشٜ ػشٚسس ارطؼذ طلذ٠ؼخ ٌٕظش٠ش حٌذفؼش حٌم٠ٛش  -: ٔظشٌح إٌّٛ اٌّرٛاصْ ٌٕشٌىغٗ -4

ٚرٌه ٌظٛع١غ كـُ حٌغٛق أِخَ حٌّٕظـخص حٌّظؼذدس ، ٚطط٠ٛش٘خ فٟ آْ ٚحكذ ،  وخفش حٌمطخػخص

 ،ٚ  ُ ٚسفغ حٌمذسس حٌششحث١ش ، وغش حٌلٍمش حٌّفشغش ٌٍفمش ػٓ ؽش٠ك ص٠خدس حٌظٛظ١ف  ِٓ ػ

  . ٤فشحد حٌّـظّغ

فىشس حٌٕظش٠ش ِغظّذس ِٓ فىشس  -: ٌلالرظادي أٌثشخ ٍ٘ششّاْ ٔظشٌح إٌّٛ غٍش اٌّرٛاصْ  -5

ػٍٝ ٔظش٠ش حٌّٕٛ حٌّظٛحصْ وٛٔٙخ غ١ش  خءص ٘زٖ حٌٕظش٠ش سدح  ٚؿ، ح٨لظظخدٞ فشحٔغٛح ر١شٚ 

حٌلً ح٤ِؼً  أْ لذ أوذ ١٘ششّخْٚ، ش ١خص حٌذٚي حٌٕخِٚاِىخٔ،ِغ لذسحص  ٨ٚ طظ٩ءَ، ٚحلؼ١ش 

 فٟ ط١ّٕش  عززخ   طىْٛ حٌظٟ طشوض ػٍٝ لطخػخص  رؼ١ٕٙخ، ّٓ فٟ ٔظش٠ش حٌّٕٛ غ١ش حٌّظٛحصْ ٠ى
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 .حٌشحثذس ٚحٌخٍف١ش ٌٍمطخػخص ، لطخػخص أخشٜ ِٓ خ٩ي ح٨سطزخؽخص ح٤ِخ١ِش 
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ٚطذفغ حٌٕظش٠ظخْ اٌٝ طٛؽ١ٓ ، حٌظٟ طّؼً حٌؼّك حٌّٕطمٟ ٌٕظش٠ش حٌظ١ّٕش غ١ش حٌّظٛحصٔش       

ٚػٍٝ ٘زح ح٤عخط طشىً ، ٚطط٠ٛش٘خ ، ٚطـ١ّغ ح٨عظؼّخسحص وّلشن ٌٍظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش 

ٚطٕظ١ُ ِٕطمٟ ٩ٌعظؼّخسحص غ١ش حٌّظٛحصٔش ٌظؼظ١ُ ، ٚطشط١ذ ، حٌظ١ّٕش حٌمطز١ش ؿٙذح رخطـخٖ 

أٚي  ح٨لظظخدٞ حٌفشٔغٟ فشحٔغٛح ر١شٚ ِٕز حٌخّغ١ٕخص ٠ؼذٚطـذس ح٦شخسس اٌٝ أْ  فخػ١ٍظٙخ

ٌّظٛحصٔش ٌظلم١ك ِٓ كذد حٌّفَٙٛ حٌؼخَ ٤لطخد حٌظ١ّٕش ِغ حٌظضحِٗ رٕظش٠ش حٌظ١ّٕش غ١ش ح

 خؼش)  ، ٚحٌّظّؼٍش رخ٢طٟ ٌظلم١ك ؿٍّش ِٓ حٌّٕخفغٚ،  ح٨ٔذِخؽ ر١ٓ حٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش

،2019 : 5-4 ):- 

 . ػٍٝ ر١ٕش أعخع١ش ٚحكذس ع١مًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌٕغز١ش حسطىخص حٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش - أ

 .ح٦ٔظخؿ١ش ع١مًٍ ِٓ طىخ١ٌف ٔمً ِغظٍضِخص ح٦ٔظخؽ  ٚطٛؽ١ٓ حٌّششٚػخص، طـ١ّغ  - د

، ٚطذس٠زٙخ ، ُٙ فٟ طؤ١ٍ٘ٙخ ؼخٍِش حٌّـظّؼش فٟ ِىخْ ٚحكذ ع١غاِىخ١ٔش طؤ١ِٓ ح٠٤ذٞ حٌ - ص

 . ح٦ٔظخؿ١ش حٌّخظٍفش خصػٚصؿٙخ فٟ حٌّششٚ

          . ػٍٝ حخظ٩فٙخ حٌّٕظـش عظ١ؼخد حٌغٍغاِىخ١ٔش طؤ١ِٓ ح٤عٛحق ح٩ٌ صِش ٨ - ع

رزحطٗ  ٚأٔٗ ِفَٙٛ لخثُ، َ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌظطشق ا١ٌٗ ِٓ طٛػ١ق ٌّفٙٛ ِخ طُطؤع١غخ ػٍٝ          

ح٨لظظخدٞ  ٚحٌّٕظُ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِشحدفخ ٌّفَٙٛ حٌّٕٛ، ِؼظّذح ػٍٝ أدٚحص حٌظخط١ؾ حٌّغزك 

آدَ  ١ٍضٞىحٌّفىش ح٨ٔٓ حٌى٩ع١ه ٚػٍٝ سأعُٙ ٠حٌّفىش أغٍذ حٌظٍمخث١ش وّخ أشخس ٌزٌه حٌمخثُ ػٍٝ

حٌظ٠ّٕٛش  ٟ حٌزٞ ٌُ ٠خذَ حٌّغ١شسزشحٌش حٌٍ  ٌفىػٍٝ ٚفك ح حٌزٞ ظً عخثذح ٌؼمٛد ِٓ حٌضِخْع١ّغ 

 ِٓ حٌفشصحٌؼذ٠ذ  حٌذٚي حٌٕخ١ِشأ٘ذسص  لغ١ٓ أٚػخػٙخ ح٨لظظخد٠ش ، ارفٟ عؼ١ٙخ ٌظ ٌٍزٍذحْ حٌٕخ١ِش 

ش فٟ ِؼخٌـش طغُٙ رظٛسس فؼخٌرً ٌُٚ ، فٟ ِـخ٨ص ِظؼذدس  حٌظ٠ّٕٛش ٌٍٕٙٛع رٛحلؼٙخ ح٨لظظخدٞ

ٚحٌّظّؼٍش رخسطفخع ِؼذ٨ص  ٘زٖ حٌذٚي ، ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ، ح٨لظظخد٠ش  صى٩حٌّش

خٛي ذٚحٔؼذحَ حٌؼذحٌش فٟ طٛص٠غ حٌ، حٌّٕٛ حٌغىخٟٔ  صٚص٠خدس ِؼذ٨، ٚطفخلُ ِشىٍش حٌزطخٌش ، حٌظؼخُ 

 .   ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ، ٚػذَ سفغ حٌّغظ٠ٛخص حٌظل١ش ، حٌّؼشف١ش ، ٚحٌّٙخس٠ش 

، طٕغـُ ِغ ِخ ٘ٛ ِظٛحفش ِٓ ِٛحسد  شحِؾ ط٠ّٕٛش لخرٍش ٌٍظٕف١زٚر خ  ،َ حػظّخد٘خ خططذرٌه ٌؼ         

، ٚحّ٘خٌٙخ ٌذٚس حٌؼٕظش ِٓ ؿٙش   ٌٍذٚي حٌّظمذِش  ٚحٌّلخوخس، حٌظم١ٍذ ١ٌِٚٛٙخ ٔلٛ ، خص ٚاِىخٔ

ٚحٌّٛحسد حٌظٟ طّظٍىٙخ لخدسس ػٍٝ خٍك ر١ٕش ، ظٕخ ِٕٙخ أْ حٌؼشٚحص  ِٓ ؿٙش أخشٜ حٌزششٞ 

ٚطخطٟ حٌؼمزخص حٌظٟ طؼظشع عزً حٌٛطٛي ٌظلم١ك ، ٚحٌظطٛس ، حلظظخد٠ش لخدسس ػٍٝ ح٨سطمخء 

 حٌظٟ ططّق فٟ حٌٛطٛي  شح٨لظظخد٠حٌظ١ّٕش ، ٚطلم١ك حٌظمذَ  ط٨ٛ اٌٝ ِشكٍشٚ سحٌّٕشٛد ح٤٘ذحف
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 . خا١ٌٙ

          ْ  ِٓ ِٛحػ١غ وخٔض ِٚخ صحٌض ِٛػٛع رلغ ظؼٍك رِٗٚخ ٠، حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ِفَٙٛ ا

١ّ٘٥ٌش حٌىز١شس  ح  ح٨لظظخد٠ش ٔظش رخٌمؼخ٠خ ٌّظخظظ١ٓٚػٕخ٠ش ِٓ لزً ح، ِٚٛػغ ح٘ظّخَ ، ٚدسحعش 

ٚحٌظمذَ حٌزٞ ٚطٍض ، وٛٔٙخ ِطٍذ حٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طش٠ذ حٌٍ لخق رشوذ حٌظطٛس  حٌظٟ طلظٝ رٙخ

ٚخش٠طش ؽش٠ك ، أخشٜ خطض ٌٕفغٙخ ِٕٙؾ ػًّ  ٚطخرؼظُٙ دٚي  ، ا١ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ 

ٚحػلش حٌّؼخٌُ طغؼٝ ِٓ خ٩ٌٙخ ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ طـؼً ِٕٙخ د٨ٚ خخسؽ طظ١ٕف حٌذٚي 

حٌظٟ كٌٛض ح٤ك٩َ ٚح٨طشحس ٚطؼخفش حٌـٙٛد   حٌؼض٠ّشِٓ خ٩ي   ٚطمذِخ،  ٛسحططرً أوؼش حٌٕخ١ِش 

ططّق ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي حٌظٟ ِخ صحٌض  ّٔٛرؿخ ٠لظزٜ رٗأٚؿؼٍض ِٕٙخ  ،اٌٝ كم١مش 

حٌذٌٚش حٌؼذ٠ذ ِٓ  فٟ لخيحٌ ٘ٛ وّخٚ، ِٚٛحسد ، خص ِىخٔٗ ِٓ اخ ػٍٝ حخظ٩ف ِخ طّظٍىطشحٚف ِىخٔٙ

ٌٝ حٌّغظ٠ٛخص خص حٌشٟء حٌىؼ١ش ا٨ أٔٙخ ٌُ طظً اٚح٨ِىخٔ، حٌظٟ طّظٍه ِٓ حٌّٛحسد  حٌذٚي حٌٕخ١ِش

 .  ٚحٌطز١ؼ١ش، ٚحٌزشش٠ش ، خطٙخ حٌّخد٠ش ِىخٔٚا ، حٌظٟ طظ٩ءَ

             ُ ْ   ِٚٓ ػ حٌظٛسس أطزلض أوؼش ٚػٛكخ ٌٍزشٕ٘ش ػٍٝ أْ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش رلخؿش اٌٝ فب

وٟ  ٕخ١ِشزٍذحْ حٌحٌٚ٘ٛ ِخ طلظخؿٗ ، طخط١ؾ ِغزك لخثُ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش سط١ٕش طزذأ رخ٤ُ٘ ػُ حٌُّٙ 

ِٓ خ٩ي  طغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ ر١ٕش  ٙخِخٌٚطشحوُ سأط ، ح٦ٔظخؿ١ش طىْٛ عززخ فٟ سفغ ِؼذ٨طٙخ 

ٚفك ػٍٝ حعظـخرش ٌٍّظغ١شحص ح٨لظظخد٠ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ  حٌّشكٍش ٗٚرلغذ ِخ طظطٍز، ح٨لظظخد 

٠ّٚىٓ ، حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  س وً حٌؼمزخص حٌظٟ طؼظشع ؽش٠كٚع١ٍّش ِظـخٚص، سإ٠ش ٚحػلش 

رؼشٚسس  غ١ش ِؼٕٟ وٛٔٗ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٠خظٍف ِٓ ِفَٙٛ حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞأْ حٌمٛي 

ِخ دفغ  حٌزٞ وخْ عخثذح ٌفظشحص ِّظذس ِٓ حٌضِٓ ٚ٘ٛ، ح٨لظظخد ؿٛ٘ش٠ش فٟ ر١ٕش اكذحع طغ١١شحص 

ٚطٍض  ِخ ٛطٛي اٌٌٍٝ ِٚٛحطٍش ح١ًٌٍ رخٌٕٙخس ، فه ح٨سطزخؽ  ر١ٓ حٌّف١ِٛٙٓ اٌٝ  ٌٕخ١ِشحزٍذحْ حٌ

 .ظمذَ ا١ٌٗ رٍذحْ حٌؼخٌُ حٌّ

ٚحٌّلخ٨ٚص حٌـخدس ٨ طضحي ِغظّشس فمذ خطض رم١ش حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش خطٛحص ٔلٛ حٌٛطٛي اٌٝ         

، ٚحٌظطٛس ، ٚحٌلشِخْ اٌٝ كخٌش حٌظمذَ ، ط١ّٕش حلظظخد٠ش طىْٛ عززخ فٟ حٔظشخٌٙخ ِٓ كخٌش حٌظخٍف 

ح٤ِؼً ٚرلغذ حعظغ٩ٌٙخ ، ِظفخٚطش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  خ  ٔغز رزٌه ش  لممِٚح٨صد٘خس 

  . ٌّٛحسد٘خ حٌّظخكش

 

 

 



 11 اٌفظً الأٚي .......... الإطاس إٌظشي ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح ، ٚدٚس٘ا فً ػٍٍّح اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 

 

 

 

 

 

وٛٔٙخ أدسوض  وز١شح   ٚأٌٚض ٘زح حٌـخٔذ ح٘ظّخِخ  ، ظ١ّٕش حٌزشش٠ش  حٌحطـٙض أٔظخس حٌؼخٌُ ٔلٛ            

ٚأْ ِخ ٠ّىٓ ططز١مٗ ، حٌظٛحد  سؿخدخثؼش أٔٙخ وخٔض طغ١ش ػٍٝ غ١ش رؼذ ِؼٟ ػمٛد ِٓ حٌظ١ّٕش حٌؼ

 ْ ٕ٘خن أعزخرخ  ا را ٕخ١ِشزٍذحْ حٌحٌٌٍظطز١ك فٟ  خ  فٟ رٍذحْ حٌؼخٌُ حٌّظمذَ ١ٌظ رخٌؼشٚسس أْ ٠ىْٛ طخٌل

 ٨ ٠ّىٓ ٌٙخ أْ طخذَ رحطٙخ ح٤عزخدٚ، فٟ ِٕخؽك ِؼ١ٕش ِٓ حٌؼخٌُ  ػذس ٠ّىٓ ٌٙخ أْ طلمك ٔـخكخ  

 ، ٚ٘ٛ ِخ دفغ رخٌظفى١ش اٌٝ ا٠ـخد حٌلٍٛي ح٩ٌ صِش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، رٍذحْ أخشٜ ِظخٌق

ٚوخْ رٌه ػٓ ؽش٠ك ِخ ٠ؼشف رخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش حٌظٟ رذأص رٛحدس٘خ رؼذ حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ، 

طّض  مذحٌغخػش ففخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ١ٌغض ١ٌٚذس ، ػمذٞ حٌؼّخ١ٕٔخص ٚحٌظغؼ١ٕخص  خ٩يٚطزٍٛسص 

ا١ٌٙخ ِٓ خ٩ي طؼض٠ض حٌّٕخفغ حٌزشش٠ش ِٕز صِٓ رؼ١ذ ار طٕخٌٚض وظخرخص أسعطٛ ٚحرٓ خٍذْٚ  شخسسح٦

٠ّؼً ٚأْ حٌىغذ ، خ ّٚششكٙ، ٚحٌىغذ ،  فٟ ِمذِظٗ ٌز١خْ كم١مش حٌشصق وخ٩ِ   حٌزٞ أفشد فظ٩  

 ، (11-13: 2012حٌلـخٚٞ ،) ل١ّش ح٤ػّخي حٌزشش٠ش

حٌض٠خدس ، ٚحٌّٕخء ٚحطط٩كخ طؼٕٟ ص٠خدس  حٌمذسحص حٌز١ٕ٘ش ،  طؼٕٟ ٌغش   فخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش             

، ٌٚظٛػ١ق ِفَٙٛ   طٍزش ٠شحلظظخدلخػذس ٚحٌـغذ٠ش ٌٍزشش ٚرّخ ٠ٕغـُ ِغ حٌظطٍؼخص ٔلٛ رٕخء 

، ـّغ ػٍٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌؼٕظش حٌزششٞ حٌظٟ ط  عٕزوش ػذدح ِٓ ح٢سحء ٚح٤فىخس  حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش

 1990فمذ طذس ػٓ رشٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظلذس ح٦ّٔخثٟ ػخَ  ، ١ٍّش ط٠ّٕٛش٤ٞ ػ ٟوٛٔٗ حٌّلٛس ح٤عخع

"حٌظ١ّٕش رخ٢طٟ  1995طُ طؼذ٠ٍٗ فٟ حٌؼخَ ٙخ ٌّفِٙٛ طمش٠ش رؼٕٛحْ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ؿخء ف١ٗ طؼش٠ف

مش ٠ّٚىٓ أْ طظغ١ش رّشٚس حٌضِٓ" حٌزشش٠ش طؼٕٟ خ١خسحص حٌٕخط ٠ّٚىٓ أْ طىْٛ ٘زٖ حٌخ١خسحص ِطٍ

  . (8: 2017، كىخسغض٨ٟٔ ، )

ٔض  ٚفك ِخػٍٝ  "طٛع١غ حٌخ١خسحص أِخَ حٌزشش فٟ ظً ِـّٛػش ِٓ حٌلمٛق أ٠ؼخ   طؼٕٟٚ       

حٌزٞ طُ ،  1948/12/10ػ١ٍٗ ح٦ػ٩ْ  حٌؼخٌّٟ ٌلمٛق ح٦ٔغخْ حٌظخدس ػٓ ح٤ُِ حٌّظلذس فٟ 

خ٠خ حٌّظؼٍمش  أُ٘ حٌمؼٓ ِخدس طشوض ػٍٝ ١ٚحٌّظؼّٓ ػ٩ػـ،  1976ٚحٌّظخدلش ػ١ٍٗ فٟ حٌؼخَ  ، حلشحسٖ

 . ( 53-57: 2020، رشحْٚ)ٚحٌؼ١ش حٌىش٠ُ    ٌل١خس ٚحٌّؼشفشفٟ ح  ولمٗ  رخ٦ٔغخْ

ِخ  ػٍٝ ٚفكحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  ِئشش ػ١ٍٙخ ِىٛٔخص ح٤رؼخد ـ حٌظٟ طشظًّ ـٚطؼذ ٘زٖ حٌلمٛق        

  : ٟح٢طحٌزٞ ٠ٛػلٗ حٌشىً ،  2010ٌغٕش  ح٦ّٔخثٟرشٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظلذس ٗ ر  ؿخء

 

 ٚذطٛس٘ا ٙا ،ٚٔظشٌاذ،  ِفَٙٛ اٌرٍّٕح اٌثششٌح -اٌّثحث اٌثأً :
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 *(MDI)  اٌثششٌحاٌرٍّٕح ِؤشش ِىٛٔاخ  (2شىً )اٌ

 

  

 

  

                

 

 

 

 

 . 18:  اٌىٌٛد ، ذحًٍٍ ذمشٌش اٌرٍّٕح اٌثششٌح.  (2013). اٌّؼٙذ اٌؼشتً ٌٍرخطٍظ -اٌّظذس :

حٌشفخٖ  ٌظلم١كٚحٌؼذحٌش ، ِزذأٞ حٌلش٠ش ذص حٌظٟ أو،  *(ٓأِخسط١خ طظخرخص )ّٙض وعأوّخ          

حٌّلٛس حٌزٞ طذٚس  حٌظٟ طؼذ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠شٛحرش ٠ش كم١م١ــش ػزش رط١ّٕش حلظظخد ح٨لظظخدٞ ِٓ خ٩ي

ٚحٌّفىش٠ٓ ، ِلؾ أٔظخس حٌزخكؼ١ٓ أطزلض كظٝ ٚحٌظمذَ  ، ّظؼٍمش رظلم١ك حٌظطٛسكٌٛٗ وً حٌّفخ١ُ٘ حٌ

 ١شذٌٚٚحٌظمخس٠ش حٌّل١ٍش ، ٚح٨ل١ّ١ٍش ، ٚحٌ ، حٌىظذ  ٙخ آ٨فظطشؿّٚ، ٚحٌّٙظ١ّٓ رخٌشؤْ ح٨لظظخدٞ ، 

رذأص رخٌزشش ٌظلم١ك أ٘ذحف حلظظخد٠ش ٨ ٠ؼذٚ ش ث١غ، ٚلذ ِش ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش رّشحكً س

،  حٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌظذس٠ذِٓ خ٩ي  ٞحٌزشش حٌؼٕظش ط١ّٕش رذأص ػ١ٍّش ح٦ٔغخْ ف١ٙخ ا٨ ِـشد ٚع١ٍش ػُ

٠ش رؼذ أْ وخْ ح٦ٔغخْ أطزق حٌغخ رؼذ رٌه أطزلض حٌظ١ّٕش ِٓ أؿً حٌزشش رّؼٕٝ أْ ٚحٌظؤ١ً٘ ، 

ش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش رشىً أوؼش دل ص رٙخش  كٛي حٌّشحكً حٌظٟ ٌِّٚض٠ذ ِٓ حٌظٛػ١ق ،  ح٤دحس ٚحٌٛع١ٍش

فٟ  طذٚس أٚي طمش٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌزشش٠شٝ ٌا  ٨ٛ  حٌلشد حٌؼخ١ٌّش ح٤ٌٚٝ ٚط خٌفظشس حٌظٟ عزمضر رذءح  

٠ٛػق ِشحكً حٌظطٛس حٌض١ِٕش حٌظٟ ِشص رٙخ ح٢طٟ حٌـذٚي ، ٚ حٌّظلذسح٤ُِ  رذػُ ِٓ 1990حٌؼخَ 

 .  صحٌلشد حٌؼخ١ٌّش ح٤ٌٚٝ اٌٝ ِطٍغ حٌظغؼ١ٕخ حٌزشش٠ش لزً حٌظ١ّٕش

:- Human Development Index  HDI )*)    

ٌؼًّ فً اٌرذسٌظ فً اٌٍّّىح اٌّرحذج  1933ٌٚذ فً ٔٛفّثش  ٕ٘ذي الرظاد ٚفٍٍغٛف ػاٌُ -: *)أِاسذٍا طٓ(

  1998ٚاٌٛلاٌاخ اٌّرحذج الأِشٌىٍح حاطً ػٍى جائضج ٔٛتً فً اٌؼٍَٛ الالرظادٌح 

 متوسط سنوات الدراسة

متوسط سنوات الدراسة 

 المتوقع

متوسط العمر المتوقع عند 

 الولادة

نصٌب الفرد من الدخل 

 القومً الاجمالً

المستوى المعٌشً 

 اللائّق

 عادـــالأب

التنمٌة دلٌل 

 البشرٌة

 المؤشرات

 

 اكتساب المعرفة

 

 حٌاة صحٌة مدٌدة
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   اٌضًِٕ ٌٍرٍّٕح اٌثششٌحِشاحً اٌرطٛس  (2) جذٚياٌ

 حٌٕظشس اٌٝ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش                حٌّشكٍش حٌض١ِٕش      حٌظغٍغً

ِخ لزً حٌلشد حٌؼخ١ٌّش  1

 ح٤ٌٚٝ

ح٨ٔغخْ  ذغ طشوض ػٍٝ حٌؼًّ ٚح٦ٔظخؽ ٚطؼحلظظخد٠ش حٌطخر

 . ػٕظشح ِٓ ػٕخطش ح٦ٔظخؽ

ِخ ر١ٓ حٌلشر١ٓ  2

 حٌؼخ١ٌّظ١ٓ ِٚخ رؼذّ٘خ 

  .ٌزؼذ ح٦ٔغخٟٔ فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش رذح٠ش ػذ ح

فٟ عظ١ٕخص حٌمشْ  3

 حٌؼشش٠ٓ

ك حٌظ١ّٕش فٟ حٌـٛحٔذ ٌظلم١ خ  حٌؼٕظش ح٦ٔغخٟٔ أعخع

  -: حٌظخ١ٌش

 . ح٨عظخذحَ ح٤فؼً ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش -1

 ،طلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش رٛحعطش حٌظذس٠ذ -2

  . طلف١ض حٌذػُ حٌشؼزٟ ٌـٙٛد حٌظ١ّٕش -3

، حٌؼذحٌش  -:ض حٌفىش حٌظّٕٛٞ ػٍٝ لؼ١ظ١ٓ ّ٘خ سو   خصفٟ حٌغزؼ١ٕ 4

ضص ٚحٌمؼ١ش حٌؼخ١ٔش سو  ، ٚظخ٘شس حٌفمش ، ٚطٛص٠غ حٌذخً 

ػٍٝ ػٍٝ طٛف١ش ح٨كظ١خؿخص ح٤عخع١ش ٤فشحد حٌّـظّغ 

 . ٚفك ِزخدسس ِٕظّش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش

١ٙىٍٟ ِٓ خ٩ي ح٘ظُ حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ رخٌظى١ف حٌ فٟ رذح٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص 5

ؼٕٟ حٌخظخظش دْٚ ِشحػخس ٌٍفجخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ط

 . طشحؿغ حٌّغخس ح٠٦ـخرٟ ح٦ٔغخٟٔ

خفخلخص رشحِؾ حٌظى١١ف ح١ٌٙىٍٟ حٌّطزمش ِٓ لزً ظٙٛس ا ِغ ٔٙخ٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص 6

 . طٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ

طذٚس أٚي طمش٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٚ٘ٛ ػزخسس ػٓ دسحعش  1990فٟ ػخَ  7

لخَ رٙخ ح٨لظظخدٞ ِلزٛد حٌلك رؼٕٛحْ "ِئشش حٌظ١ّٕش 

  . ح٦ٔغخ١ٔش" رذػُ ِٓ ح٤ُِ حٌّظلذس
 

 

 ػاِش خضٍش اٌىثٍغً ،)فً   اٌرٍّٕح الاجرّاػٍح ٚاٌثششٌح اٌّغرذاِح ،. ( 2015). اٌجًٕٙؼٍُ تٓ ػطاالله ٔ -اٌّظذس :

 .  86-87: ، اٌشٌاع داس جاِؼح ٔاٌف ٌٍٕشش ، دساعاخ حٛي اٌرٍّٕح اٌّغرذاِح(
 

ػ١ٍّش طل١ًٍ " خؤٔٙرحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  فٟ طفغ١شُ٘ ٌّفَٙٛ ح٨لظظخد١٠ٓ حٌّفىش٠ٓ ٠شٜ ػذد ِٓٚ        

 ، ٚحٌؼًّ، ٚحٌذخً ، ٚحٌؼٕخ٠ش حٌطز١ش ، ٚص٠خدس فشطُٙ فٟ ِـخ٨ص حٌظؼ١ٍُ ، ِذٜ طفؼ٩١ص ح٤فشحد 

ُ  ظظخد٠ش ، ح٨ل ١خسلٟ ِـخ٨ص حٌفؼ٩ ػٓ ص٠خدس خ١خسحطُٙ ف  ٟ ــفٙ ٚحٌغ١خع١ش ، ٚح٨ؿظّخػ١ش ِٚٓ ػ
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   . (40: 2009، ؿخعُ ؿخرش،) حٌّـظّغ"ٚ ، دفشحٌفؼ١ٍش ٤ػش طٍه حٌـٛحٔذ فٟ ك١خس  طشؿّش

"حٌـٙٛد حٌظٟ طززي ٦كذحع عٍغٍش ِٓ حٌظغ١ـــشحص حٌٛظ١ف١ش ٚح١ٌٙى١ٍش ح٩ٌ صِش  أ٠ؼخ   طؼٕٟٚ        

 حٌّـظّغ ٚرٌه رض٠خدس لذسس أفشحدٖ ػٍٝ حعظغ٩ي حٌطخلخص حٌّظخكش اٌٝ ألظٝ كذ ٌظلم١ك لذس ٌّٕــــٛ

 . (2014:18 ، رذسحْ) "حٌطز١ؼٟ ٌٍّٕٛٚحٌشفخ١٘ش ٥ٌفشحد رؤعشع ِٓ حٌّؼذي ، ِٓ حٌلش٠ش 

ػٍٝ  ح  ٚلخدس،  ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ طـؼً حٌفشد ِٕظـخ  ، ِـّٛػش حٌٛعخثً اٌٝ "حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  ٚطش١ش

ٚح٨وظفخء حٌزحطٟ ػٍٝ طؼ١ذ حٌغزحء ، ٚحٌؼًّ ، ٚحٌغىٓ ، ٚحٌظلش ، ، طلم١ك أوزش لذس ِٓ حٌشفخ١٘ش 

 . (2017:29 ، حٌمظ١ش) "ٚحٌظؼ١ٍُ

ػ١ٍّش ػشٚس٠ش طٙذف اٌٝ طلش٠ه ، "ٚؿخء ِفَٙٛ آخش ٠ش١ش اٌٝ أْ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٟ٘           

ٚط١خغش ، ٚط١ّٕش حٌمذسحص ، ٚحٌىفخءحص حٌزشش٠ش فٟ ؿٛحٔزٙخ حٌؼ١ٍّش ، أٚ حٌف١ٕش ، أٚ ، ٚطمً 

 فٍغفخصحٌفٟٙ ٚع١ٍش طؼ١ّ١ٍش طّذ ح٨ٔغخْ رخٌّؼخسف ، ٚحٌّؼٍِٛخص ، ٚحٌّزخدة ، ٚ ِٓ ػُٚ ، حٌغٍٛو١ش

  . (54-55: 2010ٟ ،حٌشر١ؼ) "ذ ِٓ ؽخلش ح٨ٔغخْ ػٍٝ حٌؼًّ ، ٚح٦ٔظخؽــطض٠ حٌظٟ

ٚطٕظ١ُ ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش رّفِٙٛٙخ حٌؼخَ طؼٕٟ "طٛع١غ حٌخ١خسحص أِخَ حٌزشش ِٓ خ٩ي رٕخء           

، ٚحٌظذس٠ز١ش ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ،ٚرّشخسوظُٙ حٌزحط١ش ، فٟٙ ػ١ٍّش شخٍِش ٌزٕخء حٌمذسحص حٌظل١ ش ، حٌمذسحص 

رٕخء حٌمذسحص ، ٚحعظخذحِٙخ ، ٚطلم١ك أػٍٝ  : ٚطشوض ػٍٝ ػ٩ػش ِلخٚس أعخع١ش ٟ٘، ٚحٌظخط١ط١ش 

 . (19-20: 2016ِظطفٝ ،) "أظخؿ١ش ِّىٕش  فٟ ظً حٌذٚس حٌفخػً ٌٍذٌٚش

ء حٌلش٠خص حٌّّٕٛكش  ٌٍٕخط أِش ٌٗ د٨٨طٗ ، ٛحٌظ١ّٕش ، ٚحٌظط٠ٛش فٟ ػبْ ٚػ١ٍٗ "ف          

 ( . 23: 2004ٓ ،ؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ، ٚعزً حٌٕٙٛع رٙخ" )طفّٕٙخ ٌ فٟرؼ١ذس حٌّذٜ  ٚطؤػ١شحطٗ 

 حٌظخدس ػٓ 2016ٚؿخء طؼش٠ف حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش رلغذ طمش٠ش د١ًٌ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌٍؼخَ          

حٌلش٠خص ٌٍـ١ّغ وٟ ٠ظّىٓ وً أغخْ "حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش طؼٕٟ  ٥ُِ حٌّظلذس اٌٝ أْحٌزشٔخِؾ ح٦ّٔخثٟ ٌ

حٌشفخٖ ِٓ خ٩ي طٛف١ش حٌٛظخثف ، ٚح٦ِىخٔخص ،  كش٠ش ِٓ حطخخر ِخ ٠ٕشذٖ ِٓ خ١خسحص ، ٚطظؼّٓ 

 . (1: 2016، ٥ُِ حٌّظلذسٌزشٔخِؾ ح٦ّٔخثٟ ٌح)" ح٨عظم١ٌ٩شٚكش٠ش حٌظظشف ، ٚ

ٓ طمٛد ح٤فشحد ٌّٕلُٙ ِغخكش ِ"حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  ْ  طؤع١غخ ػٍٝ ِخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي ا           

ظٕظ١ّ١ش ، ٚحٌفىش٠ش ، حٌلش٠ش طّىُٕٙ ِٓ طٛع١غ خ١خسحطُٙ ح٨لظظخد٠ش ، ٚحٌغ١خع١ش ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚحٌ

ٚطّٕلُٙ حٌمذسس ػٍٝ  ٚحٌّؼٕٛٞ ،، ٛد ػ١ٍُٙ رخٌٕفغ حٌّخدٞ ٚحٌؼمخف١ش وٟ ٠ظٍٛح اٌٝ طلم١ك وً ِخ ٠ؼ

حٌظٟ طغؼٝ ؿ١ّغ حٌذٚي ش س ٌزٍٛؽ أ٘ذحف حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠طٛظ١ف وً اِىخٔخطُٙ فٟ ِـخ٨ص ِظؼذد

 ٌظلم١مٙخ". 



 13 اٌفظً الأٚي .......... الإطاس إٌظشي ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح ، ٚدٚس٘ا فً ػٍٍّح اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 

 

   ش٘خحفٟ طِٛىخٔخص ، ٚكش٠ش حٌظظشف حٌظٟ ٠ٕزغٚحٌشىً ح٢طٟ ٠ٛػق ؽز١ؼش حٌٛظخثف ، ٚح٦        

 ( إٌّٙج اٌرحًٍٍٍ ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح3شىً )اٌ

 

        

 

 

 

 

 

 

)ذشجّح فشٌك  ٌّحح ػاِح ، ذمشٌش اٌرٍّٕح اٌثششٌح ـ ذٍّٕح اٌجٍّغ ـ (.2016لأُِ اٌّرحذج. )اٌثشٔاِج الإّٔائً ٌ -اٌّظذس :

 2، وٕذا :  Lowe-Martin Group ِٓ ٌجٕح الأُِ اٌّرحذج الالرظادٌح ، ٚالاجرّاػٍح( ، ِطثؼح

ْ  أغٍذ  ظٗكظ٠٩ّىٓ ِ ِٚخ          شو١ض ػٍٝ حٌؼٕظش حٌزششٞ رظفظٗ حٌظ  حطـٙض ٔلٛ دٚي حٌؼخٌُ أ

 .  ٚح٨سطمخء رٗ طط٠ٛشٖفؼٍّض ػٍٝ  ٚحٌٛع١ٍش، حٌغخ٠ش 

        "  ْ ، ِٚظ١ٓ ٔظشح ٌمذسطٙخ  ، حلظظخد لٛٞحٌّٛحسد حٌزشــش٠ش طشىً حٌمخػذس ح٤عخع١ش ٌزٕخء ار أ

ٌذفغ ػـٍش حٌّٕٛ اٌٝ  ٚطٛؿ١ٙٙخ حٌٛؿٙش حٌظل١لش ، غ٩ٌٙخ ٚحعظ، ٚوفخءطٙخ ػٍٝ طـ١ّغ ح٤ِٛحي 

 . (4: 2008حٌلٍٛ ،)ح٤ِخَ" 

ٚحٌغخ٠خص حٌظٟ ، طٙذف ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌظلم١ك ؿٍّش ِٓ ح٤٘ذحف :  أ٘ذاف اٌرٍّٕح اٌثششٌح 

 -: (8: ،د.د.ص حٌلٍزٟ)ٕٙخ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٗ ِٚ زٕخء ِـظّغ لخدسٍ رطغُٙ 

 رٕخء حٌمذسحص حٌزشش٠ش ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚحٌّظغ١شحص حٌطخسثش . -1

 . فشص حٌؼًّ حٌّظخكشِغ ِغخػذس ح٤فشحد فٟ طط٠ٛش حٌز حص ٚرّخ ٠ظ٩ءَ  -2

 حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش .حٌظذس٠ذ حٌّغظّش ٌشفغ حٌّٙخسحص  -3

  ِغخػذس ح٤فشحد فٟ طغ١١ش ٔظشطُٙ حٌغطل١ش اٌٝ ٔظشس أوؼش ػّمخ . -4

 . ح٤٘ذحفٌظلم١ك  طخلخصح١ٌّش ٚادحسس حٌٛلض ٚحعظغ٩ي حٌظشو١ض ػٍٝ ل١ّش ٚأ٘ -5

 

 ِا ٌطّح الإٔغاْ أْ ٌىْٛ ػٍٍٗ ، أٚ ٌفؼٍٗ   -: اٌٛظائف  
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  اٌمذسج ػٍى اٌفؼً ، ٚالإٔجاص -اٌظٛخ ، ٚالاعرملاٌٍح :

  اٌرٍّٕح اٌثششٌح
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 ح٤فشحد و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّشى٩ص ٚا٠ـخد حٌلٍٛي ح٩ٌ صِش ٌٙخ .طؼ١ٍُ  -6

  -: ح٢طٟ حٌشىً ِٓ خ٩يحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  أرؼخد أُ٘ اٌٝح٦شخسس  ٠ّىٓٚ

 اٌرٍّٕح اٌثششٌحأتؼاد ( 4شىً )اٌ

 

 

 

  

 

 

  اٌفغاد اٌّاًٌ ٚالإداسي ٚأثشٖ ػٍى ِؤششاخ. ( 2017)اٌمظٍش .  اتشاٍُ٘ خًٍٍ عٍطاْ إٌى اٌثاحث اعرٕادا   ِٓ اػذاد اٌشىً

، وٍٍح الإداسج ٚالالرظاد ، لغُ  ، جاِؼح اٌمادعٍح ( ، سعاٌح ِاجغرٍش2004-2014)اٌرٍّٕح اٌثششٌح فً اٌؼشاق ٌٍّذج 

  . الالرظاد

 

 -: (29-30: 2017حٌمظ١ش ،) اَذًػٍى إٌحٛ  اٌرٍّٕح اٌثششٌح أتؼادٚذؼشّف 

حٌظٟ طشىً ك١خطُٙ  طٛع١غ حخظ١خسحطُٙ ػٍٝأفشحد حٌّـظّغ  ص٠خدس لذسس٠ؼٕٟ حٌزٞ  -: اٌرّىٍٓ -1

حٌّغخس ػٕذ حٌؼشٚسس طظل١ق ٚ،رذػُ ِٓ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ِٓ خ٩ي حٌظٛػ١ش 

 . ُٙ حٌؼٕظش حٌفخػً فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠شٛطفر

حٌظٟ طؼٕٟ حٌـذ٠ش فٟ أعٍٛد حٌلىُ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ ػٍٝ أعخط حٌلٛحس  -: اٌحاوٍّح -2

  . غٚططٍؼخص أفشحد حٌّـظّ، ٚفك آ١ٌخص ع١ٍّش طٕغـُ ػٍٝ ٚحٌّلىَٛ ، ر١ٓ حٌلخوُ 

حٌظٟ طشىً أعخط ، ٚطؼٕٟ ص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ٚطشش١ذ حعظؼّخي حٌّظخدس حٌّلذٚدس  -: الإٔراجٍح -3

  . طٍز١ش حٌلخؿخص حٌزشش٠ش حٌّشىٍش ح٨لظظخد٠ش رٙذف

ح٤ؿ١خي حٌلخ١ٌش دْٚ طؼش٠غ لذسس ح٤ؿ١خي حٌمخدِش خ١خسحص ّخْ طؼٕٟ ػحٌظٟ  -:الاعرذاِح  -4

  . اٌٝ حٌؼشس

رلغذ ِخ ؿخء فٟ طمخس٠ش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٚ٘ٛ ِظطٍق ِشحدف ٌّظطٍلٟ  -: الإٔظاف -5

 . دْٚ ط١١ّضِٓ  وخفش ٌّـظّغفشحد حؼٕٟ طىخفئ ، ٚاطخكش حٌفشص ٤رّٚحٌّغخٚحس ، حٌؼذحٌش 

 ، ٚطؼٕٟ حٌّغخّ٘ش حٌفخػٍش فٟ حطخخر حٌمشحسحص فٟ حٌؼ١ٍّخص ح٨لظظخد٠ش -: اٌّشاسوح -6

 . ٚػّخْ حٌشفخ١٘ش، ٚحٌؼمخف١ش ، ح٨ؿظّخػ١ش حٌفؼخ١ٌخص ٚطؼض٠ض 

١ٍٗ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش وٛٔٙخ طٙذف اٌٝ حٌزٞ طمَٛ ػ ٟحٌظٟ طؼذ حٌؼٕظش ح٤عخع -: اٌحشٌح -7

   . ٚسفغ حٌم١ٛد حٌظٟ طؼظشع حٌذٚس حٌفخػً ٥ٌفشحد، حٌخ١خسحص طٛع١غ 

 
 التنمٌة البشرٌة أبعاد

 الحرٌة

 المشاركة

 التمكٌن

 الاستدامة الإنصاف

 الحاكمٌة

 الإنتاجٌة
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 حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ، ٚر١ٓ سأط حٌّخي حٌزششٞ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌظذحخً ر١ّٕٙخ . ى٠ّٚٓ      

ٚحٌمذسحص حٌّؼشف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ، فظؼٕٟ ِـّٛع حٌّٙخسحص حٌزشش٠ش  اٌّٛاسد اٌثششٌح -أٚلا  :

ٚح٨عظفخدس ِٕٙخ ػٕذ حٌلخؿش وط٩د حٌـخِؼخص ، ٚحٌخش٠ـ١ٓ ، ٚأطلخد ، ٚطط٠ٛش٘خ ، حعظخ٩طٙخ 

 فبْ ِفَٙٛ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ؼذ حٌّفَٙٛ ح٤ٚعغ ، ٌٚزح حٌخزشحص حٌز٠ٓ ٌُ ٠ظُ ادخخٌُٙ اٌٝ عٛق حٌؼًّ

 . (4: 2018، ٠ل١خٚٞ)، ٚح٤ػُ  

حٌؼخ١ٍِٓ حٌ ز٠ٓ ٠ظ١ّضْٚ رّـّٛػش ِٓ حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص  ٠ّٚؼً سأط اٌّاي اٌثششي -ثأٍا  :

ٚأظخؽ ح٤فىخس حٌـذ٠ذس ،  حٌمخدسس ػٍٝ ادخخي حٌظؼذ٩٠ص ، ٚحٌظغ١شحص حٌـٛ٘ش٠ش ، ٚحٌخزشحص

رفؼً حٌظلغ١ٓ ، ٚح٨رظىخس حٌّظٛحطً ،  ح٤ػّخي ِٕظّخصعخ١ٌذ حٌّظطٛسس ػٍٝ وً شٟء فٟ ٚح٤

ِٓ خ٩ي  ٚحٌؼمٛي حٌّذرشس حٌظٟ طظّظغ رّؼشفش ٚحعؼش طـؼً حٌّٕظّش لخدسس ػٍٝ حٌظ١ّض ػخ١ٌّخ  

 ( .35: 2015شز١ش ،)شص حٌّٕخعزش" ـٌّظطٍزخص حٌضرخثٓ ، ٚحلظٕخص حٌف ح٨عظـخرش

  ح١ٔٛ١ٌغ١ف رلغذ طؼش٠ف، ٚطظ١ٕفخطٗ  ، سأط حٌّخي حٌزششَٞ ٠ّىٓ ح٦شخسس اٌٝ ِفٙٛوّخ           

ٚحٌزٞ ٠ؼذ  "حٌّخضْٚ حٌزٞ طّظٍىٗ دٌٚش ِخ ِٓ حٌغىخْ ح٤طلخء حٌّظؼ١ٍّٓ ح٤وفخء حٌّٕظـ١ٓأٔٗ 

ك١غ ف ِٓ " ٠ٚظٕٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ح٨لظظخدٞ ٛ خطٙخ ِٓ ك١غ حٌّٕفٟ اِىخٔ سث١غخ  ٩  ػخِ

 : (43-48: 2018ِذفٟٛٔ ،) ٟ٘ ِغظ٠ٛخص شػ٩ػٝ ٌف ا٠ظٕوّخ ٚخخص ، حٌظخظض اٌٝ ػخَ 

 . ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ح٤فشحد، ٠ظّؼً رخٌمذسحص  : سأط ِخي رششٞ فشدٞ -1

  . ص حٌزشش٠ش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌّـظّغ٠ّٚؼً حٌطخلخ : سأط حٌّخي حٌزششٞ حٌّـظّؼٟ -2

  . ٓ ٌٍؼًّ ِغظمز٩  ج١ٓ ٚح٠ٚ١ٌّٙؼٕٟ حٌؼخ١ٍِ  : سأط حٌّخي حٌزششٞ حٌّئعغٟ -3

 -ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّىٛٔخص سأط حٌّخي حٌزششٞ ف١ّىٓ طٛػ١لٙخ ِٓ خ٩ي حٌشىً ح٢طٟ :          

 ( ِىٛٔاخ سأط اٌّاي اٌثششي5شىً )اٌ

  

 

  

 

ذٍّٕح سأط اٌّاي دٚس أٔظّح اٌزواء الأػّاي فً .  (2015).ِحّذ ٍِٕش ػٛدٖ شثٍش اٌثاحث اعرٕادا إٌى ِٓ إػذاد  اٌشىً

  37-39 غضج : –ً ، اٌجاِؼح الاعلاٍِح ، فٍغطٍٓ اٌثششي فً اٌمطاع اٌّظشفً اٌفٍغطٍٕ

 مكونات رأس المال البشري

 الضمنٌةالمعرفة  المعرفة الصرٌحة معرفة العاملٌن

 مهارة العاملٌن خبرة العاملٌن

 ابتكارات العاملٌن معنوٌات العاملٌن
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ئػش طؤػ١شح  ططٛحفش ِىٛٔخص سأط حٌّخي حٌزششٞ  ٍلع ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌّزوٛس آٔفخ  أ٠ْٚ        

ٚطفغ١ش ، ٚحعظؼّخي ِزخششح فٟ ص٠خدس ِؼذ٨ص ح٦ٔظخؽ ، فخٌّؼشفش طّؼً لذسس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ؿّغ ، 

ًٍ ا٠ـخرٟ ػٍٝ أدحء طشىً طشحوُ ِؼشفٟ  حٌظٟ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨عظفخدس ِٕٙخ ، ٚحٌخزشس ٠ٕؼىظ رشى

حٌؼخ١ٍِٓ ، ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ طشىً حٌمذسحص حٌؼم١ٍش ، ٚحٌزذ١ٔش ، فؼ٩ ػٓ حٌلخٌش حٌٕفغ١ش حٌظٟ طلىُ 

ـذ٠ذ ، ٚح٨رظؼخد ػٓ ح٤عخ١ٌذ عٍٛن حٌؼخ١ٍِٓ ، ٚطظشفخطُٙ ، ِٚذٜ لذسطُٙ ػٍٝ ح٨رظىخس ، ٚحٌظ

   حٌظم١ٍذ٠ش .  

  لٍاط سأط اٌّاي اٌثششي -ثاٌثا :

ك ِخظٍفش ِٓ خ٩ي ل١خط حٌّٕخفغ حٌّظلممش ٌٍمٜٛ حٌزشش٠ش حث٠ّٚىٓ ل١خط سأط حٌّخي حٌزششٞ رطش

 -( : (The world group ,2018ٔظ١ـش ح٨٘ظّخَ رؼذد ِٓ حٌّئششحص 

خػذ حٌذسحع١ش ٚخظٛطخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌزمخء فٟ حٌّمِٚخ ٠ظؼٍك رٗ ِٓ ِئششحص ،  حٌظؼ١ٍُ ، -1

ْ  وً عٕش دسحع١ش اػخف١ش طض٠ذ ِٓ دخً حٌفشد ٌفظشس أؽٛي ، ار  % ، ٚوزٌه ف١ّخ 10رلذٚد أ

  ٠ظؼٍك رـٛدس حٌظؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي حٌظشو١ض ػٍٝ وفخءس حٌّؼٍُ .

ٚح٨ؿظٙخد ٌّخ ٠ظشطذ ػٍٝ رٌه ِٓ ػٛحثذ حٌّٙخسحص ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌؼخؽف١ش ، ٚحٌـذ ،  -2

 حلظظخد٠ش وز١شس .

ٚطٛف١ش حٌلّخ٠ش ِٓ ِؼذي حٌٛف١خص ، خفغ حٌظلش ، ِٚخ ٠ظؼٍك رٙخ ِٓ ِئششحص طظّؼً ر -3

 .حٌؼّش حٌّظٛلغ ػٕـذ ح٨ٌٛدس فؼ٩ ػٓ ح٦طخرش رخ٤ِشحع حٌّؼذ٠ش ، 

ْ  ح٤رؼخد حٌّزوٛسس آٔفخ           ً  رؼؼٙخ ، ٚي حٌزششٞ ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ ل١خط سأط حٌّخ ا ،  رؼؼخ  ٠ىّ

٨ؿظّخػ١ش ، حٌّؼشف١ش ، ٚح٠ٚظُ ِٓ خ٩ٌٙخ طلغ١ٓ حٌشفخٖ حٌـغذٞ ، ٚحٌٕفغٟ ، ٚعذ حٌفـٛحص 

ه ػٍٝ طلف١ض ح٨لظظخد رٌسفغ ِغظٜٛ أظخؿ١ش ح٤فشحد ، ٚحٔؼىخط ٚحٌؼخؽف١ش ، ٚ حٌؼًّ ػٍٝ 

ِ   ٚطط٠ٛشٖ ، ُٙ فـٟ "ح٦ٔفخق ػٍٝ حٌّـخ٨ص حٌظٟ طغٟ ف١ؼٕ، خ ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ أ

، ِٚٙخسحطٗ ٌٍّغخّ٘ش فٟ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش ِٓ ؿٙش ، ٚػم١ٍخ ٌشفغ لذسحطٗ ، رٕخء ح٦ٔغخْ رذ١ٔخ 

 ( .16، 2015عؼ١ذ ،حٌّؼ١شٟ ِٓ ؿٙش أخشٜ )ٚسفغ  ِغظٛحٖ ، ٍٗ دخٚص٠خدس 

أْ ح٦ٔفخق "  حٌظٟ طّض ح٦شخسس ا١ٌٙخ فٟ حٌّمذِش 1991فٟ حٌؼخَ  *ٚأٚػلض دسحعش رخسٚ         

  " .كمك ِؼذ٨ص ِشطفؼش ِٓ ح٦ٔظخؽػٍٝ سأط حٌّخي حٌزششٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ِؤعغً اٌّذسعح  اعرار فً الالرظاد اٌىًٍ ، ٚأحذ 1944الأِشٌىً سٚتشخ جٛصٌف تاسٚ ِٛاٌٍذ عثرّثش  تاسٚ* :

 اٌىلاعٍىٍح اٌحذٌثح ، اعرار فً جاِؼح ٘اسفاسد ، ٚصًٍِ ألذَ فً جاِؼح عرأفٛسد .
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حٌظٟ لخَ رٙخ ػٍٝ "أ١ّ٘ش ، ِٓ خ٩ي حٌذ سحعش  *ٚأو ذ ح٨لظظخدٞ حٌٕش٠ٚـٟ أٚن سٚعض          

ظظخدٞ ، حٌّٕٛ ح٨لط١ّٕش حٌؼٕظش حٌزششٞ ، ٚح٨٘ظّخَ رٗ ٌّخ ٌٗ ِٓ حٔؼىخعخص ا٠ـخر١ش ػٍٝ ِغظٜٛ 

ش سأط حٌّخي حٌّخدٞ" ـــٗ حٌؼٕظش حٌزششٞ ػخ٩ِ  ِّٙخ  ٨ ٠مً ػٓ أ١ّ٘ٛطفٚحٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ر

 ( .122: 2015)ِٛعخٚٞ ،

ح٨عظؼّخس فٟ ش ٕشش حٌٛػٟ كٛي أ١ّ٘أعّٙض ٘خطخْ حٌذ سحعظخْ ، ٚغ١شّ٘خ ِٓ حٌذ سحعخص ر ٌمذ        

ٚحٌؼًّ ػٍٝ  ٚحٌلغ ، ٚحٌظط٠ٛش ، ٚحٌظذس٠ذ ، ٚحٌظؤ١ً٘ ، سأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ خ٩ي حٌظؼ١ٍُ ،

، ٚح٨عظفخدس ِٕٗ ِٓ  لخدس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خصسفغ حٌّغظٜٛ حٌظلٟ ، ٚحٌّؼخشٟ ، ٚخٍك ؿ١ً 

 . ظظخد٠شخ٩ي حٌّشخسوش حٌفخػٍش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ ِخظٍف حٌمطخػخص ح٨ل

            ْ  أطزق ػشٚسس ٍِلش ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششِٞٚٓ خ٩ي ِخ طّض ح٦شخسس ا١ٌٗ فب

حٌظٟ طؼظشع طـخٚص وً حٌؼٛحثك ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌّخدٞ ِٓ أؿً  اٌٝ ؿخٔذ ٔظ١ـش  ١ّ٘٤ظٗ

ْ   ؽش٠ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٨  ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ ٠ ؼذ  خ١خسح  حعظشحط١ـ١خ ، ٚرخٌظخٌٟ فب

٠ّىٓ ح٨عظغٕخء ػٕٗ فٟ ظً حٌظطٛسحص حٌظٟ ٠شٙذ٘خ حٌؼخٌُ رٙذف طغش٠غ ٚط١شس حٌظ١ّٕش ٚطؼض٠ض 

 ح٨لظظخدٞ .حٌشخخء 

 ٚط١ّٕش سأط ، فٟ ػ١ٍّخص ح٨عظؼّخس  شحٔذ حٌّؼشف١ٛػٍٝ حٌـسحعخص حٌذ ض ػذد ِٓسو  ف١ّخ           

 ، ٚحٌّظّؼٍش رخٌؼٛسس حٌظٕخػ١ش، ش حٌؼ٩ػش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ حٌظل٨ٛص حٌشث١غ"حٌّخي حٌزششٞ فزؼذ 

ٔظخؽ وّٛسد أعخعٟ ٦حٌظٟ أدسوض ِٓ خ٩ٌٙخ دٚي حٌؼخٌُ أ١ّ٘ش حٌّؼشفش ، ٚٚح٦دحس٠ش ، ٚح٦ٔظخؿ١ش 

 ( .32: 2007حٌٍّىخٚٞ ،)ٚحٌم١ّش حٌّؼخفش ٤ٞ ػ١ٍّش أظخؿ١ش ، حٌّلشن ح٤عخعٟ ٙخ رٛطفس حٌؼشٚ

 

شٍّض ؿٛحٔذ ِظؼذدس  ِٕخ٘ؾ شعزؼحٔمغّض حٌّٕخ٘ؾ حٌظٟ طٕخٌٚض ِفَٙٛ حٌّؼشفش اٌٝ ٚلذ         

ٌظّى١ٓ ِٕظّخص ح٤ػّخي،  ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ػٍٝ حخظ٩ف ِغ١ّخطُٙ حٌٛظ١ف١ش ِٓ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ 

ططٛس حٌٛحلغ ح٨لظظخدٞ حٌّظّؼً  فٟٚطؤػ١ش رٌه ،  ظلم١مٙخ ِٓ خ٩ي ح٤دحء حٌّظ١ّضطغؼٝ حٌّٕظّخص ٌ

حص رض٠خدس ح٦ٔظخؽ ٌغذ كخؿش حٌغٛق حٌّل١ٍش ، ٚسفغ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّغخّ٘ش رشفغ حٌمذس

ّمظشٔش رظ١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌّؼشف١ش حٌ، ٚطؼضص  حٌظظذ٠ش٠ش ٌّٕظّخص ح٤ػّخي

٠غؼٝ حٌـ١ّغ ٌظٟ ح ، فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش طىْٛ عززخ  ، ار فٟ ِـخ٨ص ِظؼذدس  لذسحص ح٤فشحد

ّخي ، ٌظلم١مٙخ ، ٚحٌشىً ح٢طٟ ٠ٛػق ؽز١ؼش حٌّٕخ٘ؾ حٌّؼشف١ش ، ٚػ٩لظٙخ رظطٛس ِٕظّخص ح٤ػ

 ٚأدحثٙخ حٌّظ١ّض .
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 19 اٌفظً الأٚي .......... الإطاس إٌظشي ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح ، ٚدٚس٘ا فً ػٍٍّح اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 

 

 مفهوم المعرفةالمناهج التً تناولت  ( 5الشكل )

 

 

 

 

 

      

                                                                                           

 

                                                                                          

 

جاِؼح جٍلاًٌ ،  ِٕشٛسج إداسج اٌّؼشفح ٚأٍّ٘رٙا فً ذٍّٕح سأط اٌّاي اٌثششي ، اطشٚحح دورٛساٖ . (2018).حفاظ صحً 

 .  18: اٌجضائش ٌٍاتظ عٍذي تٍؼثاط ،

ْ  ٌٍّؼشفش ، ِٕٚخ٘ـٙخ طؤػ١شِٓ حٌشىً ٩٠كع        خص ِٓ خ٩ي ِغظٜٛ ح٤فشحد ، ٚحٌـّخػفٟ  أ

فٟ ِغظ٠ٛخص   ص٠خدس كم١م١شٌغشع طلم١ك  وخفش ١ٍٙخوً ح٦ٔظخؿ١شٌ كذحع ػ١ٍّخص طط٠ٛش٠ش٦عٙخَ ربح

 . ىش٠ّش ٌـ١ّغ أفشحد حٌّـظّغحٌل١خس حٌٌظخ١ِٓ  ٚسفغ ِؼذ٨ص حٌذخٛي حٌّل١ٍش، ح٦ٔظخؽ 

حٌظشو١ض ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّؼشف١ش ، حٌظٟ طؼذ ٔظخؿخ  ٌؼ١ٍّخص ح٨عظؼّخس ِٓ خ٩ي حٌؼخٌُ ٠غؼٝ ار "        

 -: (19: 2010حٌشر١ؼٟ ،) خ٢طٟوٚ،  "حٌّّٙش حٌمؼخ٠خ ؿٍّش ٌِٓظلم١ك  فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ

 . ٚحٌخذ١ِش، ح٦ٔظخؿ١ش  دس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ر١ٓ حٌّششٚػخصص٠خ -1

 . ٚٔٛػخ   ، ٚحٌظغ٠ٛك وّخ  ، ٚص٠خدس وفخءس ح٦ٔظخؽ ، طخف١غ حٌظىٍفش  -2

 .ٚط١ّٕظٙخ ، ٚطٕغ حٌفشص ح٨لظظخد٠ش ، ٚحرظىخس  ، ٚخٍك، ص٠خدس  -3

 . خص حٌّظخكشٚح٨ِىخٔ، ٚحٌطخلخص  ، كغٓ ح٨عظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحسد -4

  حٌظٟ  ٚحٌظطٛسحص، ٚرؼذ ٘زح حٌؼشع حٌزٞ طُ ِٓ خ٩ٌٗ طٛػ١ق ِخ١٘ش ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش          

تتكون المعرفة من جزأٌن الأول ظاهري عبارة عن 

 وثائق , والثانً ضمنً متجذر فً رؤوس أصحابه 

المعرفة  تضٌف إلى الوظٌفة قوة تمكنها من مواجهة 

 التحدٌات , وتحقٌق التمٌز . 

 النظر للمنظمة ــ المؤسسة ــ على أنها منهج اجتماعً .

المعرفة عبارة عن قدرات تقنٌة , وفنٌة توظفها المنظمة 

 لتحقٌق أهدافها .

المعرفة هً المقدرة على ترجمة المعلومات إلى أداء 

 لإٌجاد شًء جدٌد .

تعد المعرفة أحد أصول المنظمة , وتتعامل معها إدارة 

 المنظمة فً سعٌها لإنتاج السلع , والخدمات .

 .المعرفة رأس مال فكري , وقٌمة مضافة 

المنهج ثنائي 

 المصطلح

 المنهج الوظيفي

 المنهج الاجتماعي

 المنهج التقني

 المنهج المعلوماتي 

 المنهج الإداري 

 المنهج الاقتصادي
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سأط حٌّخي ٚحٌظ١١ّض ر١ٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ، ٚ ٘خ ،ٚػٕخطش ، حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٚأُ٘ أ٘ذحف، ِشص رٙخ 

ٚحٌغ١ش رخطٝ ػخرظش ، حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش لؼخ٠خ  حٌظٟ دفؼض حٌذٚي ٌظزٕٟ، ِٚىٛٔخطٗ ، ٚأ١ّ٘ظٗ  ، حٌزششٞ

ٚلزً حٌظطشق اٌٝ ٔظش٠خص  حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ،ذ أُ٘ ِذحخً ٌىٛٔٙخ أك ، ٌزٍٛؽ حٌغخ٠ش حٌّشؿٛس ِٕٙخ

 ٙخ ،حثمػٛٚ ، حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش أُ٘ ِمِٛخصاٌٝ رظٛسس ِٛؿضس  ٠ّىٓ ح٦شخسسحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش 

 .ٙخ حطِٚئشش

رخٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌؼمخفش ، ٚحٌظذس٠ذ ،  ِمِٛخص حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  طظّؼًٚ ِمِٛاخ اٌرٍّٕح اٌثششٌح -: أٚلا  

 . حٌّمِٛخص فٟ ِٛحؽٓ ِظؼذدسح٨ؿظّخػ١ش ٚلذ طّض ح٦شخسس اٌٝ ٘زٖ ٚطٛف١ش حٌلّخ٠ش 

 -: (3: 2018حٌل١خسٞ ،) اٌرٍّٕح اٌثششٌح ائكػٛ -ثأٍا  :

 ٚطط٠ٛش حٌّٙخسحص فٟ ِٕظّخص ح٤ػّخي .   ، غ١خد ػٕظش حٌظذس٠ذ -1

 حػظّخد ح٠٤ذٞ حٌؼخٍِش ػٍٝ ٔفغٙخ فٟ طط٠ٛش رحطٙخ دْٚ طذخً أطلخد حٌؼًّ . -2

 . فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ، ٚحٌخخص ٚح٨خظظخص ، ٌزٚٞ حٌىفخءسح٨فظمخس  -3

 ٚغخ٠ظٙخ . ، ٗ ٚع١ٍش حٌظ١ّٕشحٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌؼٕظش حٌزششٞ رٛطف غ١خد -4

 لٍش حٌظخظ١ظخص حٌّٛؿٙش ٌمطخػخص حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش .  -5

     ٛحلغ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش . ص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ فٟ حٌظؤػ١ش رغ١خد حٌظٕغ١ك ر١ٓ طٕظ١ّخ -6

  -: (44-76: ٥2018ُِ حٌّظلذس ،ٌزشٔخِؾ ح٦ّٔخثٟ ٌ)ح ِؤششاخ اٌرٍّٕح اٌثششٌح -:ثاٌثا  

ِظٛعؾ حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ ، عىخْ  ) رخ٢طٟطظّؼً ِئششحطٙخ حٌفشػ١ش ٚ -: اذجا٘اخ اٌغىاْ -1

 .  ( حٌّٕخؽك حٌلؼش٠ش ، حٌفجخص حٌؼّش٠ش ، حٌؼّش حٌٛع١ؾ ، ِؼذي حٌخظٛرش حٌىٍٟ

عٛء حٌظغز٠ش ٌذٜ ح٤ؽفخي ، ِؼذي حٌٛف١خص ، ح٦طخرش  ٚطشًّ ح٢طٟ ) -: اٌحاٌح اٌظحٍح -2

حٌٕخطؾ   دس ، ٔغزـش ح٦ٔفخق ػٍٝ حٌظلـش ِٓذ ح٨ٌٛـرخ٤ِشحع حٌّؼذ٠ش ، حٌؼّش حٌّظٛلغ ػٕ

  ( .حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ 

 ، ٚحٌمشحءس رخٌىظخرش ح٦ٌّخَ ِؼذي ٟ٘ ) ػذس ِئششحص فشػ١شٕٚ٘خن  -: اٌرؼٍٍُ فً الإٔجاصاخ -3

 ِؼذي ، رخٌظؼ١ٍُ ٩ٌٌظلخق ح٨ؿّخ١ٌش حٌٕغزش ، حٌؼخٔٛٞ حٌظؼ١ٍُ ِٓ ؿضء ػٍٝ حٌلخطٍْٛ

 ، حٌؼخٔٛٞ حٌظؼ١ٍُ ِٓ طف آخش كظٝ حٌظؼ١ٍُ ِٛحطٍش ِؼذي ، ح٨رظذحثٟ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌظغشد

 . ( حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌؼخَ ح٦ٔفخق

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ، طى٠ٛٓ سأط حٌّخي  ٠شًّ ) -: اٌذخً اٌمًِٛ ٚذشوٍثح اٌّٛاد -4

حٌؼخرض ، ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ ح٨عظ٩ٙن حٌٕٙخثٟ ، ِـّٛع ح٠٦شحدحص حٌؼش٠ز١ش ، ح٨ثظّخْ 

 .(  حٌّلٍٟ ٚخذِش حٌذ٠ٓ ، د١ًٌ أعؼخس حٌّغظٍٙه 
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ٔغزش حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حٌغىخْ ،  ٟ٘ ) ػذس ِئششحص فشػ١ش٠ٚظؤٌف ِٓ  -: ٚاٌرشغًٍ، اٌؼًّ  -5

ْ فٟ حٌخذِخص ، شخسوش فٟ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ،حٌّشظغٍْٛ فٟ حٌضسحػش ، حٌّشظغٍٛحٌِّؼذي 

فٟ  3.18ٔغزش حٌشزخد خخسؽ حٌذسحعش ٚحٌؼًّ ، ػًّ ح٤ؽفخي ، حٌفمشحء حٌؼخٍِْٛ ِمخرً 

 ( . ح١ٌَٛ ، ػّخٔخص حٌؼًّ

طٟ ) ح٨ٌٛدحص حٌّغـٍش ، ح٩ٌؿج١ٓ كغذ رٍذ حٌّٕشؤ ، ٠ٚظؤٌف ِٓ ح٢ -: الأِٓ اٌثششي -6

ٓ رغزذ حٌىٛحسع حٌطز١ؼ١ش ، ح٤ؽفخي ح٠٤ظخَ ، حٌغـٕخء ، ِؼذي حٌٕخصك١ٓ دحخ١ٍخ ، حٌّششد٠

 ؿشحثُ حٌمظً ، ِؼذي ح٨ٔظلخس ، طزش٠ش ػشد حٌضٚؿش ، ػّك حٌؼـض حٌغزحثٟ ( .

،  ٠ٚشًّ حٌّئششحص ح٢ط١ش ) حٌظـخسس ٚطشًّ ِئشش٠ٓ -: ٚسأط اٌّاي، حشوح الأشخاص  -7

 ، ِئششحص شٚطشًّ أسرؼ ، ٚكشوش ح٤شخخص ، ِئششحص شٚطشًّ ػ٩ػ ، كشوش ح٤ِٛحيٚ

 ٚطشًّ ِئشش٠ٓ ( . ، ٚح٨طظخ٨ص 

ٟ٘ )حٌشؼٛس  شغسث١ ِئششحص شػ٩ػ ٚطشًّ،  رخٌشفخٖ خٌشؼٛسطظّؼً ر -: ذىٍٍٍّح ِؤششاخ -8

  ( . ٌذٜ ح٤فشحد ، ٚحٌشؼٛس ك١خي حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ، ٚحٌشؼٛس ك١خي حٌلىِٛش

   . فشػ١خ   ِئششح   ػشش أكذ ِٓ ظؤٌف٠ -: الإٔغاْ ٌحمٛق الأعاعٍح اٌّؼا٘ذاخ ِؤشش -9

 . (35ــ  32: 2017حٌمظ١ش ،) ص سث١غش ٟ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طِٟئششح ش٠ّٚىٓ ح٦شخسس ٌؼ٩ػ          
 

حٌزذ١ٔش أٔٙخ "كخٌش ِٓ حٌشفخ١٘ش ؼخ١ٌّش فض ِٓ لزً ِٕظّش حٌظلش حٌحٌظٟ ػش   -:  حـــــــاٌظح - أ

فبْ ِئشش حٌظ١ّٕش ٌزح شد غ١خد حٌّشع ، أٚ حٌؼـض" ٚح٨ؿظّخػ١ش ، ١ٌٚغض ِـ ، ٚحٌز١ٕ٘ش ،

حٌزشش٠ش ٠ؼذ أكذ حٌّلذدحص ح٤عخع١ش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش وٛٔٙخ طّىٓ أفشحد حٌّـظّغ ِٓ 

 . ٚحٌظمذَ، حٌظطٛس  كخٌش حٌظٟ طلمك وخفش ِّخسعش ح٤ٔشطش

ِٓ خ٩ي طٛع١غ  ٔٛػ١شٍ  رح أ١ّ٘ش وز١شس فٟ طلم١ك ؽفشسٍ  حٌزٞ ٠ؼذ ِئششح   -: ُـــــــاٌرؼٍٍ - د

سفغ ِغظٜٛ حٌّؼشفش فٟ ِـخ٨طٙخ حٌّخظٍفش   فٟ ٚطؤػ١ش رٌه، ٚحٌفىش٠ش ، حٌّذحسن حٌؼم١ٍش 

خص ح٦ٔظخؽ رىفخءس ِٚغخّ٘ظُٙ حٌفؼخٌش فٟ سفغ ِغظ٠ٛ ، ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغخص ح٨لظظخد٠ش

 . ـظّغحٌّٚ حٌفشد ، ص٠خدس ػشٚحص ، ِٚٓ ػُػخ١ٌش 

فٟ ِذٜ طلمك حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ِٓ خ٩ي ِظٛعؾ   خ  أعخع ِئششح   حٌذخً ٠ؼذ -: ًـــــــاٌذخ - ص

دٚي ِٕخفؼش  اٌٝ ٠ّىٓ طظ١ٕف دٚي حٌؼخٌُ ػٍٝ أعخعٗ، ٚ ٞ ٠لظً ػ١ٍٗٔظ١ذ حٌفشد حٌز

 . ( /ع٠ٕٛخ  ح  د٨ٚس 875حٌذخً )ِظٛعؾ ٔظ١ذ حٌفشد ألً ِٓ 

 . ( /ع٠ٕٛخ  ح  د٨ٚس 876 - 3465ِظٛعؾ ٔظ١ذ حٌفشد دخً ِظٛعؾ ِٕخفغ ) صدٚي رح - أ

  .  (/ع٠ٕٛخ  ح  د٨ٚس 3466 - 10725ِظٛعؾ ٔظ١ذ حٌفشد دخً ِظٛعؾ ِشطفغ ) صدٚي رح - د

    . /ع٠ٕٛخ (ح  د٨ٚس 10725ِظٛعؾ ٔظ١ذ حٌفشد أػٍٝ ِٓ دٚي ػخ١ٌش حٌذخً ) - ص
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 ٌٝ ِخ طّظٍىٗ ِٓاش ١شأٚ طخٍفٙخ رمذس ِخ ٠ ، ٨ٚ ٠ؼذ ٘زح حٌظظ١ٕف رح ػ٩لش رّذٜ طمذَ حٌذٚي          

٩ػظشحع ػٍٝ ٘زح ٌ حٌزخكؼ١ٓ رؼغ ِٛحسد طغخػذ٘خ ػٍٝ ص٠خدس دخٌٛٙخ حٌم١ِٛش ح٤ِش حٌزٞ دفغ 

  . ١ٌٚظ غخ٠ش رلذ رحطٗ، حٌذخً ٚع١ٍش  ُٙٛطفحٌظظ١ٕف ر

٠ىٓ ١ٌٚذ حٌغخػش رً  ٌُ عخرمخ  حٌزشش٠ش وّخ ِش   اْ ِٛػٛع حٌظ١ّٕش ٔظشٌاخ اٌرٍّٕح اٌثششٌح -: ساتؼا  

ػٍٝ أٔٗ  ٚحٌغظ١ٕخص وخْ ٠ٕظش ٧ٌٔغخْ، ٌخّغ١ٕخص فٟ وً صِخْ ففٟ فظشس ح وخْ ح٦ٔغخْ كخػشح  

فخٌٕظشس وخٔض ِخد٠ش رلظش ا٨ اْ  ح٤خشٜ ، ١ّضٖ ػٓ رم١ش حٌؼٕخطشرخ٘ظّخَ ٠ ، ٌُٚ ٠لع٘ذف حٌظ١ّٕش 

ٚحٌظغؼ١ٕخص ؿؼٍض ِٓ ، خ٩ي ػمذٞ حٌؼّخ١ٕٔخص ، رفؼً حٌظطٛسحص حٌظٟ كظٍض ، ٘زٖ حٌٕظشس 

رشىً أٚ رآخش  ِٓ حٌٕظش٠خص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ٚ ِٚلٛس٘خ، ح٦ٔغخْ أعخط حٌظ١ّٕش 

  -: خ٢طٟٚو

 . (8: 2017)ػزخط ، الأعاعٍح اٌحاجاخ إشثاع ٔظشٌح -1

 ح٨لظظخدٞ حٌّٕٛ ِغظٜٛ ٌشفغ طٙذف حٌظٟ،  حٌظم١ٍذ٠ش حٌظ١ّٕش ٔظش٠خص ػٍٝ ٘زٖ حٌٕ ظش٠ش طشد

 حٌّؼ١ش١ش حٌّغظ٠ٛخص طذٟٔ طـخً٘ ٠ؼٕٟ ٚ٘زح،  ٨كمخ حٌّؼ١شش ِغظٜٛ حسطفخع أ٨ٚ  ، ػُ ٠ظزؼٗ

،  حٌغزحثٟ ح٤ِٓ حٔؼذحَ فٟ طغزذٚ٘ٛ ِخ ،  حٌٕخ١ِش زٍذحْحٌ ِٕٙخ طؼخٟٔ حٌظٟ ٚحٌظل١ش، 

 .  ٚح٤ٚرجش ، ح٤ِشحع ٚطفشٟ

 . (248-250: 2005، ٚأعّخء ، شش٠ف) اٌثششي اٌّاي سأط ٔظشٌح -2

 رؼذٖ حٌزششٞ حٌؼٕظش ػٍٝ ضصسو  ، ٚ حٌؼشش٠ٓ حٌمشْ عظ١ٕخص فٟ حٌٕظش٠ش ٘زٖ ظٙشص 

، ٌزح  طخف١ؼٙخ ٠ـذ وظىٍفش ا١ٌٗ حٌٕظش ِٓ رذ٨ رٗ ح٨ٔظفخع ٚطؼظ١ُ،  حعظؼّخسٖ ٠ٕزغٟ ِٛسدح  

 حٌظٟ ٚحٌظذس٠ذ ، حٌظؼ١ٍُ ػ١ٍّخص خ٩ي ِٓ حٌزششٞ حٌّخي سأط فٟ ح٨عظؼّخس فىشس حٔطٍمض

 ٠ٕظش أطزق حٌظٟ حٌزشش٠ش حٌمٜٛ ٌذٜ ٚحٌخزشس،  ٚحٌّٙخسس،  حٌّؼشفش ِغظٜٛ سفغ فٟ طغُٙ

 ٚلذ . ح٨لظظخد٠ش حٌظ١ّٕش ػ١ٍّخص فٟ ِلٛس٠خ دٚسح طئدٞ حلظظخد٠ش ِٛحسد أٔٙخ ػٍٝ ا١ٌٙخ

 ٚر١ىش ، شٌٛظض ِٓ وً ُٚ٘،  ح٨لظظخد١٠ٓ حٌّفىش٠ٓ ِٓ ػذد حعٙخِخص حٌٕظش٠ش ٘زٖ ػضصص

 ِٓ حٔط٩لخ حٌزششٞ حٌّخي سأط ٔظش٠ش ِٓ ح٨عٙخِخص طٍهٚػضصص  ، ٚأ٠ْٚٛ ، ١ِٕٚغش ،

   . حٌّخد٠ش حٌؼٕخطش ػٓ أ١ّ٘ش ٠مً ٨ حٌزٞ،  حٌزششٞ حٌؼٕظش أ١ّ٘ش

 . (23: 2020)ؿخ١ٛس ، عٙاِاخ شٌٛرضإ -3

سفغ  اٌٝ طٙذف٩ي حٌؼ١ٍّخص ح٨عظؼّخس٠ش حٌظٟ سوض شٌٛظض ػٍٝ سأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ خ

، ٚلذ ِٚٙخسحص حٌمٜٛ حٌزشش٠ش حٌظٟ كممض ِؼذ٨ص ّٔٛ أعشع فٟ حٌزٍذحْ حٌغشر١ش ، لذسحص 

 -فشٚع أعخع١ش ٟ٘ : شسوض ػٍٝ ػ٩ػ

   ْ ٟ حٌّذخ٩ص حٌّخد٠ش ىٓ طفغ١شٖ ِٓ خ٩ي حٌض٠خدس فـّٛ ح٨لظظخدٞ حٌزٞ ٨ ٠ّحٌٕ   ا

 ٠ّىٓ طفغ١شٖ ِٓ خ٩ي طشحوُ سأط حٌّخي حٌزششٞ . 
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 ٨خظ٩فخص فٟ ِمذحس سأط حٌّخي ػٍٝ ٚفك ح٠شحدحص ٠ّىٓ طفغ١ش ح٨خظ٩فخص فٟ ح٦

 حٌزششٞ حٌّغظؼّش .

 ٓص٠خدس ٔغزش سأط حٌّخي حٌزششٞ اٌٝ سأط طلم١ك حٌؼذحٌش فٟ حٌذخً ػٓ ؽش٠ك  ٠ّى

 حٌّخي حٌظم١ٍذٞ .

 .( 24: 2020)ؿخ١ٛس ،  عٙاِاخ تٍىشإ -4

ػٍٝ طلغ١ٓ أظخؿ١ش حٌفشد ػٓ ؽش٠ك ح٨عظؼّخس فٟ حٌظلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ،  ر١ىشسوض 

 أػخفىخ١ٌف ، ٚا٠شحدحص ِظلممش ، ٚخ ِٓ طـشس ، ٚحٌظذس٠ذ حٌخخص ، ِٚخ ٠ظؼٍك رٙٚحٌٙ

ِغظٜٛ ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ  فٟرؼغ حٌّظغ١شحص رحص حٌظؤػ١ش  ذأٔٗ طٛؿ

 ٚدسؿش حٌّخخؽشس ٚحٌغ١ٌٛش ، ٚحٌّؼشفش ،، وخٌؼّش حٌّظٛلغ ، ٚحخظ٩ف ح٤ؿٛس

 ( .45: 2015)شز ١ش ، ٍِٕغش خعٙاِاإ - ع

رٕخء ّٔٛرؽ ٌظفغ١ش ح٨ٔلشحفخص فٟ طٛص٠غ ح٠٦شحدحص ح٤ػش حٌٛحػق ػٓ ؽش٠ك  وخْ ١ٌّٕغش

وّخ فغش ، ٚرطش٠مش طل١ٍ١ٍش طؤػ١ش ح٨عظؼّخس ػٍٝ حٌذخٛي  ، حٌزٞ ر١ٓ ف١ٗ،  1974فٟ ػخَ 

، ّٚٔٛ أظخؿ١ش حٌفشد حٌّمظشٔش رظمذَ حٌؼّش ، ح٨خظ٩فخص حٌٛظ١ف١ش وٕظ١ـش ٌظلغٓ حٌخزشحص 

  -ش ٟ٘ :أ٘ذحف سث١غ شأرلخػٗ ػٍٝ ػ٩ػفٟ  ٚؽٛي حٌفظشس حٌظذس٠ز١ش ِشوضح

 . طلذ٠ذ كـُ حٌّٛحسد حٌّخظظش ٌٍظذس٠ذ 

 . طلذ٠ذ ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ ح٨عظؼّخس فٟ حٌظذس٠ذ 

 ٌّظشطزش ػٍٝ طلذ٠ذ حٌظىٍفش ٚحٌؼخثذ ػٍٝ حٌظذس٠ذ فٟ طفغ١ش رؼغ طلذ٠ذ حٌّٕفؼش ح

 خظخثض عٍٛن حٌمٜٛ حٌؼخٍِش .

 .( 22: 2010، حٌؼـخي) عٙاِاخ أٚدٌْٛإ - ؽ

 

ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ ،  ػٓ عخرم١ٗ فٟ حٌظشو١ض ػٍٝ فىشس أٚد٠ْٛ ٌُ ٠خظٍف

ٚلذَ ِلفظش ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش ػٍٝ غشحس ِلفظش ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش طؼُ فٟ ؽ١خطٙخ حٌمٜٛ 

ػٍٝ ض سوطٕخفغ١ش ، ٚٚحٌّٙخسس فٟ ِخظٍف حٌّـخ٨ص ٌظلم١ك ١ِضس ، حٌزشش٠ش رحص حٌىفخءس 

حٌىفخءحص حٌزشش٠ش حٌّٙخؿشس ٩ٌعظفخدس ِٕٙخ فٟ طغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش فٟ حٌذٚي 

، ٚؽخٌّخ أْ ح٦ٔغخْ ٘ٛ طخٔغ حٌظ١ّٕش ، ٙخ فٟ حٌز١جش حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش ٚدِـ، حٌٕخ١ِش 

حٌفشص حٌظٟ طـؼً ِٕٗ ٚاطخكش وً ، رذ ِٓ ص٠خدس حٌخ١خسحص حٌّظخكش أِخِٗ  ف٩ٚ٘ذفٙخ ، ٌزح 

ك ١ظلمك ٌٙخ ِخ طلمحٌٕخ١ِش ٌ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌزٍذحْ فخػ٩   ٚػٕظشح   ِمظذسح   أغخٔخ  

  -: ٟ٘ شلؼخ٠خ سث١غ ش ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػ٩عحٌذٚي حٌّظمذٌِغ١ش٘خ ِٓ 

ٚحٌّٙخسحص ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخص ، ٚح٦ِىخٔخص ح٩ٌ صِش ٌشفغ حٌمذسحص ، ط١ٙجش وً حٌظشٚف  - أ
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 .  ، ٚحٌزلغ ، ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌظذس٠ذ حٌظؼ١ٍُ

، ٚرّخ ٠ظ٩ءَ ِغ لذسحطُٙ ، ح٦ٔظخؿ١ش حٌّخظٍفش  ش ػٍٝ حٌّششٚػخصطٛص٠غ حٌمٜٛ حٌؼخٍِ - د

 ِٚٙخسحطُٙ حٌّىظغزش .

  . طٛع١غ حٌمخػذس حٌـّخ١٘ش٠ش ٌذػُ ؿٙٛد حٌظ١ّٕش ِٓ خ٩ي حٌّشخسوش حٌٛحعؼش ٌفجخص حٌّـظّغ - ص

٠ؼذ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٚحٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش  رٗ ِٓ أُ٘ حٌّٛحػ١غ ح٨عظشحط١ـ١ش حٌظٟ ٚ            

 حٌغ١ٍُ ٌٙخ ِٓ خ٩ي خطؾ ِذسٚعش ػىف حٌىؼ١ش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ح٨لظظخد١٠ٓ ػٍٝ دسحعظٙخ ٚح٨ػذحد

ح٨لظظخد٠ش  ِـًّ ح٤ٚػخع فٟطؼطٟ حٌؼٕظش حٌزششٞ أ١ّ٘ش وز١شس ٌّخ ٌٗ ِٓ دٚس فخػً ِٚئػش 

 -: (47: 2015)شز١ش ،خص سأط حٌّخي حٌزششٞ ، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ح٨ٔظمخدحص حٌّٛؿٙش ٌٕظش٠

 حفظشحػٙخ ٚؿٛد ِٕخفغش طخِش فٟ عٛلٟ حٌؼًّ ٚحٌغٍغ ٚحٌخذِخص . -1

 طفظشع حٌٕظش٠خص ٚؿٛد ػ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚططٛس ِغظٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش . -2

 زششٞ ػٍٝ طفغ١ش ِظغ١شحص حٌذخً رشىً طخَ .حٌ يػذَ لذسس ِظغ١شحص سأط حٌّخ -3

س٘خ ٌغظ١ٕخص حٌظٟ طّظذ ؿزٚ ْ ٘زٖ ح٨ٔظمخدحص ٨ طمًٍ ِٓ شؤْ ٔظش٠خص سأط حٌّخي حٌزششٞا         

ٚكخؿظٙخ ، ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ طشٙذ٘خ ِٕظّخص ح٤ػّخي ، فٟ ظً حٌظطٛسحص حٌظىٍٕٛؿ١ش ٚحٌمشْ حٌّخػٟ ، 

ْ  رٌه ٨ ٠ذع ِـخ٨ ٌٍشه ػٓ ٠ٚغش، ِٚذسرش ٌظؤد٠ش ِٙخِٙخ رىً عٌٙٛش ، حٌّخعش ٌؼٕخطش ِظؼٍّش   فب

 أ١ّ٘ش طٍه حٌٕظش٠خص حٌّشطزطش رخٌمٜٛ حٌزشش٠ش . 

ِٓ خ٩ي ِخ طُ حٌظطشق ا١ٌٗ أطزلض حٌظٛسس ٚحػلش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ،          

ِٚٛحوزش  ؼٕخطش حٌزشش٠ش ػزش ِئششحص حٌظلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ،حٌفٟ سفغ لذسس ، ٚوفخءس  ٚأ١ّ٘ظٙخ

 ٚحٔؼىخط رٌه ػٍٝ ِـًّ ح٤ٚػخع ح٨لظظخد٠ش . حٌظطٛسحص حٌظىٍٕٛؿ١ش ، ٚحٌظم١ٕش ،
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ٛحػ١غ ِخظٍفش ِٚخ ٠ظؼٍك رّٙخ ِٓ ِ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ِفِٟٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  ػشع ؼذر 

ؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش حٌار أْ  ، حٌؼ٩لش حٌـذ١ٌش ر١ٓ ٘ز٠ٓ حٌّف١ِٛٙٓ طٛػ١قِٓ حٌٛحؿذ أطزق 

فزؼذ أْ  حٌزؼغ ح٢خشطغ١ش فٟ خطٛؽ ِظٛحص٠ش ٨ ٠ٕفه رؼؼٙخ ػٓ  ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ح٨لظظخد٠ش

وخٔض حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٟ٘ ع١ذس حٌّٛلف ٌغ١ٕٓ ؽ٠ٍٛش ا٨  أٔٙخ ٌُ طمذَ ٌٍزشش٠ش ِخ ططّق ا١ٌٗ ِٓ 

ْ  حٌىؼ١ش ِٓ حٌذٚي لذ أ٘ذ  ؽخثٍش   سص أِٛح٨  ططٛس فٟ ِغظ٠ٛخطٙخ حٌظل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّؼ١ش١ش رً ا

غ ٚ٘ٛ ِخ دف، ؿذٜٚ  دِْٚٓ رحص حٌٕضػش حٌّخد٠ش حٌزلظش  فٟ عؼ١ٙخ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش

خٌظ١ّٕش ، فٚحٌٛع١ٍش ، أوؼش ش١ٌّٛش ٠شطىض ػٍٝ ح٦ٔغخْ رظفظٗ حٌغخ٠ش  رخٌىؼ١ش ِٓ حٌّفىش٠ٓ ٌظزٕٟ فىشٍ 

ّشحكً حٌ ػٓ ؽش٠كؼٕظش حٌزششٞ ِخ ٌُ ٠ظُ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌ طل١لشٍ  ح٨لظظخد٠ش ٌٓ طظلمك رظٛسسٍ 

ٚاْ حٌفخطً  ، حٌّخدٞ اٌٝ حٌّفَٙٛ ح٦ٔغخٟٔحٌظٟ ِش  رٙخ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٚحٔظمخٌٗ ِٓ حٌّفَٙٛ  ّظؼذدسحٌ

حٌضِٕٟ حٌزٞ ٠فظً فظشس حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ربؽخس٘خ حٌّخدٞ ػٓ فظشس رشٚص حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش حٌظٟ 

 . حٌظ١ّٕش حٌؼخثؼش ػمٛد  ّؼً فظشس٠حٌزششٞ وخْ ٤ٚي ػٍٝ حٌؼٕظش طشوض فٟ حٌّمخَ ح

ر١ٓ  ؿذ١ٌش ػ٩لشأطزق ِٓ حٌٛحػق أْ ٕ٘خن  ٚحٌظطشق ا١ٌٗ، ٖ روش طُ  ِخِٓ خ٩ي ٚ         

ْ ِٓ ح٤ٌٚٝ أْ لذ ٠ىْٛ حٌخطؤ فٟ حٌظٛل١ض ار وخٌىٓ  ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ِفِٟٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش

دْٚ ِشحػخس ٌٍزؼذ  ِٓ أٔزذأ رخٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش رحص حٌزؼذ حٌّخدٞ ّٙخ ٔزذأ" ؟"رؤ٠   ٟط٠طشف حٌغئحي ح٢

، ح٦ٔغخٟٔ ؟ أَ ٔزذأ رظ١ّٕش حٌطخلخص حٌزشش٠ش ؟ ِٚٓ ػُ ح٨عظفخدس ِٕٙخ فٟ حٌمؼخ٠خ ح٨لظظخد٠ش 

رشىً  ٦ٔغخٟٔٚح، أْ طٕطٍك حٌظ١ّٕش رزؼذ٠ٙخ حٌّخدٞ ح٨ػظزخس  ٚحٌلم١مش حٌظٟ ٠ـذ أْ طئخز رؼ١ٓ

ٞ  رٍذ ِظضحِٓ ػٍٝ حٌـخٔذ  ف١ٙخ ؿخٔذ ظغٍذكظٝ ٨ طىْٛ ط١ّٕش ٠ ، ٚرلغذ ظشٚف ح٨لظظخد ٤

ْ  ح٤فىخس حٌغخثذس ح٢خش  ٠ّىٓ  خِٚٓ خ٩ٌٙ،  شحٔذ حٌّخد٠ٛػٍٝ حٌـشوض ض طفٟ طٍه حٌفظشحص وخٔ ا٨ أ

 .طلم١ك ح٤٘ذحف رحص حٌزؼذ ح٦ٔغخٟٔ 

ٚٔظش٠ش حٌظغخلؾ اٌٝ ح٤عفً ٌظشوً ، ٚدحْٚ ٚحٌظٟ طؼٕٟ ،  ٢دَ ع١ّغ ٌٚؼً ِزذأ ح١ٌذ حٌخف١ش         

ً  "أٔ ً   َأ ٗ ػخؿ        . (47: 2002أ١ِٓ ،)٠٤ذٞ حٌفمشحء" عظظً ػّشحص حٌّٕٛ  آؿ

ْ   فؼ٩  ػٓ رٌه             ٌؼذد ِٓ  ٠ظُ ِٕلٗحٌى٩ع١ه  ح٨لظظخد١٠ٓ ِؼظُ ِزذح حٌلش٠ش ػٕذفب

حٌظذس ) ٥ٌٚعزخد ح٢ط١ش، ٟ حٌظظ١ُّ ح٨ؿظّخػٟ" لخػذس ف" ٠ظفْٛ رٌهوُٛٔٙ ْ غ١شُ٘ ٚد ح٤فشحد

،1986 :257-256) :- 
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 ِٓ ٚ، ِٚفخد٘خ أْ ح٦ٔغخْ وؤكذ أفشحد حٌّـظّغ ، حٌلش٠ش ٚع١ٍش ٌظلم١ك حٌّظخٌق حٌؼخِش  -1

 . ؼًّ فٟ حٌٕٙخ٠ش ػٍٝ طٛف١ش حٌّظخٌق حٌؼخِشخ٩ي طلم١مٗ ٌّظخٌلٗ حٌخخطش ع١

ر١ٓ أْ حٌلش٠ش طغُٙ فٟ طٛع١غ ِغخكش حٌّٕخفغش أعخط  ح٦ٔظخؽ ػٍٝش عزذ ٌظ١ّٕش حٌلش٠ -2

 . ٚوفخءس طٍه حٌّششٚػخص، طلغ١ٓ أدحء  ح٦ٔظخؿ١ش حٌّخظٍفش ، ِٚٓ ػُ حٌّششٚػخص

ٕٚ٘خ ٠شوض حٌفىش حٌى٩ع١ىٟ ػٍٝ حٌلش٠ش ، حٌلش٠ش طؼز١ش أط١ً ػٓ حٌىشحِش ح٦ٔغخ١ٔش  -3

 .١ٌٚظ حٌلش٠ش حٌـٛ٘ش٠ش حٔغـخِخ ِغ حٌٕظشس حٌّخد٠ش حٌظٟ ٠ئِْٕٛ رٙخ ،  حٌشى١ٍش

ىش ػٍٝ حٌفجش حٌّخٌحٌى٩ع١ه ِٓ خ٩ي طشو١ضُ٘  أغٍذ ش ٔظشفىً ِخ طُ روشٖ كٛي ٚؿٙ           

 ػٍٝ حٌّششٚػخص سغ١طشحٌلش٠ش فٟ حٌ ار ٠ّٕلُٛٔٙرلظش ٌشإٚط ح٤ِٛحي طؼذ ٔظشس ِخد٠ش 

أؿٛس ص١٘ذس ٠ؼزشْٚ ػٕٙخ رظغخلؾ ٌزم١ش حفشحد حٌّـظّغ وؼّخي ٠ظمخػْٛ  ْٕٚظش٠ ح٨عظؼّخس٠ش ف١ّخ

زْٛ ، ٚأّخ ٠غٍ  ٟ حٌؼ٩لش رظٛسس ؿزس٠ش ٖ حٌٕظشس ٨ طٍغٚكظٝ ٘زحٌفمشحء ،  أ٠ذٞ ػٍٝ حٌّٕٛ ػّشحص

٨ ٠شطمٟ ٌٍٕظشس  ٠ىْٛ ح٘ظّخُِٙ رخٌـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ل٩١ٍ   فٟ ك١ٓ ؿذح   وز١شسٍ  حٌـخٔذ حٌّخدٞ رذسؿشٍ 

ٚحٌظٟ كممض ، ٚحٌـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ػٍٝ لذَ حٌّغخٚحس  حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طشوض ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش

ػٍٝ  د١ًٌ ٚحػقٚ٘زح ، ٍِّٚٛعش ػٍٝ ِغظٜٛ ح٨لظظخد حٌمِٟٛ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي ، ٔظخثؾ ٔخؿلش 

 ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش . ، ػّك حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش 

حٌظظخرغ حٌضِٕٟ  ِٓ خ٩ي ظ١ّٕش حٌزشش٠شٚحٌ، حٌؼ٩لش ر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚطظؼق            

٩ ػّخ طّض ح٦شخسس رظٛسس أوؼش طفظ١ ِٚئششحطٙخ ،  حٌزٞ ٠ٛػق ِشحكــً ططــٛس ِفٙــَٛ حٌظ١ّٕش

ٚاْ وخْ ٕ٘خن طـخً٘ ، ر١ٓ حٌّف١ِٛٙٓ ٚ٘زح اْ دي  فبّٔخ ٠ـــذي ػٍٝ ػّك حٌؼ٩لش ، ا١ٌش عخرمخ 

ار ٨ ٠ّىٓ ، ٌّفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌفظشس ِٓ حٌضِٓ ٌىٓ حٌؼٛدس د١ًٌ ػٍٝ ح٨سطزخؽ حٌٛػ١ك ر١ّٕٙخ 

فٟ أٞ ، ِٚٓ ؿٙش  أخشٜ فبْ أٞ ططٛس ٠لذع ٘زح ِٓ ؿٙش  ح٢خش زؼغحٌرؼؼّٙخ ػٓ  فظً

٨ٚ ،  ٔفغٙخ حٌلخٌشطلظً ػّٓ ظً أّخ كم١مش ِفخد٘خ أْ حٌظطٛسحص حٌظٟ طلِـخي ع١مٛد اٌٝ 

 حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش . ٔطٍمض ِِٕٗغخ٠شس ٥ٌطً حٌزٞ ح ٚأ، ٠ّىٓ أْ طىْٛ دخ١ٍش 

         ٚ  ُ ْ  دسحعش حٌ ِٓ ػ "فزٕخء حٌمذسحص ِٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٨ طٕفه ػٓ دسحعش فب

 ، ٚػ١ٍّخص حٌزلغ ، ٚحٌظط٠ٛش ٌّٙخسحصٚح، ٚط١ّٕش حٌّؼخسف ، ٚحٌظذس٠ذ ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، خ٩ي حٌظلش 

ٚط١ّٕظٙخ ، أػٕخء ػ١ٍّش رٕخء حٌمذسحص  ِغ طٍه حٌمذسحص حٌظٟ طُ حوظغخرٙخ ٚحعظخذحِٙخ فٟ أػّخي طظفك، 

 . عظؼًّ ػٍٝ طلم١ك أظخؿ١ش حلظظخد٠ش ػخ١ٌش

ص٠خدس ٚر١ٓ ، ٙخ ، ٚحعظؼّخٌٚؿٛد ػ٩لش ؽشد٠ش ر١ٓ رٕخء حٌمذسحص اٌٝ  رٌه ش١ش"٠ٚ            

  ، ٚططٛس ح٤ٚػخع ح٨لظظخد٠ش،  ٠ـخرٟ ػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌذخً حٌلم١مٟٕؼىظ رشىً اط ٟحٌظ خؿ١شح٦ٔظ
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   . (20: 2016ِظطفٝ ،) "ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  ٚ٘ٛ ِلٛس حٌؼ٩لش 

 اِٚؤششاذٙ اٌرٍّٕحذطٛس ِفَٙٛ  (7شىً )اٌ
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ِحاٚس اٌحشوح اٌشئٍغٍح ٚذأثٍش٘ا ػٍى اٌرٍّٕح الإلٍٍٍّح ، سعاٌح ِاجغرٍش . ( 2004).ِحّذ أعّاء ػثذ اٌؼاطً  -اٌّظذس :

  13 ج ، جاِؼح اٌما٘شج وٍٍح إٌٙذعح :غٍش ِٕشٛس

 

 

ش ١ش رشىً ػخَ ِش رؤسرغ ِشحكً سث١غأْ ططٛس ِفَٙٛ حٌظّٕ حٌّزوٛس آٔفخ  ٠ظؼق ِٓ حٌشىً                              

ػُ ، ِؼٍض فظشس أٚحثً ح٤سرؼ١ٕخص حٌظٟ شٍّض حٌؼٛحًِ حٌذ٠ّٛغشحف١ش حٌّظؼٍمش رخٌخظخثض حٌغىخ١ٔش 

ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش ِّؼٍش رٕظ١ذ حٌفشد  صسوضٕخص ، ٚحٌخّغ١ٕخص حٌظٟ فظشس أٚحخش ح٤سرؼ١

 ؿخءصٞ ح٨ؿّخٌٟ وٛٔٙخ طٕظش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش وّفَٙٛ ِشحدف ٌٍّٕٛ ح٨لظظخد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ

، ٚحٌغزؼ١ٕخص ٌظشًّ ح٨لظظخد وىً ٟٚ٘ فظشس حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌغظ١ٕخص ،  ظشسف  ذ٘خرؼ

 . ح٨لظظخدٞ ٚحٌّٕٛ

تطور مفهوم التنمٌة لٌشمل 

 العوامل الدٌموغرافٌة
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 ٚحٌظغؼ١ٕخص، خ٩ي فظشس حٌؼّخ١ٕٔخص طزٍٛس حٌز ٌٞزشش٠ش ، ش ٌظٙٛس ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حِمذِ ذطؼ"ٌزح        

      . (24: 2010ٌؼـخي ،) "ِّؼٍش  رخٌّئششحص ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌؼّشح١ٔش

 حٌـزٚس  طظؼق،  ٚحٌّئششحص حٌّظؼٍمش رٙخ،  ٚرؼذ ٘زح حٌظٛػ١ق ٌّشحكً ططٛس حٌظ١ّٕش       

حٌظؤػ١ش حٌّظزخدي ٚرٌه ِٓ خ٩ي ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ح٨لظظخد٠ش  حٌـذ١ٌش ر١ٓ حٌظ١ّٕشٌٍؼ٩لش  حٌظخس٠خ١ش

أْ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌّـشدس د فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش أظٙشص حٌظـخس  ار،  ف١ّخ ر١ٓ حٌظ١ّٕظ١ٓ

ٚسفغ ، أْ ٕ٘خن كخؿش ٌظ١ّٕش حٌفشد  ار ٌُ طىٓ ِـذ٠ش ،سأط حٌّخي حٌزششٞ  ِٓ خطؾ ح٨عظؼّخس فٟ

١خدس حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ِغظٛحٖ حٌّؼ١شٟ ، ٚحٌظلٟ ، ٚحٌظؼ١ٍّٟ وٟ ٠ىْٛ أوؼش لذسس ػٍٝ ل

فٟ طمذ٠ُ وً ِخ طلظخؿٗ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌظٟ طمٛد حٌزٍذ اٌٝ ِشحكً ِٓ حٌظمذَ  ٚحػلخ   دٚسح   طئدٞ

حٌظٟ  أعظ حٌظ١ّٕش حٌـٛ٘ش٠شػٍٝ ٚفك   ظظخد٠ش حٌشخٍِش٠غّٝ رخٌظ١ّٕش ح٨لٚحٌظطٛس ٌٍٛطٛي اٌٝ ِخ 

 -: (8-9: 2016، ٚسف١مش، ١ٍٗ كـ) "٠ّٟىٓ اؿّخٌٙخ رخ٢ط

، ىٓ ٕ٘خن طؼزجش ٌٍطخلخص حٌزشش٠ش ٌٍٕٙٛع رخٌفشد س ٌٛكذ٘خ ٨ طؼٕٟ حٌظ١ّٕش ِخ ٌُ طاْ حٌؼشٚ -1

 . ٚحٌّـظّغ

 ٚطط٠ٛش ِٙخسحطُٙ ١ٌىٛٔٛح لخدس٠ٓ ، ٚحٌظم١ٕش ٌٍغىخْ ، ح٨٘ظّخَ رظٛؿ١ٗ حٌشػخ٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش  -2

  . ػٍٝ ِغخ٠شس حٌظ١ّٕش

 . كخؿش حٌزٍذِغ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌلم١م١ش طظـٍٝ فٟ طؤع١ظ ٚحلغ رششٞ ٠ظٕخعذ  -3

   . ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّئعغخص، أشخء حٌّظخٔغ  رخٌظضحِٓ ِغحٌزذء رظ١ّٕش حٌطخلخص حٌزشش٠ش  -4

حٌظٟ طؼظشع ؽش٠ك حٌظ١ّٕش حٌّشظشوش ،  حٌظلذ٠خصِٓ خ٩ي ػذد ِٓ طظـٍٝ حٌؼ٩لش ٚ        

 -( :17-39: 2008حٌلغ١ٕٟ ،) ِٕٚٙخ ػٍٝ كذ عٛحء ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ح٨لظظخد٠ش 

، ٕخطش ٌٍ  زحْ ٠ّؼ٩ْ ِـّٛػش ِٓ حٌؼح، ٚح٨عظمشحس حٌغ١خعٟ ، ح٤ِٓ حٌمِٟٛ ٌٍذٌٚش  -1

،  حٌشفــخٖ ح٨لظظخدٞ ِٓ ؿٙـــشٚطلم١ك ، ُٙ فــٟ رٕخء حٌذٌٚش ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ طغ، ٚحٌّمِٛخص 

 . ٚحٌظلٟ ِٓ ؿٙش أخشٜ، ح٤ِٓ حٌغزحثٟ ٚ

 ٓ أفشحدش حٌفشص حٌّظىخفجش ر١ـاطخك طلم١ك حٌّغخٚحس ف٩ٟي ، ٚحٌذ٠ّمشحؽ١ش ِٓ خحٌؼذحٌش  -2

   . حٌّـظّغ فٟ حٌظلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌؼًّ

  ٚح٨لظظخد٠ش ٔظ١ـش ػذَ، طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  فٟٚطؤػ١ش٘خ ، حٌض٠خدس  حٌغىخ١ٔش حٌّغظّشس  -3

 . لذسس حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش ػٍٝ طؤ١ِٓ ِمِٛخص حٌل١خس حٌطز١ؼ١ش ٌٍغىخْ

حٌظٟ أعّٙض ، ٚح٨طظخ٨ص ، حٌّؼٍِٛخص  ، ٚحٔظشخس شزىشٚح٨لظظخد٠ش ، حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش  -4

    ٚطٛع١غ، شوش حٔظمخي سإٚط ح٤ِٛحي ــــ، ٚطغش٠غ كٚحٔذِخؽ ح٤عٛحق ، ح٨لظظخد رظطٛس 
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  . ٚحٌزشش٠ش، ح٨عظؼّخسحص حٌّخد٠ش  ٔطخق

ٔظ١ـش فٟ ر١ٕش ح٨لظظخد  ص ٔٛػ١ش ، ٚو١ّشطغ١شحٚطؼذ حٌظغ١شحص حٌظٟ سحفمض حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش         

 حٌـــٛحٔذ ِٓ ٠ٚشذد ح٨لظظخد٠ْٛ ػٍٝ أْ حٌظغ١ش ح١ٌٙىٍٟ ٠ؼُ ػذدح  ، ٌظٕٛع ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش 

ؼٝ ٚحٌّـظّغ ٘ذف طغ، فظ١ّٕش ح٨ٔغخْ ، ػٓ حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش  فؼ٩  ، ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌغ١خع١ش 

 . ٌظلم١مٗ حعظشحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش

شد رؼذ حٌل أٚ رآخش ، رذأ حٌلذ٠غ ػٕٙخ رشىًحٌظٟ   حٌزشش٠شْ حٌظ١ّٕش ا ٠ّىٓ حٌمٛي ٌزح         

 ظضحِٓ ِغٌظ١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ رخٌ رذأ حٌّخططْٛ ح٨لظظخد٠ْٛ ٠خططْٛحٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ك١ٓ 

حٌظٟ طؼٕٟ سفغ  ٠شْٚ أْ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش" وُٛٔٙ،  ٠ش رحص حٌٕضػش حٌّخد٠ش حٌزلظشحٌظ١ّٕش ح٨لظظخد

ٌظٟ ح.  أطزلض ػشٚسس ِٓ ػشٚسحص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚص٠خدس ِٙخسس ح٤فشحد، وفخءس ٚ، لذسس 

  ُ  . (3: 2008طزخف ،) "خٚوً ِخ ٠ظؼٍك رٙ، سفغ ِغظ٠ٛخص ح٦ٔظخؽ  طغؼٝ حٌذٚي ٌظلم١مٙخ ِٚٓ ػ

حٌظٟ ِشص رٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌٕخؿلش ِٓ خ٩ي حٌظـخسدح١ٌَٛ  ٗ ف١ حٌزٞ ٔؼ١ش ٠ٚئوذ حٌٛحلغ          

ٚرحص طؤػ١ش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ػ٩لش ٚػ١مش ، ػٍٝ أْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  حٌؼخٌُ دٚي

 ٙخ لذ كممض طمذِخ  ِِٓ ح٘ظّخ وز١شح   حٌزشش٠ش ؿخٔزخ   حٌظٟ أٌٚض حٌظ١ّٕش، حٌىؼ١ش ِٓ حٌذٚي  ْ  ار أ ِظزخدي

ػشٚسس  حٌظٟ طشٜ حٌظـخسد ح٦ّٔخث١ش حٌلذ٠ؼشٗ ػ١ٍ ٚ٘ٛ ِخ أوذص، ٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش فٟ ح وز١شح  

 . ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ػٍٝ حٌؼ٩لش  حٌظشو١ض

ٌظّى١ٓ   ح٤عظ حٌلم١م١شٖ حٌؼ٩لش حٌظٟ طلًّ ر١ٓ ؽ١خطٙخ ف٩ رذ ِٓ حٌظؤو١ذ ػٍٝ ٘زٚػ١ٍٗ          

طلم١ك غخ٠ظٙخ فٟ حٌفخػً ، ٚحٌّئػش فٟ  ِٓ ِّخسعش دٚس٘خ ٨ ع١ّخ دٚي حٌؼ١ٕش حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش

ٟ ٚ٘ٛ ِخ دفؼٙخ ٌظزٕ ،ً طمذ٠ش حٌّظمذِش ، أٚ ِـخسحطٙخ ػٍٝ أل حٌٛطٛي اٌٝ ِخ ٚطٍض ا١ٌٗ حٌذٚي

فٟ ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظِٛش  خ  ِلٛس٠ دٚسح   ٌظئدٞ حٌزششٞػ١ٍّخص ح٨عظؼّخس فـٟ سأط حٌّخي 

ٌٍمٜٛ حٌزشش٠ش ،  ٚحٌظؤ١ً٘ ٚحٌزلغ ، ٚحٌظط٠ٛش ، ،حٌظذس٠ذ ٚ حٌظؼ١ٍُ ، ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخص ح٨لظظخد٠ش

حٌظٟ  سٛءحٌىفأسٚلش ح٦دحسحص  ٤ٞ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ٠ـشٞ حٌلذ٠غ ػٕٙخ فٟ أعخع١خ   ح  طشىً رؼذ وٛٔٙخ

طىْٛ  ِـخ٨ص ِظؼذدسا٠ـخر١ش فٟ ٔظخثؾ ٝ رخٌزؼذ ح٨ٔغخٟٔ  ٌظلظً ػٍطؼًّ ػٍٝ دِؾ حٌزؼذ حٌّخدٞ 

 طلمك فؼ٩  حٌزٞ ، ٚ ا١ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِشٚ٘ٛ ِخ عؼض ، ٨لظظخد٠ش ظ١ّٕش ححٌلم١ك فٟ ط عززخ  

  . ِٕٙخفٟ ػذدٍ 

وّخ ٘ٛ  حٌٕخ١ِش اٌٝ ح٨٘ظّخَ رشأط حٌّخي حٌزششٞ حٌذٚيح٤ِش حٌزٞ دفغ حٌؼخٌُ ، ٚخظٛطخ           

  كحٌٕخؿلش ٌظلم١ ّغخسحصحٌ٘ظّخَ رشحط حٌّخي حٌّخدٞ ٌؼّخْ ٔـخف حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طلذد ح٨

 . ٨ٚ طغٕٟ ِٓ ؿٛع، ط١ّٕش ػشؿخء ٨ طغّٓ  ، ٚػذَ اػخػش حٌفشص فٟح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ِٕٙخ 
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  وذ١ًٌ ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، ٚحٌظشخره ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، حٌظشحرؾ  حٌشىً ح٢ط٠ٟٛػق  ٚ          

د حٌظٟ طؼٛر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ،  آخش ػٍٝ ػّك حٌؼ٩لش حٌـذ١ٌش

 ٌّشحكً طخس٠خ١ش ِظمذِش .

 ٚاٌرٍّٕح اٌثششٌحاٌرشاتظ ٚاٌرشاته تٍٓ اٌرٍّٕح الالرظادٌح  (8شىً )اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

( . اٌرٍّٕح فً دٚي ِجٍظ اٌرؼاْٚ ، دسٚط اٌغثؼٍٕاخ 1986اٌشىً ِٓ ػًّ اٌثاحث اعرٕادا إٌى ِحّذ ذٛفٍك طادق .)

 ػاٌُ اٌّؼشفح ، عٍغٍح ورة ثمافٍح شٙشٌح ذظذس ػٓ اٌّجٍظ اٌٛطًٕ ٌٍثمافح ٚاٌفْٕٛ ٚاَداب ، اٌىٌٛد : ٚآفاق اٌّغرمثً ،

 43  .  

 خٌظ١ّٕش حٌزشش٠شحٌظٟ طشرؾ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ر ؼ٩لشحٌ حٌّزوٛس آٔفخ  ٩كع ِٓ خ٩ي حٌشىً ٠          

 حٌظفخػً حٌّظزخدي ر١ٓ حٌؼٛحًِ ػـــــخ  ِٓ ذع ٔٛـــلحٌزٞ ٠  ، ٚحٌظشخره ح٨سطزخؽ  كـُ طـغذ ٟــٚحٌظ ،

 رفع مستوى إنتاجٌة الموارد حشد الموارد
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ىٓ ٠ٌّّشوض٠ش ٌٍظ١ّٕش ، وّخ حٌمؼ١ش ح حٌظمذَ ٔلٛحٌظٟ طٙذف اٌٝ ، ٚحٌؼٛحًِ حٌزشش٠ش  ، ح٨لظظخد٠ش

 : حٌشىً ح٢طٟ ٠ٛػلٙخػٍٝ ٚفك ِخ ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، طمغ١ُ حٌشٚحرؾ ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش 

 ( سٚاتظ اٌرٍّٕح الالرظادٌح ٚاٌرٍّٕح اٌثششٌح9شىً )اٌ                         

 

 

 

 

 

 

 

 ّٕٛ الالرظادي ، جاِؼح الأص٘ش ،ذحًٍٍ اٌؼلالح تٍٓ اٌرٍّٕح اٌثششٌح ٚاٌ. (  2015).حٕاْ أحّذ ِحّذ اٌحٕجٛسي  -اٌّظذس : 

 107  .    :غضج  -فٍغطٍٓ 

ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ش سٚحرؾ ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ ٚؿٛد ػ٩ع (9) ٩كع ِٓ خ٩ي حٌشى٠ً  ٚ        

  -( :2015:107حٌلٕـٛسٞ ،ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ )،  (8) فٟ حٌشىً  ح٨سطزخؽخصطؼضص كخٌش 

ٚاْ ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ظطٛس فٟ ِـخ٨ص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش حٌؼٕٟ حٌشٚحرؾ حٌم٠ٛش : ٚط -1

 . حٌظغؼ١ٕخص (رذح٠ش ػمذ حٌؼّخ١ٕٔخص ٚٔٙخ٠ش ٔظخؽ ٘زح حٌظطٛس ٠ؼضص حٌؼ٩لش حٌظشحرط١ش ر١ّٕٙخ ) 

وٕظ١ـش كظ١ّش ٨ٔخفخع ِؼذ٨ص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  ٚحرؾٚطٕشؤ ٘زٖ حٌش: حٌشٚحرؾ حٌؼؼ١فش  -2

 . ٚطشحؿغ ِغظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش، 

ػٍٝ  حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ـشٔظ١ـش ٌظغ١ٍذ  ٚحرؾحٌشٚطٕشؤ ٘زٖ  ، حٌشٚحرؾ غ١ش حٌّظٛحصٔش -3

   . ) ػمذ ح٤سرؼ١ٕخص ٚحٌخّغ١ٕخص (حٌزشش٠ش  حٌـٛحٔذ

ٙزح ٨ ٠ؼٕٟ أْ حٌـ١ّغ ِظفمْٛ ف ، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ وً ح٠٦ؼخكخص حٌظٟ طّض ح٦شخسس ا١ٌٙخ          

ٚططز١ك ِزخدثٙخ ، ش حٌزشش٠ـأْ ح٨٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش ػ٩لش ر١ٓ حٌّف١ِٛٙٓ ار ٠شٜ حٌزؼغ "ػٍٝ ٚؿٛد 

 . (142: 2009ؿخرش ٚؿخعُ ، " )شحٔذ ح٨لظظخد٠ٛػٕٗ طؼل١ش فٟ حٌـع١ٕظؾ 

ٚرلغذ ِخ ططشق ، ؼ٩لش ٘زٖ حٌػّك أْ رٌه ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ٕفٟ حٌلم١مش حٌظٟ طش١ش اٌٝ  ا٨             

   كم١مش ٘زٖ ُ حٌّظلذس حٌظٟ طٛػقٚحٌٛػخثك حٌظخدسس ػٓ ِٕظّش ح٤ِ، ْ ا١ٌٗ حٌّفىشْٚ ح٨لظظخد٠ٛ

تنمٌة اقتصادٌة  

 جٌدة

تنمٌة بشرٌة 

 جٌدة

 روابط قوٌة
روابط غٌر 

 متوازنة

روابط غٌر 

 متوازنة
روابط 

 ضعٌفة
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َٛ ـــٌظٟ طمٚحٌشو١ضس ح٤عخع١ش ح، ٚحٌغخ٠ش ِٕٙخ ، ح٦ٔغخْ ٚع١ٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  ؼذحٌظٟ ط حٌؼ٩لش

 ش ، ٚح٨٘ظّخَـِٚٙخسحطٗ حٌفىش٠ ،ذسحطٗ ٚسفغ ل، ِٓ خ٩ي ح٨عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ  ػ١ٍٙخ

 ٤فشحد حٌّـظّغ . شش١، ٚحٌّؼ١ ش، ٚحٌظؼ١ّ١ٍ شع حٌظل١خٚػرخ٤

١شحص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ طمظؼ١ٙخ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٨ لظظخد٠ْٛ ػٍٝ أْ حٌظغ٠ٚشذد ح٨         

خ طظؼذح٘خ ٌظشًّ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش رحص حٌزؼذ ح٦ٔغخٟٔ ظظش ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش حٌزلظش ، طم أّ 

 ، ِٓ أْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ،ا١ٌٗ عخرمخطّض ح٦شخسس ٚ٘ٛ ِخ ، ٚحٌّظؼٍمش رخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش 

ٚطىخ١ٍِش ر١ٓ ، ػٓ ٚؿٛد ػ٩ل١ش طزخد١ٌش  فؼ٩  ،  ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٠ـذ أْ طغ١ش فٟ خطٛؽ ِظٛحص٠ش

  . حٌظ١ّٕظ١ٓ

ٌٚمذ عؼض ح٤ُِ حٌّظلذس  ٚح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ِٕٙخ ،، ظخثؾ حٌّطٍٛرش لمك حٌٕطظ ٚرزٌه ٠ّىٓ أْ         

ٚر١ٓ كمٛق ح٦ٔغخْ  ، خ٘خ حٌٛحعغٚطٛؽ١ذ٘خ ر١ٓ حٌظ١ّٕش رّؼٕ، ػٍٝ طؼز١ض حٌؼ٩لش  1948ِٕٚز حٌؼخَ 

ٗ طمش٠ش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ػ١ٍ ٚفك ِخ أوذ  ػٍٝ حٌظٟ طـظّغ ِغ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش فٟ سإٜ ِشظشوش ، 

، ٠ٚظلشس ِٓ حٌخٛف ، ٚؿخء طلض ػزخسس "اْ حٌزشش٠ش طش٠ذ ػخٌّخ ٠ٕؼُ ف١ٗ ح٦ٔغخْ  2000 ٌٍؼخَ 

ٚطُ طؤو١ذ ٘زٖ حٌؼ٩لش فٟ ٚػ١مش حٌؼٙذ حٌذٌٟٚ حٌخخص رخٌلمٛق ح٨لظظخد٠ش  ، ٚح٨ؿظّخػ١ش ، ٚحٌؼٛص" 

 . ( 9: 2006، ح٤ُِ حٌّظلذس)، ٚحٌؼمخف١ش 

٘زٖ  طشو١ضِخ وخٔض ٌظلظً ٨ٌٛ حٌظٟ ٚ ،حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش  حٌظطٛسحص حٌلخطٍش فٟ اٌٝخٌٕظش ٚر         

ٚحٌمذسحص ، ٚح٨٘ظّخَ رخٌزؼذ ح٨ٔغخٟٔ ِٓ خ٩ي طط٠ٛش حٌّٙخسحص ، ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش  حٌذٚي

 . شش٠شحٌظ١ّٕش حٌز ػ١ٍّش حٌظٟ طؼظّذ ػ١ٍٗ ، ّٙشأكذ ح٤عظ حٌّٗ ٔظ١ـش ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ رٛطفحٌزشش٠ش 

رشىً  حٌزٞ أعُٙٚ ، شٟ ٤فشحد حٌّـظّغ، ٚحٌّؼخ ٜ حٌظلٟح٨٘ظّخَ رشفغ حٌّغظٌٛزح ٠ؼذ           

ذَ دسحوٙخ رؼ، ٚا ِئششحص حٌظ١ّٕش حٌزشش٠شِٓ خ٩ي   طُ حٌٛطٛي ا١ٌٙخٟ فٟ طٍه حٌظطٛسحص حٌظ فخػً

ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ػّك حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش  فمؾ ، ؿذٜٚ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش

 .  ٚح٨صد٘خس، طظّؼً رظلم١ك حٌظمذَ  ٚأّٔٙخ ٚع١ٍظخْ ٌغخ٠ش ٚحكذس، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ، ح٨لظظخد٠ش 

ْ  حٌ         ظشطذ ػ١ٍٙخ ط ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ظىخ١ٍِشحٌٚ،  ظزخد١ٌشحٌؼ٩لش رّؼٕٝ أ

شٜ ـٚحٌـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ِٓ ؿٙش أخ، فٟ حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش ِٓ ؿٙش  ٠ـخر١شحٌٕظخثؾ ح٦عٍغٍش ِٓ 

ِظ١ٓ لٛٞ ٍ، ٚظطٍغ اٌٝ رٕخء حلظظخد حٌظٟ ط ٕخ١ِشٌزٍذحْ حح١ٌٌظلمك حٌّض٠ذ ِٓ حٌظمذَ حٌزٞ طغؼٝ ٌظلم١مٗ 

 . عز١ً رٌهرشش٠ش لخدسس ػٍٝ طلًّ ِغئ١ٌٚخطٙخ فٟ  فٟ ظً ط١ّٕش

ْ  ح٨٘ظّخَ حٌؼ٩لش ٘زٖ ٠ٛػق حٌشىً ح٢طٟٚ           ٚطؤ١ً٘ ،ش خٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ِٓ خ٩ي طط٠ٛر ، ار أ
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  طلمك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش  فٟرخ ع١ٕؼىظ ا٠ـخ ١شفحٌّؼشٚ حٌف١ٕش ، ٚسفغ ِغظ٠ٛخطُٙ، حٌؼٕخطش حٌزشش٠ش 

 تٍٓ اٌرٍّٕح الالرظادٌح ٚاٌرٍّٕح اٌثششٌح ٚاٌرىاٍٍِح ؼلالح اٌرثادٌٍحاٌ (11شىً )اٌ        

   

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 ( اٌرثادٌٍح ٚاٌرىاٍٍِح تٍٓ اٌرٍّٕرٍٓ )ٌرٛضٍح اٌؼلالح اٌشىً ِٓ ػًّ اٌثاحث

 الإدارة الكفوءة

 

 التنمٌة الاقتصادٌة

 تعبئة الموارد

زٌادة العملٌات 

 الاستثمارٌة

 التراكم الرأسمالً

زٌادة معدلات الدخول 

 القومٌة

زٌادة الإنفاق العام 

 والخاص

 التنمٌة البشرٌة

الاهتمام بمؤسسات 

 التدرٌب والتأهٌل

 رفع المهارات

 الفردٌة والقدرات

الابتكارات والتراكم 

 المعرفً 

 زٌادة إنتاجٌة العمل

تكافؤ الفرص 

 وتحقٌق العدالة



 33 اٌفظً الأٚي .......... الإطاس إٌظشي ٌٍرٍّٕح اٌثششٌح ، ٚدٚس٘ا فً ػٍٍّح اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 

 

ش ِٚفظ١ٍخ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕ، دٚسح ِّٙخ  ٍظ١ّٕش حٌزشش٠ش أْ ٌ حٌّزوٛس آٔفخحٌشىً ٠ظؼق ِٓ ٚ                                 

  شـٚخظٛطخ فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش وٛٔٙخ طّؼً حٌؼٕظش ح٤وؼ، ِٕٙخ  ٨ ٠ظـضأ ٚأٔٙخ ؿضء، ح٨لظظخد٠ش 

 . ٚططٛس٘خ، ٚحٌشو١ضس ح٤عخع١ش حٌظٟ طغظٕذ ا١ٌٙخ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، أ١ّ٘ش 

 ػخٌِٟٓ خ٩ي ح٢طٟ ) حٌزشش٠ش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش وز١شح   دٚسح   طئدٞوّخ أْ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش        

،2014 :23) :- 

ٚحٌّغخّ٘ش حٌفخػٍش فٟ كً ِشىٍش حٌزطخٌش حٌظٟ ، طٛف١ش فشص حٌؼًّ فٟ حٌّـخ٨ص حٌّخظٍفش  -1

   طؼذ أرشص عّخص حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش .

٘خ فٟ لطخع حٌظٕخػش دٚسح أعخع١خ فٟ طٛف١ش ِٛحسد حٌٕمذ ح٤ؿٕزٟ حٌظٟ طغُٙ رذٚس ٠ئدٞ -2

  طؼض٠ض حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش .

 .  وخفش حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١شش٠ه ػـٍش ح٦ٔظخؽ فٟ طغخػذ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ػٍٝ  طل -3

ص ٌّٕغ طغخػذ ػٍٝ طم١ٍض حٌفـٛحص حٌظ٠ّٕٛش ، ٚخٍك كخٌش ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّظٛحصٔش ر١ٓ لطخػخ -4

 ح٨خظٕخلخص حٌظٟ طظخكذ ططٛس رؼغ حٌمطخػخص ػٍٝ كغخد لطخػخص أخشٜ .

 .  فجخص حٌغىخْ طٛص٠غ حٌذخٛي ٚحٌؼشٚحص ر١ٓ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌؼذحٌش فٟ -5

خسحص حٌزشش٠ش حٌلؼِخ شٙذطٗ ح٨لظظخد٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش  ِّٚخ ٠ؼضص حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظ١ّٕش          

 ػٍٝ ٚلذسطُٙ ، ٚح٦ٔظخؽ، فٟ ػ١ٍّخص حٌزٕخء  حٌفخػً ٚحٌـّخػخص، ح٤فشحد ٚدٚس ، ػٍٝ ِش حٌؼظٛس 

ٚلذسحص  ، ١ش ٌٍؼًّ حٌـخد ػٍٝ طط٠ٛش ِٙخسحصٚ٘ٛ ِخ دفغ حٌزٍذحْ حٌٕخِ، ٚح٨رظىخس ، حٌظط٠ٛش 

ر١ٓ ػٕخطش ح٦ٔظخؽ حٌؼٕظش ح٤ُ٘ ِٓ  ُٙػً فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش رٛطفٚرشىً فخ، غُٙ ح٤فشحد ٌظ

 . (17: 2013حرشح١ّٟ٘ ،)ػٍٝ ح٦ؽ٩ق 

ٚطؤػ١شٖ ، طٛؿٙخطُٙ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌؼٕظش حٌزششٞ  طزخ٠ٓ ِٓ شغُػٍٝ حٌوذ ح٨لظظخد٠ْٛ أ ٌٚمذ          

، ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ِٓ خ٩ي طفؼ١ٍٗ ٌؼٕخطش ح٦ٔظخؽ حٌّخد٠ش وخ٨٢ص  فٟ حٌفخػً ، ٚح٠٦ـخرٟ

حٌظٟ ِخ وخٔض ٌظؼًّ ، أٚ طٕـض ػ٩ّ ٨ٌٛ حٌـٙذ حص حٌظٟ طظطٍزٙخ ػ١ٍّخص ح٦ٔظخؽ ، ٚحٌّؼذ، ٚحٌّىخثٓ 

ٌزح أطزق ِٓ   ٚطط٠ٛشٖ، ح٦ٔظخؽ  ِـخيفٟ  ِظ١ّضح   ص دٚسح  حٌظٟ أدحٌّززٚي ِٓ لزً حٌطخلخص حٌزشش٠ش 

طش حٌزشش٠ش حٌؼٕخِٚٙخسحص حٌؼٕظش حٌزششٞ ، ِٚٓ ػُ فبْ  ، ؼشٚسس ح٨٘ظّخَ رشفغ لذسحصحٌ

   .  ح٨لظظخد٠ش ١شحٌظّٕ حٌّلشن ح٤عخعٟ ٌؼ١ٍّش طؼذ ٚحٌمخدسس ػٍٝ ح٨ٔذفخع حٌزحطٟ،  ٚحٌّئٍ٘ش، حٌّذسرش 

ٚٔٛػ١ش حٌّٛحسد ،  و١ّش  ٠ؼظّذ ػٍٝ ح٨لظظخد٠ش زوش أْ أٞ طمذَ فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕشٚحٌـذ٠ش رخٌ       

 ٓ حٌّٛحسد ــحٌظٛحصْ ر١ ٔٛع ِٓ  ٠غظذػٟ طلم١كِخ حٌؼ١ٍّخص ،  حٌزشش٠ش حٌظٟ ٠ظُ حعظخذحِٙخ فٟ طٍه
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ْ   ارٌظلم١ك ح٤٘ذحف ،  ٚحٌّٛحسد حٌزشش٠ش، حٌّخد٠ش  ح٤ٚي  حٌؼٕظش ح٦ٔظخؿٟ ٠ؼذ حٌؼٕظش حٌزششٞ أ

، ٚ٘زح دْٚ ط١ّٕش رشش٠ش ِٓ ٚأْ ٨ ط١ّٕش حلظظخد٠ش ، وّخ أشخس ٌزٌه وٕض فٟ وظخرٗ حٌٕظش٠ش حٌؼخِش 

فٟ ح٨لظظخدٞ ٘خسأشخس ، ٚخٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ر حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠شرٛػٛف اٌٝ حٌؼ٩لش حٌظٟ طشرؾ ٠ش١ش 

لخدسس  كذحع ط١ّٕش حلظظخد٠ش٦شفغ لذسحص ح٤فشحد ش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش حٌظٟ أعّٙض راٌٝ أ١ّ٘ *ؿٛٔغٓ

رمٌٛٗ "طظٛلف حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش رذسؿش ك٠ٛ١ش ػٍٝ طى٠ٛٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش رحص  ػٍٝ طلم١ك حٌطّٛف

ٚطظلٍٝ رفٍغفش طذػٛ اٌٝ حعظ١ؼخد ، صِش ٧ٌٔظخؽ حٌظٕخػٟ حٌلذ٠غ ٚح٩ٌ، حٌّٙخسحص حٌظم١ٕش حٌؼخ١ٌش 

 . (16: 2006،حٌلز١ذ ) "ٚحعظلذحػٗ، ٚحٌلغ ػٍٝ حعظخذحِٗ ، حٌظغ١١ش ح٨لظظخدٞ 

ؼذ حٌؼٕظش ح٤ُ٘ فٟ ٠وٛٔٗ ، ح٨لظظخد٠ش  حٌؼٕظش حٌزششٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش عُٙٚلذ أ          

، ٚحٌّؼشفش ، ِٓ خ٩ي حٌمذسس  ٠ٚشىً طشحوُ سأط حٌّخي حٌزششٞ، حٌّخظٍفش  حٌؼ١ٍّخص ح٦ٔظخؿ١ش

 . (3: 2016أرٛ حٌؼض ،)ش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚح٨رظىخس أكذ حٌّلذدحص حٌشث١غ

 -: ح٢طٟ ِٓ خ٩ي حٌشىً ّخشؿخصحٌٚ،  ّذخ٩صظٍه حٌح٦شخسس ٠ٌىّٓ  ٌزح       

 اٌؼٍٍّح اٌرٌّٕٛح ِخشجاخِذخلاخ ٚ( 11شىً )اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِىرة جّٙٛسٌح ِظش   ،اٌطشٌك إٌى اٌرٍّٕح اٌفاػٍح .  (2016).ِحّذ واًِ ِظطفى   اعرٕادا إٌى ػًّ اٌثاحثاٌشىً ِٓ 

    18:  ِطثؼح فشٌذسٌش ،اٌؼشتٍح ، 

 

حاطً ػٍى شٙادج اٌّاجغرٍش فً اٌؼٍَٛ اٌغٍاعٍح  1946: عٍاعً أِشٌىً ٌٚذ فً دٌغّثش  *فً جٛٔغٓ ٘اس 

        ذً ػًّ ػٍى ذطٌٛش اٌّذْ اٌظغٍشج ٌّٛاجٙح اٌىغاد الالرظادي ِٓ جاِؼح عٍٕغٍٕا

 تكوٌن , وتنمٌة رأس المال البشري تكوٌن , وتنمٌة رأس المال الاقتصادي

 هٌاكل البنى الأساسٌة مشروعات إنتاجٌة , وخدمٌة

 المزٌد من فرص العمل

 تدفق المنتجات , والخدمات                              

 التقدم , والتطور

 تنمٌة اقتصادٌة
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ْ  حٌّزوٛس آٔفخ ٠ظؼق ِٓ خ٩ي حٌشىً  سأط حٌّخي ٚط١ّٕش ، ِٓ خ٩ي طى٠ٛٓ  حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش أ

 غّٙخْ رشىً فخػًط  ٚط١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ  ، ِٓ خ٩ي طى٠ٛٓ ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ح٨لظظخدٞ

فٟ  دٚسح   ه ١٘ىٍش حٌزٕٝ ح٤عخع١ش حٌظٟ طئدٞٚوزٌ، ٚحٌخذ١ِش ، ح٦ٔظخؿ١ش  فٟ الخِش حٌّششٚػخص

ٚحٌخذِخص ، ٚطذفك حٌغٍغ ، ٚدفغ حٌّغ١شس حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ ح٤ِخَ ِظّؼٍش رظٛف١ش فشص حٌؼًّ ، طلش٠ه 

 . ٚح٨صد٘خس ، ٚحٌظطٛس ، ِخ ٠ؼٕٟ ِض٠ذح ِٓ حٌظمذَ

ؿشحءحص حٌظّى١ٓ أْ ا، ٚكك أغخٟٔ فٟ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ح٨لظظخدٞ ٠ؼذ ٚ        

حٌظٟ ِٓ  ط١ش، ٚخٍك وً حٌظشٚف حٌّٛحٚطلف١ض٘خ ، ح٨لظظخدٞ طفؼٟ اٌٝ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش 

 .ٚحٌظطٛس ، شؤٔٙخ دفغ حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظمذَ 

رٌه ِٓ خ٩ي اٌٝ  ٚلذ طّض ح٦شخسس ، أغخ١ٔخ   ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ح٨لظظخدٞ ٠ؼذ كمخ   ْ  ٚرخٌظخٌٟ فب        

 ١ّشٚٔظ١ـش ٌزٌه فمذ طُ طلذ٠ذ ِـّٛػش ِٓ ِئششحص حٌظٕ، حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ِٓ لزً ح٤ُِ حٌّظلذس 

 -: (17-18: 2017،ؿ١ًّ ) ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ "حٌزشش٠ش

 . حٌّئششحص حٌّزخششس حٌّظؼٍمش ربشزخع حٌلخؿخص حٌزشش٠ش -1

 . ِٚذٜ وفخءطٗ، حٌّئششحص حٌّظؼٍمش رظّخعه حٌزٕخء ح٨ؿظّخػٟ  -2

 . ٚحٌّؼشف١ش ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ، ٚحٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش، حٌّئششحص حٌّظؼٍمش رخٌمذسحص  -3

 .  رظٛظ١ف لذسحص حٌّـظّغ ٌظلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌل١خسحٌّئششحص حٌّظؼٍمش  -4

 ػٓ ؽش٠ك حٌلخؿخص ربشزخعخٌّذخ٩ص حٌظٟ طغُٙ ؼٍمش رخٌّٛحسد حٌزشش٠ش وحٌّئششحص حٌّظ -5

 . ٚحٌخذِخص، أظخؽ حٌغٍغ 

١ٍٙخ ِٓ وً ٚحٌّلخفظش ػ، ِٚٛحسد٘خ ، ِٚذٞ ط١خٔش حٌز١جش ، ِئششحص حٌظٛحصْ ح٠٨ىٌٛٛؿٟ  -6

 ٚحٌظٍٛع .، أٔٛحع حٌظذ٘ٛس 

ٚلذ طُ حٌظؤو١ذ ػٍٝ اْ حٌؼ١ٍّخص ح٨عظؼّخس٠ش فٟ حٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش رّؼضي ػٓ ح٨عظؼّخس فٟ          

ٛي حٌفىش حٌظّٕٛٞ ٔلـٛ حٌظ١ّٕش ، ٚ٘ٛ ِخ دفغ اٌٝ طل صى٩حٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ١ٌظ وخف١خ  ٌلً ِشحٌـٛ

حٌمذسحص ، ٚحٌّٙخسحص حٌـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ِٓ خ٩ي حٌؼ١ٍّخص ح٨عظؼّخس٠ش حٌٙخدفش ٌشفغ حٌظشو١ض ػٍٝ 

حٌزشش٠ش حٌظٟ "أعّٙض فٟ ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش ، ٚحٌظمذَ ح٨لظظخدٞ وّخ ٘ــٛ حٌلخي فٟ حٌؼـذ٠ذ ِٓ دٚي 

 ( .38: 2005حٌؼخٌُ حٌظٟ لطؼض شٛؽخ  ِظ١ّضح  ، ٚفخػ٩  فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش" )حٌشِخٟٔ ،

، ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش رزؼذ٘خ حٌّخدٞ  ٩لش ، ٚحٌظطشق ا١ٌٗ كٛي حٌؼٌّخ طُ روشٖ  خ٩طش  ٚ           

ِٓ خ٩ي  ِٓ عٍغ ، ٚخذِخص ٠ّىٓ ِمخسٔش ِخ ٠ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٗ حٌزشش٠ش رزؼذ٘خ ح٨ٔغخٟٔٚحٌظ١ّٕش 

١ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ػ١ٍّخص ح٨عظؼّخس فٟ حٌـٛحٔذ عرّخ  خص ح٨عظؼّخس فٟ حٌـٛحٔذ حٌّخد٠شػ١ٍّ
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 حٌـخٔز١ِٓٓ خ٩ي ػ١ٍّخص ح٨عظؼّخس فٟ ، ٚ ( ٚحٌظـذ٠ذ ٚح٨رظىخس ،، رخٌـٛدس ) ِّؼٍش  ح٦ٔغخ١ٔش

 ، اٌٝ طؼظ١ُ أظخؽ حٌغٍغٚ، ٚص٠خدس أظخؿ١ش حٌؼًّ ِٓ ؿٙش  ، اٌٝ طط٠ٛش عٕظّىٓ ِٓ حٌٛطٛي

  . سح٤٘ذحف حٌّشؿٛظلمك ِض٠ذح ِٓ ١ّٕش ١ٌؼضصحْ كخٌش حٌظ، ٚو٩ّ٘خ ع ِٓ ؿٙش أخشٜ ٚحٌخذِخص

ٚٚؿٙخص ٔظش ح٨لظظخد١٠ٓ فٟ حٌؼ٩لش حٌمخثّش ر١ٓ حٌظ١ّٕش  ، ٌٍلمخثك حٌظٟ طُ روش٘خٚرخٌٕظش          

ٚح٤فىخس ، ٔـذ أْ أغٍز١ش ح٢سحء ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش رزؼذ٘خ ح٦ٔغخٟٔ  ، ح٨لظظخد٠ش رزؼذ٘خ حٌّخدٞ

ػٍٝ حكذحّ٘خ ٚطىخ١ٍِش ٔظ١ـش حػظّخد ،  ٚأٔٙخ ػ٩لش طزخد١ٌش ِٓ ك١غ طزخدي ح٤دٚحس، طذػُ ٘زٖ حٌؼ٩لش 

رً ، فٟ ِؼضي ػٓ ح٤خشٜ  ارح ِخ وخٔضأْ طؤطٟ رٕظخثؾ وخٍِش  ِّٕٙخ ٨ ٠ّىٓ ٌٙخ خ  ٚأْ أ٠، ح٤خشٜ 

ِٓ حٌظٟ سوضص ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش ؼ١ذٔخ اٌٝ ػٙٛد حٌظ١ّٕش حٌؼخثؼش ، اْ ػ١ٍّش حٌفظً ر١ّٕٙخ ع١

   .دْٚ أٞ حػظزخس ٌٍـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش 

ٚحٌؼًّ حٌذإٚد ِٓ لزً أطلخد حٌمشحس فٟ حٌزٍذحْ ، حٌّخد٠ش فبْ حٌظلشس ِٓ حٌٕظشس  ٚػ١ٍٗ           

٠شفغ ِٓ ٚ، ٠ٚؼضص حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ، ش١ِٚٓ ٚحٌّل، ٚآِخي حٌفمشحء ، حٌٕخ١ِش ٘ٛ ِٓ ع١لمك ؽّٛف 

 خطض حٌظٟ، حٌؼشر١ش  حٌذٚي ٚػذد ِٓ،  لذسحص رٍذحُٔٙ ح٨لظظخد٠ش وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌزٍذحْ ح٢ع٠ٛ١ش

 . طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚػخرظش  ٔلٛ ، ٚحػمش خطٛحص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  

 

 التنمية الاقتصادية ... المفهوم والنظريات -المبحث الأول :

مفهوم ونظريات التنمية البشرية  -المبحث الثاني :

 وتطورها

العلاقة بين التنمية البشرية والتنمية  -المبحث الثالث :

 الاقتصادية

 

 الفصل الثاني

 تجارب مختارة في التنمية البشرية

 )سنغافورة ، والسعودية(

تجربة سنغافورة في مجال  -المبحث الأول :

 التنمية البشرية

تحليل التنمية البشرية في  -المبحث الثاني :

 المملكة العربية السعودية

سنغافورة والسعودية في  -المبحث الثالث :

 الإقليمية والدوليةالاقتصادية ت المؤشرا
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 الا ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حهظٜخى٣خ   أٜٗخ ُٖ طٔظط٤غ إٔ طظطٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْىًٍض أ          

 ًَ حُظَٝف حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٍكغ ٓٔظٟٞ   ظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجشحُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُ

ٚ رحلاٛظٔخّ ، ٝ ٙ، ٝطط٣َٞ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 . ٓٔظٞحْٛ حُٔؼخ٢ٍٗٝكغ ، ٝحُٜلش ، حُظؼ٤ِْ ٖٓ  ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌٖٔ أكَحى حُٔـظٔغ

، ٝط٤ًَِ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ٓ٘ـخكٍٞس  ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طـَرظ٢            

،  حُؼٞحثنٞحٓطظٜخ طـخُٝ حُؼي٣ي ٖٓ ٖ ػ٠ِ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طٔض رحُيُٝظ٤

، ٖٓ َٓكِش حُـَٜ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ، ٝحلاٗظوخٍ 

 .، ٝحُٔؼَكش ٝحُظوِق ا٠ُ َٓكِش حُؼِْ 

ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُوخٛش رخُيُٝظ٤ٖ ػ٠ِ ٝكن ر٤خٗخص حُزَٗخٓؾ ًٔخ ٤ٓظْ ػَٝ             

 .    ٌُلا حُزِي٣ٖ ئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔشحلإٗٔخث٢ ُلأْٓ حُٔظليس ، ًٌُٝي ػَٝ ٓ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التمهٌـــد
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 ري لاٌُح ك، طـَرش ؿي٣َس رخلاٛظٔخّ  حُظطٍٞ حُظ٢ َٓص رٜخ َٝٓحكَ، ٓ٘ـخكٍٞس طـَرش  طؼي          

ٍ هلا ٖٓ هزَ حُزيء رخُلي٣غ ػٖ حُظـَرش ٓ٘ـخكٍٞسؿ٣ٍٜٞٔش ػطخء ٗزٌس ٓوظَٜس ػٖ طخ٣ٍن ا ٖٓ

 . ( legget , cook ,2015 :4-5 ) حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

ًْ 710 لا طظـخُٝ ٓٔخكش ٛـ٤َس صىُٝش ًحٓ٘ـخكٍٞس  -1
2 

أًزَٛخ  ؿ٣َِس 55ٝطظؤُق ٖٓ ، 

ٝػٖ ،  ٤٠ٍٓٞن ؿٞٛ ٓخ٣ِ٤ُخ٣لِٜٜخ ػٖ ؿٍِ ٝطوغ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ  ؿ٣َِس ٓ٘ـخكٍٞس

خص ٤ٓٔٔأ١ِن ػ٤ِٜخ  ًْ 193رطٍٞ  خ  ٓخك٤ِ خ  ٝطٔظِي ٣َٗط ، اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٤٠ٓن ٓ٘ـخكٍٞس

حُظ٢ طؼ٢٘ ؿ٣َِس ك٢ ٜٗخ٣ش ٗزٚ ، ًٞؽ َُِٔحؿغ ح٤٘٤ُٜش ًخٗض ط٠ٔٔ ًزُٞٞ كطزوخ  ػيّس 

ٖٝٓ ح٤ُٔٔٔخص حُظ٢ أ١ِوض ػ٤ِٜخ ، ٝػَكض رٔٔظ١ٞ٘ش طٔخ٤ٓي رٔؼ٠٘ رِيس حُٔخء ، حُـ٣َِس 

   . ٓي٣٘ش حلأٓي

 ػخص ػَه٤ش ٓـٔٞ ا٠ُ ػلاع ٣ٝ٘ظٕٔٞ،   2019 ُِؼخّ  ٣5,704,000زِؾ ػيى ٌٓخٜٗخ  -2

   -٢ٛ : أٓخ٤ٓش

  . %76ح٤٘٤ُٜٕٞ ٣ٌِٕٝ٘ٞ  - أ

   . %14  حُٔخ٣ِ٤ُٕٞ ٣ٌِٕٝ٘ٞ - د

 . %9حُٜ٘ٞى ٣ٌِٕٝ٘ٞ  - ص

 . % ٖٓ ػيى حٌُٔخ1ٕ ْٜ ا٠ُظطَٜ ٗٔزأه٤ِخص ه٤ٓٞش أهَٟ  ك٠لا  ػٖ - ع

  -رٜخ ا٠ُ ح٥ط٢ : ٕٝط٘ؤْ ى٣خٗخص حُ٘ؼذ حُٔ٘ـخك١ٍٞ حُظ٢ ٣ؼظوي -3

 . %30.9 حُي٣خٗش حُز٣ًٞش ٝحُظ٢ طٌَ٘  - أ

 . % 22.2حُي٣خٗش حُطخ٣ٝش ٝطٌَ٘  - د

 . % 15.3حُي٣خٗش حلإٓلا٤ٓش طٌَ٘  - ص

 . %12.8 حُي٣خٗش ح٤ُٔٔل٤ش ٝطٌَ٘  - ع

 .% 3.7 حُي٣خٗش حُٜ٘ي٤ٓٝش ٝطٌَ٘  - ؽ

 . %15.1 ٗٔزش  حُلاى٤٘٣شك٤ٔخ طٌَ٘ حُلجش  - ف

ّٕ  ص الاّ ٝحُِٜـخ، ٝحُي٢٘٣ ا٠ُ طؼيى حُِـخص ، ٝهي أىٟ ٌٛح حلاٗؤخّ حُؼَه٢              ـش حُِ أ

 . رِـظٜخ حلأّ ًَ ه٤ٓٞشٓغ حكظلخظ  ٝٓئٓٔخطٜخ، ـش ح٤َُٔٓش ك٢ ىٝحثَ حُيُٝش حُِّ  حلإ٣ِ٤ٌِٗش طؼي

 

 رغشثخ عٕغبفٛسح فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ -اٌّجؾش الأٚي :
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ػ٠ِ ٝكن ،  ُٔ٘ـخكٍٞس طٔؼِض رخٍُِحػش ، ٝحُظـخٍس ، ٜٖٝٓ أهَٟ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش -4

رخُٔـظٔغ حُظؼيى١ ٗظَح لاهظلاف  ِٔـظٔغ حُٔ٘ـخك١ٍُٞحُِٔطخص حُز٣َطخ٤ٗش   ط٤ٜ٘ق

ػخىحطْٜ ، ٝأػٔخُْٜ حُظ٢  ك٢ٝحُو٤ٓٞخص حُظ٢ ًخٗٞح ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ، حُظ٢ أػَص  حُي٣خٗخص ،

ٗـي إٔ "حُٔخ٤٣ِ٤ُٖ ًخٗٞح ٖٓ حُللاك٤ٖ ، ِٝٓحٍػ٢ حلأٍُ ، ٣ٌٕٝٔ٘ٞ ٗٔخٍ  ٜٗخ ا٣ًٔخٍٓٞ

حُؼخٛٔش ، أٓخ ح٤٘٤ُٜٕٞ ، كٌخٗٞح ػٔخٍ ٓ٘خؿْ ، أٝ طـخٍ ٛـخٍ ٣ٔخٍٕٓٞ حُظـخٍس ػ٠ِ 

حُؼخٛٔش ، أٓخ حُٜ٘ٞى كٌخٗٞح كٔخ٤ُٖ ػ٠ِ أٍٛلش حَُٔكؤ ، أٝ ٗطخم ٤ٟن ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٢ٓٝ 

       ( .  85: 2000)ػزي حُل٤٠َ ،  ػٔخٍ ك٢ ٌٓي حُلي٣ي ٣ٌٕٝٔ٘ٞ ك٢ حُـ٘ٞد"

ٝحُٔل٢٤  ، حُظوخ١غ ر٤ٖ حُٔل٢٤ حُٜخى١  ًٜٞٗخ طٔؼَ ٗوطش طـخ٣ٍخ   ٝطؼي ٓ٘ـخكٍٞس ًَِٓح           

ٜٓي ُز٢ٔ حُ٘لًٞ  ـخ١ٍط َه٤ش حُز٣َطخ٤ٗش لإٗ٘خء ًَِٓحُ٘ حلأَٓ ح١ٌُ ىكغ ًَٗش حُٜ٘ي حُٜ٘ي١

ّٕ  الاّ ،  1867حُز٣َطخ٢ٗ  رٜلش ٤ٍٔٓش ك٢ حُؼخّ  كٌْ ًحط٢ ٓ٘ـخكٍٞس طٌٔ٘ض ٖٓ  كُٜٜٞخ ػ٠ِ  أ

 ك٢ حلاٗظوخرخصحُؼَٔ حُ٘ؼز٢  ٚ كِدكِررؼي كُٞ ، ٍٝثخٓش حٍُُٞحء  (٢ ًٞحٕ ٣ـــُٞ) هلاُٚ ط٠ُٞ

رٔزذ  ح١ٌُ ُْ ٣يّ ٣ٞ١لا  ،  1963خى حُل٤يٍح٢ُ ٓغ ٓخ٣ِ٤ُخ ػخّ ٓؼ٠ ُلا٠ٗٔخّ ُلاطل 1959ك٢ حُؼخّ 

ٝح٠ٗٔخٜٓخ ، ُظؼِٖ ٓ٘ـخكٍٞس حٓظولاُٜخ  1965/8/9كخٗل١َ ػوي حلاطلخى ك٢  ، صٌلاحُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘

ٝأٜٗض ػلاهخطٜخ ،  1965ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ أ٣ٍِٞ ػخّ ، ك٢ حُلخى١  ا٠ُ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس

 . (1-5 : 2018، حُلٜي) 1973ك٢ حُؼخّ  ٣خٓغ ٓخ٤ُِ حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش

رخُوِن َػش ـًخٗض كظَس ٓلٔٞٓش ٝٓظ 1965حُٔ٘ٞحص حُظ٢  أػوزض  ّٕ "أ *ًٞحٕ ٣ٞ ٢ُ ٣ًٌَٝ          

ٝٗلٖ ٌٗخكق ، كَٙ حُزوخء  ٝحٓظلخُض أٓخّ ٓ٘ـخكٍٞس، ٘خ ٛؼٞرخص ٛخثِش ظٝٝحؿٜ، ٝحُٔوخٝف ، 

أٓخ ى٤ْٗ ٝحٍَٗ كوي  ، "١ز٤ؼ٤ش رَ ٖٓ ٛ٘غ حُزَ٘ كٔ٘ـخكٍٞس ُْ طٌٖ ىُٝش ، ُِٞهٞف ػ٠ِ  أهيحٓ٘خ

هزَ  ىُٝش هخرِش ُِل٤خس ٕ ٓ٘ـخكٍٞس حُٔٔظوِش ُْ طٌٖ طؼي"ال٤لش ٤ٓي٢ٗ ٍٓٞٗ٘ؾ ٤َٛحُي ًظذ ك٢ ٛ

حهظٜخى  ٔٞف ٣ٜ٘خٍُ" ٤ُٛٞ ك٢ ٛل٤لش ٛ٘يح١ طخ٣ِٔ حُِ٘ي٤ٗش ٣ٍظ٘خٍى ًٝظذ،  "ػلاػ٤ٖ ٓ٘ش

" ٣ٞ٘ٓخ ٢ طٞكَ ُِزِي ٓخ ٓويحٍٙ ٓخثش ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ حٓظ٢٘٤َُحُز٣َطخ٤ٗش حُظ ٓ٘ـخكٍٞس اًح أؿِوض حُوٞحػي

(، ٞ٣2007 :30-24) . 

ٝحٗؤخّ  ، ٝحٗؼيحّ حُٔٞحٍى، ٝحُـَٜ ، ٍٝػض حُلٌٞٓش حُٔ٘ـخك٣ٍٞش طًَش ػو٤ِش ٓظٔؼِش رخُلوَ            

لاَٛحٍ ٝح ، أٓخّ كٌٞٓش ٢ُ ًٞحٕ ٣ٞ ٌُٖ حُـي ًز٤َح   ٌِٗض طلي٣خ  هي ٝ ، ٝػَه٤خ  ،  حُٔـظٔغ ػوخثي٣خ  

 ًَ ًُي ٌَٗ ، ٝحُٔؼَكش ، ٝطٞحم ُِؼِْ ، ٢ ٤ٝٗ٘، ٗؼذ ٓـي ٣ؼ٠يٛخ ٝحُؼ٣ِٔش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ، 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌّذح  اعزّش ؽىّٗ : أ١ِٓ ػبَ ٚػضٛ ِؤعظ ٌؾضة اٌؼًّ اٌشؼجٟ ٚأٚي سئ١ظ ٚصساء ٌغّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح *ٌٟ وٛاْ ٠ٛ

 2015ٚرٛفٟ فٟ ِبسط  1923عٕخ ٌٚذ فٟ عجزّجش   30
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 ػ٠ِ ٍٞسـخكٓ٘ حُظ٢ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ صٌلاُٝؼَ ٖٓ أْٛ حُٔ٘،  ١ٞم ٗـخس ُِـ٣ٍٜٞٔش حُ٘خٗجش كي٣ؼخ  

  ٣ظَطذ ػ٤ِٜٔخ ٝٓخ، ٌِٝٓ٘ش ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش حُٔل١َش ، ٝحُلوـَ ، ٝؿٚ حُظلي٣ي ٛــ٢ ٌِٓ٘ش حُزطخُش 

ش ر٤ٔطش خص طـخ٠٣ٍ ػ٤ِٔلا ٣ٌٖٔ كِٜخ رخهظٜخى ٟؼ٤ق هخثْ ػِ ٝحؿظٔخػ٤ش، ٓؼ٤٘٤ش  صٌلآٖ ٓ٘

ّٞ ػ٠ِ ٤ًٍِط٤ٖ هطش طو حُلٌٞٓش حُٔٔظوِش ُز٘خء ٓخ ىكغٝٛٞ ،  خص حُظل٤ِ٣ٞشُزؼٞ حُٜ٘خػ

 2013ٓؼظٞم ،)ٝهلٞ أػيحى حٌُٔخٕ حُٔظِح٣ي" ، ظٔؼلإ "رظؤ٤ٖٓ ٗٔٞ حهظٜخى١ ٣َٓغ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ط

:77-76) .                                                                                                                                                                                     

ٓؼظٔيس ك٢  حلاهظٜخى١ ٝحلاُىٛخٍ ، ٝحُظطٍٞ، ك٢ ٍكِش ٗلٞ حُظويّ رؼيٛخ   ُظ٘طِن ٓ٘ـخكٍٞس         

ش حُظ٢ حٓظ٘يص ا٤ُٜخ ٓ٘ـخكٍٞس ك٢ حُظ٢ ًخٗض ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓٓخ٤ٓش ، ًُي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔزخىة حلأ

 -: (4: 2011، حلأْٓ حُٔظليس) ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ، ٤ٚ طلو٤ن ٓخ ِٝٛض اُ

 . ُلوٞم حلإٗٔخٕ ػخ٤ُٔخ   ٓؼ٤خٍح   ٚٞٛلُٕ ر٤ٖ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص رطلو٤ن حُظٞح -1

  . ُظؼيى حلأػَحم ٜخ ٗظَح  ٝأْٛ أ٣ُٞٝخط، حلاؿظٔخػ٢ أٍٝ طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص ؿخػِش ٖٓ حُٞثخّ  -2

ٓظوَحٍ ٝحلا ، حػظٔخى ٓزيأ حُٞحهؼ٤ش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٣ٍَٟٝخص حلاهظٜخى ٖٓ ؿٜش -3

 . حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 ٝحلاؿظٜخى ك٢، حػظٔيص أ٠٣خ ٓزيأ حُـيحٍس ر٤ٖ أكَحى حُ٘ؼذ حُٔ٘ـخك١ٍٞ ُظيكؼْٜ ٗلٞ حُـي  -4

رَحُ حُويٍحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ ٓغ ػيّ حؿلخٍ حَُ٘حثق هلاٍ ا ٖٓٝحُظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘  ، حُؼَٔ

 . شٝحُٔؼيٓش ٖٓ حُٔٔخػيحص حُل٤ٌٓٞ، ش حُٔلَٝٓ

 "حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزؼش أًٍخٕ" اىحٍس ٗئٕٝ حُزلاىِش ك٢ رخُلًٞٔش حُلخػحُٔزيأ حلأه٤َ ٣ظٔؼَ ك٤ٔخ  -5

 -: (81: 2013ٓؼظٞم ،)٢ٛ 

   . كٌٞٓش ٗظ٤لش ) رؼ٤يس ػٖ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ( - أ

  حهظلاكخطْٜ حلأػ٤٘ش( ٖٓ َؿْػ٠ِ حُ ك٢ حُيُٝش حلأّ )حٜٜٗخٍ حُٔٞح٤٘١ٖ حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ - د

 . حُظوط٢٤ حلأ١َٓ - ص

 . ( ػ٠ِ كٔخد ٓ٘ـخكٍٞس حؿٔخط٤ش ) لا ػو٤يسحُزَ - ع

 . حلآظؼٔخٍحص حُـخًرش - ؽ

 . ىٝٗٔخ حٓظؼ٘خء حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ - ف

       .حُزلغ ػٖ حُ٘ظخثؾ  - م

حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٝٓخٍص إٔ ٓ٘ـخكٍٞس ٟٝؼض أهيحٜٓخ ك٢   حُٔزخىة ٌٛٙ لاكع ٖٓ هلا٣ٍٝ           

    ٔخٗيٛخط حُظطٍٞ ٗلٞ ٝحلاهظٜخى١ ، ظٔخػ٢طٌٔ٘ض ٖٓ حُٜ٘ٞٝ رٞحهؼٜخ حلاؿ اً حُٜل٤قحلاطـخٙ ك٢ 
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ٝطٞك٤ي حَُإٟ ،  ٝحُ٘ؼز٤ش ، شٞى حُل٤ٌٓٞ، ٝط٠خكَ حُـُٜو٣ٞش ٝحُؼ٣ِٔش ح، حلإٍحىس حُِٜزش ك٢ ًُي 

  ٢ظحُ ًَ حُؼٞحثن رٌُي ٓظـخُٝسح١ٌُ أٛزق كو٤وش ،  ك٢ طلو٤وٍُِٚٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣لِٕٔٞ 

هلاٍ حُو٤ٖٔٔ ٓ٘ش  حٓظؼ٘خث٤خ   وي طلُٞض ٓ٘ـخكٍٞس طلٞلا  ، كحُؤش ٗلٞ  طؼظَٝ ٣َ١ن حٍُٞٛٞ

ػ٠ِ 2015  ُٝـخ٣ش حُؼخّ ،  1965حٗلٜخُٜخ ػٖ حلاطلخى حُٔخ١ِ٤ُ ك٢ حُؼخّ  يرؼ حُٔخ٤ٟش ٝطلي٣يح  

الا أٜٗخ هطض هطٞحص ٝحػوش ؿؼِظٜخ طلظوَ رٌَ  ٜخ حُٔظؼيىسطٌلاٝٓ٘ ، حُٜؼزشٖ ظَٝكٜخ حَُؿْ ٓ

 ، حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ، حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٓـخلاصك٢  ٝهٜٞٛخ ، ًخكش يسٝػ٠ِ حلأٛؼ، حٗـخُحطٜخ 

حُؼخُْ  ىٍٝ  زو٤شٝحُلَٓخٕ ً،  خُش ٖٓ ح٠ُ٘يك طلُٞض رٔٞؿزٜخ ٖٓ ىُٝش كو٤َس ٣ؼ٤ٖ ٌٓخٜٗخ حُظ٢

حلأىٝحٍ  ًٝخٕ ًُي ٖٓ هلاٍ ، ٝٓظويٓش طٜطق ا٠ُ ؿخٗذ ىٍٝ حُؼخُْ حلأٍٝ، حُؼخُغ ا٠ُ ىُٝش ؿ٤٘ش 

ك٢ طَط٤ذ حُظ٢ ٓخٍص ػ٤ِٜخ  ٔيٍٝٓشحُوطٞحص حُٝ،  طٜخ حُلٌٞٓش حُٔ٘ـخك٣ٍٞش٢ أىحُلخػِش حُظ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ ُْ طـِذ ؿخٗزخ ػ٠ِ ؿخٗذ آهَ رَ اٜٗخ حٗطِوض رظ٤ٔ٘ش ، أٟٝخػٜخ حلاهظٜخى٣ش 

  -: ٞحٗذ ٓظؼيىس أٜٛٔخؿط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ طٜخ ظَرغ ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخطٗخِٓش 

    عٕغبفٛسح اٌزطٛس اٌزٟ ِشد ثٙب ِشاؽً, ٚاللزظبد٠خ  اٌز١ّٕخ -: أٚلا 

 -: (81-77: 2018حُظ٢ ط٤ِٔص رٔخ ٢ِ٣ )حُؼخ١َٓ ، ( 1980-1960اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ) 

 طؼ٣ِِ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٓغ حلاٛظٔخّ ك٢ حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش . -1

ى٣ش ٓلاثٔش ١ِذ حُٔٔخػيس ٖٓ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٍْٓ هطش حهظٜخ -2

 ُٔ٘ـخكٍٞس طٌِِض رظ٤ٌَ٘ ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش .

خى ٤ٓخٓش حكلاٍ حُــٞحٍىحص ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ رؼٞ حُٜ٘خػخص حُز٤ٔطـش   حػظٔ -3

ٜي٣َٛخ ُِيٍٝ حُٔـخٍٝس ، ٝحُو٤خّ رظ ، ٝحلأُٛخٍ، ٝحُٔ٘ٔٞؿخص  ، ًٜ٘خػش حلأُؼخد

 هطٞس ٓزيث٤ش ػ٠ِ حُط٣َن حُٜل٤ق . ٝػيّٛخ 

حُظٜي٣َ ٗلٞ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش  -4

 رخَُٔػش حٌُٔٔ٘ش .

 ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ُظ٤ٓٞغ حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش . -5

ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿَكش حُظـخٍس ، ٝحلاطلخىحص ط٤ٌَ٘ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُلأؿٍٞ ،  -6

 ٍ ، حُؼٔخٍ ( .ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝحُـٔؼ٤خص حُلَك٤ش ) حُلٌٞٓش ، ٍؿخٍ حلأػٔخ

 حٛيحٍ هخ٢ٗٞٗ حلآظويحّ ، ٝحُؼلاهخص حُٜ٘خػ٤ش ، ٝطؼي٣َ هٞح٤ٖٗ أهَٟ . -7

 حُظَحه٤ٚ حَُٜٔك٤ش حُٔو٤يس . -8

                                                                                                                                                                                                                                 -( :36-37: 2000ٝهي أٜٓٔض ٌٛٙ حُوطٞحص رظلو٤ن حلأٛيحف ح٥ط٤ش )ػزي حُل٤٠َ ،                 

 ٝحُٔؼَك٤ش . ، ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُؼ٤ِٔشس حُظٞظ٤ق ر٤ٖ ٛلٞف حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٝكن ٣ُخى - أ
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 ش حُُٔٞػش ػ٠ِ رؼٞ حلأػٔخٍ حُز٤ٔطش .حٓظٜخٙ كخثٞ حُؼٔخُ - د

 ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس . - ص

 -: (283: 2018، حُؼخ٢١َٓ )ٌٛٙ حَُٔكِش رخ٥ط ط٤ِٔص (1990-1198اٌّشؽً اٌضب١ٔخ )

حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُٔيهلاص ريلا ٖٓ ٣ُخىس كـٜٔخ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس  -1

 ٓظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُل٣ٌَش ُ٘وَ حُٔؼخٍف . حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ُلا

، ٝطط٣ٞـَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ، ٗ٘ـَ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -2

 ٝط٤ٓٞغ ٗزٌش حلاطٜخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش .

ٞ  ٝحُظلٍٞ ٗل، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظٜخ  ، ٝحُظط٣َٞ، ظ٤ًَِ ػ٠ِ أٗ٘طش حُزلغ حُ -3

 ُؼخُْ ٖٓ ططٍٞحص ٛخثِش .حص حُٔؼَكش ك٢ ظَ ٓخ ٣ٜ٘يٙ ححهظٜخى

ٝطٞك٤َ حُلٔخ٣ش ًَُِ٘خص ، ٝحَُٜٔك٤ش  ، ٓٞحِٛش طط٣َٞ حُوطخػخص حُٔخ٤ُش -4

 ٝحُؤخٍس . ، حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش ٟي ٓوخ١َ حُؼـِ

 -: (118-117: ٢2003 )ٛخُق ،رخ٥ط حَُٔكِشٌٛٙ ٝط٤ِٔص  ( 2016-1199اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) 

ٛخ ٢ُ ًٞحٕ ٣ٞ ، حُظ٢ ٣ؼيّ حُؼُٞٔش  حٗيٓخؽ حلاهظٜخى حُٔ٘ـخك١ٍٞ ٓغ ٓظطِزخص -1

 ظخَٛس كظ٤ٔش . 

 ٝحلارظٌخٍ . ، طؼ٤ٔن حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ ٣ِٓيح ٖٓ حُـٞىس -2

هلاٍ ٌٛٙ حُٔيّس ططٍٞح  ك٢ ؿخٗذ حُظ٤ٔ٘ش  كووض ٓ٘ـخكٍٞس  ( 2019-7201اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ) 

يص ُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش كظ٠ ػحلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ ططٍٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٗظ٤ـش ططٍٞ ح

   حَُٔطلغ . حُيهَ ٖٓ أ٠ُٝ حُزِيحٕ حُٔظطٍٞس ًحص

 , ٚأُ٘ اٌّؤششاد اٌّشرجطخ ثٙباٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  -صب١ٔبا :

ًخٕ أكي أْٛ أْٓ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔـظٔغ ُْ ٣ٌٖ حُظؼ٤ِْ كخُش ػخرَس اٗٔخ  -: ُـــــاٌزؼ١ٍ -1

رَ أٛزق أكي  حُٔؼظخىس ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُٔ٘ـخك١ٍٞ ًٞٗٚ حطـٚ حطـخٛخ ٓـخ٣َح ػٖ حُ٘ٔط٤ش

ٓخٛٔض ك٢ ر٘خء حهظٜخى ٜخ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ًلخءحص ػ٤ِٔش اً ٌٓ٘، أٍه٠ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخُْ 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُٔطٍٞس حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔظٔؼِش ،  ٓ٘ـخكٍٞس

 -: (3: 2018ح٥ط٢ )حُؼزخى ،ٖ رظط٣َٞ اىحٍحص حُٔيحٍّ ٝٓ٘خٛـٜخ حُيٍح٤ٓش ، ك٠لا ػ

 ػ٠ِ رو٤ش حُٔئٓٔخص حلأهَٟ ، ٝحُظ٘خؿْ ٓغ ح٢ُٓٞ حلإٗظخؿ٢ ُِٔـظٔغ . حلاٗلظخف - أ

 حَُإ٣ش حُؼ٣َٜش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حُظطٍٞ ، ٝحلاريحع .  - د
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 كٌخٍ حُل٤خط٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ُِٔظؼِْ أِٓٞد ٓؼ٤٘ش ، ٜٝٓ٘ؾ ك٤خس .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلّأ - ص

ق ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َخص ُِٔؼِْ ، ٝحُٔظؼِْ ، ٟٝٝغ ح٤ُ٥خص حلآظولا٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ ، ٝٓ٘ - ع

 رٔخ ٣لون ح٣ُِٔي ٖٓ حُظو٣ْٞ ، ٝحُٔظخرؼش ، ٝحُظط٣َٞ .  حُٜل٤لش حُؼ٤ِٔش

حُ٘ظَ ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش حٓظؼٔخ٣ٍش ُٜخ آػخٍٛخ حُٔزخَٗس ، ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢  - ؽ

 حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش .

 ش ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ُلاٍطوخء  حٛظٔض ٓ٘ـخكٍٞس روطخع حُٜل -: خـــاٌظؾ -2

 ( .56: 2004حلأْٓ حُٔظليس ،رخَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُٔٞح٤٘١ٜخ ، حُوخثْ ػ٠ِ ػلاػش رَحٓؾ ٢ٛ )

ه٤َِ حُظٌِلش ، ٝٛٞ رَٗخٓؾ  1990"ح١ٌُ طْ حُؼَٔ رٚ ػخّ  ""رَٗخٓؾ حُيٍع حُٜل٢ - أ

 ٝ حُٔلخؿجش.ٔٞحؿٜش حلأَٓحح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٓخ ٣ٌل٢ ُ ُٔٔخػيس حلأػ٠خء

 حٍُٔٔٞ ٓـــٖ هزَ حُلٌٞٓش 1993""رَٗخٓؾ حُٜ٘يٝم حُطز٢ ح١ٌُ طْ اٗ٘خإٙ ك٢ حُؼخّ  - د

 ً٘زٌش أٓخٕ ُٔٔخػيس كوَحء ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ ىكغ طٌخ٤ُق ٍػخ٣ظْٜ حُٜل٤ش .

٣ٝؼ٢٘ ه٤خّ حلأكَحى رخىهخٍ ؿِء ٖٓ ىهُْٜٞ  1984"ػخّ  حُطز٢ حلاىهخٍ رَٗخٓؾ" - ص

 ْٛ حُطز٤ش ، ٝحُؼلاؿ٤ش .ُٔٞحؿٜش ٜٓخ٣ٍلْٜ ، ٝأكَحى أَٓ

٤َٔٓطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ىػْ    ظٚٝؿخء حٛظٔخّ ٓ٘ـخكٍٞس روطخع حُٜلش ٖٓ ٓ٘طِن ا٣ٔخٜٗخ رؤ٤ّٔٛ           

ٔخّ حُـي٤ُٖٝ ح٥ط٤٤ٖ حٛظ ٖٓ هلاٍ ٠قظليٝى رظ٤ٔ٘ش ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش ، ٣ٝ، ٝحٛظٔخٜٓخ ؿ٤َ حُٔ

 ، ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٜخ .٤ش ػٖ ٣َ١ن رؼٞ حُٔئَٗحص حُلَػٓ٘ـخكٍٞس رٌٜح حُوطخع 

  % (2019-4200ح )ٌٍّذ الؽظبءاد اٌظؾ١خ فٟ عٕغبفٛسحٔغجخ ( 4غذٚي )اٌ

 اٌغٕخ                                  

 اٌّؤشش

2004   2006   2008  2010   2012    2014   2016   2019   

 حُؼَٔ حُٔظٞهغ

ػ٘ي حُٞلاىس 

 رخُٔ٘ٞحص

79.3 80.2  80.8 81.5  82.0  82.5 83.8 83.5 

ٓؼيٍ حُٞك٤خص 

ىٕٝ ٖٓ 

حُوخٓٔش ٌَُ 

 ُٓٞٞى 1000

3.0 2.9 2.8 2.8 2.8 2.7 2.6 2.5 

٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ 

حلإٗلخم ػ٠ِ 

 حُٜلش رخُيٝلاٍ

1.1 1.23 1.29 1.49 1.83 2.21 2.48 2.82 

 

ءاد اٌمِٟٛ , ِىزت الإؽظب,  اٌظؾخ . عٕغبفٛسح , (2008-2019أطٍظ ث١بٔبد اٌؼبٌُ. )  -اٌّظذس :

ar.kno.com/atlas . 
            

َ   إٔ ٛ٘خى ػٔلا   حلاكٜخءحص حُٜل٤ش ٖٓ هلا٣ٍظ٠ق                                        هلاٍ ٖٓ ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق ٤ٔ٣
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 ىٕٝ ٖٓ حُوخٓٔش ، ٝحٍطلخع  ططٍٞ طٞهؼخص حُؼَٔ ػ٘ي حُٞلاىس ، ٝحٗولخٝ ٓؼيٍ ٝك٤خص حلأ١لخٍ

   ١ٌـــحُ  حُٜل٢ ططٍٞ حُوطخع٠ ُا ك٢ اٗخٍس   حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُوطخع حُٜلش٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ 

  ًٜٞٗٔخ ٖٓ أُٝظٚ كٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ٍػخ٣ش هخٛش ا٠ُ ؿخٗذ ؿٜٞىٛخ حُٔظٞحِٛش ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ

، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ٝحهغ  أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ طظٞهق ػ٤ِٜخ حُظطٍٞحص ك٢ ؿخٗذ  حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 . ٓ٘ـخكٍٞس ٜخى٣شحُظ٤ٔ٘ش حلاهظ
 

 (9201-4200ح )خلاي اٌّذ  اٌؼبَ الإٔفبق ػٍٝ لطبع اٌظؾخ ِٓ الإٔفبق ٔغت  (5) غذٚياٌ

 قطاع على الإنفاق % نسبة السنة
 العام الإنفاق إلى الصحة

 قطاع على الإنفاق % نسبة السنة
 العام الإنفاق إلىو الصحة

 
 

2004 9.81 2012  9.86 

2005 9.79 2013  9.85 

2006 9.69 2014  9.94 

2007 9.55 2015  12.88 

2008  9.62 2016  13.99  

2009   10.40 2017  14.50  

2010 10.03 2018  16.26 

2011 9.48 2019 17.42 
 

اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ عٕغبفٛسح ,ِشوض اٌذساعبد العزشار١غ١خ ,  . (2018)اٌؼبِشٞ .اثزغبَ ِؾّذ  -: (1)اٌّظذس

   . 307ِؼخ ثغذاد : عب

, ِىزت  ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخٔغجخ ( . عٕغبفٛسح , 2015-2019أطٍظ ث١بٔبد اٌؼبٌُ. )  -: (2)          

 . ar.kno.com/atlas ؽظبءاد اٌمِٟٛ , الإ
 

ٓٞحِٛش ىػٜٔخ ُوطخع حُٜلش  إٔ ٓ٘ـخكٍٞس ٓٔظَٔس ك٢ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ          

ًخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش ، ًُٝي ٖٓ رٞٛل ، َّ ٚ أكي أْٛ حُ

، اً حٍطلؼض ٌٛٙ حُ٘ٔزش هلاٍ ٣ُخىس ٗٔزش حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ ٌُٜح حُوطخع حُل١ٞ٤ 

 . ؼَٔحُاىٍحًخ ٜٓ٘خ رؤ٤ٔٛظٚ ك٢  2019ا٠ُ  2004هلاٍ حُٔيّس حُٔٔظيس ٖٓ  رٞحهغ ح٠ُؼق طو٣َزخ  

ّٕ ٍث٤ْ ٍُٝ -:  ىبْــالع -3 حء ٓ٘ـخكٍٞس ٢ُ ًٞحٕ ٣ٞ ، هي ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٌِٓ٘ش حٌُٖٔ ، كب

 1960س ط٤ٔ٘ش حلإٌٓخٕ ك٢ حلأٍٝ ٖٓ كزَح٣َ ػخّ س طْ رٔٞؿزٜخ ط٤ٌَ٘ ٤ٛؤا٠ُ اٗلخً ٓزخىٍىػخ 

( أُق ٝكيس ٤ٌ٘ٓش 358، ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش حٌُٖٔ ك٢ ا١خٍ أٍرغ هط٢ ه٤ٔٔش ٓظظخ٤ُش ُز٘خء )

 ( . 77: 2013ٖ طُٞع ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ رخُظو٢٤ٔ ٣ٞ١َ حلأؿَ )ٓؼظٞم ،هلاٍ ػوي٣

( . 37: 2000)ػزي حُل٤٠َ ، -: ٔظبَ اٌزأ١ِٕبد العزّبػٟ ٚطٕذٚق اٌؾمٛق اٌزمبػذ٠خ -4

ٝح١ٌُ ٣ؼي أكي ػ٘خَٛ حُظٞحُٕ ٝحلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢  ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ك٠لا ػٖ ًٞٗٚ ٖٓ 

ٝحُـٞحٗذ ، ٖ هلاٍ ٍكي حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش أك٠َ حلأٗظٔش حُٔخثيس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓ

ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٖ هلاٍ طـَرظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش رٌُي حٓظطخػض ٓ٘ـخكٍٞس ٓٝحلاؿظٔخػ٤ش ، 
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حَُػخ٣ش يحُش حلاؿظٔخػ٤ش لا ٓـظٔغ ــلاٍ اهخٓش ٓـظٔغ حُؼــٖٓ إٔ "طلون حُظٞحُٕ ٖٓ ه

 ( .145: 2014)٣ٞ ، حلاؿظٔخػ٤ش "

حء ش ر٤ٖ حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طًَِٓحُٔٞحء ٖٓ هلاٍٝ           َّ  حُيػْ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ؿ

 حُلآليٝى ُِظؼ٤ِْ ، ٝحلإٌٓخٕ ، ٝحُٜلش حُؼخٓش ، ٝٗظخّ حُظؤ٤ٓ٘خص ، ٝطؼ٠٣ٞخص حُٔظوخػي٣ٖ ، ٝر٤ٖ

اؿَحء طـ٤٤َحص يحع ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش كو٤و٤ش طٜيف ا٠ُ حُـٞحٗذ  حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ اك

ٖٓ هلاٍ  ٝطلي٣يح   ،ا٤ُٚ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٝٛٞ ٓخ طٔض حلإٗخٍس ،  ٘ظٞٓش حلاهظٜخى٣شك٢ حُٔ ؿ٣ٌٍش

ّٟ ح١ٌُ  36ٛللش  (7حٌَُ٘ ) ٝحُظ٤ٔ٘ش  ، ٝحُظ٘خري ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ق ٤ٔٗؾ حُظَحر٢ٝ

ّٟ ح١ٌُ  39ٛللش  (8ٌَ٘ )حُٝ،  حُز٣َ٘ش  ، ى٣شحُظٌخ٤ِٓش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخٝ، ق حُؼلاهش حُظزخى٤ُش ٝ

ىٕٝ ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش  ٖٓ  ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣شٚ حُلٌٞٓش حُٔ٘ـخك٣ٍٞش إٔ لاٝٛٞ ٓخ أىًٍظ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

حُظ٢  صٌلأ٘حُا٣ـخى حُلٍِٞ حُلآُّش ٌَُ ػِٔض ػ٠ِ ، ٝلأ١ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش  ٕٞ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓشطٌ

ٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٍإ٣ش ٢ُ ًٞحٕ ٣ػ٠ِ ٝكن رٔٔخػيس حًَُ٘خص ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘ش  ٓ٘ـخكٍٞس خطٞحؿٜٜ

ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘ش اٗٔخ ٢ٛ ٕ حًَُ٘خص ٤٣ٖٞٔ٘ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ احُ٘ظَس حُظ٘خإ٤ٓش ُؼيى ٖٓ حُوزَحء حُظ

حُظ٢  حُ٘خثؼش صًَٗخص حٓظـلا٤ُش طزلغ ػٖ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُؼيى ٖٓ حلاػظزخٍح

 -: خ٥ط٢ؿٔخُٜخ ر٣ٌٖٔ ا

 . حلإٗظخؿ٤ش ػ٤ِٜخ َٔ٘ٝػخصحُلإهخٓش حٗولخٝ أٓؼخٍ حلأٍح٢ٟ ٣ـؼِٜخ ٓظخكش  -1

 . حٗولخٝ أؿٍٞ حُؼٔخُش ٓوخٍٗش ٓغ حُؼٔخُش ك٢ حُيٍٝ حلأهَٟ -2

 .حلأ٤ُٝش  حٗولخٝ ه٤ْ حُِٔغ -3

 . حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓٞهخ حٓظٜلا٤ًش ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ ػي -4

طويٓٚ  ٤ُْ ُي٣ٜخ ٓخٝ طلظوَ ُٔوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش ، ًخٕ ٣َٟ إٔ ٓ٘ـخكٍٞس (٢ُ ًٞحٕ ٣ٞ)ٕ ا          

حُظ٢ طٔظِي هيٍحص ٓخى٣ش  ٣ـذ ػ٠ِ ٓ٘ـخكٍٞس حلآظلخىس ٖٓ طِي حًَُ٘خص  حلأؿ٘ز٤ش ٌُٝح ًَُِ٘خص

 ٌٝٛح ٓخ طلون كؼلا ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُٞظخثق ُِؼٔخٍ حُٔ٘ـخك٤٣ٍٖٞ، ٝهزَحص ػ٤ِٔش ٜٝٓخٍحص ك٤٘ش 

،  ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٔؼَك٤ش، ٝحلإىح٣ٍش ،  ٝحُٜ٘ي٤ٓش ،حُظو٤٘ش حُل٤٘ش ، ٝٝطؼ٤ِْٜٔ حُٜٔخٍحص  ،

 . (91: ٣2007ٞ ،رٜخ ٓ٘ـخكٍٞس )رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ طَٔ ، ٝحُل٤٘ش  ٝهيٍحطْٜ

 حلاهظٜخى١ٝ حلاؿظٔخػ٢ ، حُِٔٔٝؽ رٞحهغ ٓ٘ـخكٍٞسٝ،  حُٔٞؿِ ٝ حُظخ٣ٍو٢ٝرؼي ٌٛح حُؼَ          

، حلآظَحط٤ـ٢ ٔخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٔؼَ ٍأّ حُ رٞٛقػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش "ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ 

 رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝٛٞ ٓخ ىكغ ُٝحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش، ًؼَ أ٤ٔٛش ُٔ٘ـخكٍٞس ٝحلأ

ُظ٣َٞٔ ، ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ، ٍٝكغ  2003ا٠ُ اٗ٘خء ٓخ ٠ٔٔ٣ رٜ٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ك٢ حُؼخّ 
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ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢  حُز١َ٘ ًٞٗٚ حُٔخٍك٢ ٍأّ َس ـــًز٤ٓظؼٔخٍحص خّ رخـــٝحُو٤، ًلخءطْٜ حلإٗظخؿ٤ش 

 . (77-78: 2004ؿخ٢ٗ ،) "حُوط٢ حلاهظٜخى٣ش حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٜخ حُيٍحٓخط٢ٌ٤طلُٞحُظ٢ حطزؼظٜخ ٓ٘ـخكٍٞس ك٢  حلاٛلاك٤ش لاري ٖٓ حلاٗخٍس ا٠ُ أْٛ حُوطٞحصٝ      

  -: (475-480: 2016، ٓلٔي) رخ٥ط٢  حُوطٞحصٝطظٔؼَ ،  ٓظويّٓؼيّ ا٠ُ رِي ؿ٢٘ ٖٓ رِي كو٤َ 

 ٢ ـــك ُٔٞحٛلخص حُي٤ُٝشػ٠ِ ٝكن ح "طلي٣ؼٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ، حُظلظ٤ش  ػ٠ِ حُز٤٘شحُظ٤ًَِ " -1

 . حُٔوظِلش ١َٝم حُ٘وَ، ظَ٘ٔ ٝٓخثَ حلاطٜخلاص ٝحُوطخػخص ُ، حُٔـخلاص ق ــٓوظِ

 ٖٓ   ٝح٤ُٔخٓخص حلاٗظَح٤ًش، ٣ٞكن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حَُأٓٔخ٤ُش حُٔخى٣ش  "ٝٓط٤خ   حٗظٜخؽ ٜٓ٘ـخ  " -2

حُٔزخَٗ ،  ٓخ ٣ؼَف ر٤ٔخٓش حهظٜخى حُٔٞم ُلظق حُزخد ٝحٓؼخ أٓخّ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢هلاٍ 

 شحلاهظٜخى٣ ىٍٝح ك٢ طلل٤ِ ، ٝىكغ ػـِــش حُظ٤ٔ٘ش ٔق حُٔـخٍ أٓخّ حُوطخع حُوخٙ ٤ُئى١ٝك

ؼُٞٔش أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ر، هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝطؼ٤ٔن ٓٔظ٣ٞخص حلاٗيٓخؽ ٓغ حلا، ٗلٞ حلأٓخّ 

 . ٓغ أهٌ حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش ر٘ظَ حلاػظزخٍ كظ٤ٔش   ُش  كخٜخ حلاهظٜخى رٞٛل

٤ٖ أُٝظٜٔخ كٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ظحُِّ  "ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ، حلاٛظٔخّ " -3

ًٜٞٗخ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ  ٖٓ هلاٍ كَٜٛخ ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حٛظٔخٓخ حٓظؼ٘خث٤خ

ص حُلي٣ؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٓظوٌس ك٢ ٌٛح ُٝٔٞحًزش حُظلٞلا، لأ١ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ٖٓ ؿٜش 

 -: حءحص حُٜٔٔش حُٔظٔؼِش رخ٥ط٢حُٜيى كِٓش ٖٓ حلاؿَ

ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ، ٓش ر٤ٖ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش إٔ طوّٞ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُٔٞحء - أ

 . ( ٝٓٞحؿٜش حُزطخُش حلاهظٜخى٣ش ) طٞك٤َ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ

ٓخروخ ًؤكي  طٔض حلإٗخٍس ا٠ُ ًُيٝهي  ، ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ،  ٝطؼ٤ْٔ، حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ   - د

 . حُٔظٔؼَ رـ "حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ"  ٓزيأ حُلًٞٔش حُلخػِش  خحلأًٍخٕ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜ

 1979 ٘خء ٗظخّ كي٣غ ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخّٝاٗ ، ٝح٢ُٜ٘ٔ، حُظؼ٤ِْ حُل٢٘  اٗ٘خء ٓـِْ - ص

 . ٝحُظو٤٘ش ، حُظطٍٞحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش كَٜ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ، ٝٓٞحًزشا٠ُ  ٣ٜيكخٕ

ػيى  حٗ٘خء ك٠لا  ػٖٝحُظي٣ٍذ ، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِلخٓزخص ُظ٤َٓن حُٔؼَكش  طْ اٗ٘خء - ع

ٝؿخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس ُلإىحٍس ،  1981ك٢ حُؼخّ  ٖٓ حُـخٓؼخص ًـخٓؼش ٗخ٣خٗؾ حُظٌِ٘ٞؿ٤ش

ٝحلأٍٝر٤ش َُكي حُـخٓؼخص ، خ رخُـخٓؼخص حلأ٤ٌ٣َٓش ٍٔٝرطٜ ، 2000ك٢ ػخّ 

 . ٝط٣ٞ٘ؼٚ ، ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُظؼ٤ِْ، ٝحُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش ، حُٔ٘ـخك٣ٍٞش رخُؼِّٞ 

  ٤ٌِٛٝش حُز٠٘، طلي٣غ  طَُ٘ٔوي ًٍِص كٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٍٝ حٛلاك٤ش            

    ٝحٗظٜخؽ ٤ٓخٓش حهظٜخى حُٔٞم لإكيحع كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ، حُظلظ٤ش رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُظطٍٞحص حُلخِٛش 
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 ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٤ٔخ ًٍِ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ػ٠ِ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ، ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ 

 حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ح٣ٝش ك٢ ٝكـَ حُِ، ٝحُظي٣ٍذ ًٜٞٗٔخ حلأٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش 

  ا٠ُ حٍُٞٛٞ 1959خُلٌٞٓش حُٔ٘ـخك٣ٍٞش ٓؼض ٌٓ٘ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُِٔطش ك٢ حُؼخّ ك، ٓ٘ـخكٍٞس 

حٍُٔٞى حُٞك٤ي  ٛٞ حُ٘ؼذ حُٔ٘ـخك١ٍٞ ، ًٜٞٗخ طَٟ إٔش ٤حُظؼ٤ِٔرَحٓـٜخ ك٢  ا٠ُ َٓحكَ ٓظ٤ِٔس

رَُٝ "ػٖ  ًُي ٝهي أٓلَ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ، ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ٌُح ٣ـذ حلاٛظٔخّ رٚ 

 -: (5-7: ٣ًَ2020ٜخٕ ،) ٢رخ٥ط شٝحُٔظٔؼِ،  "ٝهٜخثٚ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس  ، ٓلآق

أٓٞس  ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس  ٖٓ أْٛ أْٓ حُظؼ٤ِْ ، ٝح١ٌُ ٣ؼيٝط٤ٔ٘ظٜخ  ، حًظ٘خف ٓٞحٛذ حُطلاد -1

 . حُٔظويٓش حُؼخُْريٍٝ 

حُ٘و٤ٜش ا٣ٔخٗخ ٖٓ  ٛظٔخٓخطٚػ٠ِ ٝكن ح ِيٍحٓش حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜخك٣َش حهظ٤خٍ حُطخُذ ُ -2

  . فٝطلو٤ن حلأٛيح، هطخع حُظؼ٤ِْ رؤٕ حَُؿزش أٓخّ ك٢ حُظلٞم حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

ر٤ٖ  ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن طٌخكئ كَٙ حُظؼ٤ِْ، حلاٛظٔخّ ر١ٌٝ حلاكظ٤خؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٛش  -3

 رٌٍ ًَ ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُوخٛش حُظ٢ طَكغ  ٍٖٓ هلا ٝحُٔظٌِج٤ٖ ْٜٓ٘، حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ 

 . ٝحُٔ٘خكٔش، ٝؿ٤َ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُيٍحٓش ُلآظَٔحٍ ، ٖٓ هخر٤ِش حُطِزش حُٔظٌِج٤ٖ 

  ، ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْك٢  ٛلافلإ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حٚ رٞٛلحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍ -4

 . ٝحلاٍطوخء رٜخ ُٔٔظ٣ٞخص أًؼَ ططٍٞح  

 . ٝحُـٞىس ، وخثْ ػ٠ِ حلاٗظوخءحُطط٣َٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  -5

ٖٓ ٓ٘طِن ٓٞحًزش  ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ، حلاٛظٔخّ رخلأىٝحص حُظو٤٘ش  -6

  . حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ  حُظطٍٞحص

ٝحلأٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ،  ْٜ ٤ًٍِس حلاٛلاف حلأ٠ُٝ، ٝطؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ رٞٛلحُؼ٘خ٣ش ك٢ حهظ٤خٍ  -7

ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ٔٞكخص ، ػيحىْٛ حلإػيحى حُـ٤ي ، ٝهيٍحص حُيح٤ٍٖٓ ، ٝا ٓٞحٛذ

  . ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘شٓ٘ـخكٍٞس ك٢ حٍُٞٛٞ 

أْٛ ١َحثن حهظ٤خٍ ، ٝطؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُظ٢ هخٓض  ح٥ط٢حٌَُ٘  ٣ٟٝٞق          

،  ُٖٔ ٣وغ ػ٤ِْٜ حلاهظ٤خٍ ، ٝحلإػيحى ، ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَِٔظط٣َٞ حُلآُش ُ ٟٝغ حُوط٢ ػ٠ِ

، ٝحُلٞحكِ ،  ك٠لا  ػٖ حٌُٔخكآص، أُق ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ    47-24 ٝٓ٘لْٜ ٍٝحطذ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

أْٛ ًٍخثِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝكـَ حُِح٣ٝش ك٢ ر٘خء ٗظخّ حُظؼ٤ِْ  رٞٛلْٜ أكيٝحلإػخٗخص 

ٝطؼي حلإؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓ٘ـخكٍٞس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ، ززخ  ٍث٤ٔخ ٍٝحء حلأىحء حُٔظ٤ِٔ ، ٝٓ

 ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ، ٝحُظ٢ػ٠ِ  حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٗظَح  ُِ٘ظخثؾ حُٔظلووش  حلإؿَحءحص حلأًؼَ كخػ٤ِش

 حٗؼٌٔض ا٣ـخرخ  ػ٠ِ ٤َٔٓس ٓ٘ـخكٍٞس حُظ٣ٞٔ٘ش .
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 دٚي سائذح فٟ اٌزؼ١ٍُ , ٍِخظبد وزت ػب١ٌّخ رظذس ػٓ ِؤعغخ ِؾّذ ثٓ ساشذ آي. ( 2020). وش٠ٙبْ, ٌٛعٟ  -اٌّظذس:

 7ِىزَٛ : 

ػ٠ِ ٓئٓٔش حُ٘ظخّ  ٤شإٔ ر٘خء ٓ٘ـخكٍٞس حُـي٣ي حػظٔي رخُيٍؿش حلأٓخٓ"ع رخُوٍٞ ا٠ُ ٓخ ٣ي     

      . (5: 2011، آٌَّ ٝٓخ ٣َٔ) "سٚ ٖٓ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٝحهغ ٓ٘ـخكٍٞحُظؼ٢ٔ٤ِ ُٔخ ُ

ّٕ  حٌُ  -: (2: 2016،)رخ٣َُٝ ٝآهَٕٝ  ٢ٛ ُظلو٤ن ػيى ٖٓ حلأٛيحف طٔؼ٠ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئٓٔشكب

 ىٕٝ ط٤٤ِٔ ٖٓ ٓ٘طِن طٌخكئ حُلَٙ . ًخكش كَحى حُٔـظٔغ حُٔ٘ـخك١ٍٞكَٙ حُظؼ٤ِْ لأ طٞك٤َ -1

  ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص . طٌٔ٘ٚ ٣ٖٝٓٔظِي ٜٓخٍحص ، ٝحُٔؼَكش ، ٓـظٜي ٓظِٔق رخُؼِْ ط٘٘جش ؿ٤َ  -2

    . ، ٝحُٔـظٔغ َسخٙ حلأٓٓي٤ًٍٖ ُلـْ حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ طـاػيحى ٓٞح٤٘١ٖ  -3

 . ٍٝٝف حلاٗظٔخء ١ُِٖٞ، ٝحُو٤ْ ، ٝؿَّ حُٔزخىة ، ٗٔخث٢ هِن حُٞػ٢ حلإ -4

ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ  ٝطؼ٣ِِ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش، ٝطؼ٤ٔن حُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢ حَُٝحر٢ ، ن طٞػ٤ -5

  . حُٔ٘ـخك١ٍٞ حُٔظؼيى

حُيٍٝ حلأًؼَ  ٖٓ ر٤ٖ ػيى  ٖٓ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس حُظؼ٤ِْ حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ٟٞق اكٜخءحص هطخعٝ         

 ٖٓ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُيٍٝ ٝهي حكظِض حًَُِٔ حُظخٓغ،  (2012-2017س )حُٔي  هلاٍ ٢ حُؼخُْك ططٍٞح

 . 2018 ُِؼخّ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شػ٠ِ ٝكن 

ٌضب٠ٛٔخ فٟ ثشٔبِظ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ثؼذ ٠زُ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌضٍش الأفضً ِٓ خش٠غٟ ا

 ػ١ٍّخ أزمبء دل١مخ

٠زُ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً شؤْٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

  اٌّؼٙذ اٌٛطٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚفك اعشاءاد طبسِخ

١ٓ أعٛسا رزغبٜٚ ِغ اٌّٙٓ الأخشٜ ِٕٚؾُٙ ػلاٚاد رظً إٌٝ ِٕؼ اٌّؼٍّ

 % ِٓ اٌشارت العّٟ ثٕبء ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌغ30ٕٞٛ

  

   اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌٛط١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 

رط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼٍُ  ِٓ خلاي ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ أؽذ 

 فشٚع اٌّؼشفخ
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 (6اٌغذٚي )

   (2017-2012ح )ٌٍّذ ِغ دٚي ِخزبسح ّمبسٔخثبٌ فٟ عٕغبفٛسح اٌزؼ١ٍُ اؽظبءاد لطبعٔغجخ 

 

 د

اٌذٌٚخ ؽغت 

 اٌزشر١ت

س٠بع 

  الأطفبي 

١ٍُ اٌزؼ

  الثزذائٟ 

اٌزؼ١ٍُ 

  اٌضبٔٛٞ 

اٌزؼ١ٍُ 

   اٌؼبٌٟ 

 ِؼذي

% 

اٌزغشة 

 ِٓ

اٌزؼ١ٍُ 

 الثزذائٟ

    

 % ِؼذي

ِٛاطٍخ 

اٌزؼ١ٍُ 

ؽزٝ آخش 

طف ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ 

 اٌضبٔٛٞ

 % ِؼذي

الإٔفبق 

اٌؼبَ ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ 

إٌٝ 

إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ 

 العّبٌٟ 

 7.7 100 0.4 81 114 100 96 إٌش٠ٚظ 2

 5.1 99 0.6 58 102 104 105 ع٠ٛغشا 3

 5.2 ..... ..... 122 154 101 169 اعزشا١ٌب 4

 409 99 ..... 84 126 101 113 ا٠شٌٕذا 5

 4.9 54 3.5 66 101 102 107 أٌّب١ٔب 6

 7.8 99 2.1 78 119 99 97 أ٠غٍٕذا 7

 7.7 99 5.4 62 140 123 94 اٌغ٠ٛذ 7

 3.3 98 1.8 72 103 107 108 ٘ٛٔه وٛٔه 8

 2.9 100 103 ..... 108 101 ..... بفٛسحعٕغ 9

 

اٌجشش٠خ , اٌزؾذ٠ش  أدٌخ اٌز١ّٕخ . (2018).اٌجشٔبِظ الّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح  ػًّ اٌجبؽش اعزٕبدا إٌٝ ث١بٔبداٌغذٚي ِٓ 

 . 52:   2018ٌغٕخ  الؽظبئٟ

ٚ ٞٛلر١َ رخُؼَٜ٘ حُزٖ٘ٓ ٓ٘طِن حٛظٔخٜٓخ ّ ٓ٘ـخكٍٞس رخُظؼ٤ِْ حٛظٔخ حُـيٍٝ ٣ٟٞقٝ        

  ، ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  (٢ُ ًٞحٕ ٣ٞ)ٌُُي ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِ كٌٞٓش ٝهي طٔض حلإٗخٍس  ،ٝح٤ُِٓٞش  ،حُـخ٣ش 

 ، ٝح٤ُٜ٘ٔش ، ٍٝكغ هيٍحطْٜ حُل٣ٌَش ، ٌٓخٗخص ك٢ ٓز٤َ حلاٍطوخء رخُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘شٝرٌٍ ًَ حلإ

ض َٓحكَ حُظ٤ٔ٘ش ٌٓ٘ ٍحكو حُظلي٣خص حُظ٢ٝٓٞحؿٜش  حُٜؼٞرخص ، ٝط٤ٌَُ ٝػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ،

 . ٜخحٗطلاه

ؼي ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أكي حُٔيحهَ حَُث٤ٔش ُظلو٤ن ط" حُظ٢ حُز٣َ٘ش ًٕٞ حلاٛظٔخّ رخُؼ٘خَٛ        

 ( .501: 2018، )ٗؼ٤زغ ، ٝى٢ُ "٠ٜٗش ٓ٘ـخكٍٞس أٜٓٔض ك٢حُظ٢  حلاهظٜخى٣شحُظ٤ٔ٘ش 
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 (7غذٚي )اٌ

 (2019-2005ٌٍّذح ) فٟ عٕغبفٛسح ٝ اٌزؾز١خاٌّزؼٍمخ ثبٌجٕ ٚاٌّؤششاد , اٌّؤششاد العزّبػ١خ

 2019 2018 2017 2010 2005 العزّبػ١خاٌّؤششاد 

 3.7 1.1 % ِؼذي ّٔٛ ٌٍغىبْ
 
1.7 1.7 1.7 

 1.3 1.3 ي اٌخظٛثخ اٌىٍٟذِؼ
 
1.2 1.2 1.2 

اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ 

 اٌٛلدح )إٔبس/روٛس(

76.7/81.8 78.7/83.7 80.1/84.5 80.1/84.5 80.1/84.5 

ِؼذي ٚف١بد اٌشضغ 

 ٌِٛٛد ؽٟ 1000ٌىً 

2.5 2.2 
 

2.1 2.1 2.9 

 ٔغجخ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

 GDP% اٌظؾخ إٌٝ 

3.0 3.2 
 
4.9 4.3 4.5 

  ٔغجخ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

 % GDPاٌزؼ١ٍُ إٌٝ 

3.2 3.1 2.9 2.9 2.9 

اٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ

2005 2010 2017 2018 2019 

ٔغجخ ِغزخذِٟ 

ِٓ 100شٔذ ٌىً الإٔز

 % اٌغىبْ

 
61.0 

  
71.0 

  
82.1 81.0 84.4 

الإٔفبق ػٍٝ ٔغجخ 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ

GDP 

2.2 2.0 
 
2.2 2.2 2.2 

ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

اِذاداد اٌطبلخ )ع١غب 

 عٛي(

189 219 
 
209 220 162 

 

: شؼجخ  , ٠ٛ١ٔٛسن زظبد٠خ ٚالعزّبػ١خؽظبئ١بد اٌؼب١ٌّخ , إداسح اٌشؤْٚ اللوز١ت الإ.  (2017).الأُِ اٌّزؾذح  -اٌّظذس :

 . 158:  41ؽظبءاد , اٌغٍغٍخ اٌخبِغخ , اٌؼذد الإ

كيحع طـ٤٤َحص ك٢ ٓـَٔ ( إٔ حُلٌٞٓش ػخُٓش ػ٠ِ ا6ٝحُـيٍٝ )، ( 5حُـيٍٝ ) ٖٓ ٣ظ٠ق          

حُظ٢ طْٔ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ر٘و٤ٜخ  ًخكش ٓٔظٟٞ حُوطخػخصػ٠ِ ، ٝٔخثيس ك٢ حُزِي ُٟٝخع ححلأ

 . ٝحُز١َ٘، ٜخى١ حلاهظ

٣ٝلاكع ٖٓ حُـيٍٝ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ رَحٓؾ طط٣َٞ هطخػ٢ حُٜلش ، ٝحُظؼ٤ِْ ، ٝحُزلغ          

، ًٌُٝي  80.1ا٠ُ  76.7، ٝحُظط٣َٞ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي حُٞلاىس ، ٝح١ٌُ حٍطلغ ٖٓ 

ٗوٚ آيحىحص حُطخهش  ٝك٤ٔخ ٣وٚ،   4.5ا٠ُ  3.0حٍطلخع ٓؼيٍ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٜلش ٖٓ 

   كوي ٣ٌٕٞ رٔزذ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حُظ٢ أػَص رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش . 

 حلاكٜخث٤ش ٚ حلأٍهخّ ظػزظحلأٓــَ حُــ١ٌ أ ىأرض ػ٤ِٚ ٌٓ٘ حٗطلام ػ٤ِٔخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ، ٓخ ٌٝٛح          
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ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٖ هلاٍ ٓكوي كووض ٓ٘ـخكٍٞس أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ، ٠ــػِ

حٍطٌِص ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُزخُؾ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ حلأػَ ح خًخٕ ُٜحُظ٢   حُز٣َ٘ش

،  طؤ٤ِٛٚ ػزَ ِِٓٔش ٓظٌخِٓش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حػظٔيطٜخ ٓ٘ـخكٍٞس هلاٍ ٤َٔٓطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش رؼي

  ٝحَُػخ٣شػزَ حُظؼ٤ِْ ، ٝحُظي٣ٍذ ، ، خِٓش ٗـلض ك٢ حُظٞظ٤ق حلاهظٜخى١ ٣ٞ١َ حلأؿَ ُِوٟٞ حُؼ اً

 . ، ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ هطخػخص حُؼَٔ حُٔوظِلشحُٜل٤ش 

 حلأٍٝ ٖٓ حكظلاٍ حًَُِٔ حُؼخُغ رؼي ٣َٞٓٔح حُظ٢ أطض ك٢ حًَُِٔ ٓ٘ـخكٍٞس طٌٔ٘ض" ٝهي         

ه٤خّ هيٍس ٓئَٗ ػ٠ِ ٝكن ىُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ   122ط٤ِٜخ كِ٘يح ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ر٤ٖ 

 2013ٓ٘ظيٟ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ،) "2012ُِؼخّ  ٝطؼ٣ِِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، حُيٍٝ ػ٠ِ طط٣َٞ 

:1)  . 

ّٕ حُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢ رٌُظٜخ            ؿ٣ٍٜٞٔش ٓ٘ـخكٍٞس ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش َٓطلؼش حٓظلوض ا

 حُز٣َ٘ش ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٜخحُظ٢ رٌُظٜخ ك٢ ٓؼ٤ ػ٤ِٜخ َٓحطذ ٓظويٓش ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُظِي حُـٜٞى

ٝحلآظَٔحٍ ك٢ طط٣َٞٛخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كيٝع رؼٞ حُظوِزخص  ك٢ ه٤ْ ى٤َُ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، 

 ػظزخٍحصو٠غ ُؼيى ٖٓ حلاٝٛٞ أَٓ ١ز٤ؼ٢ ٣، ًٌُٝي طـ٤َ طَط٤زٜخ حُؼخ٢ُٔ ، ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس  شحُوخٛ

ػَٟش ُِظوِزخص  ػ٠ِ ٝط٤َس ٝحكيس كٜٞ وخٍؿ٤ش اً لا ٣ٌٖٔ لأ١ ػَٔ ط١ٞٔ٘ إٔ ٣زو٠حُيحه٤ِش ، ٝحُ

 ٝأهَٟ .، ر٤ٖ كظَس 

ٗٞػ٤ش س كووض ١لَ ٌٓخٗش ٓ٘ـخكٍٞس ، كبٕ ٓ٘ـخكٍٞس   حُظ٢ طٟٞق حُؼخ٤ُٔش ُظوخ٣ٍَحرلٔذ ٝ          

حُز٣َ٘ش ٓٔؼِش  ٤شحُظ٘ٔ ٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ َٓ٘ٝػخصس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس حٓظطخػض ا، كل٢ ٓيأًِٛض حُؼخُْ 

حُظ٢ ٟٝؼض  ٝحُظؼ٤ِْ ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ طلون حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، رظط٣َٞ هطخػخص حُٜلش ،

ُظٜزق  ٝحكظِض ٖٓ هلاُٜخ َٓحطذ ٓظويٓش ٢ٛ حلأ٠ُٝ ػخ٤ُٔخ، ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ حُط٣َن حُٜل٤ق  

ا٠ُ ٓخ ٍُِٞٛٞ  ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ هخٙ، أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ  طظطِغ حُيُٝش حلأًٗٔٞؽ ح١ٌُ 

هخر٤ِش حُ٘ؼذ حُٔ٘ـخك١ٍٞ ػ٠ِ ٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ٖٓ ؿٜش ، ٝكـٜٞى ُ٘ظ٤ـش  ًٝ، ِٝٛض ا٤ُٚ

ّٕ ًُي ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُظ٢ كِٜض ٝحُظطٍٞحص ح، حلآظـخرش ُظِي حُظـ٤َحص  ِّ ، ٝػ٤ِٚ كب ُ ٖٓ ػ

 ٌٓخٗش ٓ٘ـخكٍٞس حُي٤ُٝش .

 ُـ٣ٍٜٞٔش ٓ٘ـخكٍٞس ه٤ْ ى٤َُ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ح٥ط٢          

حُٔظٞحِٛش ك٢ ر٘خء هيٍحطٜخ حُز٣َ٘ش  حُؼخ٢ُٔ ك٢ اٗخٍس ُـٜٞىٛخ ، ٌٝٓخٗظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ َط٤زٜخط، ٝ

 حُيهَ ، ٝطل٤ٖٔ ، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ  ، ٝحُظي٣ٍذ طط٣َٞ هطخػ٢ حُٜلش ، ٝحُظؼ٤ِْ لاٍـــٖٓ ه

 حلأٟٝخع حُٔؼ٤٘٤ش ، ٝطلو٤ن هيٍح  ٖٓ حَُهخء حلاهظٜخى١ ُِٔ٘ـخك٤٣ٍٖٞ . 
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  (2019-2004) ٌٍّذح / عٕغبفٛسح  اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خً ِؤشش د١ٌ( 7غذٚي )اٌ

 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ  ل١ّخ د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  اٌغٕخ 

 2004 0.801 26 

2005 0.922 25 

2006 0.942 24 

2007 0.944 23 

2008 0.888 21 

 2009  0.841 27 

 2010                       0.846 27 

2011 0.888 26 

2012 0.895 18 

2013 0.901 9 

2014 0.912 11 

2015 0.925 5 

2016 0.935 10 

2017 0.932 9 

2018 0.935 9 

2019 0.938    11 

 

, ) رشعّخ : فش٠ك ِٓ ٌغٕخ  أدٌخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِٚؤششارٙب.  (2005-2020).اٌجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح  -اٌّظذس :

 : ػذّح طفؾبد الأُِ اٌّزؾذح(

ّٕ ٛ٘خى ططٍٞحص حًٌٍُٔٞ آٗلخ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ              ى٤َُ حُظ٤ٔ٘ش  ه٤ْ ٝحٟلش ك٢ أ

ٜخ ططٍٞحص أهَٟ ك٢ طَط٤ذ ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ ظٛخكز (2004-2019)س هلاٍ حُٔي  حُز٣َ٘ش كِٜض

 ٌٓ٘ظٜخحُظ٢ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٗظ٤ـش حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ ك٢ ؿخٗذ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝٓئَٗحطٜخ ، 

 ( ٓ٘ش16هلاٍ حُـ ) حُز٣َ٘ش ٤خ ، اً ٗلاكع ططٍٞ ه٤ٔش ى٤َُ حُظ٤ٔ٘شٖ حُٔ٘خكٔش حه٤ٔ٤ِخ ، ٝىُٝٓ

 طويّ، ٝ (0.938) 2019 ٤ُٜزق ك٢ حُؼخّ  2004( ك٢ ٓ٘ش (0.801ٖٓ  ٝحٍطلخػٜخ ، حُٔخ٤ٟش

ٌٛ حُظطٍٞ ططٍٞح  ِٓلٞظخ  ٣لٔذ  ٣ؼيّ ٝ، ًحطٜخ  سحُٔي ( هلا11ٍ( ا٠ُ )26ٖٓ ) طَط٤زٜخ حُؼخ٢ُٔ

ُظطٍٞ حُؼَٜ٘  ٓلِٜش حُظ٢ طؼيٝ،  ٔظٞحِٛش ك٢ ٓـخٍ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘شُٔ٘ـخكٍٞس ، ُٝـٜٞىٛخ حُ

 . ( ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش60ػ٠ِ ٓيحٍ حُـ ) حُز١َ٘ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس
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ٖٓ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ  ش حهظٜخى٣شِ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘حُظ٤ًَ ّٕ ا           

ٚ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش ، ٝحُـخ٣ش لخ٤ْٛ طيٍٝ كٍٞ حلإٗٔخٕ رٞٛلطزٍِٞص ٌُُٓي ٝٓـي٣خ  ،  ْ ٣ؼيُ حُز٣َ٘ش

 رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ػَكضٓخ طلاٛخ ٝ، رؼوي حُٔزؼ٤٘خص  ٌٔ٘ أٝحهَ حُٔظ٤٘خص ٍَٓٝح  ك ٜٓ٘خ ،

ٝأٗٚ لا ٣وَ ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ،

حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ، ٝح٤ُٔخ٤ٓش ،  ٛظٔضٝهي ح، ػٖ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٗؤٗخ 

حلأَٓ ح١ٌُ ىكغ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ا٠ُ  ًز٤َح   حٛظٔخٓخ  ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٟٔٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

ٝطلي٣ي أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢  ، ٝحُيٍحٓخص ، حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَٝاٛيحٍ ، ط٤ٌَ٘ حُِـخٕ حُوخٛش 

حُؼَر٤ش إٔ ٛ٘خى ططٍٞح ِٓلٞظخ ك٢  طوخ٣ٍَ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗشً٘لض " ، ٝهي حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طو٤ْ

رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس )ٝحُظؼ٤ِْ"  ، ٝهٜٞٛخ ك٢ ٓـخ٢ُ حُٜلش ، ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 . (2009، حلإٗٔخث٢

ِٓلٞظخ ك٢ ٓـخلاص أكي حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ كووض ططٍٞح  ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش           

ًْ 2.206.714طزِؾ ٓٔخكظٜخ  طوغ ؿَد هخٍس آ٤ٓخ  ىُٝش ػَر٤شحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٢ٛٝ 
2
٣ٝزِؾ ػيى  

  . (236: 2019حلأْٓ حُٔظليس ،)2019 ُؼخّ ٗٔٔش   000.,34.268ٌٓخٜٗخ

 رط٤جش ٕ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ طظْ رٍٜٞسرٔؼ٠٘ أ  خ  حٓظخط٤ٌ٤ خ  ٣ٝؼي حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٓـظٔؼ            

إٔ ٣ٜ٘ي طلٞلاص ٣َٓؼش ك٢  1932ك٢ حُؼخّ  الا أٗٚ حٓظطخع ٝرؼي طٞك٤ي حٌُِٔٔش 1918حُؼخّ كظ٠ 

، ٝهي َٓ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ رظطٍٞحص طخ٣ٍو٤ش  ،ٝحلإىح٣ٍش  ، ط٤ًَزظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝحلاهظٜخى٣ش

ك٢ حُؼخّ ف حُ٘ل٢ طِظٜخ َٓكِش حًظ٘خ 1908ك٢ حُؼخّ  ريأص رَٔكِش طٞك٤ي حٌُِٔٔش ػْ َٓكِش حُظ٤١ٖٞ

حُؼوخك٤ش ز٤٘ش ٝهي أىص ٌٛٙ حُظطٍٞحص ا٠ُ طـ٤َ حُ ، ٝحُظوط٢٤، ُظؤط٢ رؼيٛخ َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش  1933

رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رؼي إٔ أىًٍض إٔ  ٝؿخء حٛظٔخّ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ُِٔـظٔغ حُٔؼٞى١ 

ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ًَِٛخ ري ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ط أٛزلض ٍَٟٝس لا حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

، حُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُؼي، ٌٝٓخكلش حُلوَ  ، ش٤حُٜلحَُػخ٣ش ٝ، حُظؼ٤ِْ ٓـخلاص طؼ٤ْٔ ػزَ 

ػَٜ٘ح كخػلا  ك٤ٜخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ؿؼِض ٖٓا٠ُ َٓحكَ ٓظويٓش  رٚ ٝحٍُٞٛٞ،  ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس

)ح٤َُٓل٢ ًخكش ش ، ٝحلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ؼخ٤ُخص لحُ ٝٓ٘خًٍخ ك٢، ٝٓئػَح ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ، 

،2014 :3-1) 

 

 تحلٌل التنمٌة البشرٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة   -المبحث الثانً :
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 ٜٓ٘خ   ا٣ٔخٗخ   1923ًٝخٗض "حُزيح٣ش حُلو٤و٤ش ُِظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُؼخّ           

 ٌُح كوي طْ اٗ٘خء ٓي٣َ٣ش حُٔؼخٍف ك٢ حُؼخّ ، رؤٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ُٖ طظلون الا ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ 

َ   ٟغ أٍٝ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِخٍف ُٞٓـِْ حُٔؼأٗ٘ت ، ػْ  1924 ش ٘ز٤ٌٕٞ حُِّ ُ ُٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٓخروخ   ٓـخ٣

زيأ ٛيٍ ٗظخّ حُزؼؼخص ُظ 1934ٝك٢ حُؼخّ  ، 1926ؼخّ حُك٢ ك٢ ر٘خء ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٤شحلأٓخٓ

حٓظَٔص َٓحكَ حُظط٣َٞ ك٢ ٝ، وخٍؽ ًؤكي ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش طيكن حُزؼؼخص حُيٍح٤ٓش ُِػ٤ِٔخص 

 ٝط٘ٞع حُٜٔخىٍ، ٝحلاٗظ٘خٍ ػْ حلاٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ، ٢ حٌُِٔٔش ٝٛٞلا َُٔحكَ حُ٘ٔٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك

 ك٢ حُٔ٘خٛؾطـ٤٤َحص خص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُلٌٞٓش لإكيحع ٟٝٝغ حُوط٢ حُلآُش ٖٓ هلاٍ حُظٞؿ٤ٜ ،

  ( .17: 2012ك٤ٌْ ،) حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ٝكـْ حُظطٍٞحص، رٔخ ٣٘ٔـْ ، ٝحُلِٔلش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ، 

 لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -ل :أٚ

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رؼي ىهُٜٞخ َٓحكَ  رٜخ حُظؼ٣ْ٤ٌِٖٔ طو٤ْٔ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ              

 -: (21-23: 2012ك٤ٌْ ،)َٓحكَ   ا٠ُ ػلاع ٝحلاٗظ٘خٍ، حُ٘ٔٞ 

  -: ( 1959-1952اٌّشؽٍخ  الأٌٚٝ ) 

حُٔظؼِوش ر٘وٚ حٌُٞحىٍ حُظَر٣ٞش  صٌلأُؼخٍف رؼي طؤ٤ٜٓٔخ ػيىح ٖٓ حٍُٔ٘س حُٝح ٝحؿٜض            

، ٝحُٔظ٘خٓوش ا٠ُ ٟٝغ حُوط٢ حُلآُش ٝٗٞػخ ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُٔيحٍّ ٓٔخ ىكؼٜخ ، ًٔخ 

 -: ٢حُؼوزخص ًٝخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط، ٝ صٌلأُٞحؿٜش حُٔ٘

 . أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔطٞك٤ي حُيٍحٓش رخُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ُظـخُٝ ٗوٚ  -1

 . ٝحُيٍح٣ش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ططز٤ن حُٔ٘خٛؾ حُٔؼٞى٣ش كَٜح ُظـخُٝ ػوزش ٗوٚ حُوزَس -2

هلاٍ حَُٔكِش حُٔٔظيس  ٤ِٕٓٞ ريال ٤ِٓ115ٕٞ ريال ا٠ُ  ٣ُ20خىس حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش ٖٓ  -3

 ٝطٞك٤َ، حُٔظِح٣يس ٖٓ حُِٔظلو٤ٖ رخُيٍحٓش   ٓظ٤ؼخد حلأػيحىٖٓ أؿَ ح 1959ا٠ُ  1952ٖٓ 

 . ًخكش حُٔٔظِِٓخص

  -: ( 1969-6019اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ) 

 ، ش ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُٔٔق ح٤ُٔيح٢ٗ ُِٞهٞف ػ٠ِ أػيحى حٌُٔخٕ ك٢ حُوٌَٟٛٙ حَُٔكِأػ٘خء  ك٢ طْ         

ـِٔش ٖٓ ر حُو٤خّ شٌٛٙ حَُٔكِ ٝحٓظطخػض حُُٞحٍس هلاٍ، ٝٗٔذ حلأ١لخٍ ُظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش 

 -: ٢ٖٛٝٓ هزَ حُُٞحٍس ،  روطخع حُظؼ٤ِْ َ ا٠ُ حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ٤٘ٗـخُحص حُظ٢ طحلإ

 . ط٤ٌَ٘ ٤ٛؤس ٍثخٓش طؼ٤ِْ حُز٘خص -1
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 . ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ٤ُٔخٓش حُظؼ٤ِْ -2

 .ٝحُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ، ٛيٍٝ ٝػ٤وظ٢ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ  -3

 . ٓيٍٓش 1400طْ اٗ٘خء  -4

  -: ( 1994-7019اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) 

حُظ٢ طيػْ حُ٘ظَس  ، ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش ػٖ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ            

 -ًخ٥ط٢ : ٢ٛٝ ، ٝٓيٟ حٛظٔخٛخ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘، حُظ٣ٞٔ٘ش ُلٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 . حػظٔخى حُوط٢ حُو٤ٔٔش ُِظ٤ٔ٘ش -1

  . طط٣َٞ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُل٢٘ ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش -2

 .ٓيٍٓش  5404ْ اٗ٘خء ط -3

 . % 79% ا٠ُ  56حٍطلخع ٗٔزش حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٖٓ  -4

 -: ( 2019-1995اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ) 

َّ رٜخ هطخع حُظؼ٤ِْ ك٢ٝ حَُٔكِش ، ًخٕ ٌُٜٙ            حلأػَ  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حَُٔحكَ حُظ٢ ٓ

ُظطٍٞحص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ، ٝحػظٔيص حٌُز٤َ ك٢ ؿؼَ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ أًؼَ هيٍس  ػ٠ِ ٓٞحًزش ح

حُظٞحَٛ حُٔخى٣ش  أك٠َ حلأٓخ٤ُذ ُظل٤َٔ حُؼي٣ي ٖٓرؼيّٙ ِٓٞد حُظل٤َِ ك٢ ٗظخٜٓخ حُظؼ٢ٔ٤ِ أ حٌُِٔٔش 

 ٝٓظظْ حلإٗخٍس، ٤ُئى١ ٝظخثلٚ رٌلخءس ػخ٤ُش رؼ٠ٜخ ٓغ رؼٞ  ٝحُٔظلخػِش ، ٝحلإٗٔخ٤ٗش حُٔظَحرطش، 

ػٖ  ك٠لا  ، حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ  ِٝٓح٣خٙ، ٝهيٍس ٗظخّ حُظؼ٤ِْ  ، ُِؼ٘خَٛ حُظ٢ طظٞهق ػ٤ِٜخ كخػ٤ِش

  . أٗٞحع حُ٘ظخّ

ىٍؿش ٗـخف ًَ ؿِء ٖٓ ، ٝ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ أؿِحء حُ٘ظخّ، حُظَحر٢  -: ػٕبطش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ -2

 . أؿِحء حُ٘ظخّ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝظ٤لظٚ

 -: ٚاٌغّبد اٌزٟ ٠زغُ ثٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ , اٌّضا٠ب -3

 . حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚأؿِحء حُ٘ظخّ ،  هخص حُٔظيحهِش ر٤ٖحُؼلا - أ

 ٝحُز٤جش حُيحه٤ِش ، ٝر٤ٖ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ، حُؼلاهخص حُظزخى٤ُش ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  - د

 . ٝحُوخٍؿ٤ش ُِ٘ظخّ ،

 . ٝحُظط٣َٞ، َُِٔحؿؼش  ٝحُوخر٤ِش، حَُٔٝٗش  - ص

 ٚأ٘ذاف وً ٔٛع, أٔٛاع ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  -4

   شــ١ٌ ٣ظلخػَ ٓغ حُز٤جٝٛٞ حُ٘ظخّ حُــــ -: ( System pen O( ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ - أ
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   ٞ أكي حلأٗظٔشـٝٛ،  رٜخ ٝٓظؤػَح  ، ك٤ٜخ  ٓئػَح   رٚ حُٔل٤طش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، حُيحه٤ِش 

ٓظخرؼش ٓوَؿخص  ا٠ُ ح١ٌُ طٔؼ٠ ٖٓ هلاُٚحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، يس ك٢ حُٔؼظٔ

ُٝؿٜخ ك٢ ٓٞم ، خ رلٔذ حُظوٜٜخص حُٔظٞحكَس ٝحلآظلخىس ٜٓ٘، حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ، ك٢ طط٣َٞ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ىٍٝ حٌُِٔٔشحُؼَٔ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئًي 

٣ٌٖٝٔ  ٝػيّٙ أكي أْٛ حلأْٓ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُزلاى ، ، ٝطلل٤ِٙ

  -: طٔؼ٤ِٚ رخٌَُ٘ ح٥ط٢

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ( ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ24شىً )اٌ

 

     

 

 

 

نظام التعلٌم فً المملكة العربٌة السعودٌة ، .  (2004). السنبل عبد العزٌز بن عبدالله زٕبدا إٌٝ ػًّ اٌجبؽش اعاٌشىً ِٓ 

  11-23:مكتبة الرشد الرٌاض ،  ، 5الطبعة 

 ًلا  ٝطَ٘ٔ ، ُٔلظٞف ا١خٍ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ححُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ٟٖٔ  ٟق حٌَُ٘ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٣ٞ          

حُظ٢ طظلخػَ ، ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ، ٝحُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ، حُٔظٔؼِش رخُطلاد ٓيهلاص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٖٓ

 ٓظخرؼظٚ ُظِي حُٔوَؿخص ، ٝإ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ظخّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓوَؿخصك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظظلٍٞ ا٠ُ 

 . ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش طِي حُٔوَؿخص ؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشرؼي حٗظٜخء حُ

لخػَ ٓغ ٣ٝؼ٢٘ حُ٘ظخّ ح١ٌُ لا ٣ظ  -: ( System  Closed)  ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّغٍك - د

 -: ٣ٝ٢ٔؼِٚ حٌَُ٘ ح٥ط ٚ ؿِحثر٤ٖ أ ٟؼق حلاٍطزخ١ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ، ك٠لا ػٖ

 ٌغؼٛد٠خفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ا ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّغٍك( 25شىً )اٌ

 

 

 

 

 

نظام التعلٌم فً المملكة العربٌة السعودٌة ، . ( 2004).السنبل عبد العزٌز بن عبدالله عمل الباحث استنادا إلى  الشكل من 

  11-23: مكتبة الرشدالرٌاض ،  ، 5الطبعة 

 

مدخلات نظام التعلٌم 

المفتوح ؛ طلاب ، 

 مدرسون ، مناهج

 العملٌات التحوٌلٌة 

 ) التدرٌس (

 مخرجات نظام التعلٌم

 ) الخرٌجون (

ذٌة الراجعة  وتتمثل التغ

بمتابعة النظام لمخرجاته 

 ومدى الاستفادة منها

مدخلات نظام التعلٌم 

المغلق ؛ طلاب ، 

 مدرسٌن ، مناهج

 العملٌات التحوٌلٌة 

 ) التدرٌس (

 مخرجات نظام التعلٌم

 ) الخرٌجون (
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٤ِْ حُٔـِن ٝٗظخّ حُظؼإٔ ًلا  ٖٓ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ،  (14( ، )٣ٝ13ِلع ٖٓ ح٤ٌُِٖ٘ )         

رؼٞ  ك٢ ه٤٠ش ؿ٣َٛٞش طظٔؼَ رٔظخرؼش ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رؼي ٣وظِلخٕ رؼ٠ٜٔخ ػٖ 

ًٍخثِ أٓخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش  ًْٔزو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ ه حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًِصٍحُظوَؽ ، ٝهي 

ٍ حُي٢ُٝ ٓ٘ظيٟ أٓزخ)حُوخٙ  كخػِش ٖٓ هزَ حُوطخع ٝحُٜ٘ٞٝ رٜخ رٔ٘خًٍش  ، حُز٣َ٘شحُويٍحص 

،2019 :3) :- 

  .  ػيى ٖٓ حُُٞحٍحص، ٣ٝظٌلَ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٝحَُهخرش  ، ٝحُظ٣َ٘غ، ط٠ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ  -: ٝـــاٌشو١ضح الأٌٚ

  . ٜ٘خٝحُيكخع ػ، ح٤ُٜ٘ٔش  حُؼٔخ٤ُش ُظٔؼ٤َ حُٔـٔٞػخص طلؼ٤َ ػَٔ حُ٘وخرخص -: خــــاٌشو١ضح اٌضب١ٔ

 . ٝحُظؤ٤َٛ ، ٝحُظي٣ٍذ، ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ر٘خء حُويٍحص حُز٣َ٘ش  -: خــــاٌشو١ضح اٌضبٌض

 . ٝحلاٛظٔخّ رخَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ، ٝاٗظخؿ٤ش حلأػٔخٍ ، طط٣َٞ ًلخءس  -: خــاٌشو١ضح اٌشاثؼ

 . ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔٝ، ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٓش حٓظَحط٤ـ٤ش طوّٞ رخُٔٞحءر٘خء  -: اٌشو١ضح اٌخبِغخ

ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ء هيٍحص ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش ُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ر٘خٝحٗطِوض حٌُِٔٔش ح         

ٜٓ٘خ ٢ً لا طظؼَٝ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ  حٓظؼ٘خء لأ١ ٖٓ ىٕٝ ًَُخثِ حُؤْحٓظَحط٤ـ٤ش ح

كٖٔ  ، حًَُخثِ حُؤْ ٌخ٤ِٓش ر٤ٖظّ ٝهِن حُ ، َحُظ٢ هي طوق أٓخّ ػ٤ِٔش حُظط٣ٞحُز١َ٘ ُِظلي٣خص 

ْٜٓ ريٍٝٙ ٝطط٣َٞ حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ أ ، ػْْٜٓ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ىأ٤ٌٛخ َٝٓحهزش ط٘ل ، حُوٞح٤ٖٗ

 ًُي :ٟق حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ٞٝ ،ُٝؿٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ، ٝط٤ٜجظٜخ ، ك٢ ر٘خء حُويٍحص حُز٣َ٘ش 

 (8غذٚي )اٌ

 %(9201-2004) ٌٍّذح اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌٍّزؾم١ٓ ثبٌذساعخ  ٔغجخ   

   إٌغجخ اٌغٕخ   ٕغجخاٌ اٌغٕخ   

2004 28.710 2012 46.675 

2005 29.543 2013 52.236 

2006 30.331 2014 58.297 

2007 30.411 2015 61.07 

2008 30.802 2016  67.336 

2009 31.560  2017 69.698  

2010 36.627 2018 71.758 

2011 40.417 2019 73.818 
  

. الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚأصشٖ ػٍٝ إٌّٛ اللزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ,  (2020)وّبي .ٔضاس  ٔب٠ف ثٓ -اٌّظذس :  

 .  209:  ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ إٌٝ اعزٕبدا  20( , اٌؼذد AJSPاٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ )
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ئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ى٣ش رٔحٛظٔخّ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞ (8)لع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣ِٝ            

    ي إٔ ًخٗض ٗٔزش حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ؼكز،  ًز٤َح   ٝحُظ٢ طؼي حٗـخُح  ، س حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ُِٔي

ؿٔخ٢ُ ه٣َـ٢ ٖٓ ا%  73.818رليٝى  2019أٛزلض ك٢ حُؼخّ  2004% ك٢ حُؼخّ  28.710

ٝحُطٔٞف حُٔظ٘خ٢ٓ ُيٟ ، ػ٢ أ٣َٖٓ ٣ظٔؼَ حلأٍٝ ر٣ِخىس حُٞ ا٠ُ ٝك٢ ًُي اٗخٍس ،  حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش

ٝحُيػْ حُلآّليٝى ٖٓ هزَ ، ك٤ٔخ ٣ظٔؼَ حُؼخ٢ٗ رخلاٛظٔخّ ، حُ٘زخد ك٢ ُْٜٝٛٞ َُٔحطذ ػ٤ِٔش ٓظويٓش 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٗٔزش   ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ روطخّع حُظؼ٤ِْ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 . ٜٓ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٛش ػَٔرخُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ُؼيس أٓزخد % ُْ ٣ِظلوٞح  26.182

 (9غذٚي )اٌ

 دٚلس١ٍِْٛ/  (9201-2004) حٌٍّذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ ٌمطبعاٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ 

 اٌّبٌٟ* اٌزخظ١ض اٌغٕخ اٌّبٌٟ* اٌزخظ١ض اٌغٕخ   

  2004 3,088  2012 15,375 

  2005 3,407  2013 19,794 

  2006 3,948 2014 24,322 

  2007 5,577 2015 25,151 

  2008 7,662 2016 25,898  

  2009 8,931 2017 24,283 

  2010 10,933 2018 23,528  

  2011 12,922 2019 23,201 
 

 . الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚأصشٖ ػٍٝ إٌّٛ اللزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , (2021)وّبي . ٔب٠ف ثٓ ٔضاس  -اٌّظذس :

 .  210:  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء إٌٝ اعزٕبدا  20اٌؼذد  , (AJSP) ٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟاٌّغٍخ ا, اٌش٠بع 
 

 ريال عؼٛدٞ( 1$=3.75*رُ رؾ٠ًٛ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌش٠بي إٌٝ اٌذٚلس ثؾغت عؼش اٌظشف )
          

ٌِٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٣ِٝلع ٖٓ حُـيٍٝ ططٍٞ حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ىأرض ػ٤ِٜخ حُٔ         

ا٠ُ  2004ك٢ حُؼخّ  (3,088)ٝحُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٗٔزش ٌٛٙ حُظو٤ٜٜخص ، اً حٍطلؼض ٖٓ 

الاّ   (2019,2018,2017ك٢ حلأػٞحّ ) ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طَحؿؼٜخٝ ، 2019ك٢ حُؼخّ  (23,201)

ٝحٟلش ػ٠ِ ك٢ ىلاُش  حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طو٤ٜٜخص ، ٝرٌَ٘ ػخّ طؼي ططٍٞحص ًز٤َس ك٢  أّٜٗخ

لا ٤ٓٔخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٗظ٤ـش ُِلًَش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ، ٝكَٙ حٌُِٔٔش ػ٠ِ حلاٍطوخء روطخع حُظؼ٤ِْ 

ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ، حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حُظؼ٤ِْ أكي أْٛ كَٛخ ٜٓ٘خ ػ٠ِ   طٜ٘يٛخ حٌُِٔٔش

 ٔ٘خًٍش حُوطخع ًخٕ ًُي رحُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔؼٞى٣ش ، ٝ ًَُخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ٝػخصح
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 .ؿِءح ٖٓ ٌٛٙ حُظو٤ٜٜخص  ٚٝطلِٔ، حُوخٙ 

 ٘ظَطًٜٞٗخ ٣َٞ ـ٢ ػ٤ِٔخص حُظطـٖٓ ؿٜٞىٛخ كحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝهي ٟخػلض             

حُظطٍٞحص ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ ش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ هخىٍ ػ٠ِ ٓٔخ٣َس كـَ حُِح٣ٝ ػ٠ِ أّٗٚ حُظؼ٠ْ٤ِ ـاُ

، ٝحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ، ٝحُظؤ٤َٛ ٝٛٞلا  ُظط٣َٞ   حُٔوظِلش َٓحكِٚحُظؼ٤ِْ ػزَ ػ٠ِ 

س حُؼخٓش ح٤ُٜؤحلأْٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُز٣َ٘ش )أكي أْٛ  حُظؼ٤ُِْويٍحص حُل٤٘ش ، ٝحُٔؼَك٤ش رٞٛقّ ح

   . (6، 2017، ُلإكٜخء

ٖ ْ ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٓٝٓؼض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِ         

 -: (56، 2004حلأْٓ حُٔظليس ،٢ )، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط حلأٛيحف

 . ٟٖٔ حُٖٔ حُوخ٢ٗٞٗ ُِظؼ٤ًِْخكش  لأكَحى حُٔـظٔغاطخكش كَٙ حُظؼ٤ِْ  -1

 . ٝرٔخ ٣ظٔخ٠ٛ ٝحُظطٍٞحص حُلخِٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ  -2

 . ٝكن حُوط٢ حَُٔٓٞٓش ػ٠ِ ىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشٝحُظ٘ظ٤ْ ُو٤خ ، ٍكغ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس -3

 . ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ،  ٝحُزلؼ٤ش، ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش  -4

 . ٝطٌؼ٤ق رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، حُٔؼ٢ حُـخى ُِو٠خء ػ٠ِ حلأ٤ٓش  -5

 . ٤شٝهخٍؽ حَُٜٝف حُؼِٔ، ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ىحهَ ، ط٢٤٘٘ حُلًَخص حُؼوخك٤ش  -6

 . ٝحُٔظلٞه٤ٖ، طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُوخٛش ُِٔٞٛٞر٤ٖ  -7

 حلآظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ىػْ حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش . -8

ٌٍ ٓخٗيٌ ُْٝ ٣وظَٜ ٌٛح حُـٜي ػ٠ِ حُلٌٞ            ٌَ ،  ٓش كلٔذ رَ ًخٕ ُِوطخع حُوخٙ ىٝ ك٢  ٌٝٓٔ

َُ حٜٓخٓخص حُوطخع ًٝخٕ ٖٓ أر ظوٜٜشحف ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٓىػْ ح٤َُٔٔس حُظؼ٤ٔ٤ِش طلض اَٗ

 -: (61-62، 2004حلأْٓ حُٔظليس ،حُوخٙ ح٥ط٢ )

 ، ٌِٔٔشٗـخُحص ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُح١ٌُ كون ٖٓ هلاُٚ حُوطخع حُوخٙ احُظؼ٤ِْ حلأ٢ِٛ  -1

ٍ ٖٓ هلا، ٝحُوخٙ ك٢ اٗخٍس ُِؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٖٓ حُ٘لوخص  ح  ٝطلَٔ ؿِء

 .حُلؼ٤ِش ك٢ طلَٔ أػزخء حُظ٤ٔ٘ش  حُٔٔخٛٔش
  

ح١ٌُ ٣ٞكَ ُِـخ٤ُخص حلأؿ٘ز٤ش حُٔو٤ٔش ك٢ حٌُِٔٔش طؼ٤ِٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف ْ حلأؿ٘ز٢ ، حُظؼ٤ِ -2

ٝطٞؿٜخص أر٘خء طِي حُـخ٤ُخص ٖٝٓ طِي حُيحٍّ حُٔيٍٓش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُٔيٍٓش حُز٣َطخ٤ٗش 

 . ٝحُٔيٍٓش حُٜ٘ي٣ش ..... اُن

ٌٍ ـي ًخٕ ُِوطخع حُوــ١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ، كوٌــؼ٠٘ رحُظ٢ ط  ، حُظَر٤ش حُوخٛش  -3   خٙ ىٝ
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ِ  ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ، ٝحُٔؼخه٤ٖ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ىٓـْٜ ٓغ    ٓظ٤ٔ

   . ، ك٠لا  ػٖ ىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رو٤ش أكَحى حُٔـظٔغ

  -: ٛد٠خلطبع اٌظؾخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼ -صب١ٔب :

 ٢ـك ِس حلأٓخ٤ٓش حلأهَٟ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شـ٣ؼي هطخع حُٜلش ح٤ًَُ         

لا ٣وَ ػٖ حٛظٔخٜٓخ  ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ حٛظٔخٓخ  ي أُٝض حٌُِٔٔش ٌُح كو حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، حٌُِٔٔش 

كَحى ظوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش لأ٣ٔؼ٠ رٌَ هٞس ُ رؤٗٚ ٗظخّ  ٗظخٜٓخ حُٜل٢ روطخع حُظؼ٤ِْ كظ٠ ٛ٘قّ

 رلٞح٢ُ حُظ٢ طويٍ،  ٖٓ هزَ كٌٞٓش حٌُِٔٔش ٠ُوخٓش حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش ٝٗظَح   ، حُٔـظٔغ

ٖٓ طِي حُظٌخ٤ُق  % 20 حُوطخع حُوخ٣ٙظلَٔ  ؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُٜل٤ش ك٢ ك٤ٖٖٓ ح % 70

خص حُٜل٤ش ك٢ ُٝحٍط٢ حُيكخع ك٤ٔخ طظلَٔ حُويٓ ٜخ حُلٌٞٓشٛٔش ك٢ طول٤ق حلأػزخء حُظ٢ طظلُِِٔٔٔخ

ٝطَٛي طو٤ٜٜخص ٟؤش  ، ًز٤َس   إٔ ؿخُز٤ش رِيحٕ حُؼخُْ طزٌٍ ؿٜٞىح   اً،  % 10ٝحُيحه٤ِش ، 

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َٛخ،  حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ حُظؼَف ػ٠ِ ُِٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ هلاٍ

  (www.kau.edu.sa) ٠ كي ٓٞحءٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ػِ، ُِٔٞح٤٘١ٖ 

 ، ك٢ ٓـخٍ حُوطخػخص حُٜل٤ش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخَُػخ٣ش حُٜل٤شهط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝط٤َ٘           

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ، ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ، ٝحُٞهخث٤ش ، ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش حُؼلاؿ٤ش 

رٔؼش حؿٔخ٤ُش رِـض  324حُٔٔظ٘ل٤خص  ػيى رِؾاً  ٓوظِق حُٔلخكظخصَٓحًِٛخ حُٔ٘ظَ٘س ك٢ 

 . (69: 2018حلأْٓ حُٔظليس ،َُِػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ) ًَِٓح   1786 ك٠لا  ػٖ ٣ََٓح   46622

ظٔش حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٗـخُ حلأٗ 61ٝحكظِض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حَُٔطزش حُـ           

ىُٝش ك٢ ططز٤وٜخ ُٔئَٗحص ٓ٘ظٔش حُٜلش  191ك٢ ًلخءس حلأىحء ػخ٤ُٔخ ٖٓ ر٤ٖ  (26ٝحَُٔطزش )

  -( :23: 2000ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٢ٛ )ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ،حُؼخ٤ُٔش ٝ

 حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٌُِٔخٕ . -1

 ط٣ُٞغ ٓئَٗ ٓٔظٟٞ حُٜلش ر٤ٖ حٌُٔخٕ . -2

 ٓيٟ حٓظـخرش حُ٘ظخّ حُٜل٢ لاكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ . -3

 ط٣ُٞغ ٌٛٙ حلآظـخرش ر٤ٖ حلأهخ٤ُْ ٝٓـٔٞػخص حٌُٔخٕ . -4

 ػيحُش ط٣ُٞغ ًِلش حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ حُٔٞح٤٘١ٖ . -5

 حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُظو٤ٜٜخص هلاٍ ٖٓ حُٜلش روطخع حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٌُِٔٔش حٛظٔخّ ٣ٝظ٠ق         

 ٖٓ ٓ٘طِن ا٣ٔخٜٗخ رؤ٤ٔٛش ٌٛح حُوطخع ًٞٗٚ أكي أْٛ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ح٥ط٢ حُـيٍٝ ٣ٟٞلٜخ

ىٍحى ُيٟ ، ح١ٌُ أْٜٓ ٝريٍؿش ًز٤َس ا٠ُ ؿخٗذ هطخع حُظؼ٤ِْ ك٢ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٞػ٢ ، ٝحلإ
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حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ، ٝؿؼِٜخ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ 

 حُزلاى . 

 (21غذٚي )اٌ

 دٚلس١ٍِْٛ/  (2019-2004ح )ٌٍّذ  ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخاٌغؼٛد٠خ  رخظ١ظبد ٚصاسح اٌظؾخ

 ػٖ ىػْ حُوطخػخص س حُٜلشحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ُٝحٍطظٞهق حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ  ُْٝ          

ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٗلوخص ُوطخع حُٜلش %  15ٗٔزش  2018حُٜل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ٌُح كوي هٜٜض ُِؼخّ 

 . (4: 2018، ٤ًَُُٞ حٗظَٗخٗٞٗخٍ) ح٤ُِٔح٤ٗش

          ّْ حُظ٢  رؼي حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػخُغ أًزَ حُوطخػخص٣ؼي كبٕ حُوطخع حُٜل٢  ٖٝٓ ػ

خُؾ حَُٔٛٞىس ٌُٜح ٖٓ هلاٍ حُٔز حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٢ ٖٓ هزَ كٌٞٓش حٌُِٔٔشطِوض حُيػْ حُٔخُ

   . (3: 2019، أرلخعًَِٓ ظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش )٣ؼي أكي أْٛ حًَُخثِ حُ ًٞٗٚ،  حُوطخع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   اٗ٘خء ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔـِْ حُٜل٢ حُٔؼٞى١  ٖٝٓ ٟٖٔ حٛظٔخٓخص حٌُِٔٔش رخُوطخع حُٜل٢          

 ، ٝح٤ُٜجخص، ٔٞػش ٖٓ حُُٞحٍحص "ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـ 2002ُٔ٘ش  11رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/

ُٝؼَ ٖٓ ، ٝحُٔٞحٍى حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٛلش حُ٘خّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"  ، ٝحُٔئٓٔخص

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       -: (1-8: 2014حُٔـِْ حُٜل٢ حُٔؼٞى١ ،) حُٔـِْ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٥ط٢ أْٛ أٛيحف

 

 

  

  

  

  

 *اٌزؾظ١ض اٌّبٌٟ اٌغٕخ *اٌزخظ١ض اٌّبٌٟ اٌغٕخ

 2004 4,480 2012  12,551  

 2005  7,227 2013  14,493 

2006 8,227 2014 15,996  

2007 6,082 2015 16,625  

 2008 6,725 2016 15,706  

2009 7,871 2017 18,069  

2010 9,350 2018 18,213  

2011 10,629 2019 20,107 
 

بء , ٚاٌّؼٍِٛبد , الإداسح اٌؼبِخ ٌلإؽظ ١ِضا١ٔخ ٚصاسح اٌظؾخ , (.2020اٌىزبة الؽظبئٟ اٌغٕٛٞ. ) -اٌّظذس :

 خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ : ػذّح طفؾبداٌش٠بع ـ اٌٍّّى

  ريال عؼٛدٞ( 1$=3.75ثؾغت عؼش اٌظشف ) *رُ رؾ٠ًٛ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌش٠بي إٌٝ اٌذٚلس
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 طٔض حلإٗخٍس  ٝهي، ٝحكظٞحء حُظٌخ٤ُق ، ا٣ـخى ٍٝحكي ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس ُٔٔخٗيس حُوطخع حُل٢ٌٓٞ  -1

  . ل٢ــخع حُٜ ق حُوطـ% ٖٓ طٌخ٤ُ 20ٚ ٚ ٓخ ٗٔزظــ، ٝطلِٔ ُِيٍٝ ح٣َُخى١ ُِوطخع حُوخٙ

 .  حٓظويحّ أكيع حُظو٤٘خص طط٣َٞ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ -2

 .ٝط٤١ٖٞ حُٞظخثق حُٜل٤ش ، ٝطط٣َٞٛخ ، ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش  -3

ِؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُٜلش ُ ٝحُظ٘ـ٤َ، ٝٗظْ حلإىحٍس  ، ٍٝكغ ًلخءس حلأىحء، طل٤ٖٔ حُـٞىس  -4

 .ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص  ًخكش

 .  خ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝشٝطط٣َٞ أٗ٘طش حَُػ ، ٠ٔخِٕ حُٜلش رٔلٜٜٞٓخ حُ٘خَٓ ُطؼ٣ِ -5

  -: اٌذخً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغز٠ٛبد -صبٌضب :

، ٠ِ اػخىس طَط٤ذ أٟٝخػٜخ ٌ طؤ٤ٜٓٔخ ػ٘ٝٓ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  كَٛض         

ٝهي طٔخٍػض ٌٛٙ حُوطٞحص رؼي ، ٖٓ طلو٤ن هطٞحص ٗلٞ حلأٓخّ  ٤ش  ُٓ٘ٝحٓظطخػض هلاٍ كظَحص  

 ًٓٞخٍطـ٤٤َ حْٓ ًَٗش ٝطْ  1944ك٢ حُؼخّ  كؼ٤ِخ   ٝح١ٌُ طلون 1933حُؼخّ ك٢ حًظ٘خف حُ٘ل٢ 

 ك٤ٔخ رؼي حُٔٔئُٝش ػٖ ػوٞى حلآظ٤خُ ا٠ُ ًَٗش ح٣ُِض حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُظ٢ ػَكض حهظٜخٍح

آٍ ٓؼٞى ُظط٣َٞ ىهَ حٌُِٔٔش رؼي  رخْٓ ًَٗش أٍحٌٓٞ حُٔؼٞى٣ش حٗطلاهخ ٖٓ كٌَس حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ

ٝرؼي حُظطٍٞحص حُٜخثِش  ٝحُؼَٔس ، ٝٓٞحْٓ حُلؾ، ٝحٍُِحػش  ، ي ػ٠ِ طَر٤ش حُٔٞح٢ٗإٔ ًخٗض طؼظٔ

حُظ٢ حٗؼٌٔض ا٣ـخرخ % ٖٓ ا٣َحىحص حٌُِٔٔش ،  90حُظ٢ كيػض ك٢ حُوطخع حُ٘لط٢ أٛزق حُ٘ل٢ ٣ٌَ٘ 

 . ( 17-18: ٤ٜٗٝ2002ذ حُلَى ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ )ػطخٍ ،، ٢ٓٞ حُو هَػ٠ِ ٓـَٔ حُي

ا٠ُ  ٤ٜٗ2019ذ حُلَى ح١ُٞ٘ٔ  ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُؼخّ  ٝهي َٝٛ          

 . (11: 2020)ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ ،( أُق ىٝلاٍ 23.449)

حُٔؼٞى٣ش طل٣َٞ ؿِء ٖٓ ػخثيحطٜخ حُ٘لط٤ش ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٝحٓظطخػض        

ٍ  ػٖ حلآىًٍض إٔ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ُٖ طلون ؿخ٣خطٜخ رٔرؼي إٔ أ ظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ؼِ

حٗطلاهخ ٖٓ كٌَس إٔ حلإٗلخم ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣لون ٓؼيلاص َٓطلؼش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 حلإؿٔخ٢ُ . 

 -: ع١بعبد العىبْ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -ساثؼب :

ِش ر٣ِخىس حُطِذ ػ٠ِ حٌُٖٔ ،  ك٢ ظَ أُٓش حٌُٖٔ حُٔظلخهٔش ، ٗظ٤ـش ُؼيى ٖٓ حلأٓزخد حُٔظٔؼ          

   رؼٞ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼؼَس ُِـٜخصلا ػٖ ـــك٠، ، ٝأٓؼخٍ حلأٍح٢ٟ ح٤ٌُ٘ٔش  ٝحٍطلخع ًِق حُز٘خء

 هٞحػي ٢ٛ حَُإ٣ش ٌٓخٕ حٓظَحط٤ـ٤ش هخثٔش ػ٠ِ أٍرغحطزؼض ُٝحٍس حلا، ٌُح حُٔٔئُٝش ػٖ ٌٛح حُِٔق 

ػيى ٖٓ حلاٗـخُحص حُظ٢ هللض  لآظَحط٤ـ٤شٌُٜٙ حًٝخٕ ، ٝحٌُٔٔ٘خص  ، ٝحَُٔطٌِحص ، ٓخُشٝحَُ ،
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ٖ هلاٍ ٓػ٠ِ ٗـخف حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش  ٗخٛي 2018ُٝؼَ حٗـخُحص ػخّ ، ٖٓ كيس حلأُٓش 

 َٓ٘ٝػخ   42ٝحَُ٘ٝع ربٗـخُ ،  ٖٓ حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔ٘ـِس أُق أَٓس ٓؼٞى٣ش 143حٓظلخىس 

 (11-14: 2019حُٔلٔٞى ،) ؿي٣يح   ٤ٌ٘ٓخ  

 (22غذٚي )اٌ

 (2019-2005ٌٍّذح ) فٟ اٌغؼٛد٠خ ششاد العزّبػ١خ ٚاٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خاٌّؤ

 2019 2018 2017 2010 2005 العزّبػ١خاٌّؤششاد 

 ّٕٛ اٌغىبٟٔاٌِؼذي 

%
 

2.8 2.7 
 

2.8
 

2.8 2.9 

 2.7 2.7 2.7 3.2 3.6 ِؼذي اٌخظٛثخ اٌى١ٍخ

اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ 

اٌٛلدح )إٔبس/روٛس(
  

71.5/74.6 71.9/74.8 72.7/75.6 72.7/756 73.1/76.0 

ِؼذي ٚف١بد اٌشضغ 

 ٌِٛٛد ؽٟ 2111ٌىً 

17.5 14.7 13.0 13.0 8.7 

اعّبٌٟ ٔفمبد اٌظؾخ 

 ِٓGDP % 

3.4 3.5 4.7 5.8 5.7 

اعّبٌٟ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ 

 ِٓGDP % 

5.4 
 
5.1 ….. ..... ..... 

اٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ

2005 2010 2017 2018 2019 

الأفشاد اٌز٠ٓ ٔغجخ % 

٠غزخذِْٛ شجىخ 

ِٓ  100الإٔزشٔذ ٌىً 

 اٌغىبْ

12.7 41.0 69.6 73.8 82.1 

الإٔفبق ػٍٝ  % ٔغجخ

ش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ اٌجؾ
 

GDP 

 
0.0 

 
0.1 ….. 0.8 0.8 

ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

اِذاداد اٌطبلخ )ع١غب 

عٛي(
   

252 274 287 354 267 

 

وز١ت الإؽظبءاد اٌؼب١ٌّخ , إداسح اٌشؤْٚ اللزظبد٠خ ٚالعزّبػ١خ , شؼجخ .  (2005-2019.) الأُِ اٌّزؾذح -اٌّظذس :

 236 : , ٠ٛ١ٔٛسن 5الإؽظبءاد , اٌغٍغٍخ 

   

خُو٠خ٣خ حُظ٢ طويّ ح٤َُٔٔس حُظ٣ٞٔ٘ش ٌش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رحٛظٔخّ حُِٔٔ( 12حُـيٍٝ ) لع ك٣٢ِ        

ك٢ حُؼخّ ٝطلي٣يح رؼي حًظ٘خف حُ٘ل٢  ، ُٝش حُٔؼٞى٣ش حُؼخُؼشحُظ٢ ريأص كُٜٜٞخ حُلو٤و٤ش ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُي

 حُوٟٞ ِٗٔض حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍكغ ٜٓخٍحص روطٞحص ػخرظش ٣شٞحُظ٘ٔ َٔ٘ٝػخصحُ رؼيٛخ ُظ٘طِن 1933
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 ٢ ، ٍٝكغـٖٓ هلاٍ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ، ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحُظؤ٤َٛ ٝحلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حُٜل  حُز٣َ٘ش

ٌُِِٔٔش ٗظ٤ـش ٍكغ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش  حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلخِٛش ك٢ ىسح٣ُِخ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓٓٔظٟٞ 

 ك٠لا  ،   ٝٓٔخٛٔش ػيى ٖٓ حُوطخػخص حلأهَٟ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طط٣َٞٛخ، ُلوٍٞ حُ٘ل٢ ٖٓ ؿٜش 

حُؼَر٤ش  ٝهٜٞٛخ رؼي حُظلٞلاص حٌُز٤َس حُظ٢ ٜٗيطٜخ حٌُِٔٔش ٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ حُزلاى ،ػٖ طط

  -( :12هلاٍ حُـيٍٝ ) ظٚ ٖٓكظلا، ُٝؼَ أْٛ ٓخ طٔض ٓ 2015 حُؼخّ رؼي حُٔؼٞى٣ش

ّٕ ٗٔزش حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع -1 رَحٓؾ ٝ، هط٢ ػ٠ِ ٟٝغ  هخىٍس حٌُِٔٔشالاّ أ

 . ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش حلأٓي ٛخىكشط٣ٞٔ٘ش 

حُٔظٔؼِش ر٘ٔزش ًُي ٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص  ٣ٝظ٠ق، حلاٛظٔخّ رخُوطخع حُٜل٢  -2

، ٝطَحؿغ ٓؼيلاص ٝك٤خص  ٝحُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي حُٞلاىس، ٝٓؼيٍ حُوٜٞرش ح٢ٌُِ  ،  خمحلإٗل

  . حَُٟغ ٌَُ أُق ُٓٞٞى

ٖٓ هلاٍ ٗٔذ حلإٗلخم حُٔوٜٜش ػَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خطؾ حٛظٔخّ حٌُِٔٔش روطخع حُظؼ٤ِْ  -3

 حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ .

ٓؼ٤ٜخ ١ٔٞف حٌُِٔٔش ك٢ غ ٓرٔخ ٣ظلاءّ  ٌُِِٔٔش  ظط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤شحلاٛظٔخّ رلع ًٔخ ٣ِ -4

حُؼخُْ  ىٍٝ ٜ٘يٛخ٠ ٓغ حُظطٍٞحص حُٜخثِش حُظ٢ طظٔخٗٝرٔخ ٣ ٝطط٣َٞٛخ ، ، حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ طلو٤ن

، ٝهٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼيى ٓٔظوي٢ٓ ٗزٌش حلإٗظَٗض  ، ٝحُي٢ُٝ حلاه٣٢ٔ٤ِٖ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي

 . ، ٝٗٔزش حلإٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ، ٝحُظط٣َٞ

ٗظ٤ـش ُؼيى ٖٓ حلأٓزخد  2019يحىحص حُطخهش ك٢ حُؼخّ ٗلاكع طَحؿغ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ آ -5

 . حُظ٢ طٔززض رظَحؿغ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ٜٝٓ٘خ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ

ًَ ًُي أْٜٓ رٍٜٞس ٓزخَٗس ، ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ           

ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُـٜٞىٛخ حُٔظٞحِٛش ك٢ ر٘خء هيٍحص 

حلاهظٜخى٣ش ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٓلووش رٌُي ططٍٞحص حُؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ؼٔن ا٣ٔخٗخ  ٜٓ٘خ ر

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  حٓظطخػض ، ًٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاه٢ٔ٤ِ ، ٝحُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓٔخٍحطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ًز٤َس

َ  هخىٍ ػ٠ِ طلٔ حُٔؼٞى٣ش إٔ طٔوَ آٌخٗخطٜخ حُٔخى٣ش َ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُظٜي١ ُِزَحٓؾ ُوِن ؿ٤

حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُزلاى ك٢ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ًخكش ، ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ كي حلآظـ٘خء ػٖ 

  . حُوخىٍس ػ٠ِ حُظؤهِْ ٓغ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُؼٔخُش حُٞحكيس ُظلَ ريلا ػٜ٘خ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش

ٝحُظطٍٞحص ، ٔؼٞى٣ش ُي٤ُٝش ٌُِِٔٔش حُؼَر٤ش ح٤٘٣َُ حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٌُِٔخٗش حلإه٤ٔ٤ِش ، ٝحٝ       

 . (2004-2019س )ُِٔيى٤َُ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  حُلخِٛش ك٢ ه٤ْ
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  (2019-2004ح )ٌٍّذ ٌغؼٛد٠خا / اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِؤشش د١ًٌ( 32غذٚي )اٌ

 اٌزشر١ت ػشث١ب اٌزشر١ت ػب١ٌّب ل١ّخ د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌغٕخ

2004 0.690 61 6 

2005 0.732 61  6 

2006 0.840 58 6 

2007 0.843 57 6 

2008 0.792 52 6 

 2009  0.748 52  6 

 2010                       0.752 55 6 

2011 0.770 56 4 

2012 0.782 57 5 

2013 0.836 34 2 

2014 0.837 39 2 

2015 0.847 38 2 

2016 0.859 38 2 

2017 0.853 39 3 

2018 0.857 36 2 

2019 0.854    36 2 
 

, )رشعّخ : فش٠ك ِٓ ٌغٕخ  ( أدٌخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِٚؤششارٙب2005-2020اٌجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح ) -اٌّظذس :

 . : ػذّح طفؾبد  الأُِ اٌّزؾذح(

ى٤َُ حُظ٤ٔ٘ش  إٔ ٛ٘خى ططٍٞحص ٝحٟلش ك٢ ه٤ْ حًٌٍُٔٞ آٗلخ   حُـيٍٝ هلاٍ ٣ٝلاكع ٖٓ         

ك٢ حَُٔحًِ حُؼخ٤ُٔش ، ٝحُؼَر٤ش حُظ٢ حكظِظٜخ  ( ٓ٘ش  حُٔخ٤ٟش ٛخكزٜخ طوي15ّلاٍ حُـ )ه حُز٣َ٘ش

( ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 36( ا٠ُ حًَُِٔ حُـ )61، اً حٗظوِض ٖٓ حًَُِٔ حُـ ) حُٔؼٞى٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش

حُظ٢ ك٢ اٗخٍس ُِـٜٞى   (2ػَر٤خ ا٠ُ حًَُِٔ حُـ ) (6حُي٢ُٝ ، ك٠لا ػٖ حٗظوخُٜخ ٖٓ حًَُِٔ حُـ )

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ هطخػخص حُظؼ٤ِْ ،  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  ٜخظرٌُ

ٌٔض ٝحُظ٢ حٗؼ، ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحُٜلش ، ٝحَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ، ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼخ٢ٗ ُٔٞح٤٘١ٜخ 

 ، ك٠لا ػٖ ُِؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝحُوزَحص ، ٝحُظَحًْ حُٔؼَك٢رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُويٍحص ، 

 حُٔوظِلش .ك٢ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ حُظ٢ طٜ٘يٛخ حَُٔحكن حُل٣ٞ٤ش  حٜٓخٓخص حٌُِٔٔش
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ّٕ حُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢ رٌُظٜخ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٝهلاٛش ُٔخ طْ ًًَٙ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  ا                  

ٖٓ  أكَحى حُٔـظٔغحُٔؼٞى٣ش ك٢ هطخػ٢ حُٜلش ، ٝحُظؼ٤ِْ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ هيٍحص ، ٜٝٓخٍحص 

ٝطل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ حُٔؼ٤٘٤ش ، ٝػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ،ٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ ، ٝحُظؤ٤َٛ ،  لاٍه

ٝط٤ٜجش ًَ حُظَٝف حٌُٔٔ٘ش ، ٝطٔو٤َ ًَ حُطخهخص حُٔظٞحكَس ، ًَ ًُي ًخٕ ُٚ حلأػَ حُزخُؾ ك٢ 

 هلاٍط٤ِٔٛخ ، ٝطلو٤وٜخ ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش َٓطلؼش حٓظلوض ػ٤ِٜخ َٓحطذ ٓظويٓش ٖٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ 

ظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش رلٔذ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٜخىٍس ػٖ حُزَٗخٓؾ حلإٗٔخث٢ ُلأْٓ حُٔظليس ك

 .كٍٞ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 
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َ  ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش                ُوي طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ك٢ ً

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  حُٔظ٤ِٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ، ٝىٍٝٙ شٝكخػ٤ِ، رؤ٤ٔٛش  ٜٓ٘ٔخ حُٔؼٞى٣ش اىٍحًخ  

 . ك٠لا ػٖ ػٞحَٓ ٓخى٣ش أهَٟ حلاهظٜخى٣ش حُٔ٘٘ٞىس

  عٕغبفٛسحأصش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ الزظبد  -: أٚلا 

،  1965َٓص ٓ٘ـخكٍٞس رؼيى ٖٓ حُٔلطخص حُظخ٣ٍو٤ش  ٌٓ٘ حٗلٜخُٜخ ػٖ ٓخ٣ِ٤ُخ ك٢ حُؼخّ           

  (1965-1971)س ٝهلاٍ ٌٛٙ حُٔي،  1971ٝهَٝؿٜخ ػٖ ٝٛخ٣ش ر٣َطخ٤ٗخ رٌَ٘ ٜٗخث٢ ك٢ حُؼخّ 

ٝحَُ٘حء ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن ُؼيى ٓليٝى ٖٓ ، ًخٗض ٓ٘ـخكٍٞس ىُٝش طـخ٣ٍش طوّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٤غ "

 ( .7-8: ٣2019ٞ* ،)ٖ ٛلش حُظـخٍ لا ٛلش  حُٔٞظل٤ٖ" حُِٔغ حُز٤ٔطش ٓٔخ أًٔذ حُٔ٘ـخك٤٣ٍٞ

 حُٔخٍ حُز١َ٘ ًٞٗٚ حٍُٔٞى حَُث٤ْٓ٘ـخكٍٞس ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍأّ  ىكغ حلأٌَٓٛح         

كزؼي طِي حُلظَس حػظٔيص رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓخ ،  شحلاهظٜخى٣ ٤ٔ٘شٝح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظ ، ٍٞسُٔ٘ـخك

وطخػخص ٣ش ُِٔٞح١ٖ حُٔ٘ـخك١ٍٞ ٗظ٤ـش حلاٛظٔخّ رلٌَهلاٍ طط٣َٞ حُويٍحص حُطْ ط٤ٜ٘ؼٚ ًحط٤خ ٖٓ 

حٗؼٌْ ح٣ـخرخ  ًز٤َح   ٝح١ٌُ كون ٗـخكخ  ،  ٓخروخٝحلآٌخٕ ًٔخ َٓ  ، ٝحُٜلش ، ي٣ٍذٝحُظ ، حُظؼ٤ِْ

ص حُلٌٞٓش أىٝهي ، ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  ك٢ٝطؤػ٤َ ًُي ، ػ٠ِ ٓؼيلاص حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

ش حلاٗظَح٤ًش حُوخثٔش ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُـٔغ ر٤ٖ حُلِٔل ٝٓئػَح   ، ٓظ٤ِٔح   حُٔ٘ـخك٣ٍٞش ىٍٝح  

حُظٞؿٚ حُل٢ٌٓٞ ُٔٞم حُؼَٔ  ٖٓ هلاٍ ٝحُلِٔلش حَُأٓٔخ٤ُش حُوخثٔش ػ٠ِ حهظٜخى حُٔٞم ،حُظوط٢٤ 

 ، ٝط٤ٌَ٘ ًَٗخص ًِٓٔٞش ُِيُٝش هخثٔش ػ٠ِ حُظوط٢٤ ، ٝاٗ٘خء ٛ٘يٝم حلاىهخٍ حلاؿزخ١ٍ .

، حُ٘ظَ ػٖ ٓئٛلاطْٜ  طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُِٔ٘ـخك٤٣ٍٖٞ رـٞك٢  ًُي أْٜٓٝهي              

ىٕٝ إٔ طٜخكزٜخ ٓؼيلاص ط٠وْ ػخ٤ُش ٖٓ  شحلاهظٜخى٣ ظ٤ٔ٘ش٘وطش حٗطلام ُؼ٤ِٔخص حًُ، ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ 

ك٢ ٓـخلاص حُز٠٘  ٝٗظ٤ـش ُظٞٓغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش "كوي ٓؼض كٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ٗلٞ حُظط٣َٞ، 

حلأٓخّ ك٢ أ١  ًٜٞٗٔخ ٣ٌ٘لإ ٝحُظي٣ٍذ، حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝ، حُظلظ٤ش 

أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ  ٖٓ هلاٍ حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش  حُٔلاثٔش ٝطٞك٤َ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ  ظ٠قٝط، ػَٔ ط١ٞٔ٘ 

٢ٛ ، ٝش كَ ٍث٤َٔٓح ؤَْٓ حلاهظٜخى حُٔ٘ـخك١ٍٞ ر ُٝوي،  "ـخٛخص حُٔؼَك٤شح١ٌُ ٣ؼُِ حلاط

 -: (66: ٣2019ٞ* ،)ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 

عٕغبفٛسح , ٚاٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّؤششاد اللزظبد٠خ  -اٌّجؾش اٌضبٌش :

 , ٚاٌذ١ٌٚخالإل١ّ١ٍخ 
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ٝريح٣ش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ظَ حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ  ، َٓكِش حلآظولاٍ -: (6919-0619اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ )

ٔليٝى ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ؿ٤َ حُٗلٞ حُظٜي٣َ ٖٓ هلاٍ حُيػْ  ؿٜشٞٝحُٔ ، ػٞحَٓ حلإٗظخؽ حُٔل٤ِش

ٗوٚ حُؼٔخُش  صلاٌٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘ ، ٠ُٔخٕ كَٙ حُظ٘ـ٤َ ُِؼٔخُش حُٔ٘ـخك٣ٍٞش

ٝطط٣َٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٢ً طٌٕٞ أًؼَ َٓٝٗش ُِٞكخء ، ٌِش ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٤ٛ حُٔخَٛس رخلاػظٔخى

ًخٕ ، ٝكِش رَٔكِش حلاهظٜخى ًؼ٤ق حُؼَٔ ٝػَكض ٌٛٙ حَُٔ ، ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤ش، رخلاكظ٤خؿخص حُظو٤٘ش 

   . ٤ٜٗذ حُلَى ، ٝٓظ٢ٓٞ  ؿٔخ٢ُططٍٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ ك٢َٔكِش ٌٛٙ حُطؤػ٤َ 

ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش اػخىس ٤ٌِٛش حلاهظٜخى ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٜ٘غ  -: (7919-7019اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )

ٝهطخع حُظ٤ٜ٘غ ، ا٤ُٜخ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش  صٓظ٘يأكي أْٛ حَُٔطٌِحص حُظ٢ ح ًٞٗٚ حُوخثْ ػ٠ِ حلارظٌخٍ

ٍ َٓحكَ حُظطٍٞ حُظ٢ َٓص رٜخ ٗـخُحص ٛخثِش هلااٝهي كووض ،  ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ

 -: ٢خ٥طؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ ٝحطٔٔض رػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش رَٔكِش حُٜ٘خػش ًٝ، حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش 

 . ٤ٓخٓش ٛ٘خػ٤ش طزيأ رخرظٌخٍ حُلٌَس ٝط٘ظ٢ٜ رخُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ -1

 . طٞك٤َ حُز٤جش حُـخًرش ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخلاص حُظٌِ٘ٞؿ٤خ -2

 . ٝحُظط٣َٞ، ىػْ أٗ٘طش حُزلغ  -3

 . ٤خ حُلي٣ؼشطٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظٌِ٘ٞؿ -4

 طؤػ٤َ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ، ٝحٍطلخع ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى .  -5

ٝٓظ٘ٞع  ، ٌِٗض ٌٛٙ حَُٔكِش ٗوطش طلٍٞ ٗلٞ حهظٜخى ػخ٢ُٔ -: (1989 -8019اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ )

كض ٌٛٙ ٝػَ ، ػ٤ِٚ ٝطظلٞم، طٜيف ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ػخ٤ُش ؿيح ط٠خ٢ٛ رِيحٕ حُؼخُْ حُٔظويّ 

ٝهي ، ٝػَف حلاهظٜخى هلاُٜخ رخلاهظٜخى ًؼ٤ق حُٔؼَكش ، ُؼخ٤ُٔش ٗلٞ ح حَُٔكِش رَٔكِش حلاٗطلام

ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ ك٢ طٔٔض ٌٛٙ حَُٔكِش رخلآظَٔحٍ ح

ٝهي ًخٗض  ،٤ش ُٔل٤ِش ُِظلٍٞ ا٠ُ ًَٗخص ػخُٔٝط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ح، حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ 

هطٞحص ٓ٘ـخكٍٞس حُٔظلاكوش طظٔخرن ٓغ حُِٖٓ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش كو٤و٤ش ط٘ظَ٘ حُزلاى ٖٓ كخُش 

   حلاهظٜخى٣ش حلأ٠ُٝ كـ٢  ٍٝيـٕٞ ٟٖٔ حُــيٟ ًُي ُظٌـــؼ٤ُْٝ ًُي كلٔذ رَ ط، حُلوَ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ 

 -: ٤شطلإؿَحءحص ح٥ح ػ٠ِ ٝكنك٢ حُؼخُْ 

ٝحُظ٤ٜٔلاص حُٔويٓش ، ٖٓ هلاٍ حُلٞحكِ س حُـ٤ٔ٘ش ىد حًَُ٘خص ٓظؼيؿٌ ػ٠ِحُويٍس حُلخثوش  -1

 . رؼيّٛخ ر٤جش ٓلاثٔش  ٝٛٞ ٓخ ٗـغ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ، ٖٓ حُـخٗذ حُٔ٘ـخك١ٍٞ  

2-   ٍ  ،ر٘خء حُز٠٘ حُظلظ٤ش لآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٖٓ حلاىهخٍحص ُ ه٤خّ حُلٌٞٓش رلَٝ ٓٔظٟٞ ػخ

 ٓ٘ـخكٍٞس . ك٢    ٣ظلاءّ ٓغ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣شرٔخ  حُوخثٔش ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص
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 ٞحٍ ٠ُٔخٕ كَٙ ــحُؼَٔ ػ٠ِ ؿِن حُليٝى أٓخّ حُؼٔخُش حُٞحكيس ؿ٤َ حُٔخَٛس ٖٓ ىٍٝ حُـ -3

 . حُؼَٔ ُِٔ٘ـخك٤٣ٍٖٞ

ّْ ٓـٔٞػش  -: (1999-1990اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ) ٟ ١ٌّ ًٍِص ٌٛٙ حُلظَس ػ٠ِ كوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، حُ

ًٔخ ٌُظ٤َٗٝخص ، ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص ، ٝحُٜ٘يٓش ، ٝحُٜ٘خػخص حُطز٤ش ( ، ٖٓ حُٜ٘خػخص ِٗٔض ) حلإ

 ، ٝحُظ٢ أٜٓٔض (1991-1995س )هلاٍ حُٔي ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ططٍٞ حُٜ٘خػخص ػخ٤ُش حُظو٤٘ش

،  ظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٓظٔؼِش رَكغ هيٍحص، ٢ٛٝ َٓطزطش رخُحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  ٣ُخىس  ك٢ أ٠٣خ

 -، ًٝٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ ح٥ط٢ :ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش  ًٝلخءس

 (24غذٚي )اٌ

 %(1995-1991ح )ّذٌٍ اٌغٕغبفٛس٠خ اٌظٕبػخ إعّبٌٟ إٌٝ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ اٌظٕبػبدٔغجخ 

 1995 1994 1993 1992 1991 فشٚع اٌظٕبػخ

 13.5 14.6 15.4 15.8 15.4 اٌظٕبػبد اٌخف١فخ

 32.6 33.6 34.1 34.1 34.2 اٌى١ّب٠ٚبد

 14.5 14.3 13.5 14.3 14.2 أٔظّخ اٌزظ١ٕغ

 30.2 28.3 27.9 26.7 27.1 الإٌىزش١ٔٚبد

 9.2 9.2 9.1 9.1 9.1 الأٔظّخ إٌٙذع١خ

 100 100 100 100 100 العّبٌٟ

 

,  1( . اٌؼشة ٚاٌزغشثخ ا٢ع٠ٛ١خ اٌذسٚط اٌّغزفبدح , ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ , ط : 2000ِؾّٛد ػجذاٌفض١ً .)

 28, ص : ث١شٚد 

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘   ًٍِص ٓ٘ـخكٍٞس ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ -: ِٚب رلا٘ب( – 2000شؽٍخ اٌخبِغخ )اٌّ 

ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ، ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحٗطلام رَحٓؾ حلارظؼخع  حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ػ٠ِ حُوخثْ

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطؤػ٤َ ًُي  ٝحُزلؼ٤ش ، ُِوخٍؽ ك٢ ٓوظِق حلاهظٜخٛخص حُؼ٤ِٔش ،

، ٝهي حٗؼٌٔض ؿٜٞى ٓ٘ـخكٍٞس رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ططٍٞ  ٓوظِق حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزِي ك٢

حٍطلخع ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ ٝرٌَ٘ ٝحٟق ػ٠ِ ٓ٘ـخكٍٞس ح١ٌُ أْٜٓ ـ٣ٍٜٞٔش حلأىحء حلاهظٜخى١ ُ

 ػ٠ِ ٝكن ٓخ 2019ك٢ حُؼخّ  96,715ا٠ُ  2004ك٢ حُؼخّ  27,405ٖٓ  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

 -يٍٝ ح٥ط٢ :٣ٟٞلٚ حُـ
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 (2019-2004) اٌّذحلاي خٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ العّبٌٟ رطٛس ( 52غذٚي )اٌ

 دٚلس أِش٠ىٟ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ /  اٌغٕخ

2004 27,405 

2006 33,579 

2008 39,223 

2010 46,569   

2012   54,451  

2014   84,500   

2016  85,535   

2019   96,715 
 

 1,  س٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ , )رشعّخ فش٠ك ِٓ الأُِ اٌّزؾذح(ب( . رم2005-2020اٌجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح.) -: اٌّظذس

   اٌٛل٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ : ػذح طفؾبد 10017الأُِ اٌّزؾذح ثلاصا , ٠ٛ١ٔٛسن 

 2000حُل٤٠َ ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ )ػزي ًٔخ حػظٔيص ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ ط٣ٞٔ٘ش         

:187-186) 

 اً ٍطلخع ٓؼيلاص حلاىهخٍ ٝحلآظؼٔخ٣ٍٝؼ٢٘ ح -: اٌّؼ١بس الأٚي )) ل١بط اٌغٙذ اٌزّٕٛٞ ((

 َ ػٖ ٓؼيٍ َٓطلغ ٓغ حُؼِْ إٔ ــ% ٝح١ٌُ ٣ؼزّ  30آ٤ٓخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼيٍ  َٗم حٓظٜيكض رِيحٕ

 . ٣ؼي ١لَس ٗٞػ٤ش طـخُٝص ًَ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٣ٍو٤ش% ٝ 42ٓؼيٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس رِؾ 

    ،  ىحثَس حًَُٞى ٖٓوَٝؽ ح٣ُؼ٢٘ ٝٛٞ ٓخ  -: اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ )) اعز١بص ؽبعض اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ((

   ك٢ ٓخروخ   ٌُى ي طٔض حلإٗخٍســهٝ، خثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحلارظٌخٍ حُو، ٝحُـٔٞى حُظو٢٘ ا٠ُ ىحثَس حلاريحع 

      . َٓص رٜخ ٓ٘ـخكٍٞس حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢َٓحكَ 

ٝحلاٗظوخٍ رٜخ ٖٓ ، ٣ٝؼ٢٘ ىٍؿش حُظلٍٞ ك٢ ح٤ُٜخًَ حُٜ٘خػ٤ش  -: اٌّؼ١بس اٌضبٌش ))ل١بط اٌزمذَ((

حُٜ٘خػخص خؽ ٠ اٗظ٠ِ ٤ٛخًَ ٛ٘خػ٤ش هخىٍس ػُٗظخؽ حُٜ٘خػخص حُول٤لش ا٤ٛــخًَ ٛ٘خػ٤ش لإ

  . ٝحُؼو٤ِش، حُٔظٞٓطش 

٣وظٚ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رٔيٟ هخر٤ِش حُِٔغ  -: داء اٌزظذ٠شٞ ((اٌّؼ١بس اٌشاثغ )) ل١بط اٌمذسح ػٍٝ الأ

 .ٝحُ٘لخً ُلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ، حُٜٔ٘ؼش ٓل٤ِخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش 

كٌٜح حلاٍطلخع ك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ، ٝٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ُْ ٣ٌٖ ٜٓخىكش                                    

ُض ك٢ ؿٞحٗذ حُظ٤ٔ٘ش، ٝاٗٔخ ًخٕ ػَٔس ُـٜٞ ٝطٌٔ٘ض حُز٣َ٘ــش ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ــش ،  ى ؿزخٍس رٌ 

  حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ طـخُٝص ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢َُٝٓحًِ ٓظويٓش ٓ٘ـخكٍٞس أ٠٣خ  ٖٓ حكظلاٍ 
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 -: (172-173: 2017ٓخَٛ ،) ٢ٛٝ٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط،  حُٔظويّ حُؼخُْ

  .  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٤ُٔ261خ ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ حكظ٤خ٢١ ٗوي١ رِؾٓ٘ـخكٍٞس حًَُِٔ حُظخٓغ ػخ حكظِض -1

ػ٠ِ  (DBS)٣ظويٜٓخ َٜٓف  حكظِض ػلاػش ٜٓخٍف ٓ٘ـخك٣ٍٞش حَُٔحًِ حلأ٠ُٝ ػخ٤ُٔخ   -2

  . ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ طـ٣َٚ ٓـِش ؿِٞرخٍ كخ٣٘خُْٗظ٤ٜ٘ق ح ٝكن

  . طٔظِي ٓ٘ـخكٍٞس ٍحرغ أًزَ ٓٞم َُِٜف حلأؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ -3

 . ٍٞس حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ٣َٞٓٔح ٖٓ ك٤غ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔشحكظِض ٓ٘ـخك -4

   . رٔزذ ٗ٘خ١ٚ حلاهظٜخى١ حكظَ َٓكؤ ٓ٘ـخكٍٞس حَُٔطزش حُوخٓٔش ػخ٤ُٔخ   -5
 

ٖٓ  ٣َٞٓٔح ، ٝكِ٘يحٓزوظٜخ  ىُٝش 122ٖٓ ر٤ٖ   ػخ٤ُٔخ   حًَُِٔ حُؼخُغك٠لا ػٖ حكظلاُٜخ           

ش طظٔؼَ ٝكن أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ ٍث٤ٔػ٠ِ ز١َ٘ خٍ حُٝطؼ٣ِِ ٍأّ حُٔ ، ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ طط٣َٞ

 148حكظِض حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ر٤ٖ ًٔخ ،  ٤ٜجش حُز٤جش حُٔ٘خٓزشطٝ ، ٝحُظٞظ٤ق ، ٝحُظؼ٤ِْ، رخُٜلش 

 . (1-2: 2013ٓ٘ظيٟ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ،) س حُز٤جخص حُٔئ٤ٔٓشحلارظٌخٍ ٝهٜٞخ ػ٠ِ ىُٝش ك٢ هيٍط

  -: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خزظبد ال فٟ رطٛسأصش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  -صب١ٔب :

ٌَ ، ٝٓئػَ ُوي ًخٕ ُِؼَٜ٘ حُ          ٌٍ كخػ طلو٤ن حُظطٍٞحص  ك٢ز١َ٘ ٗظ٤ـش ططٍٞٙ ىٝ

َّ ك ٖٓ ػ٣ْٝش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، حلاهظٜخى َٓحكَ  ْحهظٜخى حٌُِٔٔش رؤوي ٓ

 2017حُيه٤َ ،٢ )طض ٌٛٙ حَُٔحكَ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥أط  (1973-2019س )ٓظ٘ٞػش هلاٍ حُٔي

:930-928)  

حٍطلخع حلا٣َحىحص رٔزذ ح٣َُٔغ  خلإٗلخمرحطٔٔض ٌٛٙ حُلظَس  -: (1982-1973اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ )

 ٝؿخءص ٌٛٙ حَُٔكِش رخُظِحٖٓ ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٗظ٤ـش حُ٘ٔٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

هلاٍ  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٌِٔٔشٝهي كووض حُ، حُظ٢ ٜٗيطٜخ حٌُِٔٔش آٌٗحى  حُز٣َ٘ش ، ٝحلاهظٜخى٣ش

ػِٔض حٌُِٔٔش ػ٠ِ حٓظـلاٍ طِي حُلٞحثٞ ك٢ أٗ٘طظٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ، ٝلظَس كخث٠خ طِي حُ

 . ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، حلاهظٜخى٣ش

ك٢ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش  ًز٤َح   ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش حٗولخٟخ   -: (1987-1983اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )

ك٢ ٓٔظٟٞ حلإٗلخم ح١ٌُ رو٢ ػ٠ِ خٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ الا أٗٚ ُْ ٣ئػَ ش حٗولا٠ُ حُؼِؼ٤ٖ طو٣َزخ ٗظ٤ـ

ٓٔظٟٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ك٢ُْٝ ٣ئػَ ًُي رٌَ٘ ًز٤َ ، حُظ٢ ٜٗيطٜخ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ  ٗلٜٔخ حُٞط٤َس

  . ٝٓٔخٛٔش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُلؼخٍ حلاؿٔخ٢ُ ٗظ٤ـش ططٍٞ ٗ٘خ١ حُوطخػخص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش

 ٢ ــريأص ٌٛٙ حَُٔكِش رخلاٗظؼخٕ رؼي إٔ ظَٜص رٞحىٍٙ ك -: (1990-1988اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ )

 حُٔ٘ش حلأه٤َس ٖٓ حَُٔكِش حُٔخروش اً ُحىص حلإ٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش ُظوَِ ٖٓ حُؼـِ حُلخَٛ ك٢

الا إٔ ًُي ُْ ٣ٔ٘غ حٌُِٔٔش ٖٓ حُِـّٞء ا٠ُ حُي٣ٖ حُؼخّ ُظـط٤ش  1990,1989,1988 ٤ِٓح٤ٗخص
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إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش حطٔٔض رخلآظوَحٍ حُ٘ٔز٢ رٔزذ طٞهق  ٖٓ َؿْػ٠ِ حُحُؼـِ حُٔظزو٢ رخٌُخَٓ 

     .حُلَد حُؼَحه٤ش حلإ٣َح٤ٗش 

ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼٞىس ا٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ َٓس أهَٟ   -: (1992-1199اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ )

ك٢ ٝحُ٘لوخص حُلؼ٤ِش ، رٔذ ؿِٝ حُؼَحم ٣ٌُِٞض ٓٔخ حٟطَ كٌٞٓش حٌُِٔٔش ريٓؾ حلإ٣َحىحص 

ْٜ ك٢ ًُي حٍطلخع أٓٝكووض حٌُِٔٔش ا٣َحىحص ًز٤َس ،  1991,1990ٝحكيس ُٔ٘ظ٢  ٤ِٓح٤ٗش

 ْ ــي٣َ الاّ إٔ ًُي ُــٝح٣ٌُٞض ػٖ ػ٤ِٔخص حُظٜ ، ٝؿ٤خد حُؼَحم ، أػوخد حُـِٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢ 

 حُٔخكش  ٜٗخء حُظٞطَحص ػ٠ِلإحٌُز٤َس حُظ٢ طلِٔظٜخ  كخث٠خ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ رٔزذ حُ٘لوخص٣لون ُٜخ 

  ش .حُو٤ِـ٤

ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حٌُِٔٔش ٝحٍطلخع  ػـِح  ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش  -: (1994-3199اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ )

ٝٛٞ ٓخ ىكغ رخُوٍٞ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُلظَس طؼي كظَس كَؿش ك٢ ، ٝحُوخٍؿ٤ش ، ٓي٤ٗٞ٣ظٜخ حُيحه٤ِش 

،  ش ٓخٓش ُظَط٤ذ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣شٌُح ًخٗض ٛ٘خى كخؿ ، حُظخ٣ٍن حلاهظٜخى١ حُلي٣غ ٌُِِٔٔش

   .ٝاػخىس حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١

لٌٞٓش حٌُِٔٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ ُ ُِيٍٝ حُٔظ٤ِٔ ًخٕ -: (2019-1995اٌّشؽٍخ اٌغبدعخ )

ٝحُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢  ش ،حلاهظٜخى٣ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أػَح  ك٢ُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٝط٤ٜجش ح، حُز٣َ٘ش 

ٝرَُٝ هيٍطٜخ ،  ىحه٤ِخ   ٌُِٔٔشح حهظٜخى ػ٠ِ ططٍٞ أػَح  ا٣ـخر٤خ   ٓوظِق حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش

ٖٓ هلاٍ حُظطٍٞحص حُظ٢ ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحكظلاُٜخ َٓحًِ ٓظويٓش ػحُظ٘خك٤ٔش ى٤ُٝخ ، 

، طوخ٣ٍَ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ػ٠ِ ٝكن ِٗٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش 

٢ ًٝخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط، ظؼٔخ٣ٍش ٝحًَُ٘خص حلآ، ٝحُظوخ٣ٍَ حلاهظٜخى٣ش ُِٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش 

 -: (2-4: 2008ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ،)

، ك٤ٔخ رِؾ  (% (7.3 ضح  حهظٜخى٣خ  رٔؼيلاص َٓطلؼش رِـٗٔٞ كووض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش -1

 . ٓؼٞى١ر٤ِٕٞ ريال  ((1414ٓخ ٓويحٍٙ  2007كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ك٢ حُؼخّ 

ِٗٔض ٝهي ، ( %(5.9 ٤َ حُ٘لط٤ش ٖٓ حُؼخّ ٗلٔٚ حُوطخػخص ؿ ػيى ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢كـْ رِؾ  -2

 . ٝحلاطٜخلاص، ٝحُ٘وَ  ، هطخػخص حُظ٤ٜ٘غ

 ًُٝي رٔزذ حُزَحٓؾ،  (% (4.7كٞح٠ُ ا٠ُ   2008ٓؼيلاص حُظ٠وْ ك٢ حُؼخّ حٗول٠ض  -3

 . ٝحُلي ٖٓ آػخٍٙ حُظ٢ حػظٔيطٜخ حٌُِٔٔش ك٢ ٌٓخكلش حُظ٠وْ حٌُٔؼلش

  ح٤ُِٔحٕ ٞـــكخثرِؾ ، اً خّ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ٓرخُيٍؿش حلأحػظٔيص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  -4

  . 2007حُؼخّ  ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ ك٢ (149.9) خ  ٓويحٍٙزِـٓ حُظـخ١ٍ

خ ٓزوض حلإٗخٍس ا٤ُٚ كبٕ ٗٔزش ٗٔٞ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٓظٔؼِش رـك             ّٔ  وطخػخص ٠لا  ػ

، طـخٍس حُـِٔش ٝ،  ٝحُظ٤٤٘ي ،خء حُز٘ٝ،  ٝحُٔخء ، ٝحُـخُ، حٌَُٜرخء ٝحُظ٤ٜ٘غ ، ٝحٍُِحػش ، ) 
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هي  ، ( ٝحُوطخع حُ٘لط٢حُوطخع حُوخٙ ؿ٤َ حُ٘لط٢ ، ٝٝحلاطٜخلاص ، ، حُ٘وَ ٝحُٔلَى ، ٝ

ّٕ ًُي ٤٘٣َ ا٠ُ ط٘ٞع حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ، ٝإ ًخٗض ر٘ٔذ ٓظلخٝطش حُ٘خطؾ  أٜٓٔض ك٢ ٗٔٞ الاّ أ

ٖٓ ؿٜش  أهَٟ ،  ُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُحُ٘خطؾ ح ٣ُخىسٖٓ ؿٜش ، ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش 

رخهظٜخىحص  ُٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طؼٜقٓخ ٣ؼ٢٘ هيٍس حلاهظٜخى حُٔؼٞى١ ػ٠ِ طـخُٝ حلأ

كٔذ حُوطخػخص  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُكـْ  ٝحُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ٟٞقحُيٍٝ أكخى٣ش حُـخٗذ ، 

  (2004-2019) ُِٔيس حلاهظٜخى٣ش رؤٓؼخٍ حُٔٞم حُـخ٣ٍش

 

  فٟ اٌغؼٛد٠خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟغُ ؽ( 62اٌغذٚي )

 دٚلس /١ٍِْٛ  (2019-2004ح )ٌٍّذثأعؼبس اٌغٛق اٌغبس٠خ اٌمطبػبد اللزظبد٠خ ؽغت 

 2019 2018 2017 2016 2014 2004 اٌمطبػبد

إعّبٌٟ لطبػبد 

 الإٔزبط اٌغٍؼٟ

164,103 446,921 295,658 332,473 407,144 393,824 

إعّبٌٟ لطبػبد 

اٌخذِبد 

 الإٔزبع١خ

52,003 136,532 146,023 148,856 160,838 172,083 

إعّبٌٟ لطبػبد 

اٌخذِبد 

 العزّبػ١خ

112,100 162,954 196,358 199,176 213,378 221,401 

ؽغُ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

328,206 746,407 638,039 680,505 781,360 787,308 

 

(. اٌذائشح اللزظبد٠خ , طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ , أثٛ ظجٟ , دٌٚخ 2020,2015ؽذ. )اٌزمش٠ش اللزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛ -اٌّظذس :

  286-287الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح : 

     

هي ططٍٞ ك٢ حُؼخ٤ٖٓ ؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ كـْ إٔ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  كع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣لاٝ        

ك٢ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش  حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش ٗظ٤ـش حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حٌُِٔٔش 2018 , 2019

حُ٘خؿٔش ػٖ  ٓٞحؿٜش حُٜيٓخصيٍس ػ٠ِ ض أًؼَ هٛزلأرٌُي ٢ٛ ، ٝ حُز٣َ٘ش ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

هطخع ظَٝ طؼحُظ٢ حلإهلخهخص  ك٠لا  ػٖ ٓٞحؿٜش ، خ أٝ حُظول٤ق ٖٓ كيطٜ، وِزخص أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ط

ًؤُٓش ،  حُؼخُْىٍٝ حص رخهظٜخى ػٜلض ٤ش حُظ٢حلأُٓخص حُؼخُٔ ٖٓ هلاٍ ًٝخٕ ًُي ٝحٟلخ  ، رؼ٤٘ٚ 

حهظِلض ك٢ كيطٜخ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ ٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ، حُظ٢ ــأٝ حلأُٓش حُ٘خؿٔش ػ، خ١ٍ ــٖ حُؼوـــحَُٛ

 . أهَٟ

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش َٓحًِ ٓظويٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ كظِضٝهلاٛش ٓخ طٔض حلإٗخٍس ا٤ُٚ كوي ح     

 ( ٖٓ ر39ٖ٤) اً ؿخءص حٌُِٔٔش ك٢ حَُٔطزش 2013ُِؼخّ  حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔشطوخ٣ٍَ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٝكن 

، ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ ٓـخلاص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطؼ٣ِِ ، ىُٝش ػِٔض ػ٠ِ طط٣َٞ  (122)
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ُظلظلع  148ٖٓ ر٤ٖ  20حكظِض حَُٔطزش حُـ ٝ، ، ٝط٤ٌٖٔ حُز٤جش  ٟٞ حُؼخِٓشـــ٤ق حُوٝطٞظ ، ٝحُظؼ٤ِْ

ٓ٘ظيٟ حلاهظٜخى ظو٣ََ )ء ك٢ حُٓخ ؿخ ػ٠ِ ٝكن  ػخ٤ُٔخ   ٠َ ػ٣َٖ٘ حهظٜخىح  رٌٔخٗظٜخ ٟٖٔ أك

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             . (1-2: 2013حُؼخ٢ُٔ ،

  ١خفٟ اٌّؤششاد اٌزٕبفغ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, عٕغبفٛسح  -صبٌضب :

  هلاُٜخ خطٌٔ٘ظ هلاٍ كظَس ٓٔظيس ٖٓ حُِٖٓ  ًز٤َس   ٕ حُيُٝظ٤ٖ ٟٓٞٞع حُزلغ هي رٌُظخ ؿٜٞىح  ا       

 طويٓخ   ا٠ُ َٓحكَ أًؼَ ٚ أٓٞس رخُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓشك٤ ؼ٤٘خٕٖٓ حلاٗظوخٍ ٖٓ كخُش حُظوِق ح١ٌُ ًخٗظخ ط

َٓحًِ ٓظويٓش ك٢ ٖ ػ٠ِ ، ٝكٍٜٞ حُيُٝظ٤ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُيٍٝ حلأًؼَ ططٍٞح   ؿ٘زخ   خٕٜطل٣

ًٝخٕ ًُي رٔزذ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُيُٝظخٕ ُِٜ٘ٞٝ ، حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔئَٗحص 

ٓز٤َ طلو٤ن ٝحُز٣َ٘ش ػ٠ِ كي ٓٞحء ك٢  ، خص حُٔخى٣شٝطٔو٤َ ًَ حلآٌخٗ، رخُٞحهغ حلاهظٜخى١ 

، ٌٝٛح إٔ حلاٛظٔخّ رخُوٟٞ حُز٣َ٘ش لا ٣وَ ٗؤٗخ ػٖ حلاٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُٔخى٣ش خ أىًٍظخ ٔحُطٔٞف ًٜٞٗ

ٓلّٜٞ ر٤ٖ  إٔ ٛ٘خى طيحهلا   ٣ِلعٝ ش ،حلاهظٜخى٣ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، أٓخّ حُظطـٍٞ كظق حُزخد ٝحٓؼخ  حلأَٓ 

ٝحُٜٔظٔش رٔئَٗحص ، ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش   ٖٓ ٝٛ٘خى ػيىح  ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٓل٢ٜٓٞ حُ٘ٔٞ ر٤ٖ ، ٝحُظ٘خك٤ٔش 

، ٝحُٔؼٜي  FDI، ٝطوخ٣ٍَ حلآظؼٔخٍ حُؼخ٢ُٔ  WEFحُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٜٓ٘خ حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ 

 . (2: 2005ى٣ْٝ ،) ٓئَٗحصػيس  ك٢ ًُي ػ٠ِ سؼظٔيٓ IMDحُي٢ُٝ ُظ٤ٔ٘ش حلإىحٍس 

 ٝٗخم ، ٝطز٢٘، ُؼَٔ ؿخى  ٗظ٤ـش لا ٗي إٔ ٌٛح حُظطٍٞ ُْ ٣ٌٕٞ ٤ُٝي حُٜيكش رَ ًخٕ           

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ، ٝطط٣َٞٙ ، ٝهط٢ ٓيٍٝٓش حٛظٔض رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ، ٝحٟلش حُٔؼخُْ حٓظَحط٤ـ٤ش 

                                 ، لا ٣ظـِأ ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ـِء  حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ًحلآظؼٔخٍ ك٤ٚ ، ٝ

ّٕ ًُي ُْ ٣ؼٜ٘خ  حُٔخى٣ش أٜٗخ كو٤َس ك٢ ٓٞحٍىٛخ ٖٓ َؿْػ٠ِ حُكٔ٘ـخكٍٞس  ط٤ٔ٘ش ػ٘خَٛٛخ ػٖ الاّ أ

حهظٜخى٣ش ِٗٔض  ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش هخىٍح  ٝ ، ٓظؼِٔخ   ؿ٤لا  حُز٣َ٘ش ُظوِن 

 ًَ حُؼوزخص حُظ٢ ًخٗض طؼظَٝ ٣َ١ن طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش . ٝطـخُٝص،  ًخكش حلاهظٜخى٣ش حُوطخػخص

 الاّ  ٌِِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُْ طلون ُٜخ ػَٝحطٜخ حُطز٤ؼ٤ش طويٓخ حهظٜخى٣خ  رخُ٘ٔزش ًٌُُي ٝ           

طلٞلاص ًز٤َس ك٢  ٝطي٣ٍزش ٓلووش رٌُي،  ػ٠ِ طط٣َٞٙ ػِٔضرخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ اً  ٜخظٔخٓٛح رؼي

،  ٤ٔ٤شحلإهِ ٤شحُظ٘خكٔ ظٟٞق ٌٓخٗش حُيُٝظ٤ٖ ك٢ حُٔئَٗحصٝحُـيحٍٝ ح٥ط٤ش ٓ ،٤َٔٓطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٍُٞٛٞ خ ُلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ، حُظ٢ ططٔق ك٢ حٝحُي٤ُٝش  ٗظ٤ـش ُِـٜٞى حُظ٢ هخٓض رٜخ حُيُٝظخٕ طلو٤و

ٓئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ،  ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخّ ُلاهظٜخىحص حُؼَر٤ش ٣ٟٞقٝا٤ُٜخ ، 

ٌَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش  ٝٓئَٗحص ر٤جش ، ٝؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍ  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ٝهي ٓـِض ً

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

WEF ; World Economic Forum 

FDI ; Foreign Direct Investment  

IMD ; International For Management Development  
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 . هلاٍ حَُٔحطذ حُٔظويٓش حُظ٢ طلووض ُِيُٝظ٤ٖ ك٠ٍٞح  ٓظ٤ِٔح  ٖٓ

  حلاهظٜخىحص ٘خك٤ٔش٣ٍَ طخطو ك٢ حٓظويٜٓخطْ  ٤ٓظْ ط٤ٟٞق رؼٞ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢و       

 يٟ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜجخص حُٜٔظٔش رٔئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش ُ خحُؼَر٤ش ُ٘ظؼَف ٖٓ هلاُٜ

ًٔخ ٟٓٞق  ، ٓئ٣َٖٗ ٣ٖٓظٌٕٞ حُٔئَٗ حُؼخّ ُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخىحص حُؼَر٤ش ٝ، ر٤ٖ رِيحٕ حُؼخُْ 

 -رخٌَُ٘ ح٥ط٢ :

 اٌؼبَ ٌلالزظبداد اٌؼشث١خ , ٚدٚي اٌّمبسٔخ اٌزٕبفغ١خ ( اٌّؤشش26شىً )اٌ 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( اٌذائشح اللزظبد٠خ , رمش٠ش رٕبفغ١خ اللزظبداد اٌؼشث١خ , اٌؼذد اٌشاثغ ,  أثٛ ظجٟ 2020ذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ )طٕ -اٌّظذس :

   4دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  :  –

 مؤشر بٌئة وجاذٌة الاستثمار مؤشرات الاقتصاد الكلً

  -: القطاع المصرفً والنقدي وٌشمل

 مؤشر العائد على الأصول -1
 مؤشر حجم الائتمان المحلً الخاص -2
 مؤشر الدٌون المتعثرة-3
 مؤشر نمو صافً الأصول الأجنبٌة-4

 -: قطاع مالٌة الحكومة وٌشمل

إلى  مؤشر نسبة الفائض والعجز-1
 الناتج المحلً الاجمالً

مؤشر نسبة الإٌرادات الضرٌبٌة إلى -2
 اجمالً الإٌرادات

 مؤشر معدل نمو الإٌرادات العامة -3

   -: القطاع الحقٌقً وٌشمل

 مؤشر معدل النمو الحقٌقً -1
 مؤشر معدل البطالة-2
 مؤشر معدل التضخم-3
مؤشر نصٌب الفرد من الناتج -4

 المحلً الاجمالً  
قطاع  مؤشر معدل مساهمة-5

 الصناعات التحوٌلٌة

  -: القطاع الخارجً وٌشمل

 مؤشر درجة الانفتاح الخارجً -1
 مؤشر الاحتٌاطات الرسمٌة $-2
 تغطٌة الاحتٌاطات الشهرٌة-3
 مؤشر الحساب الجاري $-4

 -: بٌئة الأعمال وتشمل

 مؤشر بدء النشاط التجاري-1

 مؤشر دفع الضرائب-2

مؤشر الحصول على -3

 الكهرباء

 ثمرٌنمؤشر حماٌة المست-4

 مؤشر تسجٌل الملكٌة-5

  -: البنٌة التحتٌة وتشمل

مؤشر نسبة الأفراد الذٌن -1

 ٌستخدمون الإنترنت

مؤشر النقل الجوي والشحن -2

 كم –ملٌون طن 

مؤشر جودة البنٌة التحتٌة -3

 للموانئ

 مؤشر عدد الهواتف الخلوٌة-4

مؤشر الوصول للوقود -5

 النظٌف / نسبة السكان

 -: المؤسسات والحوكمة الرشٌدة

 مؤشر فعالٌة الحكومة-1

 مؤشر سٌادة القانون-2

 مؤشر الفساد الإداري-3
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، ٝحٌُِٔٔش  ٣ٌٖٝٔ ػَٝ رؼٞ ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ُـ٣ٍٜٞٔش ٓ٘ـخكٍٞس            

حٓزخ٤ٗخ ،  ) ًَٖٓ  حُٔوخٍٗش حُظ٢ ط٠ْ ك٠لا ػٖ ىٍٝ َر٤ش ،ىُٝش ػ 17 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٟٖٔ

   سُِٔـــي ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٓخ٣ِ٤ُخ ، ٓ٘ـخكٍٞس ، طخ٣لاٗي ، ط٤ًَخ ، ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ( ،ٝحُٜ٘ي  حُزَح٣َُ ،

ٝطٟٞق ٌٛٙ حُٔئَٗحص حٌُٔخٗش حلاه٤ٔ٤ِش ٌَُ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ( ،  2019-2016)  

 ش  ـٞى حُيُٝظ٤ٖ ك٢ طلو٤ن ٌٓخٗــَ ا٠ُ ؿٜــرؼٞ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ، حُظ٢ ط٤٘ ٖ هلاٍحُٔؼٞى٣ش ٓ

 ، ًٝٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ح٥ط٢ . حًٌٍُٔٞس آٗلخ   طِي حُيٍٝ ش ٖٓ ر٤ٖـــٓظويٓ

 ِىبٔخ عٕغبفٛسح , ٚاٌغؼٛد٠خ( 27اٌغذٚي )

 (2019-2016)حاٌؼشثٟ  ٌٍّذ طٕذٚق إٌمذ ِؤششادء الإل١ّ١ٍخ فٟ ضٛ 

 رشر١ت اٌغؼٛد٠خ  رشر١ت عٕغبفٛسح ِؤششاد اللزظبد اٌىٍٟ -: أٚلا 

 10 1 ِؤشش اللزظبد اٌؾم١مٟ -2

 4 1 ِؤشش لطبع ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ -3

 3 8 ِؤشش اٌمطبع إٌمذٞ -4

 2 1 ِؤشش اٌمطبع اٌخبسعٟ -5

 رشر١ت اٌغؼٛد٠خ رشر١ت عٕغبفٛسح ِؤشش ث١ئخ عبرث١خ العزضّبس -صب١ٔبا :

 9 2 بياٌّؤشش اٌؼبَ ٌج١ئخ الأػّ -2

 9 1 اٌّؤشش اٌؼبَ ٌٍّؤعغبد , ٚاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح -3

 9 4 ِؤشش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -4

 

 اٌذائشح اللزظبد٠خ , رمش٠ش رٕبفغ١خ اللزظبداد اٌؼشث١خ , اٌؼذد اٌشاثغ ,  أثٛ ظجٟ (2020) طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ  -اٌّظذس :

  ػذّح طفؾبددٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح : ,

ّٕ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٍٝ ٖٓ هلاٍ حُـيق ٣ظ٠            هي  ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ٓ٘ـخكٍٞس ، أ

ٝر٤جش ؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍ ،  لاهظٜخى ح٢ٌُِك٢ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ُٔئ١َٗ حٓظويٓش حكظِظخ َٓحًِ 

 شٖ ٖٓ  حكظلاٍ ٌٛٙ حٌُٔخٗش حُٔظويٌٓٓ٘ض حُزِي٣حُظ٢ ، ٝ شظزؼٔحُٓظَحط٤ـ٤خص لاٝحرل٠َ ح٤ُٔخٓخص ، 

ّٞ  ك٤ٜلا  ، رؼيّٛخ  حلإه٤ٔ٤ِشحُؼَر٤ش ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ ء حُيٍٝ ُظِي حَُٔحطذ ك٢ طز

ِٗٔض حُٜلش  كخُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢ رٌُض ٖٓ هزَ حُيُٝظ٤ٖ ك٢ ػيى  ٖٓ حُـٞحٗذ ،ه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ حلإ

، حلاؿظٔخػ٤ش حُـٞحٗذ  ػيىح  ٖٓ ِٗٔضًٌُي ٝ، ، ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢  ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحُظؼ٤ِْ، 

٢ ـش حُظحَُٔحًِ حُٔظويٓ ُظظٌٖٔ ٖٓ حكظلاٍٝ ، ُظٔ٘ق حلاهظٜخى ٖٓ هلاُٜخ ىكؼش ٗلٞ حلأٓخّ، ٝحُؼوخك٤ش 

ٖٓ  ٝحلآظؼٔخٍ ك٤ٚ،  ا٠ُ ح٤ٌٌُٖ٘ٔ رـيٟٝ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َُ٘ٝظََٓ ٍٓخثَ   ،كظ٤ض رٜخ 

 .  ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى٤١ش ػٖ حلآظؼٔخٍ وَ أًٛٔٞٗٚ لا ٣ شحُظَٝف حٌُٔٔ٘هلاٍ ط٤ٜجش ًَ 



 54 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ..................طـخٍد ٓوظخٍس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ) ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔؼٞى٣شّ (

 

 

 حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ك٢ٜ ُْ طلون طويٓخ   ػ٠ِ ًُي ٓؼخلا   ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ُٝٞ أهٌٗخ        

الاّ رؼي إٔ ط٘زٜض لأ٤ٔٛش رٌٍ حُـٜٞى ك٢ ؿخٗذ حُظ٤ٔ٘ش  أٜٗخ طٔظِي ػَٝحص ٗلط٤ش ٛخثِش ٖٓ َؿْػ٠ِ حُ

 ، ٝطي٣ٍزٜخ  ٣َش ،ـــْ ، ٝط٤ٜجش حُطخهخص حُز٘، ٝحُظؼ٤ِ كؼِٔض ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٜلش، حُز٣َ٘ش 

ٝرٌُي طْ حلآظـ٘خء طي٣ٍـ٤خ ػٖ حُؼٔخُش ،  ُٝؿٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ، ٝحلإىح٣ٍش ، ٍٝكغ هيٍحطٜخ حُل٤٘ش

ش ٝرؼٔخُش ٤٘١ٝ ، اٗظخؿ٤ش زش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ك٢ َٓ٘ٝػخصٖٓ حُؼِٔش حُٜؼ ٞكَ هيٍح  حُٞحكيس ُظ  

غ رٜٔظٜخ ـط٠ٝ،  ٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش٢ طظطِغ ا٤ُُظح شحلاهظٜخى٣ ن حُظ٤ٔ٘شك٢ طلو٤ ٓل٣ٍٞخ   طئى١ ىٍٝح  

 ػٖ حُٔ٘ظيٟ س٣ٍَ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش حُٜخىٍخطو ػيى  ٖٓ ٣ٌٖٔ ػَٝ، ٢ٝ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ـــك

 حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ .حُظ٢ طٟٞق ، ٝط٤٘ي رٌٔخٗش ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ،  حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ

 -:   ِؤشش دافٛط ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ/  ٚيالأ اٌّؤشش

حُٔؼخ٤٣َ ح١ٌُ طظ٠ق ٖٓ أكي  حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ٍُٔ ػٖ حُٔ٘ظيٟ حُٜخى٣ؼي ٓئَٗ ىحكّٞ          

، ُٔئٓٔخص ) ح ( ٓؼ٤خٍح 12٢ٛ) ٓئَٗ ىحكّٞ ػ٠ِ ٣ؼظٔي، ٝ ١ رِيأك٢ هلاُٚ حُظطٍٞحص حُلخِٛش 

حُظي٣ٍذ ، حُٜلش ، حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ، ًلخءس ٝ، ٝحلارظٌخٍ ، ر٤جش حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ، حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

،  (ـخ٣ِٛش حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ، كـْ حُٔٞم ، حُ طط٣َٞ ٓٞم حُٔخٍ ، أٓٞحم حُِٔغ ، ًلخءس ٓٞم حُؼَٔ

ٍ  6ٓٔظزؼيح )2019 ِؼخّ ُ ( ىُٝش140)  ٙ ٓ٘ظيٟ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔػيّ أح١ٌُ  َٝٗٔ حُظو٣ََ ( ىٝ

ز٤خ ، حُٔٞىحٕ ، ٝحُٜٞٓخٍ ( رٔزذ حكظوخٍٛخ ُٔؼخ٤٣َ ػَر٤ش ٢ٛ ) حُؼَحم ، ٣ٍٞٓخ ، ح٤ُٖٔ ، ٤ُ

)ه٤٠َ  ٣ز٤ٖ ٌٓخٗش ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش . ح٥ط٢، ٝحُـيٍٝ  حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ

،2019)  

 (1920) ِؤشش دافٛط ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَػٍٝ ٚفك ( رشر١ت اٌذٚي 72غذٚي )اٌ

 اٌزشر١ت ػشث١ب اٌزشر١ت ػب١ٌّب اٌذٌٚخ د

 ـــــ 1 عٕغبفٛسح 2

 6 54 اٌغؼٛد٠خ 3

 

 https;//www.sotaliraq.com  (. اٌؼشاق خبسط عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ دافٛط 2019خض١ش ,ثبعً ػجبط. )

 

 -: HCIش سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌضبٟٔ / ِؤش اٌّؤشش

   طؼ٤ِْ ،ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ٌظٔزٚ حُلَى ، ٝٓخ ٣ظِوخٙ ك٢ ك٤خطٚ ٖٓ  ٓئَٗ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣َٔ٘ٝ         
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٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ ه٤خّ ٓويحٍ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُٔظٞهغ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ١لَ ٝ،  ٍٝػخ٣ش ٛل٤ش

ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ، ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حَُػخ٣ش  ٓوخ١َ( ٓ٘ش ك٢ ظَ 18رِٞؿٚ ٖٓ ) ( ، ٝكظ5٠ٌٓ٘ ٖٓ حُـ )

ش ــلاػ، ٣ٝوغ ٟٖٔ ػ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُش ٟٖٔ حُيٍٝ حلأػ٠خء رٔـٔٞػش ( ى157ٝحُٜل٤ش ، ٠٣ْٝ )

حُل٤خس كظ٠ ٖٓ حُوخٓٔش ، ٝػيى ٓ٘ٞحص حُظؼ٤ِْ ، ٝٓيٟ  ه٤يحلأ١لخٍ ػ٠ِ  طَ٘ٔ روخء ٍث٤ٔش ٓليىحص

 ( .6-9: 2020ططٍٞٙ ، ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، ٝحُيػْ حلأ١َٓ )ى٣ٍٖٝ ،

( ٓ٘ش ، 18رِٞؿٚ ٖٓ حُـ ) ، ٝكظ٠ٓئَٗ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ رخلإٗٔخٕ ٌٓ٘ ١لُٞظٚ  ٣ٜٝظْ         

ٓئَٗ ػ٠ِ ٝكن ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ  ٖٓ ػْٝ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٓئَٗحصٍ ػيى  ٖٓ ٖٓ هلاًُٝي 

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ٖٝٓ هلاُٚ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٛظٔخّ حُيٍٝ رظ٤ٔ٘ش ٝطَحًْ ٍأّ حُٔخٍ 

) حكظٔخ٤ُش حُزوخء ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس كظ٠ ٖٓ حُوخٓٔش ، ٝٓؼيٍ  ٜخُز١َ٘ ، ٌٝٓٞٗخطٚ حُظ٢ ٣ظؤُق ٓ٘ح

 ( .World Bank Group ,2020 :34) يٍحٓش ، ٝٓؼيٍ روخء حُزخُـ٤ٖ (ٓ٘ٞحص حُ

ك٢ ٓئَٗ ٍأّ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ، ٌٝٓخٗش ٓ٘ـخكٍٞس  ٕٕ ح٥ط٤خحُـيٝلا٣ٟٞق ٝ           

( ، 0-1ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُظ٢ طوغ ٓخ ر٤ٖ ) ه٤ْ ( 19ـيٍٝ )حُ ، اً ٣ٟٞق حُٔخٍ حُز١َ٘

 خصيٍؿ( ٌٓٞٗخص ٍأّ حُٔخٍ ، ٝح22ٍُ )حُـيٝ ٟٞق، ك٤ٔخ ٣ ِٚ حُيُٝظخٕٝحُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ طلظ

    ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ . ًَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔؼٞى٣ش حُظ٢ طٌٔ٘ض

 (28غذٚي )اٌ

 (9201ٌٍؼبَ ) HCI ل١ُ ِٚىبٔخ عٕغبفٛسح , ٚاٌغؼٛد٠خ فٟ ِؤشش سأط اٌّبي اٌجششٞ

 شر١ت ػب١ٌّباٌز ≥ HCI  ≥ اٌم١ّخ الأػٍٝ اٌم١ّخ اٌم١ّخ الألً 

 HCI  ≥ 0.80 1 0.90 0.88 0.87 عٕغبفٛسح

 HCI ≤0.50≥0.40 73  0.60 0.58 0.57 اٌغؼٛد٠خ

 

 

source :- World Bank Group. (2020). The Human Capital Project , Washington  :32   

أك٠َ ُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٠ُ حٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔؼٞى٣ش  ًَ ٖٓ ٓؼ٢ (19)حُـيٍٝ  ٖٓ ٠قظ٣          

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن ا٣ٔخٕ حُيُٝظ٤ٖ ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ  ٓئَٗحصك٢  و٤ْ حُ

( ، ٝكظ٠ رِٞؿٚ ٖٓ 5) حُٜل٤ش ، ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٌٓ٘ ٖٓ حُـحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حَُػخ٣ش 

ىٍٝٙ ك٢  ، ٝط٤ٜؤص ًَ حُظَٝف حُظ٢ طؼَٔ ٍكغ هيٍحص حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ أىحء ( ٓ٘ش18)
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حُظ٢ ٓؼض ، ٝطٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُيُٝظخٕ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ  حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

، حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ أٛزق ٍَٟٝس لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ُيٍٝٛخ  ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘ش

    . ٓـَٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ك٢حُلخػَ ، ٝحُٔئػَ 

 (9201ٌٍؼبَ ) ٌّبي اٌجششٞ( ِىٛٔبد سأط ا29غذٚي )اٌ

 اٌغؼٛد٠خ عٕغبفٛسح ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌجششٞ د

 0.99 1.00 اؽزّب١ٌخ اٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ؽزٝ عٓ اٌخبِغخ 2

 12.4 13.9 عٕٛاد اٌذساعخ اٌّزٛلؼخ 3

 407 581 دسعبد الخزجبس اٌّزغمخ  4

 8.1 12.9 ثبٌذساعخ  اٌجمبء ِذح 5

 0.91 0.95 ِؼذي ثمبء اٌجبٌغ١ٓ 6

 ..… ..… الأطفبي دْٚ عٓ اٌخبِغخ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌزمضَ  7

 

 

source :- World Bank Group. (2020). The Human Capital Project , Washington :44 

 

طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ  ك٢ حُيٍؿخص حُظ٢ خ  إٔ ٛ٘خى طوخٍر حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٣ِلع ٖٓ حُـيٍٝ          

ٓخ ٣ؼ٢٘  2019َٗ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُٜخىٍ ػٖ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِؼخّ حُيُٝظ٤ٖ ك٢ ٓئ

  ٖ ػ٠ِ ٍكغ هيٍحص ٝآٌخٗخص حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ػِّ حُيُٝظ٤

  -: ِؤشش اٌزٕبفغ١خ اٌزظ١ٕؼ١خ اٌؼب١ٌّخ/  ضبٌشاٌ اٌّؤشش

يٍطٚ ػ٠ِ هِن حُٔئَٗحص ًحص حلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُوٖٓ  حُؼخ٤ُٔش  ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٣ؼي        

ٗظخّ ر٤ج٢ حهظٜخى١  ٓٔظيحّ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ، ٝحُظطٍٞ ، ٝحلاُىٛخٍ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ 

، ٝطل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُٔوظِلش كَٙ حلآظؼٔخٍ 

(Global Manufacturing ,2010 : 4) .   

٘ؼش إٔ ٣ٌظ٘لٞح هيٍحطْٜ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ٝحٓظطخػض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُٜٔ        

ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٓٔخ ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ طِي حُزِيحٕ ا٠ُ حُظلٞم ، ٝحُٜؼٞى ، ٝحكظلاٍ ٌٓخٗش 

                     . (Global Manufacturing ,2013 : 3ٓظويٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ )

ّٕ ٛ٘خى طٔخرو       حٓظلٞحً حلأ٠ُٝ ػخ٤ُٔخ كزؼي حطذر٤ٖ حُيٍٝ حُٜٔ٘ؼش لاكظلاٍ حَُٔ خ  ٖٝٓ حُٔلاكع أ

َ حُظ٘خك٤ٔش ـحُٜ٘ي ك٢ ٓئٗ ضويٓظٞح٢ُ طػ٠ِ حُ 2013,2010ُِؼخ٤ٖٓ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ 

 يٍٝ ـــ، ٝآٌخ٤ٗش إٔ طظ٠ُٞ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ُػخٓش حُ 2016حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش  حُؼخ٤ُٔش ُِؼخّ 
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ٓظٔؼِش رخُٜ٘ي ، ٝٓخ٣ِ٤ُخ ، ٝطخ٣لاٗي ،  حُٜخىة ك٠لا ػٖ حهظَحم ىٍٝ آ٤ٓخ ، ٝحُٔل٢٤حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ، 

ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ، ٝك٤ظ٘خّ ٗظَح ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ هيٍحص ، ٝآٌخٗخص طظٔؼَ رخٗولخٝ طٌِلش حُؼَٔ ، ٝحُويٍس 

 Globalحُظ٤ٜ٘ؼ٤ش حَُٔٗش ، ٝحُٔلآق حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُٔٞحط٤ش ، ٝحُٔٞم ، ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ )

Manufacturing ,2016 :1) .      

   عٕغبفٛسح , ٚاٌغؼٛد٠خ( 13غذٚي )ٌا

 ( , 20132016 , 2010) بفغ١خ اٌزظ١ٕؼ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌلأػٛاَفٟ ِؤشش اٌزٕ

 2016 2013 2010  اٌغٕخ

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌزشر١ت  

(10-1) 

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌزشر١ت

(10-1) 

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌزشر١ت

(100-10) 

 68.4 10 6.64 9 4.69 9 عٕغبفٛسح

 39.2 34 3.57 34 1.00 26 اٌغؼٛد٠خ

 

world Economic Forum. (2010 ,2013, 2016). The Global Manufacturing Competitiveness 

Index : 21 ,2, 4  

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ح٥ط٢ حَُٔحطذ ، ٝه٤ٔش حُٔئَٗ حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ًَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ،         

 , 2013 , 2016حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش ُلأػٞحّ ) ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش

( ، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظطٍٞحص حُظ٢ طلووض ُِيُٝظ٤ٖ ٗظ٤ـش ُـٜٞىٛٔخ حُٔزٌُٝش ك٢ ؿخٗذ 2010

 حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝٓئَٗحطٜخ ، حُظ٢ حٗؼٌٔض رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش .

 -: ب٘ض٠خ اٌشجىخع / ِؤشش ٌشاثغا اٌّؤشش

لأىحء ػ٠ِ ٝكن ح ىُٝش (121) ٠حُـ حُؼ٤٘ش ىٍٝ 2019حُ٘زٌش ُِؼخّ  ؿخ٣ِٛش ٣ٜ٘ق ٓئَٗ          

 حلأك٠َ ك٢ حٓظـلاُٜخ ُِلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحلاطٜخلاص ٝحُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ز٤ٖ

  . ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٌٓخٗش ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔؼٞى٣شٝ ىٍؿش ،

 (2019( عٕغبفٛسح , ٚاٌغؼٛد٠خ فٟ ِؤشش عب٘ض٠خ اٌشجىخ ٌٍؼبَ )23) غذٚياٌ

 اٌذخً ِغزٜٛ  اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌذسعخ اٌذٌٚخ د

 ِشرفغ 2 82.13 عٕغبفٛسح 2

 ِشرفغ 45 56.49 اٌغؼٛد٠خ 3

 

source :- Dutta ,Sumatra & Lanvin ,Bruno. (2019). The Network Readiness Index , 

Institute Wits a- Postulants 
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٤َٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٗلٞ حٓظـلاٍ  آٗلخ حُـيٍٝٗلاكع ٖٓ هلاٍ         

ٍٝكغ حُويٍس حُلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحلاطٜخلاص ًـِء ْٜٓ ٖٓ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش 

   ي٣ٖ .حُظ٘خك٤ٔش ٌُلا حُزِ

 -: ١خاٌؼبٌّاٌزٕبفغ١خ  / ِؤشش خبِظاٌ اٌّؤشش

٣ًَِٝ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓخ أكيػظٚ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ًٔٔخٍ ُظط٣َٞ           

حطٔٔض رخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝحُٔلًَخص حُؼ٤ِٔش حُٜخثِش ك٢ ، ًٜٞٗخ  حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ

ط٤ش حُو٤خىس ، ٓـخلاص ٓظؼيىس ِٗٔض ًَ ٖٓ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ، ٝحَُٝرٞطخص ، ٝحًَُٔزخص ًح

 ٝحُطزخػش ػلاػ٤ش حلأرؼخى ، ٝطٌِ٘ٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ، ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ .  

 حُويٍس حُٜخىٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش لّٜٞٓ ٣ٝؼ٢٘           

حٌُلخءس ، ٓٔظٟٞ يكغ حُ٘ٔٞ ، ٣ٝٝؼي ٓئَٗح  ُلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طؼي حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ُ حلاهظٜخى٣ش ،

ف ػ٠ِ أٗٚ "ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ، ٝح٤ُٔخٓخص ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢  ،حُيهَ ٗلٞ حلاٍطلخع ٝ َّ ٣ٝ ؼ

 طليى اٗظخؿ٤ش حُيٍٝ" .

أٍرؼش ٓـخلاص ٍث٤ٔش  ُِيٍٝ ٖٓ هلاٍ و٤ْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔشحُٔئَٗحص حُظ٢ ط أكي ًٔخ ٣ؼي         

 -لٞ ح٥ط٢ :٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘،  ( ٓلٍٞح  12)ط٠ْ 

حُظلظ٤ش ،  ٝحُز٠٘ )طٞك٤َ حُز٤جش حُٔٞحط٤ش ، حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ، شحُٔـخلاص حَُث٤ٔ -1

 . حػظٔخى طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحلاطٜخلاص ، حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ(

 حُٔـخٍ حُؼخ٢ٗ ٣َٝ٘ٔ )حُللخظ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٓئَٗحطٚ( . -2

 حلأٗظٔش حُٔخ٤ُش ، حُٔ٘ظـخص ، طؼ٣ِِ أٓٞحم حُؼَٔ ، ٣َٞ أٓٞحم حُٔـخٍ حُؼخُغ ٠٣ْ )طط -3

 ط٤ٓٞغ كـْ حُٔٞم( .

 ٠٣ْ )ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حلأػٔخٍ ، طؼ٣ِِ هيٍحص حلارظٌخٍ(حُٔـخٍ حلأه٤َ ٝ -4

ٍكغ ٓٔظٟٞ طؼَٔ ػ٠ِ ٝطئى١ ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ىٍٝح ٜٓٔخ  ًٜٞٗخ طٌَ٘ ٓلًَخص أٓخ٤ٓش 

 . هظٜخى٣ُ١خىس  ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلآٖ ػْ حلإٗظخؿ٤ش ، ٝ

َ  ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ،  ح٥ط٤٘٣ٝ٢َ حُـيٍٝ             ا٠ُ حُو٤ْ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌُ

 ُِٔيس حُؼخ٢ُٔ حُٜخىٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ ٝطَط٤ذ حُيُٝظ٤ٖ  ك٢ ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

حُيُٝظ٤ٖ ك٢ ى ، ٣ٝظ٠ق ٖٓ هلاٍ ًُي ؿٜٞ (2018-2019( ا٠ُ )2004-2005حُٔٔظيس ٖٓ )

ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، حُظ٢ حٗؼٌٔض رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ ٓل٤ِخ ، ٝاه٤ٔ٤ِخ ، 
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حٓش حُظزخ١ئ حلاهظٜخى١ ا٠ُ  ّٝ ٌّٖ حُيُٝظ٤ٖ ٖٓ ٓـخىٍس ى حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝى٤ُٝخ ، حلأَٓ ح١ٌُ ٓ

ُ ٖٓ ٌٓخٗظٜ حلأًؼَ ططٍٞح   ِّ  حُيُٝظ٤ٖ حكظلاٍ ، ٝٝحُي٤ُٝش  حلإه٤ٔ٤ِش ، خ ك٢ حُٔئَٗحصٔ، ٓٔخ ػ

  . َحطذ ٓظويٓشٓ

 اٌزٕبفغ١خ اللزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ادفٟ ِؤشش اٌغؼٛد٠خعٕغبفٛسح ٚ( 33غذٚي )اٌ

اٌم١ّخ  اٌغٕخ

 اٌّؼ١بس٠خ

 ٌغٕغبفٛسح

 اٌزشر١ت

  اٌؼبٌّٟ 

اٌم١ّخ 

 اٌّؼ١بس٠خ

 ٌٍغؼٛد٠خ

اٌزشر١ت 

  اٌؼبٌّٟ 

رشر١ت 

اٌغؼٛد٠خ 

 ػشث١ب

(2005-2004 )

 دٌٚخ 104 ِٓ ث١ٓ

5.48 6 ..... ..... .....  

(2006-2005 )

 دٌٚخ 117ِٓ ث١ٓ 

5.42 7 ..... ..... ..... 

(2007-2006) 

   دٌٚخ 125 ِٓ ث١ٓ

5.63 5 ..... ..... ..... 

(2008-2007)  

  دٌٚخ  131ِٓ ث١ٓ

5.45 7 4.55 35 4 

(2009-2008)  

  دٌٚخ  134ِٓ ث١ٓ

5.53 5 4.72 27 2 

 (2010-2009)  

  دٌٚخ  ١133ِٓٓ ث

5.55 

 

3 4.75 28 2 

(2011-2010)  

  دٌٚخ  139ِٓ ث١ٓ

5.48 3 4.95 21 2 

(2012-2011) 

  دٌٚخ  142ِٓ ث١ٓ

5.63 2  5.17 17 2 

(2013-2012)  

  دٌٚخ  144ِٓ ث١ٓ

5.67 2  5.19 18 2 

(2014-2013)  

  دٌٚخ  148ِٓ ث١ٓ

5.61 2  5.10 20 2 

(2015-2014)  

  دٌٚخ  144ِٓ ث١ٓ

5.65 2 5.06 24 2 

(2016-2015)  

  دٌٚخ  140ِٓ ث١ٓ

5.68 2 5.07 25 2 

(2017-2016)  

   دٌٚخ  138ِٓ ث١ٓ

5.72 2 4.84 29 2 

(2018-2017)  

  دٌٚخ  137ِٓ ث١ٓ

5.71 3 4.83 30 2 

(2019-2018) 

 دٌٚخ 141ِٓ ث١ٓ 

7.33 1 5.67 32 3 

 

  source :- World Economic Forum. different years ,  The Global Competitiveness Report  

of , Geneva : Multiple pages   
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 ُٔئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝشحُو٤ْ حُٔؼ٤خ٣ٍش  حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٝ         

َحطذ ٝرٌَ ؿيحٍس حٗظِحع ٓ ػ٤ِٚ ، حٓظلوض ، ُِ٘ظَ كظخ  لا حُظ٢ ػِٔض ًلا حُيُٝظ٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن طويٓخ  

ٍّ ، ىٍٝ حُؼخُْ  ٓظويٓش ٖٓ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُظ٢  كبّٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٢ٗء ، ٌٝٛح إ ى

ٖٓ هلاٍ ٓخ رٌُظٚ ٖٓ ؿٜٞى ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص حُؼوخك٤ش  شحلاهظٜخى٣حُظ٤ٔ٘ش زؼظٜخ حُيُٝظخٕ ُظلو٤ن حط

 أْٛ حُظ٢ أٛزلض أكيٝط٤ًَِٛٔخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ػ٘خَٛٛٔخ حُز٣َ٘ش ، ٝحلاهظٜخى٣ش  ، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

 خحٍُٞٛٞ ا٤ُٜ ُيٍٝ ا٢٠ُ ططٔق ححُظ ٝأكي َٓطٌِحص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش،  ٝحلاُىٛخٍ ، ٓلخط٤ق حُظويّ

  ، ٝكخكظض ػ٠ِ طويٜٓخ ، ٘ـخكٍٞس طويٓضٓ إٔ ، ٝهلاٍ حُلظَس حُٔؼزظش،  أ٠٣خ   ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ

ٝ ّٕ ى ك٢ خُْ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ رٌُظٚ ٖٓ ؿٜٖٞٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼ كووض طويٓخ  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  أ

ٝح١ٌُ حٗؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ، ًحطٜخ   س٤َٔٓطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش هلاٍ حُٔي

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طَحؿغ طَط٤زٜخ َٓس ٣ٍَ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش طوخ خحكظلاُٜخ َٓحطذ ٓظويٓش ً٘لض ػٜ٘

ٝرٌَ٘ ػخّ ، رلٍٜٞ طـ٤َحص حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش طئػَ ٝطويٜٓخ َٓس أهَٟ ُؼيى ٖٓ حلأٓزخد حُٔظٔؼِش 

  أىحء حُيٍٝ ٓٔخ ٣ئى١ ُظَحؿؼٜخ ، ٝهي ٣ٌٕٞ رٔزذ طلٞم ىٍٝ أهَٟ ٗظ٤ـش ُظلٖٔ أىحثٜخ . ك٢

    

   

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 التنمٌة الاقتصادٌة ... المفهوم والنظرٌات -المبحث الأول :

مفهوم ونظرٌات التنمٌة البشرٌة  -المبحث الثانً :

 وتطورها

العلاقة بٌن التنمٌة البشرٌة والتنمٌة  -المبحث الثالث :

 الاقتصادٌة

 
 

 الفصل الثالث

التنمٌة البشرٌة وعلاقتها بالتنمٌة 

 الاقتصادٌة فً العراق

واقع التنمٌة البشرٌة فً  -المبحث الأول :

 العراق

انعكاس مؤشرات التنمٌة  -المبحث الثانً :

فً  العنصر البشريالبشرٌة على دور 

 العراق

استفادة العراق من  إمكانٌة -المبحث الثالث :

 تجربتً سنغافورة ، والسعودٌة

 



 79 اٌفصً اٌضبٌش ......................... اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ اٌؼشاق

 

 

 

 

 

 حٌظٟ ، ، ٚأ١ّ٘ظٙخ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ػٍٝ كم١مش طُ حٌظؼشف ِٓ خلاي حٌفق١ٍٓ حٌغخرم١ٓ          

الا أْ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّفىش٠ٓ  ، لا ل١ّش ٌٙخ ٙخٙخ حٌىؼ١ش ِٓ حٌذٚي  ٌفظشحص ِٓ حٌضِٓ ظٕخ ِٕٙخ أٔطـخٍ٘ظ

 . حلأؽىخيحلالظقخد١٠ٓ أدسوٛح ف١ّخ رؼذ  أٔٗ لا ٠ّىٓ حلاعظغٕخء ػٕٙخ رؤٞ ؽىً ِٓ 

ٚحٌغزذ فٟ رٌه أْ ، طؼذ ِٓ حٌّمِٛخص حلأعخع١ش لأٞ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش خٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ف          

حٌظٟ عزك ِٓ أُ٘ ِئؽشحص حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ،  ٌٚؼً ، ٘خِٓ ِلخٚس أعخع١خ   حلإٔغخْ ٠ؾىً ِلٛسح  

 ٚحٌذخً . ، ٚحٌظؼ١ٍُ، حٌظطشق ا١ٌٙخ ٟ٘ وً ِٓ حٌقلش 

ٌٍٚظؼشف ػٍٝ ٚحلغ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش  ٌّخ عزمض حلإؽخسس ا١ٌٗ ، فقً حٌؼخٌغ طؤو١ذح  ؿخء حٌٌٚزح           

ِٚذٜ حعظفخدس حٌؼشحق ،  شحلالظقخد٠ خٌظ١ّٕشٚػلالظٗ ر، ؾشٞ ٚر١خْ أ١ّ٘ش حٌؼٕقش حٌز، فٟ حٌؼشحق 

ٚحلاعظفخدس ِٓ ػ١ٍّخص ، ِٓ طـخسد حٌذٚي حٌظٟ وؼفض ؿٙٛد٘خ فٟ ط١ّٕش ػٕخفش٘خ حٌزؾش٠ش 

ظٛٞ حٌقلٟ فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ ِٓ خلاي ط١ّٕش لذسحطٗ ػٓ هش٠ك سفغ حٌّغحلاعظؼّخس 

 ٌّٛحه١ٕٙخ . شحٌّؼ١ؾ١ ٚحٌظؼ١ٍّٟ ٚسفغ حٌّغظ٠ٛخص

ٚحٌخطٛحص حٌلاصِّش ٌلاعظفخدس ،  ٚحلغ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼشحق فقً طٛم١قحٌٚع١ظنّٓ            

ِخ ػٍٝ ٚفك ٚصؿٙخ فٟ عٛق حٌؼًّ  ، ١جظٙخطٙ ؾش٠ش حٌٙخثٍش ِٓ خلاي حٌؼًّ ػٍِٝٓ طٍه حٌطخلخص حٌز

د٠ش خقٛفخ أْ حٌؼشحق ٠ّظٍه ش حلظقخٌظلم١ك ط١ّٕ ٟحٌؼشحل عٛق حٌؼًّ طظطٍزٗ حٌلخؿش حٌٍّلش فٟ

رشوذ حٌذٚي  ٌلاٌظلخقِغ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ  ِخد٠ش وز١شس ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ أِٛحي سإٚط

خ ِٓ ّحٌظٟ ِىٕظٙ، ٚحٌغؼٛد٠ش ، ِٓ عٕغخفٛسس  حٌّظطٛسس آخز٠ٓ حٌؼزشس ِٓ حٌغ١خعخص حٌظٟ حطزؼظٙخ وً

  .  ػخ١ٌّخ  ، ٚ حل١ّ١ٍخ   ػٍٝ ِغظٜٛ حلالظقخد حٌمِٟٛ حكظلاي ِشحوض ِظمذِش
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حلا٘ظّخَ  فٟ ظً، فٟ حلأ١ّ٘ش  غخ٠ش   أِشح  حق ٚحلغ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼشحٌظؼشف ػٍٝ  ٠ؼذ          

 رذ ِٓ حٌظطشق اٌٝ فلاٌذٚي حٌٕخ١ِش ٌمنخ٠خ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٌزح لا ع١ّخ ح حٌىز١ش حٌزٞ ط١ٌٛٗ دٚي حٌؼخٌُ

، ٚحٌّئعغخط١ش ، ِٚؼط١خص حٌظؼخْٚ حٌّّٙش ، حٌّظّؼٍش رخٌّؼط١خص حٌّخد٠ش  ّؼط١خصحٌِٓ  ػذد  

                                                              -: خ٢طٟٚو،  حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼشحق ٚحلغ ِٚؼشفش ، طّٙذ ٌذسحعشحلالظقخدٞ حٌذٌٟٚ ، وٛٔٙخ 

 -: ِؼط١بد ٟ٘ 7اٌّؼط١بد اٌّبد٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ئٌٝ  -أٚلا :

ّْ كـُ حٌغىخْ اٌٝ  ٚصحسس حٌظخط١و رلغذطؾ١ش حٌظمذ٠شحص حلاكقخث١ش  -: حجُ اٌغىبْ -1 أ

 % 43عٕش ِخ ٔغزظٗ  15طّؼً فجش حلأػّخس حلألً ِٓ  ٔغّش (39,309,783) 2019ٌٍؼخَ 

اٌٝ ٚفشس % فٟ حٌزٍذحْ حٌّظمذِش ، ِخ ٠ؾ١ش  19ِٓ ِـّٛع حٌغىخْ حٌىٍٟ طمخرٍٙخ ٔغزش 

  -، وّخ فٟ حٌؾىً ح٢طٟ : فٟ ِؼذي كـُ حٌغىخْ حٌغٕٛٞ ّطشدحٌّٕٛ حٌ ٔظ١ـش حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش 

  ٔغّخ /١ٍِْٛ  (2019-2004( ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )32جذٚي )اٌ

 *%ِؼذي حٌّٕٛ حٌّـّٛع حٌىٍٟ خعحلإٔ حٌزوٛس حٌغٕش

2004 13629 12410 26039 3.000 

2005 14055 12908 26963 3.549 

2006 14493 13317 27810 3141 

2007 14943 13739 28682 3.136 

2008 15058 14418 29476 2.768 

2009 15910 14554 30464 3.352 

2010 16561 14929 31490 3.368 

2011 16985 15353 32338 2.693 

2012 17420 15788 33208 2.690 

2013 17864 16182 34046 2.595 

2014 18319 16716 35035 2.904 

2015 18790 17023 35813 2.221 

2016 19273 17396 36669 2.334 

2017 19564 17876 37440 2.103 

2018 20321 17963 38284 2.254 

2019 19949 19360 39309 2.677 
 

 

( اٌجبة اٌضبٟٔ ، 2018-2019( اٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌلإحصبء ، اٌّجّٛػخ الاحصبئ١خ )2020ٚصاسح اٌزخط١ظ )  -اٌّصذس :

 .* اٌؼّٛد اٌخبِظ ِٓ ػًّ اٌجبحش    3( : 1986-2019اٌزؼذاد اٌؼبَ ٌٍغىبْ ٌٍفزشح )

 

 واقع التنمٌة البشرٌة فً العراق -المبحث الأول :

  



 77 اٌفصً اٌضبٌش ......................... اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ اٌؼشاق

 

 

فٟ حٌؼخَ  رٍغض حٌٕفو حٌخخَ خص ِئوذس ٠ِّٓظٍه حٌؼشحق حكظ١خه١ئر  -: اٌطج١ؼ١خ حجُ اٌّٛاسد -2

( ١ٍِخس ِظش 3820( ١ٍِخس رش١ًِ ، ف١ّخ رٍغض حكظ١خه١خص حٌغخص حٌطز١ؼٟ )148.4) 2019

    . (18,12: 2020حٌذحٚد ،ِىؼذ )

، ٔٙشٞ دؿٍش ٚحٌفغفٛس ، ١خص أخشٜ ِٓ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش وخٌىزش٠ض وّ فنلا  ػٓ 

ؼظّذ حلالظقخد ، ٠ٚ ٚحِظلاوٗ ِغخكخص ؽخعؼش ِٓ حلأسحمٟ حٌقخٌلش ٌٍضسحػش ، ٚحٌفشحص

حٌؼشحلٟ رؾىً أعخعٟ ػٍٝ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش ِٕز خّغ١ٕخص حٌمشْ حٌّخمٟ ٚحٌظٟ ؽىٍض 

 . % ِٓ ِٛحصٔخص حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش 95

 -( :375: 2017)ف١خك ، فنلا ػٓ ح٢طٟ

 ّ٘خي ٔظ١ـش ٌٍغ١طشس ؽزٗ حٌظخِش ٌٍمطخعِٓ حلإ لطخع حٌخذِخص ٠ؼخٟٔ -: لطبع اٌخذِبد -3

ىغض ٔظخثـٗ حٌغٍز١ش ػٍٝ لطخػخص حٔؼحٌزٞ ،  دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٚمؼف ػ١ٍٗ ، حٌلىِٟٛ

، ٝ ِغ حٌظطٛسحص حلال١ّ١ٍش حٌزٞ ٌُ ٠لمك ططٛسح ٠ظّخؽخع حٌّقشفٟ وخٌمطّ ، وؼ١شس 

حٌّقخسف  طئدٞ ار ٚحلأػّخي حٌظـخس٠ش، خص حٌظؤ١ِٓ حٔغلزض آػخسٖ ػٍٝ خذِ رًٚحٌؼخ١ٌّش 

  .١ٍخص حٌظـخس٠ش حٌؼّفٟ  أعخع١خ  دٚسح 

ّْ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش  -: ٝ اٌزحز١خــاٌجٕ -4 الاّ  حٌؼّٛد حٌفمشٞ ٌـ١ّغ حلأٔؾطش طؾىً ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أ

ِٓ  ػٍٝ حٌشغُ دحٌزلاأٌمض رظلاٌٙخ ػٍٝ  ٍظذ١ِش ٔظ١ـش حٌلشٚد حٌّظؼذدس حٌظٌٟ طؼشمض أّٔٙخ

اّ٘خي ِٓ  ّخ طلا٘خ ِٓفنلا ػ حٌغخرك ػ١ٍٗ فٟ وخٔض ٝ ِخـاٌ ٚاػخدطٙخ، طش١ِّٙخ ِلخٚلاص 

، ٛس ، ٚحٌـغ شقحٌطض ٚؽٍّ، حٌٛمغ ػٍٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ ٌظٟ أرمض ٍطخص حٌلخوّش ، حلزً حٌغ

ٚحٌطخلش  ، ِٚقخفٟ حٌٕفو ، حٌقلٟىخص حٌقشف ٚؽز ، حٌقخٌق ٌٍؾشد ٚؽزىخص حٌّخء

 .ٙشرخث١ش حٌى

حػظّذص حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش ِٕز خّغ١ٕخص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ػٍٝ حلإ٠شحدحص  -: اٌمذساد اٌز١ٍ٠ّٛخ -5

%  85 حٌزخٌغشٗ ٌظ٠ًّٛ ٔفمخطٙخ حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطٕخفل رخٔخفخم، طفغ رخسطفخػٗ حٌٕفط١ش حٌظٟ طش

،  ِخ ٠ؼٕٟ عٛء ادحسس ٘زٖ حٌّٛحسد ٚحٌّظزمٟ ٌذػُ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش، ِٓ ِـّٛع ا٠شحدحطٙخ 

 . دْٚ طمذَ ٍِلٛظ ِٓ ٚ٘ٛ ِخ ؿؼٍٙخ طشحٚف ِىخٔٙخ

 خِ٘ٓ لزً حٌذٌٚش ك١ّٕخ طُ حٔؾخإ ح٘ظّخِخ   ٘زٖ حٌغٛق ٍكٌُ طظ -: عٛق رذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌخ -6

وٛٔٙخ طؼذ  ، حٌذٚي رّؼً ٘زٖ حلأعٛحق ح٘ظّخَخص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٕفٟ طغؼ١

ٚرزٌه فمذ  ،ٌُ ٠طشأ ػ١ٍٙخ أٞ طغ١١ش  2003حٌؼخَ رؼذ كذ سٚحفذ ط٠ًّٛ ١ِضح١ٔش حٌذٌٚش ، ٚأ

طغؼٝ دٚي  ، حٌظٟ د٠شحٌظ١ّٕش حلالظقخ ق هش٠ك٠ؼٛ ػؼشس ٚكـش، ػٍٝ حٌذٌٚش  ػزجخ  أفزلض 

 .حٌؼخَ ٌظلم١مٙخ 
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                     حٌؼشحق خلاي فظشحص حٌلىُ حٌغخرك ٔظخِخ  حلظقخد٠خ  لخثّخ  ػٍٝ ؽٙذ -: اٌّؼط١بد اٌّإعغبر١خ -صب١ٔب :

 ِٓ حلاعظلٛحر ػٍٝ ػشٚحص حٌزٍذ ، ٚادحسطٙخ ِٓ لزً حٌمطخع حٌؼخَ ِغ شــحٌذٌٚحلاؽظشحو١ش حٌظٟ طّىّٓ 

ّْ  الاّ  ، حٌظٟ طخنغ ٌّخ ٠غّٝ رخٌمطخع حٌّخظٍوس ، ٕخءحص حٌّلذٚدرؼل حلاعظؼ فٍغفش حٌذٌٚش طغ١شص  أ

حٌخخؿ ٔلٛ ِزخدة حلظقخد حٌغٛق ٌفظق حٌزخد ٚحعؼخ أِخَ حٌمطخع ، ٚحطـٙض  2003رؼذ حٌؼخَ 

 )ف١خك ، وخ٢طٟ ، ِٟٚ٘خ ٠ؼشف رخٌّؼط١خص حٌّئعغخط١ش  رزٌه ٌّضحكّش حٌمطخع حٌؼخَ ، ٌظؾىً

2017 :376 ):- 

ِٕٚلٗ حٌلش٠ش فٟ ، رخعظؼٕخء حٌؼشٚحص حٌطز١ؼ١ش  ، طّى١ٓ حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ ٚعخثً حلإٔظخؽ -1

 ٌُ ٠ئد حٌلخفً أْ حٌمطخع حٌخخؿأْ  الاّ  ، ٚخخسؿٗ حٌزٍذدحخً ِضحٌٚش حلأٔؾطش حلالظقخد٠ش 

 -: ّ٘خ أِش٠ٓ ، ٌىٛٔٗ حٔمغُ اٌٝٔلٛ حلأِخَ فٟ دفغ ٚط١شس حٌٕؾخه حلالظقخدٞ  فخػلا   دٚسح  

 ظ١ّٕش رغزذ حٌظٙذ٠ذحص حلأ١ِٕش .ػضف ػٓ حٌّغخّ٘ش فٟ دفغ ػـٍش حٌ -: حلأٚي

 ٚحلإدحسٞ .، أفزق ٚحؿٙش ٌٍّؾخسوش فٟ ػ١ٍّخص حٌفغخد حٌّخٌٟ  -: حٌؼخٟٔ

٠ؼذ ٌٍغٍطش  رخٌظخٌٟ ٌُٚ، ٚطٕف١ز٘خ  ، حلاعظؼّخس٠شحلإدحسحص حٌّل١ٍش كك ٚمغ حٌخطو  ِٕق -2

 . ه فمذ حٌمشحس حٌّشوضٞ حٌىؼ١ش ِٓ عٍطخطٗٚحلإسؽخد ٚرزٌ، حٌّشوض٠ش الا حٌظٛؿ١ٗ 

   ٚ٘ٛ ِخ ٠ظؼخسك، ػذِٗ  حلأعخط فٟ طم١١ُ ٔـخف حٌّؾشٚع ِٓ ٠ؼذ ِئؽش حٌشرل١ش حٌظـخس٠ش -3

ّْ طلم١ك حلأسرخف ١ٌظ سحثذح     غؼٝ ٌظلم١كطس ِخ ذـطقشفخطٙخ رم فِٟغ فٍغفش حٌذٌٚش ، ار أ

 . حٌّخظٍفش خصٟ ِّخسعش دٚس٘خ فٟ الخِش حٌّؾشٚػف ؿظّخػ١شلاح ؼذحٌشحٌ

٠مظقش طذخً حٌذٌٚش ػٍٝ كً حلأصِخص حلالظقخد٠ش حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حلالظقخد حٌٛهٕٟ ٚ٘ٛ  -4

 . ِخ ٠ؼزش ػٓ ِلذٚد٠ش طذخٍٙخ

  . (127: 2015، )ِٛعٝ ِؼط١بد اٌزؼبْٚ الالزصبدٞ اٌذٌٟٚ -صبٌضب :

فٟ ػّخ١ٕٔخص حٌمشْ  حٌّظّؼٍش رخٌلشد حٌؼشحل١ش حلا٠شح١ٔش،  2003ٌظشٚف حٌؼشحق لزً  ٔظشح           

ُٙ وً رٌه أع حلظقخد٠شػمٛرخص   ِٚخ طلا٘خ ِٓ ، حٌظغؼ١ٕخص ػمذ لاي حٌى٠ٛض رذح٠شظٚحك، حٌّخمٟ 

زٌه ٌُ طظّىٓ ِئعغخص حلالظقخد حٌذ١ٌٚش ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ ، ٌٚ ٚال١ّ١ٍخ   ، فٟ ػضي حٌؼشحق د١ٌٚخ  

ّْ ٠ٛش حٌظّٕ ِٗئؽشحط ِٚؼشفش، حٌظٟ طلذد ِٓ خلاٌٙخ ِىخٔش حٌؼشحق حلالظقخد٠ش حٌز١خٔخص  حٌؼشحق  ، الاّ أ

، ِٚٓ حٌذ١ٌٚش رخٌّئعغخص  ٚأوؼش حسطزخهخ  ،  فٟ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ  أفزق أوؼش حٔذِخؿخ   2003رؼذ 

 -: ح٢طٟ حلالظقخدٞ حٌذٌٟٚ حٌظؼخِْٚظخ٘ش 

  حلالظقخد٠ش حٌؼ١ٍخ ٌٍلىِٛش  ـٕشٌٍّ  حلاعظؾخسسٚحٌزٕه حٌذ١١ٌٚٓ ، فٕذٚق حٌٕمذ  ِئعغظخطمذَ  -1

  . 2003فٟ  (1338)حل١ش رّٛؿذ لشحس ِـٍظ حلأِٓ حٌذٌٟٚ رٞ حٌشلُ حٌؼش 
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   ٚطؼٙذ حٌؼشحق ربٔـخص، حلأنّخَ اٌٝ ِٕظّش حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش  2004هٍذ حٌؼشحق فٟ حٌؼخَ  -2

 . وً حلافلاكخص حٌنخِٕش ١ًٌٕ حٌؼن٠ٛش

حٌظ١ّٕش د١ًٌ س اٌٝ ل١ُ ِٓ حلاؽخسفٟ حٌؼشحق لا رذ حٌؼشك ٌّؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش  رؼذ ٘زح           

ش٠ش خذَ ٌم١خط حٌظ١ّٕش حٌزؾحٌزٞ ٠غظ حٌّم١خط حٌشث١ظ"شف ػٍٝ أٔٗ حٌزٞ ٠ؼّ ٚ،  ِٚئؽشحطٗ ، حٌزؾش٠ش

 ٚططٛس٘خ ِٚذٜ حٌظضحِٙخ رخٌّؼخ١٠ش، فٟ ػ١ٍّخص طم١١ُ ِغظ٠ٛخص طمذَ حٌذٚي  حعظشحط١ـ١خ   ٠ؼذ ػٕقشح  ٚ

   . (29: 2013حٌلغٕخٚٞ ،)  "ٚحٌٕٙؾ حٌـذ٠ذ ٌٍظ١ّٕش ، حٌذ١ٌٚش

  . (449: 2018حٌؼز١ذٞ ، ٚحٌؼخِشٞ ،)  ِإشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خد١ًٌ ل١ّخ  -أٚلا :

 ، حٌخخؿ رخٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 1990فٟ حٌؼخَ  ِٕز فذٚس طمش٠ش حٌزشٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظلذس         

د حلأٚمخع حمطشحٚ،  حٌز١خٔخص حٌّمذِش ٌلأُِ حٌّظلذس رغزذ مؼف ٚطشط١ذ حٌؼشحق ٌُ ٠ىٓ ػخرظخ  

ه ِٚخ ٔظؾ ػٓ رٌ،  ٠شحٌؼمٛرخص حلالظقخدطذحػ١خص ٚ،  رغزذ كشد حٌخ١ٍؾ حٌؼخ١ٔش ٚحلأ١ِٕش، حٌغ١خع١ش 

ػٍٝ كذ عٛحء  ٚحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش،  حلالظقخد٠شحػظشمض هش٠ك حٌظ١ّٕش  حثكػٛٚ،  صىلآِ ِؾ

،  حلالظقخدٞٚحٌظنخُ ، طفخع ٔغزش حٌزطخٌش ٚحس ، ٚحٌظؼ١ٍّٟ ، طّؼٍض رخٔخفخك حٌّغظٜٛ حٌقلٟ

 حٌذخً ِغظٜٛ ٚحٔخفخك،  ٚحسطفخع ِغظ٠ٛخص حٌفمش،  حٌّٕٛ حٌّطشد فٟ أػذحد حٌغىخْفنلا ػٓ 

ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ ، ،  حٌغ١خعخص حٌّظخزطشفنلا ػٓ  ، حٌظشوش حٌؼم١ٍش ٌغ١خعخص حٌٕظخَ حٌغخركرغزذ 

، فٟ اؽخسس اٌٝ   ؾش٠شطذٟٔ ل١ّش ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزٚ طمٍذ ، ٚحلإدحسٞ ٌٍٕظخَ حٌـذ٠ذ وً رٌه أعُٙ فٟ

   .ػٍٝ حلأٚمخع حلالظقخد٠ش ش حٌزؾش٠ش ، ٚحٔؼىخط رٌه طشحؿغ ح٘ظّخَ حٌذٌٚش رؤُ٘ ِئؽشحص حٌظ١ّٕ

 (2019-2004ٌٍّذح ) ، ٚرشر١ت اٌؼشاق ػب١ٌّب ، ٚػشث١بل١ُ د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  (24جذٚي )اٌ

اٌزشر١ت  ل١ُ اٌذ١ًٌ اٌغٕٛاد

 ػب١ٌّب  

اٌزشر١ت 

 ػشث١ب  

اٌزشر١ت  ١ُ اٌذ١ًٌل اٌغٕٛاد

 ػب١ٌّب  

اٌزشر١ت 

 ػشث١ب  

 2004 0.524 132 15  2012 0.654 132 16 

2005 0.521 132 15  2013 0.657 120 14 

2006  0.552 133 16 2014 0.642 121 14 

2007 0.557 131 16 2015 0.654 121 13 

2008 0.551 131 16 2016 0.649 120 13 

2009 0.565 131 16 2017 0.672 120 12 

2010 0.567 131 16 2018 0.685 120 11 

2011 o.643 131 17 2019 0.674 123 16 
 

 (. ل١ُ د١ًٌ اٌز١ّٕخ ٚرش٠ت اٌؼشاق ، )2004-2019اٌجشٔبِج الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزحذح. ) ػًّ اٌجبحش اعزٕبدا  ئٌٝ -اٌّصذس :

 فحبد  الأُِ اٌّزحذح ( ، ٠ٛ١ٔٛسن : ػذّح ص رشجّخ : فش٠ك ِٓ ٌجٕخ
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فٟ ل١ُ د١ًٌ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش طظشحؿغ  ٚؿٛد حسطفخػخص هف١فش حٌّزوٛس آٔفخ   ٠ظنق ِٓ حٌـذٚي         

فنلا ػٓ طشحؿغ ِىخٔش حٌؼشحق حٌؼخ١ٌّش ، ٚحٌؼشر١ش  ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٝ ٚحلغ ر١ٓ فظشس ، ٚأخشٜ ، 

خطو  حٌّذسٚعش ِٓ لزً حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼشحق ٔظ١ـش ٌغ١خد حلاعظشحط١ـ١خص حٌٛحملش ، ٚحٌ

فخٔؼٟ حٌمشحس ، ٚحٔؼىخعخطٙخ حٌغٍز١ش ػٍٝ ِـًّ حلأٚمخع حلاؿظّخػ١ش ، ٚحٌؼمخف١ش ، ٚحلالظقخد٠ش ، 

، ٚحٌظٟ "أفنض اٌٝ ػذد ِٓ حلإؽىخ١ٌخص حٌظٟ 2003 ٚحٌغ١خع١ش ، ٚحلأ١ِٕش ، ٚطلذ٠ذح  رؼذ حٌؼخَ 

:  2019)حٌىؼزٟ  خ٢طٟش" ٟٚ٘ وحٌذٌٚش حٌؼشحل١ حٌّئؽشحص حٌظ٠ّٕٛش فٟ فٟأػشص ، ٚرؾىً وز١ش 

138-137 ):-  

حٌظٟ طٛحؿٗ حلالظقخد حٌؼشحلٟ ٔظشح  ٌمقٛس  صىلاحٌّٛحسد ، حٌظٟ طؼذ ِٓ أُ٘ حٌّؾ طزذ٠ذ -1

س ، ٚحٌمخدسس ػٍٝ ٌٕخطـش ػٓ ػذَ ٚؿٛد حٌؼٕخفش حٌىفٛءحٌشإ٠ش حٌغ١خع١ش ، ٚحلالظقخد٠ش ح

 ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ .، حٌخًٍ افلاف  

دحسٞ حٌّغظؾشٞ فٟ ِئعغخص حٌذٌٚش ، ٚلطخػخطٙخ ٔظ١ـش غ١خد حٌّشحلزش حٌفغخد حٌّخٌٟ ، ٚحلإ -2

 ، ٚطذ٘ٛس ِٕظِٛش حٌم١ُ ، ٚحلأخلاق ، ٟٚ٘ ٔظ١ـش كظ١ّش ٌظشحؿغ ِئؽشحص حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش .

حٌزطخٌش ، ٚحٌفمش ، ّٚ٘خ ظخ٘شطخْ ِشطزطظخْ رخٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٔظ١ـش ػذَ ٚؿٛد حعظشحط١ـ١ش  -3

حٌؼًّ لاِظقخؿ حلأػذحد حٌّظضح٠ذس ِٓ حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش ، كم١م١ش لخدسس ػٍٝ خٍك فشؿ 

 -ٚحٌغخػ١ش ٌظٍز١ش كخؿخطٙخ حلأعخع١ش ٠ّٚىٓ طٛم١ق رٌه ِٓ خلاي ح٢طٟ :

، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٕٟٙ فٟ حٌؼشحق اٌٝ طفخلُ ِؾىٍش  ُٙ طذٟٔ ِغظٜٛ حٌظؼ١ٌٍُمذ أع -حٌزطخٌش : - أ

ٌؼًّ ، ِٚظطٍزخص حلأٔؾطش حٌزطخٌش ٌؼذَ لذسس ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص عٛق ح

ٚحٌمخدسس ػٍٝ ، ٚحٌّذسرش ، حلالظقخد٠ش حٌّخظٍفش حٌظٟ طغظمطذ حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش حٌّخ٘شس 

مؼف حلأدحء حٌلىِٟٛ فٟ طزٕٟ فنلا ػٓ ، حٌظؤلٍُ ِغ حٌظطٛسحص حٌظم١ٕش ، ٚحٌظىٍٕٛؿ١ش 

ذحد طىْٛ ٌٙخ حٌمذسس ػٍٝ حعظ١ؼخد حلأػش حٌشث١غ حعظؼّخس٠ش طؾًّ حٌمطخػخص خصػِؾشٚ

، حلأِش حٌزّٞ ٠ظطٍذ ٚمغ حلأعظ حٌغ١ٍّش ِٓ خلاي حطزخع حٌّظضح٠ذس ِٓ حٌؼخه١ٍٓ 

ع١خعش ٚحملش ، ٚطزٕٟ حعظشحط١ـ١ش لخدسس ػٍٝ ا٠ـخد حٌلٍٛي حٌلاصِّش ٌٙزٖ حٌّؾىٍش ، 

 .( 6-7: 2008)ػزذ ؿخعُ ،ٚحٌمنخء ػ١ٍٙخ ، أٚ حٌظخف١ف ِٓ كذطٙخ 

( عٕش فؤوؼش 15ٌٍفجش حٌؼّش٠ش ) 2019َ ٚلذ رٍغض ٔغزش حٌزطخٌش فٟ حٌؼشحق فٟ حٌؼخ 

فٟ اؽخسس ٚحملش ػٍٝ مؼف حلأدحء حٌلىِٟٛ ٚػذَ لذسطٗ ػٍٝ   %12.8 رلذٚد 

حٌظؼخهٟ ِغ حٌّؾىلاص حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حلالظقخد حٌؼشحلٟ ، وخسطفخع ِؼذلاص حٌزطخٌش ، 

 . (304: 2019)فٕذٚق حٌٕمذ حٌؼشرٟ ، حلالظقخدٞ ٚحٌظنخُ

       ٠شحٌؼمٛرخص حلالظقخدٌغخٌز١ش حٌؾؼذ حٌؼشحلٟ ِٕز فظشس  ش ِلاصِشكخٌ ٟٚ٘ -:حٌفمشظخ٘شس  - د
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  ض حٌذٌٚش ػٓ طؤ١ِٓــطفخلّض فٟ ظً حلاكظلاي ، ٚطذ٘ٛس حلأٚمخع حلأ١ِٕش ، ٚػـٚ

، ار رٍغض ٔغزش  حٌلّخ٠ش ، ٚطّى١ٓ حٌفمشحء ِٓ كقٌُٛٙ ػٍٝ أرغو كمٛلُٙ حلأعخع١ش

 ( .102: 2007)حٌضر١ذٞ ، (% 31.7) 2019حٌفمش رلغذ ٚصحسس حٌظخط١و ٌٍؼخَ 

 خُ ِٓ طخف١نٙغػٍٝ حٌش، ٚ ١ٍِخس دٚلاس 113حٌزخٌغش  ٚحٌخخسؿ١ش، حٌذ٠ْٛ رؾم١ٙخ حٌذحخ١ٍش  -4

ٚحٌظ١ّٕش  حلالظقخد٠ش ، حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش  حٌزؾش٠ش  حٌؼٛحثكؼذ ِٓ أُ٘ خ طالا أٔٙ

 أػمٍض وخً٘ حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش . وٛٔٙخ

ٍش ِٓ حلإؿشحءحص ٌٍٕٙٛك رخٌٛحلغ حٌخذِٟ حٌّظّؼً رخٌقلش حٌخذِخص ، حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ؿّ -5

، ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚلطخػخص حٌقٕخػش ، ٚحٌضسحػش ، ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌّظّؼٍش رخٌىٙشرخء ، ٚحٌطشق 

، ٚحٌـغٛس ، وٛٔٙخ طؾىً ػخِلا فٟ ؿزد حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش ، ٚطلش٠ه ػـٍش حٌظ١ّٕش 

 حلالظقخد٠ش فٟ حٌزلاد .

ذ حٌزٞ ٠نّٓ طلم١ك حٌؼذحٌش ، ٚحٌّغخٚحس فٟ طٛف١ش حٌلمٛق حلأعخع١ش غ١خد حٌلىُ حٌشؽ١ -6

 ٌـ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ . 

  -: ٟٚ٘ وب٢رٟ ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق -ب :صب١ٔ

خٌش حوظّخي ١ٌخلش خ ػشفظٙخ ِٕظّش حٌقلش حٌؼخ١ٌّش طؼٕٟ "كحٌقلش وّ -: اٌصحخ / الأٚي ّإششاٌ

ٚطٛف١ش حلأد٠ٚش" ، ٚلا طمظقش فٟ حٌمنخء ػٍٝ حلأِشحك ، ّخػ١خ ٚحؿظ، ٚفىش٠خ ، حٌفشد رذ١ٔخ 

 )ِٕظّش حٌقلش حٌؼخ١ٌّش ،د.ْ.ص( .

ِٓ خلاي  شف ػ١ٍٗـــ٠ّٚىٓ حٌظؼ، ٌذٜ دٚي حٌؼخٌُ  أُ٘ حٌّئؽشحص أكذ ِئؽش حٌقلش ؼذ٠ٚ          

وخثض حٌظ١ّٕش س ُأ٘ـ ٠ؼذ أكذ حٌزٞقلٟ فٟ حٌؼشحق حٌمطخع حٌٚ،  حٌّظٛلغ ػٕذ حٌٛلادسِظٛعو حٌؼّش 

حٌٛحلغ  فٟ أػشص،  ٚحلالظقخد٠ش خلاي فظشحص ص١ِٕش ِظؼذدس ، خنغ ٌٍظمٍزخص حٌغ١خع١شحٌزؾش٠ش 

طمذ٠ُ حٌخذِخص ػٍٝ  لخدسح   ِظطٛسح   ٔظخِخ فل١خ   حٌؼشحق ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حِظلان حٌقلٟ فٟ حٌؼشحق

ّْ  ، 2003لزً حٌؼخَ  ِٓ حٌظم١ٕش حٌقل١ش رّغظٜٛ ػخي طٌٟٛ ٘زح حٌمطخع  وخٔض س حٌقلشٚصحسار أ

ِٓ خلاي حٔظؾخس ِشحوض حٌشػخ٠ش حٌقل١ش حلأ١ٌٚش ، ٚحٌّـّؼخص حٌطز١ش ،  وز١شح   حٌُّٙ ح٘ظّخِخ  حٌل١ٛٞ 

ٚحٌّغظؾف١خص حٌؼخِش ، ٚحٌظخقق١ش ٚلا ٠مظقش ػًّ حٌّئعغخص حٌقل١ش ػٍٝ طمذ٠ُ حٌؼلاؽ فمو رً 

 . (15-16: 2014حٌغشحرٟ ،)ٚطذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ ، ٠ظؼذٜ رٌه ١ٌمَٛ رظمذ٠ُ حٌخذِخص حٌٛلخث١ش 

 ، ٚحٌزٞ ٠ٛمق فٟ حٌؼشحق ٠ٚٛمق حٌؾىً ح٢طٟ ػذدح  ِٓ ِئؽشحص حٌمطخع حٌقلٟ         

  ُـطشحؿؼٙخ ، ٚخخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلاسطفخع حٌٕغزٟ ٌّؼذي حٌٛف١خص ٌلأهفخي كذ٠ؼٟ حٌٛلادس ػٍٝ حٌشغ

 عٕغخفٛسس ، ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش .لا ع١ّخ ، ٚ ِٓ حٌظطٛسحص حٌظٟ طؾٙذ٘خ دٚي حٌؼخٌُ
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  (2019-2004) ٌٍّذح فٟ اٌؼشاق ( ػذد ِٓ ِإششاد اٌمطبع اٌصح16ٟ) شىًاٌ

 
 

اد اٌؼب١ٌّخ ، ئداسح اٌشإْٚ وز١ت الإحصبء (2019,2018,2017)الأُِ اٌّزحذح  ئٌٝ ػًّ اٌجبحش اعزٕبدا   اٌشىً ِٓ

 . 275: ، ٠ٛ١ٔٛسن 5غٍغٍخ الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ ، شؼجخ الإحصبءاد ، اٌ
  

ٔظ١ـش طذٟٔ ِغظٜٛ ّؼذي ٚف١خص حٌشمغ اٌٝ حلاسطفخع حٌٕغزٟ ٌ حٌّزوٛس آٔفخ  حٌؾىً ؾ١ش ٠ٚ          

ُّ خع حٌقلش حٌّمذِش حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ِخ ٠ئؽش اٌٝ طشحؿغ حلا٘ظّخَ رمط ع١ٛحؿٗ حٌّـظّغ  ، ِٚٓ ػ

   -( :33: 2017)حٌمق١ش ،ِؾىٍظ١ٓ  ّ٘خ 

حٌّٕخهك ٚطؾًّ ، ٚحٌز١ج١ش حٌغ١جش  ، حٌٕخؿّش ػٓ حٌظشٚف حٌقل١ش ٟ٘ حٌّؾىٍش -: اٌّشىٍخ الأٌٚٝ

فش ح١ٌّخٖ حٌقخٌلش ٌٍؾشد ، فنلا ػٓ حطٛٚػذَ ، ٚدٚس حٌغىٓ حٌشد٠جش ، حٌغى١ٕش حٌّىظظش رخٌغىخْ 

ظغزذ فٟ اػخلش ، ٠ٚحٌّٛحه١ٕٓ ػذَ ٚؿٛد ؽزىخص حٌقشف حٌقلٟ وً رٌه ٠ٕؼىظ عٍزخ ػٍٝ ك١خس 

ِٓ خلاي حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش وً  صىلارذ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ كً ٘زٖ حٌّؾ فلا ، ٌٚزح شلظقخد٠حلاحٌظ١ّٕش 

 . ِخ ِٓ ؽؤٔٗ طلغ١ٓ حٌظشٚف حٌقل١ش ٌٍّٛحه١ٕٓ

 ، ٠شٚحٔظؾخس حلأِشحك حٌّؼذ، ِٓ حلافظمخس اٌٝ حٌٛػٟ حٌقلٟ  طٕؾؤ ٘زٖ حٌّؾىٍش -: اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ

 ، حٌّظّؼٍش رخٌظٛطشحٌظشٚف حٌّؼ١ؾ١ش حٌغ١جش ، خؽجش ػٓ حٌّؾىلاص حٌٕٚػذَ حٌلذ ِٕٙخ فنلا ػٓ 

ـش ٚحٌمطخع حٌقلٟ كخٌٗ كخي غ١شٖ ِٓ حٌمطخػخص حٌظٟ طؼشمض ٌلإّ٘خي ٔظ١،  ٚحٌىآرش ، ٚحلاؿٙخد

فٟ  عززخ  ٓ ٠ؼذحْ حٌٍز٠ٛء حلإدحسس ، ٚحٔؼذحَ حلاعظمشحس غحٌّظّؼٍش رٌلأصِخص حٌظٟ طؼشك ٌٙخ حٌزٍذ ، 

 ٙظٗ .ؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٚحؿفنلا ػٓ حٌلش ، حٌزٞ ٠ؾٙذٖ لطخع حٌق حٌٛحلغ ٞطشدّ 

 -: (230: 2018ٚصحسس حٌظخط١و ،ٟ )رخ٢ط ٠ّٚىٓ حؿّخي ٘زٖ حٌظلذ٠خص          

  . طؼشك حٌىؼ١ش ِٓ حلأر١ٕش ، ٚحٌّؼذحص حٌقل١ش اٌٝ حٌذِخس ، ٚحٌظخش٠ذ ، ٚحلأذػخس -1

    . ١ـش حٌظٙذ٠ذحص حلأ١ِٕش% ٌٍخخسؽ ٔظ22.2حٌظٟ طؾىً ٔغزش ٘ـشس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌىٛحدس حٌطز١ش  -2

  ،  ُ حٌّغظؾف١خصــّؼظش ٌأفزلض حٌغّش حٌغخٌزـ حٌظٟ، ٚحٌّغظٍضِخص حٌطز١ش حلأد٠ٚش ـ ـٔم -3

 . ِٚشحوض حٌشػخ٠ش حٌقل١ش حلأ١ٌٚش

69 68.15 69.2 71.4 71.6 
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حٌظٟ حعظخذِظٙخ حٌمٛحص حلأِش٠ى١ش ،  د١ٌٚخ  حٌٕخؿّش ػٓ حلأعٍلش حٌّلشِش  حٌز١ج١شحٌّؾىلاص  -4

  2003  . حء حٌؼشحق ػخَلشففٟ 

ٚطلذ٠غ ، ِٚلذٚد٠ش حعظخذحَ حٌلٛوّش حلإدحس٠ش ، رحص حٌؼلالش  مؼف ِغخّ٘ش حٌٛصحسحص -5

 ِؼخ١٠ش حٌـٛدس .  

طذ٘ٛس حٌقلش حٌؼخِش ٌلأهفخي ٔظ١ـش حٌٕمـ حٌلخد فٟ طٛف١ش حٌٍمخكخص حٌلاصِّش ٌظلق١ُٕٙ  -6

    . مذ حلأِشحك حلأظمخ١ٌش

وٛٔٗ أكذ  حٌظ١ّٕشظُ ِٓ خلاٌٙخ طلم١ك حٌظٟ ٠ حٌشو١ضس حلأخشٜ ٠ؼذٚ -: اٌزؼ١ٍُ/  اٌضبٟٔ ّإششاٌ

طّق ا١ٌٙخ ٠ حٌظٟحٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش  ِٓ خلاٌٙخ طلم١ك، حٌظٟ ٠ظُ ش ٌٍظ١ّٕش حٌزؾش٠ش حٌّفخط١ق حٌشث١غ

د ٌلأظؾخس ٚحٌؼخدحص حٌفخمٍش ٌذٜ أفشحد حٌّـظّغ طؼٛ، ٠شٜ آدَ ع١ّغ أْ حٌزوخء حٌلخد ، ٚ حٌؼشحق

ٚؿؼٍُٙ ػٕخفش ، ٚحٌؼمٍٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ  ، ظفخدٞ حلألطخه حٌـغذٌٞ ٖ مشٚس٠خ  ار ٠ؼذّ  ، حٌّزىش ٌٍظؼ١ٍُ

ٚطٛع١غ  ، شٞـؿخء حلا٘ظّخَ رخٌؼٕقش حٌزؾ، ٚحلاؿظّخػٟ ، ٌزح فؼخٌش فٟ طلم١ك حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ 

، ٌؼ١ٍّخص حٌظط٠ٛش  ٍظقذٌٞ ٚحٌّؼشفش ، ػ١ٍّخص حلاعظؼّخس ف١ٗ ِٓ خلاي طٛع١غ ٔطخق حٌظؼ١ٍُ 

 . (34: 2017حٌمق١ش ) حٌّـخلاصفٟ ِخظٍف  ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش 

 %(9201-2004ح )ٌٍّذ فٟ اٌؼشاق لطبع اٌزؼ١ٍُِإششاد ٔغت ( 25) جذٚياٌ

 اٌّإشش      

 السنة

ِؼذي الاٌزحبق  ِؼذي الاٌزحبق ثبٌّذاسط 

  ثبٌذساعخ اٌجبِؼ١خ
 الإػذاد٠خ اٌّزٛعطخ الاثزذائ١خ

 2004   86 35  15 12  

2006 84 36  18   13  

2008  91 36  17  12   

2010  91 36  19  15  

2012 94 45 24 16 

2014 96 52 26 18 

2016 92.3 49.4 39.9 12 

2018  92.3 48.7 37.3 14  

2019 91.5 49 38.3 13 
 

. ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق  (2018)اٌؼبِشٞ .ػجذاٌمبدس فخشٞ ٕ٘ذٞ ، ٌؼج١ذٞ اعؼ١ذ ػٍٟ ِحّذ  -: (1)اٌّصذس

أسث١ً فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ،  –( اٌٛالغ ، ٚاٌزحذ٠بد ، ػذد خبص ثبٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ، جبِؼخ ج١ٙبْ (2003-2014ٍّذح ٌ

     CIC- ADFIS :452-451)ٚالإداس٠خ ، )

 

٠خ ، أثٛ (. اٌزمش٠ش الالزصبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ : اٌذائشح الالزصبد2020,2018صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ. ) -: (2)          

 . 298ظجٟ ـ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح : 
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حلأخفخك حٌىز١ش فٟ ٔغذ حٌٍّظلم١ٓ رخٌذسحعش حٌّظٛعطش ،  حٌّزوٛس آٔفخ   ٠ظنق ِٓ حٌـذٚي        

فٟ خشٚؽ حٌؼشحق  رٌه طغزذٚ ِؼذي حلاٌظلخق رخٌذسحعش حٌـخِؼ١ش ،ٚحلإػذحد٠ش ، ٚوزٌه حٔخفخك 

فنلا ػٓ غ١خد فٍغفش حٌذٌٚش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ  ٌّغظٜٛ حٌؼخٌِّٟٓ طم١١ُ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ح

 . ٔظ١ـش طشحؿغ ِغظٜٛ حلأدحء  2003ٚخقٛفخ رغ حٌؼخَ

حٌشر١ؼٟ* ٟ )خ٢ط٠ّىٓ حؿّخٌٙخ ر، ٟٚ ٘زح حٌمطخع ِظخ٘ش حٌظخٍف ف رشصصٕظ١ـش ٌزٌه فمذ ٚو         

،2019 :3-1) 

ٌؼ١ٍخ حٌمخدسس ػٍٝ طٛؿ١ٗ ٚصحسطٟ ػذَ ٚؿٛد ِؼخ١٠ش دل١مش فٟ طٌٟٛ حٌّٕخفذ حلإدحس٠ش ح -1

 .حٌظشر١ش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ٔلٛ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕؾٛدس 

   ش رمطخع حٌظؼ١ٍُـش حٌز١خٔخص حٌخخفــٗ فٟ ٔؾــخشٚؽ حٌؼشحق ِٓ حٌظق١ٕف حٌؼخٌّٟ ٌّّخٔؼظ -2

وٕغزش ػذد حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ ػذد حٌطٍزش ، ٚػذد عخػخص حٌظذس٠ظ ، ِٚؼذي ػذد حٌطلاد فٟ 

 . ذٜ وفخءس حٌظذس٠ظِٚ،  حٌٛحكذ حٌقف

فنلا  ، ، ٚطغ١١ش٘خ حٌّغظّش ، ٚطمغ١ّٙخ اٌٝ حك١خثٟ ، ٚططز١مٟ حٌذسحع١ش مؼف حٌّٕخ٘ؾ -3

 حٌؼ١ٍّش ٌظطٛسحصغ١ش لخدسس ػٍٝ ِٛحوزش ح رذحث١ش طذس٠ظك حثحػظّخد هشٚ ػٓ حٌمغُ حلأدرٟ ،

 . ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ حٌلذ٠ؼش

 -: ٗ حٌـذٚي ح٢طٟٚرلغذ ِخ ٠ٛملحطغخع ٔغزش حلأ١ِش ر١ٓ حٌّٛحه١ٕٓ  -4

 % (2019- 2004ح )الأ١ِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذ ( ِؼذي26جذٚي )اٌ

 اٌّؼذي        

 
 السنة

 فأوضش( 15ِؼذي الأ١ِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍفئبد اٌؼّش٠خ )
 

 

 اٌزوٛس

 

 

 الإٔبس

 

 

 اٌّؼذي الاجّبٌٟ

2004 15.9 35.8 25.85 

2006 43.4 74.8 59.1 

2009 13.7 30.1 21.9 

2010 14.0 29.4 21.7 

2016 14.3 26.3 20.3 

2018  43.8 56.0 49.9  

2019 36.8 44.4 40.6 
 

اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق فٟ ظً الزصبد اٌّؼشفخ ، ِجٍخ جبِؼخ اٌز١ّٕخ .  (2016صبثش ِحّذ ص٘ٛ .) -: (1)اٌّصذس

 . 228: لغُ الالزصبد  –و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد  –، جبِؼخ رىش٠ذ  2اٌؼذد :  ،اٌجشش٠خ 

(. اٌزمش٠ش الالزصبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ : اٌذائشح الالزصبد٠خ ، أثٛ 2020,2018. )صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ -: (2)          

 . 298ظجٟ ـ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح : 
 

  . ٚطذس٠ذ، % رلخؿش اٌٝ اػخدس طؤ١ً٘ 26طٛؿذ ٔغزش  خفخك وفخءس حٌىٛحدس حٌظؼ١ّ١ٍش ارحٔ -5
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  ، ٚحوظظخظٙخٚحٌّذحسط ح٠٢ٍش ٌٍغمٛه ، ٚحٌّذحسط حٌّضدٚؿش ، حٌّذحسط حٌط١ٕ١ش  حٔظؾخس -6

  ِذسعش 9000شد ِٓ ـش ٌزٕخء ِخ ٠مـٚرلغذ ٚصحسس حٌظشر١ش فبْ حٌؼشحق رلخؿ، رخٌطلاد 

 . فٟ ػَّٛ حٌزلاد رخعظؼٕخء حل١ٍُ وشدعظخْ

 دٚي ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٟ٘ طمً ػٓ أ٠خَ حٌذسحعش فٟ ٠ِٛخ ، ٚ 151أ٠خَ حٌغٕش حٌذسحع١ش طزٍغ  -7

ٚػٓ وٛس٠خ ، ٠ِٛخ  59ٚطمً ػٓ أ٠خَ حٌذسحعش فٟ ح١ٌخرخْ رـ ، ٠ِٛخ  29حلالظقخدٞ رـ 

 . ، ٚرخٌظخٌٟ فخٌؼخَ حٌذسحعٟ ػطٍش ِغظّشس طظخٍٍٗ رؼل أ٠خَ حٌذٚحَ  ٠ِٛخ 69حٌـٕٛر١ش رـ 

ِٓ طّىُٕٙ ٌٍلقٛي ػٍٝ ٔغذ ِشطفؼش  ٌذٜ حٌذحسع١ٓ طشع١خ ِزذأ حٌلفع ٌٍّٛحد حٌذسحع١ش -8

   . ٚحلإدسحن، دْٚ حٌظشو١ض ػٍٝ ِزذأ حٌفُٙ ِٓ ـخِؼ١ش حٌذسحعش حٌ

طفخػٗ فخس ٠ؼذ حٌذخً حٌزٞ ٠لقً ػ١ٍٗ حٌفشد أكذ سوخثض حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠شار  -: اٌذخً/  اٌضبٌش ّإششاٌ

حٌظٟ طؼذ ظخ٘شس رحص أرؼخد ِظؼذدس رظخ٘شس حٌفمش ٠شطزو حٔخفخمٗ  كخٌش حلاعظمشحس فٟ ك٠ٓ١ؾ١ش اٌٝ 

 ، ِٓ حٔخفخك فٟ ِغظ٠ٛخص حلاعظٙلان خِٚخ ٠ٕـُ ػٕٙ،  ٍٝ كخٌش ِٓ حٌلشِخْ حٌّخدٞطٕطٛٞ ػ

ّْ  ار ، حٌمذسس ػٍٝ حطخخر حٌمشحسحص ٚمؼف، ٚحٌظ١ّٙؼ ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌقلش  حٌظفخٚص فٟ طٛص٠غ  أ

ع١خٍك كخٌش ِٓ ػذَ طٛف١ش حٌفشؿ حٌّٕخعزش ٌٍؼًّ ٚ، ٚغ١خد ٔظخَ حٌظىخفً حلاؿظّخػٟ ، حٌذخً 

 ، أعّٙض حلأٚمخع حٌغ١خع١شار  ،2003 رؼذ حٌؼخَ  خ  ٚ٘ٛ ِخ رخص ٚحمل، حٌطزمٟ  حٌظّخ٠ض

ٌّض٠ذ ، ٚافمخس حٌفمشحء اٌٝ حٚحعظؼّخي ع١خعش اغٕخء حلأغ١ٕخء  ،ٚفشحػخص حلاعظلٛحر ػٍٝ حٌغٍطش 

 . (66: 2008حٌغٛدحٟٔ ِٚلّذ ،) حلأعخع١ش  ُٙكخؿخطحٌلقٛي ػٍٝ ٚػذَ ، حٌفمش  ِٓ كخلاص

 أعُٙ فٟ حسطفخع ، وً رٌه ٚحٔخفخك ِغظ٠ٛخص حٌذخً، حٔؼذحَ فشؿ حٌؼًّ  فنلا ػٓ        

 فٍٟزخ فبْ ِغظمزً حٌظ١ّٕش فٟ حٌؼشحق ع١ٛحؿٗ عٍغٍش ِٓ حلاخفخلخص حٌظٟ طئػش ع ٌٚزح، حٌفمش  ِؼذلاص

، حٌؼمخف١ش حلأخشٜ وخٌـٛحٔذ  حٌفمش حٌّخدٞ ع١ٕغلذ ػٍٝ حٌـٛحٔذِئؽشحص حٌظ١ّٕش وْٛ 

 (109: 2007حٌضر١ذٞ ،) ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش١شٚحٌقل، ٚحلاؿظّخػ١ش 

 . (17-18: 2018، حٌذػّٟ) ٚاٌزؼ١ٍُ، الإٔفبق اٌحىِٟٛ ػٍٝ اٌصحخ / اٌشاثغ  ّإششاٌ

ِٓ  وز١شح   ؿخٔزخ   حٌؼخٌُ دٚي حلإٔفخق ػٍٝ حٌقلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌمنخ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ أٌٚظٙخ ٠ؼذ         

حٌشغُ ِٓ طٕخِٟ ٚػٍٝ  ٟ حٌقلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ،ٔظشح ٌّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ِٓ طط٠ٛش ٌمطخػ ح٘ظّخِٙخ

رغٕغخفٛسس ،  ِمخسٔش  صحي ِٕخفنخ   حلإٔفخق ػٍٝ ٘ز٠ٓ حٌمطخػ١ٓ ِٓ لزً حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش الا أٔٗ ِخ

وّخ أّٔٗ لا ٠ظٕخعذ ِغ كـُ ،  اِىخٔخص حٌؼشحق حٌّخد٠شِغ ّٔٗ لا ٠ظٕخعذ فنلا  ػٍٝ أ ، ٚحٌغؼٛد٠ش

 . حٌغىخْ حٌّظٕخِٟ

 -: (2004-2019ٔغذ حلإٔفخق حٌّظذ١ٔش ػٍٝ ولا حٌمطخػ١ٓ خلاي حٌّذس ) ٌؾىً ح٢طٟح ٠ٚٛمق       
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  الإٔفبقِؼذي ( 11شىً )اٌ

 %(2019-2004)ٌٍّذح  ِٓ إٌبرج اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ لطبػٟ اٌصحخ ٚاٌزؼ١ٍُ
 

 

ح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ، ٚلبئغ اٌّإرّش .  دٚس الإٔفبق اٌحىِٟٛ فٟ رحغ١ٓ وفبء (2018). اٌطبئٟ ، ٚآخشْٚ -:( 1)اٌّصذس

( : 2030إٌّؼمذ رحذ شؼبس اٌجبِؼبد ٚعٛق اٌؼًّ )اٌّزطٍجبد ، ٚالاحز١بجبد سؤ٠خ  9-2018/4/10اٌذٌٟٚ اٌؼبشش ٌٍّذح 

1089 

ٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌمطبع اٌصح .  (2020.) ١ٍبٚٞ اٌؼحغ١ٕٓ ػٍٟ اعّبػ١ً ، ػجذاٌؼظ١ُ ػجذاٌٛاحذ اٌشىشٞ  -: (2)          

    8ِجٍخ اٌذساعبد اٌّغزذاِخ ، اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ، اٌؼذد  –اٌزحذ٠بد ٚاٌّؼبٌجبد  –ٚأصشٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق 

 

 ٔفمخص ِخققش ٌمطخػٟ حٌقلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ لاكع أْ ٕ٘خن٠ حٌّزوٛس آٔفخ  ٌؾىً اٌٝ حٚرخٌٕظش         

ْ ِّخ ٠ذفغ رخٌمٛي رؤْ طٍه ِخص حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌمطخػخغظٜٛ حٌخذالاّ أّٔٙخ ٌُ طلمك حٌغخ٠ش ِٕٙخ فٟ سفغ ِ

طقً اٌٝ حٌٕفمخص طذخً مّٓ اهخس حٌٙذس حٌّظؼّذ ٌّٛحسد حٌمطخع حٌؼخَ ، ٚرؾىً ػخَ فٟٙ ٌُ 

ار ،  عٕغخفٛسس"حٌظؼ١ّ١ٍش ٌىً ِٓ لا ع١ّخ حٌٕفمخص ، ٚ حٌظطٛسحص حٌلخفٍش فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ

  . (669: 2015ح١ٌٛٔغىٛ ،) "% وٕغزش ِٓ حؿّخٌٟ حلإٔفخق35.28رٍغض ٔغزش أفخلٙخ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ 

% ِٓ ح١ٌّضح١ٔش حٌلى١ِٛش 26ٙخ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ رٍغض ٔغزش أفخل حٌظٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠شٚ         

 . (56: 2012حٌّشوض حٌؼشرٟ ،)  2007 فٟ حٌؼخَ

  ِمبسٔخ د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ -: ب  صبٌض

ط١ّٕش رؾش٠ش حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظلذس حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش اٌٝ أسرؼش أفٕخف ، ٟ٘ فٕف حٌزشٔخِؾ           

دٌٚش رنّٕٙخ عٕغخفٛسس ،  49فؤوؼش مّض  0.8ِشطفؼش ؿذح ل١ّش د١ًٌ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش  ف١ٙخ ٠غخٚٞ  

ظ١ّٕش ، فنلا ػٓ حٌ ط١ّٕش رؾش٠ش ِظٛعطش رنّٕٙخ حٌؼشحق، ٚط١ّٕش رؾش٠ش ِشطفؼش ٚ، ٚحٌغؼٛد٠ش 

ش ــعٕغخفٛسس ، ٚحٌٍّّى وً ِٓ حٌؼشحق ِغِمخسٔش ر١ٓ  ح٢ط٠ٟٚٛمق حٌـذٚي  ، ّٕخفنشحٌزؾش٠ش حٌ

 .  حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش
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 (2013-2012ح )جشش٠خ ٌٍؼشاق ٚدٚي اٌّمبسٔخ ٌٍّذ( د١ًٌ اٌز١ّٕخ ا21ٌ) جذٚياٌ         

 صٕف اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌزشر١ت ػب١ٌّب اٌزشر١ت ػشث١ب اٌذٌٚخ

 ثشش٠خ ِزٛعطخ ر١ّٕخ 120 14 اٌؼشاق

 جذا   ر١ّٕخ ثشش٠خ ِشرفؼخ 34 2 اٌغؼٛد٠خ 

 جذا   ر١ّٕخ ثشش٠خ ِشرفؼخ 9 ............. عٕغبفٛسح

 

.  رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ، )رشجّخ فش٠ك  (2014)جشٔبِج الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزحذح .اٌ :اٌجذٚي ِٓ ػًّ اٌجبحش اعزٕبدا  ئٌٝ 

 .  158ِٓ ِٛظفٟ اٌجشٔبِج( : 

ً   ٠ٚظنق ِٓ حٌـذٚي حٌّزوٛس آٔفخ             ّْ ٕ٘خن رٛٔخ  ؽخعؼخ ر١ٓ ِٕـضحص حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ و أ

ِٓ حٌؼشحق ، ٚحٌغؼٛد٠ش ، ٚعٕغخفٛسس ٠ٚظنق رٌه ِٓ خلاي حٌّشحوض حٌظٟ حكظٍظٙخ ٘زٖ حٌذٚي ، 

وٛسس حٌّزٚحٌظق١ٕف حٌزٞ طمغ مّٓ دحثشطٗ ، ٚحٌزٞ ٠ؼذ حٔؼىخعخ ٌٍـٙٛد حٌظٟ رزٌض ِٓ لزً حٌذٚي 

فٟ ِـخلاص حٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌظذس٠ذ ، ٚحٌقلش ، ِٚغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾش ، فنلا ػٓ ػذد  ِٓ عٍفخ 

حٌّئؽشحص حٌظٟ طم١ظ ِذٜ لخر١ٍش حٌذٚي ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٙخ طـخٖ ؽؼٛرٙخ ، ٚلذسطٙخ ػٍٝ 

قخد٠ش ٌٍؼلالش ٍظ١ّٕش حلالظخ  ٌحلاعظفخدس ِٓ حلإِىخٔخص حٌّظخكش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ، حٌظٟ طؼذ ِفظخك

 حلأدٚحس حٌظزخد١ٌش ، ٚحٌظىخ١ٍِش ر١ٓ حٌظ١ّٕظ١ٓ . ر١ّٕٙخ ٔظ١ـش
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 حٌظطٛسٚطلم١ك ، حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش  طلش٠ه ػـٍش فٟ ِظ١ّضح   حٌؼٕقش حٌزؾشٞ دٚسح   ٠ئدٞ          

ّْ ٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ ٠حلالظقخدٞ ار أْ حٌٛحلغ ف ّْ ٚ، رٌه  خعخ فٟحٌفىشٞ ٠ؼذ أع حلارذحع شٜ أ  ا

ّْ حٌؼذ٠ذ ِٓ طـخسد حٌذٚي حٌظٟ ٕٚ٘خن ،  ٌظلم١ك غخ٠ش ١ٌغض الاّ ٚع١ٍش  حلأِٛحي حٌؼًّ  طئوذ فىشس أ

ػٓ  ٚوٛس٠خ حٌـٕٛر١ش فنلا   ، ٚحٌق١ٓ ، ٚح١ٌخرخْ، ٠ؼذ ِلشوخ ٌؼـٍش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فؤٌّخ١ٔخ 

طزٍغ غخ٠ظٙخ فٟ حٌظمذَ ، ٚحٌظطٛس  ٌُ ـ ِٛمٛع حٌزلغـ ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ، عٕغخفٛسس 

 صفٟ ِـخلا أدسوض حلأ١ّ٘ش حٌىز١شس حٌظٟ ٠ئد٠ٙخ حٌزؾشٞ رؼذ أِْٓ خلاي حٌؼٕقش  الاّ  حلالظقخدٞ

 . (23-24: 2017ِٚذحف ،، )فلاق   حٌظ١ّٕش

ِٓ ٕ٘خ ؿخءص فىشس حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ حٌزٞ لا ٠مً أ١ّ٘ش ػٓ سأط حٌّخي          

 ، ٚحٌظذس٠ذ رٙذف سفغ حٌمذسحص ، ٠ٚؾًّ حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ حٌظؼ١ٍُ، حٌّخدٞ 

 ، ىْٛ أوؼش ِشٚٔش فٟ طٍز١ش كخؿش عٛق حٌؼًّ حٌّل١ٍشوٟ ط وخفش ٚحٌّٙخسحص حٌفشد٠ش فٟ حٌمطخػخص

٘خ ٔفمخص ، ٚحٌقلش رٛففٙخٚاْ حٌؼٕخ٠ش رخٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش ِٓ خلاي طٛع١غ حلأفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ 

ُّ  ٠ش طؼًّ ػٍٝ طشحوُ سأط حٌّخي حٌزؾشٞحعظؼّخس  ، ٚط٠ٕٛغ لذسحطُٙ،  حلأفشحد أظخؿ١شص٠خدس  ، ِٚٓ ػ

سأط حٌّخي حٌزؾشٞ حٌّظؼٍمش  ٔظش٠شفٟ  ؽٌٛظض ػ١ٍٗ حلأِش حٌزٞ أوذّ ٚحٌظـذ٠ذ ، ٚكؼُٙ ػٍٝ حلارظىخس 

 ( 49-50: 2019)ػزذ حٌمخدس ٚآخشْٚ ، رخٌظؼ١ٍُ 

مّٓ حٌذٚي حٌظٟ  أْ حٌؼشحق ٠مغ 2018 ؼخَ ٍِٚئؽشحطٙخ ٌ، ؾش٠ش ٠ٚؾ١ش طمش٠ش حٌظ١ّٕش حٌز           

رلغذ د١ًٌ حٌظ١ّٕش  دٌٚش (148( ِٓ ر١ٓ )120) ٚؿخء طشط١زٗ، كممض ط١ّٕش رؾش٠ش ِظٛعطش 

حٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش طز١ٓ ِذٜ ططٛس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ فزؼذ أْ وخْ "أْ ػٍّخ ،  شحٌزؾش٠

 : 2018، حلأُِ حٌّظلذس) "(8.4) 2017أفزق فٟ حٌؼخَ  (5.8)ِظٛعو عٕٛحص حٌذسحعش ٌٍزخٌغ١ٓ 

11 ،54) . 

ػذَ حلا٘ظّخَ رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌزٞ ط١ٌٛٗ دٚي حٌؼخٌُ ح٘ظّخِخ وز١شح  اؽخسس خط١شس اٌٝٚ٘زٖ           

ـش لاع١ّخ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِـ، ٚ رٍذحْ حٌؼخٌُ خطظطٍغ ا١ٌٙ، حٌظٟ  حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠شلاسطزخهٗ رظلش٠ه ػـٍش 

 حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش.ػٍٝ  طٙخٚحٔؼىخعخ، ش ٌٍظ١ّٕش حٌزؾش٠ش وٛٔٗ أكذ حلأسوخْ حٌشث١غ ،

 فٟ حٌؼشحق ٠ظٛلف ػٍٝ كـُ حلاعظؼّخس فٟ  شحلالظقخد٠ ٌظ١ّٕشاْ دٚس حٌؼٕقش حٌزؾشٞ فٟ ح           

 

انعكاس مؤشرات التنمٌة البشرٌة على دور  -المبحث الثانً :

 العنصر البشري  فً العراق
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ٍِش لذسح ٚلٛح٘خ حٌؼخ، حٌغ١خعخص حٌلى١ِٛش ػٕخفش٘خ حٌزؾش٠ش  ، فزمذس ِخ طٌٟٛسأط حٌّخي حٌزؾشٞ 

وً حٌظشٚف  ٚط١ٙجش، ٚلذسحطٙخ ، ٚسفغ ِٙخسحطٙخ ، ١ُ ِٓ حلا٘ظّخَ ِٓ خلاي طط٠ٛش لطخع حٌظؼٍ

دٚسٌ ١ىْٛ ٌٙخ ع، ٚلذسحطٙخ حٌّىظغزش ك١ٕٙخ ، رّخ ٠ظلاءَ ،  ٚصؿٙخ فٟ عٛق حٌؼًّ، حٌّّىٕش أِخِٙخ 

 ًٌ  . شحلالظقخد٠ فٟ ػ١ٍّش طلم١ك حٌظ١ّٕش فخػ

ؼخي دي ػلاػش أِخٚحٌذسحعخص حلالظقخد٠ش ، أْ حٌؼخثذ حٌّخٌٟ ٌٍظؼ١ٍُ ٠ؼ "ار أظٙشص حلأرلخع ،         

ٚخقٛفخ حٌزٍذحْ حٌّظنشسس ِٓ ، دفغ رٍذحْ حٌؼخٌُ ، ٘زح حلأِش  ٠شحٌؼخثذ ػٍٝ حلاعظؼّخسحص حٌّخد

ٚحٌظلٛي ٔلٛ حلاعظؼّخسحص فٟ سأط  ، اٌٝ اػخدس حٌٕظش فٟ حعظشحط١ـ١خطٙخ حٌؼخ١ٔش حٌلشد حٌؼخ١ٌّش

خ ٌّٙخ ّوٛٔٙ ، ٚحٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍُ ٟلا ع١ّخ لطخػ، ٞ ِٓ خلاي ػذد ِٓ حٌمطخػخص حٌّخي حٌزؾش

ٚطلغ١ٓ حٌّٙخسحص حٌفشد٠ش ٌلاعظفخدس ِٕٙخ  ، ٚحٌف١ٕش ، ٚحٌز١ٕ٘ش ، حٌمذسحص حٌفىش٠شسفغ حٌمذسس ػٍٝ 

 . (3: 2008فٟ لطخػخص حلإٔظخؽ حٌّخظٍفش" )فزخف ،

ـذ أْ ٠لذع فٟ حٌؼشحق ٌلاسطمخء رخٌٛحلغ حلالظقخدٞ ِٚخ ٠ ، ِخ كذع رخٌفؼً ٚ٘زح           

ؽزٗ ِظؼّذ ِٓ لزً فخٔؼٟ  أْ ٕ٘خن اّ٘خلا   2003ٚخقٛفخ رؼذ حٌؼخَ ، حٌّظشدٞ ار ِٓ حٌّلاكع 

ٚلٍش ، حٌذٚحَ فٟ حٌّذحسط  ٚػلاػ١ش ، ِٚٓ فٛس حلإّ٘خي حصدٚحؿ١ش، حٌمشحس ٌٙزح حٌمطخع حٌل١ٛٞ 

، ٚطشحؿغ  ٚحسطفخع ٔغذ حٌّظغشر١ٓ، ٓ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ١ٍِٚػذَ وفخءس أغٍذ ، حٌظخق١قخص 

ّخ ٠غّٝ ػفنلا   ، حٌّشطفؼش حٌشعٛد  ٔغذِغظ٠ٛخص حٌّظؼ١ٍّٓ ، ٚػذَ ِلخعزش حٌّمقش٠ٓ ػٓ 

حٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ أْ حٌغ١خعش حٌّظزؼش طٙذف ٌذفغ حٌطٍزش ٌلأظمخي ِٓ ِشكٍش رخٌذٚس حٌؼخٌغ حٌظى١ٍّٟ ، 

ٚحٌّلقٍش حٌٕٙخث١ش حٌّىظغزش ِٓ ، ٌٕظش اٌٝ حٌّغظٜٛ حٌؼٍّٟ دْٚ حِٓ اٌٝ أخشٜ رّـشد حٌٕـخف 

خ١٘ه ػٓ حٌؼًّ رّؼخدٌش حٌؾٙخدحص ٔ ، حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ، ٚطؤػ١ش رٌه، ٚحٌظشر٠ٛش   حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

 لقٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ؿخِؼخص غ١ش سف١ٕش .حٌظٟ ٠ظُ حٌ

ظ١ؼخد ٘زح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ ٚغ١ش لخدس ػٍٝ حع، ؼًّ ؽزٗ ِؼطً حٌعٛق  رٌهفنلا  ػٓ           

حٌمطخع حٌٕفطٟ ٚغ١ش حٌّخ٘شس رّخ فٟ رٌه ، ٚحٌّخ٘شس ، ٚغ١ش حٌّظؼٍّش ، حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش حٌّظؼٍّش 

حعظلٛحر حٌؾشوخص فٟ حٌّـخي حٌٕفطٟ رغزذ  حٌّظضح٠ذس ػٓ حعظ١ؼخد حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌؼخؿض ٘ٛ ح٢خش

حٌؼشحق ِٓ حٌؼٛحثذ حٌٕفط١ش حٌظٟ طؾىً  ٚكشِخْ،  حٌّخ١ٌش ػٍٝ ؿضء وز١ش ِٓ حلإ٠شحدحصحلأؿٕز١ش 

 . 2003ؼخَ حٌحٌظٟ أػمزض ، حٌّٛحصٔخص حلاعظؼّخس٠ش حٌؼخِش ه١ٍش حٌغٕٛحص حٌّخم١ش ِٓ ل١ّش  95%

حٌظٟ ٌُ  ، ح١ٌّ٘ٛش ر٘زض رخطـخٖ حٌّؾشٚػخص ، حٌظٟ ٌلاعظؼّخس شحٌّزخٌغ  حٌّخقق فنلا ػٓ       

ىً فخػً فٟ رؾٟ أعّٙض حٌظ حلأعزخدػذد ِٓ ٚ، ٚحٌضسحػش ، طلمك أٞ طمذَ فٟ لطخػخص حٌقٕخػش 

   (84: 2012)ػزذ حٌخنش ٚآخشْٚ ،  ٚطؼ١ّك ظخ٘شس حٌزطخٌش ٟٚ٘ وخ٢طٟ ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حٌظطٛس
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 اّ٘خي حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش وخٌمطخع حٌقٕخػٟ ، ٚحٌمطخع حٌضسحػٟ .  -1

 . ٌلخمشِٚىخفلش حلإس٘خد فٟ حٌٛلض ح، طغخ١ش حلإ٠شحدحص حٌٕفط١ش ٌظ٠ًّٛ حٌلشٚد  -2

ٚطذ٘ٛس ، ٚٔمذ٠ش طٛعؼ١ش طشطذ ػ١ٍٙخ حسطفخع ِؼذلاص حٌظنخُ ، طزٕٟ ع١خعخص ِخ١ٌش  -3

 ِغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾش لأفشحد حٌّـظّغ .

ِٚخ طشطذ ػ١ٍٗ ِٓ ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٔخفخك ِغظٜٛ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ لطخػٟ حٌقلش  -4

١ٓ ِخشؿخص غ١خد حٌظٕغ١ك ر فنلا ػٓ ، ِغظٜٛ أظخؿ١ش سأط حٌّخي حٌزؾشٞطذ٘ٛس فٟ  

    . ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ، حٌظؼ١ٍُ

حٌظٟ أدص اٌٝ حٔذػخس ظّخد ػٍٝ حلاعظ١شحدحص ِٓ حٌخخسؽ ، ٚحلاػ، كخٌش حٌشوٛد حلالظقخدٞ  -5

فخك حٌطٍذ ػٍٝ حٔخفنلا ػٓ ، ٚحٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش حلأخشٜ ، حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّقخٔغ 

 خص .ٚطغش٠ق حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٘زٖ حٌمطخػحلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش ، 

 خد٠ش ، ٚحلاؿظّخػ١ش فؾً رشحِؾ حٌظ١ّٕش فٟ ؿٛحٔزٙخ حلالظق -6

 . حٌمٛح١ٔٓ حٌّلفضس ػٍٝ حلاعظؼّخسػذَ عٓ  -7

اٌٝ  ٌظلٛيؼًّ فٟ ِخظٍف ١ِخد٠ٓ حلإٔظخؽ رغزذ حطشحؿغ دٚس حٌذٌٚش فٟ ا٠ـخد فشؿ حٌ -8

 .حٌغٛق حٌظٟ طغؼٝ حٌذٌٚش ٌظلم١مٗ حلظقخد 

 .ِٚئعغخطٙخ  ، حٌذٌٚش فخفًِ، ٚحلإدحسٞ فٟ حٔظؾخس آفش حٌفغخد حٌّخٌٟ  -9

حٌظٟ طُ رّٛؿزٙخ كً حٌؼذ٠ذ ِٓ ،  2003حٌؼخَ  ػٓ اؿشحءحص عٍطش حلاثظلاف رؼذ فنلا           

 -: (142: 2013حٌّظّؼٍش رخ٢طٟ )حٌؾّشٞ ،ٌظٟ أعّٙض رظفخلُ ِؾىٍش حٌزطخٌش ٚح، ِئعغخص حٌذٌٚش 

 أٌف ِٕظغذ . 400ٚطغش٠ق ِخ ٠مشد ِٓ ،  وخفش ٚ ِئعغخطٗ، كً حٌـ١ؼ حٌؼشحلٟ  -1

ٚطغش٠ق ، حٌّشطزطش رشثخعش حٌـّٙٛس٠ش ٚحٌذٚحثش ، وخفش  كً حلأؿٙضس حلأ١ِٕش -2

 ِٕغز١ٙخ .

 ٚطغش٠ق ِٕغز١ٙخ .،  ١٘جخص ٚصحسس حلإػلاَ وخفش كً  -3

 ٚطغش٠ق ِٕغز١ٙخ .، ِٚخ ٠شطزو رٙخ ِٓ ِئعغخص ، كً ١٘جش حٌظق١ٕغ حٌؼغىشٞ  -4

    ؽشوش وز١شس . 192ػذد٘خ خٌغ حٌزشٚػخص حٌقٕخػ١ش حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش ، حٌّؾطٛلف  -5

 ِئ٘لاص ٚرّخ ٠ٕغـُ ِغ، ّّٙظٙخ فٟ طٛف١ش فشؿ حٌؼًّ حٌلاثّك رحٌذٌٚش حٌؼشحل١ش ٚرذلا ِٓ ل١خَ       

رؾزىش  حٌؼخه١ٍٓ ػٓ حٌؼًّ ؽش٠لشٛي ؽّلخػذس طٛع١غ فٟٙ طغؼٝ اٌٝ ، ٚلذسحص أفشحد حٌّـظّغ 

ف١ّخ  ؿظّخػ١شحلاؼذحٌش حٌطـخٚصص رٌه ٌظلمك  حٌؼخٌُ دٚيلاؿظّخػ١ش فٟ ك١ٓ أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌشػخ٠ش ح

   خســأْ طنغ فٟ حلاػظزأظخؿ١ش فغ١شس دْٚ  لإلخِش ِؾشٚػخص ١ِغشس   خ  طمَٛ رّٕق فجش أخشٜ لشٚم
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أْ  ٚد حٌّخٌٟ حٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍؾخـ حٌّمظشكٚحٌّشد،  ٠ش ِٓ طٍه حٌّؾشٚػخصحٌـذٜٚ حلالظقخد

، ػزش ِئعغخطٙخ ربلخِش حٌّؾخس٠غ حٌقغ١شس ْ طمَٛ حٌذٌٚش ار وخْ ِٓ حٌّفظشك أ، ً ػ١ٍٗ ٠لق

وْٛ أغٍذ حٌؼخه١ٍٓ  ،ٌٍلذ ِٓ حسطفخع ِؼذلاص حٌزطخٌش  ٚطٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٍؼخه١ٍٓ ، ٚحٌّظٛعطش

ػٓ حٌؼًّ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ، أٚ حٌخزشس حٌىخف١ش ٌٍم١خَ رّٙخَ حعظؼّخس٠ش طظٕخعذ ٚكـُ حٌمشٚك 

 غ ِغظٜٛ ِذ١ٔٛ٠ظُٙ .حٌّمذِش ٌُٙ ، ِّخ طغزذ ربس٘خق حٌّمظشم١ٓ ٚسف

 ٔظ١ـش ػذَ ٚمٛف ، ٚلذسس حٌخطو ػٍٝ ٚحٌـذٚي ح٢طٟ ٠ٛمق ٔغذ حٌؼخه١ٍٓ ػٓ حٌؼًّ        

 .  حعظ١ؼخد حلأػذحد حٌّظضح٠ذس ِٓ حٌؼخه١ٍٓ فٟ ظً أؿٙضس أظخؿ١ش ؽزٗ ِؼطٍش  

 %(9201-4200ح )اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذِؼذي ( 82جذٚي )اٌ

 ذي اٌجطبٌخِؼ اٌغٕخ ِؼذي اٌجطبٌخ اٌغٕخ

 2004           26.8    2012  15.0  

2005           18.0   2013  11.0   

2006           17.5    2014        16.4  

2007        16.3   2015 25.0   

2008 15.3    2016 16.4   

2009         18.0   2017  14.8  

2010 15.0     2018 10.8   

2011 16.0     2019 12.8  
 

ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض ِإششاد الزصبد سأط اٌّبي اٌجششٞ . ( 2018).شزٜ عبٌُ دٌٟ  شؼ١جش ،عٕذط جبعُ  -: (1)اٌّصذس

  514: 2ِجٍخ جبِؼخ ج١ٙبْ ، أسث١ً اٌؼ١ٍّخ اٌؼذد  ، اٌّؼشفخ ٚرٍج١خ احز١بجبد اٌغٛق ػًّ فٟ اٌؼشاق

اٌذائشح . اٌزمش٠ش الالزصبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ ، اٌّلاحك الاحصبئ١خ ،  (2015-2020). صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ -: (2)          

  الالزصبد٠خ ، ٚاٌف١ٕخ ، أثٛ ظجٟ ـ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح : ػذّح صفحبد 

 س حٌّزوٛسس طظشحٚف ر١ٓحٌّزوٛس آٔفخ  أْ ِؼذلاص حٌزطخٌش خلاي حٌّذحٌـذٚي  خلاي لع ٠ٍِٚٓ          

ٚػ١ٍّخص ،  طلظخؽ اٌٝ ؿٙٛد ِنخػفش شؼك ٚرؾىً ػخَ فٟٙ ِؼذلاص ِشطفٚحلأخفخ،  حلاسطفخع

ٓ ــحٌظخف١ف ِ ٚ، أ ِٓ أؿً حٌمنخء ػ١ٍٙخ ٚحٌزؾشٞ، حفلاك١ش طشوض ػٍٝ حٌظ١ّٕش رزؼذ٠ٙخ حٌّخدٞ 

 عظؼّخس٠ش ح ٚطٛظ١فٙخ فٟ ِؾشٚػخص ، ٚحلاعظفخدس ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخهٍش ، حٌظخٍـ ِٓ آػخس٘خٚ كذطٙخ ،

 -: (13-16: 2008ػزذ ؿخعُ ،) ٚحٌّظّؼٍش رخ٢طٟ،  ٌزٌه د حٌلٍٛي حٌلاصِّشا٠ـخٚحٌؼًّ ػٍٝ ، 

 ٌٍظى١ف  ٚحٌؼًّ ػٍٝ ؿؼً ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ أوؼش ِشٚٔش،  حٌّٕٟٙ ٚحٌظذس٠ذ، حلا٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ  -1
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 ىخس .ظٚحلار، ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌخٍك ، ظىٍٕٛؿ١ش ِغ حٌظطٛسحص حٌ

ِٚئ٘لاطُٙ ، ٚرّغظ٠ٛخطُٙ حٌف١ٕش ، ُ ٚطٛف١ش حٌز١خٔخص حٌخخفش رٙ، كقش فجخص حٌؼخ١ٍِٓ  -2

 ِٚظطٍزخطٗ .،  ِظغ١شحص عٛق حٌؼًّػٍٝ ٚفك ٚطلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص ، ش ـحٌؼ١ٍّ

 رّخ ٠لمك ، ٚحٌؼًّ ، طقل١ق ١٘ى١ٍش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ِٓ خلاي خٍك حٌظفخػً ر١ٓ سأط حٌّخي  -3

ٔظخؿ١ش فٟ ِـخٌٟ سفغ حٌىفخءس حلإ ٚحٌزؾش٠ش حٌمخدسس ػٍٝ، أوزش لذس ِٓ حلاعظؼّخسحص حٌّخد٠ش 

 ٚحٌخذِخص . ، حٌغٍغ

ٚحٌؼًّ  ، ٚحٌضسحػش ، ٚخقٛفخ لطخػٟ حٌقٕخػش، ٚطٕؾ١و لطخػخص حلالظقخد طط٠ٛش ،  -4

 ػٍٝ طٛع١غ لخػذس حلاعظؼّخسحص ٌظٛف١ش فشؿ ػًّ ؿذ٠ذس أِخَ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش .

خ ػٍٝ ٌمذسطٙ حٌظٟ طؼذ حٌؼّٛد حٌفمشٞ ٌلالظقخد حٌّلٍٟ ٔظشح  حٌقغ١شس ،  الخِش حٌّؾشٚػخص -5

،   طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد حلإٔظخؿ١ش، ٚط٠ٕٛغ حلإٔظخؽ ، ٚطم١ٍـ حلأخطخء حٌٕخؿّش ػٓ عٛء طٛص٠غ 

 . (71-72: 2013،لذسطٙخ ػٍٝ طؾغ١ً حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش )فخٌق ٚوخظُ ٚ

ُ ظخ٘شس أٚ رآخش ٌٍلذ ِٓ طفخل ، ُٙ رؾىًػٓ رؼل حٌغ١خعخص حلأخشٜ حٌظٟ طغ فنلا      

 -: (14-15: 2011ٟ )وخظُ ،رخلاط حٌظٟ ٠ّىٓ اؿّخٌٙخحٌزطخٌش ، 

ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ طغُٙ فٟ حٌلذ ِٓ ظخ٘شس حٌظنخُ حٌظٟ ، طفؼ١ً دٚس حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش  -1

ٚحٌغ١طشس ػٍٝ ِضحد حٌؼٍّش ، ذ٘خ حلالظقخد حٌؼشحلٟ ِٓ خلاي خفل عؼش حٌقشف ٠ؾٙ

ُّ  ٚطخف١ل حٌنشحثذ ٌشفغ ِغظٜٛ حٌطٍذ حٌفؼخي ،،   ٚطٕؾ١و حلالظقخد حٌمِٟٛ ، ِٚٓ ػ

 ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش حٌؼخهٍش ػٓ حٌؼًّ .

ٛف١ش حٌلّخ٠ش ٌٍّٕظؾ حلاعظ١شحدحص ٚططقل١ق ِغخس حٌغ١خعش حٌظـخس٠ش حٌّظؼٍك رظم١ًٍ  -2

ٚطلف١ض حلاعظؼّخس  حٌّلٍٟ ٚدػّٗ ١ٌقزق أوؼش لذسس ػٍٝ ِٕخفغش حٌّٕظـخص حٌّغظٛسدس

 . ٌٍلذ ِٓ طفخلُ حٌزطخٌش

    فٟ ِٕخهك حٌؼشحق حٌّخظٍفش ٌخٍك فشؿ ػًّ ؿذ٠ذس ٚحٌظؾغ١ً  ، طٕؾ١و ِىخطذ حٌؼًّ -3

 ٚحٌخخؿ . ،فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ 

ٚط١ٌٛذ ، ح١ٌ٢خص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طغز٠ش قخسِش مذ وً حٌؿشحءحص لإح كضِش ِٓ حػظّخد -4

   خسٞحلأفظخف حٌظـٚ ٚحلإدحسٞ ،، حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚخٌّٕٛ حٌغىخٟٔ حٌّشطفغ ، ِّؼٍش  ر حٌزطخٌش

    . حٌّم١ذ غ١ش

 طزٕٟ ع١خعخص طذػُ ِغخّ٘ش حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ خلاي طغ١ًٙ حٌّؼخِلاص حلاؿشحث١ش ، -5

ٌٍّغخّ٘ش فٟ طلًّ ؿضء ِٓ أػزخء حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ،  ٚحٌّؼ٠ٕٛش، ٚطمذ٠ُ حٌلٛحفض حٌّخد٠ش 

  . ٚفك رشحِؾ ِلذدس طٕغـُ ِغ حٌخطو حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌزٍذ ػٍٝ ٚحٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش 
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ٚطلف١ض دٚس حٌؼٕقش ،  حٌمنخء ػٍٝ ظخ٘شس حٌزطخٌش ٘زٖ حٌّؼخٌـخص ٠ّىٓ ٌىًٔظ١ـش ٚ            

٠ؼخٟٔ ِٓ ٚحلغ  ، وٛٔٗ حٌؼشحق خغؼٝ ا١ٌٟٙ ٠ش حٌظحلالظقخد٠ ٍش فٟ حٌظ١ّٕشٍّغخّ٘ش حٌفخػشٞ ٌحٌزؾ

ٚػذَ لذسطٗ ػٍٝ  ، ٚحٌطخلخص حٌٙخثٍش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ، حلاِىخٔخص ِٓ شغُحٌ ػٍٝ ذٟٔحلظقخدٞ ِظ

ِٚظٕٛع لخدس ػٍٝ  ، ِغظ٠ٛخص ِشطفؼش فٟ رٕخء حلظقخد لٛٞثذ حٌٕفو حٌظٟ رٍغض حلاعظفخدس ِٓ ػٛح

 .ٚأخشٜ ، حِظقخؿ حٌقذِخص حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حلالظقخد حٌؼخٌّٟ ر١ٓ فظشس 

ٚطل٠ًٛ حٌـضء حلأوزش ِٓ ، طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد ٔلٛ دػُ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش رذ ِٓ  ٌزح فلا            

 ، أط حٌّخي حٌزؾشٞ ِٓ خلاي حٌظشو١ض ػٍٝ لطخػخص حٌقلشحلاعظؼّخسحص اٌٝ حلاعظؼّخس فٟ س

ٚطٕؾ١و عٛق حٌؼًّ رّخ ٠ؼضص ، ٚحٌّٙخسحص حٌف١ٕش ، حٌفىش٠ش ٚ، ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌشفغ حٌمذسحص حٌـغّخ١ٔ

ٝ ِغ ِخ ٠ظّخؽػٍٝ ٚفك حٌؼًّ س ٌلأذِخؽ فٟ عٛق طخلخص حٌزؾش٠ش ح١ٌّٙؤلذسطٗ ػٍٝ حعظ١ؼخد حٌ

 .  ٚحٌف١ٕشلذسحطٙخ حٌفىش٠ش ، 

ِٓ  ِخ عزمض حلإؽخسس ا١ٌٗ فبْ حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ ٠ظطٍذ ٔٛػخ  ٚرٕخء  ػٍٝ             

ٌظلم١ك  ٚحٌزؾش٠ش ، ٚطٕظ١ُ حٌّٛحسد حٌّخد٠ش ، ٚػ١ٍّش طغخػذ فٟ كؾذ، حٌظخط١و وٛع١ٍش ػ١ٍّش 

 . حٌّشعِٛش ٚحلأ٘ذحف، حٌغخ٠خص 

ؼذّ مشٚسس لا رذ ِٕٙخ ػٕذ حٌؾشٚع فٟ حٌؼ١ٍّخص ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ أْ ػ١ٍّخص حٌظخط١و ط           

حٌظ٠ّٕٛش  حٌظٟ طٙذف ٌزٕخء حلظقخد لخثُ ػٍٝ أعظ  ل٠ٛش ، ِٚظ١ٕش ، ٚلخدس  ػٍٝ طـخٚص حلأصِخص 

مش حٌذحخ١ٍش ، ٚحٌخخسؿ١ش ، ٚرؼ١ذ  ػٓ حٌظٍمخث١ش ٚحلاسطـخ١ٌش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظؼٍ

 .    ّـظّغرى١خْ حٌذٌٚش ، ِٚق١ش أفشحد حٌ

حلإٔظخؿ١ش حٌّخظٍفش ، حٌظٟ طؼضص ِٓ لذسس  ٔـخف حٌّؾشٚػخصافٟ  ػ١ٍّخص حٌظخط١وٚطغُٙ            

ر١ٓ حٌظ١ّٕش  حٌٛػ١مش حلالظقخد حٌمِٟٛ ، ٚطؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ، فٟ اؽخسس اٌٝ حٌؼلالش

ض حلإؽخسس ا١ٌش فٟ مػٍٝ ِخ عز ، ٚحٌظؤو١ذ حلالظقخد٠ش ِٓ ؿٙش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ِٓ ؿٙش أخشٜ

 حٌفقً حلأٚي .

غؼٝ ١ك حلأ٘ذحف حٌظٟ ٠لمط عظؼًّ ػٍٝحٌخطو حلاعظشحط١ـ١ش حٌّٕخعزش ٚمغ رخٌظخٌٟ فبْ ٚ            

فٟ دػُ لذسحطٗ  رحص حٌىفخءس حٌؼخ١ٌش نّٓ حلاعظفخدس ِٓ حٌمذسحص حٌزؾش٠شحٌؼشحق ، ٚرزٌه ٠ ا١ٌٙخ

ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش ع١ىْٛ ٌٙخ حٌىٍّش حٌفقً فٟ  حٌزؾش٠ش ُ رؼٕخفش٘خ طٙظحٌزٍذحْ حٌظٟ حٌّخد٠ش ، ار أْ 

ٚحٌظذس٠ذ ٌٍمٜٛ  ، خٌذػُف" ٚحلاصد٘خس كخٌش حٌظمذَاٌٝ  حلالظقخدٞ ٚحٌٕٙٛك ِٓ كخٌش حٌظخٍف

ػٍٝ ؿذٚي أػّخي حٌمٜٛ حٌظٟ ٠ـذ أْ طذسؽ  طؼذ ِٓ حٌنشٚس٠خصٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ، حٌؼخٍِش 

 -: (65: 2010زٍذ" ِٓ خلاي ح٢طٟ )حٌشر١ؼٟ ،ٚأفلخد حٌمشحس فٟ حٌ، حٌغ١خع١ش 
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 ٚطلغ١ٓ وفخءطٙخ حلإٔظخؿ١ش .، حلاعظّشحس فٟ ط١ّٕش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش  -1

 ٚحلارظىخس حٌزٞ ٠غُٙ فٟ ص٠خدس حلإٔظخؿ١ش . ، ِٚؼ٠ٕٛخ ٔظ١ـش ٌٍخٍك، طلف١ض حلأفشحد ِخد٠خ  -2

 ٚطىخفئ حٌفشؿ ر١ٓ ففٛف حٌؼخ١ٍِٓ .، حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌؼذحٌش  -3

أ١ّ٘ش وز١شس ِٓ خلاي دٚسٖ حٌفخػً فٟ ك١خس  سأط حٌّخي حٌزؾشٞ رٚ ّْ ٠ّىٓ حٌمٛي اٚ          

، ِٚؼشفش فٟ ِـخلاص ِخظٍفش  ، ٚخزشحص، ٚلذسحص ، ِٕظّخص حلأػّخي ٌّخ ٠ّظٍىٗ ِٓ ِٙخسحص 

ٚطلم١ك ح١ٌّضس ، ٚحلارظىخس ، ٚوٛٔٗ أكذ أُ٘ حٌؼٕخفش فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٌمذسطٗ ػٍٝ حٌخٍك 

ِٓ خلاي ِمخ١٠ظ حلأدحء حٌظٕظ١ّٟ حٌّظّؼٍش رخلإٔظخؿ١ش ، ٚحٌشرل١ش ، ٚحٌلقش حٌظغ٠ٛم١ش ،  شحٌظٕخفغ١

 -: (273: 2016ٚطزشص أ١ّ٘ش سأط حٌّخي حٌزؾشٞ ِٓ خلاي ح٢طٟ )حٌضر١ذٞ ٚحٌّؾٙذحٟٔ ،

 دٚسح فخػلا فٟ ِٕظّخص حلأػّخي . ٠ؼذ أكذ حٌّقخدس حٌّّٙش حٌظٟ طئدٞ -1

 ٚحٌظـذ٠ذ ٚرّخ ٠غُٙ فٟ ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش . ، ظىخسٚحلار، لذسطٗ ػٍٝ خٍك حٌّؼشفش  -2

 ٚحٌّٙخسحص حٌخخفش رىً فشد .، ٠ؼذ حٌّٛسد حٌٛك١ذ حٌزٞ ٠قؼذ طم١ٍذٖ لاِظلاوٗ حٌّٛح٘ذ  -3

 .حلإٔظخؿ١ش  حٌطخلش غ ِغظٜٛٛي ِٓ خلاي وفخءس حلأدحء ، ٚسفُٙ فٟ ص٠خدس حلأفأع -4

فىخس حلأحٌّخٌى١ٓ رطشف  فٟػ١شُ٘ ِٓ خلاي طؤ ؿذ٠ذس خص  ػ١ٌٛذ حلأِٛحي حٌلاصِّش ٌٍزذء رّؾشٚط -5

 . ـذ٠ذسحٌ

ش حلالظقخد٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ِٓ خلاي ٚ٘زح طؤو١ذ آخش ػٍٝ ػّك حٌؼلالش ر١ٓ حٌظ١ّٕ          

فٟ دفغ ، ٚطلش٠ه ػـٍش دٚس حٌؼٕقش حٌزؾشٞ حٌّظ١ّض ٌّظ١ّض ٌّٕظّخص حلأػّخي حعظٕخدح اٌٝ حلأدحء ح

حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ دٚي حٌؼخٌُ ، ٚحٌذٚي حٌٕخ١ِش ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ ، ٚ٘زح ِخ طُ حٌظؼشف ػ١ٍٗ 

ِٓ خلاي طـشرظٟ عٕغخفٛسس ، ٚحٌغؼٛد٠ش ، ِٚلخٌٚش حٌؼشحق حلاعظفخدس ِٓ ِٛحسدٖ حٌزؾش٠ش وشد٠ف 

 .لا ٠ّىٓ حلاعظغٕخء ػٕٗ ٌذػُ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش 

ٚحٌؾىً ح٢طٟ ٠ٛمق هز١ؼش حٌؼلالش حٌمخثّش ر١ٓ طفٛق حٌّٕظّش ، ٚر١ٓ هز١ؼش حلأدحء حٌّظ١ّض           

ٌشأط حٌّخي حٌزؾشٞ ِٓ خلاي حسطزخهٗ رؼذد ِٓ حٌقٛس ، ٚحٌّئؽشحص حٌظٟ أعّٙض رؾىً ٚحمق 

ءس فٟ طفغ١ش حٌٕظخثؾ حٌّظلممش ػٍٝ أسك حٌٛحلغ ، حٌّظّؼٍش رض٠خدس حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٕظّش ، ٚوفخ

حلأدحء ، ٚحلاعظّشحس رخطـخٖ حٌظ١ّض ، ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٗ ، حٌزٞ ٠غظٍضَ طذخً حٌذٌٚش رؾىً فخػً وّخ 

ػـٍش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش اٌٝ حلأِخَ ، ٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٌذفغ كذع فٟ وً ِٓ عٕغخفٛسس ، ٚحٌ

 ٚحلاعظفخدس ِٓ ِٕـضحطٙخ .

حٌظٟ طّض حلإؽخسس ا١ٌٙخ كٛي سأط حٌّخي حٌزؾشٞ حٌذسحعخص ، ٚحٌٕظش٠خص  ٗٚ٘ٛ ِخ أوذط           

 فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش . دٚسح ِظ١ّضح ٠ئدٞحٌزٞ 
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خطٛحص  ٌز١شٚلشحه١ش ٌُ ٠خو  ِٓ خلاي حٌخطٛحص حٌزط١جش ، ٚحلاؿشحءحص حٚغ١ش أْ حٌؼشحق ،          

ٌظٍه ١ش حٌم١ّش حٌلم١مل٠ٛ١ش حٌظٟ طؼضص ِٓ ِٓ خلاي حٌمطخػخص حٌٖ حٌزؾش٠ش دؿخدس ٔلٛ ط١ّٕش ِٛحس

س ، سٚحٌظؼ١ٍُ ِمخسٔش رىً ِٓ عٕغخفٛ، ي طشحؿغ ِغظ٠ٛخص حٌقلش ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلا، حٌّٛحسد 

 .ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش 

ط حلأعخ ؼذ٠حٌزٞ طذٚس كٌٛٗ أٞ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش وّخ  حٌّلٛس حٌزؾش٠ش أفزق حٌظ١ّٕش"ّفَٙٛ ف         

، ٚحٌظـذ٠ذ ،  ٚحلارظىخس، سػٍٝ حلأخز رؤعزخد حٌّٕٛ ، ٚحٌظطـٛلذس حلأ فٟ ٔـخف حٌزٕخء حلالظقخدٞ وٛٔٗ

٠ؼزش ػٓ طلغ١ٓ ، ٚسفغ حٌّغظٜٛ  ار فٟ ػمذ حٌؼّخ١ٕٔخص ٚحٌظغؼ١ٕخص ٖٚخقٛفخ رؼذ ططٛس

ٚحٌٕظش اٌٝ حٌزؾش رؤُٔٙ  ػٍٝ طٍز١ش كخؿخطُٙ حٌّظضح٠ذس حلظقخد لخدس  حٌّؼخؽٟ لأفشحد حٌّـظّغ ، ٚرٕخء

 . (5: 2006ػلاٚٞ ، ) "١ٌٚظ ِـشد ػٕقشح ِٓ ػٕخفش٘خ،  ٚغخ٠ظٙخ،٘ذف حٌظ١ّٕش 

لذسطٙخ  ِٚذٜ، ِشطزو رغ١خعش حٌذٌٚش دٚس حٌؼٕقش حٌزؾشٞ فٟ حٌؼشحق حٌلذ٠غ ػٓ فبْ ٌزح           

ٚحٌؼًّ  ، ٚحٌظذس٠ذ، ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ  ػٍٝ طٛع١غ لخػذس حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ

ٚفك خطو ػٍٝ  ٚر١ٓ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ، ؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍشػٍٝ طلم١ك حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخش

 رلغذ، ٚحٌّخدٞ  حٌظ٠ّٕٛش رؾم١ٙخ حلإٔغخٟٔ خصػحٌّؾشٚ الخِش ظزٕٟٚع١خعخص ٚحملش ط،  ِذسٚعش

  -ٙذ٘خ حٌؼخٌُ ، ٟٚ٘ وخ٢طٟ :٠ٚظلاءَ ِغ حٌظطٛسحص حٌظٟ ٠ؾ،  ِخ طمظن١ٗ حٌّقٍلش حٌؼخِش

ِٓ  طٕطٍك ٘زٖ حٌّؾشٚػخص -: ٌّبد٠خ )ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌّبدٞ(اٌز٠ّٕٛخ ا بدػاٌّششٚ -: أٚلا  

 ، حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ؿٕزٟ ِٓ خلاي حٌزذء ربلخِش ِؾشٚػخصٚحلأ، حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ  ذســطٛع١غ لخػ

 -٢طٟ :ٚوخ

 ، حٌمخثّش حلالظقخد٠شحٌمطخػخص  ٠زذأ ِٓ خلاي طز١ًٌ حٌؼمزخص أِخَ، ٚ حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ -1

 -: (USAID-TIJARA ,2009 :25-26)٠ٛش٘خ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط

 -: حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش حٌمطخع حٌضسحػٟ ِٓ خلاي ح٢طٟ - أ

 . سفغ حٌم١ٛد ػٓ حعظ١شحد حٌّغظٍضِخص حٌضسحػ١ش 

 ٚطغ٠ٛك حٌّٕظـخص ، فنلا ػٓ طش٠ٚؾ ، حٌضسحػ١ش  حٌؼًّ ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌّؾشٚػخص

 حٌضسحػ١ش .

  ٟحٌظلظ١ش . ٚطط٠ٛش حٌزٕٝ، طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع حٌضسحػ    

 -: حٌقٕخػخص حلإٔؾخث١ش - د

 . ًطغ١ًٙ ػ١ٍّش حؿشحءحص حٌظغـ١ 

 ٚحٌّظٛعطش .  ، حٌقغ١شس  خصػِٓ حلإ٠شحدحص حٌلى١ِٛش ٔلٛ حٌّؾشٚ طخق١ـ ٔغزش 

الخبر المعرفة

 ة
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 ٌّٟٕٙٚطلغ١ٓ ظشٚفُٙ . ، ص حٌخخفش رُٙ ٚحفذحس حٌؾٙخدح ، ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌظذس٠ذ ح 

 -: حٌقٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش - ص

 ٚطلغ١ٓ ٚفٛي حٌطخلش ، ٚؽشحء حٌّؼذحص حٌلاصِّش ، ش طلغ١ٓ ِقخدس حٌّٛحد حلأ١ٌٚ

 حٌىٙشرخث١ش .

  ٚطغ١ًٙ ِّٙظٙخ فٟ حلاسطزخه ِغ ، حٌّغخػذس فٟ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ؽشوخص سع١ّش

 . حٌظقذ٠ش٠شٚحٌّغخّ٘ش فٟ سفغ لذسطٙخ ،  حٌؾشوخص حٌىزشٜ

  ٚحلإدحسٞ . ، ٚحٌفٕٟ، فٟ ػ١ٍّخص حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ حلاعظّشحس 

  ، ذ٠شــٚحٌظق، خذِخص حلاعظخذحَ ش ــِٓ خلاي طط٠ٛشٖ ــىٓ طط٠ٛحٌزٞ ٠ّ لطخع حٌٕمً - ع

 حٌٛفٛي ٌٍخذِخص حٌّخ١ٌش .ٚطغ١ًٙ 

 ٚطط٠ٛش حلأِخوٓ  ، ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓزشحِؾ حٌظذس٠زِٓ خلاي طىؼ١ف حٌطط٠ٛش حٌمطخع حٌغ١خكٟ  - ؽ

 .حٌغ١خك١ش ٌٍضحثش٠ٓ 

 ، ٠ذٞ حٌؼخٍِشحلأٚحٌّظٛعطش فٟ حٌّٕخهك حٌظٟ طظٛحفش ف١ٙخ ، حٌقغ١شس  الخِش حٌّؾشٚػخص - ف

 . خكخص حٌّخققش لإلخِش طٍه حٌّؾشٚػخصٚحٌّغ

 حٌظٟ ٠ّىٓ ِٕٚٗ ، ٍّضح٠خ حٌّظلممش ٌ أكذ دػخثُ حٌظ١ّٕش ٔظشح  رؼذّٖ  حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش -2

  -: (116: 2014ٚسؽ١ذ ،، )ػزذالله  حؿّخٌٙخ رخ٢طٟ

 ١ش .حٌفٕخسحطٙخ ٚسفغ ِٙ، ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٗ فٟ ػ١ٍّخص طذس٠ذ حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش  - أ

 ٚحٌظط٠ٛش .، ٚحٌّشحوض حٌّل١ٍش فٟ ِـخلاص حٌزلغ ، حٌؼلالخص ر١ٓ حٌؾشوخص حلأؿٕز١ش  - د

ٚحٌّغخػذحص ، ٚحٌّؼذحص ، ِغخػذس حٌؾشوخص حٌٛه١ٕش رظٛف١ش حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ح٢لاص  - ص

 حٌّٕخفغش حٌؼخ١ٌّش . ، ٚؿؼٍٙخ أوؼش لذسس ػٍٝحٌظٟ طغُٙ فٟ طط٠ٛش حٌغٍغ حٌّل١ٍش   حٌف١ٕش

ٚطؼ٠ٛل ٔمـ حلادخخسحص ، ّ٘ش حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ فٟ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ حٌشأعّخٌٟ ِغخ - ع

ُّ ، حلإٔظخؿ١ش حٌّخظٍفش  ِٓ خلاي الخِش حٌّؾشٚػخص حٌّل١ٍش فٟ حٌزٍذحْ حٌّن١فش  ِٚٓ ػ

ٚاؽشحوٙخ رقٛسس أوؼش ، حٌؼخهٍش ػٓ حٌؼًّ  حٌؼّخٌش حٌّل١ٍشٙخ ػٍٝ حِظقخؿ لذسط

،  حٌّل١ٍش ِغظمزلا  ّؾشٚػخصٔمً طٍه حٌخزشحص ٌٍع١ظُ ٚ فخػ١ٍش فٟ طٍه حٌّؾشٚػخص،

 . شحلالظقخد٠ ٚس حٌؼٕقش حٌزؾشٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش٠ؼضص ِٓ دٚ٘زح حلأِش 

 ٘زٖ حٌّؾشٚػخص طٕطٛٞ -: اٌز٠ّٕٛخ الإٔغب١ٔخ )ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ( اٌّششٚػبد -: صب١ٔب  

ٗ حٌّؼشفش أعخعخ ــحٌزٞ طؾىً ف١ػٍٝ سرو ط١ّٕش سأط حٌّخي حٌزؾشٞ رّخ ٠ؼشف رخلظقخد حٌّؼشفش "

 ( .16: 2010" )حٌشر١ؼٟ ،، ٚٔخطؾ ػٓ حٌظمذَ حٌّؼٍِٛخطٟ ِٚلشوخ ٌلإٔظخؽ، ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ 

 ، ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ ٚطط٠ٛش حٌمٜٛ حٌزؾش٠ش ، فٟ ط١ّٕش  خ  سث١غ حلظقخد حٌّؼشفش دٚسح   ٠ئدٞٚ          
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ٚؿؼٍٙخ أوؼش لذسس ػٍٝ حٌّؾخسوش ، حٌمٜٛ حٌزؾش٠ش  فِٟٓ خلاي طؤػ١شٖ  شحلالظقخد٠فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

ٌّخ طّظٍىٗ ِٓ ففخص ِىظغزش ػزش ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ، ٚحٌظذس٠ذ  وخفش حٌمطخػخص حلالظقخد٠شػٍش فٟ حٌفخ

، ٚحٌظؤ١ً٘ ِٚخ ٠ظخٍٍٙخ ِٓ سفغ حٌّٙخسس ، ٚحلارظىخس ، ٚحلارذحع ، ٚحٌظـذ٠ذ ٌٍمٜٛ حٌزؾش٠ش ٚطظّؼً طٍه 

 -( :21: 2008، حٌقفخص رخ٢طٟ )خٛسؽ١ذ

 ٚحٌظىٍٕٛؿ١ش . ، لذسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظطٛسحص حٌؼ١ٍّش -1

 ِشٚٔظٙخ حٌؼخ١ٌش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ِخظٍف حلأػّخي حػظّخدح ػٍٝ حٌخزشحص حٌّظشحوّش . -2

 ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش . ،  حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش صىلاٙخ ػٍٝ كً حٌّؾلخر١ٍظ -3

 ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌلٛحع١ذ حلإٌىظش١ٔٚش .، طىٍٕٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  لذسطٙخ ػٍٝ حعظؼّخي -4

 ٚرّخ ٠ظلاءَ ِغ ططٛسحص حٌؼًّ .، ٚحٌظـذ٠ذ ، ِٛحفٍش حلارظىخس  -5

،  وخفش ٚحلأػّخي، ٠ّىٓ ططز١مٗ ػٍٝ حٌٛظخثف طّض حلإؽخسس ا١ٌٗ فٟ أٚلا ، ٚػخ١ٔخ  ِخ وً        

 ذ ِٓ حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌفشدٚرّخ ٠لمك حٌّض٠ ، حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش ، ٚحٌخذ١ِشٚفٟ 

ٚعظىْٛ ٌٗ ، ش دٚسٖ رؾىً أوؼش ا٠ـخر١ش ــع١ظّىٓ حٌؼٕقش حٌزؾشٞ ِٓ طؤد٠ٚحٌّـظّغ ، ٚ ،

ش حٌـٙٛد حٌلى١ِٛش ، رذ ِٓ طنخف ار لا فٟ حٌؼشحق شحلالظقخد٠ فخػٍش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕشِغخّ٘ش 

ٔخص حٌّظخكش ٚطل٠ًٛ حٌـضء حلأوزش ِٓ حعظؼّخس وً حلاِىخ، ٚحٌؼًّ ع٠ٛش ػٍٝ  أفشحد حٌّـظّغ

رـخٔذ وز١ش ِٓ حٌٕفمخص  ف رٌه حٌظنل١شٚاْ وٍّ ، حلإ٠شحدحص حٌٕفط١ش ٔلٛ حٌؼ١ٍّخص حلاعظؼّخس٠ش 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ حفلاف حٌغ١خعخص ، ٚحكذحع طغ١١شحص ؿزس٠ش فٟ حلأّٔخه حلاعظٙلاو١ش  حٌظؾغ١ٍ١ش ،

ؽخسس ٘ذس حٌؼشٚحص وْٛ ِخ طّض حلإلإدحسٞ ، ٚ، ٚحد حٌّخٌٟ ٚوزق ؿّخف حٌفغخ، ٚحٌٕمذ٠ش ، حٌّخ١ٌش 

 رخ٢طٟ حٌّظّؼٍش، حٌغّخص حٌؼخِش ٌلالظقخد حٌؼشحلٟ ٚرقٛسس ٚحملش فٟ رٍٛسس ،  أعُٙا١ٌٗ 

   (2: 2011،)وخظُ

دْٚ حلاعظفخدس ِٓ حٌؼخثذحص حٌٕفط١ش لطخع حٌٕفو ٔظ١ـش حٌظشو١ض ػٍٝ "حخظلاي ١٘ىً حلإٔظخؽ"  -1

ص حلالظقخد٠ش حلأخشٜ ومطخػخص حٌقٕخػش ، ٚحٌضسحػش ، فٟ طٕؾ١و ، ٚطلف١ض رم١ش حٌمطخػخ

 ػضص ِٓ أكخد٠ش حلالظقخد، ٚ٘ٛ ِخ  ٚد١ٌٚخ، ٚطٕؾ١و حٌظـخسس ِل١ٍخ  ، ٚلطخع حٌخذِخص

 حٌؼشحلٟ

١٘ىً حٌقخدسحص" ٚرٌه رغزذ ػذَ ط٠ٕٛغ عٍش حٌقخدسحص ، ٚحػظّخد حلالظقخد "حخظلاي  -2

لاد ، ٚ٘زح ِخ ٠ـؼٍٗ ػشمش ٌٍظمٍزخص ، حٌؼشحلٟ ػٍٝ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش فٟ طغ١١ش ؽئْٚ حٌز

  حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش   فٟٚػذَ حلاعظمشحس ، ٚطؤػ١ش رٌه 

     ٝ كغخدـــػٍ طفٛق حٌظخق١قخص حٌظؾغ١ٍ١شرغزذ ٚرٌه لاي ١٘ىً حٌّٛحصٔش حٌؼخِش" "حخظ -3
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  . حٌظخق١قخص حلاعظؼّخس٠ش

  . ؿّخٌٟ٘ٛس ِؼذلاص ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإطذ -4

 .غ١ش حٌّٕنزو حلأفظخف حلالظقخدٞ  -5

       ّْ خ عزمض حلإؽخسس ا١ٌٗ فب ّّ حٌظٟ طٛحؿٗ ػذدح ِٓ حٌظلذ٠خص  حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌزٍذ حٌّؾشٚػخص فنلا ػ

    ٚحٌّظّؼٍش رظلم١ك حلأِٓ حٌمِٟٛ ، ٚحلاعظمشحس حٌغ١خعٟ (38فٟ حٌقفلش ) طّض حلإؽخسس ا١ٌٙخ عخرمخ

٠خدس حٌضّ  ِٛحؿٙشأفشحد حٌّـظّغ ، ٚش ر١ٓ ٚسفغ ِغظٜٛ حٌؼذحٌش ِٓ خلاي اطخكش حٌفشؿ حٌّظىخفج ٌٍذٌٚش

، حٌغىخْ ، ٚطذحػ١خص حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش ، ٚحلالظقخد٠ش ، ٚحٔظؾخس ؽزىخص حٌّؼٍِٛخص    فٟ كـُ

، ٚعشػش حٔظمخي سإٚط حلأِٛحي طط٠ٛش حلالظقخد ، ٚحٔذِخؽ حلأعٛحق أعّٙض فٟ   ٚحلاطقخلاص حٌظٟ

طؼٛق هش٠ك حٌظٟ  ، صىلا٠ش طٛحؿٗ ػذدح  ِٓ حٌّؾحلالظقخد وزٌه فبْ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش

 -: (annajah ,2018) ، ٟٚ٘ حٌظطٛس ، ٚحٌظمذَ

حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ، ٚحٌظ١ّٕش  طؼذ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحثكحٌّؾىلاص حٌغ١خع١ش :  -1

، ِٚخ ٠ٕظؾ ػٓ رٌه ِٓ حلالظقخد٠ش ػٍٝ كذ  عٛحء رغزذ حٌظـخررخص ر١ٓ حلأهشحف حٌغ١خع١ش 

  َ ىْٛ عززخ  فٟ كشِخْ حٌطخلخص حٌزؾش٠ش ِٓ ٚحٌظٟ ط ، حٌغ١خعٟ ، ٚحلإِٟٔ ٌلاعظمشحس حٔؼذح

 . ِّخسعش دٚس٘خ فٟ ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش 

حٌظٟ طٕؾؤ رخٌظضحِٓ ِغ حٌّؾىلاص حٌغ١خع١ش ،  صىلاحٌّؾىلاص حلالظقخد٠ش : ٟٚ٘ حٌّؾ  -2

طفخع ِغظٜٛ ٚطظّؼً رخٔظؾخس ِظخ٘ش حٌفمش ، ٚحٌؼٛص ، ٚطخٍف حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش ، ٚحس

 حٌّذ١ٔٛ٠ش حٌخخسؿ١ش .

حٌّؾىلاص حلاؿظّخػ١ش : ٟٚ٘ حٌّؾىلاص حٌٕخؿّش ػٓ حٔمغخَ حٌّـظّغ ػٍٝ أعظ  هخثف١ش ،  -3

ِٚز٘ز١ش ، ٚطذ٘ٛس ِىخٔش حٌّشأس ػٍٝ كغخد ِفَٙٛ حٌّٛحهٕش ، ٚحٌّغخٚحس ، حلأِش حٌزٞ ٠فظق 

ص حٌظٟ طظطٍزٙخ ػ١ٍّخص ، ٚكشِخْ حٌزٍذ ِٓ حٌىفخءحص ، ٚحٌخزشححٌزخد أِخَ حٌٙـشس ٌٍخخسؽ 

 حٌظ١ّٕش .

حٌّؾىلاص حٌؼمخف١ش : ٚطظّؼً رظزٕٟ حٌؼخدحص ٚحٌظمخ١ٌذ حٌزخ١ٌش ، ٚحٌّظٛحسػش حٌظٟ طؼظشك هش٠ك  -4

 حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ، ٚطئػش فٟ حٌٛفٛي اٌٝ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش .

 حٌٕخؽجش ػٓ طشدٞ حلأٚمخع حلالظقخد٠ش ، ٚػذَ لذسس صىلاحٌّؾىلاص حٌقل١ش : ٟٚ٘ حٌّؾ -5

 حٌذٌٚش ػٍٝ طٛف١ش ِغظٍضِخص حٌشػخ٠ش حٌقل١ش  طىْٛ ٔظ١ـظٙخ حٔظؾخس حلأِشحك ، ٚحلأٚرجش . 

ٚطؼذ ِٓ حٌّؾىلاص حٌىز١شس حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش حٌّؾىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش :  -6

طىْٛ عززخ فٟ اػخلش حٌظطٛسحص حلالظقخد٠ش  ِٓ ػُوٛٔٙخ أكذ أُ٘ سوخثض٘خ حٌظٟ طغظٕذ ا١ٌٙخ ٚ
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 ِٓ ػُخ حٌزؾش٠ش ع١فخلُ ِٓ ِغظ٠ٛخص حٌزطخٌش ، ٚذسس حٌذٚي ػٍٝ طؼ١ٍُ ٚطؤ١ً٘ لٛح٘ل، فؼذَ 

  كشِخْ حٌّئعغخص حلإٔظخؿ١ش ِٓ حٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش .

دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍذٌٚش ِٓ حٌؼمزخص  وً ٘زٖ ظـخٚص٠ أْرّفشدٖ  فخٌؼٕقش حٌزؾشٞ ٌٓ ٠غظط١غ           

ًٌ  دٚس   ٚحٌؼًّ حٌلؼ١غ  ٚحٌغ١خع١ش ، ،ٚحلالظقخد٠ش  ، ّخػ١شفٟ حفلاف حٌّٕظِٛش حلاؿظ ٚكخصٌَ  ، فخػ

 . ، ٚحلالظقخد٠ش حٌزؾش٠ش ٚحلغ حٌظ١ّٕش ػٍٝٚحمق ً ىػٍٝ طزٕٟ ع١خعخص حفلاك١ش طٕؼىظ رؾ
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خ فٟ حٌظشو١ض ّٚدٚس٘، ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ، عٕغخفٛسس  حلإؽخسس اٌٝ طـشرظٟ عزمض          

، ٚرزي وً حلإِىخٔخص حٌلاصِّش ِٓ أؿً خفش حٌزؾش٠ش ِٓ خلاي ط١ٙجش وً حٌفشؿ ػٍٝ ط١ّٕش حٌؼٕ

كذحع ط١ّٕش كم١م١ش طؤخز ػٍٝ ػخطمٙخ حٌظقذٞ ٌىً حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ ٘ز٠ٓ حٌزٍذ٠ٓ ، فخٔؼذحَ ا

طٛلف ػـٍظٙخ حٌظ٠ّٕٛش وٛٔٙخ أدسوض أْ حٌؼشٚس حٌلم١م١ش فٟ ىٓ عززخ ٟ عٕغخفٛسس ٌُ ٠حٌؼشٚحص ف

ٚحلإسحدس حٌؾؼز١ش وخْ عززخ  ، س حٌم١خدس حٌلى١ّشحٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ ػٍٝ أسمٙخ فخٔقٙخعىخٔٙخ  طظّؼً فٟ

طؼذ ِٓ حٌظـخسد حٌؼّلالش حٌظٟ ؽٙذ٘خ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ، ٌزح  فٟ ٚفٛي عٕغخفٛسس اٌٝ ِخ ٚفٍض ا١ٌٗ

 ، رغزذ ِخ أكذػظٗ ِٓ طغ١شحص ؿزس٠ش فٟ ك١خس حٌغٕغخفٛس١٠ٓ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طؼذد أػشحلُٙ

ح٢سحء ِٓ ِٚئعغخطٙخ ػٍٝ حٌشغُ  ، ط١ّٕش ؽٍّض ِشحفك حٌذٌٚش، ٚد٠خٔخطُٙ ِلذػش رزٌه  ١خطُٙٚلِٛ

حٌذػُ حٌخخسؿٟ حٌزٞ لذِظٗ حٌغٍز١ش ٌؼذد ِٓ حٌّؾىى١ٓ رمذسس عٕغخفٛسس ػٍٝ حٌٕٙٛك الاّ ِٓ خلاي 

زٖ ِقذحل١ش ٘ ٚػٍٝ فشك ، ٚحٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٌظىْٛ فٟ ِٛحؿٙش حٌق١ٓ ، دٚي أٚسرخ

ّْ  ح٢سحء الاّ   ، ٚطفٛلض ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌذٚي حٌّظمذِش،  ِخ كذع فٟ عٕغخفٛسس طـخٚص وً حٌلذٚد أ

فٟ ِئؽشحص  فٟ ِـخلاص ِظؼذدس ، ٚحكظٍض حٌّشحطذ حلأٌٚٝ ر١ٓ دٚي حٌؼخٌُ وز١شح   ٚكممض طمذِخ  

 حٌؼخ١ٌّش  . حلالظقخد٠ش حٌظٕخفغ١ش

، ٠ؾظشن ِؼٙخ حٌؼشحق فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌقفخص  حٌظٟ، حٌغؼٛد٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ٚوزٌه           

، ٚحٌؼشٚحص حٌٕفط١ش ، ٚػذد حٌغىخْ ، ٚحٌطز١ؼش حٌـغشحف١ش ، ٚحٌخقخثـ ِٓ ك١غ حٌّغخكش 

ِٓ  أدسوض، وخٔض ٌٙخ طـشرش  ٚحٌّغخكخص حٌؾخعؼش ِٓ حلأسحمٟ حٌقخٌلش ٌٍضسحػش، ٚحٌّؼذ١ٔش 

م١م١ش فٟ حٌزٍذ ِخ ٌُ طمظشْ رظ١ّٕش رؾش٠ش ٠ظُ ٌٓ طلمك ط١ّٕش كٌٛكذ٘خ أْ حٌؼشٚحص حٌّخد٠ش  خلاٌٙخ

طط٠ٛش  َٚفظق حٌزخد ٚحعؼخ أِخ، حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش٘خ ِٓ خلاي حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ 

حٌّغظٜٛ ٚوزٌه سفغ ، ٚسفغ ِٙخسحص ، ٚخزشحص حٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش ، ٚحٌظذس٠ذ ، لطخػخص حٌظؼ١ٍُ 

ٚرّخ ٠ظٕخعذ ِغ ،  وخفش ٚحٌخذ١ِش، لإٔظخؿ١ش حٌمطخػخص حٚحؽشحوُٙ فٟ ، حٌّؼخؽٟ ، ٚحٌقلٟ 

رٙزٖ حٌخطٛحص ططٛسحص وز١شس  حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ، ٚأكذػض ٚخزشحطُٙ حٌّىظغزش، ِئ٘لاطُٙ 

ٚحعظطخػض أْ ، ٚحٌؼمخف١ش ، ٚحلالظقخد٠ش ، ِٓ خلاي حٌظغ١١شحص حٌـزس٠ش فٟ حٌّٕظِٛش حلاؿظّخػ١ش 

حلال١ّ١ٍش ، ٚحٌذ١ٌٚش اٌٝ ٌٍّظغ١شحص  لاعظـخرش١ٙخ فٟ ػذَ حػٍطظلٛي ِٓ حٌقٛسس حٌّٕط١ش حٌظٟ وخٔض 

 ٌظٍه حٌّظغ١شحص .رٍذ أوؼش حعظـخرش 

 

دة من تجربتً سنغافورة ، الاستفاإمكانٌة    -المبحث الثالث :

 والسعودٌة
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          ّْ ػٍٝ حٌّغظٜٛ شحثذس فٟ حٌٛهٓ حٌؼشرٟ ، رً ٚحٌ خسدـظحٌ ِٓ حٌظـشرش حٌغؼٛد٠ش طؼذّ ٌزح فب

ُّ ١ٌّش حٌؼخ حٌظٕخفغ١ش ِئؽشحصكقٍض ػ١ٍٙخ فٟ  حٌؼخٌّٟ ِٓ خلاي حٌّشحوض حٌّظمذِش حٌظٟ فبْ  ِٚٓ ػ

ٍّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌّ، فٟ ططٛس عٕغخفٛسس  ِلٛس٠خ   دٚسح   ٠ئدٞحٌظشو١ض ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 

 حٌظ١ّٕش حٌّقّّش ػٍٝ طلم١ك ، ٚحلإسحدس حٌؾؼز١ش حٌم٠ٛش ِٓ خلاي حٌذٚس حٌفخػً ٌٍم١خدحص حٌغ١خع١ش 

 . شحلالظقخد٠

٠ّىٕٗ حلاعظفخدس ِٓ ٚحٌزؾش٠ش ، ٚحٌطز١ؼ١ش ، ٌّخد٠ش ص حّمِٛخٚحٌؼشحق حٌزٞ ٠ّظٍه ِٓ حٌ          

ِٓ خلاي حكذحع ، ٚرّخ ٠ٕغـُ ِغ ظشٚف حٌزٍذ ٚخقٛف١ظٗ  ٚحٌغؼٛد٠ش، طـشرش وً ِٓ عٕغخفٛسس 

، ٚحٌؼمخف١ش ، ٚحلاؿظّخػ١ش ، ٠ش حلالظقخدحٌمطخػخص طغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ ِلخٚس ِظؼذدس طؾًّ 

ٚحطزخع ع١خعخص ٚحملش  ٚمغ حٌخطو حٌلاصِّش ، ػٓ هش٠ك حٌزؾش٠ش ٜمٛحٌٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ  ، لخق رشوذ حٌذٚي حٌّظمذِش، ١ٌظغٕٝ ٌٗ حٌٍّ   حلأ٘ذحف حٌم١ِٛش ٌٍزٍذطغُٙ فٟ طلم١ك 

ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش  ، ِٚئػشس طؼًّ ػٍٝ كؾذ حٌّٛحسد، ٚكىِٛش فخػٍش ، ز١ش اسحدس ؽؼ

حٔـخصحص ٘خثٍش  ِٓ خلاٌٙخ حٌظٟ كممض، ٚش حٌؼ١ٕ دٚيٍىظٙخ ع حٌظٟظش حلاػظزخس حٌّغخسحص ٕآخزس ر

ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ حٌظ١ّٕش ، ٟٚ٘  حٌظلٛي فٟ ّلشوخصحٌّظّؼٍش ر، ٚ ٚحٌؼخٌّٟ، ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ 

  -: (68-83: 2013، حلأُِ حٌّظلذس)

 ، ٟ ك١خس حٌّٛحه١ٕٓش ربهلاق ػ١ٍّش حٌظلٛي فّؼ١ّٕ طؼٕٟ حٌذٌٚش حٌ -: اٌذٌٚخ الإّٔبئ١خ اٌفبػٍخ -: أٚلا  

ٚطٕف١ز٘خ ِٓ أؿً ، ٚسفذ٘خ ِٓ خلاي ِٕق أؿٙضطٙخ حلإدحس٠ش حٌٕفٛر ، ٚحٌغٍطش ٌظخط١و حٌغ١خعخص 

ؽٟ ، ٚطغظٕذ حٌذٌٚش حلإّٔخث١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛي اٌٝ خؼ، ٚطلغ١ٓ حٌّغظٜٛ حٌّسفغ ِؼذلاص حٌّٕٛ 

 -ػذد ِٓ حٌؼٕخفش حلأعخع١ش ح٢ط١ش :

 ٚحلاٌظضحَ رخٌظٕف١ز .، ٚحٌمزٛي ، ٝ رخلإؿّخع حٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ حعظشحط١ـ١ش طلظ -1

ٚحٌمٛح١ٔٓ ِٓ خلاي حٌظغٍغً حٌٙشِٟ ٌٍم١خدس  ، فش حٌٕخذ حٌمخدسس ػٍٝ ططز١ك حلأٔظّشحطٛ -2

 ٚحٌظخقـ فٟ أدحء حلأدٚحس حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ .، حٌم٠ٛش 

حٌظٟ طلٛي دْٚ ػ١ٍّش  ؼٛحثكٚفك ع١خعخص ِٕخعزش طؤخز ػٍٝ ػخطمٙخ طلذ٠ذ حٌػٍٝ حٌؼًّ  -3

 . ِٓ ؿٙش أخشٜ حٌلٛحفض ٌظـخٚص٘خ ، ِٕٚقٛي ِٓ ؿٙش حٌظل

ّٛ ا -4  ي ِٓ خلاي حلإفغخء ٢سحثُٙ .ؽشحن أفشحد حٌّـظّغ فٟ ػ١ٍّش حٌظل

ٚػذَ ٚؿٛد سإ٠ش  ، رغزذ حٌقشحػخص ػٍٝ حٌغٍطش ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ فؼٛرش طلم١ك رٌه فٟ حٌؼشحق

ّْ حلأِش ٠ظطٍذ ِض٠ذح  ِٓ رزي حٌـٙٛد ٚحملش  حلظقخد٠ش كم١م١ش .ٌظلم١ك ط١ّٕش  ، الاّ أ

 ٚل٠ٛش طؾىً ِٓ خلاٌٙخ ، ض حٌذٚي حٌفخػٍش حِظلاوٙخ رشحِؾ حؿظّخػ١ش ِزظىشس ِٚٓ أُ٘ ِخ ١ّ٠ّ          
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حٌظ١ّٕش رّؼٕخ٘خ حٌّخدٞ اٌٝ حٌظشو١ض  ٌلأظمخي ِٓ حٌظشو١ض ػٍٝ ػلالخص فذحلش ِغ أفشحد حٌّـظّغ 

٠ىْٛ حلإٔغخْ ِلٛس طٍه ٚطقل١لٙخ ، طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص ع١خعخطٙخ  ػٓ هش٠كػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 

سػخ٠ش ػذد ِٓ ، ٚ ، ٚحٌزطخٌش حٌفمش ظخ٘شطٟ ٚحٌلذ ِٓ، حلأ٠ٌٛٚخص ِٓ خلاي طٛف١ش فشؿ حٌؼًّ 

حلأؿً ، ٚطؾـ١غ  شٚحٌغٛق ، ٚحلاٌظضحَ رخلإفلاكخص ه٠ٍٛ، حٌقٕخػخص ، ٚطؼض٠ض حٌظىخًِ ر١ٓ حٌذٌٚش 

 حلاعظؼّخس حٌؼخَ .

حٌذٚي فٟ طلم١ك  طئد٠ٗحٌـذٚي ح٢طٟ حٌزٞ ٠ٛمق حٌذٚس حٌزٞ  ٠ّٚىٓ طٛم١ق رٌه ِٓ خلاي         

 ، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ ػٕخفش٘خ حٌزؾش٠ش .حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 

 (22اٌجذٚي )

 %(2019,2015,2010) ق ، اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسح( ٌلأػٛاَ)اٌؼشا وفبءح الأداءِؼذي 

 اٌذٌٚخ

 اٌّإشش

 عٕغبفٛسح اٌغؼٛد٠خ اٌؼشاق

2010 2015 2019 2010 2015 2019 2010 2015 2019 

ِإشش اٌز١ّٕخ 

 اٌجشش٠خ

0.64 0.65 0.67 0.81 0.86 0.85 091 0.93 0.94 

 68.3 68.7  66 52.5 52.9 48.4 37.5 39.3 38.6 ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 85.8 84.9 ..… 63.9 59.2 ..... 44.7 42.8 ..... عٌٙٛخ الأػّبي
 

، ِىزت  (ِإششاد ِخزبسح) اق ، اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسحث١بٔبد اٌؼش. (2020) أطٍظ ث١بٔبد اٌؼبٌُ.-:اٌّصذس

 . ar.kno.com/atlasالإحصبءاد اٌمِٟٛ ،

حٌظلٛلاص حٌىز١شس حٌظٟ طُ حٔـخص٘خ ِٓ لزً حٌذٌٚش  حٌّزوٛس آٔفخ٠لاكع ِٓ خلاي حٌـذٚي         

حٌذٌٚش حٌفخػٍش فٟ وً ِٓ عٕغخفٛسس ، ٚحٌغؼٛد٠ش فٟ ِـخلاص  ِظؼذدس ٠مخرٍٙخ مؼف حلأدحء ِٓ لزً 

 حٌؼشحل١ش .

٠ؼٕٟ حلأفظخف ػٍٝ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش ِٓ خلاي حٔؾخء ؽزىش ٚ -: اخزشاق الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ -: صب١ٔب  

ٚحٌؼًّ ػٍٝ ؿزد حلاعظؼّخسحص ،  ِٓ خلاي حٌقخدسحص حٌٕفط١ش ِٓ حٌؼلالخص حٌظـخس٠ش حٌذ١ٌٚش

ِٓ ؿ١ش ِٛؿٙش ٔلٛ حٌظقذ٠ش ، ظخٚطزٕٟ حعظشحط١ـ١ش أ ، ٔمً حٌظىٍٕٛؿ١خ ٙخ فٌٟلاعظفخدس ِٕ حٌخخسؿ١ش

ٚحلاعظفخدس ِٓ حٌّٕظـخص ، حٌىفخءحص حٌقٕخػ١ش حٌظذس٠ـٟ فٟ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش ، ٚرٕخء  حلأذِخؽخلاي 

 .ٝ حٌّٕخفغش فٟ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش ٌمذسطٙخ ػٍ ٌٍظقذ٠ش  خققشحٌّ

ػ١ٍّخطٙخ حٌظ٠ّٕٛش ق ِٕز حٔطلا ، ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش  ٚ٘ٛ ِخ عؼض ا١ٌٗ عٕغخفٛسس           

ِٓ خلاي فظق أرٛحد حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ رؾشٚه ِظىخفجش طنّٓ ٌٍطشف١ٓ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕؾٛدس ، 

 زش ِخ ٠غّٝػ١ٌٚظ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌؼشحق حٌزٞ أخفك فٟ حلاعظفخدس ِٓ حٌؼ١ٍّخص حلاعظؼّخس٠ش 

 ٔظ١ـش حٌٕغذ حٌّشطفؼش حٌظـــٟ رـٛلاص  حٌظشحخ١ـ ، رــً أفزلض ػزجخ  ػٍٝ وخً٘ حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش
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   .طظمخمخ٘خ حٌؾشوخص حٌّظؼخلذس 

ِخ ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚؿٛد حعظشحط١ـ١ش كم١م١ش ، ٚسإ٠ش ٚحملش ٌٍٕٙٛك رخٌٛحلغ حلالظقخدٞ           

، ٠ٚظنق ِٓ  ٍؼشحق ، ٚحٌغؼٛد٠ش ، ٚعٕغخفٛسسٌٍزٍذ ، ٚحٌـذٚي ح٢طٟ ٠ٛمق حٌمٛس حٌظقذ٠ش٠ش ٌ

٠ش ٌٍؼشحق ٔظ١ـش حػظّخدٖ ػٍٝ حٌقخدسحص حٌٕفط١ش ،ٚػذَ لذسطٗ ػٍٝ خلاٌٗ مؼف حٌمٛس حٌظقذ٠ش

     .ط٠ٕٛغ حٌقخدسحص 

 ( اٌمٛح اٌزصذ٠ش٠خ33اٌجذٚي )

 ١ٍِبس/دٚلاس (2019,2015,2010)  ٌلأػٛاَ ٌىً ِٓ  )اٌؼشاق ، اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسح(

 اٌذٌٚخ

 اٌّإشش

 عٕغبفٛسح اٌغؼٛد٠خ اٌؼشاق

2010 2015 2019 2010 2015 2019 2010 2015 2019 

صبدساد اٌغٍغ 

 ٚاٌخذِبد

54  56  88   261  218  285  568  549  658 

 

،  )صبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد( ث١بٔبد اٌؼشاق ، اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسح.  (2020). أطٍظ ث١بٔبد اٌؼبٌُ-:اٌّصذس

  . ar.kno.com/atlasِىزت الإحصبءاد اٌمِٟٛ ،

ش ِٓ خلاي طٙذف اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ٚ -: اٌغ١بعبد الاجزّبػ١خ ٚاٌحضَ فٟ، الاثزىبس  -: صبٌضب  

دْٚ  ِٓ ار لا ٠ّىٓ لاعظشحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش أْ طٕـق ، حٌقلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ حلاعظؼّخسحص حٌنخّش فٟ

ٚطؤ١ِٓ ، حلاٌظضحَ رظىخفئ حٌفشؿ ، ٚطم١ٍـ حٌفٛحسق ، ٚأٙخء أؽىخي حٌظ١١ّض ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ 

ٚحلاعظمشحس حلإِٟٔ ، ، حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٚ، حٌّظّؼٍش رخٌظؼ١ٍُ  ػ١ش حلأعخع١شحٌخذِخص حلاؿظّخ

ـذٚي ، ٚحٌ شحلالظقخد٠ طلم١ك حٌظ١ّٕش فخلاسطمخء رّغظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش  ٠غخػذ فٟ  ، ٚحٌغ١خعٟ

 ٚحٌظؼ١ٍُ . ، حلإٔفخق ػٍٝ حٌقلشٚحٌغؼٛد٠ش ، ٚعٕغخفٛسس فٟ حٌؼشحق ، ح٢طٟ ٠ٛمق حٌفشق ر١ٓ 

 %(8020,2012,8120) ػٛاٌَلأ  الإٔفبق ػٍٝ لطبػٟ اٌصحخ ، ٚاٌزؼ١ٍُ  ِؼذي( 13)جذٚي اٌ

 اٌّؼذي   

 

 اٌذٌٚخ

ِؼذي الإٔفبق ػٍٝ اٌصحخ ِٓ إٌبرج 

 اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ

ِؼذي الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ إٌبرج 

 اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ

2008 2012 2018 2008 2012 2018 

 4.6 3.8  3.5  1.90 1.95  1.84  اٌؼشاق

 2.60 2.60 2.60 6.4 4.0 3.0 اٌغؼٛد٠خ

 2.80 2.90 2.60 4.5 3.3 3.2 عٕغبفٛسح
 

، ِىزت  )اٌصحخ ، ٚاٌزؼ١ٍُ( اٌغؼٛد٠خ ، عٕغبفٛسح اٌؼشاق ، ث١بٔبد.  (2019أطٍظ ث١بٔبد اٌؼبٌُ.)-:اٌّصذس

 . ar.kno.com/atlasالإحصبءاد اٌمِٟٛ ،

 ػٍٝ لطخع ٔفمخص ّخ طززٌٗ ِٓد٠ش ، ٚعٕغخفٛسس ف٠١لاكع ِٓ خلاي حٌـذٚي طفٛق  حٌغؼٛ       

   ، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ طفٛق ٔفمخص حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼشحقٚحٌٕظخثؾ حٌّظلممش ِٓ رٌه وّخ ِش عخرمخ    حٌقلش 
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ّْ رٌه حق ِٓ حٌظق١ٕف حٌؼخٌّٟ ٌُ ٠لذع أٞ ططٛس فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ رذلاٌش خشٚؽ حٌؼش الاّ أ

  ، ِخ ٠ؼٕٟ أْ ٘ــــزٖ   ٗ فٟ حٌؾشق حلأٚعو ـــخٍف ػٓ ألشحٔحٌظؼ١ٍُ ، ٚٚففٗ رخٌّظ ٛدسٌّئؽشحص ؿ

   مل١ش حٌفغخد حٌّخٌٟ ، ٚحلإدحسٞ . ضر٘زحٌظخق١قخص 

ّْ ، ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٠ٍطـشرظٟ عٕغخفٛسس ٚرخٌٕظش اٌٝ          ،  خشرظ١ٓ حػظّذطـحٌظـ لع أ

طغ١شحص وز١شس فٟ حٌزٍذ٠ٓ ظٟ أكذػض حٌ حٌظ١ّٕش حٌظلٛي فٟ فخٚطش ػٍٝ ِلشوخصٚاْ وخٔض رذسؿخص ِظ

أٌف و١ٍِٛظش ِشرغ ،  430ّغخكظٗ حٌظٟ طض٠ذ ػٍٝ طظّؼً ر رّخ ٠ّظٍه ِٓ ِمِٛخصٚ، ٌٚزح  فخٌؼشحق 

شس ، ٚحٌمٜٛ حٌزؾش٠ش ، ٚحٌّٛلغ حٌـغشحفٟ حٌّظ١ّض ٚحلاِظذحدحص حٌظخس٠خ١ش ، ١حٌطز١ؼ١ش حٌٛف ِٖٛحسدٚ

عظـؼً ِٓ  حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش ـخٚص حٌؼمزخصطٌلنخس٠ش وً ٘زٖ حٌّمِٛخص ، ٚٚحٌؼمخف١ش ، ٚح

ططز١مٙخ ٌٍخشٚؽ ِٓ حٌٛحلغ  ٚحٌمذسس ػٍٝ، لاعظفخدس ِٓ طٍه حٌظـخسد حٌؼشحق أوؼش لذسس ػٍٝ ح

ِٓ خلاي حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش حٌمطخػخص حٌقل١ش ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚسفغ لذسحص  حلالظقخدٞ حٌّظشدٞ

لا ٠ّىٓ طلم١ك ، ار ؼ١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌؼشحق حٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش وٟ طىْٛ لخدسس ػٍٝ حٌظقذٞ ٌٍ

، طط٠ٛش لطخػٟ حٌقلش ٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش ػٓ هش٠ك لظقخد٠ش الاّ ِٓ خلاي سفغ لذسس حط١ّٕش ح

ّْ حٌلافّض ٌٍٕظش "أْ ، ٚ ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، وّخ كذع فٟ وً ِٓ عٕغخفٛسس ٚحٌظؼ١ٍُ  ا

ٚه١ٕش كم١م١ش حٌغ١ٕٓ الاّ أّٔٗ ٠فظمش اٌٝ ٚؿٛد ؿٙٛد  ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طخس٠خٗ حٌزٞ ٠ّظذ ٢لافحٌؼشحق 

ٍش رخٌلشٚد ٚحلأصِخص حٌّظّؼ٠خص حٌىز١شس حٌظٟ ٚحؿٙض حٌزٍذ ، فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش رغزذ حٌظلذ

 ٚحٔخفخك ِئؽشحص، فشؿ ، ٚطشحؿغ حلأٔؾطش حٌظ٠ّٕٛش حلالظقخد٠ش حٌظٟ وخٔض عززخ فٟ م١خع حٌ

   .   (49-50: 2013ح٢طٟ" )ِلّٛد ، ىًحٌؾحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٚوّخ ٠ٛملٙخ 

 (9201 -2004)ح فٟ اٌؼشاق ٌٍّذ اٌجشش٠خ ( ِإششاد اٌز١ّٕخ18) شىًاٌ

 
 

ساد احصبئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ جّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، جبِؼخ ( . ثٕبء ِإػ 2013ِحّذ حغٓ ِحّٛد .) -( :1اٌّصذس)

  . 65اٌزطج١مٟ ، ٚالالزصبد اٌم١بعٟ :  اٌمب٘شح ِؼٙذ اٌذساعبد ٚاٌجحٛس الاحصبئ١خ ،لغُ الاحصبء

. اٌزمش٠ش الالزصبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ : اٌذائشح الالزصبد٠خ ، أثٛ  (2020,2018). صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ اٌّٛحذ -: (2)          

 298ظجٟ ـ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح : 
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لاعظمشحس فٟ ِئؽشحص حٌظ١ّٕش ػذَ ٚؿٛد كخٌش ِٓ ح حٌؾىً حٌّزوٛس آٔفخ  لع ِٓ خلاي ٠ٍٚ       

، ٚطخسس طظـٗ ٔلٛ حلأخفخك ػٍٝ ٔم١ل ِخ طؾٙذٖ رٍذحْ حٌؼخٌُ ، حٌزؾش٠ش فظخسس طظـٗ ٔلٛ حلاسطفخع 

ٚ٘ٛ ػذَ ٚؿٛد ؿٙٛد ٚه١ٕش كم١م١ش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ، ٚرٌه رغزذ ِخ طّض حلاؽخسس ا١ٌٗ عخرمخ 

ٚحؿشحء حلافلاكخص حٌلاصِّش  ، ًٍ فٟ طظزغ ِٛحهٓ حٌخحٌزؾش٠ش حلأِش حٌزٞ ٠غظٍضَ ٚلفش ؿخدس 

ٚأعظ ،  ِزخدةِـّٛػش ِٓ  ٛحلغ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼشحق ٚرٌه ِٓ خلاي حػظّخدٌٍٕٙٛك ر

أفشحد حٌّـظّغ ػٍٝ كذحع طلٛلاص ٔٛػ١ش فٟ ك١خس ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌفخػٍش ػٓ هش٠ك احٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 

ِـشد طلغ١ٓ وّٟ وّلقٍش ٔٙخث١ش ١ٌٚظ ،  غشحس ِخ كقً فٟ طـشرظٟ عٕغخفٛسس ، ٚحٌغؼٛد٠ش

 -: (21-24: 2016ؿّخٌٙخ رخ٢طٟ )ِقطفٝ ،، حٌظٟ ٠ّىٓ ا ٌظٍه حٌّزخدة

ص٠خدس لذسحطٗ  ػٍٝ أفشحد حٌّـظّغ ٌٍؼًّٚحٌظذس٠ذ هٛحي ك١خس ، حعظّشحس٠ش حٌظؼ١ٍُ  -: ذأ الأٚيـــــاٌّج

 . ١شحص حٌؼًّٚؿؼٍٗ أوؼش ِشٚٔش ٌلاعظـخرش ٌّظغ، ٚطشحوُ خزشحطٗ حٌؼ١ٍّش ، حٌّؼشف١ش 

ٚسفغ وفخءس حٌؼًّ ِٓ خلاي ِٛحوزش ، فٟ ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش حلاعظّشحس٠ش  -: ٟـــاٌّجذأ اٌضبٔ

 ٚحٌّٙخسحص .، حٌمقٛس فٟ حٌّؼخسف ٚحٌظم١ٕش ٌغذ فـٛس حلأدحء حٌٕخطـش ػٓ ، حٌظطٛسحص حٌظىٍٕٛؿ١ش 

، ٚأٔؾطش ، سطٙخ ػٍٝ دػُ ؿٙٛد ٚدػُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌمذ ، حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ -: شــــاٌّجذأ اٌضبٌ

 أُ٘ ِٛحسد حٌّؼشفش حٌظٟ ٠ظطٍذ طشع١خٙخ ٌذٜ أفشحد حٌّـظّغ .رؼذّ٘خ  حٌظ١ّٕش ٚأ٘ذحف

ٚؿؼٍٗ أوؼش ا٠ّخٔخ رمذسحطٗ حٌزحط١ش حٌغخػ١ش ، ٠ٙذف اٌٝ حعظغلا١ٌش حٌفشد ، ٚحٌظّى١ٓ  -: غـــاٌّجذأ اٌشاث

 ، ٚحلارذحع ، ٚحلارظىخس ، ٚحٌظـذ٠ذ .اٌٝ حٌخٍك 

ِٓ حٌّزخدة  ٘زح حٌّزذأ ٠ؼذ، ٚٚطىخفئ حٌفشؿ ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ ، طلم١ك حٌؼذحٌش  -: بِظـّجذأ اٌخاٌ

ٚحٌـذحسس فٟ  ، ػُ حلاكظىخَ اٌٝ ِؼ١خس حٌىفخءس، حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ٔـخف حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش 

 حٌٛفٛي ٌّخ ٘ٛ أرؼذ ِٓ رٌه .

 ػٍٝ خفل حٌىٍفش حٌى١ٍش ٌٍغٍغ حٌّٕظـش آػخس ا٠ـخر١شحٌؼًّ ٌّخ ٌٗ ِٓ خفل وٍفش  -: ذأ اٌغبدطـاٌّج

 ٚخفل طىخ١ٌفٗ .، ار أْ ِٓ أُ٘ آػخس حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش سفغ وفخءس حلإٔظخؽ  ،

فش حٌٕظُ حلاؿظّخػ١ش ، حػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٗ ِٓ خلاي طٛ أْ ٠ىْٛ حٌفشد لخدسح   -: غـاٌّجذأ اٌغبث

خلاي ِؾخسوظٗ حٌفخػٍش فٟ أٞ  ، ٚلذسحطٗ ِٓطٗ ِٓ طٛظ١ف ِٙخسحظقخد٠ش ، ١ٌظّىٓ ٚحلإدحس٠ش ، ٚحلال

 . ٔؾخه أظخؿٟ

 طل٠ًٛ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ اٌٝ س حط ِخي فىشٞ رّؼٕٝ طل٠ًٛ أفشحد حٌّـظّغ ِٓ  -: ٓـــاٌّجذأ اٌضبِ
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 . ٚحٌظـذ٠ذ ، ، ٚحلارظىخسٚحٌّؼخسف اٌٝ ِـظّغ أوؼش لذسس ػٍٝ حلإرذحع ، ِـشد ِخضْٚ ِٓ حٌؼٍَٛ 

،  حٌزؾش٠ش ٍظ١ّٕشٚحلأعخعٟ ٌ، حٌذٚس حٌفؼخي  كذحع ٔٛع ِٓ حٌظٛحصْ ر١ٓا ٚرزٌه ٠ّىٓ         

فٟ حٌذٌٚش  فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ِلٛس٠خ   دٚسح   طئد٠ّٞىٓ ٌٙخ أْ  حٌظٟ حٌّخظٍفش ٚرشحِـٙخ

فٟ  شحلالظقخد٠ حٌظٟ طؼظشك هش٠ك حٌظ١ّٕش ٍؼٛحثكٌ ا٠ـخد حٌلٍٛي حٌلاصِّش فنلا ػٓ، حٌؼشحل١ش 

  -: خ٢طٟحٌّظّؼٍش ر،  حٌؼشحق

  ٚرمف أِبَ سفغ ِغزٜٛ الإٔزبج١خ ، بِخ اٌّششٚػبدئلخ اٌزٟ رؼزشض شئ١غاٌؼٛائك اٌ -أٚلا :

 . (18-19: 2011)ِـّٛػش حٌزٕه حٌذٌٟٚ ،

وٛٔٙخ طؼظشك هش٠ك حٌؼشحق  ك ط١ّٕش حلظقخد٠ش كم١م١ش ف١ٟطلم٘زٖ حٌؼٛحثك أِخَ ٚطمف           

وٙذف حلإٔظخؿ١ش  طٙخحطؼشلً كشوش حٌمطخػخص حلالظقخد٠ش فٟ سفغ لذسٚ، حٌظ٠ّٕٛش  خصػالخِش حٌّؾشٚ

سفغ  ِٓ ػٌُٝ سفغ ِغظٜٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ، ٚا ٌؼ١ٍّخطٙخ حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طٙذف أعخعٟ

حٌّخظٍفش لأفشحد  حلالظقخد٠ش ، ٚطلغ١ٓ حلأٚمخع حٌفشد دخً  ِؼذلاص ِظٛعوص٠خدس  ِغظٜٛ 

اِذحدحص حٌىٙشرخء ، ٚػذَ ٕمـ رٚطظّؼً ٘زٖ حٌؼٛحثك  ، قخدٞٚطلم١ك حٌشفخٖ حلالظ، حٌّـظّغ 

، ٚلطخػخطٙخ  وخفش غخص حٌذٌٚشحلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ، ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ ، ٚحلإدحسٞ حٌزٞ هخي ِئع

حٌظٟ ٠ّىٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحثك حلأخشٜ ،  ٚؿٛد فنلا ػٓ، ٘ذس حٌّخي حٌؼخَ ، ٚأعُٙ فٟ حٌل٠ٛ١ش 

     . ١ٍخص طم١١ُ حلاعظؼّخس فٟ حٌؼشحقػّػٍٝ ٚفك  ح٢طٟ حٌؾىًطٛم١لٙخ ِٓ خلاي 

 فٟ اٌؼشاق أُ٘ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف أِبَ سفغ ِغز٠ٛبد الإٔزبج١خ ( 12)شىً 

 

 19رم١١ُ الاعزضّبس :  –( ِغزٛدع اٌّؼشفخ اٌّفزٛح ، اٌؼشاق 2011) ِجّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ -اٌّصذس :
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 -طٟ :ح٢ حٌّزوٛس آٔفخ   حٌؾى٠ًظنق ِٓ خلاي            

ػذَ حلاعظمشحس ِؾىٍش أِخ ،  %72.5ٔمـ حِذحدحص حٌىٙشرخء طؾىً ِؾىٍش   -: ٝـاٌفئخ الأٌٚ

 شغُػٍٝ حٌٚطؼذ ٘زٖ حٌٕغذ ِشطفؼش ؿذح ، % 67.6حٌفغخد  % فٟ ك١ٓ ٠ؾى١70.3ًؾىً فحٌغ١خعٟ 

 ػخَ . حٌظ١ّٕش رٛؿٗ طلم١ك ٚأِخَ، حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش رٛؿٗ خخؿ  َُ حٌؼٛحثك أِخطّؼً أ٘ٙخ أّٔ  ِٓ

طؾىً ِّخسعخص حٌّٕخفغ١ٓ فٟ ، ٚ %47.6 حٌٛفٛي اٌٝ حٌظ٠ًّٛ ِؾىٍش ؾىًط -: خـــاٌفئخ اٌضب١ٔ

خ47.1حٌمطخػخص غ١ش حٌشع١ّش  ِّ  حلاعظلٛحر ػٍٝ حلأسحمٟ رقٛسس غ١ش ؽشػ١ش ِؾىٍش % ، أ

 . %44.7 ؾىًفظ

،  %42.4 حٌـشحثُ ِؾىلاص طؾىً ، فٟ ك١ٓ %44.7 طؾىً ِؾىٍش حٌفٛمٝ -: خــاٌفئخ اٌضبٌض

 . %38.9 ٚطؾىً ِؼذلاص حٌنشحثذ

ف١ّخ طؾىً  33.6 ؾىًطشحخ١ـ حٌؼًّ فظ ِؾىٍش أِخ،  %35.3 حٌٕمً ِؾىٍش ؾىًط -: خــاٌفئخ اٌشاثؼ

 . %32.7 طقخس٠ق حٌظؾغ١ً حٌظٕظ١ّ١شِؾىٍش 

ف١ّخ % 25.8ؾىً ػذَ ح١ٌم١ٓ فظِؾىٍش أِخ  ، 26.6ادحسس حٌنشحثذ  ِؾىٍش  طؾىً -: اٌفئخ اٌخبِغخ

 . %20.1 ِلخوُ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش صىلاِؾ طؾىً

خٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟ رحٌّظّؼٍش ، ٚأٔظّش حٌؼًّ  %18.9 ظؾىًفحٌـّخسن  ِؾىٍش أِخ -: اٌفئخ اٌغبدعخ

 . 11.4 حلاطقخلاص حٌغٍى١ش ٚحٌلاعٍّى١ش فظؾىًٔغزش ِغخّ٘ش أِخ  15.5فظؾىً 

حٌؼشحق رلخؿش ِخعش اٌٝ  ّْ ا ِلاكظش٠ّىٓ  (21) حٌؾىًِٚٓ خلاي حٌٕغذ حٌّٛملش فٟ           

ٚاػخدس ف١خغش حٌغ١خعخص ، ٚحلاعظشحط١ـ١خص ، ٚحٌخطو حٌظٟ طُ حػظّخد٘خ ِٕز ، طشط١ذ أٚمخػٗ 

، ِٕٚلٙخ حٌقلاك١خص  ، ٚأعخطزس حٌـخِؼخص ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ حٌىفخءحص ، ٚحٌخزشحص 2003

 ، ٚحٌّظٛعطش، ق١شس حٌخطو حٌم ٚٚمغ، ػذحد حٌزشحِؾ حلافلاك١ش حٌؼخؿٍش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ ا

ِٓ خلاي ٚؿٛد كىِٛش  حٌّمقش٠ٓ حٌز٠ٓ أٚفٍٛح حٌزٍذ اٌٝ ِخ ٚفً ا١ٌٗذ ٚعلذ ٠، ه٠ٍٛش حلأؿً ٚ

، ِٚئػشس طغظّذ لٛطٙخ ِٓ آلاف حٌّلش١ِٚٓ ِٓ أرٕخء حٌؼشحق حٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ طلض خو حٌفمش  ، فخػٍش

 .ش ؾ١ٚحٌّؼ١ ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ، طُٙ حٌقل١شٌشفغ ِغظ٠ٛخ ٚلا ٠ـذْٚ عز١لا  

   اٌزٟ رّىٕٗ اصلاح اٌّإعغبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚرّى١ٓ اٌمطبع اٌخبص ِٓ أعجبة اٌمٛح -صب١ٔب :

 . (7-11: 2007)طؾخٔغ ، دٚس فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ِٓ رأد٠خ

ّْ  اٌٝ طؾ١ش حٌظمخس٠ش        كممض حٔـخصحصلذ أغٍذ حٌّئعغخص حلإٔظخؿ١ش ، ٚحٌخذ١ِش حٌٍّّٛوش ٌٍذٚي  أ

      ٚحٌّٛحفلاص، ً ـِئعغخص حٌٕموزٌه ٚ،  فٟ عٕغخفٛسس ط١شحْحٌػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ وؾشوش  شـــ٘خثٍ
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 ، ػٓ حٌٕٙذ فنلاّ ، حٌّخظٍفش  ٌؼذ٠ذ ِٓ حٌقٕخػخصحٚحِظلاوٙخ ، ٚحلأػّخي حٌّقشف١ش   ،خلاص ـٚحلاطق

ّْ ٌزح ٌظٟ طلظً ه١ٍؼش حٌظلذ٠غ حٌقٕخػٟ ، ٚفشٔغخ ح، ٚطخ٠ٛحْ ٚحٌغؼٛد٠ش ،  لا رذ ٚأْ حٌؼشحق  فب

ٚرم١ش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚخقٛفخ لطخػٟ حٌظشر١ش ، طٗ خخػٚلطّ  ، ػخدس رٕخء ِئعغخطٗػٍٝ ا ٠ؼًّ

ٌذٌٚش ِٓ ٚحؿزخطٙخ ٚطـش٠ذ ح، ٚػذَ حٌذفغ رٙخ ٔلٛ حٌخقخقش ، ٚحٌخذ١ِش ، حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش 

  -: رخ٢طٟٚحٌّظّؼٍش ، ٍظخٍـ ِٓ ح٢ػخس حٌّظشطزش ػ١ٍٙخ حٌّٕٛهش رٙخ ٌ

ٚأؿٛس ألً  ، ٚحٌخذِخص، ذفغ ٌفشك أعؼخس ِشطفؼش ػٍٝ حٌغٍغ حٌظٟ ط حٌطز١ؼ١ش حلاكظىخسحص -1

  ٌٍؼخ١ٍِٓ .

ٍٝ حلاعظؼّخس فٟ ِٓ خلاي ػذَ لذسس حٌمطخع حٌخخؿ ػ اخفخق حٌغٛق حٌشأعّخ١ٌش -2

   رحص حٌّخخهش حٌؼخ١ٌش . أٚ حٌّؾشٚػخص ، رحص حٌىٍف حٌّشطفؼشحٌّؾشٚػخص 

رحص  حٌّؾشٚػخص طخع حٌخخؿ ػٓ حلاعظؼّخس فٟٚطظّؼً رؼضٚف حٌم،  حٌؼٛحًِ حٌخخسؿ١ش -3

  حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ظٙخ لأفشحد حٌّـظّغ .حٌشرل١ش حٌّظذ١ٔش ػٍٝ 

وْٛ ؽشوخص حٌمطخع حٌخخؿ طشوض ػٍٝ حٌغٍغ حٌظٟ طغظط١غ أْ طـٕٟ ، ػذَ طلمك حٌّغخٚحس  -4

بْ ف ، ٚحٌّؼذِش ٌٚزحدْٚ أْ طؤخز رٕظش حلاػظزخس حٌطزمخص حٌفم١شس  ِٓ وز١شس   ِٕٙخ أسرخكخ  

   ٠شوض ػٍٝ حٌفجخص رحص حٌذخٛي حٌّشطفؼش .ػٍّٙخ 

ِٓ  حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌؼشحقِٓ ِظطٍزخص افلاف  رذ ِٓ طزٕٟ ػذد   فلا ِٓ ػُٚ             

      -: (2016 :854)حٌضِخْ ، خلاي ح٢طٟ

 . ، ٚحٌّفغذ٠ٓ حٌفغخد ٚطؼش٠ش ، ٚحٌّزخدة ، فٟ ٔؾش حٌم١ُ ،طفؼ١ً دٚس حلإػلاَ  -1

 ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص . ، حٌؾؼٛس حٌٛهٕٟ رنشٚسس حلافلاف ط١ّٕش  -2

ٚحػظّخد أٔظّش حٌلخعٛد فٟ طغ١١ش ، ك حٌلذ٠ؼش فٟ كفع حٌٛػخثك حٌّّٙش حثحٌظلٛي ٔلٛ حٌطش -3

 ض .، ٚامخػش حٌٛلِؼخِلاص حٌذٌٚش رؼ١ذح ػٓ حٌشطخرش 

 ش .حٌؼمخفش حٌٛظ١ف١ِٓ خلاي ٔؾش ٚأسرخد حٌؼًّ ، طؼض٠ض ػلالخص حٌؼًّ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  -4

 ٚططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌشحدػش ٌٍّخخٌف١ٓ .، طلف١ض ِئعغخص حٌذٌٚش ٔلٛ حلافلاف  -5

 . حٌم١خدحص حلإدحس٠ش ٚخقٛفخ  ، ٚحٌخزشس ٌّٛظفٟ حٌمطخع حٌؼخَ ، حػظّخد ِؼخ١٠ش حٌىفخءس  -6

  ، ٚحلإدحسٞ   ِٓ ظخ٘شس حٌفغخد حٌّخٌٟ ذّ ش ٌٍلِخظقّ خلذ٠ش ٌٍذٌٚش فٟ دٚحثش طٛك١ذ حلأٔؾطش حٌظؼ -7

 ػذحد وٛحدس ِظخققش لخدسس ػٍٝ طلًّ ِغئ١ٌٚخطٙخ رىً أِخٔش .، ٚاحٌمنخء حعظملا١ٌش  -8

 . (14-20: ٠2016لش ،حٌشّ أرٛ) ٚسفغ لذسح ِٕبفغخ اٌمطبع اٌخبص،  رؼض٠ض حٛوّخ اٌغٛق -صبٌضب :

 أدحس  ٙخٛفف١ٓ  رؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ كّخ٠ش كمٛق حٌّغخّ٘، ٚحلإحٌمٛحػذ رّؼٕٝ              
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ِٓ خلاي كغٓ حعظغلاي ، ٚطم١١ُ حلأدحء حٌّشعِٛش رقٛسس ع١ٍّش  ٚحلأ٘ذحف ٌؼذحٌش ،ح ٌظلم١ك

ٚؿزد حلاعظؼّخسحص ، رّخ ٠لمك حلاعظمشحس حلالظقخدٞ  ٚحلاعظخذحَ حٌـ١ذ ٌٍّٛحسد حٌّظخكش، حٌغٍطش 

ػزخسس ػٓ ادحسس ِظغمش ، ٚع١خعخص ِظّخعىش ، حٌلٛوّش بْ ف ٌٚزح حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش أؿً ِٓ

ٚطلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حلأ٘ذحف ، ٚحٌغ١طشس ، طشطمٟ ٌّغظٜٛ حٌّغئ١ٌٚش رٙذف حٌظٛؿ١ٗ  ٚلشحسحص

ػٍٝ ٚفك ، حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حلأ٘ذحف حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ِٓ ؿٙش أخشٜ 

 -: (9: 2018ع١ٍّخْ ،لأعظ ح٢ط١ش )ح

 حٌّغئ١ٌٚش حلأظّخث١ش طـخٖ حٌّغخ١ّ٘ٓ رخٌؼًّ حٌظّٕٛٞ . -1

 فٟ حٌظؼخًِ ِغ حلأهشحف حٌّخظٍفش رحص حٌؼلالش .حٌؾفخف١ش  -2

 رّخ ٠لمك حٌٕـخف فٟ حٌؼًّ .وخفش ،  ٚأفلخد حٌّقخٌق ، ٍّغخ١ّ٘ٓطزٕٟ حٌّغخءٌش حٌمخ١ٔٛٔش ٌ -3

 ٚطـ١ٕزُٙ حٌّخخهش .، طٛف١ش حٌنّخٔخص ٌٍّغخ١ّ٘ٓ  حٌّظنّٕشحٌشلخرش حٌفخػٍش  -4

 ِٕٚق حٌلٛحفض . ، ٌظؾـ١غحقخٌق ػزش ٚأفلخد حٌّ، حلاٌظضحَ حلأخلالٟ أِخَ حٌّغخ١ّ٘ٓ  -5

     ٚكذٚد حٌقلاك١خص .   ، ٚحلأٔظّش حلإدحس٠ش ، طلذ٠ذ حٌّفخ١ُ٘  -6

       ٚرفؼ١ً اٌؼ١ٍّبد اٌزجبس٠خ، زحز١خ رحغ١ٓ اٌجٕٝ اٌ -ساثؼب :

ِٓ لزً حٌشٚحد حلأٚحثً فٟ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش أِؼخي سٚصٔؾظخ٠ٓ  ٍزٕٝ حٌظلظ١شطّض حلإؽخسس ٌ -1

، ٚطؼض٠ض  ِٓ خلاي دػُ، ٚطؤطٟ أ١ّ٘ظٙخ  ١ٕٔخص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓسٚدحْ ، ٚعٕـش فٟ ػّخ

ٚؿزد حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طخذَ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش  ، طلف١ض لذسطٙخ ػٍٝ، ٚحلالظقخد حٌٛهٕٟ 

ٚطغط١ش حٌّزخدلاص  ، ٚحلأظخؽ ، ٚخفل وٍف حٌٕمً، ػٓ دٚس٘خ فٟ طغ١ًٙ  فنلا  ، فٟ حٌزٍذ 

، ٠ٚؼذ حلاعظؼّخس فٟ حٌزٕٝ  ٚطٛف١ش فشؿ حٌؼًّ،  حٌظٕخفغ١شٚطلغ١ٓ حٌمذسحص  ، حٌظـخس٠ش

أٚ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حلاؿظّخػٟ وخلإٔفخق ػٍٝ أؾخء حٌطشق  ، حٌظلظ١ش

 حلإٔظخؿ١ش حٌّٕؾآصالخِش ٚٚحٌّطخسحص ، ٚحٌغذٚد ، ، ٚحٌـغٛس ، ٚعىه حٌلذ٠ذ ، ٚحٌّٛحٔت ، 

، رٕخء حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش حٌظٟ طغظٙذف  لا ٠ظـضأ ِٓ حلاعظؼّخسحص ؿضءح   ، ٚحٌظٟ طؼذّ 

 (8-9: 2018أٚ غ١ش ِزخؽشس )ٔقشالله ٚأرٛ ص٠خدس ،، ش٘خ رقٛسس ِزخؽشس ٚطط٠ٛ

  فٟ ح  ( رٍذ183) ِٓ ر١ٓ( 180)فٟ حٌّشوض  ٠ؤطٟ حٌؼشحق، وْٛ  طفؼ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌظـخس٠ش -2

ػٍٝ  يطمش٠ش ِّخسعش أٔؾطش حلأػّخػٍٝ ٚفك  2008ٌٍؼخَ  ِئؽش حٌظـخسس ػزش حٌلذٚد

 ، ٚرٌه ٌلأعزخد ٚؽّخي أفش٠م١خ ، فٟ ِٕطمش حٌؾشق حلأٚعو  حلأعٛأٚحلأدحء ِغظٜٛ حٌؼخٌُ ، 

  -: (65: 2011ِـّٛػش حٌزٕه حٌذٌٟٚ ،) ١شح٢ط

   خس أفلخدــــحٌظؤخ١ش حٌّظؼّذ ٌذخٛي حٌغٍغ حٌّغظٛسدس ِٓ لزً ِٛظفٟ حٌـّخسن لإؿز - أ
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 ٚحٌظـخس ػٍٝ دفغ حٌشؽٛس .، حٌؾشوخص 

٠ِٛخ ( 60) حٌظٟ لذ طغظّش ٌفظشسحٌّطخرمش ٌٍغ١طشس حٌٕٛػ١ش  فلٛفخصحؿشحء  فٟحٌظؤخ١ش  - د

ِٚٛحد  ، ٚحٌؼطٛس،طؼش٠نٙخ ٌٍظٍف وغٍغ حٌّٛحد حٌغزحث١ش ، ِٚٓ ػُ  سدٌٍغٍغ حٌّغظٛس

٠ظغزذ رخغخثش ؿغ١ّش ٠ظلٍّٙخ ، ٚ٘زح حلأِش  ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌغٍغ عش٠ؼش حٌظٍف، حٌظـ١ًّ 

  حٌظـخس .

أعؼخس حٌغٍغ حٌّـّشوش  سفغشعَٛ ؿّشو١ش وز١شس طئدٞ اٌٝ غظٛسدس ٌخنٛع حٌغٍغ حٌّ - ص

          ٚطل١ًّ حٌّغظٍٙه فٛحط١ش امخف١ش .

  ٚالأساضٟ، ٚاٌؼّبٌخ ، رحغ١ٓ فشص اٌحصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ   -: خبِغب

حٌؼشحل١ش ػٍٝ ط٠ًّٛ  ار طؼذ فشؿ كقٛي حٌؾشوخص طلغ١ٓ فشؿ حٌلقٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ -1

 فٟ ٚطؤػ١ش رٌه،  حٌـٙخص حٌّقشفٟأدحء ش ٌنؼف ٙخ ِظذ١ٔش ٌٍغخ٠ش وٕظ١ـِؾشٚػخط

أ١ّ٘ش طط٠ٛش حٌٕظخَ حٌّخٌٟ  أوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ار" ٠ش فٟ حٌؼشحقٛحٌظّٕ ّؾشٚػخصحٌ

خٌّقخسف حٌّشوض٠ش طئدٞ ٚظ١فش امخف١ش فٟ ف ، وـضء ِٓ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش

حٌّخي رٙذف طؼزجش حلادخخسحص ٚعٛق سأط ، حٌذٚي حٌٕخ١ِش طظّؼً رظط٠ٛش ِئعغخص حلاثظّخْ 

ٚطلغ١ٓ فشؿ ، ٚأ٘ذحف حٌظ١ّٕش ، ٚرّخ ٠ظلاءَ ، ٚطخق١ـ حٌّٛحسد حٌلاصِّش  ، حٌّّىٕش

  . (182: 2000ٙخ حٌّخظٍفش" )خٍف ،خطػػٍٝ ط٠ًّٛ ِؾشٚحٌؾشوخص  كقٛي

 حٌنّخٔخص حسطفخع ٔغزشٟ ٌؼً ِٓ أُ٘ حلأعزخد حٌظٟ طمف ػخثمخ أِخَ ػ١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ ٘ٚ          

% ِٓ ل١ّش حٌمشك  180ٚ، % ِٓ ل١ّش حٌمشك رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌقغ١شس  140حٌظٟ طقً اٌٝ 

طؾىً ٌمشك رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌىز١شس ، فٟ ك١ٓ % ِٓ ل١ّش ح 303ٚ ، رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌّظٛعطش

)ِـّٛػش حٌزٕه   % 31% ف١ّخ طؾىً ِقخسف حٌمطخع حٌخخؿ  69حٌّقخسف حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش 

  . (88: 2011حٌذٌٟٚ ،

حٌظٟ ِٓ أوزش حٌظلذ٠خص  ٚطّى١ٓ حٌّشأس ، ٛي ػٍٝ حٌؼًّ فٟ حٌؼشحقفشؿ حٌلق٠ؼذ خٍك  -2

 ش حعظشحط١ـ١ش ه٠ٍٛٚٚمغ ، ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ حفلاف لخْٔٛ حٌؼًّ ٚ، طٛحؿٗ حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش 

 ِٓ خلاي حٌّؾخسوش  ٌىلا حٌـٕغ١ٓ طٛف١ش فشؿ حٌؼًّ حلأِذ طؼضص ِٓ حٌذٚس حٌلىِٟٛ فٟ

 لاف حٌٕظُ ــٚحف ، ِؼذي حٌّشٚٔش ٚسفغ، حٌمطخع حٌخخؿ ٌض٠خدس ٔطخق حٌظغط١ش حٌفخػٍش ِغ 

 . (81: 2011رّخ ٠ٕغـُ ِغ ططٛسحص عٛق حٌؼًّ )ِـّٛػش حٌزٕه حٌذٌٟٚ ،، ٚ حٌظؼ١ّ١ٍش

    لإلخِش حٌلاصِّش حلاؿشحءحص طغ١ًٙ ػٓ هش٠ك حلأسحمٟ ػٍٝ حٌلقٛي فشؿ طلغ١ٓ  -3

 حٌظٟ حٌلخدس صىلاحٌّؾ ِٓ حلأسحمٟ ػٍٝ ٌلقٛيح ِؾىٍش طؼذ ار ، حٌظ٠ّٕٛش حٌّؾشٚػخص
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 ِٓ حٌّؼمذس حلاؿشحءحص ٔظ١ـش حلاعظؼّخس٠ش حٌّؾشٚػخص طؼط١ً فٟ رآخش أٚ ، رؾىًأعّٙض 

 ٚحٌّظّؼٍش رؼذَ ٚمٛف، حلأسحمٟ  ِٓ% 80  اٌٝ%  75 ِٓ طّظٍه حٌظٟ حٌذٌٚش لزً

فغخد ِٚخ طٕطٛٞ ػ١ٍٗ ػ١ٍّش حٌظخق١ـ ِٓ ففمخص ، حٌظخق١ـ ِٓ ؿٙش  ؿشحءحصا

ِٓ ؿٙش  ِٓ حلاعظلٛحر ػٍٝ ِغخكخص ٚحعؼش ِٓ حلأسحمٟ حٌفخعذس حٌـٙخص  ِىٕض رؼل

ٌلٛوّش  ، ٚؽفخف ٚرٕخء ٔظخَ دل١ك، طٕغ١ك حٌغ١خعخص ش ٠ظطٍذ ٌزح فبْ حلأِ أخشٜ ،

 (38: 2016، وٛٔذٞ) ٚطٛص٠ؼٙخ لأفلخد حلأػّخي ، حلأسحمٟ

الا  طفل حٌظٟ ٌُ،  2003 حٌؼخَ ّظزؼش ِٕزفخٌؼشحق رلخؿش ِخعش ٌّشحؿؼش وً حٌغ١خعخص حٌ          

ٌظؾىً  ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌغ١خع١ش ، ٚحٌؼمخف١ش ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ، ٌّض٠ذ ِٓ حٌظخٍف فٟ حٌّـخلاص حٌقل١ش 

ٌظٟ طلممض ٌـّٙٛس٠ش عٕغخفٛسس ، حفخػٍش ، ح١ٌخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ػٛحثك كم١م١ش طمف أِخَ ػٍّ

فٟ حٌؼذ٠ذ  خطٝ ػخرظش ػٍٝ غشحس حٌظـخسد حٌظ٠ّٕٛش حٌٕخؿلشٚحٌغ١ش ر،  ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش

 . ٘خثٍش ؿؼٍظٙخ طٕخفظ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ حٌظٟ أكذػض ططٛسحص حلظقخد٠ش،  ِٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش

 خي حٌظ١ّٕشــــعزمظٙخ فٟ ِـ ذ حٌذٚي حٌظٟـــفبْ حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش ارح ِخ أسحدص حٌٍلخق رشوٌزح         

فٟ  أعخع١خ   دٚسح   حٌظٟ طئدٞ،  ش ِٓ حٌمنخ٠خ رحص حلأ١ّ٘شٌٙخ ِٓ حٌظشو١ض ػٍٝ ؿٍّ رذ ٠ش فلاحلالظقخد

سفغ لذسس أفشحد حٌظٟ طٙذف اٌٝ فنلا ػٓ طشو١ض٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش  ، طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش

ِٚخ ٠شطزو رّٙخ ِٓ ػ١ٍّخص حٌظذس٠ذ ، ٚحٌظؤ١ً٘ ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌّـظّغ ِٓ خلاي لطخػٟ حٌقلش 

ٚلذ طُ حٌظطشق ، فٟ حٌزٍذ  وخفش ٍؼًّ فٟ حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١شِٚئٍ٘ش ٌ، ك ػٕخفش رؾش٠ش ِظّىٕش ٌٍخ

 أعخع١خ   حٌظٟ طؼذ سوٕخ  حلأعخط حٌزٞ طذٚس كٌٛٗ حٌذّسحعش ، ٌٍٚظ١ّٕش حٌزؾش٠ش رؾىً ِغظف١ل وٛٔٙخ 

 .فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش 

أٚ غ١ش  ، حٌظٟ طغُٙ أ٠نخ رقٛسس ِزخؽشس ٠ّىٓ حٌظشو١ض ػٍٝ ػذد آخش ِٓ حٌمنخ٠خٚ          

   -:ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ ، فٟ حٌؼشحق حلالظقخد٠ش ٚطلغ١ٓ حلأٚمخع،  ِزخؽشس فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش

حٌظٟ ِٓ حٌٕفمخص حٌّّٙش ٚص٠خطٙخ  ،حٌظلظ١ش  طؼذ ٔفمخص حٌز١ٕش -:ص٠بدح ٔفمبد اٌج١ٕخ اٌزحز١خ  -1

  ىخصــفؾز،  ش ــذِش ِٓ خذِخص ِخظٍفــٌّخ طمخدٞ ـحٌٕؾخه حلالظق ٚفخػ١ٍشّ، لذسس  طؼضص ِٓ

 خء ــــذ عىه حٌلذ٠ذ ، ٚرٕــحٌطشق ، ٚحٌـغٛس ٚرٕخء حٌغذٚد ، ٚحٌّطخسحص ، ٚحٌّٛحٔت ، ِٚ

    فنلا   ، ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ وز١شس   حعظ١ؼخد أػذحد  غُٙ فٟ ، وً رٌه ع١ؽزىخص حٌقشف حٌقلٟ 

 ٚحٌٍّّىش ، عٕغخفٛسس  كىِٛظخ ذ أٌٚضـــ، ٚل مطخػخص حلإٔظخؽ حٌّخظٍفشػٓ طمذ٠ُ حٌخذِخص ٌ

ِـًّ  فٟٛظ ِٓ حلا٘ظّخَ ٌّخ ٠ؾىٍٗ ِٓ طؤػ١ش ٍِل حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٘زح حٌـخٔذ لذسح  

ؼض٠ض لذسس حلالظقخد ظرٗ ٌحلأٔؾطش حلالظقخد٠ش ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ـذ ػٍٝ حٌؼشحق فؼٍٗ ، ٚحٌم١خَ 
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ٚحٌّٕط١ش ،  ، ظلظ١ش حلأعخع١شٌز١ٕش حٌكخٌش حٌظذ٘ٛس حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ ح حٌؼشحلٟ ، ٚحٌخشٚؽ ِٓ

 (49: 2015)ع١ّش ،ٚحلاؿظّخػ١ش ، ػٍٝ ِـًّ حلأٚمخع حلالظقخد٠ش  شغٍز١حٌ ٚطذحػ١خطٙخ 

ٚوزٌه حٌغؼٛد٠ش ،  ، ِٓ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش وز١شس و١ّخص ٠ّظٍه حٌؼشحق -: اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ -2

ّؼخدْ حلأخشٜ حٌظٟ ٚحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌ، حكظ١خه١خص ٘خثٍش ِٓ حٌٕفو ٚفىلاّ٘خ ٠ّظٍىخْ و١ّخص ، 

ػٓ ٚؿٛد ِغخكخص ؽخعؼش ؿذح ِٓ حلأسحمٟ حٌقخٌلش  فنلا  ، طضخش رٙخ أسحمٟ حٌزٍذ٠ٓ 

، فٟ ولا حٌزٍذ٠ٓ حعظشحط١ـ١ش ػ١ٍٙخ ٔخ١٘ه ػٓ ٚفشس ح١ٌّخٖ  ِؾشٚػخصأٚ لإلخِش ، ٌٍضسحػش 

عظذفغ ٌظلم١ك ط١ّٕش حلظقخد٠ش فخػٍش فٟ  ، ٚحٌّظلقً ِٓ حلإ٠شحدحصخص ٘زٖ حلاِىخٔوً 

غزش ٌٍذٚي حٌظٟ لا طّظٍه ؼشحق وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ، ٚكظٝ رخٌٕحٌ

  وّخ ٘ٛ حٌلخي ِغ عٕغخفٛسس ، فبّٔٙخ لخدسس ػٍٝ طلم١ك ط١ّٕش حلظقخد٠ش كم١م١ش ، طٍه حٌّٛحسد 

، كلاي حٌٛحسدحص ػُ حٌظلٛي اٌٝ رٍذ ِقذس رخطزخػٙخ ِٕخ٘ؾ حٌظلذ٠غ ِٓ خلاي ع١خعش ا

 (375: 2017)ف١خك ،، ٚحٌظـذ٠ذ ظىخس ٚحلار

، ٚحٌؾشوخص ، ً حٌّٕظّخص فٟ ػّ وز١شح   حٌظىٍٕٛؿ١خ دٚسح   طئدٞ -: ١بـــــــــاٌزىٍٕٛج -3

ُّ ٚحٌّئعغخص وٛٔٙخ طؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حلإٔظخؿ١ش  ١غُٙ عفبْ رٌه ، ٚطلغ١ٓ ؿٛدطٙخ ، ِٚٓ ػ

، سطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش ٌمذ ٚػخ١ٌّخ  ،  ِل١ٍخ   ِٓ عٍؼش ِؼ١ٕش فٟ ص٠خدس حٌى١ّخص حٌّزخػش

ّّ ،  ِٚضحكّش عٍغ أخشٜ ىٓ أفلخد طٍه حٌؾشوخص ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌّض٠ذ ِٓ حلأِٛحي حٌظٟ ط

طلم١ك حٌظ١ّٕش ٠غُٙ فٟ ؼّخس ِلممش  رزٌه طشحوُ سأط ِخٌٟ اػخدس ػ١ٍّخص حلاعظ ِٓ

 (36: 2016)ػف١ف ، حلالظقخد٠ش

ِخص فٟ طؼض٠ض حٌظ١ّٕش اٌٝ دٚس حٌلىٛ ٌمذ طّض حلإؽخسس عخرمخ   -: بدــدٚس اٌحىِٛ -4

ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ ٚمؼظٙخ ٌظٕظمً رزٍذحٔٙخ  ، ٚحٌخطو، حلالظقخد٠ش ِٓ خلاي حٌغ١خعخص 

ٚ٘ٛ ِخ كذع فؼلا فٟ عٕغخفٛسس ػٍٝ ٠ذ ، اٌٝ كخٌش حٌظطٛس  حلالظقخدٞ ِٓ كخٌش حٌظخٍف

طٕخفظ  ، ٚحٌلشِخْ اٌٝ دٌٚشٚكىِٛظٗ ِٓ حٔظؾخي عٕغخفٛسس ِٓ كخٌش حٌفمش ،  (ٌٟ وٛحْ ٠ٛ)

ٚحلاعظشحط١ـ١خص ، عش كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚوزٌه ع١خ،  ش دٚي حٌؼخٌُ طمذِخ  أوز

حلاصد٘خس ٚحٌؼزٛس رٗ ٔلٛ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظمذَ ، ٚ، حٌظٟ حطزؼظٙخ فٟ طط٠ٛش حلالظقخد حٌغؼٛدٞ 

٘ٛ ِخ ٠ـذ أْ طظزٕخٖ حٌلىِٛش حٌؼشحل١ش ٌٛمغ حلالظقخد حٌمِٟٛ ػٍٝ حٌطش٠ك حٌقل١ق ، ٚ

ٓ  حٌّمِٛٓ خلاي سإ٠ش ٚحملش طظزٕٝ ِ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ،  حٌظٟ طغُٙ فٟ طلم١ك خصػذد ِ

 -: (http://baytdz.com) حٌّظّؼٍش رخ٢طٟلا ع١ّخ 

 ، ٚحٌغؼٛد٠ش، لارذ ِٓ حلاعظفخدس ِٓ طـشرظٟ عٕغخفٛسس  -: رحذ٠ذ ٔمبط اٌمٛح الال١ّ١ٍخ - أ

 حلالظقخد٠ش ظ١ٓ ِٓ طلم١ك حٌظ١ّٕشٚطظزغ وً حٌخطٛحص حٌشحثذس حٌظٟ ِىٕض ٘خط١ٓ حٌذٌٚ

حٌقلش ، ٚحٌظؼ١ٍُ ،  ي دػُ لطخػخصِٓ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ِٓ خلا حٔطلالخ  
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، ٚطط٠ٛش  ٚحسعخي حٌزؼؼخص اٌٝ حٌخخسؽ، ٚحٌظذس٠ذ ، ٚحٌظط٠ٛش، ٚحلا٘ظّخَ رخٌّٛح٘ذ 

ؾشٞ اٌٝ فٟ سأط حٌّخي حٌزٚطٛع١غ لخػذس حلاعظؼّخس ،  حٌـخِؼخص ، ٚحكظنخْ حٌىفخءحص

 . عظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌّخدٞؿخٔذ حلا

ِٓ خلاي خٍك حٌؼلالخص حٌّظٛحصٔش ر١ٓ أفلخد سإٚط  -: ئٔشبء ششاوبد جذ٠ذح - ة

ِٓ خلاي  أٚ خَ ، ٚحٌخخؿ ٌظؼن١ذ ؿٙٛد حٌذٌٚش ،حلأِٛحي ، أٚ ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼ

ظش ِغ حلأخز رٕ حٌظ٠ّٕٛش حعظمطخد حٌؾشوخص حٌّظؼذدس حٌـٕغ١ش لإلخِش حٌّؾشٚػخص

 ٚفكػٍٝ  ٚحٌم١ٛد حٌّفشٚمش ػٍٝ ِّخسعش حلأػّخي، حلاػظزخس حٌظخف١ف ِٓ حلاؿشحءحص 

 .ِٛش طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشعفٟ عٕغخفٛسس ٚو١ف أعّٙض فٟ ِخ كقً 

حٌـٛدس ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص حٌّظزؼش حخظ١خس حلاعظؼّخسحص رحص  -: الإصشاس ػٍٝ اٌجٛدح - د

 طغُٙ فٟ طغش٠غ ِٚؼخ١٠ش حلأدحء حٌّظ١ّض وٟ ، حٌظٟ طظفك ِغ حٌّمخ١٠ظ حٌذ١ٌٚش ،  خ١ٌشؼحٌ

 . ٚط١شس حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش

ػٍٝ حٌؾشوخص حٌّٕظـش ِٓ خلاي  ِضدٚؿخ   طئدٞ دٚسح  ٚحٌظٟ  -: اٌزخف١ضبد اٌضش٠ج١خ - ع

ُٙ حٌؾشحث١ش ، ص٠خدس لذسط ، ٚػٍٝ حٌّغظٍٙى١ٓ ػٓ هش٠كأسرخكٙخ ٚ ا٠شحدحطٙخ ، ص٠خدس

     . خػ حلالظقخد حٌٛهٕٟػٍٝ حٔظؼ ؼذ ِئؽشح  ٚفٟ ولا حٌلخٌظ١ٓ ط

ٚرزٌه ٠ّىٓ ٌٍؼشحق حلاعظفخدس ِٓ طـشرظٟ عٕغخفٛسس ، ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ خلاي           

حٌـخد ػٍٝ طّى١ٓ حٌؼٕخفش ٚحٌؼًّ ، طزٕٟ حلاعظشحط١ـ١خص ، ٚحٌغ١خعخص حٌظٟ حٔظٙـظٙخ حٌذٌٚظخْ 

د٠ش ، ٚطؼض٠ض دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٌشفذ حٌزؾش٠ش ٌظئدٞ دٚس٘خ حٌفخػً فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخ

حٌّغ١شس حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ ٚفك حٌخطو حٌّشعِٛش ، ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌغخثذس فٟ حٌزٍذ ٌظؼض٠ض ِىخٔش حٌؼشحق 

 ال١ّ١ٍخ  ، ٚد١ٌٚخ  .



 

  

  

  

التنمٌة البشرٌة 

 علاقتها بالتنمٌةو

الاقتصادٌة فً 

 التنمٌة الاقتصادٌة ... المفهوم والنظرٌات -المبحث الأول :

مفهوم ونظرٌات التنمٌة البشرٌة  -المبحث الثانً :

 وتطورها

العلاقة بٌن التنمٌة البشرٌة والتنمٌة  -المبحث الثالث :

 الاقتصادٌة
الاستنتاجات   

 والتوصٌات

 واقع التنمٌة البشرٌة فً العراق -المبحث الأول :

انعكاس مؤشرات التنمٌة البشرٌة  -الثانً :المبحث 

   فً العراق العنصر البشريعلى دور 

استفادة العراق من تجربتً  كٌفٌة -المبحث الثالث :

 سنغافورة ، والسعودٌة
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طٌلة فترات  بضمنها ) العراق ، والسعودٌة ، وسنغافورة ( فادة الدول النامٌةعدم است -1

التً تهدف لإحداث نمو اقتصادي ٌحقق لها حالة  الضائعة من المشروعات التنمٌة عقود

كما هو الحال فً البلدان المتقدمة لذا أصبح من  من التقدم ، والتطور ، والازدهار

التنمٌة الاقتصادٌة قبل الشروع فً و ،النمو الاقتصادي  ًبٌن مفهوم التمٌٌز الضروري

على احداث تغٌٌرات تلقائٌة فً المنظومة  ة الدول النامٌةلعدم قدر ةموٌتن ٌةأي عمل

والسٌاسٌة ، الاقتصادٌة ، " كافة الجوانبتشمل وهو ما ٌتطلب احداث تنمٌة  الاقتصادٌة

، كما حدث فً سنغافورة ، والسعودٌة ، وما ٌجب أن ٌحدث فً  "الاجتماعٌة ، والثقافٌة

ثروة النفطٌة ، وعوائدها من خلال استفادته من الثروات التً ٌمتلكها لا سٌما ال العراق

. المادٌة

ّّ،ّالبشريتّمهّخلالّمؤشراتهاّالتنميتّعلًّالتركيزّإنّ  -2 ّيتعلقّبالصحت ّفيما ،ّوخصىصا

ّتالرئيسّالمفاتيحّأحدّعدي ّّّّوالعملّعلًّرفعّالمستىيّالمعاشيّلأفرادّالمجتمع،ّوالتعليمّ

ّ،ّّيت،ّوهىّماّتنبهتّإليهّسنغافىرةّ،ّوالسعىديتّ،ّوأغفلتهّالدولتّالعراقّالاقتصاديتّللتنميت

 مكانٌةعدم إ، واستنتجت التنمٌة البشرٌة و، بٌن التنمٌة الاقتصادٌة العلاقة دت الدراسة أك -3

الأخرى كونهما تسٌران فً على حساب  احداهمانتائج إٌجابٌة من خلال تغلٌب  تحقق

تفضً لمزٌد كون المحصلة النهائٌة  العلاقة تتصف بالتشابكٌةوأن هذه ، خطوط متوازٌة 

من خلال تبادل الأدوار إذ أنّ الجوانب المادٌة هً جوانب  التبادلٌةكما تتصف بمن التقدم 

والتجدٌد كما ، والابتكار ،  أما الجوانب الاجتماعٌة فتمثل جوانب الابداع ، ومساندة، دعم 

ٌمكن  بذلكو لأخرىة لكملاحداهما مبسبب أن  التكاملٌةب ٌمكن وصف العلاقة بٌن التنمٌتٌن

. ٌق تغٌٌرات جذرٌة فً عدة جوانبا تحقممن خلاله

كل العقبات التً تعترض طرٌق التنمٌة الفاعلة من خلال السٌاسات  العراق تجاوز إمكانٌة -4

جوانب سواء أكانت فً  التنموٌة روعاتاتٌجٌات الواضحة فً تبنً المشوالاستر ، الهادفة

ممثلة بعملٌات  المادٌة وأ والدخل ،، والتعلٌم ، ممثلة باهتمامها بالصحة  التنمٌة البشرٌة

، ومواجهة  المنشودة الأهدافلتحقٌق  كافةلقطاعات الاقتصادٌة والتطوٌر ل، الاستثمار 

الاستفادة و، كل أشكال الفساد المالً ، والإداري المستشري بدوائر الدولة ، ومؤسساتها 

 الاستنتاجات -أولا :

 الاستنتاجات ، والتوصيات
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 تعترضا فً تجاوز العقبات التً المملكة العربٌة السعودٌة، وسنغافورة من تجربتً 

طرٌق التنمٌة فً كلا البلدٌن ، وإمكانٌة الاستفادة من كل السٌاسات ، والاستراتٌجٌات 

. من تحقٌق التنمٌة   الدولتٌنالتً مكنت 

 تتطلب وجودقدر ما حدوث التنمٌة الاقتصادٌة امتلاك الدول ثروات طائلة بلب طلا ٌت -5

. لتحقٌق الأهدافتؤمن بالتنمٌة كطرٌق استراتٌجً كفاءات علمٌة ، وإدارٌة 

أن الثروات لوحدها لن تكون سببا فً تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة حقٌقٌة ما لم تقترن بالتنمٌة  -6

البشرٌة القادرة على خلق جٌل قادر على تحمل مسؤولٌاته فً التصدي لأعمال التنمٌة 

ثروات هائلة لم تتمكن من تحقٌق التنمٌة ٌة فالسعودٌة على الرغم من امتلاكها لاقتصادا

، والتعلٌم ، تطوٌر قطاعات الصحة و، اهتمامها بالتنمٌة البشرٌة  الاقتصادٌة إلاّ بعد

، لذا  دورا متمٌزا فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة أدتالتً الاهتمام بطاقاتها البشرٌة و

أن ٌتجه نحو بناء الإنسان من خلال العمل الجاد على لا بدّ ن ثروات فالعراق وبما ٌمتلك م

تحقٌق طفرة نوعٌة فً مجال التنمٌة البشرٌة من خلال مؤشراتها ، وخصوصا فٌما ٌتعلق 

 .بمؤشرات الصحة ، والتعلٌم 

فتقاره للإمكانات التً تؤهله العنصر البشري لوحده غٌر قادر على تطوٌر نفسه بنفسه لا -7

ٌُؤدي مثل هذا الدور ، لذا فإنّ أي تطور فً قدرات العناصر البشرٌة ٌتطلب مزٌداً من  ل

، كً ٌكون عنصراً فاعلاً فً المجتمع ، وقادراً على الدعم من قبل الحكومات القائمة 

اتخاذ القرار . 

اد المالً والإداري ونقص الكفاءات والخبرات تعد ، والفس ، والإدارة المالٌة سوء الإدارة -8

دٌات حقٌقٌة  فً مواجهة التنمٌة . تح

ٌستلزم اتباع اجراءات  قطاعات الصحة ، والتعلٌم تراجع مستوى الخدمات التً تقدمهاإنّ  -9

تنصرف فً جوهرها إلى الاهتمام بمؤسسات الصحة  مة ، وعاجلة لتحسٌن الأداءحاز

،  ة والتعلٌمادرة على بذل الجهود للارتقاء بقطاعً الصحوالتعلٌم ، وتوفٌر الكوادر الق

 .التً ٌتطلبها كل قطاع كافة   وتوفٌر المستلزمات
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الاستفادة من العوائد النفطٌة فً تحفٌز بقٌة القطاعات الأخرى ، وتأهٌلها ،  -7

وخصوصا قطاعات الصحة ، والتعلٌم ، ومراكز التدرٌب المهنً لرفع قدرات 

ا فً العملٌات التنموٌة فً عنصرا أساسٌا ، ومحورٌالعنصر البشري الذي أصبح 

العراق كما هو الحال بالنسبة لسنغافورة ، والسعودٌة .

الاستفادة من الكفاءات العلمٌة ، والأكادٌمٌة ، والإدارٌة فً إدارة شؤون البلاد خلال  -2

الاقتصاد العراقً  المراحل القادمة لإحداث عملٌات التغٌٌر الجذري التً ٌتطلبها

والعمل على وضعه فً المسار الصحٌح ، والخروج من دوامة الاعتماد على مبٌعات 

النفط التً تخضع لتقلبات السوق العالمٌة ، والأزمات الدولٌة .

التصدي لأشكال الفساد المالً ، والإداري المستشري فً دوائر الدولة ،  ضرورة -3

التنمٌة الاقتصادٌة  ومؤسساتها كافة  بوصفه من أهم عوائق

التصدي لعملٌات هدر المال العام فً مشروعات وهمٌة ، أو مشروعات  ضرورة -4

غٌر ذات جدوى اقتصادٌة ، والاستفادة منها فً عملٌات استثمارٌة تشمل الجوانب 

الاجتماعٌة ، والمادٌة لتحقق للبلد عوائد مادٌة تشكل روافد جدٌدة لمٌزانٌة الدولة .

العراق من تجربتً سنغافورة ، والمملكة العربٌة السعودٌة والاستفادة ضرورة استفادة  -5

من كل السٌاسات ، والاستراتٌجٌات ، والاصلاحات المتبعة فً هاتٌن الدولتٌن والسٌر 

بخطى ثابتة نحو انتشال الاقتصاد العراقً من الواقع المتردي والسٌر به نحو تحقٌق 

بناء اقتصادات قادرة على توفٌر متطلبات  الأهداف فً ظل تسابق بلدان العالم نحو

العٌش الكرٌم من جهة ، ومواجهة الأزمات العالمٌة ، والاقلٌمٌة ، وامتصاص 

الصدمات من جهة أخرى .

فً صنع القرارات المصٌرٌة المتعلقة بثروات  توسٌع قاعدة المشاركةالتأكٌد على  -6

البلاد وبما ٌعزز امكانٌة الاستفادة منها . 

لكفاءات العلمٌة ، والإدارٌة لشغل المناصب العلٌا ، وتفعٌل القوانٌن الرادعة اختٌار ا -1

للقضاء على الفساد المالً والإداري .

-التوصٌات الخاصة بقطاع الصحة : -1

العمل علـــــى إعادة هٌكلة كل ما ٌتعلق بالقطاع الصحً ، وإعادة بنــــاء مؤسساته   - أ

 التوصيات -ثانياً :
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المتهالكة .

بٌن القطاع العام ، والقطاع الخاص نتٌجة انعدام الرقابة العمل على فصل التداخل  - ب

على عمل الكوادر الطبٌة كافة ، والتأكٌد على استغلالٌة العاملٌن بالقطاع العام كون 

ذلك تسبب بالإهمال المتعمد للعمل بالقطاع العام وإجبار العاملٌن على اختلاف 

بٌن البقاء فً القطاع العام أو عناوٌنهم الوظٌفٌة ومؤهلاتهم العلمٌة على الاختٌار 

الذهاب للقطاع الخاص وهذا الإجراء سٌوفر فرص عمل جدٌدة وٌدفع للتنافس بٌن 

القطاعٌن نحو تحسٌن الأداء بعٌداً عن الإثراء على حساب المحتاجٌن للرعاٌة 

الصحٌة .

فرض رسوم رمزٌة للكشف ، والعلاج ، واجراء الفحوصات ، والعملٌات للحد من  - ت

الاستغلال التً ٌمارسها القطاع الخاص ومن ثم ٌتم الحصول على تموٌل ظاهرة 

ذاتً لقطاع الصحة من جهة والتخفٌف عن كاهل المواطنٌن من جهة أخرى . 

وضع شروط استثنائٌة على عمل القطاع الخاص تهدف لرفع مستوى الخدمات  - ث

المقدمة والنتائج المتحققة ، وبما ٌتناسب وامكانٌة الراغبٌن فً الذهاب إلى القطاع 

الخاص مع إدامة الرقابة ، والمراجعة ، والتقٌٌم . 

ف الطبٌة ، العمل بالبرامج الصحٌة التً تكفل رعاٌة أفراد المجتمع ،وتقلٌل الكل - ج

  والعلاجٌة ، وبما ٌضمن قدرتهم على مواجهة الأمراض ، والأوبئة .

-التوصٌات الخاصة بقطاع التعلٌم : -1

العمل على إعادة هٌكلة كل ما ٌتعلق بقطاع التعلٌم ، وإعادة بناء مؤسساته المتهالكة   - أ

م الرقابة العمل على فصل التداخل بٌن القطاع العام ، والقطاع الخاص نتٌجة انعدا - ب

على عمل الكوادر التدرٌسٌة ، والتعلٌمٌة ، والتأكٌد على استغلالٌة العاملٌن بالقطاع 

العام كون ذلك تسبب بالإهمال المتعمد للعمل بالقطاع العام ، وإجبارهم على 

الاختٌار بٌن البقاء فً القطاع العام ، أو الذهاب للقطاع الخاص ، وهذا الإجراء 

ة ، وٌدفع للتنافس بٌن القطاعٌن نحو تحسٌن الأداء .سٌوفر فرص عمل جدٌد

تفعٌل عمل الإشراف التربوي عبر الزٌارات المتكررة ، والاطلاع على سٌر العملٌة  - ت

التربوٌة ، والتعلٌمٌة ، ومحاسبة المقصرٌن ، والتأكٌد على كفاءة أداء التدرٌسٌٌن 

مام .ورفع روح المنافسة بٌنهم لدفع العملٌة التربوٌة نحو الأ

 وضع شروط استثنائٌة على عمل القطاع الخاص تهدف لرفع مستوى الخدمات - ث

إلى مكانٌة الراغبٌن فً الذهاب إتائج المتحققة ، وبما ٌتناسب ، والن التعلٌمٌة ، و
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 مع إدامة الرقابة ، والمراجعة ، والتقٌٌم . القطاع الخاص

التعلٌمٌة من خلال وضع المناهج اعتماد فلسفة الدول لا سٌما بلدان العٌنة فً النظم  - ج

 العلمٌة الرصٌنة وتشجٌع الطلاب الموهوبٌن ، واعتماد معاٌٌر الكفاءة العلمٌة .



 

  

  

  

التنمٌة 

البشرٌة 

علاقتها و

 التنمٌة الاقتصادٌة ... المفهوم والنظرٌات -المبحث الأول :

مفهوم ونظرٌات التنمٌة البشرٌة  -المبحث الثانً :

 وتطورها

العلاقة بٌن التنمٌة البشرٌة والتنمٌة  -المبحث الثالث :

 المصادر ، والمراجع الاقتصادٌة

 واقع التنمٌة البشرٌة فً العراق -المبحث الأول :

انعكاس مؤشرات التنمٌة البشرٌة  -الثانً :المبحث 

   فً العراق العنصر البشريعلى دور 

استفادة العراق من تجربتً  كٌفٌة -المبحث الثالث :

 سنغافورة ، والسعودٌة
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  اٌمزآْ اٌىز٠ُ  -1

انثشش٘ نتذمٛك انتًُٛح دٔس انجايؼح فٙ تًُٛح سأط انًال ( . 2013الاثزا١ّٟ٘ ،ٔبك٠خ ) -2

، ) رطبٌخ ِبعظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ( ،  انًغتذايح ) دساعح دانح جايؼح انًغٛهح (

 -طط١ف -اٌزظ١١ز ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبر٠خ ، عبِؼخ فزؽبد ػجبص  ٚػٍَٛو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ 

 ، اٌغشائز 1

تمٕٚى أداء انًصاسف  أثش انذٕكًح ٔانشفافٛح فٙ(. 2016أثٛ اٌز٠ؾخ ،ػٍٟ ِؾّل عبثز. ) -3

، ) رطبٌخ ِبعظز١ز فٟ ػٍَٛ  ، تذث تطثٛمٙ فٙ "ػُٛح يٍ انًصاسف انؼشالٛح انخاصح"

 اٌّؾبطجخ ( ، و١ٍخ الاكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ وزثلاء ، اٌؼزاق

انؼلالح تٍٛ سأط انًال انثشش٘ ٔانًُٕ الالتصاد٘ : (. 2016أثٛ اٌؼش ،ٍٔٙخ أؽّل. ) -4

 ٌجؾٛس ٚاٌلراطبد الأفز٠م١خ ، عبِؼخ اٌمب٘زح ، ِصز ، ِؼٙل ا َٛجٛشٚا ًَٕرجا

تُاء عُغافٕسج انُخثٕٚح ٔالأثُٛح ٔيششٔع (. 2011اطىز ثض ،اسلارىٛ ٚ ك٠جبر ،ِب ٠ًّ. ) -5

: ١٘ئخ أثٛ   1) رزعّخ : ؽبسَ ٔٙبر ، ػزض : اثزا١ُ٘ غزا٠جخ( ، أثٛ ظجٟ ط تُاء الأيح 

 ظجٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌززاس ، الاِبراد

فٟ  ، ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ث١بٔبد اٌصؾخ ، ٚاٌزؼ١ٍُ(. 2020اٌؼب١ٌّخ. )أطٍض اٌج١بٔبد  -6

 ٚاٌظؼٛك٠خ ، ٚطٕغبفٛرح ، اٌؼزاق

 -اٌزمبر٠ز اٌلٚر٠خ اٌضب١ٔخ ٌٍلٚي الأطزاف ،  اتفالٛح دمٕق انطفم(. 2004الأُِ اٌّزؾلح. ) -7

 ٠ٛ١ٔٛرن  : اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ، 2003اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛك٠خ ٌٍؼبَ 

 ، 18 اٌّبكح ، اٌّزأح ضل اٌز١١ّش أػىبي ع١ّغ ػٍٝ اٌمضبء ارفبل١خ( . 2004. )اٌّزؾلح الأُِ -8

 : اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ، ٠ٛ١ٔٛرن" طٕغبفٛرح" الأطزاف ٌٍلٚي اٌضبٌش اٌلٚرٞ اٌزمز٠ز

، اٌّفٛض١خ اٌظب١ِخ  انًؼاْذاخ انذٔنٛح الأعاعٛح نذمٕق الإَغاٌ(. 2006الأُِ اٌّزؾلح. ) -9

 ٌؾمٛق الإٔظبْ ، ٠ٛ١ٔٛرن ، ٚع١ٕف

انؼايم انًؼُٙ تالاعتؼشاض انذٔس٘ تمشٚش انفشٚك (. 2011الأُِ اٌّزؾلح. ) -11

 6، اٌجٕل ٛق الإٔظبْ ،اٌلٚرح اٌضبِٕخ ػؼز، اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ : ِغٍض ؽمعُغافٕسج  -انشايم 

 ٛحٔالأجُث تانهغّتٍٛ انؼشتٛح  ٔانًشاجغ  انًصادس

 انؼشتٛح تانهغّح انًصادس-أٔلا : الكتب -أولا :
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انًؤششاخ الاجتًاػٛح ٔانًؤششاخ انًتؼهمح (. 2017الأُِ اٌّزؾلح. ) -11

، وز١ت الاؽصبءاد اٌؼب١ٌّخ ، إكارح اٌؼؤْٚ الالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ : تانثُٗ انتذتٛح 

 ، ٠ٛ١ٔٛرن 41ػؼجخ الاؽصبءاد ، اٌظٍظٍخ اٌقبِظخ ، اٌؼلك 

:  كشف الألُؼح ػٍ َظشٚاخ انتًُٛح الالتصادٚح. (2002) .أ١ِٓ ،علاي -12

 ِٕؼٛراد كار اٌٙلاي ، اٌى٠ٛذ

تطٕس انُظاو انصذٙ فٙ انًًهكح  الأٔظّخ اٌصؾ١خ اٌؼب١ٌّخ. )ة.ك.د(. -13
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,  (ترجمة جرانت اسكندر. )التنمٌة الاقتصادٌة. ( بالدوٌن ,مٌٌر ) -14

الدار القومٌة للطباعة  : المؤسسة المصرٌة العامة للأنباء وانشر والتوزٌع والطباعة

 مكتبة الإسكندرٌة –والنشر 

ثبٌٛس٠ز ،ٔٛر ػجلالله ، ٚ اٌلٚطزٞ ،ٔٛف ، ٚ اٌزػ١ل ،غبكح ، ٚ اٌّظٕل  -15

(. ط١بطخ اٌزؼ١ٍُ فٟ طٕغبفٛرح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ 2016)،عٛا٘ز أؽّل. 

 الإِبَ ِؾّل ثٓ طؼٛك الاطلا١ِخ ، اٌز٠بض ، اٌظؼٛك٠خ

,  التنمٌة الاقتصادٌة والتنمٌة المستدامة. ( بدران ,أحمد جابر ) -16

ركز الدراسات الفقهٌة والاقتصادٌة ,  : ماكتوبر  كلٌة الاقتصاد والإدارة , جامعة 

 سلسلة كتب اقتصادٌة

لحقوق الإنسان  فً القرن الإعلان العالمً ( . براون ,غوردن ) -31

, )ترجمة : أحمد محمد بكر موسى( : مركز نماء للطباعة والنشر ,  الحادي والعشرون

 مصر  -, القاهرة  ط : 

أكٌخ اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ ِٚؤػزارٙب  . (2018).الإّٔبئٟ  الأُِ اٌّزؾلح جزٔبِظاٌ -18

اٌزؾل٠ش الاؽصبئٟ ح ، يؤششاخ انتًُٛح انثششٚ، )رزعّخ : فز٠ك ِٓ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾلح( 

2018 

 ،  يذشكاخ انتذٕل فٙ انتًُٛح.  (2013)الإّٔبئٟ . اٌجزٔبِظ الأُِ اٌّزؾلح -19

 رزعّخ : فز٠ك ِٓ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾلح ( ، رمز٠ز اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ ، اٌفصً اٌضبٌش )

 تمشٚش انتًُٛح الاَغاَٛح انؼشتٛح( . 2009اٌجزٔبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ .) -21

 ، اٌؼجىخ اٌؼب١ٌّخ : إكارح ػؤْٚ الاػلاَ  
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(. ٌّؾخ ػبِخ ، رمز٠ز اٌز١ّٕخ 2016اٌجزٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح. ) -21

اٌجؼز٠خ ـ ر١ّٕخ اٌغ١ّغ ـ )رزعّخ فز٠ك ِٓ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾلح الالزصبك٠خ ، ٚالاعزّبػ١خ( ، 

 ، وٕلا Lowe-Martin Groupِطجؼخ 

أدنح انتًُٛح انثششٚح (. 2005-2020. )ثزٔبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ -22

 ، ) رزعّخ : فز٠ك ِٓ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾلح( ٔيؤششاتٓا

( . رمبر٠ز اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ 2011-2020اٌجزٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح.) -23

 اٌٛلا٠بد 10017الأُِ اٌّزؾلح ثلاسا ، ٠ٛ١ٔٛرن  1ِٓ الأُِ اٌّزؾلح( ، فز٠ك  )رزعّخ 

 اٌّزؾلح الأِز٠ى١خ

دنٛم انتًُٛح انثششٚح نهؼشاق (. 2014اٌجزٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح. ) -24

 ، رمز٠ز اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ (2012-2013ٔدٔل انًماسَح نهفتشج )

(. رمز٠ز اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ ، )رزعّخ 2004اٌجزٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح. ) -25

٠ٛرن ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فز٠ك ِٓ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾلح الالزصبك٠خ ، ٚالاعزّبػ١خ( : ١ٔٛ

 الأِز٠ى١خ

التجارب التنموٌة للاقتصادات الناشئة فً بلدان . ( بلجبل , عادل ) -26

فً العلوم  ( اطروحة دكتوراه) جنوب شرق آسٌا وامكانٌة الاستفادة منها فً الجزائر

 , كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة.  اقتصاد دولً –الاقتصادٌة 

(. التنمٌة الاقتصادٌة سٌاسٌا )اطروحة رشٌد. )البٌاتً ,فارس  -27

   الدنمارك -دكتوراه( , كلٌة الإدارة والاقتصاد/الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة 

: الأُِ  اصلاح انًؤعغاخ انًًهٕكح نهذٔنح(. 2007عْٛ. ) -رؼبٔغ ،٘ب -28

    اٌّزؾلح ، إكارح اٌؼؤْٚ الالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، و١ٍخ الالزصبك ، عبِؼخ وبِجز٠لط 

الاقتصادي للدولة على  تأثٌر التمٌز.( التهامً ,ولٌد فرج محمود ) -29

 – الأمرٌكٌة دراسة حالة الولاٌات المتحدة مٌة متضمنات التنمٌة المستدامة قبولها لعال

 لٌبٌا,  جامعة بنغازي, كلٌة الاقتصاد  .رسالة ماجستٌر

تحلٌل مكونات  .( ٌاسٌن موسى ) ,عامر عبود وجاسم ,جابر -31

مجلة  -, جامعة الموصل , كلٌة الإدارة والاقتصاد ,  التنمٌة البشرٌة فً الوطن العربً

  ()تنمٌة الرافدٌن , العدد 

أثر الأسالٌب الاستثمارٌة لرأس المال البشري (. جخٌوة ,طاهر. ) -13

دراسة حالة  –فً تحسٌن مخرجات الكفاءات البشرٌة داخل المؤسسة الاقتصادٌة 
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, اطروحة دكتوراه فً إدارة الأعمال , جامعة محمد خٌضر  ــ مؤسسة سونلغاز الأغواط

 ئر, الجزا بسكرة , كلٌة العلوم الاقتصادٌة , والتجارٌة , وعلوم التسٌٌر

يتطهثاخ اصلاح انًؤعغاخ انذكٕيٛح فٙ (. 2016عز٠لح اٌشِبْ. ) -13

Gvu s10    (854)اٌؼلك  انؼشاق
th 

www survey. (Nude) 

.www.alzzaman.com   

،   1، طانتًُٛح انثششٚح انذذٚثح (. 2017ع١ًّ ،ػجل اٌىز٠ُ أؽّل. ) -11

ٕبكر٠خ ٌٍٕؼز ٚاٌزٛس٠غ ، اٌظؼٛكٞاٌز٠بض : اٌغ

الشراكة العمومٌة الخاصة والتنمٌة الاقتصادٌة ( جمٌلة ,قنادزة ) -14

كلٌة العلوم الاقتصادٌة ( , اطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة )   فً الجزائر

 الجزائر, تلمسان  -جامعة أبً بكر بلقاٌد ,  والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

والبشرٌة التنمٌة الاجتماعٌة . ( الجهنً ,نعٌم بن عطاالله ) -11

 -دار ناٌف للنشر  :, فً )عامر الكبٌسً , دراسات حول التنمٌة المستدامة(  المستدامة

السعودٌة ,الرٌاض 

ػلالح الاعتثًاس فٙ لطاع ( . 2006اٌؾج١ت ،ِب٘ز ػش٠ش ػجل اٌزؽّٓ ) -11

ثغلاك ، ) رطبٌخ (. 1985-2001انتؼهٛى تانتًُٛح الالتصادٚح نثهذاٌ يختاسج نهًذج )

اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ( ، و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼزاق ِبعظز١ز فٟ

، اتٍ خهذٌٔ ٔانًادج انتاسٚخٛح ( . 2012اٌؾغبٚٞ ،أ٠ّٓ فزؾٟ. ) -11

, نابلس ,كلٌة الآداب ,  )اٌّؤرّز اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ "اثٓ فٍلْٚ : ػلاِخ اٌؼزق ٚاٌغزة"(

جامعة النجاح الوطنٌة , فلسطٌن 

انتًُٛح يٍ يفٕٓو تًُٛح ( . 2016مخ ،ثٛفبٌفخ )ؽغ١ٍخ ،رؽبٌٟ ٚرف١ -13

: ِغٍخ كراطبد فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّغ ، عبِؼخ ؽظ١جخ  يفٕٓو تًُٛح انثشش  الالتصاد إنٗ 

ثٓ ثٛ ػٍٟ ثبٌؼٍف

تذهٛم انؼٕايم انًؤثشج فٙ (. 2013اٌؾظٕبٚٞ ،صبكق ػجبص راٟ٘. ) -13

رطبٌخ ِبعظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ ، )  1990-2010يغاساخ انتًُٛح انثششٚح فٙ انؼشاق نهًذج 

 الالزصبك٠خ ( :و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ وزثلاء ، اٌؼزاق

 –انتًُٛح انثششٚح ٔتُاء يجتًغ انًؼشفح ( . 2008اٌؾظ١ٕٟ ،ػجل اٌؾظٓ ) -41

: اٌلار اٌؼزث١خ  1، ث١زٚد ط لشاءج فٙ تجاسب انذٔل انؼشتٛح ٔاعشائٛم ٔانصٍٛ ٔيانٛضٚا 

 ٌٍؼٍَٛ ٔبػزْٚ ، ٌجٕبْ
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، اٌمب٘زح ط  َظاو انتؼهٛى ٔعٛاعتّ(. 2012ى١ُ ، ػجلاٌؾ١ّل ػجلاٌؼش٠ش. )ؽ -41

 : إ٠ززان اٌلار إٌٙلط١خ ٌطجبػخ ٚإٌؼز ٚاٌزٛس٠غ ، ِصز  1

: دار  مدخل إلى علم التنمٌة( ,علً ) وصالح ,جمال حلاوة -42

 , عمان , الأردن الشروق للنشر والتوزٌع , ط 

  انتؼشٚف تًفٕٓو انتًُٛح انثششٚح اٌؾٍجٟ ،ِؾّل طؼ١ل )ة. ك. د( .  -43

الاعتثًاس تانًٕسد انثشش٘ ٔػلالتّ ( . 2008اٌؾٍٛ ، ػم١ً ؽ١ّل عبثز ) -44

) اطزٚؽخ كوزٛراٖ فٍظفخ فٟ  دساعح دانح انؼشاق -تانتشغٛم ٔانثطانح فٙ انثلاد انُايٛح 

 ١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ اٌّظزٕصز٠خ ، اٌؼزاقوػٍُ الالزصبك ( ، 

تذهٛم انؼلالح تٍٛ انتًُٛح (. 2015،ؽٕبْ اؽّل ِؾّل. ) اٌؾٕغٛرٞ -45

 ، غشح ، عبِؼخ الأس٘ز ، فٍظط١ٓ انثششٚح ٔانًُٕ الالتصاد٘

  معوقات التنمٌة البشرٌة(. الحٌاري ,إٌمان. ) -46

 Gvu s10
th 
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, جامعة  والتنمٌةنظرٌات التخطٌط ( . خضر ,سعد صالح .) -41

, قسم الجغرافٌا الموصل , كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة

 

  انؼشاق خاسج جٕدج انتؼهٛى فٙ دافٕط(. 2019فض١ز ،ثبطً ػجبص. ) -48

survey. (Nude) https;//www.sotaliraq.com Gvu s10
th 

www 

    

لٛاط تأثٛش تطٕس انجٓاص انًصشفٙ ػهٗ (. 2000فٍف ،ػّبر ؽّل. ) -49

 past and present study of، ) ثؾش ِظزً ِٓ اطزٚؽخ كوزٛراٖ :انًُٕ الالتصاد٘ فٙ انؼشاق 

commercial Banking in Iraq  ) 

: ِزوش  انتؼهٛى ٔتًُٛح انًٕاسد انثششٚح(. 2008فٛرػ١ل ،ف١صً ػٍٟ. ) -51

 وزكطزبْ ٌٍلراطبد الاطززار١غ١خ

(. طٕغبفٛرح رؤ٠خ الزصبك٠خ : اٌؼجىخ اٌل١ٌٚخ 2015كاٚك ،س٠بك. ) -51

 ، لطز GNB، صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚلظُ الالزصبك   GNBٌّغّٛػخ

(. اٌزمز٠ز الإؽصبئٟ اٌظٕٛٞ ، 2020اٌلاٚك ،فؤاك ػٍٟ ػجلاٌزؽّٓ. ) -52

 اٌى٠ٛذ –ِٕظّخ الألطبر اٌؼزث١خ اٌّصلرح ٌٍجززٚي 

الالتصادٚح فٙ انًًهكح انؼشتٛح انتًُٛح (. 2017اٌلف١ً ،ػجلاٌؼش٠ش. ) -53

 : كار اٌظبلٟ ٌٍٕؼز ٚاٌزٛس٠غ انغؼٕدٚح
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(. اٌزؼز٠ف ثّؤػز رأص اٌّبي اٌجؼزٞ 2020كر٠ٚغ ،أؽّل طٗ ػجلالله. ) -54

، و١ٍخ اٌؾمٛق ،  2019، ٚكلالارٗ ثبٌٕظجخ ٌّصز فٟ ضٛء رمز٠ز اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٌٍؼبَ 

عبِؼخ ثٕٟ ط٠ٛف ، ثؾش ِٕؼٛر ثبٌّؤرّز اٌزبطغ ٚاٌؼؼز٠ٓ ٌلالزصبك١٠ٓ اٌّصز١٠ٓ فٟ 

 . ، اٌمب٘زح 2020فجزا٠ز  9-8

إَتاجٛح الإَفاق انؼاو فٙ (. 2018اٌلػّٟ ،س٠ٕت عجبر ػجلاٌؾظ١ٓ. ) -55

١ٍخ الإكارح ، )رطبٌخ ِبعظز١ز( ، و انؼشاق ، ٔاشكانٛح انتفأخ انضيُٙ خلال انغُح انًانٛح

 ٚالالزصبك ـ عبِؼخ وزثلاء ، اٌؼزاق

يظاْش انتخهف فٙ انؼشاق ْٔم ًٚكٍ تخطٙ (. 2019اٌزث١ؼٟ ،ِؾّل. ) -56

، ِٛاض١غ ٚأثؾبس ط١بط١خ ٚوبٌخ ٔقٍخ ٌلأٔجبء  ْزِ انظاْشج نُتمذو تّ ، كتاتاخ فٙ انًٛضاٌ

www.kitabat.info Gvu s10th www survey. (Nude)   

اقتصاد المعرفة والتنمٌة . ( الربٌعً ,نادٌة مهدي عبد القادر ) -57

( دراسة مقارنة لعدد من الدول العربٌة البشرٌة فً الدول العربٌة للمدة )

كلٌة الإدارة والاقتصاد , , ( اطروحة دكتوراه فلسفة فً العلوم الاقتصادٌة)  والأجنبٌة

 , العراق جامعة بغداد 

، ط  التصاد انتًُٛح اعتملال أو اعتذلال(. 2005اٌزِبٟٔ ، س٠ل ثٓ ِؾّل. ) -58

 ، اٌز٠بض : ِىزجخ اٌزػل ٔبػزْٚ ، اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛك٠خ  1

 –انًجتًغ انغؼٕد٘ (. 2014اٌز١ِؾٟ ،ِؾّل غبُٔ ٚ أؽّل ػجل اٌىز٠ُ. ) -59

 ١ٍخ ا٢كاة ، عبِؼخ اٌٍّه طؼٛك ، و ، اٌز٠بضانتطٕس انتاسٚخٙ ٔخصائصّ 

انفمش فٙ انؼشاق "يماسَح يٍ (. 2007اٌشث١لٞ ،ؽظٓ ٌط١ف وبظُ. ) -61

،و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ،  38: ثؾٛس الزصبك٠خ ػزث١خ ، اٌؼلك  يُظٕس انتًُٛح انثششٚح"

 عبِؼخ اٌىٛفخ ، اٌؼزاق

( . 2016ٌّؼٙلأٟ ،إِٓخ ػجلاٌىز٠ُ ِٙلٞ )اٌشث١لٞ ،غٕٟ كؽبَ رٕبٞ ٚا -61

، ِغٍخ دٔس سأط انًال انثشش٘ ٔالأداء انًتًٛض نهؼايهٍٛ فٙ تذمٛك انتفٕق انًُظًٙ 

 (14) 38اٌغزٞ ٌٍؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚالإكار٠خ ، اٌظٕخ اٌضب١ٔخ ػؼز ، اٌؼلك 

إداسج انًؼشفح ٔأًْٛتٓا فٙ تًُٛح سأط انًال ( . 2018سؽً ،ؽفبظ ) -62

) اطزٚؽخ كوزٛراٖ ي َ ك فٟ ػٍَٛ دساعح دانح نؼذد يٍ انًؤعغاخ انجضائشٚح  -انثشش٘ 

  اٌزظ١١ز ، ِٕؼٛرح ( ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌزغبر٠خ ٚاٌزظ١١ز ، عبِؼخ ع١لاٌٟ 

(. اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ فٟ اٌؼزاق فٟ ظً الزصبك 2016س٘ٛ ،صبثز ِؾّل. ) -63

 : و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ رىز٠ذ 2، اٌؼلك يجهح جايؼح انتًُٛح انثششٚح اٌّؼزفخ ، 

http://www.kitabat.info/
http://www.kitabat.info/
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فٙ انشأط انًال انثشش٘ فٙ  دٔس الاعتثًاس( . 2015طؼ١ل ،ٌجٕٝ ثبثب ) -64

خ ٚاٌزغبر٠خ ٚػٍَٛ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠ 2005-2013تانجضائش خلال انفتشج  الالتصاد٘

 ، عبِؼخ اٌؼ١ٙل ؽّٗ ٌقضز ثبٌٛاكٞ اٌزظ١١ز

 : القاهرة. اقتصادٌات التنمٌة. ( سلامة ,رمزي علً ابراهٌم ) -65

 مصر, والنشر    الدار الجامعة للطباعة 

انتؼهٛى يذٖ انذٛاج فٙ التصاد (. 2008ط١ٍّبْ ،ِؾّل طبٌت اٌظ١ل. ) -66

: كار اٌىزبة اٌغبِؼٟ ،  انُايٛح" ، انثُك انذٔنٙانًؼشفح انؼانًٙ "تذذٚاخ نهثهذاٌ 

 الإِبراد

السٌاسة المالٌة وأثرها فً تحقٌق التنمٌة , ( زوٌش )سمٌه , -67

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات . ( الاقتصادٌة ، دراسة حالة الجزائر )

كلٌة العلوم الاقتصادٌة .  الحصول على شهادة الماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة

  ,  الجزائر والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

َظاو انتؼهٛى فٙ انًًهكح (. 2004. )ثٓ طؼل اٌظٕجً ،ػجل اٌؼش٠ش ثٓ ػجلالله  -68

 ، اٌظؼٛك٠خ ٍّه فٙل اٌٛط١ٕخ: اصلار ِىزجخ اٌ 4، اٌز٠بض ، ط  انؼشتٛح انغؼٕدٚح

اٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ (. 2008اٌظٛكأٟ ،ِؾّل ِٕبف ٚ ِؾّل ،ؽٕبْ ٠ؾ١ٝ. ) -69

، اٌؼلك فبؽ ثبٌّؤرّز ، و١ٍخ اٌززث١خ "اثٓ  يجهح يذاد الأدب ٌّؤػزاد اٌؾ١بح فٟ اٌؼزاق :

 رػل" ، عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼزاق

(. اٌزطٛر اٌزبر٠قٟ ٌٕظز٠بد إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ فٟ 2021ػب١٘ٓ ،ػجلاٌؾ١ٍُ. ) -71

اٌؼزثٟ ٌٍزقط١ظ ، ( ، اٌّؼٙل 72اٌفىز الالزصبكٞ ، طٍظٍخ كراطبد ر٠ّٕٛخ ، اٌؼلك )

 اٌى٠ٛذ

دٔس أَظًح ركاء الأػًال فٙ تًُٛح ( . 2015ػج١ز ،ِؾّل ١ِٕز ػٛكٖ ) -71

) رطبٌخ  دساعح دانح تُك فهغطٍٛ –سأط انًال انثشش٘ فٙ انمطاع انًصشفٙ انفهغطُٛٙ 

ِبعظز١ز فٟ إكارح الأػّبي ، إكارح اٌّٛارك اٌجؼز٠خ ( ،ػّبكح اٌلراطبد اٌؼ١ٍب ، و١ٍخ 

  ِغٍخغبِؼخ الاطلا١ِخ ، غشح اٌزغبرح ، اٌ

دٔس إداسج انًٕاسد انثششٚح ( . 2005ػز٠ف ،غ١بط ٚأطّبء ،سكٚرٞ ) -72

 لبئّخ – 1985ِبٞ  08، عبِؼخ  الاعتشاتٛجٛح فٙ تفؼٛم أداء انؼُصش انثشش٘

سأط انًال انثشش٘ (. 2018ػؼ١جش ،طٕلص عبطُ ٚ كٌٟ ،ػذٜ طبٌُ. ) -73

:  ٔتهثٛح ادتٛاجاخ عٕق انؼًم فٙ انؼشاقٔدٔسِ فٙ تؼضٚض يؤششاخ التصاد انًؼشفح 

 C –، اٌغشء  2أرث١ً اٌؼ١ٍّخ ، اصلار فبؽ ، اٌؼلك  –ِغٍخ عبِؼخ ع١ٙبْ 
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 اطّبػ١ً ػٍٟ ،ؽظ١ٕٓ اٌؼ١ٍبٚٞ ، ػجلاٌٛاؽل ،ػجلاٌؼظ١ُ اٌؼىزٞ -74

 – اٌؼزاق فٟ اٌّظزلاِخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚأصزٖ اٌصؾٟ اٌمطبع ػٍٝ الإٔفبق(  . 2020.)

    8 اٌؼلك ، اٌضب١ٔخ اٌظٕخ ، انًغتذايح انذساعاخ يجهح – ٚاٌّؼبٌغبد اٌزؾل٠بد

(. ٚالغ ٚأطجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌؼزاق 2013ٌؼّزٞ ، ِٟ ؽّٛكٞ ػجلالله. )ا -75

،  37، اٌؼلك  يجهح كهٛح تغذاد نهؼهٕو الالتصادٚح انجايؼحٚطجً ِؼبٌغزٙب :  2003ثؼل ػبَ 

 إٌّصٛر ، اٌؼزاق –اٌّؼٙل اٌطجٟ اٌزمٕٟ 

(. أصز الإٔفبق 2019اٌؼّزٞ ،طبرح أؽّل ٚ اٌلف١ً ، طبرح ِؾّل. ) -76

انًجهح :  (1985-2017اٌؾىِٟٛ ػٍٝ إٌّٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛك٠خ فلاي اٌفززح )

، و١ٍخ إكارح الأػّبي ،عبِؼخ اٌٍّه  11، اٌؼلك  الإنكتشَٔٛح انشايهح يتؼذدج انتخصصاخ

 طؼٛك

 ، اٌى٠ٛذًٛح فٙ دٔل يجهظ انتؼأٌ انتُ. (1986اٌصبكق ،ِؾّل رٛف١ك ) -77

 اٌى٠ٛذ : ػبٌُ اٌّؼزفخ ،

(. كٚر 2013صبٌؼ ،ػٍٟ ١٘ٚت ػجلالله ٚ وبظُ ،أؽّل صبٌؼ ؽظٓ. ) -78

اٌّؼزٚػبد اٌصغ١زح فٟ س٠بكح الإٔزبط ٚأؼىبطبرٙب ٌّؼبٌغخ ِؼىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼزاق 

    ، و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ ك٠بٌٝ  8، اٌؼلك  يجهح دَاَٛش"كراطخ رؾ١ٍ١ٍخ" : 

، ِؾّل اٌظ١ل  الأتؼاد انثمافٛح نهؼٕنًح فٙ آعٛا(. 2003صبٌؼ ،ِبعلح. ) -79

ط١ٍُ ٚ اٌظ١ل صللٟ ػبثل٠ٓ ) ِؾزراْ ( : ِزوش اٌلراطبد ا٢ط٠ٛ١خ ، و١ٍخ الالزصبك 

 ٚاٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ ، عبِؼخ اٌمب٘زح ، ِصز

، لظُ ػٍُ  فٙ انتؼهٛى َٔظشٚاتّالاعتثًاس ( 2008صجبػ ، غزثٟ ) -81

 ثظىزح –الاعزّبع ، عبِؼخ ِؾّل فض١ز 

دساعح يٕضٕػٛح تتُأل تانُمذ  –التصادَا ( . 1987اٌصلر ،ِؾّل ثبلز ) -81

ٔانثذث انًزاْة الالتصادٚح نهًاسكغٛح ٔانشأعًانٛح ٔالإعلاو فٙ أعغٓا انفكشٚح 

 : كار اٌّؼبرف ٌٍّطجٛػبد ، طٛر٠ب  20، ط كِؼكٔتفاصٛهٓا ، 

التنمٌة حرٌة ، مؤسسات حرة وإنسان متحرر ( . صن ,أمارتٌا ) -82

, ) ترجمة : شوقً جلال ( , الكوٌت , عالم المعرفة , سلسلة  من الجهل والمرض والفقر

 كتب ثقافٌة شهرٌة ٌصدرها المجلس الوطنً للثقافة والفنون والآداب : مطابع السٌاسة  

،اٌلائزح الالزصبك٠خ ،  تطٕس َصٛة انفشد(. 2020ق إٌمل اٌؼزثٟ. )صٕلٚ -83

 ، أثٛ ظجٟ ، كٌٚخ الاِبراد اٌؼزث١خ اٌّزؾلح 4رمز٠ز رٕبفظ١خ الالزصبكاد اٌؼزث١خ ، اٌؼلك 
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انتمشٚش الالتصاد٘ انؼشتٙ (. 2015-2020) صٕلٚق إٌمل اٌؼزثٟ اٌّٛؽل. -84

 ، اٌلائزح الالزصبك٠خ ، أثٛ ظجٟ ـ كٌٚخ الإِبراد اٌؼزث١خ اٌّزؾلح انًٕدذ

،ػلٞ طبٌُ ػٍٟ ، ٚاٌجز٠فىبٟٔ ،آػزٟ ػجلاٌظزبر ػجلاٌغٕٟ ،  اٌطبئٟ -85

 فٟ اٌزؼ١ٍُ وفبءح رؾظ١ٓ فٟ اٌؾىِٟٛ الإٔفبق كٚر(.  2018. )ٚاٌؼزاثٟ ،ِؾّل كْٔٛ ِؾّل

 اٌغبِؼبد ػؼبر رؾذ إٌّؼمل 9-2018/4/10 ٌٍّلح اٌؼبػز اٌلٌٟٚ اٌّؤرّز ٚلبئغ ، اٌؼزاق

 (2030 رؤ٠خ ٚالاؽز١بعبد ، اٌّزطٍجبد) اٌؼًّ ٚطٛق

تشاءج الاختشاع يؤشش نمٛاط تُافغٛح (. 2005اٌط١ت ، ك٠ٚض ِؾّل. ) -86

، ) رطبٌخ اٌّبعظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ( ، و١ٍخ انًؤعغاخ ٔانذٔل "دانح انجضائش" 

 عبِؼخ ٚرلٍخ ، اٌغشائزاٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ، 

(. اطزؾبٌخ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ كْٚ ر١ّٕخ ثؼز٠خ ، 2014ػبٌٟ ،ؽظٓ. ) -87

، و١ٍخ اٌز١ّٕخ الأطز٠خ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ  ASJPيجهح انؼهًٛح انجضائشٚح 

 ٚ٘زاْ ، اٌغشائز 

، ِغٍخ  انتجشتح انتًُٕٚح فٙ عُغافٕسج(. 2018اٌؼبِزٞ ،اثزظبَ ِؾّل. ) -88

 ؼزق الأٚطظ : ِزوش ثؾٛس اٌؼزق الأٚطظ ، عبِؼخ ػ١ٓ ػّضثؾٛس اٌ

انتؼهٛى ٔلٛادج انًتغٛشاخ انًجتًؼٛح (. 2018اٌؼجبك ،ػجلالله ؽّل اثزا١ُ٘. )  -89

 ١خ اٌززث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه طؼٛك ، اٌظؼٛك٠خ وٍاٌز٠بض : ،  ًَٕرج- انًؼاصشج عُغافٕسج

نًؼشفح فٙ تذمٛك انتًُٛح دٔس التصاد ا. (2017ػجبص ،ِؾظٓ فض١ز ) -91

، و١ٍخ الإكارح ح دساعٛح( ـــــــــ)تهذاٌ يجهظ انتؼأٌ انخهٛجٙ ٔانؼشاق دانانثششٚح 

 ٚالالزصبك ، عبِؼخ ٚاطظ ، اٌؼزاق

(. 2012ػجل اٌقضز ،ؽٕبْ ٚ ػجل اٌىبظُ ،إ٠ّبْ ٚ ؽظٓ ،فزؽبْ ِؾّل. ) -91

يجهح انغش٘ نهؼهٕو الالتصادٚح اٌجطبٌخ فٟ اٌؼزاق "ا٢صبر اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؼبٌغبد اٌّمززؽخ" : 

 ، و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ اٌىٛفخ ، اٌؼزاق ٔالإداسٚح

انذسٔط  –انؼشب ٔانتجشتح اٜعٕٛٚح (. 2000ػجل اٌفض١ً ،ِؾّٛك. ) -92

 : ِزوش كراطبد اٌٛؽلح اٌؼزث١خ ، ٌجٕبْ  1، ث١زٚد ط  انًغتفادج

(. أصز 2019ػجل اٌمبكر ،سِلاٚٞ ٚ ف١صً ،ثؼزٚي ٚ ِؾّل ،ثٓ ٔؼّبْ. ) -93

الاطزضّبر فٟ رأص اٌّبي اٌجؼزٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ فٟ اٌغشائز "كراطخ ل١بط١خ فلاي 

،  3ًجهذ يجهح انتًُٛح ٔالالتصاد انتطثٛمٙ ، جايؼح انًغٛهح ان:  (1990-2016اٌفززح )

 ، اٌغشائز 1انؼذد 
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يششٔع تذثٙ دٕل (. 2021ػجل إٌّؼُ ،٘جخ ،اطّبػ١ً ،ِؾّل. ) -94

أثٛظجٟ ، اٌلائزح  –انزكاء الاصطُاػٙ  –الاَؼكاعاخ الالتصادٚح نهثٕسج انصُاػٛح انشاتؼح 

 الالزصبك٠خ ، صٕلٚق إٌمل اٌؼزثٟ ، الإِبراد اٌؼزث١خ اٌّزؾلح 

(. اٌجطبٌخ فٟ اٌؼزاق اٌٛالغ ٚاٌؾٍٛي : 2008ػجل عبطُ ،ػجل اٌزطٛي. ) -95

 ، و١ٍخ إٌّصٛر اٌغبِؼخ ، اٌؼزاق  11، اٌؼلك  يجهح انًُصٕس

دٔس (. 2014ػجلالله ، ػجلاٌصّل طؼلْٚ ٚ رػ١ل ،لؾطبْ ػجلاٌؾ١ّل. ) -96

: و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ  الاعتثًاس الأجُثٙ فٙ ػًهٛح انتًُٛح الالتصادٚح "انؼشاق إًَٔرجا"

 ٠ٓ ، اٌؼزاق، عبِؼخ إٌٙز

. (2018اٌؼج١لٞ ،طؼ١ل ػٍٟ ِؾّل ٚاٌؼبِزٞ ،ػجلاٌمبكر فقزٞ ٕ٘لٞ. ) -97

( اٌٛالغ ، ٚاٌزؾل٠بد ، ػلك (2003-2014ِؤػزاد اٌز١ّٕخ اٌجؼز٠خ فٟ اٌؼزاق ٌٍّلح 

أرث١ً فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ، ٚالإكار٠خ ،  –فبؽ ثبٌّؤرّز اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ، عبِؼخ ع١ٙبْ 

((CIC- ADFIS  

ونجا ,علً عبد الوهاب  عجمٌة ,محمد عند العزٌز وناصف ,إٌمان عطٌة -98

( ) . المفاهٌم ، والخصائص ، النظرٌات الاستراتٌجٌات ،  –التنمٌة الاقتصادٌة

 مطبعة البحٌرة :جامعة الإسكندرٌة , كلٌة التجارة مصر ,  –المشكلات 

انُفط فٙ انًًهكح (. لصح اكتشاف 2002ػطبر ،طلاي ِؾّل ٔٛر. ) -99

  19/  1699، اٌز٠بض : ِٕزلٜ طٛر الأسثى١خ ، رلُ الإ٠لاع  1، ط  انؼشتٛح انغؼٕدٚح

التكنولوجٌا الحدٌثة ودورها فً تنمٌة . ( عفٌف ,ٌوسفً محمد ) -311

 –تبسة  -الموارد البشرٌة ، دراسة مٌدانٌة بـ : مؤسسة مناجم الحدٌد الجزائرٌة 

, , كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة ( لنٌل شهادة الماسترمذكرة مقدمة )  , انموذجا

الجزائر ,جامعة العربً التبسً 

، ثؾش ِملَ إٌٝ إٌلٚح  الأيٍ انثشش٘ فٙ انؼشاق(. 2006ػلاٚٞ ،وبًِ. ) -313

اٌؼ١ٍّخ "اٌّٛارك اٌجؼز٠خ فٟ اٌؼزاق ... اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد" ، و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، 

زاق   عبِؼخ اٌىٛفخ ، اٌؼ

معوقات التنمٌة الاقتصادٌة فً الدول . ( علً , أنس ٌحٌى أحمد ) -313

بحث تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فً الاقتصاد , كلٌة .  دراسة حالة السودان –النامٌة 

 , جامعة النٌلٌن الدراسات العلٌا

 البحوث -ثالثا :
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يؤششاخ ٔيٛادٍٚ انتًُٛح انثششٚح (. 2014اٌغزاثٟ ،فلاػ عبثز عبطُ. ) -113

فٙ انًجتًغ انؼشالٙ انًؼاصش "دساعح تذهٛهٛح نٕالغ ٔيغاس انتًُٛح انثششٚح فٙ انؼشاق 

 ، و١ٍخ ا٢كاة ، عبِؼخ اٌمبكط١خ ، اٌؼزاقفٙ ضٕء انتغٛٛشاخ انغٛاعٛح" 

( . اٌزغزثخ اٌّب١ٌش٠خ فٟ اٌز١ّٕخ 2017غشلأٟ ،ٚكاك ، ٚؽىبر ،ؽٕبْ . ) -114

يجهح انؼهٕو اطزضّبر فٟ اٌفزك ٚرٛف١ز فٟ اٌملراد ، اٌّزوش اٌؼزثٟ ،  –اٌّظزلاِخ 

  3، اٌؼلك  انغٛاعٛح ٔانمإٌَ

دٔس سأط انًال انثشش٘ فٙ (. 2017فلاق ،ِؾّل ٚ ِلاػ ،ػجلاٌٙبكٞ. )  -115

لشاءج نذساعاخ عاتمح ٔالتشاح ًَٕرج نلاعتثًاس فٙ  –تذمٛك انًُٕ الالتصاد٘ ٔانتًُٛح 

 عبِؼخ ؽظ١جخ ثٓ ثٛ ػٍٟ اٌؼٍف ، اٌغشائز ،سأط انًال انثشش٘ 

انتطٕساخ انغٛاعٛح انذاخهٛح فٙ (. 2018اٌفٙل ،ِب٘ز عبطت ؽبرُ. ) -116

: و١ٍخ الإِبَ اٌىبظُ ) ع ( ٌٍؼٍَٛ الإطلا١ِخ اٌغبِؼخ ، ك٠ٛاْ  1945-1959عُغافٕسج 

 اٌٛلف اٌؼ١ؼٟ ، ١ِظبْ ، اٌؼزاق

فٙ انؼشاق ٔآفاق ٔالغ انتًُٛح انثششٚح (. 2017ف١بض ،اطزاء وبطغ. ) -117

 : و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ ٚاطظ ، اٌؼزاق انًُٕ الالتصاد٘ "دساعح تذهٛهٛح"

 . التنمٌة ... الأسئلة الكبرى.  (لقصٌبً , غازي عبدالرحمن )ا -118

دار الفارس :  الأردن – عمان , العربٌة للدّراسات والنشر المؤسسة: لبنان  –بٌروت 

 للنشر والتوزٌع

الفساد المالً والإداري وأثره , ( القصٌر ,ابراهٌم خلٌل سلطان ) -119

,  ( رسالة ماجستٌر)  (على مؤشرات التنمٌة البشرٌة فً العراق للمدة )

 , العراقكلٌة الإدارة والاقتصاد , جامعة القادسٌة 

اٌٛالغ ٚا٢صبر ٚآ١ٌبد  –(. اٌجطبٌخ فٟ اٌؼزاق 2011وبظُ ،وبًِ ػلاٚٞ. ) -111

 اٌز١ٌٛل ٚطجً اٌّؼبٌغخ ، و١ٍخ الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ اٌىٛفخ ، اٌؼزاق

،  يٛضاَٛح ٔصاسج انصذح(. 2004-2019اٌىزبة الاؽصبئٟ اٌظٕٛٞ. ) -111

 الإكارح اٌؼبِخ ٌلإؽصبء ، ٚاٌّؼٍِٛبد ، اٌز٠بض ـ اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛك٠خ   

انتٕظٛف انغٛاعٙ نًثادئ  ( . 2018اٌىزٚع ،ػّز ػجلالله ِؾّل. ) -112

( انٕلاٚاخ انًتذذج الأيشٚكٛح دساعح دانح ، )سعانح 1991-2003دمٕق الإَغاٌ )

عمان , كلٌة العلوم والآداب , جامعة الشرق الأوسط , , ياجغتٛش فٙ انؼهٕو انغٛاعٛح(

 الأردن
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أعشاس َجاح انذٔل  –دٔل سائذج فٙ انتؼهٛى (. 2020وز٠ٙبَ ،ٌٛطٟ. ) -113

، ٍِقصبد ٌىزت ػب١ٌّخ : ِؤطظخ ِؾّل ثٓ راػل آي  فٕلح فٙ انتؼهٛى دٕل انؼانىانًت

 203ِىزَٛ ٌٍّؼزفخ ، اٌؼلك 

جذنٛح انذٔس الالتصاد٘ نهذٔنح (. 2019اٌىؼجٟ ،١ٍِؾخ عجبر ػجل. ) -114

اطزٚؽخ كوزٛراٖ فٍظفخ فٟ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ( ، ) ٔإشكانٛح انتًُٛح الالتصادٚح فٙ انؼشاق

 الإكارح ٚالالزصبك ، عبِؼخ اٌمبكط١خ ، اٌؼزاق، و١ٍخ 

الإَفاق ػهٗ انتؼهٛى ٔأثشِ ػهٗ انًُٕ (. 2021وّبي ،ٔب٠ف ثٓ ٔشار.  ) -115

( ، اٌؼلك AJSP، اٌّغٍخ اٌؼزث١خ ٌٍٕؼز اٌؼٍّٟ ) الالتصاد٘ فٙ انًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح

 . اٌز٠بض،  20

،  انشػاٚح انصذٛحَظشج ػايح ػهٗ ( . 2018و١ٌٛزس ،أززٔبػٛٔبي .) -116

 لطبع اٌزػب٠خ اٌصؾ١خ لٟ اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛك٠خ : اٌزمز٠ز اٌضبِٓ 

 ِؼزٚع" ٘غ ط١بق فٟ الاطزضّبر رؼغ١غ(. 2016. )،وبرٌٛص وٛٔلٞ -117

 اٌظ٠ٛل٠خ اٌٛوبٌخ:  اٌل١ٌٚخ اٌؼلالبد ،  الالزصبك٠خ ، ٚاٌز١ّٕخ اٌزؼبْٚ ثّٕظّخ اٌؼزاق

  اٌلٌٟٚ . الإّٔبئٟ ٌٍزؼبْٚ

ٔالغ انتًُٛح ٔفك يؤششاخ انذكى انشاشذ فٙ ( . ١ٌ،2010ٍٝ )ٌؼغبي  -118

) رطبٌخ ِبعظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ( ، و١ٍخ اٌؾمٛق ،  انًغشب انؼشتٙ

 ِٕضٛرٞ –عبِؼخ لظٕط١ٕخ 

يجهح . طٕغبفٛرح .. رؽٍخ ٔغبػ اٌؼمٛي .. !! ، (2017ِب٘ز ،ػ١ز٠ٓ. ) -119

 ، اٌؼلك الأٚي  آفاق اٜعٕٛٚح

َثزج يختصشج ػٍ انُظاو انصذٙ (. 2014اٌّغٍض اٌصؾٟ اٌظؼٛكٞ. ) -121

 23 / 3 / 1423( ثزبر٠ـ11، اٌصبكر ثبٌّزطَٛ اٌٍّىٟ رلُ )َ/ نهًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح

(. اٌؼزاق "رم١١ُ ِٕبؿ الاطزضّبر" : 2011ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ. )  -121

 ِظزٛكع اٌّؼزفخ اٌّفزٛػ

يذأس انذشكح انشئٛغٛح ٔتأثٛشْا (.  2004ِؾّل ،أطّبء ػجل اٌؼبطٟ. ) -122

اٌمب٘زح ) رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح ( ،و١ٍخ إٌٙلطخ ، عبِؼخ ػهٗ انتًُٛح الالهًٛٛح ، 

 اٌمب٘زح ، ِصز



 311 ٔالأجُثٛح ، انؼشتٛح .................................................................. انًصادس ، ٔانًشاجغ

 

 

تجشتح عُغافٕسج انتًُٕٚح كًُٕرج نهتًُٛح (. 2016ِؾّل ،ِٙب رضٛاْ. ) -123

: اٌّغٍخ ع انخذيٙ الالتصادٚح ٔكٛفٛح الاعتفادج يُٓا فٙ يصش يغ انتشكٛض ػهٗ انمطا

 ، و١ٍخ اٌزغبرح ، عبِؼخ ػ١ٓ ػّض ، ِصز 4اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبك ٚاٌزغبرح ، اٌؼلك 

تُاء يؤششاخ ادصائٛح نهتًُٛح انثششٚح (. 2013ِؾّٛك ، ِؾّل ؽظٓ. ) -124

،ِؼٙل اٌلراطبد ٚاٌجؾٛس الاؽصبئ١خ ، لظُ الاؽصبء اٌزطج١مٟ  فٙ جًٕٓسٚح انؼشاق

 ب٘زح ،ِصزٚالالزصبك اٌم١بطٟ ، عبِؼخ اٌم

،  1(. ِؼىٍخ اٌظىٓ فٟ ضٛء رغبرة ك١ٌٚخ ، ط 2019اٌّؾّٛك ،ؽظٓ. )  -125

 ، ٌجٕبْ 15ث١زٚد : اٌّزوش الاطزؼبرٞ ٌٍلراطبد ٚاٌزٛص١ك ، اٌؼلك 

الاعتثًاس فٙ سأط انًال انثشش٘ نذػى انمذسج ( . 2018ِلفٟٛٔ ،١ٍِىخ ) -126

 SOMIPHOSدساعح دانح يؤعغح يُاجى انفٕعفاخ  –انتُافغٛح ٔاشكانٛح تمًّٛٛ 

) اطزٚؽخ كوزٛراٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ( ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌزغبر٠خ  تثغح

   - 1 -ٚػٍَٛ اٌزظ١١ز ، عبِؼخ فزؽبد ػجبص طط١ف 

 ، اٌظؼٛك٠خ اٌؼزث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌصؾ١خ اٌزػب٠خ.  (2019).أثؾبس ِزوش -127

 اٌظؼٛك٠خ ، اٌضبٟٔ الإصلار ، الأعً ط٠ٍٛخ اٌزػب٠خ لطبع فٟ اٌفزؽ

يؤششاخ دٕل الالتصاد انغؼٕد٘  (2008ِزوش اٌلراطبد ٚاٌجؾٛس. ) -128

، لظُ اٌلراطبد ٚاٌجؾٛس : غزفخ اٌؼزل١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؼز ، اٌز٠بض ،  2007نؼاو 

 اٌظؼٛك٠خ

(. الزصبك٠بد اٌزؼ١ٍُ 2012اٌّزوش اٌؼزثٟ ٌٍجؾٛس اٌززث٠ٛخ ٌلٚي اٌق١ٍظ. ) -129

 ، اٌى٠ٛذ : اٌّزوش اٌؼزثٟ   1، ط 

تمٛٛى انٕضغ الالتصاد٘ USAID – TIJARA"( ."2009 .)ِؼزٚع  -131

، ثزٔبِظ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ فٟ اٌؼزاق ، اٌٛوبٌخ الأِز٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ،  نهمطاع انخاص

 ػزوخ ارغب٘بد اٌجٛصٍخ الأرثؼخ ِٚغّٛػخ ثزعز

:مؤسسة  التنمٌة الفاعلةالطرٌق إلى ( . مصطفى ,محمد كمال ) -131

 فرٌدرٌش إٌبرت , مكتب مصر , جمهورٌة مصر العربٌة 

 –يماستح عٕعٕٛ  –انًاسد اٜعٕٛ٘ ٚغٛطش (. 2013ِؼزٛق ،فز٠لر٠ه. ) -132

: ِٕزلٜ اٌّؼبرف ، لظُ  انصٍٛ –عُغافٕسج  –كٕسٚا  –يؼشفٛح نتجاسب يؼاصشج انٛاتاٌ 

 اٌضمبفخ ا٢ط٠ٛ١خ



 311 ٔالأجُثٛح ، انؼشتٛح .................................................................. انًصادس ، ٔانًشاجغ

 

 

التنمٌة فً الدول المغاربٌة تجارب . ( معلم ,جمٌلة ) -133

اطروحة دكتوراه فً )  دراسة مقارنة بٌن الجزائر والمغرب -والاستراتٌجٌات البدٌلة 

 الجزائر,  جامعة باتنة ,  , كلٌة العلوم الاقتصادٌة(  العلوم الاقتصادٌة

تحلٌل تقرٌر التنمٌة البشرٌة .  (). المعهد العربً للتخطٌط -134

() , ٌتالكو 

دنٛم لٛاط تكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ ، (.معهد الٌونسكو للإحصاء. ) -135

 (2) ، ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍززث١خ ، ٚاٌؼٍُ ، ٚاٌضمبفخ ، ٚص١مخ رم١ٕخ  انتؼهٛى فٙ  ٔالاتصال

 http://baytdz/comمقومات التنمٌة الاقتصادٌة  -136

انًًاسعاخ  –إداسج انًؼشفح ( . 2007اٌٍّىبٚٞ ،اثزا١ُ٘ فٍٛف ) -137

  ، ػّبْ ، الأركْ 1: اٌٛراق ، ط  ٔانًفاْٛى
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-: Abstract  

        The study, in its entirety, focused on a number of problems That were 

 and are still causing confusion in the economic situation in many countries 

of the world, the lack of focus on human development and what is related 

to it, the fact that many countries did not take into account that economic 

development will not play its role in isolation from human development. 

Therefore, many opportunities for achieving economic development have 

been wasted due to the relationship between the two development .              

                                                                                                                           

       The message aims to identify the conditions experienced by both 

Singapore and Saudi Arabia  and however, the two countries have enabled 

the extension of all the obstacles to the development of development 

through focus on the events of the balance between economic development, 

and human development, through policies and strategies that support the 

development path in both  countries, and the possibility of using Iraq from 

the experience of the two countries to promote economic reality .                                                

        And then, the study assumes that the lack of interest in the human 

element is one of the most important reasons that impede the achievement 

of economic development and the return to the lost development eras 

during which most countries of the world, including Iraq, Saudi Arabia, 

and Singapore, squandered many development opportunities .                      
                                           

       The message continued to many results related to the importance of the 

human element as the end, and the means through which economic 

development is achieved, similar to what happened in Singapore and Saudi 

Arabia, as these two countries were characterized by progress, development 

and prosperity according to the indicators of  human development and its 

positive  repercussions on the overall economic activities according to the 

indicators global competitiveness .                                                                 
                                                                                        

       The thesis recommended the need to benefit from scientific, academic 

and administrative competencies, develop development strategies, and 

adopt policies that fit the nature of fundamental transformations, and 

moving from focusing on purely material aspects to focusing on the  human 

and material aspects to create a state of Harmony between the two sides .                                                               
 

        Looking to the possibility of  benefiting  from the experiences of 

Singapore and Saudi Arabia in the field of human development, and their 

positive repercussions on the reality of economic development and its 

application in Iraq in order to advance the low reality in the political, 

economic, social and cultural fields in not difficult, if the contents of   

development are adhered to and all possible conditions are created to begin 

setting priorities  and addressing problems .                                              
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