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Source: Kamaruddin, N. K., Adi, M., Nazir, M., & Arif, N. (2015). Transformational
leadership towards encouraging innovative workforce behavior among enterprise so
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Source: Parks, T. J., Cross, L. F., & Lynch, L. J. (1991). An NMR method for
guantitative determination of the carbonaceous mesophase content of a petroleum
pitch. Carbon, 29(7), p 923
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) daliad) Glaal Lay  jome il JAalall 5Ly ol Gdgigal) Guld it (21 ) Joaad) oo
e i JSI Lol e lelae ab caiglad 3 jeaally bl Ga Jsse bl 35ag Jsaall sela
Cronbach's Alpha if 5 a8 fu lin 25 Jaadls LS ¢ (0.40) Jsadl AN sl jsadl)
Y bl e 5 (o) cadag bl el Gl e Ja Mag W) F L)< Jelas 2 ltem Deleted
& Al 1385 (0.912) sl 88 jenall #la ) 5K Ll Jalas daid o)+ sl il (e prany

daladll Glawal Lay ondl gy A3l Gldl 35a

el 3 gaill Ldalal) Ail) Gea : lal)

coalll Ay alalall i) Baim (ubid] daddioaadl) Culli¥) aal yiiay aSall el Julasll

A 35V elid dopjally doylail) A8 paall A8al) (g2l il ddls  gaSaill alal) Jolsil)

el dasg 8alSll i puatially Aliall gl Baaldiall il patiall (g Bl 2990 (S2S = 3galY) il

& A Gaall o) e e Bilas) culla) aladt il migaill GlBle HLad) Jb iy gz dgalll

Bl im0 glly bl Bl e Jg¥) sl (et ) asiis (38581 Lalall Jula
- gplall
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Fadll sbaa¥l g Gl die dabaiall e Al 23835 L, send) Qilad) ; Bl Jiadll

oo o OO0

§)8 i) Gsyﬁ\ Gl pxial adall Geball e 51aY) oda §)08 4 0 aly el B8Y 3l )
Bl

:l”ﬁi)m‘ ( 34»43\

ooy 5Ll iy awially A alS i) oy AW Ll 3yl 2l
5eam Y lly AalS el e saa Ll il cilaa ) Quls Ll oLl 30l
ol basia plasnuly o) (0.708) ( Hair & all, 2017:  111) Goraly e o
Ao ugidl Laall asl y G54l 1ia Cayang (Average  Variance  Exteracted) (alis )
Ol sostiall pai el cplall days Gelofall 138 (eSany psaall (o 538 (S Cilan B ayal
OsSe of amp sl (Hair et al,  2017) gayals yb poal . snadl 1 chloe (8 (e
Ypsite 55 CR Syall il (g0 Jily 0.5 e el (AVE) zpainal ol Jacigia

dials)) cpiial) Jo paaliall Cifpiiall cilads

il A i€ 138 sl el (el S il Lol (sae cilia ) e i

Alawy) Hlaawy saalial)l cfyuaially 23l cilyuaiall G Gladal) a8 Jgaall
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o OO O OO
lgisddy Jglaall clascil) and mills (22 ) Jgaad)

LA i) dad St 8,341)
Jiia Tl ) 0.746 Jalsil) b zasll <-— Qll
Jle Ll 0.829 Jealsill b zgunsl <—— Ql2
Chazca ol 0.675 Jealsil) b zeasll <——— Ql3
Je Ll 0.861 Jealgill & = sucasl <——  Ql4
Jgsha Lol 0.799 Jealgil b gl <-—— Ql5
Jsse Lol ) 0.770 Jealgill & suasl <-—— Q16
Jsite Lol 0.777 Gl ggunall ¢ leaY) daas <-— Q21
Uit Lol | 0.741 Gl gsadll 5 lsaY) paas <—— Q22
Jssa Lol 0.790 il ggeall 5 )eaY) daas <-— Q23
Jsie ol 0.788 Gl ggenall 5 Hlea) paan <— Q24
Jle hla)) 0.869 Gl ggenall o Hlea) daan <—— Q25
Jle Lls)) 0.859 Ciladgill Juass <-—— Q31
Jle L) 0.807 cilaigll Jyeags <——— Q32
Jle Lls)) 0.802 gl Jyeags <-—— Q33
Jgsha Jalii)) 0.710 cilaigll Jyeags <——— Q34
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Ut Lol ) 0.759 Biuie Clblee Cilsss <—— Q41
Jgsie Lol ) 0.705 Biuie Cilblee Cila s <—— Q42

Je Lla)) 0.850 Biuie Sllee Cilss <—— Q43
Je Llg)) 0.872 Jiuie Cilblee Cila s <—— Q44
Ut Lol ) 0.734 A& el <—— Q51
Je Lls) 0.812 gl el <— Q52
Je Ll 0.842 A& el <——— Q53
Jgsie Sl ) 0.749 gl el <— Q54
Uit Ll )| 0.777 (ol Jsaall) 1Y) Agan <-—— Q61
Je Ll 0.863 (el Jsaall) elY) Agan <-— Q62
Jle Lla)) 0.855 (iesl) Jsanll) oY) Agan <-—— Q63
Jsite Lol 0.716 (ol Jsaall) elY) Agan <—— Q64
Je L) 0.877 A<l o <— Q71
Jssa Lol 0.737 aalsa) gl <-— Q72
Jsie ol ) 0.766 aalsa) gl <-— Q73
Jle Lla) 0.903 Bagall el <-— Q81
Jsie ol ) 0.771 sagall el <-— Q82
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Jle Lla) 0.857 Bagall el <-—— Q83
Jle Lls) 0.816 5agall el <——— Q84
Jle Lals)) 0.828 dalad)) Claal L, <——— Q91
Jle dals)| 0.809 daladl Glaal L, <——— Q92
Jle bls)) 0.904 dalad)) Claal Lo, <-— Q93

AMOS zaliyy cilajia e alaiel Laldl lae) o Jgaal

e J11245(0.9-0.6) 55l Gewa Cilan il o adaall Al ) B a3 Jsaall e

- osnally 3@l G Jgake Jaal 5 asag

) Baia (uladl (AVE) zoat ) calall Jaigia aladiwl 2ty Cogw Gila Gl an8 e Dliad
Gl laugll e Hlae sa paliiwdl plall Jawgie (eloie o)+ 2 )Ral) 2 35ill A lalall
Hair et ) (syaly y sl el sonially saaliiad) clyarie G dawiall e il Lol U
O s 0.5 e el (AVE) z At sl ol hasgin 05-S off camy 4 (al, 2014
il At el bl b igie (23 ) Jsrall maags Yoshe 05SI CR o $pall Ll

- Al Ayl ol yrial Sl

89

B ol



il slean ¥l s Canill A Aaliiall (e Ay He3 320, el il ;S Joadl
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oo

Aalsll cilpaaiall uSpall ciliilly 2 Adeal) Gabal) Jaugia ( 23) Jgaad

CR

0.726

0.742

0.778

0.782

0.744

0.730

0.753

0.739

0.726

AVE

0.581

0.522

0.539

0.575

0.518

0.537

0.565

0.566

0.572

sl
Jealsill 8 mguagll + Js¥) el

Cilalgsenall 5 leal) pans : SEI el
gl Jrags ¢ CallEll asd)
dauie Glblee caadagi @ ) 2l
AR el paelal) aadl)

(et dsandl) ola¥) algan : Jo¥) aa
=R R [

Bagadl elal 1 Gl anldl

daliad) Clawal Liay @ aalll el

PLS Smart jalall malinll il e slaie Yl Zaldl slae) e Jgaall

(0.5) Jssaall 5} a1 (e LS (AVE) Galatwedl) cpliill o wugia i o) (23 ) Jsaadl o
LD Jalaa (e B aldtnal) il Taaagin dad o Onits WS (Lglaall ) Aialsl) lyuiial) gaenly

(Discriminant Validity) gilaill dual) @ buslw

@AY Ll il e (gna) GalS paie JS adad) alall ) sy o)

Lo Jia b Tajiies ylaie ()5S daall odgy Chuatty 3 (palS juiiall ol (giulatl) acall adle (3l

Fornell-Larcker )
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OO0 o-O-Oo
sl g2 bl Smart PLS maliy pladiuliy el ciuaiall (hulall Baall (ubLal (criterion

@lal) Baall ((23) Jsaall b il mils jeliag Hair et al, 2014) @A) jslad) e jlall
CAalnwY) 8l Al @l priall

Spladl) Gaall (bl (Fornell-Larcker criterion) jLua (24) a8; Jgas

La, ol ol PAPYYS ey Cligi | Juag | ) waad | sl
claal | Bagal | dal RN A clle | cladgll 3 o
dalal) Jsaall) PR cllghuall | Jualsil
(ot

-

0.865  Jualsil b gsiasd
0.849  0.492 5 o193 aass
ikl g faal)
0.891 0316 0.313  clabgil) Juag
0.852 0.494 0.343 0.427  dduie cillles il
0.814 0.355 0.345 0.465 0.321 A ey
0.844 0.443 0.543 0352 0.414  0.418  Jsad) o9 Lisas

(i
0.873 0.347 0.462 0.442 0.459 0.478 0.474 das ¢
0.819 0.392  0.347 0.443 0.412 0.416 0.428 0.352 Bagall ol

0.862 0.415 0.486 0.344 0.418 0.436 0.448 0.478 0.462 Asladl) Gladf La,
PLS Smart jalall malinll mil e slaie Yl Zaldl slae) e Jgaall

(Fornell= Jalas dad (585 ) 58 Uikl pen 8l jslae G (Sl )l dgagl slad) Jayall ()
g AY) Holaall Ly ae jonall Jalaall 138 daid (e S) 4ts 2 gall Larcker Criterion)
SAY) JUEY) jalic dad (e ) il )5Sl Aighemal) b Gafyll il juslic dad (55 o) A
a3 pglaa o (ol Baa d9ag pitied A L) 8yl dayil) (38a3 (24) Jgaadl e galys

Ayl edgd culibud)
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dalaa) Baga : el

due albls) saaad Allg oaBlgll z3gailly  oasdll Z3gaill  alaal) Ay (e KU 3580 038 A
Okl 0gals e o Sl (NC;CFILRMSEAALCECVL) iy digall ol iy (g Sl
£ dpalll Ailadd 5asa cilhdiba (25 ) Jsea

bl A gunal) dautl Sagall
(Syina 82.792 CMIN (S g
28
P=0.021
5> GFI =0 1.652 NC iyjlnal) IS 2aya
1> GFI > 0.90 0.892 GFI daladl) 5392 Ldiba
0.07 = RMSEA > 0 0.0462 RMSEA il Usd Jaugia jia
1> CFI =092 0.961 CFl ¢ laall dsldaal) ydi3a
Jtsall 7 3gaill >z 35ail 1337.12 zagail AIC &ls) cilaglaal) elaa
1495.549 Jisd) 350
Jaiasall 7 3gatll > 3l 29647 zisail ECVI a8 gial) il (auall

32193 Jawall z3saill
AMOS zaliy e alae) Zald) dae) e Jgaall
) Adlaa¥) Locadll )oY SIS aupe jdde a2diin 3 zdgall Aplae e i Joaad) Cpu
35l (6IS anja dagd iy g (4] Blall al) g 3gailly ol g 3gall G BB s Y
25 (0.021) caaly dllaa¥) daidll o) Joaall o G LS (28) dps sy (82.792) il
O dsalll G ol B dgag (I ado Hhall e i SIS pe ded e Jsaad) ) Lilaal) dll
Aally SIS aaye Al (o i i Aoy daldaal) aae Ay e 0T GIS pge A 50l O LS
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Ji) a5l 652 Aujlaall IS pupe ded il LS cpndsail) G Gl 3gas 4l Allad) Adlaay]

sl IS Jsall (50a) pam Allnall Sy e Ay it LS il 2 3pall lunall dad

sl eN el Giae dadA

Al due clls) o alae YU ((&kawY) sla) Qelal 813 Ladla (e S 5 Gl 138
5 sl 138 IS (pag dilial) Y alaall z3gais Jidia dlas¥) Culll) sl o lanly aadiad 3)
) ) Y Jeasil

@il Tyl A3 OsSie @bla¥) ol laa¥) sale) Alla b (o) Al due clls) ol -
CGAY Jalgall dudy

Gy Wbyl Lo Al chsia) o) (o) Qi) slaid jslae 3 ilsie o)) Gaall -

LAl ) priall

i Lo oplaie A0S eyl o) (o) Hlaa) jslas 8 dlsie gplal) Baall -

Aahall Jakade (DS (g Lald) dieiag (53 a8V 2 3gall (3l )8 352 -
ALY Bylaiad) 45a) (53 adll 2 3saills

Sl dl) LA ¢ Ll

8l il iy Loy cluad I ol i) assdi 2 Cigang Slas) QY 1YL

LN aluad

) (A e WSy bl o dali V) A8y AalAd) cilica il delua S Cagu 8y84l) 220 d
.&3‘)&4&“
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il elan VWl g Saall Ao Aabaiall (e Audy 3335 e, leal) culall s il Jadl
o-O-O©o o-O-Oo

oY) daejdll Clacajdll by o) Jod e alaae WL Wl (0)6S3) i jdll (ad) o) o Al
D) 5 Joalsil 8 g (s Al can) AN 53 L) ADle dag 1(asmsl) (Lo s yill A m il

.&B)jwj\
bl g gmnsal) g lga¥) Mdad o A8laas) AV 3 Ll Ae dagy t(2gagll) Aulll duc @l A a )
=9 9 DY) daa G 9=l RIS

.&B)jwj\o\d\j

e 5 ClaBgil) Jamuagi Al anl ANV 93 Lol A aagy 1(agagll) G duc ) Ay
.&9)&.«3\

21 5 A cliles Cadigh G Adlas) ANV 55 Lol ADe aag 1(2sasl) Aaal)l) dac i) dpa il
.thM\

oyl elal g AR ey G ddlas) AV 55 Lali)) ADle dag 1(29asl) Aeselad) due jill dpa il
Ayl Syt oy el YY)

letr g o Ally clpaiadl G Lalip¥) A8le Aoy 88 Hladly paml Jali V) Jodas alads

Jalae dagd IS 13 Zunge LU 3De 058 3 (15-1) G BLayY) Jales Zosd zsliitg Olajar o
Ble (sSi (r < 0) Blay¥) Jales dagd cilS 13 20l Lla ) ddle o5Sig (1> 0) Lalayy)
daloa (5S0 Laaie dagig ¢ (F0.99 — F0.80) o bLipy) ales (s Larie lan 4048 LlayY!
«(F0.59 — 0.35) Jali¥! Jelas o S Alls 3 Laaging ¢ (F0.79 — F0.60) s by

«(F0.34 — 0) LLiY) Jolas e culS Alla 3 s Ahoea Lol )] dle ()55 il

Balaalg £g pisal) ela) iy Jualgil) ("A’ Zoasl siia oy ol N Ble Julag

(Aaladl) ol Liay ¢ sagall elal ¢ daall ehal ¢ ()l Jsanll) elaY) lgas)
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s sl ebaa ¥y Call dine Aalaiall e dudy a3 B30 e, leall ilall; Gl Jeadl)
o OO o- OO0
Balasly g pdiall ola) ey Jualgill B gcagh psitia oo Bl ABle il :( 26 ) Jgaad)
(Aalaal) cilaual Lay « Bagall ¢lal ¢ A2 olaf ¢ (LAail) Joaadl) o)) Agas)

gl ) daladll laal L) Bagall olaf dal) o ¢ o) Agan Jalaal)
0.483 0.266 0.253 0.249 0.483 Correlation
Coefficient
0.000 0.006 0.009 0.010 0.000 Sig. (2-tailed)
i ge Bl laa Charda g i ga Bl e Jalf e Jall e Sl SR
(S9ira 9 Jau gia Jaa Cardag la Chaady (Gyinag Jaugia

Gledgil) ag yitie G Wlaaal A2 539 dlawging dp3yk ABle 3525 (26 ) Jsaad) (o
Blal e dal adl Qlaal Liay yuriag sagall elal juxieg 4K gla) juaiag olal) dgan yariag
-g 9 sl
Balarlg £ pdiall o)d) ystieg cillgbusal) o o) daanS patia (pn Bl M) ABNe (Julas

g —isall ¢lal juiieg Cldgsaall 5 lodV) aaad ke G Lala N1 AL (27) Jsaadl Cuw
(Aalad) Claal Liay ¢ 53sall old) ¢ RS ol ¢ (a3l Jsanll) oY) Agan) salady
S Easdall ¢l ey cilalgienall o Jledl) waad yuie o L) ADe @il :(27 ) Jsda
(Aalaall Gilaal Liay ¢ Bagal) olaf ¢ Aalal) ol ¢ ((asl) Jgaall) ol Algan) Balad

gl ) dalad) Glaal La, Bagall el aas ¢ oI Agas Jalaal)
0.429 0.305 0.334 0.420 0.429 Correlation
Coefficient
0.000 0.002 0.001 0.000 0.000  Sig. (2-tailed)
e b)) Chardy cuaga bl e bl e b)) g4 Jal)| LA
(S5irag Ja gia Ssinay laa Ssirag bugiag  (S9irag Jamigia
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OO o- OO0

Blal e dal adl Qlaal Liay juriag sagall slal juxieg 4K gla) juaiag olaV) dgan yariag
.&B)jwj\
Balarly g9 sduall old) yiiag ciladgil) Juagi ydia (ym Jald M) ABe Julas

el Algan) salanly g piall el iy Ciladgll Jiaags yie G bl V) Ae ((28) Jsaadl Cm
(Aaliad) Claal Liay ¢ 5asall oldf ¢ A ol ¢ (a3l) Jsanll)

Usan) salagly poy—dall ola) yuiieg culadgil) Jy g juiie (pu Lala V) ADle il z( 28) Joaa
(Aalad) Glaal Liay ¢ 5asall ol ¢ ddlall o1d) ¢ (Gasl) dsandl) el

gapduall &1l dalad) Glaal Lay Bagall ol daal) o o) dgas Jalaal)
0.408 0.579 0.577 0.456 0.408 Correlation Coefficient
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 Sig. (2-tailed)
e bld)) dbaagiag i ga Jabii)) cagedld)  agedld)  qagedld) LA
(Ssira g Jawgia Ssiray dlaigiag buglay  Gyirag e
Soiray Ssiray

aitiag Sladgill Jriags e cp Wilaas) AV 935 ddagig Lapha A8Dle 29a9 ( 28) Jgaall o

&9)414\1\ b\d\ J._'.u:m‘g dalaall &_1\;.44\ L.x'AJ _):\5_"1..0‘9 ij;j\ &1l Jgélnj PPN Y J._'.ula} W MJ.A;
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OO0 oo
Balaslg g péiall g)a) ystieg Aluiie cibiles Ciidy ystie (o Bl ) A8 (Jlas

Balanly g pdiall s1d) iy Abuiie cililes Ciidiy yitia G BLIY) 48NS (29 ) Jsaadl G
(Aalaall Gilaal Lay ¢ Bagall olaf ¢ Aall) ol ¢ (a3l Jgaadl) o181 Algas)

gasiall ol Aol clawal Lay | Bagall ol A<l olal ol Algaa alaall
0.620 0.487 0.430 0.267 0.620 Correlation
Coefficient
0.000 0.000 0.000 0.006 0.000 Sig. (2-tailed)
Gagebalyy)l  lugieg cmge bln)l Cmge byl cange Bl cange Jali)) LA
Syizag dashy Syixag hsgiag Laiay L
(551249 (S5iray (S5iray

Spss V26 cilajie o alaeYh &all) slac) e Jsanl)

e Om Adlas) AV g3y Augdy dunge bl ADle Gllla ol o (29 ) Jsaad) milu )

sl e (n Lilas) A0 939 dlaugiag Ayl Aoy (1Y) Agan ) Cilyitiay dkuie Clilee ik

NS shy Aiecas 5 Aph BDle tagy  (alead) Claal Loy sasall ol) uitey 48

Aghay yuaie (m dusinas dagly duyke Ao g AU olol ey dRudie Cilidae Ciibiy yitie (g Lilias)
gosdiall Bl ey dadie ililee

palasly £o piiall e)a) ystiag AR oLy pitia (p Jali W) ABNe (Julas

(Aalad) Claal Ly ¢ 5agall glal ¢ ZalSall el ¢ (a3l
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g9dal £l
0.337

0.000

caga byl

Jaa

dalaall cilasal La,

0.624

0.000

Ssiray daghy waga Balily)

Bagall ol
0.554

0.000

dalsil) ool

0.403

0.000

aga bl caga byl

-

Bugiag

Goiray

Ssinag daghy

c\fi\ 2\{34@

0.337
0.000

9 S bl

o-O-Oo
BN 343.\5) Balaaly £y piall ela) yuiiag A el e oy Bl N A (30 ) Jead

(Aalaall Glaual Uiy ¢ Bagadl elaf ¢ dakal) ol ¢ (a3l J gaadl)

Jalaall

Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

LA

Spss V26 cilajie o olaeYh &all) dlac) e Jsanl)

E\.L.o.u)lnj %J‘)L 2\3195 ( @L‘AAM u\a_m\ Lga” BJJ.AJ\ &\Jb Al ;\J\) L;ib:\ﬂ.aj A&l GUQ ):\:la

L}:ILJ.AA\ 5\5‘)!: ‘5:)‘3 z\.k..«.«.\jlqu\:m‘)k Z\Ev\L .J;):IJ ;u‘jd; ‘):\&:I.A‘j 2\.533\ &u‘)eﬂaﬂu:\.ﬁl:\jl_&é;\ M‘X.JJJJ

goiall Blal paiag AN el juaia oy

il cluzd

A e Dl patia o wag gg dall e 5l patia alal Sal el 0y Chge Byadll o3a b

el 5 gopiall yine 3eUS (pn Ailian) ANS 93 a0 ADle aag ¥ r(paadl ) (A1 ddyl) duia il

'tj‘)‘i“d\

elal g g diall yuae Bli€ (p Ailaas) AN 55 il ADLe dag t(asasl) oY) Aawd )l dpa il
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391 das i) i) by gl I e MoVl W) 0y sSaal) (sl ) o) o aiaans

$13 5 Jalsill b g gl o Adlan) AV 53 5ab Al dagn i(asasll) (oY) L il Ayl

.&B)jwj\
bl forsal) 9 ) dand (o Aloanl AVs 3 Lal)) b ang o(2ensll) Aul Al du il
.&B)jwj\ o\J\ 9

el 5 claBgill Jouagh (s A8l an) AN g3 Jali)) a0 dag 1(aasl) AAGN A @l Al
.@)Ai.d\

elal 5 duda Cliles Ciligh G Adlas) AN 53 Lala)) ik aag 1(asasll) Al Lacjill G il
-& 9 sl

el el 5 AB el oy Ailean) ANS 3 byl 8b aag 1(2sasl) Acselad) Loo jill Ly il
axiall las V) Jilaty Tascal) lasiV) bt alaie by Wil )5Sl colacaydll HLadl S

Jasad) asiy) Jalas

el L) JE el uaiall e oY) it G 8l ABDle Ay 4T Gy gl W) 38
Adizall juriall awad G

£ayhal o) o Jualsill 8 mpuagl e oo Sl Qs i (31 ) Jyaad e
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1) ey Jlisa i€ ualgll) B Zodagll pitie (G dasend) jlaad¥) Julad il (31 ) Joa

U jurial g pdiall
Sig. F Adjusted R Square Sig. t adial)

.000°  35.150 0.25 4246 1.671 1.671  (Constant)

5929  0.572  0.572  irsad
Joalil

Arin yueadll A —(gsine z3salll _ Aglian) Ao (53 ,ab clllia ]

(a9 e ial) B ey Jagil) (B zgudasll pidal Jlaad¥) Jalad il (31 ) Jead)

33 e ol (0.372) Jshes Jealsill b msall e b B3l o) il () dalaal) dad

cAailiaa) AV g3 il of daddl) odgl Allial) Sig dad cupghi) LaS Baalg Bang M g -l

g yiallp)a) e (b peaall bl (il Lunail) 03ag (25%) iy granaal) paadl) Jalaa yudy Las
Lilaas) &l il (F=35.150) J sig dad i LS Jalgill b 7 gcmsl) piia Layad )5

gasdal) olal e Ao cldgbusall o o) daad il jlasi¥) Julas

el e cllgs ) 5 SleaV) aaat yane Ga HlaadV) Jodad &8l (32 ) Jeaall ooy

&9l
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Sig. F Adjusted R Square  Sig. t i)
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Sig. F Adjusted R Square  Sig. T B Jical) juriial)
0.000 41.744 0.66 0.002 -3.185 -1.251 (Constant)
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