
 جوهىرٌت العراق

 وزارة التعلٍن العالً والبحث العلوً

 جاهعت البصرة

 كلٍت الإدارة والالتصاد

 لٍت والوصرفٍتالطن العلىم الو

 

 

 داء المصرفي في تحسين عمليةدور نماذج تقييم الأ

 التنبؤ بالفشل المالي
 فً العراق(ت هن الوصارف التجارٌت الخاصت العاهلت )دراضت تطبٍمٍت فً عٍن  

 

 أطروحت تمذم بها     

 حطٍن هحطن تىفٍك الوطٍري

 البصرة جاهعت/والالتصاد الإدارة كلٍت هجلص لىإ

الوالٍت  العلىم فً الذكتىراه فلطفت درجت نٍل هتطلباث هن جسء وهً

 والوصرفٍت

 

 بإشـــراف
 الذكتىر ضتارالأ

 عبذ الرضا فرج بذراوي الخواش
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حِيم
 بسِْمِ الِله الرَحمَ الرَ

 "قَالوُاْ سبُحْنكََ لاَ علِْمَ لنََآ إلِاا ماَ
"علَامتْنََآ إنِاكَ أنَتَْ الْعلَيِمُ اْلحكَيِمُ   

 

العظيم العلي  صدق الله  
 
 

 

 

 

 

 

 

  

23: اية البقرة                    



 ب

  الإهداء
 إنى . . . .

     

ًَّ طىال  يٍَ نٍ أَسى فضههُ بعد فضم الله سبحاَه وحعانى عه

  ...سكُه فسٍح جُاحهأوالله رحًه حٍاحً واندي انعشٌش 

طال أانخً سهزث انهٍانً , يُبع انحب وانحُاٌ ....واندحً 

 ... الله فً عًزها فً خٍز وعافٍت

خىاحً أخىحً وأ, يزيأبهى أسري وأشزكهى فً  اشد  ٍ ي

  ... جًٍعا

 دخهها فسٍح جُاحه )او حٍدر(...أخخً رحًها الله وأروح 

بُائً ) عهً , بزاق , حٍدر , يصطفى , رقٍت , أسوجخً و

 ٌ ٌحفظهى وٌزعاهى ... أعٍا يٍ الله يزحضى ( دا

 صزفـيـث بحـها هذا انانـًؤسست انـخً عًـهج يُها ولأجهـ

 ..انزشٍد.

 ...هدي ثًزة جهدي هذا يحبت وعزفاَاأَ 

  
        الباحث 
 



 ج
 

        المشرف  إلشاس
دوسنًارجتمٍٍىالاداءانًصشفًفًتذسٍنعًهٍت)الوىسىهت بـ  الأطسوحتأشهد إىّ إعداد هرٍ  

انعايهتفًدساستتطبٍمٍتعهىعٍنتينانًصاسفانتجاسٌتانخاصت–انتنبؤبانفشمانًانً

قد جسي ححج إشسافي في قسن  (دسٍنيذسنتوفٍكانًطٍشي)بها الطالب حقدم الخي(انعشاق

جاهعت البصسة، وهي جزء هي هخطلباث ًيل  – والاقخصادالعلىم الواليت والوصسفيت/ كليت الإدازة 

 دزجت الدكخىزاٍ فلسفت في العلىم الواليت والوصسفيت لرا أوصي بوٌاقشخها.

 

 

 : الخىقيع

 انخًاسعبذانشضافشجبذساوي:  أسن الوشسف

 أسخاذ دكخىزالوسحبت العلويت: 

 2021/   الخازيخ:     / 

  

 

توصٍتسئٍسلسىانًانٍتوانًصشفٍت

بناءًعهىتوصٍتالأستارانًششفأسشخهزهالأطشودتنهًنالشت

 

 

 : الخىقيع

  عمٍمعبذيذًذعباس:  الاسن

 أسخاذ هساعد دكخىز:  الوسحبت العلويت

 2021:     /      / الخازيخ

 

 

 



 د
 

 إقرار الخبير اللغوي

انتنبااؤدوسنًااارجتمٍااٍىالاداءانًصااشفًفااًتذسااٍنعًهٍاات )بهه   أشهه أ أا طروحة ههل ط ومة ههةمل    

وه  به  قهأ أي  (فاًانعايهاتدساستتطبٍمٍاتعهاىعٍناتيانانًصااسفانتجاسٌاتانخاصات–بانفشمانًانً

  م مل تقة م ا وغة اً ةطعتقأ أي ا م تةف ل شحةو طو لامل طولغة ل .

 

 

 

 

 

        التوقيع:                                            

 محمد نوري محمد الموسويالاسم :                                             

 الأستاذ المساعد الدكتور المرتبة العلمية:                                              

     1214 / 41  / 41  التاريخ:                                           
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 إقرار المقوم الإحصائي

انتنباؤبانفشامدوسنًاارجتمٍاٍىالاداءانًصاشفًفاًتذساٍنعًهٍات) أش أ أا طروحة ل ط ومة ةمل   

قهأ أي وه  به  م مهل  (انعايهتباانعشاقدساستتطبٍمٍتعهىعٍنتينانًصاسفانتجاسٌتانخاصت–انًانً

تقة م ا وغة اً ةطعتقأ أي ا م تةف ل إ صائ اً. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طوتةق ع:                                                   

  دريد حسين بدرطلا م :                                             

 أ تاذ م اعأ أكتةحطومحتبل طوعلم ل:                                             

     21/21/1212:  طوتاح خ                                           

  

 

 

 

 

 

 



 و
 

الأولإلشاسانًمووانعهًً   

دوسنًاارجتمٍاٍىالاداءانًصاشفًفاًتذساٍنعًهٍاتانتنباؤ)أشهد أنّ الأطروحة الموسومة بــ   

 (انعايهاتباانعشاقدساستتطبٍمٍتعهىعٍناتيانانًصااسفانتجاسٌاتانخاصات–بانفشمانًانً
 قد أنيطت بي مهمة تقويمها علمياً واعتقد أنها مستوفية شروط السلامة العلمية

 

  
 
 

 
 

 : التوقيع
 :   سملاا

   : المرتبة العلمية
 :   التاريخ

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ص
 

انثانًإلشاسانًمووانعهًً       

دوسنًاارجتمٍاٍىالاداءانًصاشفًفاًتذساٍنعًهٍاتانتنباؤ)أشهد أنّ الإطروحة الموسومة بــ   

 (انعايهاتباانعشاقدساستتطبٍمٍتعهىعٍناتيانانًصااسفانتجاسٌاتانخاصات–بانفشمانًانً
 . قد أنيطت بي مهمة تقويمها علمياً واعتقد أنها مستوفية شروط السلامة العلمية

 

  
 
 

 
 

 : التوقيع
 :   سملاا

   : المرتبة العلمية
      : التاريخ                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ح
 

 مناقشة الإقرار لجنة 
دسٍنيذسنتوفٍك)ًشهد أًٌا أعضاء لجٌت الوٌاقشت قد أطلعٌا علً أطسوحت طالب الدكخىزاٍ   

بانفشم)الوىسىهت بـ  (انًطٍشي انتنبؤ انًصشفًفًتذسٍنعًهٍت الاداء تمٍٍى نًارج دوس

 بانعشاق–انًانً انعايهت انخاصت انتجاسٌت انًصاسف ين عٍنت عهى تطبٍمٍت وقد (دساست

قت بها وهي جديسة بالقبىل لٌيل دزجت الدكخىزاٍ فلسفت في شٌاٍ في هحخىياحها وفيوا لها علاًاق

 .(  جيد جدا ًعاليالعلىم الواليت والوصسفيت وبخقديس )

 
 

 
 رئيس المجنة     

 
 

 عضوا      

           
 

 عضوا                        
 أ.د. منتظر فاضل سعد  

 
 
 

  عضوا           
             محمد جاسم عبد الحسينأ.م.د.

 أ.د. عبد السلام لفتة سعيد      
 
 
 

 عضوا    
 أ.م.د. نعيم صباح جراح   

 أ.د. عمي جيران عبد عمي   
 
 
 

 ومشرفا   عضوا   
 بدراويأ.د. عبد الرضا فرج     

 

يصادلتيجهسانكهٍت

/جايعتانبصشةعهىإلشاسنجنتانًنالشتوالالتصادصادقيجهسكهٍتالإداسة



 
 

 الأستاذ الدكتور
 عبد الحسين توفيق الشبمي

 قتصادلإدارة والإعميد كمية ا
 

 
 

 



  

 ط

 

  شكس ّعسفاىشكس ّعسفاى

  بعن الله السدوي السدٍنبعن الله السدوي السدٍن

الذود لله الري دق دودٍ دودا كثٍسا ّالصلاة ّالعلام على الوبعْث زدوت للعاالوٍي اباً الساظان هذواد     

 الوصطفى الاهٍي , ّعلى الَ الطٍبٍي الطاُسٌي ّاصذابَ البسزة الوٌتجبٍي ّبعد....

ّالعسفاى ّأًا أًًِ ُارٍ الدزاظات  أى أدسادم بصاال  ٌطٍب لً ابتداءً  ٌّشسفًٌ ٌّدفعًٌ ّاجب الْفاء     

لتفضالَ هشاكْزاً بسباْلإ ااشاساى علاى ( عباد السااا فاسد بادزاّي الصوااض ) شكسي ّدسادٌسي للاى أ.  . 

 زاظااتً  ّالااري  باارلإ جِااْ اً كبٍااسة هعااً ّهلادجاااث  ٍنواات , جااصاٍ الله عٌااً  ٍااس جااصاء ّهٌذااَ الصااذت 

لجوٍااأ أى أدساادم بشااكسي ّعجااٍن اهتٌاااًً  للااى أ .  .عبااد الذعااٍي ّالتْفٍااق , ٌّستضااً ّاجااب العسفاااى با

جاهعت البصسة , ّ أ.م.  . عسٍأ عبد هذود عباض زئٍط  عن  -دْفٍق الشبلً عوٍد كلٍت اا ازة ّالا تصا 

العلْم الوالً ّالوصسفٍت لوا أبدٌا هي ًصائخ ّدْجٍِااث ظادٌدة , ا اهِواا الله ّّفسِواا, ٌّعاعدًً كارل  

شكسي ّدسدٌسي الى اظادردً الفاالٍي فً  عان العلاْم الوالٍات ّالوصاسفٍت ) أ.  . هٌتجاس فاااأ بأى أ دم 

ظعد البطاط , أ.  . أدود جاظن هذود ,أ . . دعٍي جْا  كاظن , أ.   . أ الا   باا س ُاشان  ,أ. م .  . ًعاٍن 

عبد  ., أ. م .   عٍيهصطفى هِدي د .أ. م.  ,  هِدي صالخ دٌْغ الفٍاض . . أ.م,الٌْفلً  صباح جساح

(, كوا لابد لً ّهي ّاجب العسفاى بالجوٍأ بأى ًبتِأ الاى الله دعاالى أى , أ.م. . هذود جاظن  الصالق بدزاى

الْاظاعت ٌّد لاَ الجٌات  تاٌَتغود زّح فسٍدًا الاظتاذ الطٍب الوسدْم )الدكتْز علً هجٍاد الذواا ي( بسدو

اًااَ ظااوٍعاً هجٍااب, كوااا أدْجااَ بالشااكس الجصٌااأ الااى العااا ة زئااٍط ّأعضاااء لجٌاات الوٌا شاات الوذتااسهٍي 

لتفضلِن بسبْلإ هٌا شت ُرٍ الدزاظت  ّلبداء الولادجاث التً ظتكْى هذظ اعتصاش الباداج  ّى أ ًاى شا  

 م.  . جبااز عباد الذعاٍي , دعاٍي عباد الجبااز ّم . .  الأ اٌْي ا أدْجَ بالشكس ّالاهتٌاى الى كأ هي,  كو

هٍلادً ّ فً الدزاظت ُّن )ظعد الله ّآشتً ّعدي ّهصطفى شهلائً ّشّأظجأ دبً ّدسدٌسي الى جوٍع 

 ّأهٌٍت(   لوا ابدٍّ هي ًصائخ ظدٌدة ّفسِن الله .

ّالوعااعدة لاً   ُأ ّالاصد اء ّللاى كاأ هاي ظااُن ّهاد ٌاد  العاْىالأللى كأ شكسي ّدسدٌسي  ّ تاها ً     

, ّللعااهلٍي فاً هكتبات  550ّاشزًً فً لعدا   البذج , ّشكسي ّدسدٌسي لصهلائً هٌتعبً  فسع الكفأ / 

الكْفات , ّهكتبات  –الوعِد العالً للدزاظاث الوذاظبٍت ّالوالٍت , ّهٌتعبً هكتبات الكلٍات التسٌٍات الا ازٌات 

الجاهعات الوعتٌصاسٌت , ّهكتبات  -الا ازة ّالا تصاا    جاهعت بغدا  , ّهكتبات كلٍات -كلٍت الا ازة ّالا تصا 

جاهعت الكْفت . فجاصا الله الجوٍاع عٌاً أّفاى الجاصاء ّأدعاٌَ اًاَ ظاوٍع هجٍاب  –كلٍت الا ازة ّالا تصا  

 الدعاء.              

 والله ولي التوفيق                                            

 

   الباحث                                                                                                        



 ي

 

المستخلص:

  ، من خلال استخدامالعاملة بالعراق ارف التجارٌة الخاصة المالً للمص   الأداءتقٌٌم  إلىبشكل رئٌس  الدراسةسعت     

اكثر  اٌهمأللتعرف على والمقارنة بٌنهما  ، PATROLوالاٌطالً  CAMELS  الامرٌكًالتقٌٌم كل من نموذج  

 هذه )مؤشرات(عناصرثر أمدى تدراسة  فضلا عن، المصرفٌة العراقٌة ملاءمة من حٌث التطبٌق على متغٌرات البٌئة 

اختٌار تم ذلك المسعى ولتحقٌق  ،SHERRODوالمقاس من خلال نموذج  بالفشل المالً ؤالتنب عملٌة  فًالنماذج 

ٌ  ة مدرج  المصارف الخاصة العراقٌة المن مصارف  عشرة  ( ،4040 -4002للمدة )وة  فً سوق العراق للأوراق المال

وبنسب متعددة لكل مؤشر ، فضلاً عن المالٌة المؤشرات من  مجموعةأسلوب التحلٌل المالً باستخدام  ستخدما متو

( SPSS24والبرنامج الإحصائً )،   penal date، وباستخدام أسلوب الاعتماد على نموذج الانحدار البسٌط والمتعدد 

 . ( (EVIEWS 12برنامج واستخدام 

عهى نمىرج  PATROLانتقييم تفوق نموذج   تللدراسة فقد أظهروالاحصائً التحلٌل المالً وبالاستناد الى نتائج   

 كالبنمساند لمهمة تقٌٌم الأداء بحٌث ٌكون من حيث ملائمته نهبيئت انمصرفيت انعراقيت انخبصت في  CAMELSانتقييم 

عن الوضع براز المشهد الحقٌقً وكذلك لا ،على المصارف العراقٌة  الإشرافًفً دوره الرقابً العراقً  المركزي

عتماد على ذلك الاإلى  البنك المركزي العراقً امكانٌة قٌام الى الدراسة  تمما دعلها .  المستقبلًالحالً و المالً

ومعالجتها فً الكشف عن نقاط الضعف فً كل عنصر منها  والمقارنة بٌنه وبٌن النموذج المعتمد من قبلهالنموذج 

تقٌٌم أداء لهما أساسٌٌن اعتباره من النماذج التً تستخدم لغرضٌن ب  االقوة وتعزٌزه   ومواطن  بدرجة عالٌة من الكفاءة

حٌث ٌخلق هذا الامر  ، آمن اع مصرفًقط   إلى لوصولل والتنبؤ بالسلامة المالٌة  ،عٌنة الدراسة  المصارف العراقٌة

بالإضافة إلى ، العراقً المتعاملٌن مع القطاع المصرفً جمهور عن دعم ثقة  فضلاً  المؤسساتروح المنافسة بٌن 

من أخم تنميت  نمؤسسيت ا إعذاد دوراث وبرامح تذريبيت متخصصت في مدبل انتقييم وانرقببتتكثيف اندهىد بتهيئت و

  .بكم دقت وانتعبمم معه انمصرفي انمهبراث وانقذراث انفنيت انقبدرة عهى اننهىض بمتطهببث انعمم  وتطىير 

  

 



 

 

 

 

 

 الـمـحـتـويـات

 

 

 

 

 



  اٌّحخ٠ٛبث  

 

  

 ن 

 

 قائًت انًحتىٌاث

 الصفحة الموضوع

  انعُىاٌ
 أ اٌَت

 ب الاهذاء
 ج اقرار انًشرف 

 د إقرار انخبٍر انهغىي
 ه إقرار انًقىو الاحصائً

 و إقرار انًقىو انعهًً الأول
 ز إقرار انًقىو انعهًً انثاًَ

 ح إقرار نجُت انًُاقشت 
 ط شكر وعرفاٌ 

  ي انًستخهص
 م -ك نًحتىٌاثقائًت ا
  ف - ن جذاولقائًت ان

 ق -ص قائًت الاشكال
 ر قائًت انًلاحق

 2-1 انًقذيت

 انفصم الاول

 سابقتدراساث و يُهجٍت انبحث

 

3-26 

 8-3 يُهجٍت انبحثانًبحث الاول : 

 3 ِشىٍت اٌذساست   -1-1-1

 4-3 أ١ّ٘ت اٌذساست   -1-1-2

 4 ٘ذف اٌذساست   -1-1-3

 5-4 فشض١بث اٌذساست   -1-1-4

 6-5 ِخطط اٌذساست اٌفشضٟ -1-1-5

 6 ِدخّغ ٚػ١ٕت اٌذساست -1-1-6

 7 اٌحذٚد اٌضِب١ٔت ٌٍذساست -1-1-7



  اٌّحخ٠ٛبث  

 

  

 ي 

 

 

 7 أسب١ٌب  خّغ اٌب١بٔبث -1-1-8

 8-7 الاسب١ٌب اٌّب١ٌت ٚالإحصبئ١ت اٌّسخخذِت فٟ اٌذساست  -1-1-9    

 26-9 انًبحث انثاًَ : دراساث سابقت

 13-9 دساسبث ػشب١ت خبصت بّٕبرج حم١١ُ الأداء اٌّصشفٟ  -1-2-1    

 18-13 اٌذساسبث الاخٕب١ت اٌخبصت بّٕبرج حم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ  -1-2-2    

 22-18 اٌذساسبث اٌؼشب١ت اٌخبصت بّٕبرج اٌخٕبؤ ببٌفشً اٌّبٌٟ -1-2-3

 25-22 اٌذساسبث الاخٕب١ت اٌخبصت بّٕبرج اٌخٕبؤ ببٌفشً اٌّبٌٟ -1-2-4    

 26-25 ِذٜ الاسخفبدة ِٓ اٌذساسبث اٌسببمت  -1-2-5    

 26 اخخلاف اٌذساست اٌحب١ٌت ػٓ اٌذساسبث اٌسببمت  -1-2-6    
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 55 أٚصاْ حم١١ُ اٌشبح١ت ٚفك حص١ٕف اٌبٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ      2-4
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 ِتمذ  ِ          

الاسبس١ت اٌخٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٠ؼذ اٌشو١ضة ْ اٌجٙبص اٌّصشفٟ ٚبىبفت ِؤسسبحٗ ٚػٍٝ سأسٙب اٌبٕه اٌّشوضٞ إ   

, ٚلاس١ّب فٟ ظً اٌخطٛساث اٌّخسبسػت صبح ِٓ اٌسّبث ا١ٌّّضة ٌٍؼبٌُ اٌّخطٛس أ ارإٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ أٞ بٍذ , 

 حخطٍبشٙذحٙب اسٛاق إٌمذ ٚاٌّبي اٌؼب١ٌّت, بً حؼذاٖ اٌٝ اٌؼًّ بٕظبَ اٌص١شفت اٌشبٍِت ِّب ٚاٌّخلاحمت اٌخٟ 

بزٌه اٌصٕبػت اٌّصشف١ت اٌذ١ٌٚت ٚاٌّح١ٍت, ِٓ خلاي اِخلاوٗ ٌٍخبشة ٚاٌّٙبسة اٌؼ١ٍّت ٚاٌؼ١ٍّت اٌىبف١ت اٌٝ 

 خٗجبٔب اِخلاوٗ ٌلأسب١ٌب ٚاٌطشق اٌخىٌٕٛٛج١ت اٌحذ٠ثت ٚٔظُ الاحصبي اٌىفؤة ٚاٌسش٠ؼت فٟ إداسة ٚاحّبَ أشط

 اٌذٌٚت ٔظبِٙب إٌمذٞ ٚس١بسخٙب اٌّب١ٌت . داة اٌخٟ ِٓ خلاٌٙب حطبكالأفٙٛ ٠ؼذ  اٌّصشف١ت ا١ِٛ١ٌت ,

لطبع ٚخصٛصبً ػٍٝ سلاِت ٔظبِٗ اٌّبٌٟ حؼخّذ سلاِت الالخصبد اٌٛطٕٟ ٚفؼب١ٌت اٌس١بست إٌمذ٠ت ْ إٚ   

صٕبد٠ك , ِؤسسبث اٌخ٠ًّٛ ٚالاسخثّبس  ,الاسلا١ِت -اٌّخخصصت  - )ببٌّصبسف اٌخجبس٠تاٌّصبسف ٚاٌّخّثً

 ضشٚسةغذٜ  ِٚؼبفِٝصشفٟ س١ٍُ جٙبص إْ ٚجٛد ٚاٌخح٠ًٛ اٌّبٌٟ(,اٌص١شفت  اٌزو١ت,, ِىبحب اٌبطبلت اٌخمبػذ

ٍحت حفشض ٔفسٙب   .٠تالالخصبداٌذٌٚت  س١بستبٌذٜ اٌجّٙٛس  ػب١ٌت  ثمتبّب ٠ٌٛذ  ,بٍذٌٍ ػٍٝ ٚالغ اٌس١بست إٌمذ٠ت ِ 

ٌزا بشص الا٘خّبَ اٌّخضا٠ذ  س اٌىب١ش ٚاٌُّٙ ٌمطبع اٌّصبسف فٟ الخصبد اٌبٍذ , ػٍٝ ِب حمذَ ِٚغ ٘زا اٌذٚ بءً ٕب   

ٚ٘ٛ )صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚبٕه اٌخس٠ٛبث اٌذ١ٌٚت اٌذ١ٌٚتٚ )اٌبٕٛن اٌّشوض٠ت (اٌّح١ٍتسٍطبث إٌمذ٠ت ِٓ لبً اٌ

 ,Moodys Investor , Poor s &Standardٚٚوبلاث اٌخص١ٕف اٌذ١ٌٚت ِمش ٌجٕت ببصي ٌٍشلببت اٌّصشف١ت 

Fitch Rating, ِؤسست اٌؼًّ اٌٛطٕٟ الاِش٠ى١ت ٌٍخص١ٕف(ACCION) ِٕٞظّت اٌخؼبْٚ الالخصبد ,

ب ػٍٝ أْ ِٕٙ, ٚرٌه حشصبً ؼبٌت ػٍٝ أداء اٌّصبسف ششاف١ت اٌفلأابخحذ٠ث أٔظّت اٌشلببت  ,OECDٚاٌخ١ّٕت 

ٚضغ ّٔبرج ٌخم١١ُ الأداء اٌّصشفٟ ٚاٌخٟ  ػبشأٚ بّخبطش ِمبٌٛت لذس الاِىبْ ,  ٠ىْٛ أداء اٌّصبسف س١ٍّبً 

ِٚسبٔذة ٌؼ١ٍّت داػّت ٘زٖ إٌّبرج ػٓ طش٠مٙب ٠خُ ححذ٠ذ ٔمبط اٌمٛة ٚاٌضؼف فٟ أداء اٌّصبسف , ٚبٙزا حىْٛ 

 أْ اٌخم١١ُ ِشحٍت ِٓ ِشاحً اٌشلببت . اٌشلببت اٌّصشف١ت إر 

ٟ٘ ٚاحذة ِٓ ٘ذٖ اٌّصبسف  )ػ١ٕت اٌذساست(اٌؼشال١ت اٌخبصت اٌّصبسف اٌخجبس٠ت ْ ئِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ف    

 اٌفبػٍت ٌٍّصبسف اٌخجبس٠ت  اٌّبٌٟ  ّٔبرج حم١١ُ الأداء فأْ زاٌ , أداء ِمبٛي ٌٙباٌخٟ ٠جب اٌحفبظ ػٍٝ ِسخٜٛ 

اٌّششف  ٛصفٗبصٛسة ِببششة ػٍٝ اٌّصبسف )باٌؼشالٟ  ه اٌّشوضٕٞاٌبؼخّذ٘ب ٠سٛاءً اٌخٟ أسب١ٌبٙب  بّخخٍف

بّب ٠خٌٛٙب بٗ لبْٔٛ  ( أٚ اٌخٟ حّبسسٙب ا١ٌٙئبث اٌشلبب١ت اٌّخخصت ٌىً ِصشفبسف اٌؼشالٟ ػٍٝ لطبع اٌّص

اصبحج ضشٚس٠ت . 2002ٌٚسٕت  42ٚلبْٔٛ اٌّصبسف اٌؼشالٟ سلُ  2002ٌسٕت  65سلُ  اٌبٕه اٌّشوضٞ

ٚ  CAMELSّٔٛرجٟ  ٌذػُ ٚححس١ٓ ػ١ٍّت اٌخٕبؤ ببلأصِبث اٌّب١ٌت ٚاٌّصشف١ت اٌّخخٍفت ِٕٚٙبٍِٚضِت 

PATROL ٚوّٕٛرج  اٌخٕبؤ بّخبطش اٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍّصبسفSHERROD  ٚرٌه بّب ٠ؼضص ِٓ اٌشلببت ,

ٚببٌخبٌٟ  ,ٚبمبء٘ب ٚاسخّشاس٘ب اٌّب١ٌتِشاوض٘ب ػٍٝ سلاِت ػٍٝ أداء  اٌّصبسف حب١ٌبً ِٚسخمبلاً , ٌٍٚحفبظ 

ٍك جٙبص ِصشفٟ   ِٓ خلاي س١ٍُ ِٚؼبفٝ ٚلٛٞ ١ٌحبفع ػٍٝ حمٛق اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّسخثّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ػشالٟ خ 

بٌّؼب١٠ش ٚاٌّؤششاث اٌذ١ٌٚت اٌخٟ حّثً ِشحىضاث اسبس١ت ٌٍؼًّ اٌّصشفٟ فٟ حم١ًٍ اٌّخبطش الاسخؼبٔت ب



 
 

 المقدمة   

2 

 

ٚضبظ ٚالاخز بٕظش الاػخببس اٌّخغ١شاث اٌحذ٠ثت اٌخٟ حؼخّذ وّؤششاث ٌلأداء اٌّصشفٟ  ,الاصِبثٚحجبٚص 

 ي(.اٌّب ٚالاسخثّبس ٚاٌس١ٌٛت ٚسأط )الائخّبْبـاٌس١بسبث اٌّصشف١ت 

                                                                                                                                                                      التنبؤ عملية ندور نماذج تقييم الاداء المصرفي في تحسي "بعنوان الدراسة  تجاءوهذا    

للمضامين  مجسدا   "العراقية دراسة تطبيقية على عينة من المصارف التجارية الخاصة  -بالفشل المالي 

منهجية ل : خصص الأولمبحثين ولفقد تضمن الفصل الأفصول أربعة على الدراسة  اذ اشتملت اعلاه .

: ثلاث مباحث  من خلالالاطار المفاهيمي تناولنا فيه الفصل الثاني أما و , لدراسات السابقةوالثاني لالدراسة 

المبحث , وأما : نماذج التقييم المختارة  المبحث الثانيفي و ,تقييم الاداء المصرفي  : المبحث الأولتناولنا في 

خصص للجانب  الثالثالفصل , أما Sherrodالمختار وهو الثالث : تناول الفشل المالي مع توضيح النموذج

 ٟالأداء اٌّبٌٟ ٌّٕٛرجحم١١ُ   ِؤششاث حح١ًٍ: الاولالمبحث تضمن التطبيقي للدراسة من خلال ثلاث مباحث 

CAMELS  ٚPATROL   ٍٝاٌخٕبؤ ببٌفشً اٌّبٌٟ ٚاٌحذ ِٓ تناول الثاني المبحث ما أ ,ػ١ٕت اٌذساست  ػ

ل١ّت ػٍٝ  CAMELS  PATROL &ا ل١بط حأث١ش ِؤششاث ّٔٛرجٟوالمبحث الثالث تضمن  , ِخبطشٖ

(Z ) ّٓٔٛرج إٌبحجت ػSherrod   ٓفقد خصص للاستنتاجات لفصل الرابع ما ا, أٌخٕبؤ ببٌفشً اٌّبٌٟا ٌخحس١

. ِٚٓ ثُ حثب١ج  لتوصياتالثاني تناولنا وفي مبحثه  ,الاستنتاجات  تناولنا في مبحثه الأولوالتوصيات  

 اٌّصبدس ٚاٌّشاجغ . ببلإضبفت ِجّٛػت اٌّلاحك . 

 



 

 

 

 

 الفصل الاول

 ودراسات سابقة منهجية البحث
 

 منهجية البحثالمبحث الاول : 
 المبحث الثاني : دراسات سابقة
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 اٌمثحث الاوي

 مىهدٍح اٌذساسح

The Study Methodology  
ٚحغذ٠ذ ٚا١ّ٘خٙب ّشىٍت اٌذساعت ٌ ع١ذ أٙب حمذَ ئ٠ضبعبث حؼذ ِٕٙض١ت اٌذساعت اٌّغبس اٌزٞ ٠خبٕبٖ اٌببعذ ,     

فضلاً ػٓ أْ إٌّٙض١ت حضّٕج إٌّٙش اٌزٞ اػخّذٖ اٌببعذ ِٚخططٗ , ٚاٌفشض١بث اٌخٟ حُ اػخّبد٘ب ا٘ذافٙب 

اٌفشضٟ ٚالاعب١ٌب اٌّخبؼت فٟ صّغ اٌب١بٔبث ٚاعخخشاس إٌخبئش ٚحغ١ٍٍٙب ٚطٛلاً اٌٝ الاعخٕخبصبث ٚاٌخٛط١بث 

 ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك حخّزً ِغبٚس ِٕٙض١ت اٌذساعت اٌغب١ٌت فٟ الاحٟ :  , 

 Study problem مشىٍح اٌذساسح  -1-1-1

ئْ ػذَ اٌىفبءة اٌّظشف١ت حإدٞ ئٌٝ حؼط١ً الاعخزّبس ببلأِٛاي ٌذٜ اٌّظبسف ببػخببس٘ب ٚعذاث فبئض    

surplus units  )ٌذٜ ٚعذاث ٚٔمض اٌّٛاسد اٌّخبعت  ) ٟٚ٘ حّخٍه الأِٛاي ٚغ١ش لبدسة ػٍٝ الاعخزّبس

ّٔبرس  اػخّبدِّب دػٟ اٌٝ   ,ٌىٕٙب لا حّخٍه أِٛاي( )ٌذ٠ٙب فشص ٚلذسة ػٍٝ الاعخزّبس  deficit unitsاٌؼضض 

ِٚغخٜٛ  اٌّبٌٟ وضٖ ِٚذٜ علاِت ِشوً ِظشف ٌٕضبط  ,ٚفؼبٌت  عذ٠زتٚحم١١ُ سلببت وأدٚاث حىْٛ  ِٚإششاث

ٚارا حغذرٕب ػٓ اٌمطبع اٌّظشفٟ  .حظ١ٕفٗ ب١ٓ اٌّظبسف, ٌخغذ٠ذ دسصت اٌؼٕب٠ت ػ١ٍٗ ِٓ لبً اٌغٍطبث اٌشلبب١ت 

ِٚٓ رُ   حم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف  اٌشئ١غت : ٟ٘ اٌغبصت ئٌٝ ّٔبرس حغخط١غ اٌؼشالٟ فأْ ِشىٍت اٌذساعت 

اٌخٟ "بٕذسة ِٚغذٚد٠ت اٌٛعبئً اٌى١ّت اٌؼ١ٍّت خّزً ِشىٍت اٌذساعت حٌزا  اٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ لبً ٚلٛػٗ .

 بٌخغبؤلاث الاح١ت :ِشىٍت اٌذساعت ب  حىّٓٚ .اٌؼشال١ت ٌٍخٕبإ بفشً اٌّظبسف اٌظٕبػت اٌّظشف١تحغخبصٙب 

" اٌّؼخّذ ِٓ لبً اٌبٕه  CAMELSاٌغبٌٟ ٚ٘ٛ ّٔٛرس "اٌّظشفٟ الأداء اٌّبٌٟ حم١١ُ ّٔٛرس  ً٘ -1

 ػٍٝ أداء اٌّظبسف اٌؼشال١ت ؟ ٚاٌخم١١ُ ٌخفؼ١ً اٌشلببت  بً ؼذ وبف٠١اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

   اٌخضبس٠ت اٌخبطت ببٌلائغت الإسشبد٠ت ٌٍبٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ إٌّبزمت  اٌّظبسف اٌؼشال١تِذٜ اٌخضاَ ِب  -2   

 ٌضٕت ببصي ٌٍشلببت اٌّظشف١ت ؟ ػٓ

ببٌٕضبط  ً٘ ٠ٛصذ دٚس ٌّإششاث ّٔبرس حم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ حغغ١ٓ ػ١ٍّت اٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ)اٌخٕبإ -3

  ؟ب١ّٕٙبؼشال١ت ؟ ًٚ٘ حخخٍف دسصت اٌخأر١ش ٌٍّظبسف اٌخبطت  اٌ (ٚالافلاطاَ اٌفشً ٠ٗ الاعخّشاس ٚ

ِظبسفٙب  ء١ُ ادا١ٚلبدس ػٍٝ حم ت ,شال١ؼت اٌّظشف١ت اٌب١ئفٟ اٌ كٌٍخطب١اوزش ِلائّت  Patrolً٘ اْ ّٔٛرس  -4

 .   Camelsبّٕٛرس  بً اٌّبٌٟ ِمبسٔخبفشٍٙب  اٌخٕبإٚ

 حأحٟ أ١ّ٘ت اٌذساعت ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ :  Importance Study  أهمٍح اٌذساسح -1-1-2

اٌخبطت  مذَ ِؼٍِٛبث ػٓ الاداء اٌخشغ١ٍٟ ٌٍّظبسف٠اٌّظشفٟ را ا١ّ٘ت وب١شة لأٔٗ اٌّبٌٟ داء حم١١ُ الأ ؼذ٠ -1 

لشاساث  حؼذ ششطب ً اعبع١ب ً ٌظٕغ ٘زا اٌّٛضٛع  ػبشٚاْ اٌّؼٍِٛبث اٌّىخغبت  , اٌؼشال١ت ٚلذساحٙب اٌخٕبفغ١ت

 (. camels  ٚpatrol, ِٓ خلاي حطب١ك ّٔٛرص١ٓ ّ٘ب )ع١ٍّت ِٚؼبٌضت الأغشافبث عبي ٚصٛد٘ب 

  الأداءّٔبرس حم١١ُ دٚس  "وب١شة ٟٚ٘  عذ اٌّٛاض١غ اٌغ٠ٛ١ت اٌخٟ اوخغبج ا١ّ٘ت أٌٝ ئحخطشق اٌذساعت  -2

 , ٚػٍٝ ضٛؤ٘ب ٠غذد إٌضبط اٚ اٌفشً اٌزٞ عخىْٛ ػ١ٍٗ اٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟٔضبط ػ١ٍّت فٟ اٌّبٌٟ 
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 .ِٓ خلاي حطب١ك اعذ ّٔبرس اٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ ,  اٌّضخّغاٌؼ١ٕت اٚ  عٛاءً اٌّظبسف 

 اٌبٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ أشطت طبمٙب ٠اٌخٟ اٌّظشفٟ الأداء حم١١ُ ٌّٕبرس حٛض١ظ الإطبس اٌؼبَ  -3

 .اٌّشوضٞ ِذ٠ش٠ت ِشالبت اٌظ١شفت ٚالائخّبْ فٟ اٌبٕه ػبشاٌّظبسف اٌؼشال١ت 

 اٌّظبسفب١ئت أ٠ّٙب اوزش ِلائّت ِغ ٚاٌؼشال١ت  اٌخبطت  اداء اٌّظبسفٌخم١١ُ ب١ٓ ّٔٛرص١ٓ اٌّمبسٔت  -4

 ٚاٌخٕبإ(. اعخخذاَ ِضدٚس ٌٍّٕٛرس ٌٍخم١١ُ)ٍفشً اٌّبٌٌٟ ٙباعخّب١ٌت حؼشض حشخ١ض لذسحٙب ػٍِٝٚذٜ  اٌؼشال١ت

 ٌٝ ِب ٠ٍٟ :ئ٘زٖ اٌذساعت  ِٓ خلاي ٔٙذف   Objectives Study   ف اٌذساسحاهذا -1-1-3 

ِٓ خلاي , اٌٛطٛي اٌٝ دسصت اٚ ِغخٜٛ اٌخظ١ٕف اٌذل١ك ٌىً ِظشف ِٓ اٌّظبسف ػ١ٕت اٌذساعت  -1

اٌخٟ حؼخّذ ػ١ٍٙب  أصشاء اٌخم١١ُ ٌّإششاث أداء٘ب اٌّبٌٟ وبٌغ١ٌٛت ٚاٌشبغ١ت ٚاٌّخبطشة ٚوفب٠ت ساط اٌّبي ....,

 .ٌٍٛلٛف ػٍٝ علاِت اٌّشاوض اٌّب١ٌت ٌٍّظبسف اٌّخخبسة ٌٍٚمطبع وىً.( camels  ٚpatrol)ّٔبرس اٌخم١١ُ 

 اٌّبٌٟ  الأداءحم١١ُ ّٔبرس  )ػٕبطش( ِإششاث ِغبٌٚت اٌخؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ حٍؼبٗ -2

 ٌٍخٕبإ ببٌفشً. Sherrodببػخّبد ّٔٛرس ٌٍّظبسف اٌخبطت اٌؼشال١ت ببٌفشً اٌّبٌٟ ػ١ٍّت اٌخٕبإ اٌّظشفٟ فٟ 

 بّغٛ الا١ِت اٌّب١ٌت .عذ اٌفضٛة اٌّؼشف١ت اٌغب١ٌت ٚاٌّخظٍت  -3

وبلأللاط ِزلاً  اٌخٟ حؼبٟٔ ِٓ ِخبطش اٌفشً اٌّبٌٟاٌخبطت اٌؼشال١ت حغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌّظبسف  -4

٠ش ٚاٌخغز  ,بٙزٖ اٌّخبطشٌخٕبإ ا ػٍٝ , ٚػذَ لذسحٙبٚالاششافٟ ضؼف اداء ٔظبِٙب اٌشلببٟٚاٌّخأح١ت ِٓ ,

  ٙب.اٌذخٛي بخؼبِلاث ِؼ ِٓ

 .   اٌّظشف١تالاعبع١ت ٌٍشلببت  اٌؼشالٟ بّؼب١٠ش ٌضٕت ببصي ّظشفِٟذٜ اٌخضاَ اٌمطبع اٌ اظٙبس -5

ػٍٝ ػ١ٍّت اٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ  Patrol   ٚCamelsب١بْ ِذٜ حأر١ش ِإششاث وً ِٓ ّٔٛرس  -6

 . Sherrodاٌّمبعت بّٛصب ّٔٛرس    Zٌّؼبش ػٕٙب بم١ّت ا

  hypothesis  Study  اٌذساسح  ٍاخفشض -1-1-4

 : ٌفشضٍح اٌشئٍسٍح الأوٌى ا  -4-1

  اٌتداسٌح ٌٍمصاسف  فً تمٍٍم الأداء اٌماًٌ     CAMELSػٍى ومىرج  PATROLٌتفىق ومىرج  

 (. اٌذساسح اٌؼشالٍح )ػٍىح اٌخاصح  

 :اٌفشضٍح اٌشئٍسٍح اٌثاوٍح  -4-2

  صٛدة - وفب٠ت سأط اٌّبي ) CAMELSلا ٌىخذ أثش مؼىىي رو دلاٌح احصائٍح ٌمؤششاخ ومىرج  

 ى ػمٍٍح اٌتىثؤ تاٌفشً .ػٍ(عغبع١ت ِخبطش اٌغٛق  -اٌغ١ٌٛت  -اٌشبغ١ت  - وفبءة الإداسة  -اٌّٛصٛداث   

 اٌفشضٍح اٌشئٍسٍح اٌثاٌثح  -4-3

 دسصت   -وفب٠ت سأط اٌّبي) PATROL لا ٌىخذ أثش مؼىىي رو دلاٌح احصائٍح ٌمؤششاخ ومىرج

  تاٌفشً اٌماًٌػمٍٍح اٌتىثؤ  ػٍى(  اٌغ١ٌٛت - اٌخٕظ١ُ  -اٌشبغ١ت    -ِخبطش الائخّبْ   

  planned  Hypothesis Study   مخطظ اٌذساسح اٌفشضً -1-1-5

)وّخغ١ش ِغخمً( فٟ    PATROLو CAMELSاٌّظشفٟ اٌّبٌٟ  حم١١ُ الأداء ٛرصٟحُ حغذ٠ذ دٚس ّٔ   

إٌبحضت ِٓ اػخّبد  ٌلاعخّشاس٠ت( (Zأٞ فٟ ص٠بدة ل١ّت , (حببغ)وّخغ١ش  اٌّبٌٟ بٌفشًبحغغ١ٓ ػ١ٍّت اٌخٕبإ 
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اٌّخطظ  ا٘زضُ ٚلذ  , ٌٍخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ )ِذٜ حغم١ك اٌغلاِت ٌٍّظبسف اٌّخخبسة ( Sherrodّٔٛرس 

 :ِغ ِإششاحٙب اٌخب١ٌت اٌّخغ١شاث ػٍٝ  اٌفشضٟ 

ٌىً ِٓ ّٔٛرس بٌّإششاث اٌّب١ٌت بّزً خ: ٚ٘ٛ Independent Variables٠اٌّخغ١ش اٌّغخمً -5-1

CAMELS  ٟالاِش٠ى (Yn-6)  ُصٛدة اٌّٛصٛداث ,  ػٍٝ اٌّإششاث اٌخب١ٌت )وفب٠ت ساط اٌّبي ,٠ٚض

 (   n-5 Yالإ٠طبٌٟ) PATROL, ّٚٔٛرس  , اٌغغبع١ت حضبٖ ِخبطش اٌغٛق( اٌغ١ٌٛت وفبءة الإداسة, اٌشبغ١ت,

 اٌّخخبسة. خم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف( ٌ اٌغ١ٌٛت, , اٌشبغ١ت)وفب٠ت ساط اٌّبي ,ِخبطشة الائخّبْ, اٌخٕظ١ُ  

 إٌبحضت ِٓ اػخّبدٌلاعخّشاس٠ت    - Z: ٚ٘ٛ ٠خّزً  بم١ّت  Dependent Variable اٌّخغ١ش اٌخببغ - 2 -5

  ٌٍّظبسف(  ٌٍّظبسف ِغخمبلاً  اٌّب١ٌت ٌٍخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ )ِذٜ حغم١ك اٌغلاِتSherrod (Zx-6 )ّٔٛرس 

 : ادٔبٖ( 1-1) بٌشىًٚوّب ٘ٛ ِٛضظ بٚاٌشفغ اٌّبٌٟ( .)اٌغ١ٌٛت ,اٌشبغ١ت ,٠ٚضُ ػٍٝ اٌّإششاث  اٌّخخبسة,

 )اٌمؼتمذ (  اٌمتغٍش اٌتاتغ                                             اٌمتغٍش اٌمستمً                                                    

                                       

 
 

                                      تمٍٍم  ٌ camelsمؤششاخ ومىرج  -1                                  

                                                                                                   الاداء اٌماًٌ اٌمصشفً                                      

                    وفاٌح سأط اٌماي                           -               

             خىدج اٌمىخىداخ                                                           -               

 خىدج الاداسج                                                                       -               

 اٌشتحٍح                                                                                   -               

 اٌسٍىٌح                                                                      -               

 حساسٍح مخاطش اٌسىق                                                                -               

 ٌٍتىثؤ  Sherrodومىرج                                                                                                                              

 اٌماًٌ تاٌفشً                                                                                                         

                                              ٌتمٍٍم  Patrolمؤششاخ ومىرج -2        

                                                                 الأداء اٌماًٌ  اٌمصشفً   

 Zلٍمح  وفاٌح سأط اٌماي -                 

 اٌشتحٍح                                                                                   -                 

 مخاطشج الائتمان                                                                  دسخح  -                 

                                  اٌتىظٍم                                                -                 

                                          اٌسٍىٌح  -                 

 

 

                                  ػلالح  ( اٌّخطظ اٌفشضٟ ٌٍذساعت                    1–1اٌشىً )                            أثش       
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 ومىرج تىضٍحً ٌٍذساسح  -1-1-6

 SHERROD ,CAMELS ,PATROL,ػٍٝ أٔٗ ٔظشا ًٌخذاخً اٌّمب١٠ظ اٌّؼخّذة فٟ وً ِٓ ّٔٛرس     

( أدٔبٖ , ٚاٌزٞ ٠ب١ٓ حذاخً اٌّم١بعبْ  )اٌغ١ٌٛت  2-1فأٗ ٠ّىٓ حٛض١ظ ٘زا اٌخذاخً ِٓ خلاي اٌشىً )

  CAMELSٚ وًُ ِٓ  ٟ, ف١ّب ٠شخشن )وفب٠ت سأط اٌّبي ( ف تٚاٌشبغ١ت( فٟ وًُ ِٓ إٌّبرس اٌزلارُ 

PATROL  أِب ِب ٠ٕفشد بٗ ّٔٛرس .CAMELS داسة ٚعغبع١ت ِخبطش ٘ٛ )صٛدة اٌّٛصٛداث ٚوفبءة الإ

ببٌشافؼت  SHERRODبّإششاث )حٕظ١ُ دسصت ِخبطش الائخّبْ ( . ف١ّب ٠ٕفشد  ٠ٚPATROLٕفشد اٌغٛق ( . 

 اٌّب١ٌت فمظ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        P0pulation and Sample   Study                   مدتمغ وػٍىح اٌذساسح  -1-1-7

ع١ذ ٠خُ اخخ١بس ػ١ٕت ػّذ٠ت ِٓ أِب ػ١ٕت اٌذساعت ببٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ,  ذساعتاٌِضخّغ حّزً    

, أر حّزً ( ِظبسف11اٌّظبسف اٌخضبس٠ت اٌخبطت اٌّذسصت فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌت ٚاٌببٌغ ػذد٘ب )

د  ٍٟ٘ اٌؼشالٟ , اٌّخظٟٚ٘ )الأ ( ِظشف حضبسٞ ػشالٟ 24اٌذساعت ٚاٌببٌغ )%( ِٓ ِضخّغ 42ِب ٔغبخٗ )

 ,ٌلاعخزّبس ,الاعخزّبس اٌؼشالٟ ,الائخّبْ اٌؼشالٟ , اٌخضبسٞ اٌؼشالٟ , اٌخ١ٍش اٌخضبسٞ , اٌششق الاٚعظ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ومىرج تىضٍحً ٌٍذساسح2-1اٌشىً )                                     
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اٌؼشاق ٌلأٚساق ٌمذَ أدسصٙب فٟ عٛق عخخذاِٙب ااٌّٛطً ٌٍخ١ّٕت , بغذاد , عِٛش اٌخضبسٞ( , ِٚٓ ِبشساث  

  . الأخشٜ  وزش٘ب ٔشبطب ِٓ بم١ت اٌّظبسفأ, ٌُ ٠خُ حغ٠ًٛ ٍِى١خٙب اٚ دِضٙب, ٚوزش٘ب حذاٚلاً أٚاٌّب١ٌت 

       Study Temporal  Limits ٌٍذساسح   اٌحذود اٌضماوٍح -1-1-8

 ػ١ٕت   اٌّظبسف ٌىبفت  ٌخىبًِ اٌب١بٔبث  ( ٔظشاً 2121 -2114) ٌٍّذةٌٍذساعت  ٌّذة اٌض١ِٕتاحُ اخخ١بس    

 اٌذساعت 

 Data Collection Methods                             أساٌٍة  خمغ اٌثٍاواخ  -1-1-9

اٌذساعت  إٌظشٞ ػٍٝ اٌّإٌفبث راث اٌظٍت بّٛضٛع فٟ وخببت اٌضبٔباٌببعذ ػخّذ ااٌداوة اٌىظشي:  -9-1

 طبس٠ظ ٚاٌبغٛد اٌؼ١ٍّت ٚاٌّمبلاثلااصٕب١ت ٚاٌخٟ شٍّج اٌىخب اٌؼ١ٍّت ٚاٌشعبئً ِٚٓ اٌّظبدس اٌؼشب١ت ٚالأ

 )الأخشٔج(.اٌؼب١ٌّت  اٌذٚس٠بث فٟ اٌّضلاث اٌشط١ٕت ,فضلاً ػٓ اعخؼّبي شبىت اٌّؼٍِٛبثإٌّشٛسة فٟ 

اٌخمبس٠ش فٟ صّغ اٌب١بٔبث اٌلاصِت ٌم١بط ِخغ١شاث اٌذساعت ػٍٝ اػخّذ اٌببعذ  اٌداوة اٌتطثٍمً : -9-2

حمش٠ش  )حمش٠ش ِضٍظ الإداسة ,بـ  اٌغ٠ٕٛت ٌٍغغبببث اٌخخب١ِت اٌخبطت ببٌّظبسف اٌخبطت اٌؼشال١ت ٚاٌّخّزٍت

, ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغغبببث إٌّشٛسة ٚاٌّمذِت (سببط ٚاٌخغبئشبث ,ا١ٌّضا١ٔت اٌؼ١ِّٛت , وشف الأِشالب اٌغغبب

ػٓ اٌض٠بساث ا١ٌّذا١ٔت ٌٍّظبسف   ٌلأٚساق اٌّب١ٌت ,فضلاً اٌٝ ١٘ئت الاٚساق اٌّب١ٌت اٌؼشال١ت, ٚعٛق اٌؼشاق 

 .  ػ١ٕت اٌذساعت

                                         The financial and statistics methodsاٌمستخذمحاٌماٌٍح والإحصائٍح  لاساٌٍةا -1-1-10

                               used  in the Study                                فً اٌذساسح

 اٌّب١ٌت ٌٍّإششاث اٌّب١ٌت ٕغب اٌػٍٝ  ٌخشو١ضحُ ا methods  financialالأساٌٍة اٌماٌٍح  -10-1

خٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍفٟ حم١١ُ ٚحظ١ٕف الأداء اٌّبٌٟ ٚراث اٌخأر١ش اٌىب١ش    camels ٚpatrolاٌخم١١ُ ٌّٕٛرصٟ 

 . ٖادحب  (.1 -1) ٚوّب ِٛضظ ببٌضذٚياٌّخخبسة  ٌٍّظبسف اٌخضبس٠ت اٌخبطت اٌؼشال١ت

 ( اٌّإششاث اٌّب١ٌت ٌّٕبرس حم١١ُ الأداء اٌّظشفٟ ٚاٌخٕبإ ببٌفشً اٌّبٌٟ ٚٔغبٙب اٌّب١ٌت اٌّؼخّذة 1 -1صذٚي )   

 اٌىسة اٌماٌٍح        اٌمؤشش     اٌىمىرج          

 CAMELSاولا :ومىرج           

 تمٍٍم الأداء اٌمصشفًٌ                    
 

 وفاٌح سأط  -1

  اٌماي    
 (2004:16)اٌمخلافً ,  مدمىع اٌىدائغ /وسثح سأط اٌماي اٌممتٍه  

 ( Dang,2011:18)     مدمىع اٌمىخىداخ /ساط اٌماي اٌممتٍه     ن -1-2

    (150: 2005)أتى حمذ واٌدثىسي,اٌمخاطشج اٌمشخحح تمدمىع اٌمىخىداخ  / ساط اٌماي اٌممتٍه

 

 
 خىدج -2

 اٌمىخىداخ  

 ( 430: 2010)هىذي, اٌىدائغ + ساط اٌماي اٌممتٍه  /تالأوساق اٌماٌٍح الاستثماساخ مدمىع وسثح 

  (276: 2006)سمضان وخىدج,اٌمتاحح(الأمىاي ساط اٌماي اٌممتٍه )اٌىدائغ+/ اٌمشوضمدمىع وسثح 

 

 
 وفاءج -3

 الاداسج  

 .  ( Avkiran & Cal,2012:13) لاٌشاداخامدمىع  /اٌمصشوفاخ مدمىع وسثح 

 .:282) 2006)اٌصٍشفً, مدمىع اٌىدائغ /  وسثح اٌمشوض واٌسٍف

 اٌشتحٍح -4 

 

 (59 :2015الأٌشاداخ)فهذ,مدمىع   /تؼذ اٌفىائذ واٌضشائة صافً اٌشتح= وسثح هامش صافً اٌشتح

 اٌمىخىداخ مدمىع /اٌذخً ػٍى اٌمىخىداخ = صافً  مؼذي اٌؼائذ

 (Mishkin & Eakins,2018:438) . 

 ( ,Hempel & Simonson  1999:63) حك اٌمٍىٍح /اٌذخً= صافً  ػٍى حك اٌمٍىٍحي اٌؼائذ  مؼذ

 (. 146: 2012و )سؼٍذ,

 . (107: 2012)آي شثٍة, اٌىدائغ مدمىع / اٌمىخىداخ اٌىمذٌحمدمىع =     ذ اٌىمذيوسثح اٌشصٍ اٌسٍىٌح -5 
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  100× اٌىدائغ مدمىع  / مدمىع  اٌمىخىداخ اٌىمذٌح وشثه  اٌىمذٌح =وسثح اٌسٍىٌح اٌماوىوٍح 

 . (69: 2011)اٌضتٍذي ,

                                  (2011:69)اٌضتٍذي, 100 ×اٌمىخىداخ مدمىع  /اٌمىخىداخ اٌىمذٌح مدمىع مؼامً اٌسٍىٌح = 
 حساسٍح  -6 

 مخاطش اٌسىق 

 

 اٌحساسح ٌسؼش اٌفائذج اٌمطٍىتاخ   /ٌفائذجٌمىخىداخ اٌحساسح ٌسؼش اا = حساسٍح اٌفائذجفدىج 

× 100   (Mac Donald,2015:171 (Koch & . 

 (Setymait& Marita, 2010;38) مصشوفاخ اٌفىائذ  /مخاطش أسؼاس اٌفائذج = اٌشاداخ اٌفىائذ 

 مدمىع اٌمىخىداخ / اٌماٌٍحالاوساق  =) اٌمىخىداخ اٌماٌٍح(   مخاطش تمٍثاخ اسؼاس الاستثماساخ

 × 100   (Dang,et.at,2011:13 ) 

 PATR0L ومىرجثاوٍا:        

 ٌتمٍٍم الأداء اٌمصشفً

 

 وفاٌح سأط -1

 اٌماي                                

 اٌشتحٍح -2

 Camels ومىرج اٌمؼتمذ فً  أن اٌىسة اٌماٌٍح اٌمؼتمذج فً هزٌه اٌمؤششٌه هً راخ اٌىسة

 

 

 اٌمخاطشج -3 

 الائتماوٍح   

 . (349: 2013الاسدن , )خمؼٍح  اٌثىىن  فًسأط اٌماي اٌممتٍه   /وسثح مدمىع اٌمشوض اٌمتؼثشج  

 (Whalen,2005:12)   100 × مدمىع اٌمشوض    /وسثح مدمىع اٌمشوض اٌمتؼثشج 

 (Mulugeta,2016:53)   100 ×مدمىع اٌمىخىداخ   /وسثح اٌمصشوفاخ   اٌتىظٍم -4 

 (Mohanty,2014:62)   100 × اٌتشغٍٍٍح الاٌشاداخ اخماًٌ /اخماًٌ اٌمصاسٌف اٌتشغٍٍٍح 

   Camelsاٌمؤشش هً راخ اٌىسة اٌمؼتمذج فً ومىرج اأن اٌىسة اٌماٌٍح اٌمؼتمذج فً هز اٌسٍىٌح -5 
   

  Sherrod: ومىرج ثاٌثا  

 ٌٍتىثؤ تاٌفشً اٌماًٌ

  ( .73 :2016)سٍٍماوً ,  100 ×  اٌمىخىداخ مدمىع  /صافً ساط اٌماي اٌؼامً  اٌسٍىٌح -1

 . (69: 2011)اٌضتٍذي ,   100 × اٌمىخىداخ  مدمىع /اٌمىخىداخ اٌىمذٌح مدمىع  اٌسٍىٌح -2 

 ( 77: 2013)اٌؼامشي ,   100 × اٌمٍىٍح حمىق   مدمىع / طٍىتاخاٌم مدمىع    اٌشفغ اٌماًٌ -3 

  (Mishkin & Eakins,2018:438) / مدمىع اٌمىخىداخاٌشتح اٌتشغًٍٍ لثً اٌفىائذ واٌضشائة  اٌشتحٍح -4 

 (77: 2013)اٌؼامشي ,   100 ×اٌمىخىداخ مدمىع  /  اٌمطٍىتاخ  مدمىع اٌشفغ اٌماًٌ -5 

 (89 :1990وػثذ الله, اٌشماع )    100 × اٌمٍىٍح  حمىقمدمىع   /اٌىدائغ مدمىع  اٌشفغ اٌماًٌ -6 

 تحًٍٍ اٌماًٌ ٌٍمؤسساخ اٌمصشفٍح اٌمصذس: اػذاد اٌثاحث تالاػتماد ػٍى ما تىاوٌه اٌىتاب واٌثاحثٍه تاٌ

(  (SPSS 24بِشٔحُ اعخخذاَ بش   statistics methodsالأساٌٍة الإحصائٍح اٌثشامح  و -10-2

 :فٟ اٌخغ١ًٍ الاعظبئٟ ٟٚ٘  تاٌخب١ٌببلإضبفت اٌٝ اعخخذاَ الاعب١ٌب (  (EVIEWS 12ٚبشٔبِش

 .الأغذاس اٌبغ١ظ , ِٚؼبدٌت الأغذاس اٌّخؼذد  (,ِٚؼبدٌت EXEEL( ,ٚبشٔبِش )Fاخخببس ) -1 

 ٌّؼ١بسٞ اٚطف ٌٍّإششاث الإعظبئ١ت اٌّخّزٍت ببٌٛعظ اٌغغببٟ ٚالأغشاف  : ٘ٛاٌٛطف الاعظبئٟ - 2

 ( . Missing Value)اٌىشف ػه اٌمٍم اٌمفمىدج -3

 . (Outliers) او اٌمتطشفح  اٌمٍم اٌشارج -4

 . (Tests of Normality)اختثاس هً ان اٌمتغٍشاخ اٌمذسوسح تتثغ اٌتىصٌغ اٌطثٍؼً  -5

   Multicollinearitػه اٌتذاخً اٌخطً تٍه اٌمتغٍشاخ اٌمفسشج)تؼذد اٌؼلالح اٌخطٍح اٌىشف -6

 The normal distribution test for random ختثاس اٌتىصٌغ اٌطثٍؼً ٌلأخطاء اٌؼشىائٍحا-7

errors 

 [Phillips-Perron(PP)]حصائً اختثاس خزس اٌىحذج وحساب لسمح اٌمؤشش الأ -8 
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 انًبحث انثاٍَ

 دراساث سابمت                                                    

previous studies                                                                   

اٌٝ ػشك ِٛعض ٌّغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛد اٌّؼشف١خ اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ   ِزغ١شاد ٔٙذف فٟ ٘زا اٌّجؾش     

داء اٌّقشفٟ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ " ار رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ "دٚس ّٔبرط رم١١ُ الأ

خ ٚاٌٝ ِبرا اٌذساعبد راد ا١ّ٘خ وج١شح ٌىٛٔٙب رٛفش ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٚل١ّخ ػٓ ِزغ١شاد اٌذساع

عّؼذ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ  ْ أاٌٝ  ثبلإمبفخرٛفٍذ ,ٚرٌه ثبعزؼشاك اٌذساعبد راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع دساعزٕب ,

١ّ٘خ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش أٙب رّٕغ ػ١ٍّخ رىشاس رٍه أ, ٘زا ٚرىّٓ  ِغزّؼخ  ِب١ٌخ ث١ٓ ِزغ١شاد 

بد ِؼشف١خ اخشٜ ِٓ خلاي سثو اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ ٔٙب رغبػذ ػٍٝ فزؼ آفبق عذ٠ذح لإمبفااٌذساعبد , ٚ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ رؾذ٠ذ اٌضغشاد اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ ثٙذف اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ثبلارغبٖ اٌقؾ١ؼ ثؼذ عذ رٍه 

 camelsُ الاداء اٌّقشفٟاٌضغشاد. ٌزا  فمذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌّؼشٚمخ اٌّزغ١ش الاٚي " ّٔبرط رم١١

,patrol,"ّٔٛرط ٌ٘ٛضبٟٔ ٚاٌّزغ١ش ا "Sherrod  اٌزغبس٠خ اٌخبفخ  ٌٍّقبسف  الاعزّشاس فؾً اٚاٌخزجبس لا

 ٌزا عبء رمغ١ُ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ ٚفك ِزغ١شاد اٌجؾش ٚوّب  ٠ٍٟ :  اٌؼشال١خ",

 عربُت خاصت بًُارج حمُُى الأداء انًصرفٍ  دراساث -2-2-1

 

 رسانت ياخسخُر (2005دراست شاهٍُ ) -1                         

 ( نذعى فعانُت انخفخُش CAMELS (أثر حطبُك َظاو انخمُُى انًصرفٍ الأيرَكٍ  ػٕٛاْ اٌذساعخ    

 انبُىن انخدارَت عهً

 ؽبٌخ دساع١خ ػٍٝ ثٕه فٍغط١ٓ اٌٛهٕٟ اٌّؾذٚد ػ١ٕخ اٌذساعخ    

 طبع اٌّقشفٟ ثّب اٌماٌٝ ثٕبء ٚرط٠ٛش ٔظبَ داػُ ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ؼ ػٍٝ ِئعغبد       ٘ذف اٌذساعخ    

 ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ  ٚوفبءح اٌؼًّ اٌّقشفٟ .

 اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ     

 اٌّؼزّذح       

 اعزخذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ إٌّٛرع١خ ٟٚ٘ وفب٠خ ساط اٌّبي ,     

 , عٛدح اٌّٛعٛداد ,اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ , ؽغبع١خ ِخبهش اٌغٛق  ٌزفبدٞ عٛدح الإداسح     

 اٌّؾىلاد اٌّقشف١خ.     

 أُ٘ إٌزبئظ    

 ٚاٌزٛف١بد     

 اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ز٘ب اٌغٍطخٚاٌزفز١ؼ اٌّقشف١خ  مشٚسح رطج١ك ٔظبَ داػُ ٌؼ١ٍّبد اٌشلبثخ      

 ٚدٚسٖ وشافذ  camels ٔظبَ رطج١ك الإ٠غبث١خ فٟ  اٌغٛأترغ١ٍو اٌنٛء ؽ١ش رُ إٌمذ٠خ ,      

 ثؼل ِظب٘ش اٌنؼف ٘بَ ثزغز٠خ ػ١ٍّخ اٌزفز١ؼ ٚاٌشلبثخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رىؾف ػٓ      

 .اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌلأداء  ٚاٌمقٛس فٟ اداء اٌّقشف ػٓ هش٠ك      

 

 اعزخذِذ فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ .       ِذٜ الإفبدح ِٕٙب     

 ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ .       أٚعٗ اٌؾجٗ      

 ث١ٓ ّٔٛرع١ٓ فٟ اٌزم١١ُ ٚاْ اٌذساعخ اٌغبثمخ هجمخ ّٔٛرط ٚاؽذ. ذاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لبسٔ       أٚعٗ الاخزلاف 
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 رسانت ياخسخُر  (2014انمرَشٍ  ) – 3                    

الائزّب١ٔخ  فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١بعخ CAMELSأصش رجٕٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّقشفٟ الأِش٠ىٟ  اٌذساعخػٕٛاْ      

 اٌّقشف١خ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ  اٌؼشال١خ ٚاٌّقبسف اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ  ػ١ٕخ اٌذساعخ      

 ٚاٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ٌٍّقبسف , ث١بْ ِذٜ  camelsرمذ٠ُ ػشك ِفب١ّٟ٘ ٌٕظبَ اٌزم١١ُ  ٘ذف اٌذساعخ      

 ؽبعخ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ ٘زا ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ.

 اٌّب١ٌخ اٌّئؽشاد    

 اٌّؼزّذح         

وفب٠خ سأط اٌّبي , عٛدح اٌّٛعٛداد , عٛدح الإداسح , اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ . ؽغبع١خ 

 لإمبفخ اٌٝ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ. اٌغٛق , ثبِخبهش 

 أُ٘ إٌزبئظ           

 ٚاٌزٛف١بد

 خلاي ِذح camels( ٚفك ٔطبَ 1ثبٌزق١ٕف ) اٌّقبسف الاسد١ٔخ اغٍجٙب فٕفذ أْ

 (2) (ػٍٝ ػىظ اٌّقبسف اٌؼشال١خ فؤْ اغٍجٙب فٕف ثبٌزق١ٕف2010 -2005اٌذساعخ)

  ٌٍزم١١ُ. camelsٚرٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رجٕٟ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ٚالاسد١ٔخ ٔظبَ  .

 رُ الافبدح ِٕٙب فٟ اغٕبء اٌغبٔت إٌظشٞ اٌّفب١ّٟ٘ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ.  ِذٜ الإفبدح ِٕٙب    

 ّقشفٟ . ٌزم١١ُ الأداء اٌ CAMELSٕ٘بن رمبسة فٟ ِغبي اٌطشػ إٌظشٞ ٌّٕٛرط  اٚعٗ اٌؾجٗ       

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ عبٔج١ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ.  اٚعٗ الاخزلاف     

 

 رسانت ياخسخُر (2008دراست انفرا , ) -2                          

 (وؤداح ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌمطبع اٌّقشفٟ  CAMELS (رؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٟ        ػٕٛاْ اٌذساعخ    

 . 2007- 2004رٕبٌٚذ اٌذساعخ ثٕه فٍغط١ٓ  وذساعخ ؽبٌخ ٌٍفزشح       ػ١ٕخ اٌذساعخ    

اٌّقشف١خ , ٚاٌٛلٛف ػٍٝ  ٌزؾذ٠ذ اٌّخبهش camelsرم١١ُ ثٕه فٍغط١ٕٟ ثبعزخذاَ ٔظبَ  ٘ذف اٌذساعخ     

 ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف , ٚص٠بدح  وفبءح  فبػ١ٍخ اٌؼًّ اٌشلبثٟ فٟ أداء ٘زا اٌجٕه .

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ

 اٌّؼزّذح

ٟٚ٘ وفب٠خ ساط  camelsاعزخذِذ اٌذساعخ اٌّئؽشاد اٌغزٗ اٌخبفخ ثٕظبَ اٌزم١١ُ 

 , ؽغبع١خ ِخبهش اٌغٛق. اٌّبي, عٛدح الإداسح , عٛدح اٌّٛعٛداد ,اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ

 أُ٘ إٌزبئظ     

 ٚاٌزٛف١بد     

"ِّب  ٠ؼٕٟ أْ اٌجٕه  ع١ٍُ     1رؾ١ش اٌذساعخ اٌٝ ؽقٛي  اٌجٕه ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزق١ٕف "

ثقٛسح اعبع١خ ٠ٚؼطٟ ِئؽشاد ػٍٝ اْ أداءٖ لٛٞ ٌٚىً إٌٛاؽٟ ,أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ  

.  ٚدٚسٖ  فٟ اٌزغز٠خ  اٌؼىغ١خ ٚاٌشلبثخ  ثبٌّؼٍِٛبد  اٌنشٚس٠خ  ٌلأداء camelsٌزم١١ُ  ا

 فٟ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ.camelsرٛفٟ اٌذساعخ ثبٌضاَ عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ ثبػزّبد ٔظبَ 

 فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ    .  اعزخذِذ     ِذٜ الإفبدح ِٕٙب    

 ٌزم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ .  CAMELSٕ٘بن رمبسة فٟ ِغبي اٌطشػ إٌظشٞ ٌّٕٛرط      أٚعٗ اٌؾجٗ     

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِمبسٔخ ث١ٓ ّٔٛرع١ٓ فٟ اٌزم١١ُ ٚاْ اٌذساعخ اٌغبثمخ هجمخ ّٔٛرط ٚاؽذ.     أٚعٗ الاخزلاف    
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 بحث يدهت (2018), دراست َاسٍُ وانظىاهرٌ  - 4                     

      الائزّب١ٔخ اٌزٟ" فٟ اٌّخبهشح CAMELS أصش ػٕبفش ّٔٛرط رم١١ُ أداء اٌجٕٛن " ػٕٛاْ اٌذساعخ      

  .رٛاعٙٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

 . اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ       ػ١ٕخ اٌذساعخ       

رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اصش ِئؽشاد ٘زا إٌّٛرط اٌّب١ٌخ فٟ  ٘ذف اٌذساعخ      

 . الائزّب١ٔخاٌّخبهشح  

 اٌّئؽشاد

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح

, عٛدح اٌّٛعٛداد , عٛدح ٙزا إٌّٛرط "وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّىٛٔخ ٌاٌّزغ١شاد اٌغزخ 

ٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ ,ؽغبع١خ ِخبهش اٌغٛق , ثبلإمبفخ اٌٝ ِزغ١ش اٌّخبهشح ا ,الإداسح

 الائزّب١ٔخ" 

 أُ٘ إٌزبئظ

 ٚاٌزٛف١بد

ٚاٌشثؾ١خ ٚؽغبع١خ ِخبهش  اٌّٛعٛداد ٚعٛدح  وفب٠خ ساط اٌّبي  ٠ٛعذ أصش ٌّزغ١شاد "

 فلا ٠ٛعذ  ٚاٌغ١ٌٛخ  الإداسح  ٌّزغ١ش عٛد ثبٌٕغجخ  , أِب  الائزّب١ٔخاٌغٛق "فٟ اٌّخبهشح 

ثنشٚسح اٌزضاَ اٌجٕٛن ػ١ٕخ  ٚلذ أٚفذ  اٌذساعخ .  الائزّب١ٔخ اٌّخبهشح   ٌّٙب أصش فٟ

فٟ اوزؾبف اٌّخبهش  اٌذساعخ ثزطج١ك ّٔٛرط رم١١ُ الأداء ٌّب ٠ئد٠ٗ ِٓ دٚس فؼبي

 اٌّقشف١خ فٟ ٚلذ ِجىش.

 عزخذِذ فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ . ا    ا        ِذٜ الإفبدح ِٕٙب     

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ .      اٚعٗ اٌؾجٗ

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ عبٔج١ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ.       اٚعٗ الاخزلاف     

  

         سعبٌخ ِبعغز١ش  ( 2019)انطائٍ , دراست  -5                          

 PATROLحمُُى أداء انًصارف الاسلايُت باسخخذاو ًَىرج       ػٕٛاْ اٌذساعخ

 )الاسدْ ٚاٌغؼٛد٠خ (  ؽٍّذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ دٌٚز١ٓ ػشث١ز١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 (.  2017 – 2011امبفخ اٌٝ اٌؼشاق ٌٍّذح )

إٌّٛرط ٔفغٗ ًٚ٘ رم١١ُ  ,PATROLاداء اٌّقبسف الاعلا١ِخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط  رم١١ُ  ٘ذف اٌذساعخ

اداء اٌّقبسف ث١ٓ ٠قٍؼ أٚ لا ٠قٍؼ ٌم١بط أداء اٌّقبسف الإعلا١ِخ , اٌّمبسٔخ 

 الاعلا١ِخ فٟ اٌؼشاق ٚالاسدْ ٚاٌغؼٛد٠خ . 

 اٌّئؽشاد

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح

 رّضٍذ ثىً ِٓ " وفب٠خ سأط اٌّبي , اٌشثؾ١خ , ِخبهش الائزّبْ, اٌزٕظ١ُ , اٌغ١ٌٛخ ( ٚوً      

 ِئؽش ِٕٙب ٌٗ ٔغجٗ اٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثٗ .     

 أُ٘ إٌزبئظ

 ٚاٌزٛف١بد

اٌزٕظ١ُ (     ِخبهش الائزّبْ,  رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بن مؼف فٟ ثؼل اٌّئؽشاد ) 

     ٚاٚفذٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشاثؾخ ٚلٍخ اعزخذاَ الادٚاد الاخشٜ وبٌّؾبسوخ ٚاٌّنبسثخ . 

اٌـغٕٛٞ     اٌذساعخ ثزم١ًٍ اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّقبسف الاعلا١ِخ , ٚٔؾش رم١١ُ الاداء 

     ث١ٓ ِغزٜٛ اٌّقشف ٚامؾخ ٌذٜ اٌضثبئٓ ػٓ  ٌزؼطٟ فٛسح  ٌّقبسف الاعلا١ِخ 

 ٚاعزخذاَ ادٚاد ؽذ٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌشا٘ٓ. اٌّقبسف الاخشٜ ,

 اعزخذِذ فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ .       ِذٜ الإفبدح ِٕٙب     

  .Patrolٌّٕٛرط  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ     اٚعٗ اٌؾجٗ       

 ٌزم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ . camels ٚpatrolرٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ّٔٛرعٟ         اٚعٗ الاخزلاف     
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 رسانت ياخسخُر  (2020) انحاج بكر , –  6                    

 ٚأؼىبعٗ ػٍٝ ل١ّخ اٌّقشف CAMELSرم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ػٍٝ ٚفك ّٔٛرط       ػٕٛاْ اٌذساعخ     

اٌّذسعخ     ( ِقبسف ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبفخ اٌؼشال١خ 8رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثـ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ      

 ( 2018 - 2011فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  ٌٍّذح )

     رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب  ٌؼٕبفش إٌّٛرط  ٘ذف اٌذساعخ      

 ٚداسعخ رؤص١ش ِئؽشاد وً ػٕقش ػٍٝ ل١ّخ اٌّقشف.    camelsالاؽشافٟ اٚ اٌشلبثٟ

 اٌّئؽشاد

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح

 وفب٠خ سأط اٌّبي , عٛدح اٌّٛعٛداد , عٛدح الإداسح , اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ . ؽغبع١خ      

 . Tobin'sاٌغٛق , ثبلإمبفخ اٌٝ ػلالزٙب ثم١ّخ اٌّقشف اٌّؾزغجخ ثّؼبدٌخ      

 أُ٘ إٌزبئظ

 ٛف١بدٚاٌز

 camel  ّٔٛرط ٌّئؽشاد  ٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ ر    

 إٌّٛرط ػٍٝػٓ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ رؤص١ش وً ِئؽش ٌٙزا  فنلا ِغزّؼخ ػٍٝ ل١ّخ اٌّقشف,    

 اٌذساعخ . ٚثبٌّمبثً خش مّٓ ػ١ٕخ أٌٝ ا  ِقشف ِٕفشدح ِٚٓ  اٌّقشف ثقٛسح  ل١ّخ    

 ؽبعخ اٌجٍذبث١خ ٚلبئ١خ ٌزق١ٕف اٌّقبسف ٚفك اٌذساعخ ثنشٚسح رطج١ك ثشاِظ سلرٛفٟ     

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ.  فنلا ػٓرُ الافبدح ِٕٙب فٟ اغٕبء اٌغبٔت إٌظشٞ اٌّفب١ّٟ٘      ِذٜ الإفبدح ِٕٙب    

 ٌزم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ .  CAMELSٕ٘بن رمبسة فٟ ِغبي اٌطشػ إٌظشٞ ٌّٕٛرط      اٚعٗ اٌؾجٗ       

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ. .      اٚعٗ الاخزلاف     

 

 رسانت ياخسخُر  (2020انعطار, ) –7                     

       PATROLرم١١ُ أداء اٌّقبسف ثبعزخذاَ ّٔٛرط      ػٕٛاْ اٌذساعخ

     ( ِٓ اٌّقبسف اٌخبفخ اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق6رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثـ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ( .2018 -2011ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذح )

 رم١١ُ علاِخ الأداء ٌٍّقبسف ثغجت اٌّض٠ذ ِٓ ؽبلاد الا١ٙٔبس ٌزٍه اٌّقبسف, ٌزّى١ٓ ٘ذف اٌذساعخ

 ٌزؼض٠ض٘ب ٚٔمبه اٌنؼف ٌّؼبٌغزٙب, ِّب ٠شعًاداسرٙب ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح 

 اؽبساد ا٠غبث١خ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ رٍه اٌّقبسف ثؾؤْ ِغزمجً اٌّقشف اٌّزؼبًِ ِؼٗ .

 اٌّئؽشاد

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح

 ٚرزنّٓ  خّظ ِىٛٔبد  رزؼٍك  ثبلأداء ٟٚ٘  ) وفب٠خ  سأط اٌّبي , اٌشثؾ١خ ,  ِخبهش      

 ٚوً ِئؽش ِٕٙب ٌٗ ٔغجٗ اٌّب١ٌخ ٚٚصٔٗ اٌزشع١ؾٟ اٌخبؿ ثٗ. ٌٛخ(, اٌزٕظ١ُ, اٌغ١ الائزّبْ     

 أُ٘ إٌزبئظ

 ٚاٌزٛف١بد

  ااٌٛ اٌّقشفػٍٝ ِغزٜٛ ٚ رجب٠ٓ فٟ الأداء ث١ٓ ِقشف ٚاخش أظٙشد ٔزبئظ رم١١ُ الأداء ٚعٛد    

 اٌّقبسف . ؽممذلٛح ِٚزبٔخ ساط اٌّبي فٟ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ) :عٕخ ٚاخشٜ اٌٛاؽذ ثٟ

 الائزّبْ  ِخبهش اٌذساعخ اسثبػ ع١ذح ٚاٌزٟ رشافمذ ِغ اؽزفبظٙب ثغ١ٌٛخ ػب١ٌخ ,اسرفبع ػ١ٕخ     

 اٌذساعخٚأٚفذ . ٘زا (الشاك ِشٔخ خع١بع  ِٓ ارجبع ٚ٘زا ٔبرظ  ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍّقبسف     

     اٌغٙبص اٌّقشفٟمّٓ ثنشٚسح  ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ ؽش اٌّقبسف اٌؼبٍِخ     

 إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ اعً رجٛء دسعبد ِزمذِخ ِٓ ؽ١ش الأداء .  ٍٝاٌغ ػ

 اعزخذِذ وذساعخ عبثمخ ٚالإفبدح ِٕٙب فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘, ثبلإمبفخ اٌٝ       ِذٜ الإفبدح ِٕٙب
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 .  PATROLاٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ  و١ف١خ رطج١ك أعٍٛة ّٔٛرط      

 ٌزم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ . PATROLبن رمبسة فٟ ِغبي اٌطشػ إٌظشٞ ٌّٕٛرط ٖ  ٕ٘  اٚعٗ اٌؾجٗ

 ٚعٗ الاخزلافا

 

(   10ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٌـ ) اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ عبٔج١ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء اٌذساعخ 

 ( عٕخ , اِب اٌذساعخ اٌغبثمخ فىبٔذ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف17خبفخ ػشال١خ ٌٚـ ) ِقبسف

 ( عٕٛاد.8( ِقبسف. ٚ ٌـ )6)ِىٛٔخ ِٓ فخ اٌؼشال١خ خباٌ

 

 انذراساث الاخُبُت انخاصت بًُارج حمُُى الاداء انًصرفٍ  -2-2-2

  Prakash, et al, (2017)دراست -1                         

  An Evaluation of Financial Performance of Commercial Banks ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 " اٌزغبس٠خن الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛ"رم١١ُ 

  , 2015اٌٝ  2005ٌٍفزشح ِٓ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ثٕٛن رغبس٠خ ( 8رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ اٌجؾش٠ٓ ٚاخزجبس اٌفشم١خ  ٘ذف اٌذساعخ 

لأْ اٌجٕٛن ٟ٘ أؽذ اٌلاػج١ٓ ا١ٌّّٙٓ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ  اٌّؾذدح عٍفب اٌّزؼٍمخ ثٙزا الأداء

 فٟ أٞ الزقبد.

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 الاسرجبهالأؾذاس ٚرؾ١ًٍ ِٕٚٙب الاعب١ٌت الاؽقبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ لاعزخذاَ اْ 

  ( ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ. (t-testٚاخزجبساد 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌشثؾ١خ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ, اؽبسد 

اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ سثؾ١خ ٚوفبءح اٌجٕٛن, ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ رؤو١ذ٘ب. ٚوؾفذ  رضجذث١ّٕب ٌُ 

٘زٖ اٌذساعخ أ٠نب  أْ رطج١ك ِؼذي وفب٠خ سأط ِبي أػٍٝ ع١ئصش عٍجب  ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن. 

  ROA  ٚ( ROE)وّب اْ اخزجبس رؾذ٠ذ رؤص١ش ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ػٍٝ اٌشثؾ١خ )

ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ رطج١ك اسرفبع ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ  ٠نّٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

اٌّخبهش ٠ئصش ػىغ١ب  ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن. ٚلذ رىْٛ الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚإٌفط١خ أصشد ػٍٝ 

اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ِّب أدٜ اٌٝ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن. ٚاخززّذ اٌذساعخ ثؼذَ 

به ٌٛدائغ اٌؼّلاء ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌمٛح اٌّب١ٌخ ٚعٛد اسرجبه ا٠غبثٟ ث١ٓ رؾ١ًٍ الاسرج

 ٚاٌشافؼبد اٌّب١ٌخ ٌجٕٛن اٌجؾش٠ٓ.

 فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 فٟ اٌذساعز١ٓ . اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخثؼل اػزّبد  اٚعٗ اٌؾجٗ 

 اِب اٌذساعخ اٌغبثمخ فٟٙ  , ٌزم١١ُٟ٘ رم١١ُ الأداء ثّٛعت ّٔبرط ااٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٚعٗ الاخزلاف

 .رم١١ُ ثبٌّئؽشاد

 

  Alemu & Aweke ( 2017) دراست -2                    

 Financial Performance Analysis of  Private Commercial Banks of  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

ETHIOPIA: CAMEL Ratings  رؾ١ًٍ الأداء اٌؼبَ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ 
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  CAMELانخاصت فٍ إثُىبُا باسخخذاو يُهح حصُُف 

  ( ِقشفب  رغبس٠ب  خبفب  ِغغلا  ِٓ لجً اٌّقشف16اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٌٙزٖ اٌذساعخ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ

 National Bank of Ethiopia, NBE))  ( .2007-2016.)اٌٛهٕٟ لإص١ٛث١ب 

اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ وبْ رؾ١ًٍ الأداء اٌؼبَ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبفخ فٟ  اْ ٘ذف اٌذساعخ 

 CAMELثبعزخذاَ ِٕٙظ رق١ٕف  باص١ٛث١

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

رُ اعزخذاَ أدٚاد الإؽقبء اٌٛفف١خ ٌزم١١ُ الأداء اٌؼبَ ٌٍّقشف, ث١ّٕب رُ اعزخذاَ 

ػٍٝ أداء اٌّقشف, ِضً اٌؼبئذ  CAMELػٕبفش  أّٛرط الأؾذاس اٌشلبئمٟ ٌم١بط رؤص١ش

اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد,  . ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

ٚفبفٟ اٌشثؼ ٌىً ِٛظف, ٚاعّبٌٟ الإ٠ذاع ٌىً فشع ِٓ اٌفشٚع, اعّبٌٟ اٌمشك ٌىً 

 . فشع ِٓ اٌفشٚع

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ٔغت عٛدح الإداسح ٚ (LEVRAGE ٟٚ٘)اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ اٌزفغ١ش٠خوبٔذ اٌّزغ١شاد 

( ٟ٘ٚ NIEGE  ٚNPEP  ٚTDBRA  ٚTLBRA ٟ٘ٚ  ٚٔغت عٛدح اٌشثؾ١خ ) 

NIITA) ٚٔغت )( اٌغ١ٌٛخLATD  )  ِّٙخ فٟ رؾذ٠ذ ِئؽشاد اٌشثؾ١خROA  ٚ RO 

ِّٙخ فٟ  ( FATA ٚLLPTLٟٚ٘) ؽشاد عٛدح اٌّٛعٛدادئٌُٚ رىٓ ٌٍِّقشف ,  

اٌّقبسف الا٘زّبَ اٌٛاعت ٌزٍه  ٞثب٠لاء ِذ٠شاٌذساعخ ٚاٚفذ  .رؾذ٠ذ ٔغت اٌشثؾ١خ

أْ ٠ٌٟٛ   (NBE )زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّقشف اٌٛهٕٟ الإص١ٛثٟ )٠   ,اٌّزغ١شاد ٌزؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ

ٚرؤ١ِٓ   CAMELٚفٟ ِزبثؼخ ِؼ١بس  ٘زٖ اٌّقبسفػٍٝ فٟ اٌغ١طشح  ٌىج١شالا٘زّبَ ا

 علاِزٙب اٌّب١ٌخ.

 فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ . الإفبدح ِٕٙب ِذٜ

 اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ   اٚعٗ اٌؾجٗ 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ. .  اٚعٗ الاخزلاف

 

  Nataraja et al, (2018)دراست  -3                          

 :Financial Performance of Private Commercial Banks in India" ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Multiple Regression Analysis  ٟالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبفخ ف"  "

  إٌٙذ: رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد"

ػ١ٕخ ِخزبسح ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ ِقبسف خبفخ وجشٜ ِذسعخ فٟ وً ِٓ رزّضً فٟ  ػ١ٕخ اٌذساعخ

ٚثٛسفخ ثِٛجبٞ      (National Stock Exchange, NSE)اٌجٛسفخ اٌٛه١ٕخ 

Bombay Stock Exchange, BSE)    

ل١بط الأداء  ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌٙذف صلاصخ أ٘ذاف فشػ١خ ٟ٘  , رؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ فٟ إٌٙذ   ٘ذف اٌذساعخ

اٌذاخٍٟ ٌٍّقبسف ثبعزخذاَ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد, فؾـ الأداء اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٛق 

ٚأخ١شا دساعخ ٚفُٙ ِمذاس دخً اٌّقشف اٌزٞ ٠زُ    Tobin’s Q ثبعزخذاَ رٛث١ٓ و١ٛ 

ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ  . ROEاسعبػٗ وؾمٛق ٍِى١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

 ً اٌّبٌٟ .اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ٍ

لأداء اٌّقبسف ٟ٘: اٌؼبئذ اٌّبٌٟ اعزخذِذ اٌذساعخ صلاصخ ِئؽشاد ِب١ٌخ ِّٙخ ٌٍزؾ١ًٍ  اٌّئؽشاد 
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 Tobin's  Q أّٛرط رٛث١ٓ و١ٛ اٌزٞ ٠م١ظ الأداء اٌذاخٍٟ, (ROA) ػٍٝ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

ٝ اٌغٛق ٚاٌؼبئذ ػٍٝ )ٔغجخ عؼش اٌغٛق / اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ( اٌزٞ ٠م١ظ الأداء اٌّغزٕذ اٌ

ٚ٘ٛ ٔغجخ سثؾ١خ سئ١غخ ٠غزخذِٙب اٌّغزضّشْٚ ٌم١بط ِمذاس دخً   (ROE)ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ثٕبءا  ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ,اٌّقشف اٌزٞ ٠زُ اسعبػٗ وؾمٛق ٍِى١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

  .اٌّذ١ٔٛ٠خ  ِخبهش الائزّبْ ٚاداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٚٔغجخ

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

أْ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٠ضداد ػٕذِب رضداد ل١ّخ اداسح اٌّٛعٛداد ٚل١ّخ اٌّقشف ٚأْ  

رضداد ػٕذِب رضداد اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٚل١ّخ اداسح اٌّٛعٛداد  Tobin's Qل١ّخ رٛث١ٓ و١ٛ  

ث١ّٕب رٕخفل ل١ُ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ الأخشٜ. ٚأخ١شا, أْ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ض٠ذ 

ػٕذِب رضداد اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٚل١ّخ اداسح اٌّٛعٛداد ث١ّٕب رزٕبلـ ل١ُ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ 

 الأخشٜ.

 رذػ١ُ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ . فٟ ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

 لبِخ ثبٌزم١١ُ فمو. خغبثماٌذساعخ اٌ,اِب  ِغ اٌزٕجئ ثبٌفؾًلبِذ ثزم١١ُ الاداء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٚعٗ الاخزلاف

 

Saeeda, Shahidb & S. Tirmizib(2019) - دراست  4 

 An empirical investigation of banking sector performance of ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Pakistan & Sri Lanka by using CAMELS ratio of framework  رؾم١ك

 . camels ثبػزّبد ٔغجخرغش٠جٟ لأداء اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ ثبوغزبْ ٚعش٠لأىب 

 ( .2016 -2008ٌٍّذح )رُ اعزخذاَ ث١بٔبد ع١ّغ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ثبوغزبْ ٚعش٠لأىب  ػ١ٕخ اٌذساعخ

, ِٓ  ػٍٝ أداء اٌمطبع اٌّقشفٟ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح CAMELSّٔٛرط ٌزم١١ُ رؤص١ش ٘ٛ  ٘ذف اٌذساعخ 

 اٌٛفٛي اٌٝ أداء ٚوفبءح اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ ثبوغزبْ ٚاٌجٕٛن اٌغش٠لأى١خ ثبعزخذاَعً أ

 .    CAMELS داِئؽشغت ٔ

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

( AQ( , ٚعٛدح الأفٛي )CA, رُ رطج١ك إٌغت اٌّب١ٌخ , ثّب فٟ رٌه وفب٠خ سأط اٌّبي )

( SR( ٚاٌؾغبع١خ ٌّخبهش اٌغٛق )LR( , ٚالأسثبػ , ٚاٌغ١ٌٛخ )MS, ٚعلاِخ الإداسح )

, ٌزم١١ُ أداء اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌجبوغزبٟٔ  CAMELSاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِغزّؼخ ثبعُ ٔغجخ 

 .ٚاٌغش٠لأىٟ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌزغش٠ج١خ

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ٚرمذ٠ش ّٔٛرط اٌزؤص١ش اٌضبثذ ص١ِٕب  ٚاٌؼؾٛائٟ اٌضبثذ ثؼذ  GLSأظٙشد إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ ٌـ 

ّٔٛرط اٌزؤص١ش  ٝأْ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌؼؾٛائ١خ لذ رُ رفن١ٍٗ ػHausmanٍ رطج١ك اخزجبس 

ب اٌٝ أْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد أفجؾذ ِّٙخ فٟ  اٌضبثذ. رؾ١ش اٌزؾ١ٍلاد اٌزغش٠ج١خ أ٠ن 

 CA  ٚAQ  ٚLR  ٚMSاسرجبهٙب ثىفبءح اٌمطبػبد اٌّقشف١خ فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ , ٟٚ٘ 

( ) أسثبػ( , ٌٚىٓ ريال ROA( ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ROEٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )

 رٛفٟ  ٕزبئظ ٘زٖ اٌفٟ مٛء  ٌىٕٗ ِشرجو ثؾىً ا٠غبثٟ ثبٌىفبءح.عؼٛدٞ غ١ش ُِٙ ٚ

,  ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن فٟ ثبوغزبْ ٚعش٠لأىب ارخبر رذاث١ش ٚلبئ١خ ٌؾّب٠خ اٌجٕٛنثؤٔٗ اٌذساعخ 

ارا رُ اعزخذاَ أفٛي  ؽغبع١خ اٌذخً رغبٖ اٌزغ١ش فٟ أعؼبس اٌفبئذح فٟ اٌغٛق. ٠ّىٓ رؾم١مٗ

٠غت أْ رؾزفع , اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي أْ رٌٛذ ل١ّخ أػٍٝ اٌجٕه ثؤفنً هش٠مخ ِّىٕخ ٠ّىٓ
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,  اٌجٕٛن اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ثشأط ِبي وبف وبؽز١به١بد لأْ ٘زا اٌّزغ١ش ٌُ ٠فؼً رٌه

 ٌٍقٕبػخ وبؽشاف رٕظ١ّٟ CAMELSزق١ٕف اٌثبعزخذاَ ٔظبَ  اٌذساعخ فذاٚٚ

 اٌّقشف١خ فٟ ثبوغزبْ ٚعش٠لأىب.

 اٌغبٔت إٌظشٞ .فٟ رذػ١ُ  ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ اٌذاء .ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّبٌ اٚعٗ اٌؾجٗ 

 غبثك لبِخ ثبٌزم١١ُ فمو.اٌذساعخ اٌاِب  داء ِغ اٌزٕجئ ثبٌفؾً,لبِذ ثزم١١ُ الأاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٚعٗ الاخزلاف

 

 ,Guan, et al( 2019دراست  ) - 5

 Evaluation of the Competitiveness of China’s Commercial Banks"  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Based on the G-CAMELS Evaluation System "  رم١١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف

 . 2017-2013ّذح ٌٍ " G-CAMELS اٌزغبس٠خ اٌق١ٕ١خ ػٍٝ أعبط ٔظبَ اٌزم١١ُ 

ق١ٓ. ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ اٌشئ١غخ فٟ اٌ ٌذساعخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خػ١ٕخ ازىْٛ ر ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِغّٛػبد ِٓ اٌّقبسف ٟ٘ اٌّقبسف اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ,  صلاسػٍٝ ِقشفب رنُ  (16)

 اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّغبّ٘خ ٚ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّؾ١ٍخ. 

ٌزٕبفغ١خ عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزق١ٕف ٚاٌمذسح ا ٘ذف اٌذساعخ 

وٕظبَ  G-CAMELSمبفخ اٌّئؽش الأخنش ٚرى٠ٛٓ ٔظبَ رم١١ُ اٌٍّقبسف, فنلا ػٓ 

ٌزم١١ُ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٌٍّئعغبد  CAMELSرق١ٕف ِؾغّٓ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔظبَ رق١ٕف 

 ,اٌّب١ٌخ ثؾىً أوضش ؽّٛلا  ِٓ أعً رم١١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌق١ٓ

 ِٚفٙشعب . ِٛؽذا  ِٚئعغ١ب  اٌزٞ ٠ؼذ ٔظبِب  ؽبِلا  

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

مذ سوضد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ػٍٝ الائزّبْ الأخنش اٌزٞ ٌُ رزُ ِؼبٌغزٗ فٟ ٔظبَ ٌ

CAMELS  .الأفٍٟ وغضء ِٓ الائزّبْ اٌّقشفٟ ِغ الا٘زّبَ اٌٛهٕٟ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ

 = رصٌدَسبت الائخًاٌ الأخضر -٠1ؾزًّ الائزّبْ الأخنش ػٍٝ صلاس ٔغت سئ١غخ ٟ٘: 
 حقوق = َسبت حمىق انًساهًٍُ  -2, القرض مبلغ جمالً  /الأخضر الائتمان

 حقوق / المطلوبات إجمالً = وَسبت رأس انًال -3 , أصول إجمالً /المساهمٌن 
. فبلائزّبْ الأخنش, وّئؽش ٌٍز١ّٕخ اٌخنشاء, ٠ؼذ ِغزملا ػٓ الائزّبْ  المساهمٌن

ااٌّقشفٟ  ب عذ٠ذ   ِ ٠ئدٞ فٟ اٌٛالغ اٌٝ رنخ١ُ رؤص١ش اٌج١ئخ ػٍٝ  الأفٍٟ اٌزٞ ٠ؾىً ٔظب

اؽزٍّذ هشق اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ , وّب ٠ٚؼىظ رٛعٗ ع١بعخ اٌذٌٚخ, اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

ػٍٝ اعزخذاَ هش٠مخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌزؾذ٠ذ ػلالبد الاسرجبه اٌذاخٍٟ ٌٍّئؽشاد اٌّب١ٌخ 

 الاف١ٍخ اٌغزٗ. camelsِئؽشاد  فنلا ػٓ.  ّقشفٟاٌّزؼٍمخ ثبٌٕؾبه اٌ

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ِٓ خلاي ِمبسٔخ ٔظبِٟ اٌزشر١ت ٚعذد اٌذساعخ أٔٗ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌٛصْ الإٔزشٚثٟ فٟ 

ا, ثؾ١ش ٠نخُ رؤص١ش  G-CAMELSٔظبَ  , اْ ٚصْ اٌّئؽش الأخنش وبْ وج١ش عذ 

الأفٍٟ,  CAMELSاٌقٕبػخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌج١ئخ. وزٌه ٚعذ أٔٗ ِٓ اٌّمبسٔخ ِغ ٔظبَ 

ع١ض٠ذ إٌظبَ اٌّطٛس ؽذ٠ض ب ِٓ رشر١ت اٌّقبسف اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚلا ٠ٛعذ رغ١١شا وج١شا 

 فٟ رشر١ت اٌّقبسف اٌّغبّ٘خ.

 فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ. بِذٜ الإفبدح ِٕٙ

 اٌغزخ الاف١ٍخ . CAMELSِئؽشاد فٟ  اعزخذاَ  اٚعٗ اٌؾجٗ 
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الافٍٟ , أِب اٌذساعخ اٌغبثمخ  CAMELSاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ سوضح فٟ اٌزم١١ُ ػٍٝ ّٔٛرط  اٚعٗ الاخزلاف

  الائزّبْ Gاٌّطٛس أٞ ثؼذ أمبفخ ِزغ١ش اٌـ) CAMELS-Gفمذ سوضح ػٍٝ ّٔٛرط 

 ( اٌٝ إٌّٛرط الافٍٟ .Green Creditالاخنش 

 

 ,Dembel( 2020دراست ) -6

 Factors Affecting the Performance" of Commercial Banks (A Case ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Study on Commercial Banks in Ethiopia): CAMEL Ratings" ًِاٌؼٛا"

ػٓ اٌّقبسف فٟ اص١ٛث١ب(: رم١١ّبد  اٌّئصشح فٟ أداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ )دساعخ ؽبٌخ

CAMEL"  

  (National Bank of Ethiopia, NBE)اٌجٕه اٌٛهٕٟ الإص١ٛثٟ أعش٠ذ فٟ  ػ١ٕخ اٌذساعخ

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ وفبءح ٚأداء اٌّقبسف  ٘ذف اٌذساعخ 

  ٚثبٌزبٌٟ ِٓ أعً أداء ٚظبئفٙب أٚلا  ٠غت رؾغ١ٓ فؾزٙب اٌّب١ٌخ.   اٌزغبس٠خ فٟ اص١ٛث١ب,

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ ل١بط أداء اٌّقبسف ثٛعبهخ اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ٚوفبءح اٌّقبسف 

ثٕغجخ اٌىفبءح.  وزٌه, رُ اعزخذاَ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أداء اٌّقبسف ٟٚ٘ 

ط اٌّبي ٚعٛدح الأفٛي ٚاٌمذسح الإداس٠خ ٚعٛدح الأسثبػ ٚٚمغ اٌغ١ٌٛخ ٚإٌبرظ وفب٠خ سأ

  .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚػّش اٌّقبسف ثبعزخذاَ آ١ٌبد ل١بط ِخزٍفخ

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد 

ىً وج١ش ػٍٝ أداء رئصش ثؾٚاٌغ١ٌٛخ ٚعٛدح الأفٛي ٚعٛدح الأسثبػ وفبءح الإداسح أْ 

 أٔٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜٚ. ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ  اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛيثّٛعت ٔغجخ  اٌّقبسف اٌّمبط

رئصش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚػّش اٌّقبسف ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ لا  

الإداسح اٌزٟ رُ ل١بعٙب وفبءح لذِذ اٌذساعخ ػذدا ِٓ اٌزٛف١بد ِٓ أّ٘ٙب أْ   الأفٛي

ّبٌٟ اٌّقشٚفبد رئصش ثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ أداء اعاٌٝ ثٕغجخ اٌّقشٚفبد ِٓ غ١ش اٌفٛائذ 

اٌّقبسف. ٌزٌه, ٠غت أْ ٠ٌٟٛ ِغٍظ اٌّقبسف الا٘زّبَ اٌٛاعت ٌغٛدح الإداسح 

 .ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّقبسف

 زطج١مٟ فٟ رذػ١ُ اٌغبٔت اٌ ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 .ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  اٚعٗ اٌؾجٗ 

اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف اِب  ثبٌفؾً اٌزٕجئِغ اٌّبٌٟ رم١١ُ الاداء رٕبٌٚذ ّٔبرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٚعٗ الاخزلاف

 فمو.   CAMELثّٕٛرط اٌزم١١ُ رٕبٌٚذ غبثك اٌذساعخ اٌ

 

       ,et  al Urmi ,( 2020دراست   ) -7                    

 Factors influencing the Bank’s performance: Comparative study " ػٕٛاْ اٌذساعخ 

between fourth generation and top banks of Bangladesh " "  ًِاٌؼٛا

اٌّئصشح فٟ أداء اٌّقشف: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌغ١ً اٌشاثغ ٚأوجش اٌّقبسف فٟ 

 . ثٕغلاد٠ؼ"

 )ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبسف فٟ ثٕغلادػ رؾًّ ٘زا الاعُ( ثٕٛن اٌغ١ً اٌشاثغ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 .2018-2013ٚاٌّقبسف اٌىجشٜ فٟ ثٕغلاد٠ؼ خلاي اٌفزشح 



     ضبٟٔاٌّجؾش اٌ     ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚدساعبد عبثمخ                                                    ولالفصل الا 

 

07 
 

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف رؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ اٌخبفخ ثبٌّقشف ػٍٝ سثؾ١خ  ٘ذف اٌذساعخ 

 ث١ٕٙب . اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌزؾم١ك فٟ ثؼل الاخزلافبد اٌّّٙخ

 ؽشاد اٌّئ

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 Ordinary leastاعزخذِذ اٌذساعخ أّٛرط أؾذاس اٌّشثؼبد اٌقغشٜ اٌؼبد٠خ )

square,  .(OLS   رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد (Return on asset, 

ROA) ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ (Return on equity, ROE)  ثبٌزجبدي ِغ

, ٔغجخ  (Non-performing loan, NPL) اٌمشٚك غ١ش اٌؼبٍِخاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ: 

 Loan to), ٔغجخ اٌمشك اٌٝ اٌٛدائغ (Cost to Income Ratio)اٌزىٍفخ اٌٝ اٌذخً 

Deposit Ratio) ًوٍفخ اٌز٠ّٛ ,(Cost of Fund) ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ,

(Capital Adequacy Ratio( ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ,)Debt to Equity 

Ratio( ٚؽغُ اٌغٛق )Market Size.) 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد 

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ رؾذ اٌذساعخ  

ِٓ أّ٘ٙب: أْ وٍفخ اٌز٠ًّٛ ٌٙب ػلالخ ا٠غبث١خ وج١شح ٚوٍفخ اٌذخً ٚٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق 

ظٙش ِغ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌجٕه اٌغ١ً اٌشاثغ.  وّب ٠ اٌٍّى١خ ٌٙب اسرجبه عٍجٟ وج١ش

اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي لأوجش اٌّقبسف أ٠نب ػلالخ ا٠غبث١خ ِّٙخ ِغ وٍفخ اٌز٠ًّٛ ٚػلالخ 

عٍج١خ ِغ ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فمو. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ, ٠زؤصش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

خ اٌمشك اٌٝ اٌٛدائغ ٚعٍج ب ِٓ خلاي اٌٍّى١خ ٌّقبسف اٌغ١ً اٌشاثغ ثؾىً ا٠غبثٟ ثٕغج

ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه, فبْ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍّقبسف   .ٔغجخ اٌىٍفخ اٌٝ اٌذخً

اٌىجشٜ ٌٗ ػلالخ ا٠غبث١خ وج١شح ِغ وٍفخ اٌز٠ًّٛ ٚػلالخ عٍج١خ وج١شح ِغ اٌمشٚك 

 بنوك فً ظرتن الدراسة هذه لأن نظرًا  ٪.5اٌّزؼضشح ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ػٕذ ِغزٜٛ أ١ّ٘خ 
 من كان. صغٌر عٌنة حجم على التحلٌل إجراءنوصً ب لذلك ونتٌجة ، الرابع الجٌل

 البحث من مزٌد إجراء ٌمكن. أفضل نتائج أطول بٌانات تغطٌة توافر ٌضمن أن الممكن
 التحكم متغٌرات من متنوعة مجموعة مع الزمنٌة السلاسل بٌانات من المزٌد باستخدام
اٌغ١بعبد ٚإٌّظ١ّٓ ثبسؽبداد ل١ّخ ؽٛي رؤص١ش اٌّزغ١شاد رض٠ٚذ فبٔؼٟ ٌغشك 

 . اٌّؾبعج١خ الأعبع١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقشف

 ٌٕظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ .اعٕبد اٌغبٔت ا ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

ٌلأداء اٌّبٌٟ , أِب اٌذساعخ اٌغبثمخ رٕبٌٚذ ثؼل بًِ ؽاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ رم١١ُ  اٚعٗ الاخزلاف

 اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف , 

 

 انذراساث انعربُت انخاصت بًُارج انخُبؤ بانفشم انًانٍ -2-2-3

 رسانت ياخسخُر (2004انغصٍُ, ) -1                              

 اسخخذاو انُسب انًانُت نهخُبؤ بخعثر انشركاث  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 هجمذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾشوبد اٌخبفخ اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌّمٛلاد فٟ غضح . ػ١ٕخ اٌذساعخ

رط٠ٛش أّٛرط س٠بمٟ ثبعزؼّبي ِغّٛػخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌغشك اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾشوبد  ٘ذف اٌذساعخ 

 اٌّزؼضشح .اٌّزؼضشح ٚغ١ش 

 سثؼخ ٔغت ِب١ٌخ ٚرٌه ثبػزّبد اعٍٛة الأؾذاس اٌٍٛعغزٟ ٟٚ٘ :أاعزخذِذ اٌذساعخ  اٌّئؽشاد 
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ٌٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد , ٔغجخ الإ٠شاداد اٌٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد , ٔغجخ أغجخ ساط اٌّبي  اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚٗ.اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ اٌٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد ,ٔغجخ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ اٌٝ 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

اظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثبْ إٌغت اٌّب١ٌخ رخذَ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ  فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ أداء ٚاْ 

إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّخزبسح وبٔذ ِٕبعجخ فٟ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌّزؼضشح ِٓ غ١ش اٌّزؼضشح 

ت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼىظ ِئؽشاد ٘بِخ ٚاٚفذ اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزؾ١ًٍ إٌغ

 ػٓ ٚمغ اٌؾشوبد ٚاعزخذاِٙب ٌغشك اٌٛلٛف ػٍٝ اٚمبػٙب .

 اعٕبد اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ . ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

اٌؾب١ٌخ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ّٚٔٛرط اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ, اٌذساعخ  اٚعٗ الاخزلاف

 اعزخذِذ ثؼل إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍزٕجئ  ثبٌفؾً اٌّبٌٟ . فمذ اِب اٌذساعخ اٌغبثمخ

 

 بحث يدهت   (2010يطر , ) -2                               

  إٌّؾآد اٌّقشف١خ اٌؼبٍِخ فٟ فٍغط١ّٓٔٛرط ِمزشػ ٌٍزٕجئ ثزؼضش  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 ( ِقبسف اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌفٍغط8ٟٕ١ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اٌزٛفً لأفنً ِغّٛػخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍزٕجئ ثزؼضش إٌّؾآد  ٘ذف اٌذساعخ 

اػزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌز١١ّضٞ اٌّزؼذد اٌّقشف١خ ,ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌّزؼضشح ٚغ١ش اٌّزؼضشح ٚلذ 

( اٌزٞ ٠ّىٓ Linear Multivariate Discriminent Analysisاٌّزغ١شاد )

 اعزخذاِٗ فٟ ثٕبء ّٔٛرط ٌٍزٕجئ ثبٌزؼضش اٌّبٌٟ لجً عٕز١ٓ ِٓ ٚلٛع اٌزؼضش.

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 اٌذساعخ أعٍٛثب  اؽقبئ١ب ٠ؼزّذٟ٘ وً ِٓ  "  اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ, اٌشفغ اٌّبٌٟ "ٚاعزخذِذ 

 ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌز١ّضٞ اٌخطٟ ِزؼذد اٌّزغ١شاد ٚرٌه اثٕبء ٘زا إٌّٛرط .  

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

رٛفً اٌذساعخ اٌٝ أْ إٌّٛرط لبدس ػٍٝ اْ اٌزٕجئ ثبٌزؼضش ٚاٌز١١ّض ث١ٓ إٌّؾآد اٌّزؼضشح 

 % . 75%, 75%, 62.5ٚغ١ش اٌّزؼضشح ثذلخ رؼبدي 

 ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ.  الإفبدح ِٕٙب ِذٜ

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ, اِب  اٚعٗ الاخزلاف

 ٌٍزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ .ٛرط ِمزشػ اٌذساعخ اٌغبثمخ لذِذ ّٔ

 

  بحث يدهت  ( 2015) ,دراست بحُج  -3                             

نهخُبؤ بانفشم انًانٍ نعُُت يٍ انًصارف انخدارَت  SHERRODسخخذاو ًَىرج ا ػٕٛاْ اٌذساعخ 

  انعرالُت انخاصت

 ( 2013 – 2009ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبفخ اٌؼشال١خ ٌٍّذح ) ػ١ٕخ اٌذساعخ

( ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌؼشال١خ لإِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ Sherrodأّٔٛرط )رطج١ك  ٘ذف اٌذساعخ 

 لجً ٚلٛػٗ ثغٕخ اٚ اوضش ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌٛعبئً اٌذفبػ١خ. 
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 اٌّب١ٌخ.اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌشفؼخ  د( ٚاٌّزّضٍخ ثّئؽشاx1- x6ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌم١ُ ِٓ ) اٌّب١ٌخاٌّئؽشاد 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط اٌش٠بم١خ ِٕٚٙب ٘زا إٌّٛرط اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٚاْ اغٍت  رطج١مٙب ػٍٝ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ٌزغٕت اٌٛفٛي اٌٝ ِشؽٍخ الأؾذاس اٌّبٌٟ .

ٚاٚفذ  إٌّبرط اٌش٠بم١خ ٌٍزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ رؾزشن فٟ ػذد ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ.

اٌذساعخ ػٍٝ مشٚسح  رجٕٟ اٌّقبسف ّٔبرط  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّؼشفخ ٔزبئظ ػٍّٙب  ف١ّب 

 ٠خـ ٔؾبهٙب  الائزّبٟٔ .

 ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ.  ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

 ( ٌٍزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ .Sherrod) أّٔٛرطاعزخذاَ  اٚعٗ اٌؾجٗ 

 فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕجئ ثبٌفؾً. camels ٚ patrolاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ دٚس ّٔٛرعٟ اٌزم١١ُ  اٚعٗ الاخزلاف

 

 رسانت دكخىراِ ( 2016انحًىٌ , ) – 4                       

 انًصارف انسىرَت انخاصتًَىرج يمخرذ نهخُبؤ انًبكر بانفشم انًانٍ فٍ  ػٕٛاْ اٌذساعخ  

ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌغٛس٠خ اٌخبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّذسعخ فٟ عٛق دِؾك ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  ػ١ٕخ اٌذساعخ

 (. 2014 –) 2010( ِقشفب  ٌٍّذح ِٓ )11,ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

اٌفؾً رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء ّٔٛرط ل١بعٟ ٠غزخذَ فٟ اٌزٕجئ اٌّجىش ثبِىب١ٔخ ؽذٚس  ٘ذف اٌذساعخ 

اٌّبٌٟ فٟ اٌّقبسف اٌغٛس٠خ  اٌخبفخ ٌزج١بْ ِب ادا وبٔذ ٘زٖ اٌّقبسف رزّزغ 

 ثبلاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ ػذِٗ .

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

اعزخذِذ اٌذساعخ ِئؽشاد الأداء اٌّبٌٟ ٟٚ٘ ولا ِٓ "وفب٠خ سأط اٌّبي , عٛدح 

فزش٠خ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ اٌّؾفظخ اٌّقشف١خ , اٌّخبهشح الائزّب١ٔخ ,اٌم١ّخ اٌذ

 ,اٌغ١ٌٛخ , اٌشثؾ١خ , ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٌٍٛدائغ ".

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

ٌمذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ رّىٓ ع١ّغ اٌّقبسف اٌغٛس٠خ اٌخبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ 

%, ػذا ِقشف عٛس٠خ ٚاٌخ١ٍظ اٌٍزاْ 8ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي مّٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

اٌٝ ثبلإمبفخ امطشا لاعزخذاَ سأط ِبٌّٙب لاِزقبؿ اٌخغبئش اٌزؾغ١ٍ١خ اٌّزشاوّخ, 

 بٌمطبعث اٌضمخ ١ُرذػ, ٌغٛس٠خ اٌخبفخ ثبلاعزمشاس اٌّبٌٟرّزغ ِؼظُ اٌّقبسف اػذَ 

 ػًّ ٚاعزمشاس ٚاعزّشاس٠خ ثمبء ػٍٝ اٌؾشؿ ٚ اٌزم١ٍذٞ, اٌخبؿ اٌغٛسٞ اٌّقشفٟ

 أْ ٠ؾزًّ ٚاٌزٟ اٌّؼغشح, ٌٍّقبسف اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ١ُرذػ ػجش اٌخبفخ, اٌغٛس٠خ اٌّقبسف

 ؽغُ ًٌزم١ٍ اٌّزؼضشح  اٌّقشف١خ اٌمشٚك ِٓ ِّىٓ لذس أوجش ثزؾق١ً اٌّبٌٟ ثبٌفؾً رمغ

 .ٌذ٠ٙب  اٌزؾغ١ٍ١خ اٌخغبئش

 ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞ. اعزخذِذ   ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب ّٔبرط رم١١ُ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ, اِب  اٚعٗ الاخزلاف

 اٌذساعخ اٌغبثمخ لذِذ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزٕجئ  ثبٌفؾً اٌّبٌٟ,
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 بحث يدهت  (2017انُعًٍُ , ) -5                       

 الاعبع١خ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّىٛٔبد ػٕٛاْ اٌذساعخ  

 (  2014 – 2010ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبفخ اٌؼشال١خ ٌٍّذح ) ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِؾبٌٚخ ثٕبء ّٔٛرط ٠غزخذَ ٌٍزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك اعٍٛة  ٘ذف اٌذساعخ 

 اؽقبئٟ ٚاٌّؼشٚف "ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ "

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

اعزخذِذ اٌذساعخ ِئؽشاد الاداء اٌّبٌٟ ٟٚ٘ "وفب٠خ سأط اٌّبي , عٛدح اٌّٛعٛداد , 

 عٛدح الإداسح , اٌشثؾ١خ , اٌغ١ٌٛخ ". 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اداء مؼ١ف ِمبسٔخ 40 رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ 

هش اٌفؾً اٌّبٌٟ. اٚفذ اٌذساعخ ثّزٛعو اٌقٕبػخ ِّب لذ ٠ئؽش اؽزّب١ٌخ رؼشمٙب ٌّخب

ٌضاَ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ثبلإفقبػ ػٓ وبفخ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ٌغشك رّىٓ اثنشٚسح 

افؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ثفؾـ  رٍه اٌج١بٔبد ِٓ خلاي رطج١ك 

ٍٛة وضش ِٓ اعأّٔبرط الأزاس اٌّجىش , فنلا ػٓ رٛع١ٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثزطج١ك 

 ٌفؾـ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.

 .  ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞاعزخذِذ   ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

 . Sherrodػٍٝ ّٔٛرط  camels ٚ patrolاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ أصش ّٔٛرعٟ اٌزم١١ُ  اٚعٗ الاخزلاف

 

 رسانت دكخىراِ ( 2017يحًذ , ) -6                                  

داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف ثبعزخذاَ اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ رم٠ُٛ الأ ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهشٖ ثبٌخشهَٛ .

 (.2015-2009اٌخشهَٛ ٌٍفزشح)-اٌزغبس٠خ اٌخبفخ اٌغٛدا١ٔخرّضٍذ ثؼ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف  ػ١ٕخ اٌذساعخ

اخزجبس ِذٜ لذسح اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ فٟ ِغبي ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ  ٘ذف اٌذساعخ 

ِخبهشٖ , ثبلإمبفخ اٌٝ رٛم١ؼ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزخذاَ اٌّؾزشن لأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ 

 ٌٟ .   اٌّبٌٟ ٚػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّب

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

اعزخذِذ اٌذساعخ ِئؽشاد الاداء اٌّبٌٟ ٟٚ٘: ٔغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي اٌّّزٍه, اٌّذ١ٔٛ٠خ 

ٚٔغت رٛظ١ف  –ٚٔغت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  -اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚاٌخبسعٟ, ٔغت اٌغ١ٌٛخ –

 الأِٛاي , ٚٔغت اٌشثؾ١خ .

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد 

ػٍٝ اوزؾبف اٌفؾً اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهشح ,  رٕجئ٠ٗداء اٌّبٌٟ ٌٙب لذسح الأاْ ِئؽشاد 

ٚاْ الاعزخذاَ اٌّؾزشن لأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثقٛسح رىب١ٍِخ ٠ئدٞ اٌٝ اػطبء فٛسح 

داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف ِٚٓ صُ اهٓ اٌنؼف ٚاٌزذ٘ٛس ٚاٌمٛح فٟ الأٚامؾخ ٚؽبٍِخ ػٓ ِٛ

ٚفذ اٌذساعخ فٟ مشٚسح اػزّبد ِئؽشاد الاداء أٌٟ. ٚلذ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّب
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اٌّبٌٟ ٚفك اهبس ِزىبًِ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚالاعزخذاَ اٌّؾزشن لأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

وؤعبط ٌزم٠ُٛ الاداء ٚاٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهشٖ ٚرؾ١ًٍ ِٛاهٓ اٌزؼبسك 

. ٚالا٘زّبَ ثؾغُ  داء ع١ٍُأاصْ ث١ُٕٙ  ٌنّبْ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ .ٚالأِبْ ٌزؾم١ك اٌزٛ

 الاِٛاي ِٚقبدس٘ب.  

 .  ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞاعزخذِذ   ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ  

 صش٘ب ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ,  أِب اٌذساعخ أاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اعزخذِذ  ّٔبرط ٌٍزم١١ُ  ٚ اٚعٗ الاخزلاف

 اٌغبثمخ  اعزخذِذ ػذد ِٓ اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ ٌزم٠ُٛ الاداء ٚاصش٘ب ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ.  

 

 انذراساث الاخُبُت انخاصت بًُارج انخُبؤ بانفشم انًانٍ -2-2-4

  Vilén, (2010دراست  –1                         

  ثؼٕٛاْ " Predicting Failures of Large U.S. Commercial Banks " ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 رٛلغ فؾً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأِش٠ى١خ اٌىج١شح " 

اٌذساعخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ الأِش٠ى١خ. ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٠زىْٛ ِغزّغ  ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٌٍّذح ِٓ ,دٚلاس ١ٍِْٛ 500 ػٓ ل١ّزٙب رض٠ذ أفٛي ثبعّبٌٟ رغبس٠ب   ِقشفب   (124)

 اٌخبفخ ثٙب, ػٍٝ لبػذح اٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اػزّذد اٌذساعخ فٟ عّغ . 2009 اٌٝ 2004

 Federal Deposit Insurance) اٌٛدائغ ػٍٝ ٌٍزؤ١ِٓ اٌف١ذسا١ٌخ ث١بٔبد اٌّئعغخ

Corporation, FDIC)  ) 

ِذٜ دلخ اٌزٕجئ ثبخفبلبد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأِش٠ى١خ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ  ٘ذف اٌذساعخ 

اٌؾذ٠ضخ ِغ اِىب١ٔخ اٌزٕجئ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط , ٚاخزجبس و١ف١خ رم١ًٍ دلخ اٌزٕجئ مّٓ اهبس صِٕٟ 

سثغ عٕٛاد ٚ ث١بْ الأ١ّ٘خ الإؽقبئ١خ ٌٍّزغ١شاد أ ِٓ الإفلاط ٠ّزذ ِٓ صلاس اٌٝ

ٚربس٠خ ّٔبرط اٌزٕجئ ثبلإفلاط ٚالأصِبد اٌّغزمٍخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه , رّذ دساعخ رطٛس 

 اٌّقشف١خ ِٓ أعً رط٠ٛش لبػذح أّٔٛرط فؾً اٌجٕٛن.

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 ار ,اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ آصبس ِزغ١شاد اٌٍٛعغزٟ الأؾذاس اعزخذِذ اٌذساعخ أّٔٛرط

( 25) اٌجٕه ثفؾً ٌٍزٕجئ اؽقبئ١خ دلاٌخ راد رىْٛ اٌزٟ اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد ػذد ٠مذس

ا  لجً فقً 12 ٠ٕٚزٟٙ اٌٝ فقً ٚاؽذ  ِٓ ٌٍذساعخ اٌّخزبس اٌضِٕٟ الإهبس مّٓ  ِزغ١ش 

ب 72 ثٕبء رُ , ٌزٌه. اٌفؾً   اٌٍٛعغزٟ.  الأؾذاس ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؾزّلا , ّٔٛرع 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

أْ اٌزٕجئ الأوضش دلخ ثبٌفؾً ٠زُ رٛف١شٖ ِٓ خلاي  ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ

الأّٔٛرط اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼذي غ١ش دل١ك, ٚر٠ٕٛغ اٌمشٚك, ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

, ٚاٌٛدائغ غ١ش اٌّئِٕخ, CMOاٌٍّى١خ, ّٚٔٛ سأط اٌّبي, ٚاٌزؼشك ٌٍنشائت, ٚٔغجخ 

ّٛ اٌمشك ٚرغ١ش ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌّخبهش, ٚرٛص٠ؼبد الأسثبػ اٌّؼذي ٚٔ

ار ٠ّىٓ ٌٍّٕٛرط اٌّؼٕٟ أْ ٠زٛلغ , الأفٛي ٚالأفٛي اٌغبئٍخ وّزغ١شاد رفغ١ش٠خ

 ٪ ِٓ ؽبلاد اٌفؾً ثؾىً فؾ١ؼ لجً فقً ٚاؽذ ِٓ ؽبلاد الإفلاط, ٚثٍغ سل95.16ُ

٪ ٌّذح ػب١ِٓ , 72.58٪ ٌّذح ػبَ ٚاؽذ, ٚ 82.26إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّقٕفخ ثؾىً فؾ١ؼ 

 طرق استخدام ٌجب أنهب اٌذساعخٚاٚفذ  ٕٛاد ِٓ فؾً اٌجٕٛن.٪ لجً صلاس ع71.77ٚ 
 . اللوجستً الانحدار من بدلاً  البنوك بفشل للتنبؤ تعقٌدًا أكثر
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 .  ٌزذػ١ُ اٌغبٔت إٌظشٞاعزخذِذ   ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

  أّٔٛرط, فٟ ؽ١ٓ اْ ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد  Sherrodّٔٛرط  ػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا الاخزلافاٚعٗ 

 ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ . اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ آصش ِزغ١شاد اٌٍٛعغزٟ الأؾذاس

 

   Azadinamin( 2012دراست ) – 2

 & The Bankruptcy of Lehman Brothers: Causes of Failure " ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Recommendations Going Forward "."  ًافلاط ١ٌّبْ ثشارسص: أعجبة اٌفؾ

 ٚاٌزٛف١بد رغ١ش اٌٝ الأِبَ " , 

 الاِش٠ى١خ . اٌٛلا٠بد اٌّزؾذحفٟ  Lehman Brothersِقشف ١ٌّبْ ثشارسص  ػ١ٕخ اٌذساعخ

 Lehman Brothersِقشف ١ٌّبْ ثشارسص  اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد اٌٝ فؾًرؾخ١ـ أُ٘  ٘ذف اٌذساعخ 

ِٚشاعؼخ ثؼل الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ  ,وؤوجش لن١خ افلاط فٟ ربس٠خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد , ٚرؾش٠ف اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ, ٚا١ٌٙىً ثغٛق ِمب٠نبد الأصِخ ٚاٌّزّضٍخ 

وزٌه ٔبفؾخ اٌّؼمذ ٌٍؾشوخ, ٚاٌّؼب١٠ش إٌّخفنخ, ٚاٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟ ٌىجبس اٌّذ٠ش٠ٓ. 

ارا وبْ ِٓ اٌّّىٓ ِٕغ اٌفؾً لجً خشٚط الأصِخ ػٓ ٔطبق اٌغ١طشح ِغ ػٛالت اٌذساعخ 

 . ٚخ١ّخ

 اٌّئؽشاد  

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

 ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخٚ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٟٚ٘ فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِئؽشاد

 اٌٝ لٛائُ اٌذخً ٌٍّقشف . ثبلإمبفخ

 أُ٘ إٌزبئظ  

 ٚاٌزٛف١بد

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽخبؿ, عٛاء وبٔٛا ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذلائً اٌزٟ رٛؽٟ ثٛلٛع أصِخ , ٚ

اٌزؼشف ػ١ٍٗ أٚ غنٛا اٌطشف ػّذا  ػٓ ِؾ١ٍٍٓ أٚ ِذلم١ٓ أٚ ؽزٝ ِٛظف١ٓ, فؾٍٛا فٟ 

أْ فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ عٍج١خ اٌزٟ وبْ ِقشف  ِٕٚٙب: ػلاِبد اٌزؾز٠ش اٌّزؼٍمخ ثٙب

١ٌّبْ ٠ذ٠ش٘ب لجً صلاس عٕٛاد ِٓ الأصِخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؾخ ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ 

افلاط فٟ ربس٠خ ٚلٛائُ اٌذخً , ثبلإمبفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبسد ٌؾذٚس أوجش 

اٌّغزضّش٠ٓ  ِٓ خلاي ِّبسعبد ِؾبعج١خ غ١ش أخلال١خ ِٓ أعً اسمبء, اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أُٔٙ سثّب  فؾٍٛا فٟ ِّبسعخ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ اٌؼب١ٌخ,, ؽ١ش ٚاٌّمشم١ٓ

ٔٝ ِبسعٛا اٌؾذ الأدٔٝ اٌّطٍٛة ٌٍؾّب٠خ ِٓ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ خلاي رٕف١ز اٌؾذ الأد

لإظٙبس وزثخ فؾخ اٌؾشوخ ٌزىْٛ أفنً ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ ُِٕٙ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّزٛلؼخ 

ٚوزٌه أُٙ اعبءٚا   ,ثبٌفؼً ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ ِظٙش ؽشوخ راد ِؼذي ّٔٛ ِشرفغ

 ٠ف اٌج١بٔبدٚرؾشبٌزخٍف ػٓ اٌغذاد, ثٚاٌّزّضٍخ  ّغب١ّ٘ٓ,اٌٌُٙ ٙب ؾاعزخذاَ اٌضمخ اٌزٟ ِٕ

 اٌؾشوبدػٍٝ ٚفذ اٌذساعخ ثبٔٗ أ .إٌّخفنخ ٚاٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟاٌّب١ٌخ, ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌّؾىٛن ف١ٙب ٚاٌخبهئخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف غ١ش لبثٍخ  خ اٌّؾبعجخػٓ ِّبسع اٌزخٍٟ

. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه, هشؽذ اٌؾشوخ ٌٍزؾم١ك ٚوزٌه اعزخذاَ هشق عذ٠ذح ٌزم١١ُ فؾخ 

٠شٚ٘ب اٌزٕف١ز٠ْٛ أْ أٔؾطزُٙ ٠ّىٓ أْ ِفبدٖ ِزٝ عزذسن اٌؾشوبد ِٚذ اٌذساعخ رغبإلا  

فبْ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش أػٍٝ ٚصمبفخ  ِٓ صُرئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ٔغ١ظ اٌّغزّغ اٌجؾشٞ, ٚ

 زغٕت ٘زا إٌٛع ِٓ اٌىٛاسس.ٌأخلال١خ ِٓ لجً اٌّذلم١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚٚوبلاد اٌزق١ٕف 
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 اعزخذِذ فٟ اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ.    ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

ػٍٝ ثؼل , فٟ ؽ١ٓ اْ ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد  Sherrodّٔٛرط  ػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا اٚعٗ الاخزلاف

 اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالأخلال١خ فٟ الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ. 

 

 3 -  ( Abu Orabi, (2014  

 "  Empirical Tests on Financial Failure Prediction Models " ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 الاخزجبساد ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ّٔبرط اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ". 

 اسد١ٔخ . ٔبعؾخ أخشٜ ؽشوبد ٚخّظ ِفٍغخ ؽشوبد خّظ اٌؼ١ٕخ ٚؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ

ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد  Altman ٚ(Sherrod))اٌزؾمك ِٓ لذسح أّٛرعٟ ) ٘ذف اٌذساعخ 

 .اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ ثذلخ ػب١ٌخ

 . ّٕٛرع١ٓاٌاعزخذِذ اٌذساعخ ِئؽشاد اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌىلا  اٌّب١ٌخاٌّئؽشاد 

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

٠ؼزجشاْ أْ عٛء الإداسح ٚمؼف ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ,  وؾفذ اٌذساعخ أْ ولا إٌّٛرع١ٓ

ٚأخفبك سثؾ١خ اٌؾشوبد ّ٘ب اٌؼٕبفش الأعبعٟ فٟ ظٙٛس ػذَ اٌزٛاصْ فٟ اٌغ١ٌٛخ, 

اٌزّبْ لبدس ػٍٝ اٌزٕجئ  أّٔٛرطوّب وؾفذ ٔزبئظ الاخزجبس ا١ٌّذأٟ أْ  ػ١ٕخ اٌذساعخ.

ثٕغبػ أٚ فؾً اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚأٔٗ ٠ؼذ ِئؽشا  ِب١ٌب  ِٛصٛلب  ثٗ , 

ِٓ عٙخ أخشٜ فمذ وبْ  sherrod أّٔٛرطفنلا ػٓ وٛٔٗ ِٕبعجب  ٌمطبػٟ اٌقٕبػخ. أِب 

بد اٌخذِبد ِٕٚٙب اٌّقبسف, ٌىٕٗ لبدسا  ػٍٝ اٌزٕجئ ثؾىً وج١ش ثٕغبػ ٚفؾً ؽشو

رٌه, أظٙشد ٔزبئظ  فنلا ػٓ ٝ ل١ّب  غ١ش ِٛصٛلخ ٌؾشوبد اٌمطبع اٌقٕبػٟ.أػط

ٚاٚفذ  .ثقٛسح ػبِخ ِلاءِخ إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ ولا إٌّٛرع١ٓ اٌّمزشؽ١ٓ ادالاخزجبس

اٌذساعخ أٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ الإداسح رؾذ٠ذ أ٘ذاف أٞ ِؾشٚع أٚ اعزضّبس ثؾىً ٚامؼ 

لجً اٌزٕف١ز اٌّجبؽش, فنلا ػٓ دساعخ ٚفؾ١ؼ ٚاعشاء دساعخ اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٌٗ 

 اٌّبٌٟ ٌّؼشفخ عذٜٚ رٌه اٌّؾشٚع.الأِٛس اٌّب١ٌخ ٚرؼ١ّمٙب ٚاعشاء اٌزؾ١ًٍ 

 اعزخذِذ فٟ اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ.    ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

ػٍٝ ثؼل , فٟ ؽ١ٓ اْ ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد  Sherrodّٔٛرط  ػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا الاخزلافاٚعٗ 

 اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ ١ِذا١ٔب  فٟ الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ. 

 

 Erdogan & Adalessossi, (2017)دراست  - 4                

 Predicting Bank Failure: Evidence from Turkey and West African ػٕٛاْ اٌذساعخ 

Economic and Monetary Union (WAEMU) " ْرٛلغ فؾً اٌّقشف:  ثؼٕٛا

 أدٌخ ِٓ رشو١ب ٚالارؾبد الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ ٌغشة افش٠م١ب "

اٌّقبسف اٌؼبٍِخ غ١ش إٌّمطؼخ اٌزٟ رزذاٚي اعّٙٙب فٟ ثٛسفزٟ رشو١ب ( ِٓ 13)  ػ١ٕخ اٌذساعخ

Stock Exchange of Turkey)  )(ٚ6 ِّٓقبسف ػبٍِخ م ) ٞالارؾبد الالزقبد
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 Stock Exchange of West African Economic andٚإٌمذٞ ٌغشة افش٠م١ب 

Monetary) Union  2013-2006( ٌٍفزشح . 

 اٌّقشفٟ اٌمطبع ػٍٝ رؤص١ش ٌٙب ٠ىْٛ لذ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ١ًرؾٍعؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ  ٘ذف اٌذساعخ 

 اٌّقشف١خ الأٔظّخخ مبسّٔقبسف ٌٍِٚ اٌّبٌٟ ثبٌفؾً ٌٍزٕجئ ِف١ذح رىْٛ لذ اٌزٟ رٍه ٚخبفخ

  .ّقبسفاٌ ٘ٛ اٌّبٌٟ إٌظبَ فٟ اٌشئ١غٟ اٌفبػً ٠ىْٛ ؽ١ش افش٠م١ب غشة ٚدٚي رشو١ب فٟ

 اٌّئؽشاد 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح 

اسرىضد اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اداء اٌّقبسف اٌّبٌٟ ػٍٝ ِئؽشاد وً ِٓ "اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ 

 اٌّٛعٛداد ٚاٌشثؾ١خ ٚوفبءح اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبهشح الائزّب١ٔخ". ٚعٛدح

 أُ٘ إٌزبئظ 

 ٚاٌزٛف١بد

اظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِئؽشاد )ؽمٛق اٌٍّى١خ + اٌشثؼ( / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد , 

اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد , اٌّقبس٠ف اٌزؾغ١ٍ١خ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد , 

 رمذ٠ش اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد وبٔذ فبػٍخ فٟ / (رؼ٠ٛنبد ٔٙب٠خ اٌخذِخ مبد اٌّٛظف١ٓ+)ٔف

فبفٟ سثؼ اٌفزشح / ِزٛعو ؽمٛق اٌٍّى١خ اْ  وزٌه ,فٟ رشو١ب ّقبسفاٌفؾً اٌّبٌٟ ٌٍ

ٚدخً اٌفٛائذ / ِزٛعو ٔغجخ اٌّٛعٛداد اٌّشثؾخ وبٔب فبػ١ٍٓ فٟ اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ 

بدٞ ٚإٌمذٞ ٌغشة افش٠م١ب. فٟ ؽ١ٓ وبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ٌٍّقبسف فٟ الارؾبد الالزق

 , اٌّزغ١شاد ِضً )ؽمٛق اٌٍّى١خ + اعّبٌٟ اٌشثؼ( / )اٌٛدائغ + ِٛاسد أخشٜ غ١ش اٌٛدائغ(

 ,اٌمشٚك اٌّزبثؼخ / اعّبٌٟ اٌمشٚك, ّبٌٟ اٌّٛعٛداداعّبٌٟ اٌمشٚك / اع

 فٟ ر١١ّض اٌفؾً اٌّبٌٟ. ١ٌظ ٌٙب أٞ رؤص١ش, اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد

اٌذٚي رّزٍه خقبئـ ِخزٍفخ ٌٍمطبع اٌّقشفٟ, الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ ثبلإمبفخ اٌٝ أْ  

اٌذساعخ اٚفذ .  ٌذ٠ٙباٌؼبٍِخ  اعزخذاَ ٔغت ِب١ٌخ ِخزٍفخ ٌٍزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف

ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌغبٌت فٟ اعزّشاس٠خ  أْ رؼًّ اٌّقبسف ػٍٝ  ثبْ

اْ رؼط١ً اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚفؾٍٗ لذ  ,أٔؾطزٙب اٌقؾ١خ ِٓ ؽ١ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ

ٌزٌه , فبْ اٌغٙبد اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب اِىب١ٔخ  ٠ئدٞ ثبٌٕغجخ ٌٍّقبسف اٌٝ اؽذاس رؤص١ش ِؼذٞ.

 ِزؼذدح ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ رغشثزٙب فٟ اٌّقبسف ثطشقرؾذ٠ذ أٚ رٛلغ الإخفبلبد اٌّب١ٌخ اٌّؾز

 اعزخذِذ فٟ اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ.    ِذٜ الإفبدح ِٕٙب

  ٕ٘بن رمبسة فٟ ثؼل ٔغت اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اٚعٗ اٌؾجٗ 

ػٍٝ ثؼل ْ ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد أ, فٟ ؽ١ٓ  Sherrodّٔٛرط  ػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا اٚعٗ الاخزلاف

 اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ .

 يذي الاسخفادة يٍ انذراساث انسابمت  -2-2-5

اْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ اعزؼشامٙب ٚغ١ش٘ب اٌزٟ لا ٠زغغ اٌّغبي ٌزوش٘ب ٌىضشرٙب عبءد ِئوذح    

 الأؽشاف١خػٍٝ ا١ّ٘خ ّٔبرط سلبثخ ٚرم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ اٌفؼبٌخ عٛاء  اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌشلبث١خ ٚ 

ٞ عٙخ سلبث١خ أئبرٙب اٌشلبث١خ اٚ ِٓ لجً ١٘ ػجشداساد اٌّقبسف ٔفغٙب اٚ ِٓ لجً أ)اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ( 

داء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍذ , ٚدٚس٘ب فٟ اٌزٕجئ أِزخققخ ِؾ١ٍخ اَ د١ٌٚخ فٟ سلبثخ ٚرم١١ُ 

 , ٘زٖ  اٌذساعبد وبٔذ ػٍٝ لغ١ّٓ : ٙبِجىشح ٌٍؾذ ِٕثّخبهش اٌفؾً اٌّبٌٟ لجً ؽذٚصٗ ثفزشح 

 ل٠ٛب   وبْ اَ  ( ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ اٌّقشفٟ .Camels, Patrolإٌّبرط )رٕبٌٚذ ٚاؽذا  ِٓ انمسى الاول : 

 ٚػٍٝ الالً فٟ ا٢عً اٌمق١ش .مؼ١فب 



     ضبٟٔاٌّجؾش اٌ     ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚدساعبد عبثمخ                                                    ولالفصل الا 

 

15 
 

 ٚ٘ٛ ٠ؼذ إٌّٛرط Sherrod"رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌزٕجئ ثبٌفؾً اٌّبٌٟ ٚرطشلذ اٌٝ ّٔٛرط ٚاؽذ" انمسى انثاٍَ :

ثبٌفؾً  ثبلإمبفخ اٌٝ أْ ثؼل اٌذساعبد  عبءد  ثّٕبرط  ِمزشؽخ  ٌٍزٕجئ بسف , الاوضش ِلائّخ  ِغ ث١ئخ اٌّق 

وّئؽشاد اٌّقشف اٌّبٌٟ لبئّخ ػٍٝ أعبط اخز١بس ثؼل اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ راد اٌزؤص١ش اٌّجبؽش ػٍٝ أداء 

 ثّٛعت ًّعٛدح اٌّٛعٛداد , وفب٠خ سأط اٌّبي" ٚاٌزٟ رؼالإداسح ,"اٌغ١ٌٛخ , اٌشثؾ١خ , اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ, وفبءح 

ثؼل الأعب١ٌت اٌزٟ عّؼذ ث١ٓ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚالإؽقبئٟ وؤعٍٛة " اٌّزغ١شاد الاعبع١خ , الأؾذاس 

 اٌٍٛعغزٟ "  ٚاٌزٟ رج١ٓ ثبٌٕز١غخ  اٌٝ اْ اٌّقبسف اٌّجؾٛصخ  فبؽٍخ )غ١ش ِغزمشح( اَ ٔبعؾخ )ِغزمشح ( .

 انسابمت ذراساث انعٍ انذراست انحانُت اخخلاف  -2-2-6

" دٚس دساعخ رب  ثبلارغبٖ رارٗ لبفذفبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عبءد فٟ مٛء ٘زا اٌجٕبء اٌّزشاوُ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ   

ٌّقبسف ػ١ٕخ افٟ دساعخ رطج١م١خ ) "نماذج تقٌٌم الاداء المصرفً فً تحسٌن عملٌة التنبؤ بالفشل المالً

وهو مالم تتناوله أي من ، والتنبؤ بالفشل المالً،أي الجمع بٌن تقٌٌم الاداء (اٌؼشال١خ  اٌزغبس٠خ اٌخبفخ

 ,, عٛدح اٌّٛعٛداد١ٌٛخ ,اٌشثؾ١خ)اٌغاٌّئؽشاد اٌّب١ٌخػٓ هش٠ك الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ  ،الدراسات السابقة

ؽغت رشو١جخ وً ّٔٛرط ,ٚوً  ٚ, اٌزٕظ١ُ(,ّبْ, ِخبهش الائز, ِخبهش اٌغٛقوفبءح الإداسح, وفب٠خ سأط اٌّبي

ِب رؼشمٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )وؾف اٌذخً  ػجشجٗ اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٛفً ا١ٌٙب ِئؽش ِٕٙب ٌٗ ٔغ

ٌٍّقبسف اٌّجؾٛصخ , ِٚٓ صُ اعزخذاَ ثؼل ِٓ اٌّئؽشاد الاؽقبئ١خ وّؼبًِ الاسرجبه  ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ(

, ٌزؾذ٠ذ لٛح اٌؼلالخ ٚالاصش ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ, ٌزا عبء ٚاٌّزؼذدِٚؼبدٌخ خو الأؾذاس اٌجغ١و 

( ّٚٔٛرط اخزجبس اٌفؾً camels , patrolاٌزم١١ُ اٌّقشف١خ )ّٔبرط اعٍٛة دساعزٕب ػٍٝ أعبط اٌّمبسٔخ ث١ٓ 

ٟ اٌزم١١ُ ٘ٛ بخز١بس أفنً إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍّئؽش اٌٛاؽذ ٚرٌه ِٓ أعً رؾذ٠ذ اٞ ِٓ ّٔٛرعث( Sherrod)اٌّبٌٟ

 ثبػزّبد اٌفؾً اٌّبٌٟ لاخزجبساد ّٕٛرع١ٌٍٓ اٌزم١١ُ رؼش٠ل ٔزبئظ   ِٚٓ صُ, الأفنً ٌٍج١ئخ اٌّقشف١خ  اٌؼشال١خ 

  :ّٔٛرط اٌزم١١ُ ٔفغٗ ٚوبلارٟ وفبءح , ٚ ٘زا الأِش ٠زٛلف ػٍٝ ِذٜ ( zٚاٌّؼجش ػٕٗ ثم١ّخ ) Sherrodّٔٛرط 

 ( راد دسعخ اٌزم١١ُ ع١ذ اٚ ع١ذ عذا  ؽغت ّٔٛرط10فً )أ( ِقبسف ِٓ 9أرا وبٔذ ٔز١غخ الاخزجبس ٌـ ) – 1

 اٌّؼجش ػٕٗ  Sherrodّٔٛرط   ( ِقبسف فبؽٍخ ؽغت 4) ٚٔبعؾخ ِٕٙب ( ِقبسف 5 ثؤْ ) camelsاٌزم١١ُ  

 فٟ ٘ىزا ٘ٛ غ١ش ع١ذ . camels, أرا  فؤْ ّٔٛرط اٌزم١١ُ ثبلاعزّشاس٠خ ( Z)م١ّخ ثـ

( راد دسعخ اٌزم١١ُ ع١ذ اٚ ع١ذ عذا  ؽغت ّٔٛرط   10( ِقشفب  ِٓ افً )7ارا وبٔذ ٔز١غخ الاخزجبس ٌـ )–2

 zل١ّخ  اٌّؼجش ػٕٗ ثـ) Sherrodّٔٛرط  ( ِقشف فبؽٍخ ؽغت1ِقبسف ٔبعؾخ ٚ)( 6ثؤْ ) patrolاٌزم١١ُ 

 ,اٌّبي٘ٛ الأفنً فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌفؾً  patrolع١ىْٛ ّٔٛرط أرا  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبلاعزّشاس٠خ(

 ػٕذ اخزجبسفؼٕذِب رىْٛ ٔز١غخ اٌزم١١ُ لأؽذ اٌّقبسف ِضلا  أٔٗ )ِقشف ع١ذ ( ف١غت اْ رىْٛ ثبٌّمبثً ٔز١غزٗ   

 اٌفؾً اٌّبٌٟ ٘ٛ ِقشف )ٔبعؼ ِٚغزّش ( أ٠نب , أٞ أٗ ل١ًٍ اٌزؼشك ٌّخبهش اٌفؾً ِغزمجلا  . ٚػٕذ٘ب ٠زُ 

  .ػ١ٕخ اٌذساعخّقبسف اٌرؾذ٠ذ ِٓ ٘ٛ ّٔٛرط اٌزم١١ُ الأفنً ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اػزّبدٖ فٟ رم١١ُ أداء 
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 الأولانًجحث                                                         

 تقُُى الأداء انًصرفٍ
Banking  performance  evaluation                          

   

ٝحُظو٣ْٞ  " "Evaluationطو٤٤ْ  ٓؼ٠٘ ًِٔظ٢ ٓخ ٛٞ لارذ ٖٓ طلذ٣ذحلأدحء طو٤٤ْ رٔلّٜٞ هزَ حُزذء   

Appraisal"ٝ ٚ٘ٔك٢ ك٤ٖ رُي لإٔ ٓزظـخٙ حُظلغ٤ٖ ٝحُظط٣ٞش" كخُزؼغ ٣شٟ إٔ حُظو٣ْٞ ٣شظَٔ حُظو٤٤ْ ٣ٝظؼ ,

ُٚ , ٖٝٓ ؿ٤ش  ٚحُش٢ء ٝاػطخء ه٤ٔٝطوذ٣ش ٣شٟ حُزؼغ حلأخش إٔ حُظو٤٤ْ ٣غزن حُظو٣ْٞ ٝرُي لأٗٚ ٣وّٞ رظؼ٤ٖٔ 

, أ١ هذ طؼ٢٘ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُشؿٞع ح٠ُ ٓؼشكش ه٤ٔش حُش٢ء رلغذ إٔ طغظخذّ ُلع حُظو٤٤ْ ًٔشحدف ُٚحُظل٤ق 

ك٤غ إٔ ُلع حُظو٣ْٞ ك٢ حُِـش ٓؼ٘خٙ "اصحُش حلاػٞؿخؽ , ك٤وخٍ (,42: 4102ٓؼخ٤٣ش طو٤٤ظ ٛزٙ حُو٤ْ )حُغشح١ ,

ؼظذٍ ,أٝ ٣وخٍ هّٞ حُش٢ء ػذُٚ ٝهّٞ حُ٘خطؾ أ١ حؿؼَ ُٚ ه٤ٔش هّٞ حُش٢ء أصحٍ حػٞؿخؿٚ ,ٝحُش٢ء حُو٣ْٞ ٛٞ حُٔ

٤ٖ ٓخ ٛٞ حُٔطخروش ركـْ  طؼ٤ٖػٖ ٤٤ْ ٛٞ حلأطق ُٞظ٤لٚ ادحس٣ش طؼزش ُزح كبٕ ُلع حُظو (01: 4102)ػؼٔخٕ,

 4101)حٌُشخ٢, طظل٤ق حلاٗلشحفطؼزش ػٖ ٕ ُلظش حُظو٣ْٞ هذ أك٢ ك٤ٖ  ,ػ٤ِٚ ًخثٖ ٝٓخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ

ٜٗخ طشظَٔ ػ٠ِ ػ٘خطش ا حر ٓؼ٠٘ أٝعغ ٝحشَٔ ٍ ػ٠ِ حٕ ُلظش حُظو٣ْٞ طلظ١ٞ ػ٠ِطوذّ ٗغظذٓٔخ  (30:

 حلإطلاف ٝادخخٍ ٓخ ٛٞ ٓ٘خعذ ُظـ٤٤ش حُلخُش حُٔٞؿٞدس ,ُزُي كؤٕ ًِٔش حُظو٣ْٞ طؼ٢٘ حُلٌْ ػ٠ِ حُش٢ء

ِٔش حُظو٤٤ْ ك٢ حُزلغ ٗغظخذّ ً عٞف , ُزُي٠ِ طؼ٤٤ٖ دسؿش ٛزٙ حُلخُش رخُو٤ْٝطؼذ٣ِٚ ,ك٢ ك٤ٖ ٣وظظش حُظو٤٤ْ ػ

 ػزش٢ٌُ ٗغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ أدحء حُٔظخسف حُظـخس٣ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓٞحصٗش أدحثٜخ حُلؼ٢ِ ٓغ حلأدحء حُٔخطؾ 

ٓغخٗذس ُِشهخرش حُٔظشك٤ش ٢ٛٝ ٗٔخرؽ ( ,CAMELS, PATROLحُظو٤٤ْ حُذ٤ُٝش )ٗٔخرؽ حلاعظؼخٗش رزؼغ 

 ُِٔظشف. حلاعظشحط٤ـ٢ ٣ظْ حطخخر حُوشحس خٝػ٠ِ ػٞثٜؼط٢ ٗظ٤ـش ٜٗخث٤ش ُٔغظٟٞ حلادحء حُلخ٢ُ ُِٔظشف ٝط

ك٤غ ( ٗشحُٔوخس )ٓؼ٤خسرٚ دسؿش حٝ كذ ر٤ٖ حلأدحء حُلؼ٢ِ ٝحلأدحء حُٔشؿٞد ُٔؼظْ حٗشطش حلأػٔخٍ حٕ ٛزح ٝ  

ٝك٢ كخُش  ٓؼخُـظٚ,, كبرح ٓخ طْ طـخٝصٙ ٣ظزق حلاٗلشحف رح دلاُش ٣غظِضّ انًذي انًقجىل نلاَحراف ٣طِن ػ٤ِٚ

ٝؿذ حٕ حلأدحء حُلخ٢ُ ٣لٞم حلأدحء حُٔخطؾ ٣ظزق حلاٗلشحف ٓٞؿزخً ٣ٝظزق حُٔظشف ك٢ ٝػغ ٣غ٠ٔ 

اػخدس حُ٘ظش ك٢  ٝحُز١ ٣ظؼ٤ٖ ٓؼٚ حطخخر حُظظشف حٌُل٤َ ُِٔلخكظش ػ٠ِ د٣ٔٞٓش ٛزح حلأدحء حٝ ثبنفرصخ

 .( www.thesis.- univ biskra.dz)ٝحهؼ٤ظٜخ حُٔؼخ٤٣ش حُٔظخزس ًؤعخط ُِٔوخسٗش لاكظٔخٍ ػذّ 

كخُش ك٢  حلأػٔخٍ ٓئعغخصحٕ ٝك٤غ  ,شث٤غش ك٢ حُلٌش حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُحُ ـٞحٗذٖٓ حُؼذ ٣حلأدحء ظو٤٤ْ كُزح  

ُغ٤خعخطٜخ حُٔغظٔش , كؤٕ رُي ٣ِضّ ادحسحطٜخ رؼشٝسس حُظؼذ٣َ ٝحُٔظ٘ٞػش ر٤جظٜخ حُٔظـ٤شس زذرغدحثْ طـ٤٤ش 

 .حُٔ٘خكغش  عٞمك٢  ظؼض٣ض روخء حُٔئعغشُٜٓٔش أدحس  ٞٛكخُظو٤٤ْ حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ سش٤ذس ٗٞع ٓخ, طٜخ حٝهشحس

 banking performance الأداء انًصرفٍ  -2-1-1

: هخّ رٚ حلأدحء ك٢ حُِـش ٛٞ" حُلؼَ ٝحُؼَٔ , ٣ٝوخٍ أد١ حُؼَٔ ار هؼخٙ ٝػِٔٚ ٝأٗـضٙ , ٝأد١ حُش٢ء    

عغخص حلأػٔخٍ رشٌَ ػخّ , ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُوخعْ ٣ؼذ حلأدحء ٓلٜٞٓخً ٛخٓخً ُـ٤ٔغ ٓئ(, ُزح  58: 4102)ػؼٔخٕ,

ٝػ٘ظشحً ٓلٞس٣خ ُـ٤ٔغ كشٝع ٝكوٍٞ حُش٤ُٞٔش ٣ٌٝخد إٔ ٣ٌٕٞ حُظخٛشس ػِٔخء حلإدحسس ,  حُٔشظشى لاٛظٔخّ
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, لإ ٖٓ خلاُٚ لاسطزخؽٚ رـٞحٗذ ٜٓٔش ٖٓ ك٤خطٜخ  حُٔؼشكش حلإدحس٣ش ٝحُز١ ٣ذٝس كٍٞ روخء حُٔئعغش ٖٓ ػذٓٚ

رٔخظِق حُٔظـ٤شحص ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش  طٞسس ٝحػلش ػٖ ع٤ش أٗشطش حُٔئعغش ٝلاسطزخؽٚ حُٞػ٤ن اػطخء٣ٌٖٔ 

٣ؼذ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـزحرش حُظ٢ كخلأدحء  (272: 4110ٝ حُخخسؿ٤ش )حُـخُز٢ ٝحدس٣ظ,عٞحءً ًخٗض حُذحخ٤ِش ٜٓ٘خ أ

ٝرزُي حطزق ٝسٝػظٚ ٝحُـٜذ حُٜخدف , ٝٛٞ ٣وظشف كظَ حُؼَٔ حُـ٤ذ ػٖ حُغ٤ت,  طلَٔ ك٢ ؽ٤خطٜخ ٌٜٗش حُؼَٔ

حر ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ حػطخء طٞسس شخِٓش , حلإدحس٣ش  ٔغظ٣ٞخصحُحلادحء ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلاعخع٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ًخكش 

طغؼ٠ رشٌَ دإٝد ح٠ُ طؤد٣ظٜخ ٝحُخخسؿ٤ش ٝحُظ٢ غظٟٞ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ٝحػٔخُٜخ ػ٠ِ ٓ شحُٔئعغػٖ ع٤ش أٗشطش 

كٜٞ  (40: 4141,حُلخؽ رٌش)ٝسطذٛخ ٝٓؼخُـظٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق 

 4105)عؼٞد١,ك٢ حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُٔظخكش ُٜخ ًٝلخءطٜخ ٔئعغشٝحكذ ٖٓ حُٔئششحص حُٜخٓش ػٖ ٓذٟ ٗـخف حُ

 .(  42: 4110ٜٓٔش ٣ٝغظٔش ؽخُٔخ رو٤ض حُٔئعغخص ٓٞؿٞدس )حُل٤خ٣,٢ُلظَ ٌٓخٗش حلادحء ٝلا ٣ضحٍ ر ًخٕ ح,(2:

حلا٤ٌِٗض٣ش حػطض ُٜزح حُٔظطِق حلا حٕ حُِـش  (٣ٝperformerؼٞد ٓظطِق حلادحء ح٠ُ حٌُِٔش حُلاط٤٘٤ش )ٛزح     

رؼَٔ حٝ ط٘ل٤ز ٜٓٔش حٝ حُو٤خّ ( حُز١ ٣ؼ٢٘ طؤد٣ش حٝ حٗـخص  حُؼَٔ to-performٓؼ٠٘ ٝحػق ٝٓلذدحً ٝٛٞ )

 ٝٛٞ حُٔوخرَ ٌُِٔش حلأدحء performance ٓظطِق ؿخءػْ حُٔلذدس, ُلأٛذحف حُٞطٍٞ  ٣غخػذ ػ٠ِ

أٝ ٓغظٟٞ حُٜٔخسس ٝحُٔـٜٞد حُٔززٍٝ ح١ دسؿش حُظ٘ل٤ز حُلؼ٢ِ ُٔشحكَ حُؼَٔ ٣ؼ٢٘ ٝحُز١ ( 45: 4141)حُؼطخس

حُظ٢  ٤ٌل٤ش رخُ ِٔ٘ظٔش ٝحعظـلاُٜخُ  حلآؼَ ُِٔٞحسد حُٔظخكش خذحّعظحلا كٜٞ طٞسس ك٤ش طؼٌظ  , حُظ٘ل٤زك٢ 

 حلاهظظخدٖٓ خلاٍ ٓوخ٤٣ظ , (430: 4111,ٝحُذٝس١)حُلغ٢٘٤  سحُٔلذدطـؼِٜخ هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٜخ 

ش ك٢ حعظؼٔخٍ " ٝحٌُلخءس "حُؼولا٤ُٗلخػ٤ِش "طلو٤ن حلأٛذحفححُٔٞحسد رؤػ٠ِ ؿٞدس ٝأهَ ًِلش" "حُلظٍٞ ػ٠ِ 

  .(3: 4105عؼٞد١, )"حسدٔٞحُ

حلاهظظخد٣ش  ٣ظؼق ُ٘خ رؤٕ حلأدحء "ٛٞ ظخٛشس ش٤ُٞٔش ُـ٤ٔغ كوٍٞ حُٔؼشكش حُغخروشٖٝٓ حعظؼشحع حُٔلخ٤ْٛ    

أدحءً( ُٝؼلاهظٚ  َحكؼ ٝحُ٘خطؾ حُلظ٢ٔ ُظ٘ل٤ز أ١ كؼَ , ٝحُز١ ٣ذٝس كُٞٚ ٗـخف حٝ كشَ حُٔئعغش )ح٣ٜخأٝ ؿ٤شٛخ ,

حُٔظخكش حٓخٜٓخ  حُٔٞحسدحُٞػ٤ن ر٤ٌَٜ حُشهخرش , كٜٞ طٞسس ك٤ش طؼٌظ ٓغظٟٞ هذسس حُٔئعغش ػ٠ِ حعظـلاٍ 

)ػ٘خطش حُوٞس ُذحخ٤ِش حُظلذ٣خص ح ك٢ ظَ  ك٢ حُزوخء ٝحُظ٤ٌق ٝحُ٘ٔٞ كخػ٤ِش ٝهذسطٜخ ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخرٌلخءس ٝ

 ٝحصد٣خد كذسحطظخلاص كذ٣ؼش ٝٝعخثَ   طٌُ٘ٞٞؿ٤شذحّ ٝحُؼؼق( ٝحُخخسؿ٤ش )حُلشص ٝحُظٜذ٣ذحص( ًخعظخ

 ُٔ٘خكغش حُوطخػ٤ش ٝكوخً ُٔؼخ٤٣ش طلاثْ حُٔئعغش ٝؽز٤ؼش ٗشخؽٜخ.ح

 حُ٘ظ٤ـش" ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حلأدحء حُز١ طغؼ٠ حُٔئعغش ُِٞطٍٞ ح٤ُٚ ٝطلو٤وٚ, ك٤غ ٣ؼذ انًبنٍ بلأداءفُزح    

كذحً عٞحء ُـشع  حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش ػ٠ِط ٤ٌُل٤ش طٞظ٤لٜخ ُٔٞحسدٛخ حُٔخ٢ُ لأٗٚ حٗؼٌخٜخ حُٜ٘خث٤ش ُٔغظٟٞ ٗشخؽ

ٝحٗٚ ٣ؼزش ػٖ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٓؼخً ُ٘شخؽ حُٔئعغش  ,(wheelen&Hunger,2012:20طلو٤ن أٛذحكٜخ )

ك٢ حُٔٞػٞػش طلض طظشكٜخ ٔذٟ هذسطٜخ ػ٠ِ حلاعظـلاٍ حلأٓؼَ ُٔٞحسدٛخ ٝٓظخدسٛخ حُٔخ٢ُ ٝحُٔظٔؼَ ر

, ٝطلو٤ن حلاٛذحف حُٔخ٤ُش رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٣ِٞش ٝحُوظ٤شس ٖٓ حؿَ طش٤ٌَ ػشٝس رحص ح٥ؿخٍ حُطحلاعظخذحٓخص 

 حُظ٢  حُلخ٢ُ ٝطلذ٣ذ ده٤ن ُِٔـخلاص   , كخلأدحء حُٔخ٢ُ ٛٞ ٝطق ُٞػغ حُٔئعغش (02:  4108حُٔخ٤ُش )ؿضحٍ,
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 ) حُذخَ ٔطِٞرخص ,طخك٢حُ,حُٔٞؿٞدحص ,, حلإ٣شحدحص ٛذحف ٖٓ خلاٍ دسحعش حُٔز٤ؼخصُِٞطٍٞ ُلأحعظخذٓظٜخ 

حلأدحء  ك٢ ٤ٓخد٣ٖ حلاعظؼٔخس رلشصلاطخخر هشحس ُِٔئعغش حلأدحء حُٔخ٢ُ أدحس طلل٤ض ٣ؼذ رٜزح  (50 :4102ػؼٔخٕ,

 . (Zarei & Emrouznejad,2019:4)طظٜش حُٔخظِلش ٝأدحس ُظذحسى حُؼـشحص ٝحُٔشخًَ حُظ٢ هذ

ُٔظخدس حُٜٓٞخ  حلاعظخذحّ حلآؼَٓذٟ هذسس حُٔئعغش ػ٠ِ طوذّ رخٕ حلأدحء حُٔخ٢ُ "ٛٞ طؼز٤ش ػٖ  ٗغظ٘ظؾ ٓٔخ   

ٙ ٓؼ٠ِ )رؤػ٠ِ ٝ حُظٞحكن ر٤ٖ  ع٤خعخص حلاعظؼٔخس ٝهشحسحص حُظ٣َٞٔ رظٞسحُٔٞحثٔش أ ٖٓ خلاٍ  رلخػ٤ِش ًٝلخءس ,

ُغ٤ُٞش ٝحُٔظٔؼِش دحثٔخً رخُشرل٤ش ٝحُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔخطؾ ُٜخ  ,حُؼخثذ ٝحُٔخخؽشس  ٔزذأُػخثذ ٝأهَ ًِلش ( ٝكوخً 

 حُغٞم.ٝطلو٤ن ٗٔٞ , ٝحُغؼ٢ ح٠ُ حلاعظٔشحس ٝحُزوخء حُٔخ٢ُ ٝطـ٘ذ كخلاص حُلشَ,

 ٓئششحصك٤غ حٕ  ,حلاػٔخٍ حلأخشٟ  ٓئعغخصأٓخ حلأدحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔظخسف كٜٞ لا ٣خظِق ًؼ٤شحً ػٖ     

كخُظلٞم ٝكن ٛزح  ,حُٔخ٢ُ ًز٤شحً ٓ٘ٚ ٣وخط ٣ٝلَِ ٝكن حُٔ٘ظٞس ءؿضٌُٖٝ حُلشم ٛٞ حٕ ُو٤خط ححلأدحء ٓظوخسرش 

 ُلاٗطلام ٗلٞ طؼض٣ض رُي حُٔشًض ٝطط٣ٞشٙ كخهخً ح آخٓٚلظق ٣ٝ ٓظلٞهخًط٘خكغ٤خً  ٓشًضحً حُٔ٘ظٞس ٣ؼٖٔ ُِٔظشف 

 ٝٓوخسٗش ٓخ طلون,ٝكن حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طلاثٔٚ ُِٔظشف  ٤ٖٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ حُٔظلٞه ,حر حٕ طلو٤ن حلادحء حُٔخ٢ُ 

٣ؼذحٕ ٝؿ٤ٜٖ  حٌُل٤ِش رٔؼخُـظٜخ حُٞعخثَٝحطخخر  ُظشخ٤ض حلاٗلشحكخص عِلخً  ٓغ حُخطش حُٔٞػٞػش حلأٛذحف ٖٓ

كؤدحء  ٗغز٢ ٓلّٜٞأخشٟ كخلأدحء حُٔظشك٢ "ٛٞ  ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظش (  Sinkey JR,2002;2)ُؼِٔش ٝحكذس 

  ك٢ ك٤ٖ حٕ رُي حلأدحء ٗلغٚ هذ Aٓظشف ٓؼ٤ٖ ٓؼلا هذ ٣ٌٕٞ حكؼَ ارح ٓخ طٔض ٓوخسٗظٚ رؤدحء حُٔظشف 

 ُٔشحكَح٠ُ حُظ٘ل٤ز حُلؼ٢ِ طش٤ش حلأدحء  ٌِٔش ,ك  Bًخٗض حُٔوخسٗش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أدحء حُٔظشف ٣ٌٕٞ ػؼ٤لخً حرح 

ٗخطؾ  حلأدحءك٢  ظزخ٣ٖحُٝحٕ  (88 : 4102,كٔٞد)" ٝظخثلٜخ ُظوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔظشك٤شحُٔظخسف ٝط٘ل٤ز  ػَٔ

ٝحٕ حلادحء ٣ظلون , حلاعِٞد حُز١ طْ رٚ طٞظ٤ق حُٔٞحسد ٖٓ حؿَ خِن ٓضح٣خ ط٘خكغ٤ش ك٢ ٓخظِق حُ٘شخؽخص  ػٖ

 ٛٞ حٝ (Johnson & Scgoles,2005:177)حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُٔظخكش ر٤ٖ ر٤جش حلاػٔخٍ ٝحُلخػ٤ِش ك٢خُظٞحكن ر

ٝكغخد حلأسرخف ٝحُخغخثش  حُؼ٤ٓٞٔشًَ ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش  "حٗؼٌخط ُِٔشًض حُٔخ٢ُ ُِٔظشف حُٔظٔؼَ رلوشحص 

 .(25: 4100ش")ؽخُذ ٝحُٔشٜذح٢ٗ , طز٤ٖ كخُش كو٤و٤ش ػٖ حػٔخُٚ ُلظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘حُ٘وذ١ حُظ٢ حُظذكن  هخثٔش ٝ

حلادحء حُٔظشك٢ "ٓخ ٛٞ حلا حٗؼٌخط ُوذسس حُٔظشف ٝهخر٤ِش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظش حخشٟ     

, ( Al Hawary,2011:39)حلاعظـلاٍ حلآؼَ ك٢ حلاعظؼٔخس,خلاٍ حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش ٖٓ 

حٝ ٛٞ طز٤خٕ  ٓؼ٤ٖ رـ٤ش طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝ حُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ظْ ٓؼشكش حُٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٔظشف ك٢ طخس٣خ

 4115ُِٔظشف )حُلغ٢٘٤ ٝحُذٝس١ , ٝحلاعظؼٔخس٣شلأػش ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ٝحٗؼٌخط ٌُلخءس حُغ٤خعش حُظ٤ِ٣ٞٔش 

, رظٞسس ٓؼ٠ِ ُٔٞحسدٙحعظـلاٍ حُٔظشف  ػزشٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلأدحء حُٔظشك٢ لا ٣ظلون الا ,(432:

طلو٤ن حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ )أػ٠ِ ػخثذ ٌٖٓٔ ٝرؤهَ طٌِلش  ػزشٝحُٔظٔؼَ روذسس حُٔظشف ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٚ حُٔخ٤ُش 

ٌٓٔ٘ش ( ٝطٞك٤ش حُغ٤ُٞش حٌُخك٤ش ُظغذ٣ذ ٓخ ػ٤ِٚ ٖٓ حُظضحٓخص ٝطلو٤ن ٓؼذٍ ٓشدٝد٣ش ؿ٤ذ ربدحسس حعظؼٔخسحطٚ 

 رؤكغٖ طٞسس ٝٝكوخً ُٔزذأ حُؼخثذ ٝحُٔخخؽشس  . 

 ػ٠ِ حعظـلاٍ ٓٞحسدٙ  هذسس  حُٔظشف٣غظذٍ ٖٓ حُظؼخس٣ق أػلاٙ  رخٕ حلأدحء حُٔظشك٢ " ٣ٌشق ػٖ ٓذٟ    
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 حُٔظخكش حلاعظـلاٍ حلآؼَ ٝرخٌُلخءس حُٔطِٞرش ك٢ طلو٤ن أٛذحكٚ ٝحُٔظٔؼِش رخُشرل٤ش ٝحُغ٤ُٞش ٝحلآخٕ ٖٓ خلاٍ

ُلظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝهذسطٚ ػ٠ِ ط٤ُٞذ حُشرل٤ش حُٔغظذحٓش ٝحُظ٢  ٓشًضٙ حُٔخ٢ُٝحُظ٢ طؼٌظ كو٤وش هٞحثٔٚ حُٔخ٤ُش 

ٝكن حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طلاثٔٚ , رٔخ ٣ؼٖٔ ُٚ ٤ٓضس طؼذ خؾ حُذكخع حلاٍٝ ُِٔظشف ػذ حُخغخثش ؿ٤ش حُٔظٞهؼش 

 .ٝرخُـٞدس حُؼخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طوذ٣ٔٚ لأكؼَ حُخذٓخص ظٔشحس رغٞم حُظ٘خػش حُٔظشك٤ش ,ط٘خكغ٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حلاع

 areas of banking performance      انًصرفٍالأداء يُبدٍَ  -2-1-1-1

,ٝهذ طخظِق ح٤ُٔخد٣ٖ ٖٓ ٓظشف ٓؼ٤٘ش ٣ؼٌظ ًَ ٜٓ٘خ ٛذكخً ٓؼ٤٘خً ٣غؼ٠ حُٔظشف ُظلو٤وٚ ٓـخلاص ُلأدحء    

سطٚ ك٢ حُظش٤ًض ػ٠ِ طِي حُٔـخلاص ٝكوخً  ُذسؿخص أدحٝٝعًِٞٚ حُٔظشك٢ , ,ح٠ُ حخش رلغذ ؽز٤ؼش ٗشخؽٚ 

ٓـخلاص ػٖ  أ٤ٔٛشٝكظ٠ طِي حُٔـخلاص حُظ٢ طوَ ,حُظ٢ ٣ؼظوذ إٔ طلو٤ن حلأٛذحف ٖٓ خلاُٜخ ٣ٔؼَ أ٣ُٞٝش 

ػَٔ خص ُو٤خط أدحثٜخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اؽخس حلأٛذحف حُشث٤غ٤ش , طغؼ٠ حُٔظخسف حُ٘خؿلش ا٠ُ رِٞسس ٓ٘طِو

٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ  (270: 4110شخَٓ )حُـخُز٢ ٝحدس٣ظ, ٓظٌخَٓ ٣ؼٌظ ٓغظٟٞ حلأدحء ك٢ حُٔظشف رشٌَ

 :حُظخ٤ُش  ٓـخلاص أدحء حلاػٔخٍ ك٢ ح٤ُٔخد٣ٖ

 ٣شطزؾ ٛزح حُزؼذ رخُـخٗذ حُٔخ٢ُ ُو٤خط حدحء حُٔظخسف , لإ ػذّ طلو٤ن حُٔظخسف  : انًبنٍانًُذاٌ  -1

ٝٛزح حُزؼذ  (:4100,66ٔشٜذح٢ٗ)ؽخُذ ٝحُٝؿٞدٛخ ُِخطشحُٔخ٢ُ كغذ حُٔغظٟٞ حُٔطِٞد ٣ؼشع حلادحء 

ٝرُي لأٗٚ ٣شًض ػ٠ِ حعظخذحّ ,ٜٝٓ٘خ حُٔظخسف  حلأػٔخٍٓئعغخص ك٢ لأدحء ُحُؼ٤ن  حُٔلّٜٞ ٣ٔؼَ

 ٛٔخ ٔئششحص طٔؼَ ػلاهش س٣خػ٤ش ر٤ٖ سه٤ٖٔٛزٙ حُػ٠ِ حُٔئششحص حُٔخ٤ُش, ٝ سحُٔؼظٔذ حُٔخشؿخص حُزغ٤طش

 رحطٚ ُِٔظشفٝرحطٜخ ذٕٝ ٓوخسٗش ٓغ حُ٘غزش رٝٛزٙ حُؼلاهش لا طٌٕٞ ُٜخ كخثذس أٝ ٓؼ٠٘  ٝحُٔوخّ,زغؾ حُ

 .( David,2011:141)خزشحءٖٓ هزَ  ٘غذ ٓٞػٞػشُٓغ ٓغظ٣ٞخص  أٝٓظشك٤ٖ  أٝ ر٤ٖ عخروشص ٝرغ٘ٞح

 ,ٓغظ٣ٞخطْٜ  خُٔظشف ػ٠ِ حخظلافحُؼخ٤ِٖٓ ر٣ش٤ش ح٠ُ ٓذٟ طلو٤ن حُشػخ ػ٘ذ ٝ : الاجتًبعٍانًُذاٌ -2

حُزؼذ ك٢ أ٤ٔٛش ٛزح  ٝطظـ٠ِ (:411047ٝحُـخُز٢, ادس٣ظُٔظشكْٜ)ثْٜ ٣ؼظزش ٓئشش ػ٠ِ ٝكخ ْٛلإٔ سػخ

 حلاؿظٔخػ٢ حُـخٗذػ٠ِ  حُـخٗذ حلاهظظخد١طشـ٤غ عِزخً ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ حرح أهظظش  ٣ظؤػش هذحلأدحء  إ ًٕٞ

 رخلإػخكش ا٠ُ سػخ حُضرٕٞ ػٖ ٗٞع ٝٓغظٟٞ حُخذٓش حُٔظشك٤ش حُٔوذٓش ُٚ ٖٓ هزَ حُٔظشف . 

ٞ ٝٛ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حلأدحء حُٔخ٢ُ ٝحُظشـ٢ِ٤ )حُؼ٤ِٔخط٢(٣ـٔغ ٛزح حُٔلّٜٞ انًبنٍ وانتشغُهٍ :انًُذاٌ  -3

  ٣غظخذّ, حر ٤ِخص حُٔخ٤ُش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ُِٔظخسف, ٖٓ خلاٍ حٛظٔخٓٚ رؤدحء حُؼ٣ٔؼزش ػٖ حُٔلّٜٞ حُٞحعغ ُلأدحء

كخُٔئششحص  (27: 4100ٝحُٔشٜذح٢ٗ)ؽخُذ رٔغظٟٞ حدحء حُٔظشف ظظَٝ ٓخ ٣ه٤خعٚ حُٔئششحص حُٔخ٤ُش ك٢ 

 حُظشـ٤ِ٤ش ٢ٛ حُـضء حلأػ٠ِ ٖٓ ًشق حُذخَ ٝحُٔخ٤ُش ٢ٛ حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ ٝحُـضء حلأعلَ ٖٓ ًشق حُذخَ  

 banking performance standards      انًصرفٍ يعبَُر الأداء  -2-1-1-2

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ٓوخسٗش ٓغظٟٞ حلأدحء حُٔظلون ٓغ حُٔخ٢ُ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حلأدحء   

 :٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ ُِٔظشف  حُٔخطؾ ُٚ

 دسؿش حُظلغٖ حٝ حُظشد١ ك٢ ُٔؼشكش :٢ٛ طؼ٢٘ ٓوخسٗش حلأدحء حُلخ٢ُ ٓغ حلأدحء حُغخرن  حُظخس٣خ٤ش حُٔؼخ٤٣ش -1
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 أدحء حُٔظشف ,ار حٜٗخ طٌٖٔ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ ٖٓ كغخد حُٔئششحص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِغ٘ٞحص حُغخروش 

 , ُـشع سهخرش حلأدحء ٖٓ هزَ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٝحٌُشق ػٖ ٓٞحؽٖ حُؼؼق ٝحُوٞس حُٔظشف .

 ٓ٘خعزخ دحء ٣ٌٖٔ حػظزخسُٙلأ: ٢ٛ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طٞػغ حؿظٜخدحً ُظؼٌظ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ  حُٔؼخ٤٣ش حُٔغظٜذكش -4

حلاهظظخد٣ش  ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش رخلأسهخّ حٝ حلاٛذحف حُٞحسدس ك٢ حُخطؾ ٝحُٔٞحصٗخص ٝدسحعش حُـذٟٝ,

 . (040: 4104)ػزذ حُغظخس,. حُٔؼ٤خس٣ش ٝحٌُِق 

 حُٔؼخ٤٣ش حُٔطِوش: ٢ٛ طؼ٢٘ ٝؿٞد خخط٤ش ٓظؤطِش طؤخز شٌَ ه٤ٔش ػخرظش ُ٘غذ ٓؼ٤٘ٚ ٓشظشًش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ -3

 . (430: 4115)حُلغ٢٘٤ ٝحُذٝس١ , ٓؼ٤ٖٓظشف طوخط رٜخ حُ٘غزش رحص حُؼلاهش ك٢ حُٔظخسف 

ٜخ ٝٓظخرؼظ ظٚسهخرٝ ُٔظشفطٔؼَ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش حعخعخً ؿ٤ذحً ُٔوخسٗش أدحء ح: )حُظ٘خػ٤ش( حُٔؼخ٤٣ش حُوطخػ٤ش -2

ٖٓ ك٤غ )ٗلظ حُظ٘خػش ,رحص  ظشخرٚ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ خظخثظٚٛزح ٣ حُٔؼ٢٘ ُٔظشفدٝس٣خً خخطش ٝحٕ ح

 4102)حُغشح١, وخسٕ ر٣ٚٓغ حُ٘شخؽ حُوطخػ٢ حُز١  كـْ ٓٔخػَ ,ٓ٘طوش ؿـشحك٤ش ٝحكذس , كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش(

حُ٘ظش ح٠ُ حٗلشحكخص حدحء حُٔظشف ػٖ ٣ِلض ٝحٕ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش طؼظزش حؽخسحً ػخٓخ ً ُِظل٤َِ  (,20-24:

حلاٗلشحكخص , ٝٛزح حُٔؼذٍ حٓخ حٕ حعزخد حُٔؼذٍ حُؼخّ ُِوطخع حُز١ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ , ٓٔخ ٣وٞد ح٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ 

 .( 08: ٣0001ٌٕٞ ػٖٔ حُٔؼذٍ حُغخثذ حٝ حػ٠ِ ٓ٘ٚ حٝ حهَ ٓ٘ٚ )حُشٔخع ٝػزذ الله,

  Factors affecting banking performance  انعىايم انًؤثرح فٍ الاداء انًصرفٍ -2-1-1-3

 ٣ظؤػش حلادحء حُٔظشك٢ رؼٞحَٓ دحخ٤ِش)حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(ٝػٞحَٓ خخسؿ٤ش)حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش(٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ :     

٣ٝوظذ رٜخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُخخطش رخُٔظشف رحطٚ , ًلـْ حلأػٔخٍ أٝ انعىايم انذاخهُخ )انتُظًُُخ( :  -1

لخءس حلإدحسس ٢ٛٝ ػٞحَٓ ٣ٌٖٔ حُلذ ٖٓ طؤػ٤شٛخ حٝ طو٤َِ كذطٜخ ًٜٞٗخ طوغ طلض حلأٗشطش ك٢ حُٔظشف , ًٝ

 (.Gitau & Other,2017:333ع٤طشس حلإدحسس )

حٕ كـْ حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُٔظشف ٝؽز٤ؼش طش٤ًزٜخ ٝكشًظٜخ طٔؼَ ػٞحَٓ ٛخٓٚ حجى الاعًبل:  -0-0

ف, كٌِٔخ حصدحد كـْ ٛزٙ حُٔٞحسد ٝحٗخلؼض ٝرحص طؤػ٤ش ًز٤ش ك٢ طلذ٣ذ ًلخءس ٝاٗظخؿ٤ش أٗشطش حُٔظش

  ٔظشفُِ ٠ سكغ حُطخهش حُظشـ٤ِ٤ش حُٔظخكش حلاؿٔخ٤ُش ُٜخ  ٝهِض ٤ًٔش حُٔغلٞرخص ٜٓ٘خ عخػذ رُي ػِحٌُِق 

كؼلا ػٖ ٝؿٞد ػذس ٓوخ٤٣ظ ُلـْ حُٔظشف ٜٓ٘خ :حؿٔخ٢ُ سحط حُٔخٍ, ػذد كشٝع حُٔظشف ,حؿٔخ٢ُ 

 ( . Parab,2019:138حُٔٞؿٞدحص, حؿٔخ٢ُ حلاُظضحٓخص حُٔغظلوش ػ٠ِ حُٔظشف حطـخٙ حُـ٤ش)

ه٤ٔٚ  ٣ٝؼ٢٘ حٕ حلادحسس حٌُلئس ُِٔظشف ٢ٛ حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حدحثٜخ حُٔظشك٢ حٕ ٣خِن كفبءح الادارح :- -0-4

ٜٗخ "حُشرق حٝ حُخغخسس حُٔظلووش رؼذ ؽشف ًِلش سأط حُٔخٍ , حٝ ٢ٛ ٓؼخكش ُِٔظشف ٝطؼشف رؤحهظظخد٣ش 

ٝرؼذ حؿشحء حُظغ٣ٞخص  حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔظشف , رؼذ خظْ حُؼشحثذ ٝحُلٞحثذ ,

ٕ حُٔظشف ٣ٌٖٔ حٕ ٣لون أٓو٤خعخً ُلأدحء ٛٞ  رٞطلٜخ ٜخكذ ٓؼخ٤ٓ٘أ( Venanzi,2012:36ٝ)حُٔلخعز٤ش"

 ٘غزش حُٔؼ٠ِ ر٤ٖ سرلخً حرح هخّ روزٍٞ ؿ٤ٔغ حلاعظؼٔخسحص حُظ٢ طٌٕٞ ػٞحثذٛخ حًزش ٖٓ طٌِلش سأط ٓخُٜخ ٢ٛٝ حُ

 (,كٜزٙ حُو٤ٔش طٌٕٞ ٓٞؿزش ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ طخك٢ حُشرق رؼذ  :Apoitaichioae,2015 35 حٌُِلش ٝحُؼخثذ)
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 سحط حُٔخٍ , ٝطٌٕٞ عخُزش حرح ًخٕ طخك٢ حُشرق  أطـش ٖٓ طٌِلش سأط حُٔخٍ . حُؼشحثذ أًزش ٖٓ طٌِلش

عخْٛ ٛزح حُؼخَٓ ح٠ُ كذ ًز٤ش ك٢ حُظٞعغ رخُظ٘خػش حُٔظشك٤ش , الاثتكبراد وانتكُىنىجُب انًعتًذح:  -0-3

حُخذٓش ك٤غ حٜٗخ طِؼذ دٝسح ً ٓلٞس٣خ ً ك٢ طوذ٣ْ حدحء ٓظشك٢ أكؼَ ٝطظ٤ق ُِٔظخسف حُلشطش ك٢ طلغ٤ٖ 

 (.Sharma & Other,2016:42ٝط٘ٞػٜخ, ٝطٞك٤ش ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ  ٝحُخذٓخص حُٔظشك٤ش )

حُشهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ,حُشهخرش ػ٠ِ ًلخءس حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش حُٔظخكش , حُشهخرش ػ٠ِ طٌِلش  -0-2

خ ػ٠ِ أدحس حُٔظشف ٓذٟ حُٔٞحًزش ُِظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝأػخسٛ .( 08: 4108)ؿضحٍ ,حلآٞحٍ  حُلظٍٞ ػ٠ِ

 , حُٔٞحسد حلاهظظخد٣ش ُِٔظشف , ٝؿٞد ع٤خعخص  كخًٔش لأػٔخٍ حُٔظخسف .

هق حُظ٢ ٢ٛ رٔ٘ؤٟ ػ٠ِ سهخرش ح٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُظـ٤شحص ٝحُو٤ٞد ٝحُٔٞ:  انعىايم انخبرجُخ )انجُئُخ ( -2

 حُٔئعغش رحطٜخ , ٝرخُظخ٢ُ هذ طئػش رشٌَ ٓزخشش حٝ ؿ٤ش ٓزخشش ك٢ حٗشطش ٝهشحسحص حُٔئعغش , ٝ طخشؽ ػٖ 

 ( :04:  4105)عؼٞد١ ,  ْٛ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ٓخ ٢ِ٣أ, ٖٝٓ ر٤ٖ ٗطخم ع٤طشطٜخ 

ٝٗؼ٢٘ رٜخ حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ُِزِذ حُز١ ٣وغ ك٤ٚ حُٔظشف ٝحُظ٢ طـزشٙ :  حُؼٞحَٓ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُغ٤خع٤ش -4-0

طخٓٚ رٜخ ػ٘ذ  ش٣حػ٤ِٚ حٕ ٣ٌٕٞ رذس٣ـذ ػ٠ِ حلاٗظ٤خع ُٜخ , ٓغ ه٤ذ حُوٞح٤ٖٗ حُلخًٔش ُظلشًخطٚ , حٝ حُظ٢ 

١ ٖٓ ك٤غ حُظؼ٤ِٔخص ٝحلاؿشحءحص ٝحُِٞحثق أطؼخِٓٚ ٓغ حُضرخثٖ حٝ حُخظْ , كؼلا ػٖ حُظلٌْ حُوخ٢ٗٞٗ 

  (Lelissa, 2014:55) حُوخ٤ٗٞٗش حُظخدسس ٖٓ حُذُٝش ٖٝٓ حُغِطش حُ٘وذ٣ش ُِزِذ.

٣ظؤػش حدحء حُٔظخسف حُظـخس٣ش رٜزٙ حُؼٞحَٓ ٖٝٓ أرشصٛخ : ٓخ٤ٛش ؽز٤ؼ٤ش حُـٜخص :  حُؼٞحَٓ حلاهظظخد٣ش -4-4

ٔذ٣٘ش , طؼش٣ق حُٔظشك٢ ٝدٝسٙ ك٢ خطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش , ح٤ٌَُٜ حُغخثذ لأعؼخس حُلخثذس حُذحث٘ش ٝحُ

 (.32: 4108حعؼخس حُخذٓخص حُٔظشك٤ش حُٔوشسس ٝحلآٌخٗخص حُٔظخكش ُٔ٘ق حلاثظٔخٕ )كٜذ , 

: ٢ٛٝ حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ ٝحُٔؼظوذحص حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ حلاكشحد ٝٓغظٟٞ  حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش -3 -4

حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش حُظ٢ طئػش ك٢ هشحسحص حلاكشحد حُخخطش رخُظؼخَٓ ٓغ ؽز٤ؼش حلاٗشطش حُٔظشك٤ش ٝحُخذٓخص 

حُظٞك٤ش رلٞحثذ ٝرذٕٝ  ٜٝٓ٘خ : كغخرخص ٝدحثغ ( 40:  4141)حُلخؽ رٌش , حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔظخسف ُِـٜٔٞس 

 حثذ, ٝدحثغ حُلغخرخص حُـخس٣ش, حُٞدحثغ حُؼخرظش , حُوشٝع ٝحُغِق ٝحُظغ٤ٜلاص حُٔظشك٤ش ًخكٚ ٝؿ٤شٛخ.كٞ

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظـ٤٤شحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔئػشس ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُخذٓخص :, ٓخخؽش حلاصٓخص حُٔخ٤ُش -4-2

         .حُغ٤خعخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وذ٣ش ٣ن حُذُٝش ٝهٞح٤ٖٗ حُغٞم, ٖ ؽشُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُٔئعغخص ػٝح

                          Banking  performance  evaluation     تقُُى الأداء انًصرفٍ -2-1-2

٣زٛذ ػذد ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ حُوٍٞ رٔزذأ  " ٓخ لا طغظطغ ه٤خعٚ لا طغظطغ ادحسطٚ " ٝٛزح حُٔزذأ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢     

حلأدحء  طو٤٤ْ ٓٞػٞع ٣لظَ , ُزح  ٝطط٣ٞشٙ , ٝٓخلا طغظطغ ادحسطٚ لا طغظط٤غ طلغ٤٘ٚ  دد حلادحس١ ػٔٞٓخً حلأ

  ك٢ حُٞهض   ٌٓخٗش ٜٓٔش ُٔئعغخص حلأػٔخٍ ًخكش خخطشً أّ ػخٓش ًٞٗٚ ٣ٜذف ح٠ُ ٓؼشكش ٗظ٤ـش ٓغظٟٞ أدحثٜخ 

حلاعظخذحّ  ػزشحُلخػش ؿ٤ذ أّ لا, ٣ٝؼٌظ ٓذٟ هذسس حُٔئعغش ػ٠ِ طلو٤ن حٌُلخءس حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝرُي 

, ٝٛ٘خى ٖٓ ٣شٟ رؤٕ   (78: 4100,)ؽخُذ ٝحُٔشٜذح٢ٗحٓخٜٓخ  حُٔظخكش حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش ٛخدحلأٓؼَ ُٔٞحس
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طلذ٣ذٛخ ٓغزوخ ً , أٝ ٛٞ ٓذٟ ًلخءس طو٤٤ْ حلادحء ٛٞ ػ٤ِٔش طؼ٤٤ٖ دسؿش حُ٘ـخف ك٢ حطٔخّ حلاٛذحف حُظ٢ طْ 

حلادحسس ك٢ طلو٤ن حسرخف ػخ٤ُش ٓظٞحصٗش ٓغ ٓخخؽش ٓوزُٞش ُظٞحصٕ ر٤ٖ حلاسرخف حُٔشطلؼش ٝحُٔخخؽش حُٔوزُٞش 

(Jordan & Miller Jr,2009;414 . ) 

ٝػ٠ِ طؼ٤ذ حُٔظخسف كوذ حعظؤػش ٓٞػٞع طو٤٤ْ حلأدحء رخٛظٔخّ ٝحعغ ٖٓ ُذٕ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع     

ٌُٞٗٚ ٣وذّ  ,ٜٓٔش ٖٓ ك٤خس حُٔظشفرـٞحٗذ  لاسطزخؽٚحُؼ٤ِٔش حلاهظظخد٣ش ٜٓ٘خ ٝحلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش  خصحُذسحعٝ

ٝحُؼخثذ ٝحُشرل٤ش ك٢ ظَ هشحسحص حلاعظؼٔخس ٝحُظ٣َٞٔ حُغ٤ُٞش دسؿش طٞسس ًخِٓش ػٖ أدحء حُٔظشف ٖٓ ك٤غ 

ُـشع ه٤خط حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٝٓغظٟٞ ؿٞدس حلإدحسس ٝٓذٟ ططز٤ن ٓزخدة حُلًٞٔش حُٔظشك٤ش,  , ٝحُٔخخؽشس

٤ُٚ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٤ُظ حُـشع اٝٓٔخ ٣٘زـ٢ حلإشخسس , ( 42 :4108)كٜذ,حُٔشعٞٓش عِلخً ٝٓوخسٗظٜخ رخلأٛذحف 

ٜٓ٘خ حُظش٤ٜش ٝصسع حُشػذ ٝطؼط٤َ حلأػٔخٍ ٝاٗٔخ حُـشع ٜٓ٘خ ػٌظ رُي ,أ١ ٛٞ ظٜٞس كو٤وش ٗظخثؾ حلأدحء , 

٣ٝؼذ طو٤٤ْ حلادحء حُٔخ٢ُ ٖٓ حُشًخثض حُؼشٝس٣ش ُٔئعغخص حلاػٔخٍ ٝحُظ٢ ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ ٓؼشكش ٗـخف 

كٜٞ ٣ٞػق أدحء حلأػٔخٍ رخػظٔخد حُٔئششحص حُٔخ٤ُش ًخُغ٤ُٞش  حُٔئعغخص ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔشعٞٓش ,

 & Millerٝحُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٓؼلاً , ٣ٝؼذ حُش٤ًضس حلأعخع٤ش ُٔخ طوّٞ رٚ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أٗشطش )

Dess,1996:14) . 

 طغظخذّ ًؤدحس  ُِظؼشفحُظ٢ شحكَ حُشهخرش حُٔظشك٤ش حُلؼخُش , ٖٓ ٓأخ٤شس ٛٞ ٓشكِش " حُٔظشك٢كظو٤٤ْ حلأدحء     

ٖٓ أؿَ ٓغزوخً حُٔشعٞٓش  رخلأٛذحفٗظٜخ ٓوخسحُٔظلووش ٝأٝ حلأٛذحف رٜذف ه٤خط حُ٘ظخثؾ  ,ٗشخؽ حُٔظشف ػ٠ِ 

 )حُ٘ظشح١ٝ  ٝ"ؿخُزخً ٢ٛٝ ع٘ش  ك٢ ٜٗخ٣ش ٓذس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٓؼخُـظٜخ ٝؽشم أعزخرٜخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حلاٗلشحكخص 

 :ٔخسط ٖٓ حؿَ حلاؿخرش ػ٣٠ِٝحُٔظشف  ك٢ حلاٗـخصحص حُٔلووشظذ ػ٠ِ ٣٘رخػظزخسٙ  ,(425: 4141,كٔخد١

ٓخرح طلون ٓٔخ ٣ـذ حٕ ٣ظلون ؟ حٓخ ُٔخرح ُْ ٣ظلون حُز١ ًخٕ ٣ـذ حٕ ٣ظلون ؟ كخلإؿخرش ػ٤ِٚ ٢ٛ ٓشكِش حخشٟ 

ظو٤٤ْ , ح١ حٕ ٛزٙ حلاخ٤شس طظٞهق ػ٘ذ ٓوخسٗش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٓغ حُٖٓ ٓشحكَ حُشهخرش ٝلا ٣ذخَ ك٢ اؽخس ػ٤ِٔش 

ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أٓخ حُشهخرش ك٢ٜ رخلإػخكش ح٠ُ  ,حُٔظشف طذحس كٌْ رشـؤٕ حدحءاحُٔئششحص حُٔشؿؼ٤ش ػْ 

ؼ٤ِٔش ًكخرح ًخٗض حُشهخرش  ,ٓؼخُـظٜخٝ حعزخرٜخُظلذ٣ذ طظؼٖٔ ح٣ؼخ دسحعش حلاٗلشحكخص حٕ ٝؿذص كؤٜٗخ  ُلأدحء

 ٝٓئششحصظو٤٤ْ حلادحء ٛٞ حعظوشحء دلالاص ك, ٛذف ٓؼ٤ٖ ٠اُطٞؿ٤ٚ حلاٗشطش دحخَ حُٔظشف ٢ٌُ ٣ظَ 

 . (41: 4105,عؼٞد١ ) حُٔؼِٞٓخص حُشهخر٤ش

"ٛٞ ه٤خط حُ٘ظخثؾ حُٔلووش أٝ حُٔ٘ظظشس ػ٠ِ ػٞء ٓؼخ٤٣ش ٓلذدس عِلخً  طو٤٤ْ حلأدحء حُٔخ٢ُ حُٔظشك٢أٓخ     

ٝطلذ٣ذ حلا٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حلأٛذحف ُٔؼشكش ٓغظٟٞ حُلخػ٤ِش ,طلو٤ن ٓذٟ ُظلذ٣ذ ٓخ ٣ٌٖٔ ه٤خعٚ ٖٝٓ ػْ 

ؤدحس ُِظشخ٤ض ٝاػخدس ًًٞٗٚ ٣غظخذّ  ٚٓ٘  ٝحُـشع "ػ٠ِ دسؿش حٌُلخءسٝحُٔٞحسد حُٔغظخذٓش ٓٔخ ٣غٔق رخُلٌْ 

ٖٓ خلاٍ ٝحُز١ ٣ظْ (. Rose,1999;156)ػخّ حُلشد١ أٝ أدحء حُٔظخسف رشٌَ حُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔش طط٣ٞش حلأدحء 

ٓخػ٤ش حُٜذف ٜٓ٘خ  كظشحص ٝٓؼشكش ٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ر٤خٗخص ػٖ كظشس أُِٝٔظشف,  كلض ٝطل٤َِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ٝػغ حُٔظشف حُٔخ٢ُ ٝحلاثظٔخ٢ٗ ٝٓذٟ ًلخءس حُغ٤ُٞش ٝع٤خعخص طٞظ٤ق  طز٤ٖ صٓؼِٞٓخ حُلظٍٞ ػ٠ِ
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كٜٞ ٣غخػذٗخ ٖٝٓ ػْ  ,حُؼ٤ِخ ٝٓـِظ ادحسطُٚٔظشف حٝحُؼ٤ِٔخص ٝحدحسس ٝطخك٢ حُذخَ رؼذ حُؼش٣زش حلأٓٞحٍ 

(,كخلأعخط حُٔ٘طو٢ ُظو٤٤ْ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِٔظشف ٛٞ 04: 4100 )حُضر٤ذ١,حُٔظشف حُظ٘زئ ر٘ظخثؾ أػٔخٍك٢ 

طشخ٤ض حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِلٌْ ػ٠ِ ٤ًٔش حلاسرخف ٝٓذٟ حعظذحٓظٜخ ك٢ حُٔغظوزَ ,ٝٓذٟ 

( ٝرزُي كظو٤٤ْ Dufera,2010:6) حُوذسس ػ٠ِ دكغ حُلٞحثذ ٝحُذ٣ٕٞ حُٔغظلوش ٝع٤خعش طٞص٣غ حلاسرخف حُغ٤ِٔش

, حُٔٞؿٞدحصُِٔشًض حُٔخ٢ُ ُِٔظشف )  "ٛٞ ه٤خط حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼ٘خطش حٌُٔٞٗشحُٔخ٢ُ حُٔظشك٢   حلأدحء

طلذ٣ذ ٖٝٓ ػْ  ٛزٙ حُؼ٘خطش, ر٤ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ دسؿش حُظٞحصٕ حُظشـ٢ِ٤( ح٤ٌُِٔش, حُ٘شخؽ , كوٞمحُٔطِٞرخص

, ٝحُز١ ػ٠ِ ػٞإٙ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رخُلشَ حُٔخ٢ُ حٝ حُ٘ـخف ُِٔظشف )أكٔذ حُٔخ٢ُ ُِٔظشف ٓظخٗش حُٔشًض

ٞ طؼ٤٤ٖ ٗوخؽ  حُوٞس  ٝحُؼؼق رل٤غ ٣غخْٛ ٛزح حُظؼ٤٤ٖ رز٘خء ٝط٤خؿش كظو٤٤ْ حلادحء "ٛ )7: 4110ٝحٌُغخس,

 ( .84: 4102ٓخطؾ  هشحسحص حعظشحط٤ـ٢ لإدحسس حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص)حُضر٤ذ١,

ٝلاصٓش لاعظٔشحس ٗشخؽ حُٔظخسف ك٢ عٞم حُٔ٘خكغش  شحُٔظشك٢ حعخع٤حُٔخ٢ُ ٝظ٤لش طو٤٤ْ حلأدحء طؼذ ُزح    

ْ حلاًزش ٌرخلأٓٞحٍ , ٝحٕ حُ حُٔظخؿشس٢ٛ حُٔظخسف  ُٝٔٞحؿٜش حُظـ٤شحص ٝحُظلٞلاص حُٔغظٔشس لا ع٤ٔخ حٕ ٝظ٤لش

ًٝزُي  ,ك٢ ح١ ٝهضٝسدٛخ ح٠ُ حطلخرٜخ  ظٜخٕ طلشص حُٔظخسف ػ٠ِ كٔخ٣أٜٓ٘خ ٢ٛ حٓٞحٍ حُـ٤ش ُزح ٣ـذ 

  . ُِخطشٛخ ػ٠ِ حكغٖ ٝؿٚ ٌٖٓٔ دٕٝ طؼشػٜخ ٔخسحُؼَٔ ػ٠ِ حعظؼ

 حُظ٢ طغظخذّ -حعظ٘زخؽ حُٔؼخ٤٣ش -طلذ٣ذ ٓخ حُز١ ع٤ظْ ه٤خعٚ  :٢ٛ  ٓشحكَ ؼذس ر ٛزٙ حُؼ٤ِٔشح٣ـخص ٣ٌٖٝٔ    

حطخخر حلاؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش  -رخُٔؼخ٤٣ش حُٔٞػٞػش  حُلخ٢ُ ٓوخسٗش حلأدحء -حُٔخ٢ُ حلأدحءه٤خط  -ُِو٤خط

(Wheelen & Hunger,2018;37  ). ْحُظؼشف ػ٠ِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق  ػزشٕ طو٤٤ْ حلأدحء ٣ظْ بك ٖٝٓ ػ

ٝسطذٛخ ٝٓؼخُـظٜخ ,ٝرخُظخ٢ُ أ٣ـخد أدحء ٓخ٢ُ ٓظشك٢ ه١ٞ )د٤َُ ػ٠ِ ٝػغ حُٔظشف ( ك٢ أدحء حُٔظشف 

 ػزشطغظط٤غ ادحسس حُٔظشف ٖٓ خلاُٚ حلاعظٔشحس ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُغٞم , , ُزح  ( Falzon,2013:7-8)ٝسط٤ٖ 

ط٤ُٞذ حُشرل٤ش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔخخؽش ٝحُٔظٔؼِش رخُخغخثش ؿ٤ش حُظٞهغ ٝرخُظخ٢ُ طـ٘ذ حُٔظشف ٖٓ حُٞهٞع ك٢ 

 . ( Molyneux,2011:33) ٓخخؽش حُلشَ حُٔخ٢ُ

حُظ٢  ٤ش حُشهخرؿضء ٖٓ حُؼ٤ِٔش  رؤٜٗخطو٤٤ْ حلأدحء حُٔظشك٢ " ػ٤ِٔش ػلاٙ ٣ٌٖٔ طؼش٣قأٖٝٓ حُظؼخس٣ق    

ه٤خط ٝ كغٖ حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُٔظخكش ٖٓظؤًذ شف حٝ حُغِطش حُشهخر٤ش, رٜذف حُحُٔظ ك٢حُؼ٤ِخ حلإدحسس  طغظخذٜٓخ

ش ٓوخسٗخلاٍ  ٖٓػ٠ِ طلو٤ن حلاسرخف ٓغظوزلاً هخر٤ِش و٤ن أٛذحكٚ حُٔشعٞٓش ٜٝٓ٘خ لطحُٔظشف ك٢  ًٝلخءس كخػ٤ِش

أعزخرٜخ  ٝطلغ٤ش حلاٗلشحكخصػ٠ِ  ٝحُٞهٞف,حٝ حُٔئششحص حُٔلذدس ٓغزوخ حلادحء حُٔظلون ٓغ حلأدحء حُٔخطؾ 

 ذحُ ٤شحُز٤جش حُٔظشك ٓظـ٤شحصٝحُظلخػَ ٓغ  حلاٗغـخّٝطلو٤ن  حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔشرٜذف حُٔ٘خعزش حُلٍِٞ ٝٝػغ 

ٝٗٞػخً ٝخلاٍ ٓذس ص٤٘ٓش  ؾ ُٚ ًٔخً حُظخط٤رٔخ طْ  ٗشً ٓوخسكظو٤٤ْ حلأدحء ٛٞ طو٤٤ْ ٓخ طْ اٗـخصٙ  . خخسؿ٤شحُ ٝحخ٤ِٚ 

حُظ٢ طؼَٔ ًٔظـ٤شحص حعخع٤ش  حُٔئششحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُشػ٠ِ ٣ٝظْ حلاػظٔخد ك٢ عز٤َ طلو٤ن رُي ٓؼ٤٘ش 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ ٖٓ  ُِشهخرش حُٔظشك٤ش"ًؤٗظٔش عخٗذس طؼَٔ  ٢ٛٝدحخَ ٓخ ٣ؼشف رؤٗظٔش أٝ ٗٔخرؽ طو٤٤ْ حلأدحء 
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ٔوخسٗش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِٔئششحص حُٔخظخسس ٝرُي رخلاُٜخ حُظؼشف ػ٠ِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ حدحء حُٔظشف 

 .ُشطذٛخ ٝه٤خعٜخ رٔخ ٣وخرِٜخ ٖٓ ٓئششحص ٓغظٜذكش 

 importance of evaluating banking performance : أهًُخ تقُُى الأداء انًصرفٍ -2-1-2-1

 ُٝؼخخٓش  حلادحء حُٔظشك٢ ك٢ حُغ٘ٞحص حلاخ٤شس ٝرُي ُخظٞط٤ش حُ٘شخؽ حُٔظشف ٤٤ْطضح٣ذ حلاٛظٔخّ رظو    

ٖٓ  ٣ظطِذ  يًب حلأٓٞحٍ حُظ٢ طظؼخَٓ رٜخ حُٔظخسف ٝعشػش دٝسحٕ حلأٓٞحٍ حُخخطش ٝحلآٞحٍ حُٔذػٞٓش

 حُ٘ظخثؾ رؤهَ أكؼَ ٝطلو٤ن  حعظـلاٍ ٛزٙ حُٔٞحسد   ك٢ حُٔظخسف   أدحء ٓظخز١ حُوشحسحص حُظلون ٖٓ ًلخءس 

رؤ٤ٔٛش رخسصس ًٝز٤شس ٝك٢ ؿٞحٗذ ػذس حُٔظشك٢ حلأدحء طو٤٤ْ ٝطلظ٠ ػ٤ِٔش  (7: 4112, حُظٌخ٤ُق)حُـزٞس١

 ػزشػ٠ِ ط٘ل٤ز ٓخ ٓخطؾ ُٚ  ٖٓ أٛـذحف  طٜخحلأدحء ك٢ حُٔظخسف حُظـخس٣ش هذسطو٤٤ْ ظٜش ٣   ٜٓ٘خ:ٝٓخظِلش 

حُلاصٓش  ٝحطخخر حُٔؼخُـخص ٝٓؼشكش حعزخرٜخٝحُـٌشق ػٖ حلاٗلشحكخص  حُٔظـلووش ٓـغ حُٔـغظٜذف حُ٘ظخثؾ ٓوـخسٗش

حُٔشًض حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔظشف حُظـخس١ ػٖٔ ظٜش ٣  حلأدحء طو٤٤ْ ٕ اٝ,(054:4141)ٌٓطٞف ٝكخصّ ,  ُٜخ

ٝكخلاص حُظـ٤٤ش حُٔطِٞرش ُظلغ٤ٖ ٓشًض  حلأ٣ُٞٝخصٖٝٓ ػْ طلذ٣ذ  ٜخرؽخس حُز٤جش حُوطخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ا

 ػزش٣غخػذ طو٤٤ْ حلادحء ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص حُشش٤ذس كٍٞ حلاعظؼٔخس ٝحُظ٣َٞٔ , حُٔظشف حلاعظشحط٤ـ٢ 

حلأدحء حُظطٞس حُز١ كووٚ حُٔظشف ك٢ ٓغ٤شطٚ ٗلٞ  طو٤٤ْظٜش ٣  ًٔخ ٝ ,حلاعظلخدس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكشس 

ٌٝٓخ٤ٗخً رخُٔظخسف ٟ حخش ػٖ ؽش٣ن ٓوخسٗش ٗظخثؾ حلأدحء حُلؼ٢ِ صٓخ٤ٗخً ٖٓ ٓذس ح٠ُ أعُٞلأ حُظلٍٞ حلأكؼَ حٝ

ٝأٗٚ ٣غخػذ ك٢ ح٣ـخد ٗٞع ٖٓ حُٔ٘خكغش ر٤ٖ حُٔشحًض حُٔخظِلش ك٢  ,(Moyal & Lyengar,2016;3) حُٔٔخػِش

طلل٤ض حُٔظشف ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حلادحء ك٤ٚ , ٣٘شؤ سٝف حُظ٘خكظ ر٤ٖ حُٔظخسف ٣ٝظْ ك٤ٚ 

دسؿش ظٜخس حك٢ غخػذ ٣ ٝأٗٚحلإدحسحص ُظط٣ٞش أدحثٜخ , ٣غخْٛ طو٤٤ْ حلادحء ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخّ ع٤ِْ ٝكؼخٍ , 

 ٔغظ٣ٞخصُِحُلاصٓش ٣ٞكش حُٔؼِٞٓخص ًٝزُي  ,ُِٔظشفحُٔؼظٔذس  ٝحلأٛذحف ر٤ٖ حلاعظشحط٤ـ٤خصحُظٞحكن 

 .حطخخر حُوشحسحص دػْ ظخط٤ؾ ٝلأؿشحع حُٝا٣ـخد ٗظخّ ؿذ٣ذ ٝكؼخٍ ُلاطظخلاص حلإدحس٣ش ك٢ حُٔظشف 

ٛزح ٣ٝظٜش طو٤٤ْ حلادحء حُٔشًض حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔظشف حُظـخس١ ػٖٔ حؽخس حُز٤جش حُوطخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ     

ٛزح حُٔشًض ,ٝطلذ٣ذ دٝس حُٔظشف ك٢ , ٖٝٓ ػْ طلذ٣ذ حلا٣ُٞٝخص ٝكخلاص حُظـ٤٤ش حُٔطِٞرش ُظلغ٤ٖ 

حلأدحء ػٖ ٓذٟ حعٜخّ حُٔظشف ك٢ طو٤٤ْ ٣ٌشق  حر, (:4110:29,)كٜذحلاهظظخد حُٞؽ٢٘ ٝح٤ُخص طؼض٣ضٙ 

ٖٓ حُؼٞحثذ رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝحُظخِض  ٌٖٓٔ خلاٍ طلو٤ن حًزش هذس ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حلاهظظخد٣ش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

ا٣ؼخكخً ظو٤٤ْ ح٣ُوذّ ًزُي  ,حلاهظظخد٣ش حُٞكٞسحص٣لون , ٖٝٓ ػْ ٖٓ ػٞحَٓ حُٜذس ٝحُؼ٤خع ك٢ حُٞهض ٝحُـٜذ 

 , ٝحُذٝس١  حُلغ٢٘٤  ) دحء حُ٘خؿقلأح حُٞظ٤ل٤ش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُـٜٞد ُظلو٤ن ٤ٌْل٤ش أدحء ٜٓخُُِٜٓؼخ٤ِٖٓ 

 دحء ٝحٗشطش حُٔظشف , ٖٓ أ( ٝأخ٤شحً ٣ؼذ طو٤٤ْ حلادحء ٜٓٔخً ُظشخ٤ض ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ 434: 4115

 . دحء حلاكؼَلأح حُؼلاؿ٤ش حُٔ٘خعزش ُظلو٤نؿَ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش لاطخخر حُظذحر٤ش أ

 Objectives of evaluating banking performance :أهذاف تقُُى الاداء انًصرفٍ  -2-1-2-2
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ٓذٟ  , ٝحُلٌْ ػ٠ُِٜخ و٤خط ٓذٟ ًلخءطٜخ ك٢ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكشُطٜذف ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أدحء حُٔظخسف   

ٝحلاثظٔخ٤ٗش حُ٘وذ٣ش ظ٤ٖ ُٜخ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظغن طٔخٓخً ٓغ ٓظطِزخص حُغ٤خع حُٔخططشٗـخكٜخ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف 

 :  ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف ٜٝٓ٘خ ظلو٤نُػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ , ُزح ؿخءص  حُ٘وذ١ ُظلو٤ن حلاعظوشحس حُٔغظٜذكش

   ( :    34: 4101( )حٌُشخ03,٢: 4100( )حُضر٤ذ434,١:  4115(  )حُلغ٢٘٤ ٝحُذٝس١ , 31: 4108)كٜذ,

٣ظطِذ ٓظخرؼش ط٘ل٤ز حلأٛذحف حُٔظشف ُلأٛذحف حُٔلذدس ٓغزوخً حلأٓش حُز١ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٗـخص  حُٞهٞف -0  

 .حُٔظٞكشس ٝحُٔؼِٞٓخصرخلاعظ٘خد ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝحُلظشحص حُٔلذدس ُٜخ  ٞٓشًٔخً ٝٗٞػخً ٝػٖٔ حُخطش حُٔشعحُٔلذدس 

ؿشحء طل٤َِ شخَٓ ُٜخ ٝر٤خٕ ٓغززخطٜخ ٝرُي اٝحُٔظشف حُخَِ ٝحُؼؼق ك٢ ٗشخؽ ٓٞحؽٖ حٌُشق ػٖ  -4

 . طلاك٤ٜخ ٓغظوزلاً ٝرٜذف ٝػغ حُلٍِٞ حُلاصٓش ُٜخ ٝطظل٤لٜخ 

ٝحٌُشق ػٖ )أػ٠ِ ػخثذ ٝحهَ ًِلش ( حُٔٞحسد حُٔظخكش ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاكؼَ   حُظؤًذ ٖٓ ًلخءس حعظخذحّ  -3

  . ٓغخٝة حلاعشحف ك٢ حعظخذحٜٓخ

ٔخسعٚ ط ك٢ حُ٘شخؽ حُز١حلاٗلشحف ػٖ ٓٞحؽٖ حُٔخظِلش ك٢ حُٔظشف  حلأهغخّ ٝحُلشٝعطلذ٣ذ ٓغئ٤ُٝش  -2

طٞك٤ش , حٝ كشع ٝٓذٟ طلو٤وٜخ ُلأٛذحف حُٔشعٞٓش ُٜخًَ هغْ  ٤شه٤خط اٗظخؿ ػزشٝرُي حُٔظشف دحخَ 

٣غَٜ ػِٜٔخ ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٓ  ٓٔخحلأؿٜضس حُشهخر٤ش  ػٖ ٗظخثؾ طو٤٤ْ حدحء حُٔظخسف ا٠ُحلاصٓش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 . حلأكؼَ حلادحءاؿشحء حُٔظخرؼش حُشخِٓش ُ٘شخؽ حُٔظشف ُؼٔخٕ 

 ٝحلآٌخٗخص ٣ٞحصٕ ر٤ٖ حُطٔٞف حُظل٤ق رٔخحطٜخ ك٢ حلاطـخٙ ٝػغ ٓئششٝطظل٤ق حُٔٞحصٗخص حُظخط٤ط٤ش  -8

ٓؼِٞٓخط٤ش ًز٤شس ك٢ سعْ حُغ٤خعخص ٝحُخطؾ حُؼ٤ِٔش حُزؼ٤ذس ػٖ  ٙحلأدحء هخػذطو٤٤ْ ك٤غ طشٌَ ٗظخثؾ , حُٔظخكش 

 . ش٤ٔضحؿ٤ش ٝحُظوذ٣شحص ؿ٤ش حُٞحهؼحُ

حُٔوخسٗش ر٤ٖ أدحء حُٔظشف ٝحُٔظخسف حلأخشٟ ػٖٔ حُوطخع ٗلغٚ أٝ هطخػخص ٓخظِلش ُظلغ٤ٖ ػَٔ  -2

طو٣ٞش رخلإػخكش ا٠ُ سف , حلإدحسس حُؼ٤ِخ, ًشق ٝطشخ٤ض حُٔشخًَ حلإدحس٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طوغ دحخَ حُٔظخ

حلاؿٜضس حُشهخر٤ش ػ٠ِ حدحء ػَٔ حُٔظخسف ػٖ ؽش٣ن حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ طوخس٣ش حلادحء ٖٝٓ ػْ طلو٤ن 

حًزش ػٞحثذ ٝرؤهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش , طٞك٤ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حلاكظخث٤ش ػٖ ؽش٣ن ٗظخثؾ طو٤٤ْ حلادحء ك٢ 

 (.Nelson&Quick,2015;92غظوز٤ِش ُِٔظشف )حُٔظخسف ٝرخُظخ٢ُ طغخػذ ك٢ ٝػغ حُغ٤خعش حُٔ

ٛزح ٝإٔ أٛذحف طو٤٤ْ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِٔظخسف طخظِق كغذ طٞهؼخص حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ طوخس٣ش حلادحء , حر ٣شًض    

حُٔٞدػٕٞ ٓؼلا ً ػ٠ِ ادحسس حُغ٤ُٞش ٝٓذٟ ػٔخٗخطٜخ ُٞدحثؼْٜ , ك٢ ك٤ٖ ٣ٜظْ حُٔغخٕٛٔٞ رٔئششحص حُشرل٤ش 

طٜظْ ادحسس حُٔظشف روذسس حُٔظشف ػ٠ِ طٞك٤ش حُخذٓخص ُضرخث٘ٚ دٕٝ طؼش٣غ  ك٤ٖ ك٢ٝحُٔشدٝد حُؼخ٢ُ , 

 حٓٞحٍ حُٔٞدػ٤ٖ لأخطخس ؿ٤ش ٓلظِٔش .

 Banking   performance  appraisal  levels  يضتىَبد تقُُى الاداء انًصرفٍ -2-1-2-3

حُٔؼزشس ػٖ ًَ ػ٘ذٙ طو٤٤ْ أدحثٜخ ٝٝؿٜش حُ٘ظش ٣خظِق طو٤٤ْ حلأدحء ك٢ حُٔظخسف رلغذ حُٔغظٟٞ حُز١ ٣ظْ 

 (: 382: 4101)حُغ٤غ٢,ك٢ٛذٙ حُٔغظ٣ٞخص طو٤٤ْ ٝطظٔؼَ ٓغظٟٞ 
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 .ك٢ طٞك٤ش حُٔٞحسد حُظ٤ِ٣ٞٔش حُلاصٓش ُلاهظظخد حُو٢ٓٞ حُٔظخسف ٣ظٜش دٝس  ٚك٤: وانًضتىي انقىيٍ-0

  ٣ٝظْ طو٤٤ْ ٣ظؼٖٔ ٛزح حُٔغظٟٞ حُـٜخص حُٔظشك٢ ٝػ٠ِ سأعٚ حُز٘ي حُٔشًض١, : انًضتىي انقطبعٍ-2

 س حُ٘وذ١.ُظلو٤ن حلاعظوشح حُ٘وذ٣ش ٝحلاثظٔخ٤ٗش ظ٤ٖٝحُغ٤خعحُ٘وذ٣ش  طشظ٘خعن هشحسحص حُغِر ٚك٤حُٔظخسف أدحء 

 حُٔخططشػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔظشك٤ش ٝك٤ٚ طشًض حلإدحسس انتجبرٌ فٍ حذ راته : انًصرف يضتىي  -3 

 طخُلش ُِظو٤٤ْ. طٌٕٞٓخ٤ُش ٔئششحص ر, ٖٓ ط٘ظ٤ْ ُِشرل٤ش ٝطلو٤ن حُظلغٖ ك٢ أدحء حُخذٓش,  ٝحُٔشعٞٓش ُٜخ

 The stages of evaluating banking performanceتقُُى الاداء انًصرفٍ  يراحم -2-1-2-4

( 22:  4102( )كٔٞد,30: 4101) حٌُشخ٢,ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلأدحء حُٔظشك٢ رٔشحكَ ػذس ٗـِٜٔخ رخ٥ط٢  طٔش    

 :(  80: 4100( )حُطخث٢ 47: 4100)رش٘خم,

ؿٔغ ر٤خٗخص ػٖ حُز٤جش حُذحخ٤ِش  ٣ظْٝخلاُٜخ  : جًع انجُبَبد وانًعهىيبد الاحصبئُخ الأونً:انًرحهخ 

صٓش ُلغخد حُ٘غذ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔطِٞرش ُؼ٤ِٔش حُلا ٝحُٔئششحصحُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝٝحُخخسؿ٤ش ُِٔظشف 

, ٝحُز٤خٗخص ػٖ حُغخروش حُغ٘ٞحصػٖ حػخكش ُِٔؼِٞٓخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظو٤٤ْ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

                .حُٔوخسٗشحٗشطش حُٔظخسف حُٔشخرٜش ك٢ حُوطخع ٗلغٚ 

 ٝحلاعظ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ ٝحُ٘غذ"٣وظذ رخُٔؼخ٤٣ش  :نلأداء تىفُر يعبَُر ويؤشراد :انًرحهخ انثبَُخ

 ٣ٝظْ,"ك٢ٜ حُذلالاص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُ٘شخؽ " حٓخ حُٔئششحص ,"كووٚ حُٔظشف حُز١  خصحُظ٢ ٣وخط رٜخ حلاٗـ

 .حُٔو٤ٖٓٞ ٝٓؼِٞٓخص ػٖططز٤وٜخ ع٤ظْ  حُظ٢ٜخ عخ٤ُزحٝحخظ٤خس ظو٤٤ْ حُطلذ٣ذ حٛذحف ػ٤ِٔش 

٢ٛٝ حُٔشكِش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ك٢ : وقُبس الأداءتحهُم انًرحهخ انثبنثخ : يرحهخ 

ٝدسحعظٜخ ُـشع ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش ٝٓئششحص حلأدحء حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش حُٔشكِش حلا٠ُٝ 

 .حٗشطظٜخ ٖٓ ه٤خط ٓذٟ ًلخءس  , ك٤غ طٌٖٔ ر٤خٕ دهظٜخ لاطخخر حُوشحسحص حُخخطش رٜخ

ه٤خعٚ ك٢ حُٔشكِش  حلادحء حُلؼ٢ِ حُز١ طْر٤ٖ ٔوخسٗش حُحؿشحء ك٤ٜخ ٣ٝظْ  :اجراء انًقبرَبدانراثعخ :خ انًرحه

 حخظلاكٜخ.ٝٓؼشكش حلاعزخد حُظ٢ أدص ح٠ُ ٓغ حدحء حُٔظخسف حُظـخس٣ش ٝؾ حُؼخُؼش ٓغ حلادحء حُٔخط

 رؼذ ٓؼشكش حلاعزخد حُظ٢ أدص ح٠ُ  : اتخبر الإجراءاد انتصحُحُخو انًرحهخ انخبيضخ : اَجبد الاَحرافبد

َٛ ٝطلذ٣ذ حلاٗلشحكخص ٝٗٞػٜخ كذٝع حلاٗلشحكخص ر٤ٖ حلأدحء حُلؼ٢ِ ٝحلأدحء حُٔخطؾ ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش 

حُٔظشف ٝطظل٤لٜخ  رؤدحء حُؼؼق ٝٓٞحؽٖ حُوٞس ٝٓغززخطٜخ  ػ٠ِٝحُظؼشف حّ ؿ٤ش ٓلاثٔش ؟ ٢ٛ ٓلاثٔش

 .ُظلاك٢ طٌشحسٛخ ٓغظوزلاً 

 حُٔغظخذٓش ظو٤٤ْ ٝؽشم كغخرٜخ ٝحُز٤خٗخصحُػ٤ِٔش  ٖٓ حْٛ ٓشحك٣َؼذ حخظ٤خس ٝطش٤ًذ ٓئششحص حلادحء ُزح     

 حُلٌْحُٔظخسف  حدحء طو٤٤ْحُٔوظشف ُٔئششحص ٣ٝظ٤ق حلإؽخس ش, ح٥خ ك٢ ر٘خثٜخ , ٝدسؿش طؤػ٤ش ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ

 رخُلذٝدحلاُظضحّ  -ط٘ظ٤ْ حلا٣شحدحص -حٌُلخءس ك٢ حعظخذحّ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش ػذ٣ذس:  ٖٓ ؿٞحٗذطٜخ ػ٠ِ ٓذٟ ًلخء

حُٔذخشحص  شجٗٔٞ حُٞدحثغ حلادخخس٣ش ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ طؼز -حلاثظٔخ٤ٗش حُٔوشسس ٝكوخ ُِغ٤خعش حُ٘وذ٣ش ٝحلاثظٔخ٤ٗش 

 حُلًٞٔش. – ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش
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 ٢ٌُ ٣ٌٕٞ كؼخلاً طو٤٤ْ حلأدحء حُٔظشك٢ : إٔ  الاصبصُخ نتقُُى الاداء انًصرفٍ)انركبئز( انقىاعذ  -2-1-2-5

  :ٜٝٓ٘خ حُوٞحػذ حلأعخع٤شإٔ  ٣غظ٘ذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ُٝٚ دٝس ك٢ طلؼ٤َ حُشهخرش حُٔظشك٤ش كلارذ 

 ( .33:  4108( )كٜذ,04: 4100ٓل٤ذس ,)( 37: 4101)حٌُشخ٢ ,

 رشٌَ ٝحػق ٝده٤ن ٓغظؼ٤٘٤ٖ رخلأسهخّ ٝحُ٘غذ ٝحُظٞط٤ق حُٔلاثْ انًصرف انذقُق لأهذاف تحذَذنح -0

 .خ٢ُٝحُغ٤ُٞش ٝحُشكغ حُٔ ًخُشرل٤ش ٝحُظ٢ طوغْ ح٠ُ أٛذحف هظ٤شس ٝرؼ٤ذس حلآذ ٝأٛذحف كشػ٤ش ٝسث٤غش 

كـْ طٞػق ك٤ٜخ ٝلإٗـخص حلأٛذحف ك٢ ًَ حُٔـخلاص ٓغ ٓشحػخص حُظ٘غ٤ن ر٤ٜ٘خ  انتفصُهُخوضع انخطخ  -4

 .ٝأعِٞد حعظخذحٜٓخ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش حُٔظخكش 

ًَ ٝكذس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓخظظش رؤدحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ُٜٝخ حٕ طٌٕٞ  رل٤غ الإدارَخ  تحذَذ يراكز انًضؤونُخ -3

 .ء ٖٓ ٗشخؽ حُٔظشفضعِطش حطخخر حُوشحسحص حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ ادحسس ؿ

حُز١ طلظؼ٤ٚ اؿشحءحص ٝ حلأدحء  ُظو٤٤ْٓئششحص ٝػغ  ٖٓ خلاٍ الأداءلاختُبر انضهُى نًؤشراد تقُُى ح -2

ٝؿٞد ٓؼَ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ٗـٔض ػٖ  , ُٝوذ كشػض حُلخؿش ا٠ُٗظخّ طو٤٤ْ حلادحء ك٢ حُٔظخسف حُظـخس٣ش

 ُِٔؼِٞٓخصاٗشخء ٗظخّ ٓظٌخَٓ , ٓظخرؼظٜخحلإدحسس ٝرٔوذٝس ٕ ًخٗض ه٤ِِش أحُٔظخسف رؼذ أٗشطش طٞعغ 

ك٢ حُٞهض حُلاصّ حلأدحء ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُظل٤لش , رٜذف طظ٣ٞذ ٓغخسحص ٣ٝغخْٛ  رٔخ ٣ٌلَ ٝطط٣ٞشٙ

 .ػذّ حُغ٤ش ك٢ حلاطـخٛخص حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طلو٤ن أدحء ؿ٤ش ٓشؿٞد ك٤ٚٝػٔخٕ 

 The main elements of banking انعُبصر انرئُضُخ نتقُُى الاداء انًصرفٍ -2-1-2-6

performance appraisal                                                                                           

 ٢ٛٝ : سث٤غش ػ٘خطش  ؤسرؼشكذدص أدر٤خص ادحسس حلأػٔخٍ ػ٘خطش  طو٤٤ْ حلأدحء  ر   

٣ظٔؼَ ش حلاعخع٤ش ك٢ طو٤٤ْ حلادحء ,حر طحعظخذحّ حُٔٞحسد حكذ حُؼ٘خ٣ؼذ حلاهظظخد ك٢ :  الاقتصبدَخ -1

 32: 4141)حُؼطخس, ٓ٘لؼش ٜٓ٘خ رؤهَ ًِلش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞدس شرخعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش ٝطلو٤ن حًز

ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ  حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٞحسد ٣ٝوظذ رٜخ ٓذٟ هذسس حُٔظخسف حُظـخس٣ش ك٢ حُلظٍٞ (

دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝ , ٝحلاعشحفٝطـ٘ذ حُٜذس ٝ ُٜخ حُٔ٘خعزش ٝحلاعظخذحّ حلآؼَ ٝحٌُِلش  رخُٔغظٟٞ

  .(23:  4102)كٔٞد, ػٜ٘خ ٝٓزذح حُٔشدٝد حلاهظظخد١ ُظِي حُظٌِلش )حُٔ٘لؼش(  ٝحُٔ٘لؼش حُ٘خؿٔش

 ذٞؿظ٣ُزح  ,ُٜخحُٔظخكش حُؼٞحثذ ٖٓ حعظخذحّ حُٔٞحسد  ادحسس حُٔظشف ُظلو٤ن أػ٠ِٗظشح ُظٞؿٚ  :انكفبءح-2

 4115ٝحُذٝس١, )حُلغ٢٘٤ٝحُٔخشؿخصحُظ٢ طؼ٢٘ حُٞطٍٞ ح٠ُ حكؼَ ػلاهش ر٤ٖ حُٔذخلاص ٝ ,ص٣خدس حٌُلخءس

ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ٓٔخ  ٛزح ٝحٕ حٌُلخءس حُظ٢ طلووٜخ حُٔظخسف ٗخطـش ػٖ حُظٌِلش حُٔ٘خلؼش ٝحُٔغظخذٓش, (447:

 .  ( Sarita.et,al,2012;44)٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس كظظٜخ حُغٞه٤ش ٝرخُظخ٢ُ ط٘ؼٌظ ك٢ طؼض٣ض حسرخكٜخ 

 روغٔش حُٔخشؿخصهذسس حُٔظشف ػ٠ِ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛذحف ٝطلغذ  ٣ٞػق  ٓو٤خط :انفبعهُخ -3

حُٔظشف رؤٜٗخ هذسس "  ح٣ؼخً  طؼ٢٘ حُلخػ٤ِشٝ(  Nejad,2012 :2452حُلؼ٤ِش ػ٠ِ حُٔخشؿخص حُٔخططش )

ذ رٔٞؿ ظلو٤وٚررٔخ ٣شؿذ  طوخط روذسطٚ ػ٠ِ رِٞؽ حُ٘ظخثؾ ٓوخسٗشً حُظ٢ , ٝػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٚ حُٔخططش
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حُٔظخكش رشٌَ حٓؼَ ُظلو٤ن  حعظخذحّ حُٔٞحسد ٢ٛحُلخػ٤ِش " أٝ (05: 4101)حٌُشخ٢,"خطش حُٔٞػٞػشُح

حلاٗلشحكخص  حُٔخطؾ, ٝٓؼشكش ٓذٟرخلأدحء ٓوخسٗش حلادحء حُلؼ٢ِ ُِٔظشف  ػزشحلاٛذحف حُٔخطؾ ُٜخ, 

 طظلن ظلو٤وٜخ ُحُظؤًذ ٓٔخ حرح ًخٗض حلاٛذحف حُٔلووش ٝحلاعخ٤ُذ حُٔظزؼش ٝ (,24: 4108)كٜذ ,"حُٔٞؿٞدس ك٤ٚ

حُٔخططش ًٝشق حلاٗلشحكخص حُغخُزش ٝحُٔٞؿزش ٝر٤خٕ حعزخرٜخ ٝٓخ حُٔوظشكخص حُظ٢ ٖٓ شخٜٗخ ٓغ حلاٛذحف 

 (.041: 4104حُغظخس,)ػزذ حلا٣ـخر٤ش ك٢ حلادحء ٝٓؼخُـش حُ٘ٞحك٢ حُغِز٤شدػْ حُٔظخٛش 

 حلاٗشطشٝحُظ٢ طظؼٖٔ ٓـٔٞػش حهغخّ ٢ٛٝ حُز٤جش حُذحخ٤ِش :  شلاػػطظٌٕٞ ر٤جش حُٔظشف ٖٓ : انجُئخ -4

ٝحُؼ٘خطش حُخخػؼش ُغ٤طشس حُٔظشف ٝحدحسطٚ ٝطظؼٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش , حُٔٞحسد 

حُؼ٘خطش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٝطٔؼَ  ٝر٤جش حُٜٔٔش )حُخخطش( (Wheelen & Hunger, 2018:53)ٝحُزشش٣شحُٔخ٤ُش 

ُلٌٞٓش , حُذحث٤ٖ٘ , )حُضرخثٖ , حُٔ٘خكغ٤ٖ , ح حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِٔظشف ٝطظٔؼَ رـ صخُوشحسحرُٜخ حُظؤػ٤ش حُٔزخشش 

ًَ حُؼٞحَٓ  طؼْ: ٝحُز٤جش حُخخسؿ٤ش,(Jones, 2013:166)حلاطلخدحص حُظـخس٣ش(حُ٘وخرخص , ,كِٔش حلاعْٜ

, حلاهظظخد٣ش, ش٤حُغ٤خع ,ش, حُؼوخك٤ش٤)حُطز٤ؼحُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ٓؼَحُز٤ج٤ش حُظ٢ طئػش رخُٔظشف ٝحُظ٢ ٖٓ حُظؼذ 

 (. Thompson & Strickland, 2003:73, حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ (), حُوخ٤ٗٞٗش , حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش

 Factors for choosing the banking َظبو تقُُى الاداء انًصرفٍعىايم اختُبر  -2-1-2-7

performance appraisal system                                                                                    

 : (32: 4108)كٜذ,٢ٖٛٝٓ حُؼٞحَٓ كجخص ٣ظؤػش ح١ ٗظخّ ع٤ِْ ٝٓظٌخَٓ ُظو٤٤ْ حدحء حُٔظخسف رؼلاع 

 طٔؼَٓ٘ق حلاثظٔخٕ ٝ خدسخُٞدحثغ طٔؼَ حُٔظك, حُٔظشف حٓٞحٍ ٓظخدس ٝحعظخذحٓخص :انعىايم انذاخهُخ-1

 .خصحلاعظخذحٓ

 ٔخ طذس ٖٓ طشش٣ؼخص ٝهشحسحص ًخٕ ُٜخ حػش ِٓٔٞط ػ٠ِ حٗشطظٜخٛزح ر, ٣ٝشطزؾ :انعىايم انتبرَخُخ 2-

 . ٝحكـخٜٓخ ٝٓـخلاص حػٔخُٜخ حُٔظشك٤ش  

 ك٢  حُٔظشك٢ حُـٜخص دٝسٞ ٛ : ٓخ ٓؼَحُٔظخسف حُظ٢ ٣ظؤػش رٜخ حدحء  :٢ٛ حُؼٞحَٓ انعىايم الاقتصبدَخ -3

  .حُٔظشك٤شحعؼخس حُخذٓخص ٤ٌَٛ  - عؼخس حُلخثذس حُٔذ٣٘ش ٝحُذحث٘شأ٤ٌَٛ  - حُظ٤ٔ٘ش ؾخط

 ك٤غ , رذهش ٝٓٞػٞػ٤ش ٓئششحص ٓخظخسس ٣غظ٘ذ ػ٠ِ ٝلا شي حٕ ه٤خّ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُظو٤٤ْ حدحء حُٔظخسف    

طغظخذّ حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش ك٢ ٓخظِق دٍٝ حُؼخُْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئششحص حُٞطل٤ش ٝح٤ٌُٔش ٝحُظ٢ طظخِِٜخ حُؼذ٣ذ 

ٖٓ حُٔئششحص حُٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ)حُغ٤ُٞش, حُشرل٤ش, حُ٘شخؽ, ًلخ٣ش سأط حُٔخٍ(, ًٝزُي ٖٓ خلاٍ حلاعظؼخٗش رزؼغ 

 انًصرفٍعهً الأداء نهرقبثخ يضبَذح َظى ك٢ ٗلظ حُٞهض  طؼذُظو٤٤ْ أدحء حُٔظخسف ٝحُظ٢ حُ٘ظْ حُلذ٣ؼش 

 ٗٔٞرؽٝ  CAMELSً٘ٔٞرؽػ٤ِٔش حُشهخرش ك٤غ ٣ٔؼَ حُٔشكِش حلأخ٤شس ٜٓ٘خ ٖٓ حُظو٤٤ْ ٛٞ ؿضء رخػظزخس 

PATROL, ػْ طو٤٤ْ أدحء حُـٜخص حُٔظشك٢ ٖٓٝ  . ًٌَ  
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حُظؼٞرخص حٝ حُٔؼٞهخص ٛ٘خى رؼغ انصعىثبد او انًعىقبد انتٍ تىاجه عًهُخ تقُُى الاداء :  -2-1-2-8

, ٝحُظ٢ طوَِ ٖٓ كخػ٤ِش ًٝلخءس ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝرخُظخ٢ُ طلشؽ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ طوق كخثلا ً حٓخّ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُظ٢

 : ( 48: 4141)حُلخؽ رٌش, (05: 4105)عؼٞد١,  (001:  4102)ػؼٔخٕ , ,ٜٝٓ٘خ ٓلظٞحٛخ 

 .ٌخك٢ ٖٓ ؿخٗذ حلإدحسس حُحُظؤ٤٣ذ حُـ٤ش  -1

 .طو٤٤ْ ؿ٤ش ٝحهؼ٢ ٝؿ٤ش ده٤ن ح٠ُ ػذّ طلو٤ن حلاٛذحف رذهش ٝٝػٞف  ٓٔخ ٣ئد١  -2

 .ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ؿ٤ش ػخدُش ُِظو٤٤ْ  ٝحُظ٢ طظظق رؼذّ حُذهش  -3

ٓغئ٤ُٝش حُظو٤٤ْ حلاخ٤ش ٣ـؼَ رؼغ حُلٌخّ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حػطخء طوذ٣شحص لا  طلَٔ حُظخٞف ٖٓ -4

 .طٔؼَ كو٤وش ٓغظٟٞ حلادحء حُلو٤و٢

ػٞهش ٔٞوش ٝػذّ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُحلاػظٔخد ك٢ حطخخر حُوشحسحص ػ٠ِ حُخزشس ٝحُظـخسد حُغخر -5

 .ٝحُٔ٘ظٔش

 .٤ْ حلادحء ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٗٔٞرؽ ٓؼ٤ٖحُظؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ طو٤ -6

  .ر٤ٖ ٛزٙ حُٔظـ٤شحصحُظؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُٔظـ٤شحص حُٔشؿٞد ه٤خعٜخ ٝحُظؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُؼلاهخص  -7

ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔئششحص ح٤ٌُٔش ٝحُظـخػ٢ ػٖ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُ٘ٞػ٢ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاػظٔخد  -5

 .حُٔظشف حٝ كشٝػٚ

ٝػذّ حششحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُذ٤ٗخ ك٢  حٗلشحد حلادحسس حُؼ٤ِخ ُِٔظشف رٞػغ ٓوخ٤٣ظ ُلأدحء -0

 . ؿ٤ش ٓلاثٔشحُٔظشف ٣ـؼَ ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ 

ٓٔخ حُٔظـ٤شحص حُظؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُٔظـ٤شحص حُٔشؿٞد  ه٤خعٜخ  ٝحُظؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُؼلاهش  ر٤ٖ ٛزٙ  -01

 .٣ُٞذ طؼٞرش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ

      Banking performance appraisal (modelsتقُُى الأداء انًصرفٍ )ًَبرج( َظى   -3 -2-1

حلأدحء ٖٓ ك٤غ ٓذٟ ٓلاءٓظٜخ ُِٔو٤ْ ٖٓ ٗخك٤ش ٝٗٞػ٤ش حُز٤خٗخص حُٔظٞكشس ُٚ ٖٓ د حُ٘ظْ ٝحُ٘ٔخرؽ ُظو٤٤ْ طظؼذ  

ٗخك٤ش أخشٟ , ُٝؼٔخٕ ٝؿٞد هطخع ٓظشك٢ ه١ٞ ًٝلئ  ك٤ـذ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حدحء حُٔظخسف رطش٣وش طغٔق 

و٤٤ْ حلادحء ُٜخ رخُٔؼخُـش حُغِٜش ٝحصحُش ٗوخؽ حُؼؼق حُٔظٞهؼش ٝطؼض٣ض ٗوخؽ حُوٞس , ٝٛ٘خى ٗظْ ٝٗٔخرؽ ػذ٣ذس ُظ

حُٔظشك٢ ٝحُٜذف ٜٓ٘خ ٛٞ حُٞهٞف ػ٠ِ علآش حُٔشحًض حُٔخ٤ُش ٌَُ ٓظشف , ٝك٢ ٗلظ حُٞهض طؼذ حدحس ر٤ذ 

( , ٝلإٔ أدحء حُٔظخسف ٝؿٞدس Roman &Sargu , 2013; 703-704حُغِطخص حُشهخر٤ش ٝحلإششحك٢ )

ٚ رشٌَ ٓزخشش ٓٔخ ٣ظٞؿذ ه٤خعٚ ٓ٘ظـخطٜخ ٝخذٓخطٜخ ٝٓٞػٞه٤ظٜخ ٖٓ ك٤غ حُغلآش حُٔخ٤ُش لا ٣ٌٖٔ ٓلاكظظ

رطشحثن ٝأعخ٤ُذ ٓظؼذدس , ٝٓغ رُي كخٕ ه٤خعٚ ٝطل٤ِِٚ ٤ُظ رخلأٓش ح٤ُٜٖ, ُزح ٗلظخؽ ح٠ُ حُخشٝؽ رٔئششحص 

 ( .Malmi, 2014 ;3ٝٗغذ ٓخ٤ُش ُظو٤ْ حلادحء حُٔظشك٢)
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طظطِذ حُظلذ٣ذ حُٞحػق  طؼذ ػ٤ِٔش حخظ٤خس ٗٔخرؽ طو٤٤ْ حلأدحء ٖٓ حْٛ ٓشحكَ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ,ٝرُي لأٜٗخ      

ُظش٤ًزش )ػ٘خطش حٝ ٓئششحص( ًَ ٗظخّ ًٝزُي حُظلذ٣ذ حُذه٤ن ُٔذُٞلاص  حُ٘غذ حُٔخ٤ُش حُٔغظخذٓش ك٢ ٛزٙ  

 حُٔظخسفحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝدسؿش حلاكظخف ػٖ أدحء ٝرٔخ ٣ظلاءّ  حُٔئششحص ٝطش٤ًزٜخ ٝؽشم كغخرٜخ

ٝٛ٘خ  أدحء حُٔظشف, ػ٠ِؿٞد ٓئششحص ٓشؿؼ٤ش طغٔق رخُلٌْ ( رخلإػخكش ح٠ُ ٝ 00: 4108حُٔزلٞػش )ؿضحٍ,

حُٔغظٜذف  ٝأ, كٜٞ حلإٗـخص حُٔخطؾ  ػ٤ِٚٓخ  ٣ظْ حُو٤خط  خُٔؼ٤خس "ٛٞ ك :حُٔؼ٤خس ٝحُٔئشش ٣ـذ إٔ ٗلشم ر٤ٖ

حُظ٢ ٣ظْ حُو٤خط رٜخ حُٔو٤خط أٝ حلأدحس ٛٞ  "حُٔئشش أٓخ  " حُظو٤٤ْرشٌَ ٢ًٔ ٝٛٞ حُٔششذ ُؼ٤ِٔش حُو٤خط ٝ

 , ٖٝٓ(32: 4105 )حُغؼٞد١ , حُظو٤٤ْ طظْ حُٔوخسٗش ر٤ٜ٘ٔخ ُظلذ٣غ ػ٤ِٔش  ٖٝٓ ػْ  ُٔغظٟٞ ٗشخؽ حُٔظشف "

ػْ ٣ـذ ػ٠ِ أٗظٔش ه٤خط حلأدحء حٕ طشًض ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ظ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق حُذ٣٘خ٢ٌ٤ٓ 

حُٔغظ٘ذس   ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓئششحص طو٤٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼ٤ِٔخص ٝطزغ٤طٜخ, ٝطلذ٣ذ ًلخءس  ٝكخػ٤ِش حلاؿشحءحص 

 (  ٝٛزٙ , Felizarod.et,al,2017;2 حلأدحء حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ طو٤٤ْ أدحء حُٔظشف ػخٓش )

ُوذ ؽشف حُلٌش حُٔخ٢ُ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔئششحص "  financial metrics "بنًقبَُش انًبنُخث"حُٔوخ٤٣ظ طؼشف 

عخ٤خً ؿذحً أر ػزش ػٖ ًَ ٓئشش ٜٓ٘خ رخُؼذ٣ذ  , لا رَ حٕ حُلوٚ حُٔخ٢ُ ًخٕحُٔخ٢ُ ُِٔظخسف حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ حلادحء 

,ٝأْٛ ٛزٙ  أدحء حُٔظشف ٝطو٤٤ٔٚ دٝس٣خً  دسحعش حُٔخ٤ُش ٝحلاثظٔخ٤ٗش حُظ٢ طغظخذّ ك٢)حُ٘غذ(  ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ

شحص ًلخ٣ش سأط حُٔخٍ , ٓئششحص حُغ٤ُٞش, ٓئششحص حُشرل٤ش)حُؼخثذ(, ٓئش حُٔئششحص ٝحًؼشٛخ حعظؼٔخلا ٢ٛ:

ٓئششحص طٞظ٤ق حلأٓٞحٍ, ٓئششحص ؿٞدس حُٔٞؿٞدحص , ٓئششحص ؿٞدس حلإدحسس , ٓئششحص حُشحكغ حُٔخ٤ُش 

 دسؿش حُٔخخؽش حُٔظشك٤ش ٜٝٓ٘خ )ه٤خط دسؿش حُلغخع٤ش ُٔخخؽش حُغٞم(ه٤خط  ٓئششحصٝ ٤ٌَٛٝ حُظ٣َٞٔ,

(Kiplangat , 2017 ;5),  ٝطغظ٘ذ ٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ ػ٠ِ حعظخذحّ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش حر طلظ١ٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش , أر ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ حعظخلاص ٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ ٛزٙ  ُِٔظشف

٣ٝ٘ؼٌظ  ( , ٛزح : 41048حُ٘غذ , حُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓغظٟٞ أدحء حُٔظخسف)ؿخعْ ٝحُٔٞع١ٞ,

دحء حُٔخ٢ُ حُو١ٞ رٔوذحس حُ٘ـخف حُٔظلون ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٗظخؿ٤ش حُ٘شخؽ حُٔظشك٢ ٖٓ ك٤غ حُؼخثذ ػ٠ِ حلا

ٛزح ٝهذ طشكض حلأدر٤خص , حلاعظؼٔخس ٝحُؼخثذ ػ٠ِ كن ح٤ٌُِٔش ٝحُو٤ٔش حُٔؼخكش ٝحُشرل٤ش حُٔغظذحٓش ٝؿ٤شٛخ

٢  ُِٔظخسف ٝحُظ٢ ع٘ظطشم ح٤ُٜخ رشٌَ حُٔخ٤ُش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُٔخ٤ُش حُٔغظخذٓش ك٢ طو٤٤ْ حلادحء حُٔخُ

 ٓخظظش ٢ٛٝ:

 هذٓض حُِـ٘ش حُٔظشك٤ش حُلشٗغ٤ش ٗظخّ حُظو٤٤ْ حُغ١ٞ٘ ُِٔ٘ظٔش ٝطؼض٣ض حُؼ٢ِٔ: ORAPًَىرج انتقُُى  -1

  حُٜذف,( ً٘ظخّ طل٤َِ ٓظؼذد حُؼٞحَٓ ُِٔئعغخص حُلشد٣ش ORAPطلض ٓغ٠ٔ ٗٔٞرؽ) 0007حُٞهخث٢ ك٢ ػخّ 

كلض ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص  ػزشٖٓ حُ٘ٔٞرؽ ٛٞ حٌُشق ػٖ ٗوخؽ حُؼؼق حُٔلظِٔش ك٢ حُٔئعغخص حُٔظشك٤ش 

٣غظخذّ ٛزح , ظخذحّ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤شحُٔخخؽش حُٔشطزطش ر٘شخؽ ٝر٤جش ًَ ٓئعغش ٓظشك٤ش رخع

 . حٕ ًِٔش  (Sarker , 2008:4) أدحء حُٔظشف حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓظخدس حُٔؼِٞٓخص حُذحخِش ٝحُخخسؿ٤ش  حُ٘ٔٞرؽ 



                        المبحث الاول           والتنبؤ بالفشل المالي  تقييم الأداء المصرفي        يالثاني : الاطار المفاهيم الفصل

37 
 

 ORAPحخظظخس ٌُِِٔخص (and Reinforcement Action of  Preventive (Organization  ٓؼ٘خٛخ

ٝٛٞ رٔؼخرش ٗظخّ طظ٤٘ق حششحك٢ حر حعظؼَٔ ٖٓ هزَ حُِـ٘ش  )ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٞهخث٢ ٝحؿشحءحص طؼض٣ضٙ(

ٓؼ٤خسح ٓوغٔٚ ح٠ُ حسرؼش  02ٌٓٞٗخص ٛزح حُ٘ٔٞرؽ طشَٔ  ( حٓخ (Gulzeb,2011:22حُٔظشك٤ش حُلشٗغ٤ش

: حلا٠ُٝ: ٓشطزطش ر٘غذ حُظلٞؽ ٝٓظٔؼِش رخُٔؼخ٤٣ش حُظخ٤ُش )سحط حُٔخٍ , حُغ٤ُٞش ٝحُٔخخؽشس , ٢ٛٝٓـخ٤ٓغ 

ٓشطزطش رؼ٘خطش خخسؽ ح٤ُٔضح٤ٗش ٝٓظٔؼِش رخلاط٢ )ؿٞدس حُٔٞؿٞدحص , حُوشٝع  ًلخ٣ش سحط حُٔخٍ (, حُؼخ٤ٗش:

,حُؼخثذ ػ٠ِ  حُؼخُؼش: ٓشطزطش رٔخخؽش حُغٞم ٝحلاسرخف ٝطؼْ ػ٠ِ)حُذخَ حُظشـ٢ِ٤حُٔشطٞرش(  حُٔؼذٝٓش ح١

  .(82:  4105, )كغ٤زش:ٓشطزطش رخُٔؼخ٤٣ش حُ٘ٞػ٤ش)حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحلادحسس ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش( حُشحرؼشحلاعظؼٔخس(

 حُٔخ٤ُش , ٝٓئعغخص حُظ٣َ٣ٞٔوذّ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ خذٓخص طظ٤٘ق ُِٔئعغخص :  GIRAFEًَىرج انتقُُى  -2

ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص ٝحُٔغظشخس٣ٖ, ٣ٝظْ طو٤٤ْ حلادحء حُٔخ٢ُ  حلاطـش ٝحُٔششك٤ٖ ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كؼلا ػًٖ

طوخس٣ش طظ٤٘ل٤ش ط٘شش ػ٠ِ حلاٗظش٤ٗض  ح٠ُ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜزٙ حُٔئعغخص رشٌَ ٓٞػٞػ٢, ٣ٝظْ طشؿٔش حُ٘ظخثؾ

 ُِظو٤٤ْ ٢ٛ:) ػ٤ِٔخص  ٓـخلاص 2حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُٔئعغش حُٔؼ٤٘ش ,ٝٛ٘خى ًٔخ ٣ظْ طؼ٤ٖٔ ٓوخرِش حعظخلاص 

 حُوشٝع(. ٓللظش حلاٗشطش,طل٤َِ ٝٓشحهزش ادحسس حُلٌْ ,ط٘غ حُوشحس ,ادحسس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔخخؽش , 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ُٔشحهزش حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ُلاطلخدحص حلاثظٔخ٤ٗش :   PEARLSًَىرج انتقُُى  -3

حُٞؽ٤٘ش ٓشخس٣غ ُظط٣ٞش حُلشًش حُٔخ٤ُش حُٔظشك٤ش, ٝطٞكش ٛزٙ حُ٘غذ ُٔٞظل٢ حُٔشخس٣غ ٝحلاطلخدحص  ػٖٔ

ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤدٝحص حعخع٤ش ُشطذ ٝطخط٤ؾ ٝطٞك٤ذ ٝطشط٤ذ ٝط٤غ٤ش حُشهخرش حلإششحك٤ش ك٢ حلاطلخدحص 

حُٔخ٢ُ ٢ٛٝ: كٔخ٣ش حلأطٍٞ حُٔـخلاص حُشث٤غ٤ش ُلأدحء  ٣و٤٤ْ  PEARLSحلاثظٔخ٤ٗش, ًَٝ كشف ك٢ ًِٔش 

 ,Sarkerٝح٤ُٜخًَ حُٔخ٤ُش حُلؼخُش, ؿٞدس حلأطًٍٞ , ٓؼذلاص حُؼخثذ ٝحُظٌخ٤ُق , حُغ٤ُٞش ٝػلآخص حُ٘ٔٞ)

حُذحخ٢ِ ٝحٕ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ( ٝٛٞ ٖٓ حٗظٔش حلإٗزحس حُٔزٌش حُظ٢ طغظخذّ ك٢ حلإدحسحص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 5 :2008

٣ٞ٘ش ح٠ُ حُٔـخُظ ٝحلاطلخدحص  حلاثظٔخ٤ٗش طظؼٖٔ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حسعخٍ طوخس٣ش شٜش٣ش حٝ سرغ ع ػزشطظْ 

 . (87: 4100)حُطخث٢ حدحثٜخ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ ٣ؼظٔذٛخ حُظو٤٤ْ

 0002ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ؽٞسطٚ حلاسؿ٘ظ٤ٖ حػش حصٓش ر٤غٞ حٝ ط٤ٌ٤لا حٌُٔغ٤ٌ٤ش ٖٓ نهتقُُى:   BASICًَىرج -4

 ح audit  حُٔلخعز٢حُظذه٤ن  - Bondsحُغ٘ذحص-٢ٛ:ٝطشَٔ ٌٓٞٗخص ٛزح حُ٘ٔٞرؽ خٔغش ٓؼخ٤٣ش  ٠ُ0008 

Accounting-حلاششحفSuppervision  - حُٔؼِٞٓخصAnfomationr -    حُظظ٤٘ق حلاثظٔخ٢ٗCredit 

rati  , ٣ٝظ٤ٔض ٛزح حُ٘ٔٞرؽ رخلاٛظٔخّ ٝحُظؤ٤ًذ حُشذ٣ذ ٌُِشق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رٌلخءس حُوشٝع ك٢

 ي حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ طظ٤ٔض طِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝحٗشخء ٌٓظذ حثظٔخٕ ُظٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص ُؼخٓش حُـٜٔٞس , 

 ( .34: 4141حُلخؽ رٌش ,)رخُذهش ٝحُٔٞػٞه٤ش 

حلادحء , حر ٣ؼذ ٗظخٓخ ً شخٓلا ُظو٤٤ْ  0000ظٜش ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ك٢ ُٛٞ٘ذح ك٢ ػخّ نهتقُُى:  RASTًَىرج  -5

 (Risk Analysis Support Toolٌُِِٔخص ) حً حُٔخ٢ُ ٝحُٔخخؽش حُٔظشك٤ش, ٣ٝؤط٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ حخظظخس

ء سث٤غش ٓغظٔذس طظٌٕٞ ٓذخلاص حُ٘ٔٞرؽ حُُٜٞ٘ذ١ ٛزح ٖٓ ٓئششحص حدح, "حدحس دػْ طل٤َِ حُٔخخؽش" ٝٓؼ٘خٛخ
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خخسؿ٤ش ٝحعؼخس حلاعْٜ ػ٘ذ ٖٓ حُظوخس٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلغخرخص حُغ٣ٞ٘ش , ٝٓؼِٞٓخص حُغٞم ًخُظظ٤٘لخص حُ

ك٢ ع٤خم حُٔؼِٞٓخص  , ٝر٤خٗخص حلاهظظخد ح٢ٌُِ ًٔؼذلاص حُلخثذس ٝٓؼذلاص ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُطٞكشٛخ

طؼظٔذ طو٤٤ٔخص ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حعخط حلاكٌخّ ح٤ُٜ٘ٔش حر ,  (20: 4105حُٔظخكش ٖٓ ٓظخدس ٓخظِلش )كغ٤زش,

ٖٓ حُٔششك٤ٖ ٝحطزخع رؼغ حُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُؼخٓش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُز٘ي حُُٜٞ٘ذ١ ك٢ ٛزح حُظذد 

)طلض أسرؼش ػ٤ٕٞ ( ٣ٝظْ حُؼَٔ  ٣ظْ ػشع ٛزٙ حُظو٤٤ٔخص ٖٓ هزَ ٓششف حخش ٝكن ٓزذأ ٙ, ٝٗظشح لاػظٔخد

ٗغزش هذ طٌٕٞ ٛزٙ حُ٘غذ ٓظغخ٣ٝش ك٢ ؿ٤ٔغ  83ظٔخدح ػ٠ِ ٗغذ ٓؼ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ رخُ٘ٔٞرؽ ٛزح حػ

 .(33: 4141حُٔظخسف)ٓظـ٤شحص حهظظخد٣ش ٝحُظظ٤٘لخص حلاثظٔخ٤ٗش()حُلخؽ رٌش,

 ٗٔٞرؽ حُٔؼِٞٓخص حُشخَٓ ٝحُٔٞكذ حٝ ٓخ ٣غ٠ٔ ر٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حلإششحك٤ش  نهتقُُى :  BAKASًَىرج -6

ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش  ُِشهخرش  ك٢  ٗلز ( BAKRED Information Systemٝٛٞ حخظظخس ), حُٔشظشًش

٣ٝغظخذّ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ  حُ٘غزش حُٔخ٤ُش   (27: 4141)حُؼطخس , 0007حُز٘ي حُٔشًض١ حلأُخ٢ٗ ٝرُي ك٢ ػخّ 

 ٣ٜذف ك٢ حُظل٤َِ ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ حُز٤خٗخص حُشٜش٣ش ٝحُظوخس٣ش حُلظ٤ِش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلغخرخص حُغ٣ٞ٘ش , ٝ

ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ح٠ُ حؿشحء طو٤٤ْ عش٣غ ُِٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٔظخسف , ٝحلاًظشخف حُٔزٌش ُلاطـخٛخص ٝحُظشحًٔخص  

حلاثظٔخٕ ٝٓخخؽش حُغٞم ٝٓخخؽش حُغ٤ُٞش ٝٓشحهزش حُظطٞسحص حُؼخٓش دحخَ حُوطخع حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٓخخؽش 

 ٔئششحصٗغزش ٓظؼِوش ر 27ػ٠ِ طل٤َِ  ٣ٝBAKASؼَٔ ٗٔٞرؽ  (87:  4105)كغ٤زش ,  حُٔظشك٢ رؤًِٔٚ

ٗغزش ُٔخخؽش حلاثظٔخٕ رٔخ ك٢ رُي حُٔلاءس ٝ  00ٝحُشرل٤ش , ٝطظٔؼَ ػٞحَٓ ٓئششحص حُٔخخؽش ك٢  حُٔخخؽش

  حُغ٤ُٞش , ٝػششس ٗغذ ٓظؼِوش رخُشرل٤ش حر حٕ حلاعخط حُٔ٘طو٢ٗغزش ُٔخخؽش حُغٞم ٝٗغزظخٕ ُٔخخؽش  02

 ؿ٤لْٜ  لأٝصحٕ ٓظغخ٣ٝش , ٝحُظل٤َِ  ٣ٌشق حٕ ؿ٤ٔغ  حُ٘غذ  ُٜخ حُوذس لاعظخذحّ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُ٘غذ ٛٞ ُظش

 .( 33:  4141)حُلخؽ رٌش, حُؼخّ ُِٔظخسفػغ حُٔخ٢ُ  ٗلغٚ ٖٓ حلا٤ٔٛش رخُظلو٤ن ٖٓ حُٞ 

  ٝٛٞ حُٔخظظش UBPR  ٗظخّ حعظخذحّ: قُُى انىلاَبد انًتحذح الايرَكُخنهرقبثخ وانت UBPRَظبو  -7 

 حُٔظشك٢ حلأدحء طوخس٣شٗظخّ ) ٝٓؼ٘خٙ   (UNIFOR  BANK  PERFORMANC  REPORTS)ٌُِِٔخص 

 حُٔظخسف ُظو٤٤ْ أدحء ؿذ٣ذس ؽش٣وش حُ٘ظخّ ػٖ ٛزح طٔلٞس,ٝ حُظـخس٣ش حُٔظخسف ُشهخرش ٝطو٤٤ْ أدحء( حُٔٞكذس 

 حُـٜخص ػ٠ِ رخُشهخرش حُٔؼ٤٘ش حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٜجخص رؼغ هزَ ٖٓ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ك٢ حُطش٣وش ٓغظخذٓش ٛزٙ,

 , خٜأدحء٣ ٝطو٤٤ْ  ٝكلض حُظـخس٣ش  حُٔظخسف أدحء ُشهخرشٝٓظوذٓش ,شخِٓش   طل٤ِ٤ِشؤدحس ً ٛ٘خى , حُٔظشك٢

 حُٔظخسف أدحء ػ٠ِ حلاهظظخد٣ش ٝحُظشٝف هشحسحص حلإدحسس حػش ُِٔشحهذ طٞػق ٢ٛٝ(, 0: 4104,)حُـزٞس١

 ٓٞؿٞدحطٜخ ٝٓطِٞرخطٚ (٤ٓضح٤ٗخطٜخ طش٤ًزشٝٝلإػطخء طٞسس أًؼش ٝػٞكخً ػٜ٘خ ٝػٖ ٓشحًضٛخ حُٔخ٤ُش 

 ٓظخدسٓـخلاص  ك٢ حلأدحء ُِٔظخسف ؿٞحٗذ ٓخظِق حُظوخس٣ش ٛزٙ ك٢ ٝطؼشع ,ٝحُظضحٓخطٜخ حلأخشٟ (

, ش حُٔخ٤ُش ,حُشرل٤ش , حُشحكؼ , ٝحُظٌخ٤ُقطٚٝحدحس حُٔخٍ ٝٓلاءس سأط حلا٣شحدحص ٝأٝؿٚ حُٔظشٝكخص ٝحُغ٤ُٞش

  ,(www.FFIEC.gov) (ffiec, ,2008:1)ٝؽز٤ؼش حُٔخخؽش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ
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حٕ ٗظْ حُظو٤٤ْ ٝحُشهخرش حُٔظشك٤ش :  نهرقبثخ وانتقُُى انىلاَبد انًتحذح الايرَكُخ CRAFTEَظبو   -8 

ُـشع طو٤٤ْ ًلخءس حدحء ٛزٙ  ٝحدحسطٚ طؼظٔذ ػ٠ِ ػ٘خطش حعخع٤ش ك٢ ؽز٤ؼش حُؼَٔ حُٔظشك٢ ٝع٤خعخص طشـ٤ِٚ

ٕ ٛ٘خى هٟٞ ٝحطـخٛخص ػذ٣ذس ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش اكٔخ٣شً ُِظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔظشك٢ ك٢ حُزِذ ,ٝحُٔظخسف 

حلاؽلاع ػ٠ِ حُظطز٤وخص ك٢ حُ٘ظْ حُٔظشك٤ش كخٕ ٛ٘خى حكذ  ػزش,طلشع ك٢ رؼغ حلاك٤خٕ طـ٤٤شحص ٜٓٔش 

( 322: 4100)حلإٓخّ ٝحُشٔش١, CRAFTEٔظخسف ٝٛٞ ٗظخّ ك٢ حُشهخرش  ٝحُظو٤٤ْ لأدحء حُ حُلذ٣ؼش حُ٘ظْ 

٣ش٤ش ًَ كشف ح٠ُ ٝ (CRAFTE) ػ٘خطش ٜٓٔش كشٝكٜخ حلا٠ُٝ طش٤ش ح٠ُ حٌُِٔشعظش ػ٠ِ  ٣ؼظٔذ ك٤غ

 R-Risk دارح انًخبطرإ, C-corporate governanceحىكًخ انشركبد ٢ٛٝ :ٓخظِق  ػ٘ظش

managemen انًىجىداد ,ؿٞدس A -Asset Quality,حُغ٤ُٞش -راس انًبل -انرافعخ انًبنُخ F-

Financial Leverage capital and Liquidity ,انشفبفُخT-Transparency انرثحُخ ,-

Earning  Eٝ . ك٢حُٔظشك٢  ُغ٤خعش حلاششحفٝسهخر٤ش طؼظزش أعخط  ٤ٚكششحا ٓوخ٤٣ظٛزح حُ٘ظخّ ٣ؼٌظ 

( ٝٛٞ رزُي ٣ٜذف ح٠ُ طلو٤ن حُغلآش حُٔخ٤ُش ٝحلإكخؽش 000;4102)رٖ ٓخِٞف,ْ حدحء حُٔظخسف طو٤٤

 رخُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ك٢ حُؼَٔ حُٔظشك٢, كٜٞ ٣ؼ٤ق ٓظـ٤شحص ٗٞػ٤ش ؿذ٣ذس ٢ٛٝ حُلًٞٔش ٝحُشلخك٤ش  .

 ؽٗٔٞر ٝ CAMELS ٗٔٞرؽٛ٘خى ٗٔٞرؿ٤ٖ ٤٤ًٖٔ د٤٤ُٖٝ ٓظؼخسكش  ُشهخرش  ٝطو٤٤ْ  حلأدحء حُٔظشك٢ ٛٔخ  -9

 PATROL  ُٔؼشكش أ١  ٓخظخسًٙ٘ٔخرؽ حُلظَ ٛزح ٖٓ حُؼخ٢ٗ رخُٔزلغ ٣ظْ حُظطشم أ٤ُٜخ رشٌَ ٓلظَ عٞف

ٜٓ٘خ ٣ظلاءّ ٓغ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ك٢ طو٤٤ْ ٝطظ٤٘ق هٞس ٝسطخٗش حُٔشحًض حُٔخ٤ُش ُِٔظخسف حُؼشحه٤ش حُخخطش 

  حُٔظخسف ,ٛزٙ  ءأدح  ك٤ٚ ػ٠ِحٝحلأشش حُشهخر٤ش  ُِغِطش   حُشهخر٢ ٣ٝغخٗذ حُٔٞهق ٣ؼضص   ٝحُز١ رذٝسٙ

إ حُشهخرش ٝطو٤٤ْ حلأدحء ػ٤ِٔظخٕ ٓظذحخِظخٕ طٌٔلإ رؼؼٜٔخ ح٥خش ُظلو٤ن حُٜذف ٝٓؼشكش اٗـخص حلأدحء                     

ٝطٔؼَ حُشهخرش اؽخسح ٗظش٣خ ٣غزن ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلأدحء ػٖ ؽش٣ن ٝػغ حُٔوخ٤٣ظ ٝسعْ حُغ٤خعخص ٝحُخطؾ 

حُٔ٘ظظٔش ك٢ حُٔٞهغ ٝحُظ٢ طغٔق ٤ُِٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔشحهزش ٓخ ارح ًخٗض طِظضّ  حُٔغظوز٤ِش ٝإٔ حُللٞطخص 

حُٔئعغش رٔظطِزخص سأط حُٔخٍ ٝحُو٤ٞد حُٔلشٝػش ػ٠ِ حلأطٍٞ ٝطؼَٔ أ٣ؼخ ُِلذ ٖٓ حُٔخخؽش ك٢   

 ( ,Mishkin & Eakins,2012;443حُٔظخسف )

 Financial analysis inتقُُى الاداء انًصرفٍ ويؤشراته انًبنُخ فٍ انتحهُم انًبنٍ  أصتخذاو-4 -2-1

evaluating banking performance                                                                            

حلأؽشحف ٣شطزؾ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حسطزخؽخً ٝػ٤وخ رلخؿش : انتحهُم انًبنٍ نهًصبرف وأهًُخ يفهىو  -2-1-4-1

أطـخٙ  ك٢كذػض  حُظ٢, ُٔؼشكش حُٔظـ٤شحص حلاهظظخد٣ش حُٔظشف ٓؼ٤٘ش ٜٝٓ٘خئعغش حُٔخظِلش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رٔ

 رخُٔغظوزَٝحُظ٘زئ  حُظخس٣خ٤ش  حُٔظـ٤شحص  كشُٝٔؼش ٓغظوزلاً ٝ  حلإٔ  ٝحطـخٛخص ططٞسٛخ ٓذس ٓؼ٤٘ش ك٢حػٔخُٜخ 

ػ٤ِٔش ٓؼخُـش ٓ٘ظٔش ُِز٤خٗخص حُٔظخكش " ػٖٛٞ ػزخسس  فُِٔظخس خُظل٤َِ حُٔخ٢ُك (03: 4110, )حُل٤خ ٢ُ 

ك٢ ظخسف ٝك٢ طو٤٤ْ أدحء حُٔحُٔخ٤ُش  رٜذف حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طغظؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص

ػ٤ِٔش ٣ظْ كٜٞ  (080: 4114,ٝأخشٕٝ  )ًشحؿش حُٔغظوزَ "حُٔخػ٢ ٝحُلخػش ٝطٞهغ ٓخ عظٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ 
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ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش كٍٞ ٗشخؽ حُٔظشف طغخػذ ك٢  حُٔئششحص ٖٖٓٓ خلاُٜخ حعظٌشخف حٝ حشظوخم ٓـٔٞػش 

 حُٔخ٤ُش ٝٓظخدس حُوٞحثْ طغظخشؽ ٖٓ ٓؼِٞٓخص طلذ٣ذ ح٤ٔٛش ٝخٞحص حلاٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ

 3: 4112)ٓطش,حلاعظشحط٤ـ٤ش  طخخر حُوشحسحصلا حُٔئششحص ك٢ طو٤٤ْ حدحء حُٔظشف حعظخذحّ ٛزٙ حخشٟ ٤ُظْ

طل٣َٞ ح٤ٌُٔش حٌُز٤شس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظخس٣خ٤ش حُٔذٝٗش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٤ًٔش  ٛٞ ػ٤ِٔش( كخُظل٤َِ 

ٝطشٌَ ٗغذ حُٔئششحص حُٔخ٤ُش حُـضء حلأًزش ك٤ٚ)ك٘ل٢ أًؼش دهش ُؼ٤ِٔش أطخخر حُوشحس,  ه٤ِِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ رخٛظٔخّ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رخػظزخسٙ حُٞع٤ِش حُظ٢  كظ٢ُزح كوذ ( 427: 4114 هض,٣خ ٝهش

ُلاعظٔشحس ػ٠ِ ٝػؼٜخ حُوٞس رل٤غ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلاؽٔج٘خٕ ُِٔظخسف ٖٓ طؼٖٔ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حُٞػغ حُٔخ٢ُ 

٢ٌُٝ ٣ظْ ادحسس ر٘ٞد حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ُِٔظشف حُظـخس١ كلارذ  (00: 4100,)حُضر٤ذ١ ر٤جظٜخِؼَٔ ُ

ٖٓ طل٤َِ ٛزٙ حُوٞحثْ ُٔؼشكش ؿٞحٗذ حُؼؼق ٝحُوٞس ٝٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُؼؼق , ُزُي ٣ظطِذ حلآش حعظخذحّ 

رؼغ حُٔئششحص حُظ٢ طغظخذّ ك٢ طل٤َِ حُٔشحًض حُٔخ٤ُش ُِٔظخسف , كزؼغ ٛزٙ حُٔئششحص ٣شطزؾ رٌَ ٖٓ 

 4115حُؼ٤ٓٞٔش , ٝحُزؼغ ح٥خش ٣شطزؾ روٞحثْ حُذخَ , ٝحُزؼغ حُؼخُغ ٣شطزؾ رٜٔخ ٓؼخً )ك٘ل٢,ش ح٤ُٔضح٤ٗ

كٜٞ ٖٓ حلأدٝحص حُٜٔٔش ك٢ ٓ٘شآص حلأػٔخٍ ٜٝٓ٘خ حُٔظخسف ٝأعخعخً ٖٓ أعظ حُظخط٤ؾ ٝحُشهخرش  (333:

ظغ خز٤ش حُظل٤َِ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔظخسف إٔ ٣ظ٣ٝٔظطِذ ٛزح  (343: 4113انراوٌ,)حُٔخ٤٤ُٖ حُغ٤ِْ

حُؼَٔ ظشش٣ؼخص حُظ٢ طلٌْ وٞح٤ٖٗ ٝحُرخُٝحُٔؼشكش حُذه٤وش  رٌٔٞٗخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔظشف ُٔخّ طخّرب

طوّٞ ػ٠ِ طلو٤ن ٓـٔٞػش  ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ(.014: 4104)آٍ شز٤ذ, ٢حُٔظشك

 :  (Sokolov,2008;15) أٛذحف ٖٓ أٜٛٔخ

 ُِٔظشف . ٓؼشكش حٌُلخءس حُٔخ٤ُش -0

 حٌُشق ػٖ حطـخٛخص ٝحٗٔخؽ حُظطٞس ك٢ حُٔظشف ُلظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش . -4

 طؼ٤٤ٖ ٗلخؽ حُؼؼق حُظ٢ طئػش عِزخ ً ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِٔظشف . -3

 حُٔغخػذس ك٢ ػ٤ِٔش حُظخط٤ؾ . -2

 ح٣ـخد حسػ٤ش خظزش لاطخخر حُوشحسحص حُٔلاثٔش ٝحُشش٤ذس .  -8

 ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٛٞ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص ٝحلاعخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ طؼ٠٘ رذسحعش ٝكْٜ حُز٤خٗخص   

 ِٔظشف , ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغ٤شٛخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ُٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

)عٞحء طِي ص طغخػذ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُلٌْ ػ٠ِ علآش حُٔشًض حُٔخ٢ُ  ُِٔظشف , ٝط٣ٌٖٞ ٓؼِٞٓخ

ًٔخ  حُوشحسحص حُٔظؼِوش رخلاعظؼٔخس حُٔشطزؾ رخُٔٞؿٞدحص أٝ حُوشحسحص حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ حُٔشطزؾ رخُٔطِٞرخص (

ك٢ حُٜٔٔش   ٖٓ حلادٝحصكٜٞ  ,ٝحُظ٘زئ ُِٔغظوزَ   حلأدحء حُٔظشك٢ ًٝشق حلاٗلشحكخص طغخػذ أ٣ؼخ ك٢ طو٤٤ْ 

٤ِ٤ش ُِز٤خٗخص حُٞحسدس ك٢ ـدسحعش طلظ٣ٝظؼٖٔ  حعظ حُظخط٤ؾ ٝحُشهخرش حُٔخ٤٤ُٖٝحعخعخً ٖٓ حُٔظخسف 

  ُظلغ٤شحُٔـخ٢ُ   ٔخٍ حٝ حلادحءـحلاػ خثؾ ـٗظ  عشسحٝد ) هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ, هخثٔش حُذخَ ( خ٤ُشـٌشٞكخص حُٔـحُ

 . ٝطلذ٣ذ ٌٓخٖٓ حُؼؼق ٝحُوٞس ك٢ حُغ٤خعخص حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُٔظشف حُظـخس١
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 Methods of financial analysis banks ٢ٛٝ ٓخ ٢ِ٣ : انتحهُم انًبنٍ نهًصبرفأصبنُت  -2-1-4-2

حُٔشًض حُٔخ٢ُ ك٢ طخس٣خ ٓلذد, ٝرُي  ٣ٝشَٔ ٛزح حُظل٤َِ دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ ر٘ٞد  : انتحهُم انراصٍ -1

 ر٘ٞد حُٔطِٞرخصٖٓ خلاٍ ا٣ـخد ٗغزش ًَ ر٘ذ ٖٓ ر٘ٞد حُٔٞؿٞدحص ح٠ُ ٓـٔٞع حُٔٞؿٞدحص حٝ ًَ ر٘ذ ٖٓ 

حُٔخٍ ح٠ُ ٓـٔٞع حُٔطِٞرخص ٝسأط حُٔخٍ , ٝرٔؼ٠٘ حخش ٛزح حُظل٤َِ ٣ز٤ٖ حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ٌَُ  ر٘ذ  ٝسأط

ػ٠ِ دسحعش حُؼلاهخص ٣ؼظٔذ  ٛٞٝ ,(422: 4112ٓؼخٕ ٝؿٞدس, ح٤ُٔضح٤ٗش ك٢ طخس٣خ ٓؼ٤ٖ)سٖٓ ر٘ٞد 

 زح, أٝ طخس٣خ اػذحد حُوخثٔش ُٝحُٔخ٤ُش ك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدس ُِوخثٔش حُٔخظِلش ح٤ٌُٔش حُوخثٔش ر٤ٖ حُؼ٘خطش

دٕٝ حلأخز رخلاػظزخس  , ظخس٣خ ٓؼ٤ٖ ػخرضرطظْ حُذسحعش  ارحُض٢٘ٓ ػ٘ٚ لاٗظلخء حُزؼذ ٣ؼشف رخُظل٤َِ حُغخًٖ 

 . (00: 0001)حُشٔخع ٝػزذ الله  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػ٘خطش ػ٠ِ حُظـ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ططشحرو٤ش 

 ٣ٝوظذ رٚ ٓوخسٗش حلاسهخّ حُٞحسدس ك٢ حُوخثٔش حُٔخ٤ُش رخُض٣خدس ٝحُ٘وظخٕ ُؼذس كظشحص  :انتحهُم الأفقٍ  -2

حطـخٙ ًَ ر٘ذ ٖٓ ر٘ٞد حُوخثٔش حُٔخ٤ُش دسحعش ٣ؼظٔذ ٛزح حُظل٤َِ ػ٠ِ (  21: 4100ٓلخعز٤ش ٓظظخ٤ُش )خظخٝٗش ,

 (.422: 4112,حُظ٢ طلذع ك٢ طخس٣خ٤٤ٖ ٓخظِل٤ٖ )سٓؼخٕ ٝؿٞدس  ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗش حُظـ٤٤شحص

 حُٔل٤ِِٖ أٝحعؾطؼذ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ٖٓ حْٛ حدٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝحًؼشٛخ حٗظشخسحً ك٢ :انُضت انًبنُخ  -3

ك٢ حػظٔخدٛخ عُٜٞش حعظخشحؿٜخ ٝكٜٜٔٔخ ٝحٌٓخ٤ٗش ٛٞ  ْٜر٤٘ ٛخعخػذ ػ٠ِ حٗظشخسػخَٓ حُٔخ٤٤ُٖ ُٝؼَ حْٛ 

ٝهذ حطزلض حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ٖٓ حْٛ حُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ك٢ حُشهخرش  ,حُ٘شخؽ حُٔخظِلشٝأٝؿٚ طو٤٤ْ حلادحء 

ٝػغ  ٓؼشكش  دحسس ػ٠ِك٢ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٖٓ حْٛ حُٞعخثَ حُظ٢ طغخػذ حلإٜخ ٝطو٤٤ْ حلادحء ,٣ٝؼذ حعظخذحٓ

(,  020: 4100)ؿِذس ,حُٔظخكش ُِظٞظ٤ق ٝٓلاءٓش كوٞم ح٤ٌُِٔش أٓٞحُٚ ٝٓٞهق   ٝسرل٤شع٤ُٞش حُٔظشف 

حُٔوخّ رٔؼ٠٘ دسحعش حُؼلاهش  رؤٜٗخ دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤ش٣ٖ حكذٛٔخ حُزغؾ ٝحلاخش"طؼشف خُ٘غذ حُٔخ٤ُش ك

رخٜٗخ طؼز٤ش "حُٔخ٤ُش ٘غذ حًُٔخ طؼشف  ")أٝ ػذس ػ٘خطش(حٝ ػ٘ظش حخش)أٝ ػذس ػ٘خطش حخشٟ(ػ٘ظش ر٤ٖ

حُظل٤َِ رخعظخذحّ  ٣ٝغٔق "كغخر٢ ر٤ٖ ه٤ٔش ر٘ذ ٓؼ٤ٖ ٝه٤ٔش ر٘ذ أخش ٖٓ حُز٘ٞد حُظ٢ طشِٜٔخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

, ٝرزُي كخٕ ؽش٣وش ( 24: 4100)خظخٝٗش ,رو٤خط حُؼلاهش ر٤ٖ ٓزِـ٤ٖ ٓ٘لشد٣ٖ  حُٔخ٤ُش حُٔئششحصٗغذ 

حُظل٤َِ رخعظخذحّ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش طٜذف ح٠ُ طل٤َِ ٓؼخ٤٣ش ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حُلٌْ ػ٠ِ ٝػغ أدحء ٓظشف ٓخ, 

 ظٜخحٕ حُ٘غذ حُٔطِوش لا طؼ٢٘ ش٤جخ ُوخسثٜخ رٔؼ٠٘ حٕ حُلٌْ ػ٠ِ ٓلاءٓٝ ,ظْ ٓوخسٗش ه٤ْ ٓغ ه٤ْ ٓؼ٤خس٣شطحر 

  ك٢  ٗـخف حُٔظشف .طغخْٛ  حطخخر حُوشحسحص حُشش٤ذس ػ٠ِ  طغخػذ ٘غذ حخشٟ ر خٓوخسٗظٜ ػٞء ٣ظْ ك٢

حٕ حلإؽخس حُؼخّ ُِظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ : انًصرفُخ وانحضبثبد وانختبيُخ انقىائى انًبنُخ  -2-1-4-3

كل٢ حُٔظخسف ٣وّٞ حُٔلخعزٕٞ , هغ٤ٖٔ ٛٔخ :طلؼ٤ش ٝاػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػْ دسحعش ٝطل٤َِ ٛزٙ حُوٞحثْ

وٞحثْ ,ٝحٕ دسحعظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٣وّٞ رٚ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُشهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔظشف عٞحء حُٛزٙ رظلؼ٤ش  ػخدسً 

( , ٝطظؼٖٔ ٛزٙ 00-08: 0004أًخٗٞح ٖٓ دحخِٚ ًخلإدحس٤٣ٖ أّ ٖٓ خخسؿٚ ًخُز٘ي حُٔشًض١ )حُشٔخع,

ٝحُلغخرخص حُوٞحثْ ٓـٔٞػش ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش , ٢ٛٝ طؼْ هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ )ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش( 

  حُخظخ٤ٓش ٝحٌُشٞكخص حُظل٤ِ٤ِش حُٔغخػذس ًٝٔخ ٢ِ٣ :
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 حُٔٞؿٞدحص حلأٍٝ : طظؤُق ٤ٓضح٤ٗش حُٔظشف ٖٓ ؿخٗز٤ٖ:  )انًُزاَُخ انعًىيُخ( قبئًخ انًركز انًبنٍ -1

Assets ٝحُؼخ٢ٗ, ػْ حلأهَ ع٤ُٞش  حلأًؼش ع٤ُٞٚ   كظظٜش حُٔٞؿٞدحص ع٤ُٞظٜخ   ٓشطزش كغذكوشحطٜخ ٝطظٜش 

ٓوغٔش (  ٢ٛٝ 05-07: 0004)حُشٔخع, حلأهَ ػزخطخ ػْ حلاًؼش ػزخطخ كوشحطٜخٝطظـٜش   Liabilities حُٔطِٞرخص

ٝطؼٌظ (,  22: 4103) حُؼخٓش١ ,   Net Worthحٝ طخك٢ حُؼشٝس   Equityٝكن ح٤ٌُِٔش  ا٠ُ ٓطِٞرخص

طٌٕٞ ع٘ش ٓخ٤ُش ٝحكذس ٝلإٔ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِٔظشف ك٢ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓلذدس , ٝك٢ حُـخُذ حلأػْ  هخثٔش

حُٔظخسف رزغخؽش ٓ٘شآص أػٔخٍ طز٤غ ٗٞع ٤ٔٓض ٖٓ حُخذٓش , كخٕ حُظطخرن ٛٞ حعخط ح٤ُٔضح٤ٗش ٣ظزق ش٤جخ 

 (.  48 : 4115( )حُ٘ؼ٢ٔ٤ ٝحُظ٢ٔ٤ٔ ,حُٔطِٞرخص + كوٞم ح٤ٌُِٔش()  =حُٔٞؿٞدحص (:ٝٝحؿزخً  ِٓضٓخً 

 رٜذف  ٔظشف ك٢ ح٣ُؼذ ٛزح حُلغخد  قبئًخ انذخم : )حضبة الارثبح وانخضبئر(َتُجخ الأعًبلقبئًخ  -2

  ٖٓ ٣ظؤُقٝ (12/31ُٝـخ٣ش0/0) ٖٓحػظزخسحً ػٖ حػٔخُٚ  حُظ٢ كووٜخ حُٔظشفحُظخك٤ش ِ٘ظ٤ـش ُحُظٞطَ  

 ؿخٗز٤ٖ:

 ؿخٗذ ح٣شحدحص حُٔظشف ٖٓ حٗشطظٚ حُٔخظِلش خلاٍ حُلظشس حُظ٢ حػذ خلاُٜخ حُلغخد . - 

 ؿخٗذ حُٔظشٝكخص حُظ٢ طلِٜٔخ حُٔظشف خلاٍ حُلظشس حُظ٢ حػذ خلاُٜخ حُلغخد .  - 

ٝحُلشم ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ٣ٔؼَ طخك٢ حُشرق حُز١ كووٚ حُٔظشف ك٢ كخُش ص٣خدس حلا٣شحدحص ػ٠ِ حُٔظشٝكخص   

ٝرخُؼٌظ ح١ ك٢ كخُش ص٣خدس حُٔظشٝكخص ػ٠ِ حلا٣شحدحص كؤٕ حُٔظشف ٣ٌٕٞ هذ كون طخك٢ خغخسس . 

ٝ ٣ز٤ٖ ُ٘خ ٓخ حُز١ ٣و٤ظ أدحء حُٔظشف خلاٍ كظشس ٓلذدس ٖٓ حُضٖٓ ٝٛٞ ( 30: 0001)حُشٔخع ٝػزذالله,

٠ُ ٓزخُؾ اٗٚ ٣ش٤ش ا١ أ( Hempel& Simonson,1999:41)ووٚ حُٔظشف ك٢ أخش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ك

 ح ر٤ٖ ػ٘خطش ح٢ُٔ, ٝٛ٘خى ػلاهش حسطزخؽ ه٣ٞش ؿذحلا٣شحدحص حُٔغظِٔش ٝ حُٔظخس٣ق حُٔ٘لوش خلاٍ طِي حُلظشس 

حُوٞحثْ  حُٔخ٢ُ  ٝطغخػذ هخثٔش حُذخَ رشٌَ ًز٤ش ٓغظخذّ (Rose,1999:134صح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ٝهخثٔش حُذخَ)

ٓذٟ   وخثٔش حُذخَ ُظو٤٤ْرُِظ٘زئ رخُظذكوخص حُ٘وذ٣ش , كخُٔغظؼٔشٕٝ ٝحُذحثٕ٘ٞ ٣غظخذٕٓٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞدس 

  ٝٗظخثـٚ ٝإٔ طلخط٤َ ٛزح حٌُشق (45: 4112)حُذٝس١ ٝأرٞ صٗخد ,ك٢ حدحسس حٗشطظٚ حُٔخ٤ُش حُٔظشف  ًلخءس

حُخذٓخص  ٝطغ٣ٞنٗخؿٔش ػٖ ر٤غ  ٢ٛInflows طذكوخص ٗوذ٣ش دحخِٚ  كخلإ٣شحدحص, حُٔخ٤ُش ُلإدحسسٜٓٔش 

  ( . 24: 4117)حُؼخٓش١,حلا٣شحدحص ٗخؿٔش ػٖ حٗظخؽ Costsطٌخ٤ُق ٢ٛ  Expenses حُٔظشك٤ش ٝحُ٘لوخص

 لا ٜٗخ طٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٜٓٔخً ٓغظ٘ذحً طٔؼَ  :انتذفقبد انُقذَخ )كشف يصبدر واصتخذايبد الايىال(قبئًخ  -3

 حُٔظخدس حُظ٢ كظَػ٠ِ ظؼشف ُِ حعخطٝٔظشف ٝحُخخسؿش ٓ٘ٚ ُِحُؼٞحَٓ حُٔغززش ُِظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُذحخِش 

حُٔخ٤ُش ُِٔظشف,  ٌشق ٖٓ حْٛ حٌُشٞكخصٛزح ح٣ُٝؼذ , حُظ٢ حعظخذٓض ك٤ٜخ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حلآٞحٍ ٝحلأٝؿٚ

, ٣ٝوّٞ رؤػذحدٛخ ًزُي حُخخسؿ٤ش ٝحُغِطخص حُٔخ٤ُش حُشهخر٤ش ٝحُظ٢ طخس حػذحدٛخ حُضح٤ٓخً ٖٓ هزَ حُغِطخص

حُٔخ٤ُش ُِٔظشف حُظـ٤٤شحص ك٢ حُٔٞحسد  ٛٞ ػشعخ٢ٗٞٗ حُخخسؿ٢, ٝحُٜذف ٖٓ حػذحدٙ حُٔلخعذ حُو

 (. 71 : 0001,)حُشٔخع ٝػزذ اللهُٜزٙ حُٔٞحسد ٝحلاعظخذحٓخص
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 اٌثاوٍاٌمبذث 

 اٌمختارةالأداء تمُُم  ومارج

Selected Performance Appraisal Forms 

       

 أٚجٌٍلحذس جٌّظٍف١س أوجز ؾ٠ٍ٘ٛس ٚفؼحٌس ٌطكم١ك ٚػّحْ جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ ٚضكم١مح ً ٌّرى جٌطم١١ُ ّحيؼضؼى ٔ    

 ٚضؼم١ىجضٗ , ٚذٕحء لطحع ِحٌٟ ِٚظٍفٟ ١ٍُْ ٚآِٓ ٚفؼحي ٠ٕٓؿُ ٚضطٌٛ جٌؼًّ جٌّظٍفٟجٌٓلاِس جٌّظٍف١س

ِٓ ً٘ج جٌّرىأ قٍطص جٌٍٓطحش جٌٍلحذ١س ٚجلإشٍجل١س )جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ( وجتّحً ػٍٝ  ٚجٔطلالحً . ٚضٕٛع ػ١ٍّحضٗ

ٌطم١١ُ جلاوجء جٌّظٍفٟ ذك١ع ضىْٛ ِٓحٔىز ٚوجػّس ٌؼ١ٍّس جٌٍلحذس ٚجلاشٍجف جٌّظٍفٟ , ٚضٓحػى  ّحيؼٚػغ ٔ

ٙح ٚقّح٠طٙح ى ضطؼٍع ٌفٟ ل١حِ ْلاِس جلاٚػحع جٌّح١ٌس ٌٍّظحٌف , ٚضٛػ١ف قؿُ جٌّهحؽٍ ٚٔٛػٙح جٌطٟ ل

ِٓ  طرفأىجش جٌر١ث١س جٌّططٌٛز ٚجٌّطؿىوز, ًٌج , ٚػّحْ وفحءضٙح ذّح ٠طلاءَ ِغ جٌّطغ١ٍجش ٚجٌّٓطؿِٓ جلاَِحش

ضم١١ُ ِظٍف١س ٌطم١١ُ جلاوجء جٌّحٌٟ ٚجلاوجٌٞ ّٔحيؼ جٌٛجؾد ػٍٝ جٌٍٓطحش جٌٍلحذ١س جْ ضٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ 

فٟ ضىػ١ُ ٚضفؼ١ً آ١ٌحش جٌٍلحذس ػٍٝ جوجء جٌّظحٌف ٚجٌطشغ١ٍٟ ٌٍّظحٌف جٌطؿح٠ٌس , ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح ضٓحُ٘ 

ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ّٔحيؼ جٌطم١١ُ ًٖ٘ ,ذفؼً ( جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ّىٓ جٌطٛطً ج١ٌٙح ِٓ )جٚ سً , ٚيٌه ٔط١ؿ جٌطؿح٠ٌس

 جٌطؿح٠ٌس, ٚيٌه ٔظٍج لأْ جٌّظحٌف لرً جٌٍٓطحش جٌٍلحذ١س ٚجٌٕمى٠سضطحذؼ١س جٌٍلحذس ٚجلاشٍجف جٌّظٍفٟ ِٓ 

ِٚح ٠محذٍٙح ِٓ جؾٍجءجش  , جٌّح١ٌسجٌْٛحؽس ذىٌٚ ٚنظٛطحً  جٌمطحػحش جلالطظحو٠س لأٞ ذٍى ٟ٘ ِٓ جُ٘

جلا٠ٍِىٟ أٚ ِٓ نلاي  camelsػٍٝ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ ج١ٌّىجٟٔ , ذحػطّحو ّٔٛيؼ جٌّر١ٕس ١ْٚحْحش جٌؿٙحش جٌٍلحذ١س 

ً٘ج ْٕٚؼطّى فٟ ضم١١ُ جوجء جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س  ٌٍطم١١ُ جٌّطرغ ِٓ لرً جٌرٕه جٌٍّوُٞ جلا٠طحٌٟ.  patrolّٔٛيؼ

 ٚفمح ً ٌطظ١ٕف ولا ًِٓ: ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌّٕحيؼ ػ١ٕس جٌىٌجْس 

ضظ١ٕف جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ: ٚيٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ و١ًٌ ضظ١ٕف جٌّظحٌف جٌؼٍجل١س ػٍٝ ٚفك ِؼح١٠ٍ  -1

 . 2011جلاضكحوٞ ٌٕٓس ٚجٌّؼطّى ِٓ لرً و٠ٛجْ جٌٍلحذس جٌّح١ٌس  2009ٌٕٓس   Camelsّٔٛيؼ 

حذؼس , ٟٚ٘ ض 1961( : ٟٚ٘ ِإْٓس ػح١ٌّس غ١ٍ ٌذك١س ضأْٓص ْٕس ACCIONضظ١ٕف ِإْٓس ) -2

ٚأف٠ٍم١ح ٚآ١ْح وٌٚس فٟ أ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس ٚ أ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س  23, ٚضٕطشٍ فٍٚػٙح فٟ ٌٍٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س

 Centr For"ٍِوُ جٌشّٛي جٌّحٌٟ" ) 2008جٌّإْٓس ْٕس , ٚػٍٝ لىٌ ضؼٍك جلأٍِ ذحٌشّٛي جٌّحٌٟ جْطكىغص 

Financial Inclusion ,CFI) , جٌّظحٌف( ٚضٙىف جٌٝ وػُ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ِٕٚٙح 198: 2019)جٌشّحع 

 ( ٚ )  ,Babar&Glu Zeb 2011:54) 1998فٟ ػحَ  Camelsٛػغ جَٚجْ ٌّٕٛيؼ جٌطم١١ُ ذ, جي لحِص 

 Accion,1998;2) 

                 Financial indicators اٌمؤشراث اٌماٌُت  -2-2-1

٠ؼى ٌجِ جٌّحي جقى جٌؼٛجًِ جلاْح١ْس لأوجء جٌّظحٌف جي : capital adequacy وفاَت رأس اٌماي  -1  

ٚجٌؼًّ وكحؾُ ٚلحتٟ ٠ّٕغ ضٍٓخ جٌهٓحتٍ جٌطٟ  أٔشطس جٌّظٍف٠ؼٍف ذحٔٗ ِمىجٌ جلاِٛجي جٌّطحقس ٌىػُ 

جٌّظٍف ٠ٛفٍ جٌكّح٠س ػٓ ؽ٠ٍك جْطمٍجٌ  ٌذّػحذس ِظىفٙٛ  ,جٌٝ جِٛجي جٌّٛوٚػ١ٓجٌّظٍف ٠طؼٍع ٌٙح 
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٠ٛػف لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ ضكًّ جٌّٓث١ٌٛس ,ففٟ قحي ذحلإػحفس جٌٝ أٔٗ , (Ongore, 2013 : 240)ٚوفحءضٗ 

ضؼٍع جٌّظٍف ٌهٓحتٍ ٔحضؿس ػٓ ػىَ لىٌضٗ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ لٍٚػٗ جٌّّٕٛقس فحْ يٌه ٠إوٞ جٌٝ ٠َحوز 

لاذى ِٓ  لى ٠ٛلغ جٌّظٍف فٟ شرحن جٌفشً , أيجً ِهحؽٍ جٌّظٍف فٟ ِؿحي جلا٠فحء ذّططٍرحش جٌّٛوػ١ٓ ِّح 

ٟٙ ضؿٓى ف ّحي :جٌ . جِح وفح٠س ٌأِ(Babar&Glu Zeb,2011:25جِ جٌّحي)جٌّكحفظس ػٍٝ ِٓطٜٛ وحف ٌٍ

جٌّظٍكس ِٓ ِٓطػ٠ٍّٓ ِٚٛوػ١ٓ  غمس أطكحخضؼ٠ُُ ١ٌس ٌٍّظٍف ٌغٍع ٚجٌٓلاِس جٌّح ِىٜ جٌظلاذس 

فٟ  ٙٗؼىّ ِح ئيج وحْ جٌّظٍف لحوٌ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌظىِحش غ١ٍ جٌّطٛلؼس ٚجٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾض, ٚٚوجت١ٕٓ

ِط١ٕحً , ٌٚىٓ ِٓ جٌّظٍف ًٌج ٠ٕرغٟ جْ ٠ىْٛ ٌجِ ِحي , (177: 2018جٌّٓطمرً )جٌّْٛٛٞ ٚآنٍْٚ ,

جٌظؼد ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس ضكى٠ى وفح٠س ٌأِ جٌّحي ٌٍّظٍف جٌٛجقى أٚ قطٝ ٌٍؿٙحَ جٌّظٍفٟ وىً, ٚيٌه 

ٚذّؼٕٝ أوق (, 147: 2005س )أذٛ قّى ٚجٌؿرٌٛٞ,ٌؼىَ ِؼٍفس ٍْٛن جٌّٛوػ١ٓ ٚجٌّمطٍػ١ٓ فٟ جٌّٓطمرً ذىل

ّظٍف ذحٌّهحؽٍ جٌّك١طس ذٗ جٌ أِحَ جٌّطحقسضطّػً ذحٌؼلالس جٌطٟ ضٍذؾ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس : فأْ وفح٠س ٌأِ جٌّحي 

,ٚضؼى ٚجقىز ِٓ أُ٘ جلأ١ٌحش جٌّٓطهىِس ٌٍطؼٍف ػٍٝ جٌّلاءز جٌّح١ٌس ٌٍّظحٌف ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضكًّ وحفس 

)جٌطحتٟ ٝ ِٛجؾٙس جٌطُجِحضٗ جٌّهطٍفس ٌطؿٕد قحٌس جٌؼٍٓ جٌّحٌٟ ٚلىٌز جٌّظٍف ػٍجٌهٓحتٍ غ١ٍ جٌّطٛلؼس 

(, ذك١ع ئْ وفح٠س ٌأِ جٌّحي ضؼىّ جٌٛػغ جٌّحٌٟ جٌؼحَ ٌٍّظٍف ,ٚ لىٌز جلإوجٌز ػٍٝ 220: 2018ٚػٍٟ,

ؾًخ جٌٛوجتغ ٠ٚمٛو  ٝئ٠ٌإوٞ ذّح , ( Tripathi & Other,2014:113ضٍر١س جٌكحؾس ئٌٝ ٌأِ ِحي ئػحفٟ )

وفح٠س ٌجِ جٌّحي ٠مظى ذٙح ٌجِ جٌّحي جٌّطٛلغ ٌٍّكحفظس ػٍٝ جٌطٛجَْ ػٕىِح  , أّٖٚٔٛٚئٌٝ ٌذك١س جٌّظٍف 

ٚذٕفّ ج١ٌٓحق ( Dang,2011:18)جٌطشغ١ً ِٚػً ِهحؽٍ جلاتطّحْ  ػى٠ىز  جٌٝ ِهحؽٍ جٌّظٍف٠طؼٍع 

جٌّظٍف ٌٍكفحظ ػ١ٍٗ ِٓ جٌهٓحتٍ جٌٕحؾّس ػٓ  ِٓطٜٛ ٌأِ جٌّحي جًٌٞ ٠ّٓف ذٗ ضكى٠ى ٟىفح٠س ٌأِ جٌّحي ٘ف

فم١ّس ً٘ج  3ذحَي (ٚقٓد ِمٌٍجشBessis,2015:20)ِلاءز ِمرٌٛس ٌكى ٚجلاِطػحي ,ّكطٍّس جٌ جٌّهحؽٍ

 (:1 - 3)ِر١ٓ فٟ جٌؿىٚيوّح أَٚجْ وفح٠س ٌأِ جٌّحي ٚفك ضظ١ٕف جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ٚجْ  .%(10. 5)جٌّإشٍ ٟ٘

  ِر١ٓ فٟ جٌؿىٚيوّح أَٚجْ وفح٠س ٌأِ جٌّحي ٚفك ضظ١ٕف جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ( 1-2ؾىٚي )         

 5 4 3   2 1 مستىي اٌتصىُف

 8%> 8%≤ 10%≤ %12 <12% اٌىسبت اٌمؼُارَت

(,)دَىان اٌرلابت  CAMEL ,17:2779اٌمصذر : )اٌبىه اٌمروزٌ اٌؼرالٍ , دًٌُ تصىُف اٌمصارف اٌؼرالُت ػًٍ وفك مؼاَُر

 (.17: 2711الاتذادٌ , مؤشراث تمىَم أداء اٌمصارف واٌمصارف اٌتجارَت , اٌماٌُت

  :  وفح٠س ٌجِ جٌّحي ِٕٙحٚضم١١ُ  ٔٓد ِح١ٌس ِؼطّىز ٌم١حِ ِؿّٛػس ٕٚ٘حن    

    ضم١ّ لىٌز ٌجِ جٌّحي فٟ ٌو ٚوجتغ جٌُذحتٓ ػٕى ٟٚ٘ :مجمىع اٌىدائغ  /وسبت راس اٌماي اٌممتٍه  -1-1

 جْ  لى ضإوٞ جٌٝ ل١حَ ِٛوػٟ جٌّظٍف ذٓكد وحفس ٚوجتؼُٙ جٚ ؾُء ِٕٙح, ذحػطرحٌٚلٛع جٞ ظٍٚف ؽحٌتس 

أِحْ  جٌٕحضؽ ػٓ جٌٓكد جٌّفحؾة ٌٍٛوجتغ, فحٌضفحع ًٖ٘ جٌٕٓرس ٠ّػً ِظىٌ (جٌهطٍ جٌٍت١ّ ٘ٛ) نطٍ جٌٛوجتغ 

ٔٓرس  ػٍٝ جْحِ جٌطكىُ فٟ جٌّهحؽٍ جٌٕحضؿس ػٓ ٠َحوز ِؿّٛع جٌٛوجتغ ػٓ ٕٓرسمَٛ ً٘ج جٌضٌٍّٛوػ١ٓ , ٚ

فًٙج  ( فحيج وحٔص ٔٓرس ٌأِ جٌّحي جٌٝ جٌٛوجتغ ٍِضفؼس ٔٓر١حً ,  16: 2004ِؼ١ٕس فٟ ٌجِ جٌّحي )جٌّهلافٟ,

 .ِٓ ج٠ٌُحوز فٟ جٌّٛؾٛوجش جٌهطٍز ٠ؼٕٟ قّح٠س ٌٍّٛوػ١ٓ لى ضؼٛػُٙ ػٓ جٌّهحؽٍ جلإػحف١س جٌٕحؾّس 
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جٌٕٓرس جٌطٟ جٚؾىضٙح ِإْٓس جٌطأ١ِٓ ػٍٝ  ٟٚ٘ :مجمىع اٌمىجىداث  /وسبت راس اٌماي اٌممتٍه  -1-2

 ( ٚأٔٙح ضٓطهىَ  Dang,2011:18ٌم١حِ ِطحٔس ٌجِ جٌّحي فٟ جٌّظحٌف ) 1930جٌٛوجتغ جلأ٠ٍِى١س فٟ ػحَ 

 جلاتطّح١ٔس )جٌٕؼ١ّٟ,١ف فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٌجْحش ِٕٚٙح ٘ٛ جْطهىجِٙح ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ ِٓ لرً ٚوحلاش جٌطظٕ

(  114:   20011 ,( فٟٙ ضم١ّ لىٌز جٌّظٍف فٟ  ضغط١س جٌهٓحتٍ جٌّكطٍّس )آ ي شر١د  325: 2017

ف٠ُحوضٙح ضؼٕٟ ضكم١ك جٌكّح٠س جلافؼً ٌٍّٛوػ١ٓ, ٚ٘ٛ ِح ضٙىف ج١ٌٗ ئوجٌز جٌّظٍف ,ٚجٔٙح ضكىظ فٟ جٌٛلص 

(  184: 2020ٔفٓس جٔهفحػحً فٟ ِؼىي جٌؼحتى ػٍٝ قك جٌٍّى١س ِّح ٠ٍكك ػٌٍ ذحٌّحٌى١ٓ )ِىطٛف ٚقحََ,

ف فٟ ضشغ١ً جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس فٟ أوجء ٚفٟ ٔفّ جٌٛلص فاْ ًٖ٘ جٌٕٓرس ضٛػف وفحءز  ئوجٌز جٌّظٍ

كس ػٍٝ جٌهىِحش جٌّظٍف١س ٚجٌّطّػً ػحتى٘ح فٟ جٌؼّٛلاش ٚجٌفٛجتى , ٚوٍّح جَوجوش جٌٕٓرس جػطص ولاٌس ٚجػ

ٚػٕى جْطهىجِٙح فٟ ل١حِ جٌفشً جٌّحٌٟ فٟٙ أفؼً ٔٓرس (. 40: 2020)جٌكحؼ ذىٍ,وفح٠س ٌأِ جٌّحي ِٚطحٔطٗ 

ضرحؽٙح ذؼلالس ػى١ٓس ِغ جقطّح١ٌس جٌفشً جٌّحٌٟ, لاْ ورٍ قؿُ ٌجِ جٌّحي ٠ّػً ْٚحوز ًٌٙج جٌّإشٍ ٚيٌه لاٌ

   (. Kunitachi,2004:12لاِطظحص جٌهٓحتٍ جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ لى ٠طؼٍع ٌٙح  جٌّظٍف )

ضر١ٓ ًٖ٘ جٌٕٓرس لىٌز ٌأِ :  اٌمخاطرةاٌمرجذت بمجمىع اٌمىجىداث   /وسبت راس اٌماي اٌممتٍه -1-3

أٚ ِهحؽٍ ٘رٛؽ  جٌّمطٍػ١ٓ لاٌطُجِحضُٙ, جٌّحي ػٍٝ ِٛجؾٙس ِهحؽٍ جٌمٍٚع جٌٕحشثس ػٓ جقطّحي ػىَ ٚفحء 

ٚجٌّمظٛو ( 88: 2011جٌم١ّس جٌٓٛل١س لاْطػّحٌ جٌّظٍف فٟ جٌّٛؾٛوجش جٌهطٍز)ؽحٌد ٚجٌّشٙىجٟٔ,

جٌّظٍف ذحْطػٕحء جٌٕمى فٟ جٌظٕىٚق ٚجلأٌطىز وحفس ِٛؾٛوجش ٟ٘ )حٌّهحؽٍز جٌٍّؾكس ذذحٌّٛؾٛوجش 

لأٌطىز جٌٕمى٠س ٌىٜ جٌّظحٌف جلانٍٜ ٚجٌٕٓىجش جٌكى١ِٛس , فؼلاً ػٓ ججٌٕمى٠س ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚ

ٌطؿح٠ٌس جٌّهظِٛس ٚجٌمٍٚع ِٓ جلأٌٚجق جأٔٙح ضطىْٛ جٌمٍٚع جٌّّٕٛقس جٌٝ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس( أٞ 

جٌهطٍز)أذٛ ذحٌّٛؾٛوجش ٌّٛجؾٙس جلاْطػّحٌ  (جٌّطحـ ِحْلأس)٘حِش جًٖ٘ جٌٕٓر ػٍٝ ٠ّٚىٓ جْ ٠طٍك ٚجٌٍٓف 

 .(150: 2005قّى ٚجٌؿرٌٛٞ

 ٌأِ جٌّحي ) جٌّمظٛو ذٍأِ جٌّحي جٌكٍ ٘ٛ:اٌمىجىداث راث اٌمخاطرة   /وسبت رأس اٌماي اٌذر  -1-4

ِٕٗ جٌّٛؾٛوجش جٌػحذطس( أِح جٌّٛؾٛوجش يجش جٌّهحؽٍز فٟٙ يجضٙح ِح ضؼٍف )ذحٌّٛؾٛوجش  جٌّّطٍه ِطٍٚقحً 

 ٚجٌمٍٚع ٚجٌٍٓف(,٠ٚٓطىي ِٓ ًٖ٘ جٌٕٓرس ػٍٝ ِىٜ وفح٠س ػٍٝ)جلاْطػّحٌجش جٌؼحٍِس أٚ جٌٍّذكس ٟٚ٘ ضؼُ 

 أٞ ِىٜ لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ  (19:  2004ِٛؾٛوجضٗ جٌؼحٍِس )جٌّهلافٟ,ٌجِ جٌّحي جٌكٍ ٌّٛجؾٙس ِهحؽٍ 

 .(17 2008:)جٌٌُّٚٞ, ػٓ جْطػّحٌٖ ٌّٛؾٛوجضٗ جٌؼحٍِس ٕحضؿسجْطهىجَ ٌأّْحٌٗ جٌكٍ ٌطغط١س جٌهٓحتٍ جٌ

 س٠مظى ذٙح لىٌز جٌّٛؾٛوجش ػٍٝ ضكم١ك جلإ٠ٍجوجش جٌلاَِس ٌّٛجؾٙ :Asset quality جىدة اٌمىجىداث -2

ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش يجش ج١ّ٘س نحطس فٟ ٔظحَ جٌٍلحذس  ؼىضذحٌمٍٚع ِٚكحفع جلاْطػّحٌ ,ٚجٌّهحؽٍ جٌٍّضرؾ 

١ٓ ِ)٠حٔكٛ ضكم١ك جلا٠ٍجوجشذىٌٖٚ ٚجٌطم١١ُ لأٔٙح جٌؿُء جٌكحُْ فٟ ٔشحؽ جٌّظٍف جلاْطػّحٌٞ جًٌٞ ٠مٛو 

,ًٌج ضؼى ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش ٚئوجٌضٙح جٌّلاتّس أقى ٌوحتُ ٔؿحـ  ٚجْطمٍجٌ جٌّظٍف ( 4: 2016,ٚجٌظٍٙجٚٞ

((Ombaba,2013:155١ع ٠طّػً جٌغٍع جٌٍت١ّ ِٓ ٌلحذس ٚضم١١ُ ؾٛوز ِٛؾٛوجش جٌّظٍف ٘ٛ ذطكى٠ى ق
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جٌّٛؾٛوجش ٌّمحذٍس ٓرس ِث٠ٛس ِٓ ئؾّحٌٟ ٕجٌّهظظحش جٌطٟ ٚػؼص وجٌّطؼػٍز جٚ قؿُ ضٍو١رس  جٌّٛؾٛوجش 

ٚجٌط٠ٕٛغ فٟ آؾحي ك١حَز جٌّظٍف ػٍٝ ِٛؾٛوجش ؾ١ىز ( , ف179: 2018,ٚآنٍْٚ)جٌّْٛٛٞ جٌطؼػٍ

فأٗ ٠ٙىف ئٌٝ نفغ وٌؾس ٚجلاْطػّحٌ فٟ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس  حش ٚجٌكٛجلاش جٌّهظِٛسف١ٍجٌمٍٚع ٚجٌطٓ

ًٌج فًٙج جٌّإشٍ ٠ٍؼد وٌٚجً , (170: 2013)جٌطحتٟ ِٚكّى,جوػٍأٌذحـ ض١ٌٛى جٌّهحؽٍ جٌّكطًّ جٌطؼٍع ٌٙح ٚ

ٚأْ  ٚجٌّطْٛؾ , لأوجء جٌّظحٌف ٚنحطسً فٟ جٌّٕحيؼ جٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٘حِحً فٟ ّٔحيؼ جٌطم١١ُ

, لأْ ذحٔهفحػٙح جٌٍت١ّ ٌّؼظُ قحلاش جٌفشً جٌّحٌٟ ٌٍّظحٌفجٌؼلاؼ ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش ٘ٛ ِهحؽٍ جٔهفحع 

ورٍ نطٍ ِّىٓ جْ أْ لأٚيٌه  جٌفثس جلأوػٍ ج١ّ٘س فٟ جٌّٛؾٛوجش )ِكفظس جٌمٍٚع(أْ ,ٚضُوجو  جلأٌذحـ 

(,   Dang,2011:19جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز )ضٛجؾٙٗ جٌّظحٌف ٘ٛ )ِهحؽٍ نٓحتٍ جٌمٍٚع ( جٌٕحضؿس ػٓ 

جٌؼحٌُ ,ٚجْ ضىٌ٘ٛ٘ح ٔحضؽ ػٓ ْٛء ٌّؼظُ ذحٌىجْ س ١ٍٍٓطحش جٌٍلحذٌؾٛوز جٌّٛؾٛوجش ِظىٌ لٍك ػحَ  ضؼىٚ

ٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍّظٍف ذحلى ضإوٞ جٌٝ قىٚظ جنطلاي جٌطٟ جْطهىجَ جلإوجٌز ٌٍمٍٚع ٚٔظحَ جٌط١ٍٓف جٌّطرغ 

     .(184: 2020ِٓطمرلاً )ِىطٛف ٚقحََ,

 فحلإوجٌز غ١ٍ جٌؿ١ىز ٌٍّٛؾٛوجش ضإوٞ ئٌٝ ٘ىٌ ِرحٌغ ػح١ٌس, ِّح ٠إغٍ ػٍٝ جٌؼٛجتى جٌّٓررس ٌهطٍ ج١ٌٌٓٛس  

, جػحفس جٌٝ ػؼف ٌأِ جٌّحي ٚذحٌطحٌٟ ضىٟٔ ٔٛػ١س جٌّٛؾٛوجش جٌّٓطػٍّز , ًٚ٘ج ٠ٕؼىّ ٍْرحً ػٍٝ ل١ّس 

قؿُ ِٕٚٙح :  ظ١ٕف ؾٛوز جٌّٛؾٛوجشضٕٚ٘حن ػىز ِكىوجش ٠طُ ِٓ نلاٌٙح Bebeji,2013;13) جٌّظٍف )

قؿُ ٚجضؿح٘حش آؾحي ضٓى٠ى جٌمٍٚع جٌطٟ جْطكك , ذحٌٕٓرس لأؾّحٌٟ ٌجِ جٌّحي ٚشىز جٌّٛؾٛوجش جٌّطؼػٍز

 جٌٛق١ى جٌّمطٍع  جٌىر١ٍز ِٚهحؽٍ جلاتطّح١ٔس  جٌطٍو١ُجش ,ٌّطهًز لإػحوز ؾىٌٚطٙح ْىجو٘ح ٚجلإؾٍجءجش ج ِٛػى

جلأطٛي ٚ  ٚجٌكٛجلاش ٚجلأٌٚجق جٌّح١ٌسجٌمٍٚع  حفع وجٌز ِكئفؼح١ٌس ,  جٌّمطٍػ١ٓ يٚٞ جٌؼلالس ؾٌّٙٛ جٚ

ذحلاتطّحْ ) لىٌز جلإوجٌز ػٍٝ ِطحذؼس جٌٕشحؽحش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطؼٍمس , جٌٕحفًز  ٌلإؾٍجءجش ٚجٌطؼ١ٍّحشذحٌٕظٍ جٌػحذطس 

ٚٔٓرس ٍز جٌّطؼػجٌمٍٚع ٚجلاتطّحْ  ِٓطٜٛ جٌّهظظحش جٌّىٛٔس ٌّٛجؾٙس نٓحتٍجٌمٍٚع غ١ٍ جٌّٓىوز( 

جٌّظحٌف ٌىٜ ٚ (,جلأٌطىز جٌٕمى٠س  جٌّطحقس49: 2016)شٛشس, جٌمٍٚعأؾّحٌٟ  جٌٝ جٌّطؼػٍز جٌمٍٚع

 (.2-3)جٌّٛؾٛوجش وّح فٟ ؾىٚي( ً٘ج ٚضىْٛ أَٚجْ ؾٛوز  363: 2011) جلأِحَ ٚجٌشٍّٞ,ٚجٌرٕه جٌٍّوُٞ

     ( جلأ٠ٍِى١سACCION)ضظ١ٕف ِإْٓس ( أَٚجْ ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش ٚفك 2-2ؾىٚي )               

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف

 %5.6≤ ≥5.5%-%3.6 ≥3.5%-2.6% %1.26-%2.5 ≥  %1.25 ≥ اٌىسبت اٌمؼُارَت 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA, , Babar&Glu 

Zeb,2021,54.   

 : جٌٕٓد جٌطح١ٌس ٠ٚطُ ل١حِ ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش ِٓ نلاي ً٘ج   

ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕٓرس ئٌٝ ِىٜ جلاْطفحوز ِٓ ِٛؾٛوجش  :ٌمىجىداث  ججماٌٍ ج  /ثجوسبت الاستثمار -2-1 

 جٌّظٍف فٟ جلاْطػّحٌجش ,ٚضٓطهىَ وأوجز ٌم١حِ جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس ٌٍّٛؾٛوجش جٌّكؿَٛز ٌظحٌف جلاْطػّحٌجش

 ٌطٛف١ٍ ,ٚوًٌه جٌٝ ج١ٌٓحْس جٌّكحفظس ٌٍّظٍففىٍّح َجوز ًٖ٘ جٌٕٓرس وي يٌه ػٍٝ ٠َحوز ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش 
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  ( .   Saeed & Other,2019:6جٌكّح٠س لاْطػّحٌجضٗ ػى جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز ) 

جٌّظٍف ئٌٝ ّٕكٙح ٠جٌطٟ  جٌمٍٚع ِىٜ جٌطٕحْد ذ١ٓ  ضم١ّ ٟٚ٘  :اٌمىجىداث /وسبت اٌمروض -2-2 

جٌمٍٚع  لاْ  , ٠َٚحوز جٌّهحؽٍز ,  ٚجٌضفحػٙح ٠إشٍ ذّغحلاز جٌّظٍف فٟ ِٕف جٌمٍٚع ٗجؾّحٌٟ ِٛؾٛوجض

 ( .Davis &Obasi,2009:15ضكًّ جػٍٝ ِٓطٜٛ ِٓ جٌّهحؽٍ ذحٌّمحٌٔس ِغ ذم١س جٌّٛؾٛوجش جلانٍٜ))

  جٌّطحقس ضىي ًٖ٘ جٌٕٓد ػٍٝ ِىٜ ضٛظ١ف جلأِٛجي: داث اٌمربذت إًٌ الأمىاي اٌمتادتوسب اٌمىجى -3 -2 

ٚضشًّ وحفس  (276: 2006)ٌِؼحْ ٚؾٛوز,فٟ جٌّٛؾٛوجش جٌٍّذكس  جٌٛوجتغ ٚقمٛق جٌٍّى١س(ٚجٌّطىٛٔس ِٓ )

ٚجٌّطىٛٔس ِٓ )جٌمٍٚع ٚجلاْطػّحٌجش فٟ جٌّٛؾٛوجش جٌطٟ ضٌٛى ونً ِٓ جٌفٛجتى أٚ ِطكظلاش ئ٠ؿحذ١س 

جٌٕٓد ضفغ ًٖ٘ , ٚفٟ جٌٛلص جًٌٞ ٠ش١ٍ ف١ٗ أٌ (88: 2011)قّحو, (جٌمظ١ٍز ٚجٌط٠ٍٛس جلأؾً جلاٌٚجق جٌّح١ٌس

فٟ  ئٌٝ "جٌضفحع ِمىٌز جٌّظٍف ٌطٍر١س قحؾحش جٌُذحتٓ ِٓ جٌمٍٚع ٚجٌٍٓف ٚئٌٝ ٠َحوز قؿُ جْطػّحٌٖ

وفحءز  جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ِٓ نلاي ِح ٠ّطٍىٗ ِٓ ٚوجتغ ٚقمٛق ٍِى١س " فأٔٙح فٟ يجش جٌٛلص ضش١ٍ ئٌٝ جٔهفحع 

فٟ قؿُ ضظٍٙ جٔهفحع  ٔٙح ٚيٌه لأِحضٗ جٌّح١ٌس ضؿحٖ جٌّٛوػ١ٓ ٚجٌىجت١ٕٓ , ذحٌطُججٌّظٍف ػٍٝ جٌٛفحء 

     ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٓرط١ٓ :( 430: 2010ٚ)ٕ٘ىٞ,( 242: 2005)أذٛ قّى ٚجٌؿرٌٛٞ,جٌّطحقس ٌٍّظٍف ج١ٌٌٓٛس 

 اٌمتادت الأمىاي مجمىع   /وسبت مجمىع الاستثماراث بالأوراق ٌماٌُت  -3-1   

  اٌمتادتالأمىاي مجمىع   /وسبت مجمىع اٌمروض  -3-1   

جلاوجء جلاوجٌٞ ِىٛٔحً جْح١ْحً ٌٍكىُ ػٍٝ ِىٜ ٔؿحـ  ٠ؼطرٍ: management efficiencyدارة لإاوفاءة  -3

٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي ضفحػً جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٍّضرطس ذحٌّٙحَ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش  , جٌّظٍف فٟ ضكم١ك ج٘ىجفٗ

ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌططٌٛجش ٚجٌّطغ١ٍجش جٌر١ث١س ٚجٌّظٍف١س ٚضكم١ك جٌٍلحذس جٌلاَِس جٌّطؼٍمس ذحلإوجٌز 

ذحٌمىٌز ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌهرٍجش ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌّٓؼس جٌّظٍف١س  ٙحٍ(  ٠ّٚىٓ ضّػ52١: 2016)شٛشس,

ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ذ١ثس ِٕظّس ضٕظ١ّحً ؾ١ىج ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌُٕج٘س ٚجٌظىق  جٌطم١ٕس زٚجٌكٍص ٚجٌّٙحٌ

ج١ٌٍُٓ ِٚىٜ جٌمىٌز ػٍٝ جؾٍجء جلاضظحلاش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌفؼحٌس , جٚ ٟ٘ لىٌز ئوجٌز جٌّظٍف ػٍٝ 

( ,أٞ (Rostam,2015:12ض١ٌٛى جلظٝ لىٌ ِٓ جٌؼحتى ػٍٝ جٌّٛؾٛوجش ٚج١ٌٓطٍز ػٍٝ ضىح١ٌف جٌّظٍف 

جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍّظٍف ػٍٝ جٌطكى٠ى ٚجٌم١حِ ٚج١ٌٓطٍز ػٍٝ ِهحؽٍ جٔشطس ِىٜ لىٌز ِؿٍّ 

ٚجٔٙح ِٓ جٌمؼح٠ح  ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌٕظُ جٌّؼّٛي ذٙح,جٌّظٍف , ٚػّحْ جٌطشغ١ً ج٢ِٓ ٚجٌفؼحي ٚوٌؾس جلاِطػحي 

حٌمٛج١ٔٓ ذِٚىٜ جٌطم١ى , جٞ جٔٙح ضطؼٍك ذحٌىفحءز جٌطم١ٕس ٚجٌم١حوز جلاوج٠ٌس جٌٍش١ىز Saeed,2019 :6))جٌٕٛػ١س 

جٌىلس فٟ  زٍِٚجػح, جٌّططٌٛز جٌّظٍف١س جلأظّس  ٚجٌٍلحذس ٚجْطهىجَٚجٌطٛؾ١ٗ  ٚجٌطٕظ١ُجٌّمىٌز ػٍٝ جٌطهط١ؾ 

, فؼح١ٌس ٚوفحءز  وج٠ٌسلإّؼٍِٛحش ججٌفؼح١ٌس ٔظُ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ِٓ نلاي ضٛف١ٍ ضمح٠ٌٍ ٠ْٕٛس ول١مس , 

ػٍٝ ٍ ١ْٚحْحش ِؿٍّ جلإوجٌز أٔظّس ١ْٚحْحش جٌؼرؾ ٚجٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚضم١١ّٙح ضم١١ُ ِكحػ

 : 2011)جلإِحَ ٚجٌشٍّٞ, ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش ذشىً ِٓطمً ػٓ ئوجٌز جٌّظٍف جْحِ ضٕٛع جٌهرٍز ٚلىٌضٗ

 ٌطٛط١حشجلاْطؿحذس  ,ضم١١ُ ِؼ١حٌ جٌطٛظ١ف ٚجٌطى٠ٛٓجٌٕحضؿس ػٓ جلأٔشطس جٌٍّذكس, ٚجٌّهحؽٍ  جٌؼ١ٍّحش(363
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ضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ( 47: 2018)ق١ٓرس, جلأشٍجف١سطحش ٍِجلرٟ جٌكٓحذحش جٌهحٌؾ١ٓ ٚجٌٍٓ

ٚجٌطأوى ِٓ أٔٙح ضؼًّ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌؿٛوز , ِؼم١ٌٛس ١ْحْحش جٌطؼ٠ٛغ ٚجلأؾٌٛ ٚضؿٕد جلأُِؾس 

جٌطٟ ٠ٕطؽ ػٕٙح جغٕحء جٌططر١ك  ِٛجؽٓ جلإٌذحنجلاٌطُجَ ذحلأٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚضكى٠ى  ,ٚجٌطؼحِلاش جٌشهظ١س

(Ferrouhi,2014:623) ,وجء ػ٠ٌٍٚس ٌطؼ٠ُُ أوجء ٚٔؿحـ أٞ ِظٍف , ٚئْ ػىَ وفحءز ًٌج ضؼى وفحءز جلإ

               (.3- 3جٌؿىٚي)ٟ وّح ف  وفحءز جلاوجٌزضم١١ُ ٚجْ أَٚجْ جلإوجٌز ٠إوٞ ئٌٝ لٍجٌجش نحؽثس ٚنٓحتٍ ور١ٍز , 

     ( جلأ٠ٍِى١سACCIONِإْٓس )ضظ١ٕف ٚفك أَٚجْ وفحءز جلاوجٌز  (3-2ؾىٚي)              

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف 

 46%≤ %39-%45 %31-%38 %26-%30 25%≥ اٌىسبت اٌمؼُارَت 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA , , Babar&Glu 

Zeb,2011,54.    

   :ٌٚطم١١ُ ؾٛوز جلإوجٌز ٠طُ جْطهىجَ جٌٕٓد جٌطح١ٌس     

 ضؼظ١ُ ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕٓرس جٌٝ جٌطكمك ِٓ وفحءز ئوجٌز جٌّظٍف فٟ :ػذد اٌمىظفُه   /وسبت الإَراداث -3-1 

 ( . 46: 2020)جٌكحؼ ذىٍ ,جلأٌذحـ ٌىً ِٛظف ,فىٍّح جَوجوش ضٍه جٌٕٓرس, وٍّح وحْ أوجء جٌّظٍف أفؼً 

ضٙىف ًٖ٘ جٌٕٓرس جٌٝ ل١حِ جؾّحٌٟ جلا٠ٍجوجش جٌٝ جؾّحٌٟ   : اٌمىجىداث  /وسبت الاَراداث  -3-2 

 (. 46: 2020جٌّٛؾٛوجش , فىٍّح جَوجوش ضٍه جٌٕٓرس وي يٌه ػٍٝ وفحءز جلإوجٌز )جٌكحؼ ذىٍ, 

فحٌّظحٌف  جْ جٌفحػ١ٍس ِٓ ق١ع جٌىٍفس ضؼىّ ؾٛوز جلإوجٌز  ذٓرد: الاَراداث  /وسبت اٌمصروفاث  -3-3 

جٌطٟ ضىجٌ ذشىً ؾ١ى لحوٌز ػٍٝ جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٌٙح ذشىً جوػٍ وفحءز , ًٌٙج غحٌرحً ِح ضٓطهىَ ً٘ ٖ 

( ٚجًٌٞ ٠ؼىّ ِىٜ لىٌز جلإوجٌز فٟ جٌطكىُ  Avkiran & Cal,2012:13جٌٕٓرس وّإشٍ ٌؿٛوز جلإوجٌز )

ػٍٝ وفحءز جلإوجٌز ٚوي يٌه ش , فىٍّح جٔهفؼص ًٖ٘ جٌٕٓرس جوٜ يٌه جٌٝ جٌضفحع جلاٌذحـ جٌّطكممس ذحٌّظٍٚفح

جٌٕٓرس  وحْ ِإشٍ ٌى٠ٙح   ٚوٍّح جٌضفؼص ًٖ٘ ؼ١ٍّحش ِظٍف١س ,جٌفٟ جٌطؼحًِ ِغ  ؾ١ىز  ذمىٌز ئوج٠ٌسٚضّطؼٙح 

 ( .185: 2020ٚقحََ, جٌطىجٌن ج٠ٌٍٓغ  ٌٛػؼٙح لرً جْ ٠طىٌ٘ٛ جٌٝ جلأْٛأ )ِىطٛف ِٓ جؾً

 جٌٕٓرس ػٓ وفحءز ئوجٌز جٌّظٍف فٟ جْطهىجَ ًٖ٘ ضؼرٍ: مجمىع اٌىدائغ  /وسبت اٌمروض واٌسٍف  -3-4

  جٌٛوجتغ جٌّطحقس ٌغٍع ِٕف جٌمٍٚع جٌطٟ ضكمك ػٛجتى ٍِضفؼس , ًٌج فاْ ٠َحوز ًٖ٘ جٌٕٓرس ٠ؼٕٟ ٠َحوز لىٌز 

ذحٌكٓرحْ جػطرحٌجش ج١ٌٌٓٛس ػٕى جٌطٛظ١ف, فحٌرٕه جٌٍّوُٞ ضٛظ١ف أِٛجٌٗ ٌٚىٓ ٠ؿد جلأنً جٌّظٍف ػٍٝ 

,ٚضؼٍف ًٖ٘ جٌٕٓرس  :282):٠2006طىنً ذطؼ١ٓ  جٌكى جلألظٝ ًٌٖٙ  جٌٕٓرس قفحظحً ػٍٝ ج١ٌٌٓٛس )جٌظ١ٍفٟ,

ٚوٍّح جٌضفؼص ًٖ٘ جٌٕٓرس وًٌ يٌه ػٍٝ ِمىٌز جٌّظٍف ػٍٝ ضٍر١س ؽٍرحش جٌمٍٚع  )ذٕٓرس جٌطٛظ١ف(,

جٔهفحع وفحءز جٌّظٍف ػٍٝ جٌٛفحء ( ئلا أٔٗ فٟ يجش جٌٛلص ضش١ٍ ئٌٝ :201185ٚجٌّشٙىجٟٔ,جٌؿى٠ىز )ؽحٌد 

ًٌٌه ٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّظٍف جنً جٌك١طس ٚجٌكًٌ جضؿحٖ  , ذحٌطُجِحضٗ جٌّح١ٌس ضؿحٖ جٌّٛوػ١ٓ أٞ جٔهفحع ج١ٌٌٓٛس

 )أذٛ قّى ٚجٌؿرٌٛٞ,  قطٝ لا ٠ىْٛ فٟ ٚػغ غ١ٍ لحوٌ ػٍٝ ضأو٠س جٌطُجِحضٗ جلأن٠ٍٓؽٍرحش جٌمٍٚع جٌؿى٠ىز 

 جٌٛوجتغ ذشىً ػحَ  (, ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ فاْ ًٖ٘ جٌٕٓرس ضٍضرؾ ذؼلالس ػى١ٓس ِغ ج١ٌٌٓٛس ٌٚى242ْٛ: 2005
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 لا ضؼى ِظىٌ ض٠ًّٛ ِٓطمٍ ٚضطؼٍع ٌٍٓكٛذحش , ًٌج ٠فؼً جْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌٕٓرس  ِٕهفؼس .

 جٌىفحءز: ٌىْٛ جْ جٌفحػ١ٍس  ِٓ ق١ع  الاَراداث مه غُر اٌفىائذ /وسبت اٌمصروفاث مه غُر اٌفىائذ  -3-5

 لإوجٌز , ٚجٌطٟ ضؼىّ ِىٜ لىٌز جلإوجٌز فٟ جٌطكىُ ذحٌّظٍٚفحش . ٚأْ جٔهفحع ًٖ٘ جٌٕٓرسجضؼىّ ؾٛوز  

  (.(٠Kunitachi,2004:17مًٍ ِٓ جقطّح١ٌس جٌفشً جٌّحٌٟ , ًٌٙج غحٌرحً ِح ٠طُ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌٕٓرس 

وأقى جٌؼٕحطٍ جٌّّٙس ٌؼّحْ جٌٍذك١س ضٕظٍ جوجٌز جٌّظٍف جٌٝ  : Earnings ()ارباح اٌربذُت -4

, ٠ٚطُ ل١حِ فؼح١ٌطٙح ِٓ نلاي ذشىً ِرحشٍ ذّىٜ ؾٛوز جٌّٛؾٛوجش فٟٙ ضطأغٍ, جٌّظٍف جْطٍّج٠ٌس جوجء

 , ( Saeed & Other,2019:6)وٕمطس جٌرىج٠س ٌطم١١ُ جلاٌذحـ جٌّٛؾٛوجش  ِطْٛؾ ضكى٠ى ٔٓرس جٌؼحتى ػٍٝ

, ٚجْ  جٌطٟ ٠ٕفمٙح ٚجٌطىح١ٌفجٌؼٛجتى جٌطٟ قممٙح جٌّظٍف ظحفٟ جٌفٍق ذ١ٓ ٌ ٌلُ ِؿٍوٚضّػً جلاٌذحـ 

نٍٜ جٌّٓطّىز ِٓ جٔشططٙح أ ٠ٍجوجشٚئجٌّهطٍفس ٚجٌؼّٛلاش جٌّظىٌ جٌٍت١ّ لأٌذحـ جٌّظحٌف ٘ٛ )جٌفٛجتى 

ذحٌفٛجتى جٌّىفٛػس ٌٍّٛوػ١ٓ ٚجٌّمٍػ١ٓ أػحفس ئٌٝ جٌّظح٠ٌف جٌطشغ١ٍ١س ٟٚ٘ (, جِح جٌطىح١ٌف فططّػً  ج١ِٛ١ٌس

جٌّظحٌف ضكم١ك  جشوجٌئِّح ٠طٛؾد ػٍٝ ( د)جٌٍٚجضد ٚجلاؾٌٛ ٚجلا٠ؿحٌجش ٚجٌٕفمحش جلاوج٠ٌس ٚجٌؼٍجت

حٌٍذك١س ِم١حِ وّٟ ٌّىٜ لىٌز جلاوجٌز ػٍٝ ف (145: 2012)ْؼ١ى, جْطٍّج٠ٌطٙحٌٍّكحفظس ػٍٝ  جٌٍذك١س

ضٛظ١ف ِظحوٌ جِٛجٌٙح  ذىفحءز ٌهٍك جٌم١ّس ٌٍّٓح١ّ٘ٓ ٠َٚحوز ٚضك١ٓٓ ٌأِ جٌّحي , ًٌج ٠ؿد جْ ٠ىْٛ جلاوجء 

 جْ ضّىٓ جٌّظٍف ِٓ ضكم١ك جلاْطمٍجٌ فٟ جلاٌذحـ   جٌكحٌٟ , جي  ٌلأٌذحـ جورٍ جٚ ِٓحٚٞ ٌلأوجءجٌّٓطمرٍٟ 

جٌػمس فٟ ٔفِٛ جٌّٛوػ١ٓ ٠ٚؼًّ ػٍٝ جِطظحص جٌهٓحتٍ جٌطشغ١ٍ١س جٌطٟ لى ٠طؼٍع ٌٙح جٌٝ ذٕحء  ٠إوٞ لى 

 ( .  Guan & Other,2019:24جْ ٚؾىش )جٌّظٍف 

جٌٍذك١س جٔؼىحِ ٌٍى١ف١س جٌطٟ ضىجٌ ذٙح جٌّظحٌف ٚفمحً ٌٍر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ذٙح, فؼؼف جٌٍذك١س ٚػٍٝ ٌأٞ أنٍ   

ظٍف  جٌّ جوجٌز ٌؤ٠س ضؼىّ ذحلإػحفس جٌٝ أٔٙح  , جٌٍٓر١س  جٌظىِحش لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ جِطظحص ٠ؼؼف 

 (lbrahim,2019:330)  ذىفحءز ِٖهحؽٍ ٚلىٌضٗ ػٍٝ جوجٌزٌٗ جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٕحف١ٓس  ٍْٚٛن

ِٓ  ذط٠ٍمس ضّىٓ جٌّحٌى١ٓ فٟ جلاِى جٌط٠ًٛ َج٠ٚس أنٍٜ فحٌٍذك١س ٟ٘ ضٍض١د ٚضٕظ١ُ ِظحوٌ جلأِٛجيِٚٓ  

ضٍضرؾ ذّٕظِٛس  ٙح( وّح جWheelen & Hunger,2015:336ٔ)ُٙ , ػحتى ِٕحْد ػٍٝ أِٛجٌػٍٝ  جٌكظٛي

جلإوجٌز ,جي ضؼى ِم١حْحً ِّٙحً ٌفحػ١ٍس جٌمٍجٌجش جٌّطهًز ٌٚم١حِ وفحءز ٚلىٌز جٌّظٍف ػٍٝ ئوجٌز جلاِٛجي 

جٌّطحقس ٌٗ , ذّح ٠ٕٓؿُ ِغ ٘ىف جٌّظٍف جلأْحْٟ ٚ٘ٛ ضؼظ١ُ غٍٚز جٌّحٌى١ٓ ٚضكم١ك ػحتى ٍِضفغ ػٍٝ قك 

٘ٛ جٌط٠ٍمس جلأوػٍ فؼح١ٌس   ٙحٚأْ ضك١ٕٓوجء جٌّحٌٟ جٌىٍٟ ٌلأ ضؼى جٌّم١حِ جي, (Iqbal,2012:10جٌٍّى١س )

ٍّٛؾٛوجش ٠ّىٓ ٌٚذحٌمىٌ ٔفٓٗ ِٓ جٌّٕٛ ج٠ٌٍٓغ جٌّٓح١ّ٘ٓ  جٌّٕٛ فٟ جلأٌذحـ ٠ٛفٍ ٠َحوز قمٛقٚجْ , ٌلإوجٌز 

ػىز   ػرًٍ٘ج ٠ٚطُ ضم١١ُ ؾٛوز ػٕظٍ جٌٍذك١س  (.Machiraju,2008:127)ّحٌٗ ٌٍّظٍف أْ ٠مٛٞ ٌأْ

ِٓ نلاي ِمحٌٔس ِٓط٠ٛحش أٚ, وفح٠س جٌّهظظحش ٚجلاقط١حؽ١حش جٌهحطس ذهٓحتٍ جٌمٍٚع أٌِٛ ِٕٙح : 

  ٚجلأغحٌ جٌّح١ٌس  جلأٌٚجق  ٚػ١ٍّحش   ذحٌٕٓٛجش جٌٓحذمس , جٌىٌؾس جٌطٟ ضٓحُ٘ ذٙح جٌفمٍجش غ١ٍ جٌؼحو٠سجلأٌذحـ  

 2011ٚجٌشٍّٞ,جٌؼ٠ٍر١س فٟ طحفٟ جٌىنً , ِىٜ جلاػطّحو ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌكٓحِ ذٓؼٍ جٌفحتىز )جلأِحَ 



                      المبحث الثاني  تقييم الأداء المصرفي والتنبؤ بالفشل المالي                   يالثاني : الاطار المفاهيم الفصل
 

00 
 

, ِٓطٜٛ جٌٕفمحش )جٌطىح١ٌف( ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جلإوج٠ٌس , ٔٛػ١س ٚضٍو١د ػٕحطٍ جٌىنً جٌظحفٟ( 363:

ػٛجًِ ِهحؽٍ أٌذحـ جٌٓٛق ِػً ْؼٍ جٌفحتىز  ػطرحٌلأ٠إنً ذح وًٌه ق١ع أٔٙح ضإغٍ ػى١ٓحً ػٍٝ جٌٍذك١س ,

 ِىٜ(, 48: 2018)ق١ٓرس,فؼح١ٌس جػىجو جٌّٛجَٔس ٚجٌٍلحذس ػٍٝ ذٕٛو جٌىنً ٚجٌٕفمحشْٚؼٍ جٌظٍف جلأؾٕرٟ, 

 ٚجْ ً٘ج . ٌٍّٓح١ّ٘ٓ  ضىػ١ُ وفح٠س ٌجِ جٌّحي ٚوفغ قظض جٌذحـ ِؼمٌٛس, ٌذحـ ٌّٛجؾٙس جٌهٓحتٍلأج وفح٠س

  ( :44: 2014)جٌّط١ٍٞ,ذحٌفمٍجش جٌطح١ٌس ضطٍوُ  جٌّظٍف  ئ٠ٍجوجش

 جٌٍٓف ٚجلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس جٌّهظِٛس ٚجٌكٓحذحش جٌؿح٠ٌس جٌّى٠ٕس ٚجٌمٍٚع جٌّطأض١س ِٓ جٌفٛجتى جٌىجتٕس  -1

جلأُْٙ ٚفٛجتى جٌٕٓىجش ٚأٞ أٌذحـ  ذأٌذحـجٌّطّػٍس  لاْطػّحٌ فٟ جلأٌٚجق جٌّح١ٌسٌ ج٠ٌٕٛٓس  ؼٛجتىجٌ -2

 جٌىفط٠ٍس .  ل١ّطٗذٓؼٍ أػٍٝ ِٓ  ِٓ ِٛؾٛوجضٗ  لأٞٔحضؿس ػٓ ذ١غ جٌّظٍف  Capital Gains ٌأّْح١ٌس

 ِح ٠طكمك ػٓ ضكظ١ًِٚٓ جّ٘ٙح ٘ٛ , تٓ ٍُذحٌػٓ جٌهىِحش جٌّظٍف١س جٌّمىِس ٚجلاؾٌٛ  جٌؼّٛلاش -3

  ذشٍجءجٌّطؼٍمس ٚجٌٕٓىجش ٚفطف جلاػطّحوجش جٌّٓطٕى٠س ٚئطىجٌ نطحذحش جٌؼّحْ ٚجٌؼ١ٍّحش  جٌىّر١حلاش

 .جلاٌىطٍٟٚٔ ٔظحَ جٌىفغػرٍ ٍٚجضد جٌجلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٌكٓحخ جٌُذحتٓ ٚئطىجٌ جٌش١ىحش ٚػّٛلاش طٍف 

 . ّلاش جلأؾٕر١س ٚجٞ ج٠ٍجوجش جنٍٜجٌّطكممس( ِٓ شٍجء ٚذ١غ جٌؼ جلأٌذحـ) فٍٚلحش جٌؼٍّس جلأؾٕر١س -4

 : (48:2006ٚؾٛوز,)ٌِؼحْ  ف١ّح ٠طؼٍك ذّظٍٚفحش جٌّظٍف ف١ّىٓ ػٍع أّ٘ٙح ذحلاضٟأِح       

   ٍف.ظـّػٍٝ جٌٓطكمس ـىز جٌّـٕه جٌٍّوُٞ ٚجلأٌطـٛجػٙح ٚلٍٚع جٌرـّى٠ٕس ػٍٝ جٌٛوجتغ ذأٔـجٌجٌفٛجتى  -1

 .  جٌؼّٛلاش جٌّى٠ٕس جٌطٟ ٠ىفؼٙح جٌّظٍف ئٌٝ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّهطٍفس ٔظ١ٍ ضمى٠ّٙح نىِحش ٌٗ -2

     )جٌٍٚجضد  :جٌّظح٠ٌف جلإوج٠ٌس ٚجٌؼ١ِّٛس جٌطٟ ٠طكٍّٙح جٌّظٍف ذٛطفٗ شٍوس ٚلإٔؿحَ جػّحٌٗ ِٕٚٙح  -3

 ٚجلاضظحلاش ٚغ١ٍ٘ح( .ٚأؾٌٛ جٌّحء ٚجٌىٍٙذحء ٌذحـ ج٠ٌٕٛٓس ٚجلإ٠ؿحٌجش لأٚج ز ٚجٌّىحفأ

ػرٓ  جٌهٓرحتٍ جٌٕحضؿرس ,جٌّؼىِٚرس  جٌّظرٍف ِٕٚٙرح: جٌرى٠ْٛػٍٝ ّظٍٚفحش جٌجٌهٓحتٍ جٌطٟ ضؼى فٟ قىُ  -4

 نٓحتٍ ٔحضؿس ػرٓ لرٛز لرحٍ٘ز ِػرً قرىٚظ ,جلانطلاْحش  ,ذؼغ جٌّٛؾٛوجش ذٓؼٍ جلً ِٓ ْؼٍ جٌشٍجء  ذ١غ

  ح ٌُ ضىٓ جٌهٓحتٍ ِغطحز ذطح١ِٓ .ْطٛ ػٍٝ جٌّظٍف ٚغ١ٍ يٌه ِ أٚ ٚلٛع ق٠ٍك

 (. 4- 3وّح فٟ جٌؿىٚي )ٚجْ أَٚجْ ضم١١ُ جٌٍذك١س  

 جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ضظ١ٕف ٚفك جٌٍذك١س ضم١١ُ أَٚجْ ( 4-2ؾىٚي )                 

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف 

 ساٌبت 0,5%≥ 1,5%≥ 2,5%≥ 2,5%< اٌىسبت اٌمؼُارَت

(,)دَىان اٌرلابت  CAMEL ,18:2779اٌؼرالُت ػًٍ وفك مؼاَُراٌمصارف اٌمصذر : )اٌبىه اٌمروزٌ اٌؼرالٍ , دًٌُ تصىُف 

 (.27: 2711مؤشراث تمىَم أداء اٌمصارف واٌمصارف اٌتجارَت ,اٌماٌُت الاتذادٌ , 

 ٠طُ جْطهىجَ جٌٕٓد جٌطح١ٌس :جٌٍذك١س ػٕظٍ ٌٚطم١١ُ    

ضم١ّ ًٖ٘  :مجمىع الاَراداث  /بؼذ اٌفىائذ واٌضرائب /وسبت هامش صافٍ اٌربخ =  صافٍ اٌربخ -4-1

 ضؼىّ وفحءز جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ٌٍّظٍف جٌٕٓرس ٌذك١س جٌى٠ٕحٌ جٌٛجقى ِٓ ئ٠ٍجوجش جٌّظٍف ج٠ٌٕٛٓس ,فٟٙ

 ٌطكم١ك ِؼىلاش أورٍ ِٓ   جٌطشغ١ٍٟ جٌّحٌٟ ٌٍّظٍف ٔط١ؿسً  وٍّح ضكٓٓ جلأوجء  َجوش ًٖ٘ جٌٕٓرس  وٍّح  ذك١ع 
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ٓرس لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ جٌٍلحذس ٚج١ٌٓطٍز ٕضم١ّ ًٖ٘ جٌ ٚ( 59: 2015جلأٌذحـ جٌٝ جؾّحٌٟ جلا٠ٍجوجش )فٙى,

 جٌطىح١ٌف ِٕٙح  ِطٍٚقحً  ٠ٓحٚٞ جؾّحٌٟ جلإ٠ٍجوجش  , ٚيٌه لاْ طحفٟ جٌٍذف  جٌؼٍجتد ٚضم١ًٍػٍٝ جٌٕفمحش 

 (53: 2004)جٌّهلافٟ, 

٠م١ّ ً٘ج جٌّؼىي ِىٜ لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ ض١ٌٛى :اٌىدائغ  /مؼذي اٌؼائذ ػًٍ اٌىدائغ = صافٍ اٌربخ  -4-2

( ًٚ٘ج جٌّؼىي ٠م١ّ ٔظ١د وً 150:  2012ٌذحـ ِٓ جٌٛوجتغ جٌطٟ ٔؿف فٟ جٌكظٛي ػ١ٍٙح )آي شر١د ,لأج

ً٘ج ( فحٌضفحع 60: 2009ٚقىز ِٓ ٚقىجش جٌٛوجتغ ِٓ طحفٟ جٌٍذف جٌّطكمك ٌٍّظٍف ذؼى جٌؼٍجتد)فٙى, 

 .  (147: 2012)ْؼ١ى , ضكم١ك جلأٌذحـ فٟجٌّؼىي ٠ر١ٓ جلاْطغلاي جلأِػً ٌٍٛوجتغ 

٠م١ّ : اٌمىجىداث مجمىع  /بؼذ اٌفىائذ واٌضرائب  مؼذي اٌؼائذ ػًٍ اٌمىجىداث = صافٍ اٌربخ -4-3 

, ٠ٚؼطّى جٌٝ فٟ جٌّظٍف ِٓ جْطػّحٌجضُٙ لأِٛجٌُٙجٌىنً جًٌٞ ٠كظً ػ١ٍٗ جٌّٓحّْ٘ٛ  ً٘ج جٌّؼىي طحفٟ

جٌطٟ ضطكمك ِٓ جٌّٛؾٛوجش , ٠ّٚٓٝ ً٘ج جٌّؼىي ج٠ؼح )جٌؼحتى ػٍٝ جلاْطػّحٌ (  ٌذحـلأقؿُ ج قى ور١ٍ ػٍٝ

, (Mishkin & Eakins,2012:411)ؾً لأجْطػّحٌجش جٌّظٍف جٌمظ١ٍز ٚجٌط٠ٍٛس جلأٔٗ جٌّم١حِ ٌٍذك١س 

جٌؼحتى ؽٍو٠حً ِغ قؿُ جؾّحٌٟ جي ٠طٕحْد  ّظٍفٌٍْحِ ونً جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س أضشىً جٌّٛؾٛوجش ٚ

فٟ  ٗضٛظ١ف ِٛؾٛوجضٓ س ٠ِم١ّ ِىٜ وفحءز جٌّظٍف ػٍٝ ضكم١ك جٌذحـ جػحف١ٌّٓطػٍّز  فٙٛ ج جٌّٛؾٛوجش

 . (107: 2008)جٌهحٌىٞ,  جٌّظٍف١س ٚجلاْطػّحٌجش جٌمٍٚع

جلاوػٍ  ٠ؼىوهى   : دك اٌمٍىُت /بؼذ اٌفىائذ واٌضرائب  صافٍ اٌربخ =  مؼذي اٌؼائذ ػًٍ دك اٌمٍىُت-4 -4 

 Hempelض١ٌٛى جلأٌذحـفٟ ٠م١ّ وفحءز جٌّظٍف فٟ جْطغلاي أِٛجٌٗ جٌّّطٍىس ٚلىٌضٙح ق١ع  , ٌٍٍذك١س أ١ّ٘س

& Simonson,) 1999:63)  ,  ٌّٓلان ق١ع ٠ر١  لاْطػّحٌ  ٔط١ؿسً  ِٓ أٌذحـ  ِمىجٌ ِح ٠كظً ػ١ٍٗ جٌ

 ٌذحـ جٌّكطؿُز(لأٚضطّػً ضٍه جلاِٛجي فٟ )ٌجِ جٌّحي جٌّىفٛع + جلاقط١حؽ١حش + ج ,جٌّظٍف فٟ جِٛجٌُٙ 

( ٠ٚٛػف ً٘ج 38Mishkin & Eakins,2018:4) ػٍٝ وفحءز ئوجٌز جٌّظٍف ٚجٌضفحع ًٖ٘ جٌٕٓرس ٠ىي

( 58:  2015جٌّؼىي ِمىجٌ ِح ضكممٗ وً ٚقىز ِٓ قمٛق جٌٍّى١س فٟ طحفٟ جٌٍذف جًٌٞ قممٗ جٌّظٍف )فٙى ,

 Equity,٠ٍٚضرؾ ً٘ج جٌّؼىي ذّؼىي جٌؼحتى ػٍٝ جٌّٛؾٛوجش ِٓ نلاي ِح ٠ؼٍف ذّؼحػف قك جٌٍّى١س 

Multiplier  ًٌقك جٌٍّى١س  /ٞ ٠طكمك ِٓ لّٓس ِؿّٛع جٌّٛؾٛوجش ٚج. 

ضم١ّ ًٖ٘ : مجمىع اٌمطٍىباث /= صافٍ اٌذخً لبً اٌضرائب +اٌفىائذ اٌمستذمت الارادَت اٌمىة  -4-5 

ِمىجٌ جٌؼحتى جًٌٞ ضكممٗ جلاْطػّحٌجش جٌطٟ ٚؾٙص ج١ٌٙح ضٍه جٌّٛجٌو جٌطٟ قظً ػ١ٍٙح جٌّظٍف ِٓ  جٌٕٓرس

 جلأؽٍجف وحفس ,  ٚجٌّمظٛو ذحٌفٛجتى جٌّٓطكمس  ) ٟ٘ جٌفٛجتى جٌطٟ ٠ىفؼٙح جٌّظٍف وحٌطُجَ ػ١ٍٗ جٌٝ جطكحخ 

 ( .55: 2004ٚوجتغ جٌطٛف١ٍ ٚجٌٛوجتغ لأؾً ٚغ١ٍ٘ح ( )جٌّهلافٟ ,   

 :اٌؼامٍت اٌمىجىداث  /اٌفىائذ اٌمذَىت(- = صافٍ دخً اٌفائذة)اٌفىائذ اٌذائىت هامش صافٍ اٌفائذة -4-6 

  Interest Incomeجٞ ٔٓرس جٌفٍق ذ١ٓ ونً جٌفحتىز, ؼرٍ ػٓ ً٘ج جٌٙحِش ذظ١غس جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس ٠ُ 

ٚجٌفٛجتى جٌّىفٛػس  –)جٞ جٌفٍق ذ١ٓ جلا٠ٍجوجش ِٓ جٌفٛجتى جٌّمرٛػس  Interest Expense  جٌفحتىز ِٚظح٠ٌف
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ٚجٌمٍٚع( جٌّح١ٌس )جلاْطػّحٌجش  Earning Assetsجٌّٛؾٛوجش جٌؼحٍِس ٚجٌٌّٛىز ًٌٙج جٌىنً ِمِٓٛح ػٍٝ ( 

 ٚوٍّح أٌضفغ ً٘ج جٌٙحِش وٍّح ضكٓٓ جوجء جٌّظٍف جٌّحٌٟ . (53:  2004)جٌّهلافٟ, 

 :الامىاي اٌمتادت )اٌىدائغ + دك اٌمٍىُت(  /مؼذي اٌؼائذ ػًٍ الامىاي اٌمتادت = صافٍ اٌذخً  -4-7

ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌّطحقس ٌٍّظٍف  الامىايٌذحـ ِٓ لأضٓطهىَ ًٖ٘ جٌٕٓرس ٌم١حِ وفحءز جٌّظٍف فٟ ض١ٌٛى ج  

ٚضطّػً جلاٌطُجِحش فٟ جلاِٛجي جٌّمطٍػس ٚجٌٛوجتغ جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌّظٍف   ,جٌٛوجتغ ٚقمٛق جٌٍّى١س 

 (.  82:  2011ٌطىػ١ُ ؽحلطٗ جلاْطػّح٠ٌس )ؽحٌد ٚجٌّشٙىجٟٔ , 

 جٌّظٍف مٛزذ "جٌٛظحتف جٌٍت١ٓس  لإوجٌز  جٌّظحٌف  ٚجٌطٟ  ضطّػً جقىٜ ٟٚ٘ :Liquidityاٌسُىٌت  -5

ج١ٌٌٓٛس فٟ " ٚفٟ ٔفّ جٌٛلص ضؼى ٚفك ل١ّطٙح جٌٓٛل١سذٍٓػس ٌْٚٙٛس ٚز ػٕى جٌؼٌٍٚ ِٛؾٛوجضٗ ػٍٝ ض١١ًٓ

جُ٘ ضؼطرٍ ِٓ ٔٙح لأذ١ٓ جٌّظحٌف ِح فٟ جٌّمحٌٔس جٌؿٌّٙٛ جٌّإشٍجش جٌطٟ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح  ذٍَج ِٓ جٌّظٍف

أٞ ٟ٘ ِإشٍجً ٌمىٌز جٌّظٍف ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٗ جٌكح١ٌس  جٌّظٍف ِٓ ِهحؽٍ جلافلاِ,ٚلح٠س  ْٚحتً

جلإشٍجف١س  ( ٚوًٌه جػطّى٘ح ِٓ فرً  جٌٍٓطحش171: 2013ٚجٌّطٛلؼس ٚغ١ٍ جٌّطٛلؼس )جٌطحتٟ ِٚكّى,

ػٍٝ جٌّظٍف  زلىٌفح١ٌٌٓٛس ضؼىّ ق١ٛٞ ٚلا ٠ّىٓ جلاْطغٕحء ػٕٗ فٟ ضم١١ُ ئوجء جٌّظحٌف,  وّإشٍجٌٍلحذ١س 

ْٛجءً ٌطٍر١س ْكٛذحش جٌُذحتٓ جٌؼحو٠س جٚ جٌّفحؾثس ج١ِٛ١ٌس ِٛجؾٙس جلاٌطُجِحش جٌطٟ ضط١ُّ ذحٌىفغ جٌفٌٛٞ ٌٍٕمى 

, ٍْٚف لٍٚع  تطّحْ ِٓجٌّؿطّغ ٌلاٌطٍر١س ؽٍرحش ذحلإػحفس ِٓ ٚوجتؼُٙ أٚ ٌط٠ًّٛ ج٠ٌُحوز فٟ جٌّٛؾٛوجش 

ٚجٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ جٌطفحػً جٌفٌٛٞ ِغ  جٌّٛؾٛوجش جٌطٟ ٠كطفع جٌّظٍف ذٙح١س ذٕٛػ ضٍضرؾ ٚجْ ًٖ٘ جٌمىٌز

٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف ١ٌْٛس جٌّظٍف ػٍٝ  جلاٚػحع جٌّح١ٌس جٌطٟ ضكطحؼ ػم ج٠ٌُّى ِٓ جٌٕمى ٚذظٌٛز ٠ٍْؼس.

ِٓ  جْحِ جٔٙح جٌمىٌز ػٍٝ ضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌٕمى٠س جٌّطٛلؼس ٚغ١ٍ جٌّطٛلؼس , ً٘ج ٚضٕشأ جلاقط١حؾحش جٌٕمى٠س

 .(Machiraju,2008;187ْكد جٌٛوجتغ ٚ جْطكمحلحش جلاٌطُجِحش ٚ ِىفٛػحش جٌمٍٚع )

ِٚٓ ٚؾٙس ٔظٍ جنٍٜ فح١ٌٌٓٛس :ٟ٘ ضّػً  جقىٜ جٌّهحٚف ٚجٌطكى٠حش جٌىر١ٍز جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّظحٌف فٟ   

ػٍٝ   جٌّكطًّ جْ ضطؼٍع جٌّظحٌف ٌكحٌس جٌفشً ذٓرد ػىَ لىٌجضٙح ػٍٝ جٌّكحفظس   ِٓجي , جٌكى٠ع جٌؼظٍ

,  وحفً  جش ؾٛوز ػح١ٌس ٚجٌذحـ ور١ٍز ٌٚأّْحيِٓ ج١ٌٌٓٛس ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضّطؼٙح ذّٛؾٛوجش ي  ِٓطٜٛ وحفً 

٠ٓرد  وّح  ٚضؼى ج١ٌٌٓٛس  جقىٜ  جٌّإشٍجش  جلأْح١ْس  ٌلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ لاْ ٔمظٙح فٟ جقى جٌّظحٌف لى

 (. Odawo,et.at,2019:64جَِس ٔظح١ِس ذحٌمطحع جٌّظٍفٟ ذٓرد ػ١ٍّحضٗ جٌّطىجنٍس)

جٌطأ١ِٓ ٚضٙطُ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ذح١ٌٌٓٛس جوػٍ ِٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ج١ٌْٛطس وشٍوحش    

جٌٕمى٠س جٌٝ ِؿّٛع ِٛجٌو٘ح  ِطٍٛذحضٙحٌجؾغ جٌٝ ْرر١ٓ : جلاٚي جْ ٔٓرس  , ًٚ٘جٚجٌّظحٌف جٌّطهظظس

أذٛ قّى  )٠طأٌف ِٓ جٌطُجِحش لظ١ٍز جلاؾً  ور١ٍز ؾىج ٚجٌػحٟٔ جْ لّٓح ً ور١ٍجً ِٓ ِطٍٛذحضٙح )جٌٛوجتغ(

جٌّظحٌف وْٚ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌّإْٓحش غ١ٍ نحط١س ق٠ٛ١س ضٕفٍو ذٙح ف١ٌٍٍٓٛس ( 225: 2005ٚجٌؿرٌٛٞ , 

جٌّح١ٌس جلانٍٜ لأْ جٌطؼٍع ٌٕمض ج١ٌٌٓٛس ١ْإوٞ ئٌٝ َػُػس غمس جٌّٛوػ١ٓ ذحٌّظٍف ِٚٓ غُ ٠ططٌٛ جٌٝ 

)ؽحٌد حػس ػىَ ضٛفٍ ١ٌْٛس ٌىٜ جٌّظٍف,يػٍ ِحٌٟ ِٚٓ غُ جٌٝ أَِس ١ٌْٛس ٚيٌه ذّؿٍو جش
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ٍف ش١ه ِٓكٛخ ػ١ٍٙح جٚ ضأؾ١ً ضٓى٠ى ٚو٠ؼس لا ضٓطط١غ جْ ضإؾً طفحٌّظحٌف ( 83: 2011ٚجٌّشٙىجٟٔ,

ٔٙح لا ضٓطط١غ ِطحٌرس جٌّى١ٕ٠ٓ ذٓىجو ِح ػ١ٍُٙ ِٓ لٍٚع ٚض٠ّٛلاش ٌُ ٠كٓ ِٛػى أِٓطكمس جٌىفغ, وّح 

, جلاٍِ جًٌٞ ٠شىً طؼٛذس ٠ٚظؼد ضٛلغ قؿُ ٚضٛل١ص جٌطىفمحش جٌٕمى٠س ِٓ ٚجٌٝ جٌّظٍف جْطكمحلٙح ذؼى,

ٚجٌّكطٍّس  ِإشٍ ج١ٌٌٓٛس لأٞ ِظٍف ٠ؼىّ وفح٠س جٌّظحوٌ جٌّح١ٌسور١ٍز جِحَ ئوجٌز جٌّظٍف, جٞ جْ 

لىٌز " فح١ٌٌٓٛس ذشىً ػحَ ضؼٍف ذحٔٙح جيجً  ٌٍّظٍف فٟ ِٛجؾٙس جقط١حؾحش ج١ٌٌٓٛس ٚفٟ ئوجٌز جٔشططٗ.

 ٚذألً ذشىً ٠ٍْغ ضك٠ًٛ جٌّٛؾٛوجش جٌٝ ٔمٛو  جٌمىٌز ػٍٝ او جٌّظٍف فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جلأِٛجي جٌٓحتٍس

فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد  ٙح, ٌغٍع جٌٛفحء ذٓكٛذحش جٌّٛوػ١ٓ ٚضٍر١س جقط١حؾحش جٌّمطٍػ١ٓطنٓحٌز ِّىٕس  فٟ ل١ّ

ؾً جْطكمحق أفىٍّح لظٍ  ,لالطٍجع ذفحتىز ٍِضفؼسجٚوْٚ جلاػطٍجٌ جٌٝ ذ١غ جٌٚجق ِح١ٌس ذهٓحٌز ور١ٍز جٚ 

فٟ ق١ٓ وٍّح ؽحي أؾً جٌّطٍٛذحش وحْ يٌه جفؼً ٌٍّظٍف ,ٚػٕى٘ح  ٌٍّظٍفجٌّٛؾٛو وحْ يٌه جفؼً 

ْ جقطفحظ اٚفٟ جؽحٌ ِشىٍس جلإوجٌز جٌّظٍف١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ ج١ٌٌٓٛس ,ف ضطكمك ج١ٌٌٓٛس جٌّػٍٝ ٌٍّظٍف".

 جْطػّحٌجش لى جٌٝ ضكٍّٙح ضىٍفس جٌفٍطس جٌرى٠ٍس لإِىحٔٙح جْطػّحٌ ج١ٌٌٓٛس فٟ جٌّظحٌف ذ١ٌٓٛس ػح١ٌس لى ٠إوٞ

 .جقطفحظ جٌّظحٌف ذ١ٌٓٛس ِؼمٌٛس ٠ك١ّٙح ِٓ جقطّح١ٌس ضؼٍػٙح ٌٍفشً جٌّحٌٟ  ْاكمك أٌذحقحً ؾ١ىز ٌٙح, ًٌج فض

ضؼٕٟ " ػىَ جٌمىٌز ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جلاِٛجي ٚلص جٌكحؾس ج١ٌٙح جٚ جٔٙح ضٕشأ : فٟٙ اٌسُىٌت  ةما مخاطرأ 

جٚ ْىجو٘ح ذىٍفس جػٍٝ, ػٕىِح ٠ٛجؾٗ جٌّظٍف ِشىٍس ػىَ ضٛفٍ جٌٕمى جٌىحفٟ ٌّٛجؾٙس جٌطُجِحضٗ جٌمظ١ٍز جلاِى 

 .(192: 2009,ٚجٌطٍد ػٍٝ جٌمٍٚع ٚجٌط١ٙٓلاش ")جٌشٍّٞ وٓكٛذحش جٌٛوجتغ

ِىٜ ِلاتّس ضٛج٠ٌم جْطكمحق ػىز ػٛجًِ ِٕٙح :  ػرٍ حٌفج١ٌٌٓٛس فٟ جٌّظً٘ج ٠ٚطأغٍ قؿُ ِٚٛلف  

ػٍٝ  ٚجٌطٍدِىٜ ضمٍد جٌٛوجتغ , جٌٛلص ٚ جٌٍٓػس فٟ ضك٠ًٛ جٌّٛؾٛو جٌٝ ٔمى, جٌّٛؾٛوجش ٚجٌّطٍٛذحش

قؿُ ِٚظحوٌ جلاِٛجي ,  ِىٜ جلاػطّحو ػٍٝ جلالطٍجع ِح ذ١ٓ جٌّظحٌف ٌطٍر١س جقط١حؾحش ج١ٌٌٓٛس, جلاتطّحْ 

, ِىٜ ِلاءِس ػ١ٍّحش جلإوجٌز ج١ِٛ١ٌس جٌّظٍف جٌطُجِحشٚجٌّطحقس ٌطٍر١س  (٠سٕمىجٌجٌّٛؾٛوجش ) جٌٓحتٍس

جلاقطفحظ ذى١ّحش ور١ٍز ِٓ ِكفظس جلاٌٚجق , ٌٍطهط١ؾ ٚجٌٍلحذس ٚجلاشٍجف )جٔظّس جٌّؼٍِٛحش جلإوج٠ٌس (

ي جؾً جٌٛوجتغ , جٞ وٍّح ؽحي أؾً جٌٛوجتغ  وٍّح ( , ؽ38ٛ: 2014)ٌق١ُ,جٌّح١ٌس ٚجغٍ يٌه ػٍٝ جٌؼحتى 

ٙح ػٕى ذ١ؼٙح جٚ ضكٕٓص ١ٌْٛس جٌّظٍف , أِح جٌّهحؽٍز ٕ٘ح فٟٙ جقطّح١ٌس ٘رٛؽ ل١ّس جٌّٛؾٛوجش جٌٍّجو ض١١ٍٓ

, ق١ع ضشىً ًٖ٘ جٌٍلحذس ٌلحذس جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس, وٌؾس جٌٛػٟ جٌّظٍفٟ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ, ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٔمى

ػٍٝ جٌطٟ ضم١١ُ جلأَٚجْ  ٚجْ  . ػٍٝ قؿُ ج١ٌٌٓٛس ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ قؿُ جلاتطّحْ جٌّّٕٛـػحًِ لحٟٔٛٔ ٠إغٍ 

 ( 5 – 3ؾٛوز ج١ٌٌٓٛس فٟ جٌّظحٌف ٟ٘ قٓد جٌؿىٚي ) جْحْٙح

 جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ضظ١ٕف ( أَٚجْ ؾٛوز ج١ٌٌٓٛس ٚفك 5-2ؾىٚي )                

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف

 ساٌبت 1 ≤ 5 ≤ 10% ≤ 20% ≤ اٌىسبت اٌمؼُارَت 

(,)دَىان اٌرلابت  CAMEL ,19:2779اٌمصذر : )اٌبىه اٌمروزٌ اٌؼرالٍ , دًٌُ تصىُف اٌمصارف اٌؼرالُت ػًٍ وفك مؼاَُر

 (.29: 2711اٌماٌُت الاتذادٌ , مؤشراث تمىَم أداء اٌمصارف واٌمصارف اٌتجارَت ,
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 : ِٓ نلاي جٌٕٓد جلأض١س  ج١ٌٌٓٛس ٠فؼً أْ ضمحِٚ 

  ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕٓرس ئٌٝ ِىٜ:  177× إجماٌٍ اٌىدائغ  /وسبت اٌرصُذ اٌىمذٌ = اٌمىجىداث اٌىمذَت  -5-1

جٌؿحٌٞ ٌٍّظٍف ٌىٜ  لىٌز جٌّٛؾٛوجش جٌٕمى٠س ٚجٌّطىٛٔس ِٓ )جٌٕمى فٟ طٕىٚق جٌّظٍف + جٌكٓحخ 

جٌطؿحٌٞ ٔفٓٗ + جٌّظٍف   جٌرٕه جٌٍّوُٞ + ٚوجتغ جٌّظٍف ٌىٜ جٌّظحٌف جٌّك١ٍس جلانٍٜ ػىج فٍٚع

جٌٛوجتغ ٌىٜ جٌّظحٌف جلاؾٕر١س فٟ جٌهحٌؼ + جٌظىٛن ذٍُْ جٌطكظ١ً + ج٠س جٌطىز جنٍٜ وحٌؼّلاش 

جلاؾٕر١س ٚجٌّٓىٛوحش جًٌ٘ر١س جٌّٛؾٛوز فٟ نُجٔس جٌّظٍف(ػٍٝ جٌٛفحء ذحلاٌطُجِحش جٌّح١ٌس جٌّطٍضرس ػٍٝ 

ضؼٍف )ذحلاقط١حؽ١حش جلا١ٌٚس( جٌطٟ ٠ّطٍىٙح ٟٚ٘ ِح ,  يِس جٌّظٍف ٚجٌٛجؾرس جٌطٓى٠ى فٟ ِٛجػ١ى٘ح جٌّكىوز

جِح ئؾّحٌٟ جٌٛوجتغ فٟٙ ضطىْٛ (. 241: 2005جٌّظٍف وْٚ جْ ٠ىطٓد ِٕٙح ػحتىج ً )جذٛ قّى ٚجٌؿرٌٛٞ , 

  +  شٙحوجش + جٌٛوجتغ لأؾً ٚذأنطحٌ أٞ جٌٛوجتغ جٌػحذطس + ٚوجتغ جٌطٛف١ٍِٓ)جٌٛوجتغ جٌؿح٠ٌس أٞ ضكص جٌطٍد

  ٚوٍّح َجوش ًٖ٘ جٌٕٓرس َجوش ِمىٌز جٌّظٍف ػٍٝ( 107: 2012( )آي شر١د,ٍٞجلإ٠ىجع + أٞ ٚوجتغ آن

 ذ١ٓ ًٖ٘ جٌٕٓرس ٚج١ٌٌٓٛس .ؽٍو٠س حٌؼلالس ًٌج , ًٌج فضأو٠س جٌطُجِحضٗ جٌّح١ٌس فٟ ِٛجػ١ى٘ح جٌّطفك ػ١ٍٙح 

 :177× اٌىدائغ مجمىع  /اٌىمذَت  وشبه اٌىمذَت = مجمىع  اٌمىجىداث وسبت اٌسُىٌت اٌماوىوُت  -5-2

جٌٕمى٠س ٚجٌّٛؾٛوجش شرٗ جٌّٛؾٛوجش جٌٕمى٠س )جلاقط١حؽ١حش جلا١ٌٚس(  ضؼىّ ًٖ٘ جٌٕٓرس ِىٜ لىٌز وً ِٓ

)ِكفظس جٌكٛجلاش جٌطؿح٠ٌس جٌّهظِٛس جٞ جلأٌٚجق جٌطؿح٠ٌس جٌّهظِٛس  ( ٟٚ٘ ضشًّ)جلاقط١حؽ١حش جٌػح٠ٛٔس

ٚجيٚٔحش جٌه٠ُٕس  + ِكفظس جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٞ ْٕىجش جٌكىِٛس ٚأُْٙ ْٕٚىجش غ١ٍ قى١ِٛس( ػٍٝ جٌٛفحء 

 ج١ٌٌٓٛسِإشٍ  ِٓ جوػٍ ٔٓد  جٌٕٓرس   , ٚضؼى ًٖ٘أٞ قحي ٚفٟذحٌطُجِحش جٌّظٍف جٌّح١ٌس ضكص أٞ ظٍف 

ػٓ جٌٕٓرس  ًٌج فحْ جٌضفحع ًٖ٘ جٌٕٓرس ,( 412: 2010ٕ٘ىٞ,جْطهىجِحً فٟ ِؿحي ٌلحذس ٚضم١١ُ جوجٌز ج١ٌٌٓٛس )

جٌّؼ١ح٠ٌس جٌطٟ ٠كىو٘ح جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٠ؼٕٟ ػّحٔس أو١ىز ٌكمٛق جٌّٛوػ١ٓ ٚجذطؼحو جٌّظٍف ػٓ قحٌس 

 .  (69: 2011جٌؼٍٓ جٌّحٌٟ)جٌُذ١ىٞ ,

 ٚضر١ٓ ًٖ٘ جٌٕٓرس لىٌز جٌّظٍف:  177× اٌمطٍىباث  /اٌسُىٌت اٌتجارَت = اٌمىجىداث اٌىمذَت  -5-3

  جلأٌطىز + ػٍٝ ضٓى٠ى جٌطُجِحضٗ ِٓ ِٛؾٛوجضٗ  جٌٓحتىز, ق١ع أْ جٌّطٍٛذحش ضطأٌف ِٓ )ئؾّحٌٟ جٌٛوجتغ

جٌمٍٚع ِٓ جٌّظحٌف + جٌكٛجلاش جٌٛجٌوز  + أٌطىز جٌّظحٌف جلأنٍٜ ٌىٜ جٌّظٍف جٌّؼٕٟ +جٌىجتٕس 

(, ٚوٍّح 185: 2020أ٠س جٌطُجِحش أنٍٜ ِٚٓ ػّٕٙح جٌطأ١ِٕحش )ِىطٛف ٚقحََ, +ٚجٌرٕه جٌٍّوُٞ 

 َجوش ًٖ٘ جٌٕٓرس َجوش ِمىٌز جٌّظٍف ػٍٝ ضأو٠س جٌطُجِحضٗ جٌّح١ٌس .

  ٌطم١١ُ ١ٌْٛسجٌطك١ٍ١ٍس جٌّّٙس جٌٕٓد ِٓ : 177×اٌمىجىداث  /مؼامً اٌسُىٌت = اٌمىجىداث اٌىمذَت  -5-4

ؼٍف )ذّؼحًِ ج١ٌٌٓٛس( ٟٚ٘ ضؼرٍ ػٓ ٚػغ ج١ٌٌٓٛس جلإؾّحٌٟ ٌٍّظٍف ٚفٟ ِٛجؾٙس ضِح جٚ جٌّظٍف  

 فمى ٠ؼحٟٔ جٌّظٍف ِٓ جٌهٓحٌز ذٓرد طك١ف ذشىًجٌطٍد ػٍٝ جٌٕمى٠س , فايج ٌُ ٠طُ جْطهىجَ جلأِٛجي جٌّطحقس 

 جْطكمحق( ًٖٚ٘ جٌٕٓرس ضؼى ِم١حِ ١ٌٙىً 181: 2018,ٚجنٍْٚ )جٌّْٛٛٞػىَ ضكمك جٌؼحتى جٌٕمىٞ جٌّطٍٛخ

 .(  Mohmed,2015:13) ٍّظٍفٌ جٌّحٌٟ ّهحؽٍ جٌفشًذِٓ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ٚ كفظس جٌّٛؾٛوجشِ
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جٌٕٙحتٟ جٌّطٛلغ  أِح ٔمض ضؼٕٟ ضٛفٍ أٌطىز ٔمى٠س ٌىٜ جٌّظٍف  ِٓ وْٚ ضشغ١ً ِّح ٠مًٍ جٌؼحتى  ف٠ُحوضٙح  

جٌّفحؾة ٚنطٍ جٌط٠ًّٛ  ًٖ٘ جٌٕٓرس ػٓ جٌٕٓرس جٌّؼ١ح٠ٌس ف١ؼٕٟ ِٛجؾٙس جٌّظٍف لأنطحٌ ػىز ِػً  جٌٓكد 

 ٚػِّٛحً فح٠ٌُحوز ضؼطرٍ ػّحٔس ئػحف١س ٌىػُ ج١ٌٌٓٛس . جٌطٟ ٠ؿد أْ ضىْٛ ػ١ٍٙح ,

 :177× إجماٌٍ اٌىدائغ   /وسبت الادتُاطٍ اٌماوىوٍ = الأرصذة اٌىمذَت ٌذي اٌبىه اٌمروزٌ  -5-5 

 ِٓ جٌٛوجتغ ػٍٝ شىً ٌط١ى ٔمىٞ   ضكطفع جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ذٕٓرس ِٓ جٌّرحٌغ جٌّطٛفٍز ٌى٠ٙح ٚجٌّطأض١س  

ٚذىْٚ فحتىز ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٠ّٚٓٝ ً٘ج جٌٍط١ى )ذحلاقط١حؽٟ جٌمحٟٔٛٔ( ٚٔٓرس ً٘ج جٌٍط١ى ضىْٛ وجتٓ  

ػٍػس ٌٍطغ١ٍ ضرؼحً ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جٌرٍى ٚ ٌّح ضٍّٟ ػ١ٍٙح جٌظٍٚف جلالطظحو٠س جٌٓحتىز ,فٟٙ ضؼطرٍ أقى 

( ٚأْ جٌضفحع ًٖ٘ 31: 2014ّط١ٍٞ,أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚضٓطهىَ ٌٍطأغ١ٍ فٟ قؿُ جلاتطّحْ جٌّظٍفٟ)جٌ

 .حلأٚلحش جٌكٍؾس ذجٌٕٓرس ضؼٕٟ جٌضفحع لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٗ جٌّح١ٌس 

 ِٛؾٛوجش ٟٚ٘ ضم١ّ ِىٜ أ١ّ٘س جٌٛوجتغ فٟ ض٠ًّٛ :177× اٌمىجىداث  /وسبت اٌسُىٌت = اٌىدائغ  -6 -5

ئٌٝ لحػىز ِٛغٛلس ٚجْؼس ٌط٠ًّٛ جٌّظٍف ( فٟٙ ضش١ٍ 32: 2014جٌّظٍف ذىلاً ِٓ جلالطٍجع )جٌّط١ٍٞ, 

أٚ قمٛق ٛوجتغ ذىلاً ِٓ جلأِٛجي جٌّمطٍػس ٚجٌطٟ ضكىو و١ف ٠طُ ض٠ًّٛ ِٛؾٛوجش جٌّظٍف ػٓ ؽ٠ٍك جٌ

 ًٌج فىٍّح جٌضفؼص جٌٕٓرس وحْ يٌه جفؼً ٌٍّظٍف .  (Hazzi & AL Kilani,2013:138) ٍّى١سجٌ

٠مظى ذّفَٙٛ جٌكٓح١ْس ٟ٘ "وٌؾس جٌطأغ١ٍ جٌطٟ  :Market risk sensitivity دساسُت مخاطر اٌسىق -6

ٍّهحؽٍ ذٓرد ٌجٌّإغٍز فٟ جوجء جٌّظٍف" ً٘ج ٠ٚطؼٍع جٌؼًّ جٌّظٍفٟ  ٌٍّهحؽٍضإوٞ جٌٝ جٌطؼٍع 

, ًٌج ػٍٝ ئوجٌز جٌّظٍف ج٠ؿحو ٔظُ ىٓ جٌطكىُ ف١ٙح جٚ جٌطغٍد ػ١ٍٙحجٚػحع جٌٓٛق جلالطظحو٠س ٚجٌطٟ لا ٠ّ

(٠ٚؼى ً٘ج جٌّإشٍ ٚجقى ِٓ جٌّإشٍجش Suresh & Paul,2017:89) ئوجٌضٙحٌٚلحذس ؾ١ىز ٌٍٓٛق ٌٍّجلرطٙح 

,ٚضؼىّ ًٖ٘ جٌكٓح١ْس 1997ٌٍطم١١ُ فٟ ػحَ  CAMELSّٔٛيؼ  جٌّح١ٌس جٌكى٠ػس جٌطٟ ضُ جوٌجؾٙح ػّٓ

ٚجقٛجي جٌٓٛق ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإغٍ ٍْرحً ػٍٝ أٌذحـ ٚ ٌأّْحي جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضمغ ذٓرد جٌطغ١١ٍ فٟ ظٍٚف 

ٚفٟ ظً جٌططٌٛجش ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضشٙى٘ح جٌٓحقس جٌّح١ٌس , ( 181: 2018جٌّظٍف)جٌّْٛٛٞ ٚآنٍْٚ,

ٚجٌّظٍف١س فلاذى ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ قٓح١ْس ١٘ىً جٌّٛؾٛوجش ٚجٌّطٍٛذحش ٚطحفٟ أٌذحـ جٌّظٍف )جٌطحتٟ 

ْ ِإشٍ جٌكٓح١ْس ضؿحٖ ِهحؽٍ جٌٓٛق ٠ر١ٓ لىٌز جٌّظٍف ػٍٝ جوٌجن ِهحؽٍ (, ٚئ171: 2013ِٚكّى,

جٌٓٛق ذحٌمىٌ جٌّّىٓ ٍِٚجلرطٙح ٚض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ ِشحوٍٙح, ذٙىف ئػطحء ئشحٌز ئٌٝ جلإوجٌز لاضهحي 

 ِهحؽٍ جٌٓٛق ضٍضرؾ  ًٌج(  Jickling & Murphy,2009:27ٌٙح )جلإؾٍجءجش جٌلاَِس ِٓ جؾً جٌطظىٞ 

 فٟ ذحٌطمٍد فٟ جٌم١ّس جٌؼحوٌس أٚ جٌطىفمحش جٌٕمى٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّٛؾٛو جٌّحٌٟ , ذٓرد جٌطغ١ٍجشْح١ْس جلأ ذحٌىٌؾس

ْؼحٌ طٍف جٌؼّلاش أ ضمٍدْؼٍ جٌفحتىز ِٚهحؽٍ  ضمٍدِهحؽٍ ػٍٝ ِهحؽٍ جٌٓٛق ضؼُ أْؼحٌ جٌٓٛق, ٚ 

ْ ًٖ٘ ئذّؼٕٝ  ,(Grier,2012:150))جلاْطػّحٌجش(جْؼحٌ جٌّٛؾٛوجش جٌّح١ٌس ِٚهحؽٍ ضمٍد جلأؾٕر١س 

 جلاْطػّحٌوٛٔٙح ضٍٓٞ ػٍٝ أػّحي  , غ١ٍ لحذٍس ١ٌٍٓطٍز جٞ )جٌّهحؽٍ جٌٕظح١ِس(جٌّهحؽٍز ضؼىّ ِح ٠ؼٍف ذـ

  فٟ ف١ٙح جٌطغ١ٍجش ضإغٍ أْ ّى٠ٓ جٌطٟ جٌىٌؾس ضؼىّ ( فٟٙ 286: 2013 جٌؼحٍِٞ, )ػحِسفٟ جٌٓٛق ذظٌٛز 
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ػٍٝ ٚؾٗ  جٌفحتىز ِؼىلاش جٌٍّى١س  ٌٍطغ١ٍجش فٟ ٚقك جٌىنً ذكٓح١ْسأْحْحً  ضٍضرؾ ٙح, ٚأٔأػلاٖ جلأْؼحٌ 

 جٌطكٍن ,فٟٙ جٌّهحؽٍ جٌكح١ٌس ٚجٌّكطٍّس ػٍٝ جٌذحـ ٚقمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ جٌٕحضؿس ػٓفٟ جٌّظٍف  جٌهظٛص

 وّح ٠ٍٟ : ٟ٘ (Koch&MacDonald,2015;109)جٌٓٛق, ١ِٚحو٠ٓ ِهحؽٍ ذأْؼحٌ جٌٓٛقجٌٍٓرٟ  

  ّظٍفٟ ,ذحػطرحٌ٘ح جٌؼحتى جٌّطٍٛخضٍؼد أْؼحٌ جٌفحتىز وٌٚجً فحػلاً فٟ جٌٕظحَ جٌ : مخاطر اسؼار اٌفائذة -1

جٌٕمى٠س ٌٍّجلرس جلاتطّحْ جٌّظٍفٟ , فٓؼٍ جٌٍٓطس ٚجوجز فؼحٌس ِٓ أوٚجش ١ْحْس  ضكم١مٗ ِٓ لرً جٌّظحٌف , 

ِٚؼىي جٌطؼهُ ِٚؼحًِ  زوٌؾس جٌّهحؽٍج١ٌٗ جٌفحتىز جٌفؼٍٟ فٟ جٌّظحٌف "٘ٛ ْؼٍ جٌفحتىز جٌكم١مٟ ِؼحف 

فٓؼٍ جٌفحتىز ٘ٛ ػ١ٍّس  يجش ٚؾ١ٙٓ لأٔٗ ِٓ ؾحٔد ٠ؼى وٍفس ٚذًٙج ضفؼ١ً ج١ٌٌٓٛس أٚ ػحتى جٌفٍطس جٌرى٠ٍس ", 

٠ّػً ْؼٍ جٌّحي أٚ غّٓ ضأؾ١ً  ٗػٍٝ جلاْطػّحٌجش , ٠ٚٓحُ٘ فٟ ضكى٠ى ١٘ىً ٌأِ جٌّحي ٚوٍفطٗ ئي أٔ

)آي  ,ّحي  أٞ جٌّىحفأز جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح طحقد ٌأِ جٌّحي جلاْطٙلان , ِٚٓ ؾحٔد غحٟٔ ٠ؼى ػحتى ٌّحٌه جٌ

أيْ فحٌطغ١ٍ فٟ جْؼحٌ جٌفحتىز ٠ؼى جقى جُ٘ ػٕحطٍ جٌّهحؽٍز جٌّظٍف١س , ٠ٚمٛو جٌطغ١١ٍ   (117: 2012شر١د,

 ِٛؾٛوجش ِٚطٍٛذحشٚضىح١ٌف  ٚجٌطًذًذحش فٟ جْؼحٌ جٌفحتىز جٌٝ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ لاقمحً فٟ ػٛجتى

 ٚجٌّطٍٛذحشًٚ٘جِح ٠طٍك ػ١ٍٗ "ذطك١ًٍ فؿٛز قٓح١ْس جٌفحتىز ٌٍّٛؾٛوجش ,(49: 2004فٟ,)جٌّهلاجٌّظٍف

 ٚجٌمٍٚع لظ١ٍز جلأؾً  أْ جٌّٛؾٛوجش جلأوػٍ قٓح١ْس ٌطغ١ٍ أْؼحٌ جٌفحتىز ضشطًّ ػٍٝ )جلأٌٚجق جٌّح١ٌسٚ,

جٌفحتىز ضشطًّ ػٍٝ )جٌٛوجتغ يجش أْؼحٌ جٌفحتىز جٌّطغ١ٍز( جِح جٌّطٍٛذحش جلأوػٍ قٓح١ْس ٌطغ١ٍ أْؼحٌ ٚجٌٍٓف 

أي ٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّظٍف  جٌمظ١ٍ جلأؾً ٚجٌمٍٚع جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌّظٍف( ضكص جٌطٍد ٚٚوجتغ جٌطٛف١ٍ

( .أيْ فأْ أطً ًٖ٘ جٌّهحؽٍز 79: 2011,ٌجػٟجلاْطفحوز ِٓ فىٍز جٌفؿٛز ٌطك١ٓٓ جٌٍذك١س )جٌٍذ١ؼٟ ٚ

ٌٍؼلالس جٌؼى١ٓس ذ١ٓ  ٚٔظٍجً  جٌفحتىز ٚػٕى جٌضفحع ْؼٍ ىز ,ٌطكٍن جْؼحٌ جٌفحت سً ٔحؾُ ػٓ ضٍجؾغ جلا٠ٍجوجش ٔط١ؿ

فٟ جْطػّحٌ جلاِٛجي جٌٝ جٌمٍٚع فأٔٗ  ٠ٌٛٚسلأْ جٌّظٍف ٠ّٕف جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚجْؼحٌ جٌفحتىز , ٚلأجْؼحٌ ج

ٟ٘ ِٓ جٌْٛحتً جٌرى٠ٍس  جٌمٍٚع , فحٌٛوجتغ فٟ جٌّظحٌف ِػلاً فٟ  ظ١فٙحٌطٛجٌّح١ٌس جلأٌٚجق ٠مَٛ ذر١غ 

ِٓ جٌّٓطػ٠ٍّٓ   فحٌؼى٠ى, ٌطٍجؾغ جض١ًّ جٌٝ ُْٙ لأجفٟ جلاُْٙ, فحيج ِح جٌضفؼص جٌفٛجتى فأْ جْؼحٌ  ْطػّحٌلاٌ

 . ْطػّحٌلاجِهحؽٍ  ذىلاً ِٓ ضكًِّؼ١ٕس  جٌّظحٌف ذؼٛجتى فؼً ج٠ىجع جِٛجٌُٙ فٟلأ١ْؿىْٚ جٔٗ ِٓ ج

ؾّس ػٓ جقطّحي ضغ١ٍ ْؼٍ جٌظٍف ذ١ٓ ػٍّط١ٓ أٚ جوػٍ اٌىا ٟٚ٘ جٌّهحؽٍ : مخاطر اسؼار اٌصرف -2

ٟٚ٘ ِهحؽٍز ضمٍد أْؼحٌ ذ١غ ٚشٍجء ػّحي جٌّظٍف١س ٚضح٠ٌم جٌىفغ,  لأذظٌٛز غ١ٍ ِطٛلؼس نلاي فطٍز ج

جٌؼّلاش  جْؼحٌ طٍف ( , ق١ع ضطمٍد 30:2010, جٌش١هٍٟجٌؼّلاش جلأؾٕر١س ِمحذً جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ) 

ٖ ضطىجٚي ذًٙ ِٚٓ غُ فاْ جٌّظحٌف جٌطٟ  , جلأؾٕر١س جٌٍت١ٓس ١ِٛ٠حً, قٓد ِٕحل جٌٓٛق جًٌٞ ٠طُ ف١ٗ جٌطرحوي

 جٌؼّلاش ٌظحٌكٙح أٚ ٌظحٌف ػّلاتٙح ضطؼٍع ٌّهحؽٍز جٌطمٍرحش جٌّؼحوٓس فٟ أْؼحٌ جٌظٍف, ػٍٝ ؾحٔرٟ

 . Rose,1999:473)جٌؼّلاش جلأؾٕر١س )ٚذ١غ جٌٓٛق: شٍجء 

   ٟ٘ جٌّهحؽٍ جٌٕحضؿس ػٓ جقطّحي جٔهفحع جٌم١ّس جٌٓٛل١س اٌماٌُت : ٌمىجىداثخاطر تمٍباث أسؼار ام -3

   جٌّح١ٌس   ٌلأٌٚجق  لً ِٓ ل١ّطٙح, جٚ ٟ٘ وٌؾس ضمٍد جٌؼحتى جٌكم١مٟ ػٓ جٌؼحتى جٌّطٛلغأجٌّظٍف ذ ْطػّحٌجشلا
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ْرُٙ  لأذأْرٛجق ج فٙرٟ ضٕشرأ ِرٓ جٌطغ١رٍ (2010 : 28 جٌشر١هٍٟ,ػٕٙح) ٞ ٠ؼٕٟ ِىٜ ضًذًخ جٌؼحتى جٌّطٛلرغٚجًٌ  

 ً٘ج ٚػٍٝ , ٚػحوز لا ٠كرً جٌّٓطػٍّْٚ جٌّؿحَفس ٚجٌطؼٍع ٌٍّهحؽٍ ضهٍك نٓحتٍ ِح١ٌس ور١ٍز ٌٍّظٍف ٚلى

  (.6-3)ً٘ج جٌّإشٍ وّح فٟٚجْ أَٚجْ  .ذحلً ِهحؽٍ ػحتى ػٓ جْطػّحٌ ٠كمك ٌُٙ جػٍٝ جلاْحِ فُٙ ٠ركػْٛ 

 ( جلأ٠ٍِى١س ACCIONِإْٓس )ضظ١ٕف ( أَٚجْ جٌكٓح١ْس ضؿحٖ جٌّهحؽٍ ٚفك 6-2ؾىٚي )          

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف 

      43%≤    %38-%42  %31-%37   %26-%30 25%≥      اٌىسبت اٌمؼُارَت 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinge, USA,Babar&Glu 

Zeb,2011,54.  

 :٠ّٚىٓ ضم١١ُ ً٘ج جٌؼٕظٍ ِٓ نلاي    

جلا٠رٍجوجش  ضمر١ّ ٘رًٖ جٌّؼحوٌرس ٔٓررس :مصعروفاث اٌفىائعذ   /مخاطر أسعؼار اٌفائعذة = اَعراداث اٌفىائعذ  -6-1

 جٌّطكممس ِٓ جٌفٛجتى جٌٝ ِظٍٚفحضٙح , فىٍّح جٔهفؼص ضٍه  جٌٕٓرس  َجو  يٌه ِٓ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠طؼٍع ٌٙح   

 (.Setymait & Marita, 2010;38جٌّظٍف ٚذحٌؼىّ )

جٌّظرٍٚفحش  ضمر١ّ ٘رًٖ جٌّؼحوٌرس ٔٓررس :اَعراداث اٌفىائعذ /مخاطر أسؼار اٌفائذة = مصعروفاث اٌفىائعذ  -6-2

  .جٌّظٍفجٌّطكممس ِٓ جٌفٛجتى جٌٝ ج٠ٍجوجضٙح ,فىٍّح جٔهفؼص ضٍه جٌٕٓرس جٔهفؼص جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠طؼٍع ٌٙح 

 دىّ ًٖ٘ جٌٕٓرس جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠ٍغضؼ :ٌٍمىجىداث واٌمطٍىباث  فجىة دساسُت اٌفائذة وسُت -6-3

جٌّٓطمر١ٍس , ٚلا١ّْح فٟ أٚلحش جٌطمٍد   ِح ضّىٓ ِٓ جٌطٕرإ ذحضؿح٘حش أْؼحٌ جٌفحتىزجٌّظٍف فٟ ضكٍّٙح جيج 

 ٠ىْٛ جٌّظٍف قٓحْحً فؼٕى٘ح أ٠َى ِٓ ٚجقى طك١ف  ٌٍّظٍف جٌىر١ٍ لأْؼحٌ جٌفحتىز , فايج وحٔص ٔٓرس جٌفؿٛز

فحٌّٛؾٛوجش ٠ؿد أْ ضٓطػٍّ قطٝ ٠ّىٓ ضٓى٠ى  لرً جٌّطٍٛذحش(ضٓطكك ٚ أورٍ )أٞ جٌّٛؾٛوجشٌٍّٛؾٛوجش 

, جٞ جْ ػحتى جٌّظٍف ْٛف ٠ىْٛ ألً ئيج ِح جٔهفؼص أْؼحٌ جٌفحتىز ( Williamson,2008:14)جٌطُجِحضٙح

كص ِكفظس جٌّٛؾٛوجش يج جٌضفؼص  أْؼحٌ جٌفحتىز ١ُْوٍ٘ جٌّظٍف ضئلا ئِّح ٠ؼٍع جٌّظٍف ٌٍهٓحٌز , 

ألً ِٓ ٚجقى طك١ف , فًٙج ٠ؼى ِإشٍجً ػٍٝ أْ جٌّظٍف قٓحِ ضؿحٖ  جٌكٓحْس , أِح أيج وحٔص ٔٓرس جٌفؿٛز

, ًٌج فحْ ذؼغ جٌّظحٌف (Boateng,2019:45)لرً جٌّٛؾٛوجش(ضٓطكك أورٍ ٚجٌّطٍٛذحش )أٞ جٌّطٍٛذحش 

جٌكٓح١ْس لأْؼحٌ جٌفحتىز ذم١ّس ل٠ٍرس ِٓ جٌٛجقى ضٓؼٝ جٌٝ ضهف١غ ِهحؽٍ أْؼحٌ جٌفحتىز ذحٌكفحظ ػٍٝ ٔٓرس 

, ٚضطىْٛ جٌّٛؾٛوجش جٌكٓحْس ٌٓؼٍ جٌفحتىز ِٓ )جلاْطػّحٌجش فٟ جلاٌٚجق  (49: 2004)جٌّهلافٟ,جٌظك١ف

)ِك١ٍس ٚأؾٕر١س( جٌّح١ٌس ذغٍع جٌّطحؾٍز ١ٌّٚ جلاقطفحظ , وًٌه جٌط١ٙٓلاش ٚجٌٛوجتغ ٌىٜ جٌّظحٌف جلأنٍٜ 

ضكص  جٌّح١ٌس جٌّهظِٛس لظ١ٍز جلأؾً, أِح جٌّطٍٛذحش جٌكٓحْس فططؼّٓ )جٌٛوجتغ ذحلإػحفس ئٌٝ جلأٌٚجق

مظ١ٍز جلأؾً ,ذحلإػحفس ئٌٝ جٌمٍٚع ,ٚجٌطٟ ضطظف ؾ١ّؼٙح ذ, شٙحوجش جلإ٠ىجع جٌطٍد, ٚٚوجتغ جٌطٛف١ٍ

ًٚ٘ج ِح  & Mac Donald,2015:171 (Koch)جٌرٕه جٌٍّوُٞٚجٌّظحٌف جلأنٍٜ لظ١ٍز جلأؾً ِٓ 

جٌفحتىز ٌٍّٛؾٛوجش ٚجٌّطٍٛذحش" جي ٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّظٍف جلاْطفحوز ِٓ ٠طٍك ػ١ٍٗ "ذطك١ًٍ فؿٛز قٓح١ْس 

  (Jickling&Murphy,2009:27 )(392 :2010)ٕ٘ىٞ,جلأفؼً ,ٚجٌظ١غس جٌٍذك١س فىٍز جٌفؿٛز ٌطك١ٓٓ
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 1=  اٌذساست ٌسؼر اٌفائذة اٌمطٍىباث / اٌمىجىداث اٌذساست ٌسؼر اٌفائذة= اٌفجىة وسبت   

     أجماٌٍ اٌمىجىداث: / = الاوراق اٌماٌُت مخاطر تمٍباث اسؼار الاستثماراث )اٌمىجىداث اٌماٌُت( -4 - 6

ضؼىّ ًٖ٘ جٌّظٍف, ق١ع  شضىشف ًٖ٘ جٌٕٓرس جٌطٍجذؾ ذ١ٓ ِكفظس جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚجؾّحٌٟ ِٛؾٛوج   

ذّهحؽٍ ور١ٍز ػح١ٌس  ضىْٛ ١ْحْس جٌّظٍف ذحضؿحٖ ضكم١ك أٌذحـ فأِحجٌٕٓرس ١ِٛي جٌّظٍف ضؿحٖ جٌّهحؽٍز , 

جٌرى٠ٍس جٌطٟ ٠ّىٓ  ٌجلاْطػّحضٛفٍ ًٖ٘ جٌٕٓرس ِؼٍِٛحش ػٓ فٍص  ,أٚ ضكم١ك أٌذحـ ل١ٍٍس ذّهحؽٍ ِٕهفؼس . 

جي وٍّح جٌضفؼص ًٖ٘ جٌٕٓرس وي . ( Dang,et.at,2011:13)جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ِغ جلإذمحء ػٍٝ ِططٍرحش جٌٓٛق

, ٚوٍّح جٔهفؼص ل١ّس ًٖ٘ جٌٕٓرس وحْ يٌه ِكفظس جٌّظٍف يٌه ػٍٝ جٌّهحؽٍ جٌٍّضفؼس جٌطٟ لى ضطؼٍع ٌٙح 

 ػلالس ٚفمحً لأوذ١حش جلإوجٌز جٌّح١ٌس ضٛؾى ٚ, ( Christopoulos  et  al ,2011:13أفؼً ٌٍّظٍف )

وجز لأج١ٌُِٕس جٌّطحقس ٌطكم١ك جٌطىفمحش جٌٕمى٠س جٌّىز َجوش فىٍّح  ْطػّحٌلاٌؽٍو٠س ذ١ٓ جٌّهحؽٍز ٚجٌرؼى جٌُِٕٟ 

٠ٍٚضرؾ جٌؼحتى ٚجٌّهحؽٍز ِؼح فٟ ػلالس ؽٍو٠س ذّؼٕٝ جٔٗ  ىّ,ذحٌؼٚ جلاْطػّحٌ وٍّح جَوجوش وٌؾس جٌّهحؽٍز

 ِهحؽٍز أػٍٝ .ٔفٓٗ ٌطكًّ  ٛؽٓؼ١ٍٗ أْ ٠فػٍٝ جْطػّحٌٖ  ٌطكم١ك ػحتى جػٍٝ ؽّٛـ جٌّٓطػٍّجَوجو وٍّح 

ضؼى ِهحؽٍ جلاتطّحْ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّكىوز لأوجء جٌّظحٌف ٚجٌطٟ ضؼطّى : Credit Riskمخاطر الائتمان  -7

 ٕٚ٘حن ,(Murerwa,2015:19) هحؽٍ ٚفٍٓفطٙح ٚلٍجٌجضٙح جٌّطهًزجٌّظحٌف ِٓ جٌّ ئوجٌز  ِٛلف ػٍٝ 

 جٌؼحِس جلالطظحو٠س, ذحٌظٍٚف نحطس نحٌؾ١س ػٛجًِ :ِٕٙح جٌمٍٚع, جلاتطّحْ ٚضؼػٍ ٌّهحؽٍ ضإوٞ ػٛجًِ

 ئوجٌز ٚؾٛو أٚ جٌمٍع, ِطحذؼس ػىَ أٚ ؾ١ى, ذشىً ٌّمطٍعج ٚػغ ْسجوٌ ػىَ :ِػً ذحٌرٕه, نحطس ٚػٛجًِ

, فحلاتطّحْ ٠طؼّٓ Maria, et al, 2010:11)جٌطؼػٍ) أْرحخ ِٓ ٚغ١ٍ٘ح ,ُذْٛذحٌ أْرحخ ضطؼٍك أٚ فحشٍس,

ِح  جٌّٓطم١ً , ٚػحوزً لا ٠مرً جٌّمٍع )جٌّظٍف( ٚػى جٌّمطٍع )جٌُذْٛ( فٟ وً جلأقٛجي ضأؾ١ً جٌىفغ فٟ

جٌّمطٍػ١ٓ "ٟ٘ جقطّحي ػىَ جٌطُجَ  جلاتطّحْ ّهحؽٌٍُ ٠ىٓ ٚجغمحً ِٓ أْ جٌىفغ ١ْطُ فؼلاً فٟ جٌّٓطمرً, ف

 جٌّطٍضرس جٌفٛجتى ِغ جٌمٍع أطً ْىجو فٟ)جٌطؼػٍ  أٞ " ٙحذحٌٛفحء ذحٌطُجِحضُٙ ضؿحٖ جٌّظٍف ػٕى جْطكمحل

لاذى ِٓ ٚؾٛو ًٌج  ,( : 2005262)أذٛ قّى ٚجٌؿرٌٛٞ ,ٌشٍٚؽ  جٌّطفك ػ١ٍٙحجٚفكً ضؿحٖ جٌّظٍف  ػ١ٍٗ

جُ٘ ٚظحتف جٌّظٍف ٌىٛٔٙح ضكمك  ضؼى ئوجٌز جلاتطّحْ ِٓ, ق١ع ذحٌّظٍف لاتطّحْ وفإٖ نحطس ذمُٓ جئوجٌز 

ّهحؽٍ جلاتطّحْ ذٚجٌطكمك ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضىفغ  ,جٌّٓطٍّ ٌٍٕشحؽ جلاتطّحٟٔ ٌٍّظٍف  ٚجٌّٕٛجٌؼح١ٌس جٌٍذك١س 

 ٍفّٟظشٍجف١س ٌٍؿٙحَ جٌ جلإِّٙحً لإوجٌز جٌّظٍف ٌٍٍٚٓطس  ًٚ٘ج جلاٍِ ,فٟ جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ جٌٝ جلاٌضفحع 

 (.7- 3ً٘ج ٚجْ جَٚجْ ِهحؽٍ جلاتطّحْ وّح فٟ جٌؿىٚي )(  Misman et al,2015:76)فٟ جٌرٍى 

 ( جلأ٠ٍِى١س ACCIONِإْٓس ) ضظ١ٕف( أَٚجْ ِهحؽٍ جلاتطّحْ ٚفك 7-2ؾىٚي )          

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف

 %5.6≤ ≥5.5%-%3.6 ≥3.5%-2.6% %1.26-%2.5 ≥  %1.25 ≥ اٌىسبت اٌمؼُارَت 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA, , Babar&Glu 

Zeb,2011,54.   

   : ػرٍِهحؽٍ جلاتطّحْ  ػٕظٍ ضم١١ُ  ١ْطُ ٚ    

 ٠ؼٕٟ )٘ٛ ّٚهظض جٌ ً٘ج :  أجماٌٍ اٌمروض  /  وسبت مخصص اٌذَىن اٌمشىىن فٍ تذصٍُها -7-1 
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 جٌمٍٚع ذهٓحتٍ جٌٍّضرطس٠ٚٓطهىَ ٌطغط١س ػىو ِٓ جٌؼٛجًِ  ِظٍٚف ِهظض ؾحٔرحً ٌٍمٍٚع جٌّطؼػٍز( 

٠ٚؼى جقى جٌْٛحتً جٌطٟ ضٓطهىِٙح  ,ٍس ذّح فٟ يٌه جٌمٍٚع جٌّؼىِٚس , ٚضهٍف جٌّمطٍع ػٓ جٌٓىجو جٌّكطّ

 جٌّظحٌف فٟ جٌكى ِٓ ِهحؽٍ جلاتطّحْ ٚ٘ٛ ٠م١ّ قؿُ جلاِٛجي جٌطٟ نظظٙح جٌّظٍف ٌّٛجؾٙس نٓحتٍ

 ( (Aspal & Dhawa2016:12جلاتطّحْ ٛقس ٚذ٠ُحوز ًٖ٘ جٌٕٓرس ضمً ِهحؽٍٍمٍٚع جٌٌّّٕجلاتطّحْ ٔٓرطح ً 

 ٌّؼحٌؿس, ٚضمى٠ٍ و١ّس جٌّهظظحش جٌطٟ لى ضطؼٍع ٌّهحؽٍ ِح١ٌس ِٛؾٛوجضٙح قؿُجي ضمَٛ جٌّظحٌف ذطكى٠ى 

 (. Adeolu,2014;39)جٌّهظظحش  جٌّهظض ٚجقى ِٓ ضٍهجٌهٓحتٍ جٌّكطٍّس جٌطٟ ٠ؿد جْ ضطكٍّٙح ًٚ٘ج 

 نظظطٗ  جًٌٞ جٌّرٍغ م١ّضوهٍ  :اٌمروض اٌمتؼثرة /وسبت مخصص اٌذَىن اٌمشىىن فٍ  تذصٍُها  -7-2

 فجٌّظٍ جضؿحٖ ْىجو جٌطُجِحضُٙ ػٍٝ جٌّمطٍػ١ٓ لىٌز ػىَ ػٓجٌٕحؾّس جٌهٓحتٍ قحٌس ٌّٛجؾٙس جٌّظٍف ئوجٌز

 جوجء ػٍٝ ج٠ؿحذحً  ٠ٕؼىّ ِّح جلاتطّحْ ِهحؽٍ جٔهفحع ػٍٝ ٠ىيجٌٕٓرس  ًٖ٘ جٌضفحع ٚجْ ,( جٌّطؼػٍز جٌمٍٚع) 

 (. Sangmi & Nazir,2010:45)ٍٍذك١س جٌلاْ جٌضفحع نٓحتٍ جٌمٍٚع ٠إغٍ ٍْرحً ػٍٝ , جٌّظٍف

ضش١ٍ  ٔطحتؽ جٌؼى٠ى ِٓ جٌركٛظ جٌٝ جْ نٓحتٍ جٌمٍٚع  :لقروض ا مجموع /القروض المتعثرة وسبت  -3 -7

 ٟ٘ ْرد جلانطلاف جٌٍت١ّ ذ١ٓ جٌّظحٌف جٌّؼٍػس ٌٍفشً ٚجٌّظحٌف جٌّٓطمٍز ٚيٌه لاٌضرحؽٙح ذّهحؽٍ

ٚقطٝ ضىْٛ جٌّظحٌف ػّٓ جٌطظ١ٕف جلأٚي )لٛٞ( ٚذكٓد ِٕظّس  ,(Whalen,2005:12)جلاتطّحْ

 %1ف١ؿد أْ ضشىً جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز  ئٌٝ ئؾّحٌٟ جٌمٍٚع ِح ٔٓرس  AIAجٌطأ١ِٓ جٌّحٌٟ جلأ٠ٍِى١س 

ٚوٍّح َجوز فىٍّح جٔهفؼص وي يٌه ػٍٝ طكس جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍّظٍف , ( ,  221: 2018)جٌطحتٟ ٚػٍٟ ,

 ( .Chimkono,2016:87)ًٖ٘ جٌٕٓرس وي يٌه ػٍٝ ػؼف ؾٛوز ِٛؾٛوجش جٌّظٍف 

 ػ١ٍٙح ٔٓرس جٌطغط١س ٚجٌطٟ ضم١ّ ِىٜ وفح٠س ٠ٚطٍك:  رأس اٌماي اٌممتٍه  /وسبت اٌمروض اٌمتؼثرة  -7-4

مىٌز جٌَجوش ًٖ٘ جٌٕٓرس ٚوٍّح جٌضفؼص ٍّى١س ٌّٛجؾٙس جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز ,جٌّهظظحش جٌّمططؼس ِٓ قك جٌ

ٍِضفؼس ِٓ جقطفحظٙح ذّٓط٠ٛحش ٔط١ؿس )جٌضفحع جٌّهحؽٍز ( طؼػٍز غ١ٍ جٌّغطٝ ِٓ جٌمٍٚع جٌّػٍٝ جٌؿُء 

جٌٝ قؿُ ًٖ٘ جٌٕٓد ضش١ٍ (, ذحلإػحفس ئٌٝ يٌه  349: 2013)ؾّؼ١س  جٌرٕٛن  فٟ جلاٌوْ, جٌّحي ٌجِ

جٌّطٍٛخ( ٚجٌّطٌٛىز ِٓ ػىَ لىٌز  ىضكم١ك جٌؼحت )ػىَجٌّهحؽٍ جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ ضٍكك ذحٌّظٍف جٌهٓحتٍ

 ٠م جلاْطكمحق جٌّطفك ػ١ٍٗضحٌ فٟ ػ١ٍٗ جٌّٓطكمس جٌفٛجتى ِرٍغ جٌمٍع ِغ جٌّمطٍع ػٍٝ ْىجو جطً 

(Karapinar & Dogan,2015:26).    

جًٌٞ  ٙح جلاْحْٟجٌّإْٓحش ٚٔشحؽئوجٌز ٠ؼى جٌطٕظ١ُ جٌٛظ١فس جٌك٠ٛ١س فٟ :  Organizationاٌتىظُم  - 8

ػ١ٍٗ ٌّٛجؾٙس جٌظؼٛذحش ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضٍه جٌّإْٓحش , ٠ٚٓؼٝ جٌطٕظ١ُ جٌٝ ض١ٕٓك ٚضٍض١د  ٠ؼطّى

ػٍٝ جٔٗ غحٟٔ جٌٛظحتف جٌىطحخ  ٗلى ٚطفٚوحفس جٌؼٕحطٍ جٌؼ٠ٌٍٚس ٌٍؼًّ ذّح فٟ يٌه جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس , 

, إْٓحش )ٌجػ١سوحفس جٌّٚجْغ ٌىٜ فٙٛ ٠كظٝ ذح٘طّحَ  جًٌ,وج٠ٌس جٌٝ ؾحٔد جٌطهط١ؾ ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌٍلحذس جلإ

جٌكمً ٘ٛ , ٚجٌٛجؾرحش وحفس ذّح ٠كمك جلا٘ىجفؽحٌ جًٌٞ ٠كىو جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٛظحتف جلأ٠ؼى ق١ع  (24:  2008

  جٌٛظحتف ٚضف٠ٛغ جٌٍٓطس.ٚظحتف جٌّى٠ٍ جٌطٟ ضٍضرؾ ذطكى٠ى جلإوجٌز ذحػطرحٌ٘ح ٚظ١فس ِٓ  جًٌٞ ضؼًّ نلاٌٗ
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  :ٌٍّظحٌف ضطّػًجُ٘ ِرحوب جٌطٕظ١ُ و, ذّح ف١ٙح جٌّظحٌف ْٚحتً ٌطكف١ُُ٘ ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ ٚئ٠ؿحو

 ٚضم١ُٓ جٌؼًّ, ٚضكى٠ى ٚجػف ٌٍٍٓطحش ٚجٌّٓإ١ٌٚحش, ٚضر١ٓؾ جؾٍجءجش جٌؼًّ ٚضٛق١ى٘ح, ذحٌطهظض

 .(8-3.ٚجْ أَٚجْ ِإشٍ جٌطٕظ١ُ وّح لٟ جٌؿىٚي)(148:  2006) جٌظ١ٍفٟ ؼح١ٍِٓجٌضى٠ٌد ذرٍٔحِؽ جٌؼٕح٠س ٚ

     ( جلأ٠ٍِى١سACCIONِإْٓس ) ضظ١ٕف( أَٚجْ ؾٛوز جٌطٕظ١ُ ٚفك 8-2ؾىٚي )           

 5 4 3 2 1 مستىي اٌتصىُف 

 46%≤ %39-%45 %31-%38 %26-%30 25%≥ اٌىسبت اٌمؼُارَت 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA , , Babar&Glu 

Zeb,2011,54.    

 ضم١١ُ ً٘ج جٌؼٕظٍ ِٓ نلاي ِح ٠ٍٟ : ٠ّٚىٓ 

 ٠ٚطُ جْطهىجَ ضٍه جٌٕٓرس فٟ ل١حِ:جماٌٍ الاَراداث اٌتشغٍُُت ج /جماٌٍ اٌمصارَف اٌتشغٍُُت جوسبت  -8-1

ز فٟ ئوجٌضٙح ٌٍّظٍف ئؾّحٌٟ جٌّظح٠ٌف ِٓ جلإ٠ٍجوجش فايج جٔهفؼص جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس أظٍٙش وفحءز جلإوجٌ 

 سجٌّطكممفؼٕى ضٓؿ١ً جلأهفحع ٠ٕؼىّ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ جلأٌذحـ (Mohanty,2014:62)ٚجٌؼىّ طك١ف

 ٔمى٠س   ضطكمك ػٓ وً ٚقىز جٌطٟ   جٌّظٍٚفحش ًٖ٘ جٌٕٓرس  ضم١ّ: اٌمىجىداث /وسبت اٌمصروفاث  -2 - 8

جٌّٛجٌو جٔهفؼص جٌٕٓرس وٌص ػٍٝ وفحءز جلإوجٌز فٟ ضٛظ١ف ٚجٌّٓطػٍّز فٟ جٌّٛؾٛوجش , ٚوٍّح  ٚجقىز

  (Mulugeta,2016:53) جٌّطحقس ٌٙح فٟ جْطػّحٌجش ِؿى٠س ٚيجش ضىٍفس ِٕهفؼس ًٚ٘ج ِٓ طحٌف جٌّظٍف

,ً٘ج ٚلى ضىْٛ جٌؼلالس ذ١ٓ ػٕظٍ جٌّظٍٚفحش ٚػٕظٍ  جٌّٛؾٛوجش ِٚٓط٠ٛحش جٌٍذك١س ٍْر١س ,ٚيٌه لأْ 

 (.46: 2020ذىٍ,جٌّظحٌف جلاوػٍ جٔطحؾ١س ٚوفحءز, ٘ىفٙح ضم١ًٍ ضىح١ٌف ضشغ١ٍٙح )جٌكحؼ 

 Selected Banking Performance                ومارج تمُُم الإداء اٌمصرفٍ اٌمختارة – 2 -2-2

Evaluation Forms                                                                                                  

  CAMELS Monitoring and Evaluationٌٍرلابت واٌتمُُم CAMELSومىرج  -2-2-2-1

و ٌٗ ٚجٌّشٙٛ جٌّظٍفٟ مطحعذحٌفٟ جٌؼى٠ى ِٓ وٚي جٌؼحٌُ جٌّطمىِس جٌّطرك جٌّظٍف١س جٌّٕحيؼ ٘ٛ ٚجقى ِٓ و   

جٌّح١ٌس  جٌّإْٓحش ٌلحذٟ جشٍجفٟ ٌطم١١ُ ْلاِس  جوجء ّٔٛيؼ فٙٛ  (218: 2018, ذىفحءز جٌم١حِ )جٌطحتٟ ٚػٍٟ

ٚجٌّح١ٌس,   جلإوج٠ٌسؾٛجٔد جٌّظٍف  ٌىحفس ((Dush  2017:312 ِٛقى ٚشحًِِٕٚٙح جٌّظحٌف ػٍٝ جْحِ 

  2013,ِٚكّىٚجٌغٍع ِٕٗ ٘ٛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمحؽ جٌمٛز ٌطؼ٠ُُ٘ح ٚٔمحؽ جٌؼؼف ٌّؼحٌؿطٙح فٟ جلأوجء )جٌطحتٟ 

  ( W.W.W.Bis.org)ِطْٛطسأٚ ىٌؾس ػح١ٌس ذئشٍجل١س  ( ِٓ أؾً ضكى٠ى جٌّظحٌف جٌطٟ ضططٍد ػٕح٠س162:

 ٚضك١ًٍ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجٌكٓحذحش ٠ؼّٓ جٌشٍٚؽ جٌظك١كس ٌٍّظحٌف لإٔؿحَ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚيٌه ذفكض فٙٛ 

, ٚجٌطٟ جغرطص CAMELS جٌهطح١ِس ػٍٝ جْحِ وً ػٕظٍ ِٓ ػٕحطٍٖ جٌّح١ٌس جٌٓطس جٌطٟ جْطّى ِٕٙح ّٔٛيؼ 

وفح٠س : (361: 2011)جلإِحَ ٚجٌشٍّٞ, ٟٚ٘  ذأٔٗ أوجز ئشٍجف١ٗ ٌٚلحذ١س فؼحٌس ٌطم١١ُ ْلاِس جٌّظٍف جٌّح١ٌس

  - M  جلاوجٌز, وفحءز A- Asset  qualityؾٛوز جٌّٛؾٛوجش  , C-Capital adequacyٌجِ جٌّحي

Management  quality  , جٌٍذك١سE- Earning, ج١ٌٌٓٛس L- Liquidity, ٍجٌٓٛق قٓح١ْس ِهحؽ. S -

Market  risk  sensitivity ٌّٛضرٕص ( ٚلى177:  2018ٚجنٍْٚ, ْٛٞ )جUSA   َّٔٛيؼ  1979فٟ جٌؼح
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ٚجٌٛوحلاش جٌطٕظ١ّ١س  ( FFIEC) جػطّىٖ ِؿٍّ ٌلحذس جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌف١ىٌجٌٟ جلأ٠ٍِىٟٚأ٠ؼحً جٌطم١١ُ ً٘ج 

ٌٚؾغ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ١ٌؼىّ جٌطغ١ٍجش فٟ جٌؼًّ 1996ٚفٟ جٌؼحَ  ,(Guan&Liu.2019:2جٌّظٍف١س )

جٌ ضظ١ٕف ٌٍّظحٌف ذشىً ػحَ ِٚٛقى ذحٌّمحٌٔس ِغ ِػ١لاضٙح , ٌٚطكى٠ى (  ٚلإل3ٍ:  2008جٌّظٍفٟ )جٌفٍجء, 

قؿُ ٚٔٛع جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س جٌطٟ ضشىً ٔمحؽ ػؼف فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚجلاوج٠ٌس ٌٍّظحٌف, ٚجٌطٟ ضططٍد 

 جٌّؿٍّ ٚجْ ً٘ج (.180: 2020)ِىَطٛف ٚقحََ, ٍِجوُ٘ح جٌّح١ٌسذًي ػٕح٠س ٌلحذ١س نحطس, ٌٚطكى٠ى ِىٜ لٛز 

 Uniform Financial Institutionٚذّٛؾد ٔظحَ ٍِجؾؼس ضظ١ٕف جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس   1997فٟ ػحَ 

Rating System (UFIRS)  ْوً ِظٍف ٠هؼغ ٌطظ١ف ػىوٞ ٌىً ػٕظٍ ِٓ ػٕحطٍ فحCAMELS 

(2Saeed & Other,2019 :) ْ٠أنً جضؿح٘حً ضٕح١ٌَحً ذٕحءً ػٍٝ ِم١حِ ٌلّٟ  ِٕٙؿ١س ضم١١ُ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ ٚج ِٓ

ئٌٝ أػٍٝ ِٓطٜٛ ٚألٜٛ أوجء ِّٚحٌْس لإوجٌز جٌّهحؽٍ وحف١س ٚألً وٌؾس ِٓ جلا٘طّحَ  1ف١ش١ٍ جٌّٓطٜٛ 1-5

ئٌٝ أؤٝ ِٓطٜٛ ٚأػؼف أوجء ِّٚحٌْس لإوجٌز  جٌّهحؽٍ ٚأػٍٝ وٌؾس ِٓ  5, ذ١ّٕح ٠ش١ٍ جٌّٓطٜٛجلإشٍجفٟ

 Babar&Glu 2011:54)جػطّى٘حجٌّٕٙؿ١س جٌطٟ  ٟٚ٘(Rose & Hudgins,2006:527 جلا٘طّحَ جلاشٍجفٟ

Zeb,) ٟٚجْ وٌؾحش ضم١١ُ   ّحذكػٙ فScore evaluation  (9-3ذحٌؿىٚي )ِر١ٕس ذحٌؿىٚي وّح  ً٘ج جٌّٕٛيؼ . 

 CAMELSٌّٕٛيؼ  ضم١١ُ أوجء جٌّظحٌف  وٌؾحش (9-2ؾىٚي )                         

 وٌؾس      

 جٌطظ١ٕف    

 جٌّىٜ

 جٌٍّود

 ٔٛع

 جٌطظ١ٕف

 ضك١ًٍ

 جٌطظ١ٕف  

 جلإؾٍجء جٌٍلحذٟ 

 جٌّطٍٛخ 

 لٛٞ أٚ ِّطحَ     1.49-1 1     

Strong          

 جٌّظٍف ؾ١ى ١ٍُْٚ ٚلا

 ٠ؼحٟٔ ِٓ أٞ ِشحوً

 لا ٠طهً أٞ      

 ئؾٍجء          

 ٍِعٍ أٚ ؾ١ى ؾىج 2.49- 1.5  2

 Satisfactory 

 جٌّظٍف ١ٍُْ ٔٓر١ح ً ٌٚىٓ لى

 ٠ؼحٟٔ ِٓ ِشحوً ٍْٚر١حش

 ِؼحٌؿس جٌٍٓر١حش

 ِؼمٛي أٚ ؾ١ى  3.49- 2.5 3

Fair        

 جٌّظٍف ٌى٠س ذؼغ ٔمحؽ جٌؼؼف

 جٌطٟ ضىػٛ ٌٍمٍك جٌّح١ٌس ٚجٌطشغ١ٍ١س 

 ٌلحذس ِٚطحذؼس     

 ِٓطٍّز        

 ٘حِشٟ أٚ ِطْٛؾ    4.493- 5. 4

Marginal 

 ٌىٜ جٌّظٍف ٔمحؽ ػؼفح ً ِح١ٌس

 نطٍز لى ضؼٍ ذحٌمىٌجش جٌّٓطمر١ٍس

 ذٍٔحِؽ ئطلاـ     

 ِٚطحذؼس ١ِىج١ٔس     

غ١ٍ ٍِع ٍ أٚ ػؼ١ف     4.5 -5        5

Unsatisfactory      

 ٌىٜ جٌّظٍف ٔمحؽ ػؼفح ً ِح١ٌس

 قٍؾس ضإوٞ ئٌٝ جٌفشً

 ٌلحذس ل٠ٛس      

 وجتّس         
Source; Rozzani ,Nabilah and Abdul, Rashidah, Camels and Performance Evaluation of Banks in Malaysia, 

Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. 2013,p39.   

ذحٔٗ "ِٕطؽ ٌلحذٟ ٚجشٍجفٟ شٌّٟٛ ٠م١ُ ِؿحلاش ِهطٍفس   CAMELS ّٔٛيؼ ٚػٍف طٕىٚق جٌٕمى جٌىًٌٟٚ٘ج  

ّٔٛيؼ فٙٛ  .(18:  2010ٌٕشحؽحضٗ " )جلاِحَ , ِٓ ػ١ٍّحش جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ٌطكى٠ى جٌٓلاِس جٌّح١ٌس 

ٌطم١١ُ جوجء جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ٌطىػ١ُ ٚضفؼ١ً آ١ٌحش   جٌٍلحذ١س ذ١ى جٌٍٓطحش ١ٍْٚس ئشٍجف١ٗ ِٚظٍفٟ ج٠ٍِىٟ 

جٌٍلحذس ػٍٝ جوجء جٌّظحٌف , ِٓ نلاي ض٠ُٚى ػ١ٍّس جلاشٍجف ٚجٌٍلحذس ذحٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س لإٔؿحَ ػ١ٍّس 

 . ٌٍطكمك ِٓ أْ جٌّظحٌف ضؼًّ ذشىً ؾ١ىٚ  جلاِٛجيجٌٍلحذس  ٚضكم١ك جٌؼملا١ٔس فٟ جوجٌز 

 ػٕظٍ جٌهّٓس جٌؼٕحطٍأػ١ف جٌٝ ًٌج وحٔص ٕ٘حن ٌغرس فٟ جٌطٍو١ُ ألٜٛ ػٍٝ جٌّهحؽٍ , 1996فٟ ػحَ ٚ    
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 (S) ٛ٘ٚ, أقى جٌّهطٍفس ذحػطرحٌٖ جٌّهحؽٍ  ٚضؿٕدِٚٓ جؾً ػّحْ جٌٍذك١س جٌّٓطىجِس  قٓح١ْس ِهحؽٍ جٌٓٛق

ضكم١ك جلأِحْ ٚجٌٓلاِس جٌّظٍف١س وأقى أ٘ىجف جٌرٕٛن ٚلاْ  جْطهىجِحً ٌطم١١ُ أوجء جٌّظحٌف,أوػٍ جلأؽٍ 

ٌلحذس ٚضم١١ُ ٌطظ١ٕف وّٕٛيؼ ٌططر١مٗ  ( 2006جٌؼحَ  جٌؼٍجلٟ ًِِٕٕٚٚٙح )جٌرٕه جٌٍّوُٞ  وػح٘حجٌٍّو٠ُس 

 .جٌؼٍجل١س ِٓط٠ٛحش أوجء جٌّظحٌف 

 Italian PATROL Monitoring and ٌٍرلابت واٌتمُُم الإَطاٌٍ PATROL ومىرج  -2-2-2-2

Evaluation Model                                                                                                      

 جٌّح١ٌس ٌٍّظحٌف جٌطؿح٠ٌسظكس ٌّكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس ٚضؼ٠ُُ جٌػرحٌز ػٓ جوجز ٌلحذ١س ضٛفٍ ضّػ١ً ِٕٙؿٟ ٘ٛ    

(Sarker,2008:3 ) ٞذحلاػطّحوجوجء جٌّظحٌف ٚٚػؼٙح ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ِشحوٍٙح جٌمحتّس  ٘ٛ جوجز فؼحٌس ٌطم١١ُج 

, وّح ٠ّٚىٓ ( Klaas & Vagizova,2014:158) ػٍٝ جٌّإشٍجش جٌى١ّس  ٚضم١١ُ جٌهرٍجء ٌٍّطغ١ٍجش جٌٕٛػ١س

ػىٖ ذأٔٗ ٔظحَ ٌلإًٔجٌ جٌّرىٍ ٠ٓطهىَ ِٓ لرً جٌٍٓطحش جٌٍلحذ١س ٚجلإشٍجل١س ٌطم١١ُ جْح١ٌد جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس, فؼلاً 

 ضُ جْطهىجَ ً٘جٚ جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز ,ٚذحٌطحٌٟ جٌطم١ًٍ ِٓ أغحٌ جلاَِس لرً قىٚغٙح ,ػٓ جْطهىجِٗ ٌطكى٠ى 

جلإ٠طح١ٌس ٚ٘ٛ ِشحذٗ  طم١١ُ جلاوجء ٌٍّظحٌف ٌ 1993ٌٍّوُٞ فٟ ػحَ لأٚي ٍِٖ ِٓ لرً ذٕه ج٠طح١ٌح ج ّٛيؼجٌٕ

ّهحؽٍ و ,فٟ جٌؼًّ  جٌٝ وٌؾس  ور١ٍز ِغ جنطلاف ذؼغ جٌؼٕحطٍ جٌّىٛٔس ٌٍٕظحَ  CAMELSٌٕظحَ  

( ٚجًٌٞ ٠طُ ذّٛؾرٗ ضظ١ٕف جٌّظحٌف قٓد جوجتٙح جٌّحٌٟ ذحلاػطّحو Valeria,2011:113) جٌطٕظ١ُٚ جلاتطّحْ 

ذ١حٔحش جٌطمح٠ٌٍ جٌطٕظ١ّ١س جٌش٠ٍٙس ٚٔظف ج٠ٌٕٛٓس ٚج٠ٌٕٛٓس ػرٍحش جٌّطحقس ٌٍطك١ًٍ ٚجلاشٍجف ػٍٝ جٌّؼٍِٛ

ذحػطرحٌ٘ح  جٌٍٍّْس ِٓ لرً جٌّظحٌف ذظٌٛز ِٕطظّس جٌٝ جٌٍٓطحش جلإشٍجف١س ٚجٌٍلحذ١س )جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس(

 ( .Mulugeta,2016:15)ػٍٝ أوجء جٌّظحٌف فٟ جٌرٍى  جٌٍلحذس ٚجٌطم١١ُٚظ١فس  ػٍٝ  جٌّشٍفسٚجٌّٕظّس 

 :ِٓ نّٓس ِىٛٔحش )ػٕحطٍ( ٚجٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ضم١١ُ جوجء جٌّظحٌف ٟٚ٘  ٠ٚPATROLطىْٛ ٔظحَ    

 ,Redditivita (Profitability ), جٌٍذك١س  PATrimonio(( Capital adequacyوفح٠س ٌأِ جٌّحي 

 , ج١ٌٌٓٛسOrganizzazione (Organizations)(,جٌطٕظ١ُ Credit risk) Rischiositaِهحؽٍ جلاتطّحْ 

Liquidity ) Liquidita   )(Quagliariello & Cannata,2004:1) .  ٍٚجْ ًٖ٘ جٌّإشٍجش أٚ جٌؼٕحط

 لى ضُ ضٛػ١كٙح ِغ ٔٓرٙح جٌّؼطّىز ذحٌطك١ًٍ ذظٌٛز ِفظٍس فٟ جٌطٍـ جٌّطمىَ ِٓ ً٘ج جٌّركع .

 أْٛج ِٓطٜٛ ذٕحءً  5وأفؼً ِٓطٜٛ  ئٌٝ  PATROL  ِٓ1ً٘ج ٠ٚطُ ضظ١ٕف وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔحش ٔظحَ      

ٌٍطك١ًٍ,   جٌفؼ١ٍس ٠طُ جٌطكمك ِٓ جٌطم١١ّحش جٌّؼ١ٕس ِٓ نلاي جٌّمحٌٔس ِغ جٌٕطحتؽ ئشٍجف١ٗػٍٝ ِؼح١٠ٍ ٚئٌشحوجش 

 & CAMEL    (Quagliariello 13:2004ٟ٘ ِشحذٙس ٌٕظحَ   PATROLٚجْ ِٓط٠ٛحش جٌطظ١ٕف ٌٕظحَ

Cannata , ) . جٌطؿح٠ٌس ٌّٕٛيؼ طم١١ُ أوجء جٌّظحٌف  ٌؾحش وىٌ( 9-3ؾىٚي ) ٠ّىٓ جلاػطّحو ػٍٝ ٔفًٌّج

PATROL  ّٟٔٛيؼ جٌّؼطّىز  فCAMELS . ٖأػلا 
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 انثبنثانًجحث                                                         

 بنفشم انًبنًث انتُجؤ  

Predicting Financial Failure 

اٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ، ِّب أدٜ اٌٝ ػذَ اعزّشاس  شٙذ ػبٌُ اٌّبي ٚالاػّبي ِؤخشا      

اٌىض١ش ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚرٛلف أشطزٙب، ٚوبٔذ ثٛادس ٘زٖ الاصِبد ِٕز صلاص١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ فٟ 

ى٠ٛٓ ثزضا٠ذ اٌزؼشع اٌٝ اٌفشً اٌّبٌٟ ٚر٘زٖ اٌّؤعغبد ، ٚاخزد ٚإٌٝ ٘زا ا١ٌَٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ 

زا فّبداِذ اٌّؤعغبد رؼًّ فٟ ظشٚف ِؾفٛفخ ثّخبؽش وض١شح ِٚزٕٛػخ رٙذد ٌٙ اصِخ ِب١ٌخ ِزلاصِخ ف١ٙب،

فئٔٗ ٠زٛعت ػ١ٍٙب إػطبء أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ،  ،ٚرض٠ذ ِٓ اؽزّبلاد رؼشػٙب ٌٍفشً ٚعٛد٘ب

ٌٙب  ٚاٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛطٍذدساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌىً اٌّغزغذاد ٚالاعزخذاِبد ٌٍطشق ٚرٌه ِٓ خلاي 

ٚ٘زا ِب دفغ ِٛػغ ثٙزا اٌّٛػٛع ، ٚٔخض ثبٌزوش الأعب١ٌت اٌى١ّخ، الأثؾبس ٚاٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزؼٍمخ 

ثٙب فٟ دلخ اٌزٕجؤ ثبٌٛػغ  عزششبدلأصِبد ِٓ خلاي اعزخذاَ ثؼغ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ الأ٘زّبَ ثٙزٖ الأا

ِٓ ٔبؽ١خ لذسرٙب ػٍٝ  الاعزّشاس اٚ رؼشػٙب اٌٝ اٌفشً الأػّبي اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ عغبد ٌّؤاٌّغزمجٍٟ 

ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب ٚػذَ الا٠فبء ثّزطٍجبد ح اٌّؤعغخ أؼذاَ لذس "اٌّبٌٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼشف رؼش٠فب  ػبِب  ػٍٝ أٗ

رٍه الاعزّشاس٠خ فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌغت اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب ادٚاد ٌجؼغ ، ٌٚؼّبْ "اعزّشاس٠خ ٔشبؽبرٙب

( ِٓ لجً Z-scoreِٓ اعزخذاَ أّٔٛرط )أثزذأ    إٌّبرط الاؽظبئ١خ لإِىب١ٔخ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ، ٚرٌه 

ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ 1968فٟ ػبَ ( Edward Altman) اعزبر اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ ٠ٛ١ٔٛسن

 . مبدسح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟاٌزّب٠ض اٌخطٟ ِزؼذد اٌّزغ١شاد لإ٠غبد افؼً إٌغت اٌّب١ٌخ اٌ

 What is financial failureانفشم انًبنً   يبهٍخ  -2-3-1

رؾذ٠ذ اٌّؤعغبد اْ ، ٚ ْ اٌفشً ٌٗ اثؼبد ٚرؤص١شاد ِخزٍفخ ػٍٝ اطؾبة اٌّظٍؾخ  ٚ٘زا ٔبثغ ِٓ ؽغّٗإ   

 ,2015okayاٌفُٙ) لذ ٠ّٕغ ؽبٌخ عٛءدل١ك ٌزا فئْ ا٠غبد ِفَٙٛ  ،رؾذ٠ب ٌٍّؼ١ٕٓاٌّؼشػخ ٌٍفشً اٌّبٌٟ ٠ّضً 

ب١ُ٘ ٚرؾ١ٍلاد إٌبرظ ِٓ ػذَ عطٛع ٔظش٠خ ِفب١ّ١٘خ ؽٛي فشً اٌّؤعغبد ِّب ادٜ اٌٝ ظٙٛس ِف (4:

الأسثؼخ شادفخ ٌٍىٍّبد اٌىٍّخ اٌّٟ٘ Failure اٌفشًوٍّخ اْ ٚ (697;2017،إٌؼ١ّٟ)ِزٕٛػخ ٌفُٙ اٌفشً

  (Bankruptcy, Insolvency, Hardship, Default)ٟ٘ ٚاٌزٟ رغزخذَ ثظٛسح ِزجبدٌخ  بلإٔى١ٍض٠خث

ٚالالزظبد  ٌٚىً ِظطٍؼ ِفِٙٛٗ اٌخبص فٟ ػبٌُ اٌّبي (الإفلاط،الإػغبس ، اٌؼغش ، اٌزؼضش ) ٚرؼٕٟ

 اٌىٍّبد اٚ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوّب ٠ٍٟ :٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘زٖ  ( .4: 2015)ثؾ١ذ،

٘ٛ ٔشٛء أصِخ ٔمض اٌغ١ٌٛخ فٟ  :Bank financial insolvencyاٌّظشفٟ انتعثر انًبنً  -1-1 -3 -2

اٌّظشف ٚرشاوُ خغبئشٖ ٌؼذد ِٓ اٌغٕٛاد وٕز١غخ ٌمشاساد إداس٠خ ِٚب١ٌخ خبؽئخ ٚ٘زا ٠شىً اخزلاي 

 %75ِٓ، ٠ٚؼذ اٌّظشف ِزؼضشا  إرا ثٍغذ خغبئشٖ اٌّزغّؼخ ثٕغجخ ٌٍّظشف  ٌٍج١ٕخ اٌّب١ٌخ  ثبٌزٛاصْ إٌغجٟ 

  ٚعٛد فغٛح  ث١ٓ إعّبٌٟ اٌّطٍٛثبد ٚإعّبٌٟ اٌّٛعٛداد رؤدٞ إٌٝ( ثغجت 4: 2017ساط ِبٌٗ )اٌظذ٠ك،
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ٔمض اٌؼٛائذ اٚ رٛلفٙب ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذاد ٘ٛ ( أٚ 269: 2012 ، آي شج١ت ) اٌّظشف رآوً سأط ِبي

 ٚ٘ٛ اٌؼلاِخ الأٌٚٝ اٌزٞ ٠ٕزس ثبٌفشً ِغزمجلا   اٌّظشف فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدحػٍٝ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ 

اٌّبٌٟ ٘زا ٚ٘ٛ)ؽبٌخ اٌخًٍ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ٛاعٗ ثزؼضشٖ اٌّظشف اعزّش  أرا (257: 2018)اٌّششذٞ،

م١ك  إ٠شاداد وبف١خ ِٓ أٔشطزٗ ا١ِٛ١ٌخ وبفخ أٚ أخفبع أٚ رٛلف ػٛائذٖ اٌّظشف ٔز١غخ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ رؾ

( ِّب ٠ٌٛذ اخزلاي ِب ث١ٓ اٌزذفك إٌمذٞ 134: 2015اٌؼّبس ٚلظ١شٞ،ِٓ اعزضّبسارٗ فٟ ِخزٍف ِٛعٛدارٗ )

ٚ٘ٛ ٠غجك اٌفشً  ،ػٍٝ  رغذ٠ذ ِب ثزِزٗ ِٓ اٌزضاِبد فٟ الأعً اٌمظ١ش اٌذاخً ٚاٌخبسط ٚثبٌزبٌٟ ػذَ لذسرٗ

 ٚلذ لا ٠ؤدٞ أ١ٌٗ ٌٚٗ ػذح أٔٛاع :

٠ٚىّٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌّظشف ٌظشٚف غ١ش ِزٛلؼخ )ؽبسئخ( رؤدٞ اٌٝ  جم انقصٍر :لأانتعثر انًبنً فً ا -1

ٚرٌه ثغجت ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ عً ،لأىفٟ ٌغذ اٌزضاِبرٗ لظ١شح اػذَ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك فبئغ ٔمذٞ ٠

 ٚ٘ٛ ػٍٝ شى١ٍٓ :  ( 5 : 2015)ثؾ١ذ،بد اٌّغزؾمخ اٌغذاد اٌّٛاسد ٚث١ٓ الاٌزضاِ

٠ٚمظذ ثٙب ٘ٛ ػذَ لذسح اٌّظشف ِؤلزب   ػٍٝ عذاد اٌذ٠ْٛ ٚاٌفٛائذ  حبنخ عذو كفبٌخ انسٍىنخ : الاول :

 ٠ؾذس ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اوجش ِٓ ل١ّخ اٌّطٍٛثبد .ٚ٘زا اٌّغزؾمخ اٌذفغ ػ١ٍٗ ٌٍغ١ش ، 

ٍٝ اٌّظشف ٌٍغ١ش ػٓ ل١ّخ ٠ٚمظذ ثٗ ص٠بدح ل١ّخ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ  ػ :جم لأانعسر قصٍر ا حبنخ :انثبًَ 

 ( .111: 2016)اٌغ١ذ٠خ ٚاٌٙبشّٟ،، ٚ٘زا اٌشىً  ٠ؾذس ثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ِٗٛعٛدار

، اٚ اٌزٟ ٠ٕخفغ ف١ٙب ِؼذي ٌزغط١خ ٔفمبرٙبا٠شاد٘ب اٌزٟ لا  ٠ىفٟ ٠خض اٌّؤعغبد : ٚقتصبديلاانتعثر ا -2 

٘ٛ  ؽبٌخ ِظشف رؼغض ػٛائذٖ اٌّزؾممخ ػٓ ، أٚ ػٓ اٌزىٍفخ اٌذفزش٠خ ٌشأط اٌّبي الاعزضّبساٌؼبئذ ػٍٝ 

عزضّبس ػٍٝ الارؾم١ك ػبئذ  فٟداسح لإػؼف آِ ٚاٌّزٌٛذ  ،ِٚٓ ػّٕٙب وٍفخ اٌز٠ًِّٛؼظُ رىب١ٌفٗ رغط١خ 

 الاعزضّبسادٌزٍه  اٌّزٛلؼخ بعت ِغ اٌّخبؽش٠زٕلا  ٠مً ػٓ ِؼذلاد اٌفبئذح اٌغبئذح فٟ اٌغٛق اٚ

ٚلا ٠زشرت ػٍٝ اٌزؼضش اٌّظشفٟ إشٙبس إفلاط اٌّظشف ، ٚ٘زا ٠ؾذس ثغغ إٌظش  (58: 2008)اٌط٠ًٛ،

 اٚ رؾم١ك ػبئذ ِؼمٛي.، اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗػٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ 

ػؼف الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ اسرفبع : ِٕٙبٚاٌّظشفٟ اٌّبٌٟ ٌٍزؼضش ا١ٌّّضح ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌغّبد   

، ثغجت إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح  الائزّبْاسرفبع سٚػ اٌّغبصفخ ٚاٌّخبؽشح ػٕذ ِٕؼ ،ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ 

دخٛي  ،عٛء إداسح الاعزضّبساد ، ػذَ رٛفش الاؽز١بؽ١بد ،اٌذاخ١ٍخ، أخفبع ِٛاسد اٌّظشفػؼف اٌشلبثخ 

 ِٕٙب: زّٗؼبٌغٌؽشق ٕٚ٘بن ػذح (269: 2012،)آي شج١ت اٌّظشف فٟ أػّبي ١ٌغذ ِٓ اخزظبطٗ

 ص٠بدح ساط اٌّبي ،ِجبدٌخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ثبٌٍّى١خ،  ،رم١١ُ الاطٛي) وئػبدح  اٌّظشف ِب١ٌب  ٚإداس٠ب   اػبدح ١٘ىٍخ -

 ( .15: 2017اٌٍط١ف،)ػجذ  (خفغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ -ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخ١ٍخ .

اٌٝ   رٙذف ػبدح اٌزٟ اٌزب١ِٓ ػمٛد رطج١مبد ِٓ "ٔٛػب٘زا إٌظبَ  ٠ّضً :اٌؼًّ ثٕظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ  -

 ٌؾّب٠خ فشد اٚ  ِٛعٗ غ١ش ٠ٚز١ّض ثبٔٗ ، الاِٛاي فٟ ٌٙب ٠زؼشع اٌزٟ اٌخغبئش ػٓ اٌّؼّْٛ اٌّٛدع رؼ٠ٛغ

 اٌؼبِٕخ اٌغٙخ ِٓ اٌشثؼ ثبٌؼشٚسح ٠غزٙذف لا . اٌّغزّغ ػبِخ ٔؾٛ ِٛعٗ ،ٌٚىٕٗ ِؼ١ٕخ عّبػخ اٚ ِؤعغخ
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  .(Basel.,2009:5)اٌّٛدػ١ٓ  عّٙٛس ٌذٜ اٌؼبِخ اٌضمخ رؼض٠ض ٚأّب

 ؽمٛق ؽّب٠خ ِشاػبح ِغ  اٌّزؼضشح اٌّظبسف ٠زُ اٌٍغٛء ا١ٌٗ لإٔمبر :الأذِبط اٌمغشٞ ٌٍّظبسف اٌّزؼضشح -

 اٌٛدائغ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ٔظبَ اؽبس فٟ اٌّؤ١ِٕٓ غ١ش اٌّٛدػ١ٓ لاع١ّب اٌّزؼضش اٌّظشف فٟ اطؾبة اٌّظٍؾخ

 . )وبًِ ِغزؾمبرُٙ ٠غزشعؼْٛ لا ( اٌّظشف رظف١خ ِٓ "وض١شا ٠زؼشسْٚ ٚاٌز٠ٓ

ػٕذ ٚلٛع ػذد ِٓ  ٘زٖ اٌؾبٌخ  رؾظًٚ :financial hardship )ضبئقخ يبنٍخ( انعسر انًبنً -2 -1 -3 -2

اوجش ِٓ ِٛعٛدارٙب ، ٚطؼٛثخ رؾ٠ًٛ اٌّٛعٛداد اٌٝ ع١ٌٛٗ  ِطٍٛثبرٙبالاؽذاس اٌظؼجخ ِٕٙب، ػٕذِب رىْٛ 

 ٚ٘ٛ ػٍٝ ِظٙش٠ٓ :  ) 258: 2018،ِغزؾمبرٙب)اٌّششذٌٞزغط١خ  ٔمذ٠خ

  اٌزٟلظ١شح الأعً اٌّب١ٌخ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ ػٍٝ اٌّظشف ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ ػذَ لذسح  :انعسر انًبنً انفًُ -1

ػٍٝ اٌزغذ٠ذ  ػذَ لذسح اٌّظشف ػٍٝػٕذ  ٠ؾذسأٞ  ،فٟ الأعً اٌمظ١ش رغزؾك اعزؾمذ  فؼلا  أٚ عٛف 

فٙٛ ٠ؾذس ( 110: 2016ٚاٌٙبشّٟ،  اٌغ١ذ٠خ) اٌّزذاٌٚخ ِطٍٛثبرٗػٍٝ اٌّزذاٌٚخ  ِٗٛعٛداراٌشغُ ِٓ ص٠بدح 

ٚرغزط١غ ثؼذ٘ب عذاد ٘زٖ ِؾذدح لظ١شح ٚػٕذِب لا  ٠زٛفش ٌذٜ اٌّظشف ٔمذ عب٘ض ٌغذاد ؽبعبرٙب خلاي فزشح 

 اسح اٌّب١ٌخ اٌٛلذ اٌىبفٟ اعزطبػخفئرا ِب أػط١ذ الإد (ٚلا ألً )ِب ٘ٛ إلا ِغؤٌخ ٚلذ لا أوضش اٌؾبعبد 

وبف١خ ٌغذاد الاٌزضاِبد ٚاْ ٘زٖ اٌّظشف أِٛاي ٌذٜ  ٠ٚغّٝ ػغشا  ف١ٕب  إرا وبْ، اٌزخٍض ِٓ ػغش٘ب اٌفٕٟ 

   (.191: 2008)اٌضث١ذٞ،ّبس فٟ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ الاِٛاي ٟ٘ ١ٌغذ ٔمذ عب٘ضا  ِضً الاعزض

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ ،  ٕٚ٘ب رظجؼ اٌّشىٍخ  راد طؼٛثخ ؽبدح ٚخبطخ   انعسر انًبنً انحقٍقً : -2 

لذسح اٌّظشف ػٍٝ ِٛاعٙخ اؽز١بعبرٙب إٌمذ٠خ ٚطؼٛثخ رؾ٠ًٛ اٌّٛعٛداد اٌٝ ِٛعٛداد ٔمذ٠خ عبئٍخ  ٚػذَ

ظجؼ ٠ٚ( 271: 2017اٌجش٠فىبٟٔ،) ، ٚ٘ٛ اشذ خطٛسح ِٓ اٌؼغش اٌّبٌٟ اٌفٕٟاٌذ٠ْٛ  اٌّغزؾمخٌزغط١خ 

ػٓ رغط١خ  ػٛائذٖ ػغضٚػٕذ٘ب غ١ش لبدس ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٗ رغبٖ اٌغ١ش فٟ رٛاس٠خ الاعزؾمبق   ظشفاٌّ

ثّؼٕٝ اْ رىْٛ ِضمً ثبٌذ٠ْٛ،  ظشف٠ٚظجؼ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّ،ؼّٕٙب وٍفخ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي ثٚرىب١ٌفٗ 

 سأط اٌّبي ألً ِٓ طفش اٚ عبٌت . ٚأْ طبفٟاٌّٛعٛداد  اٌذفزش٠خ ٌٍّطٍٛثبد أوجش ِٓاٌم١ّخ 

شاد٠خ ٠ٚ٠ؼٕٟ الأخفبع فٟ اٌمٛح الإ Financial Insolvency : :لاعسبر انًبنً ا -3 -1 -3 -2

ػٍٝ دفغ ٔفمبرٗ س ِب ،ٚاؽزّبي غ١ش ػئ١ً اْ اٌّظشف ع١ظجؼ غ١ش لبدٌؾظخ ٠ؾذس فٟ اٌزٞ ٌٍّظشف 

  اٌزٟٟٚ٘ اٌؾبٌخ (6: 2015)ثؾ١ذ، اػغبس ِبٌّٟظشف ثؤٔٗ فٟ ؽبٌخ ٕٚ٘ب ٠ٛطف اٌٚاػجبء د٠ٛٔٗ ،

 ِٓ ٌٍز٠ًّٛػٍٝ إٌمذ٠خ اٌّطٍٛثخ  زخذاَ اٌغ١بعخ اٌؼبد٠خ فٟ اٌؾظٛيػٍٝ اع ظشفرشرجؾ ثؼذَ لذسح اٌّ

٠ىْٛ اِبَ اٌّظشف  ٕٚ٘ب ( 271: 2017اٌجش٠فىبٟٔ،) طٍٛةّّٖٔٛ اٌٚ اٌزضاِبرٗخلاي لٕٛارٗ اٌّؼشٚفخ ٌّمبثٍخ 

اٌّظشف اٌشأعّبٌٟ ،أذِبط  الأفبقرم١ٍض ، ٛداد عٛاء وبٔذ صبثزٗ اٚ ِزذاٌٚخث١غ اٌّٛع  :بػذح ؽٍٛي ِٕٙ

 . (259: 2018)اٌّششذٞ،خ اٌشعٍِّغ ِظبسف اخشٜ، اطذاس عٕذاد عذ٠ذح ،

:  ٠ؼٕٟ اٌٛػؼ١خ اٌزٟ لا رغزطغ ػٕذ٘ب اٌّٛعٛداد اٌّزبؽخ ٌٍّظشف  bankruptcy الافلاش -2-3-1-4

ٚاٌّشؽٍخ ( ٚ٘ٛ ٠ؼذ طٛسح ِٓ طٛس اٌفشً 6: 2017ِٓ أعّبٌٟ اٌّٛعٛداد )اٌظذ٠ك، دِٛاعٙخ اٌّغزؾمب
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اٌفشً اٌّبٌٟ ٚرؼٕٟ لب١ٔٛٔب  ؽبٌخ الافلاط اٌمؼبئٟ اٌزٞ ٠ظ١ت  ػٕذ٘ب اٌّظشف اٌٝ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٠ظً

ػٕذ ِٛاػ١ذ اٌّظشف ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ ٔؾٛ الأخش٠ٓ ٠ّضً اٌٛػغ اٌزٞ لا ٠غزط١غ ف١ٗ اٌّظشف ، ؽ١ش أٗ 

ؽ١ش ٠زُ ،رغ١١ً ِٛعٛدارٗ أٚ  د٠ٛٔٗ )رٕظ١ُ( ٚثبٌزبٌٟ ؽٍت اٌّؾىّخ ِٓ اٌّظشف إِب إػبدح ١٘ىٍخ، اعزؾمبلٗ

ٚثؾىُ طبدس ِٓ اٌّؾىّخ  إعشاءاد لب١ٔٛٔخ لإػلاْ الافلاط ٚاٌزظف١خرٌه ٠زطٍت ٚ إشٙبس إفلاعٙب

 (. 110: 2016)اٌغ١ذ٠خ ٚاٌٙبشّٟ، بٌغذاد د٠ٛٔٗ إٌٝ اطؾبثٙاٌّزخظظخ ٌغشع رظف١زٗ 

اٌّبٌٟ  اٌفشً ع١ّغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اػلاٖ ٌزا فئْ اٌّظطٍؼ الاوضش دلخ ٘ٛ ِظطٍؼ " رٛػ١ؼ ثؼذ   

"Financial Failure  ١ٌغذ ثبٌؼشٚسح اْ ٚاٌزٟ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ اٌّظبسف لأٔٗ ٠ذي ػٍٝ ػؼف

  اٌّذسٚعخ ، ٚاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ رىْٛ ِفٍغخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌفشً ٠ؼطٟ ثؼذا  اٚعغ  ٌٍظب٘شح 

 .اٌّظبسف غ١ش اٌّغزمشح ٚ (ٌٕبعؾخ)ااٌذساعبد اعزخذِذ ٘زا اٌّظطٍؼ ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌّظبسف اٌّغزمشح 

ثشىً ٍِؾٛظ الً ِٓ ِؼذي اٌّغزضّش   اٌّبي ِؼذي ػبئذ ػٍٝ ساطاٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ؾمك ثّٛعجٙب اٌّظشف لأٔٗ 

اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبساد ِّبصٍخ ، أٞ ػذَ وفب٠خ الا٠شاداد ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف ،ٚلذ ٠ىْٛ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 الاعزضّبس الً ِٓ رىٍفخ ساط اٌّبي فٟ اٌّظشف .

 Financial Failure     نفشم انًبنً ا -2 -3 -2

ػذَ اٌمذسح ػٓ عذاد الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌّظشف فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح ، ِّب  ٠ٚؼٕٟ   اٌزٛلف و١ٍب ٚ 

خشٚعٗ ِٓ عٛق اٌظٕبػخ ٠ؤدٞ اٌٝ الافلاط ٚرٛلف ٔشبؽ اٌّظشف  (Constantinid,2007:37)ٔٙبئ١ب ٚ 

ٚػذَ  سأط اٌّبي ر٠ًّٛ خاٌزىب١ٌف ِٚٓ ػّٕٙب وٍف"ػغض اٌفٛائذ اٌزٟ ٠غ١ٕٙب اٌّظشف ٌزغط١خ وً  اٚ ٘ٛ

ثّؼٕٝ أْ  اعزطبػزٗ رؾم١ك اسثبػ ٌشأط اٌّبي اٌّغزضّش ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌّخبؽشح اٌّؾزٍّخ ػٓ الاعزضّبس".

 أوجش ِٓ ِٛعٛدارٗ ٚإ٠شادارٗاطجؾذ  ٗٚرٌه ٌىْٛ اْ اٌزضاِبر، طبفٟ ساط ِبي اٌّظشف ألً ِٓ طفش 

اٌّبٌٟ  اٌؼغش  ِشؽٍخ  ٌٍّظشف ثؼذ  ٍزذ٘ٛس اٌّبٌٌٟ  خ اٌزب١ٌخأٞ ٘ٛ اٌّشؽ (2017 ,269 : اٌجش٠فىبٟٔ)

    :(10 -3) اٌؾم١مٟ ،

 ( ٌٍّمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌزؼضش ٚاٌفشً اٌّب10ٓ١١ٌ -2عذٚي )                                  

 اٌفشً اٌّبٌٟ                             اٌزؼضش اٌّبٌٟ                               

  .ٚرٛلفٙب   مض ػٛائذ اٌمشٚع ٚالاعُٙ ٚالا٠شادادٔ -1      

    ٛاػ١ذ٘بِ اٌزٛلف اٌّؤلذ ػٓ عذاد الاٌزضاِبد فٟ -2  

   ، ٚلذ لا ٠ؤدٞ اٌٝ الافلاط ٚاٌفشً.ّؾذدح اٌ

   ِشؽٍخ ٟ٘ ، أٌٍٞفشً اٌّبٌٟ  ٘ٛ ِشؽٍخ عبثمخ -3      

 ػؼف اٌغ١ٌٛخ .)اٌؼغش اٌّبٌٟ ( أٚ         

     اٌّظشف ِٛعت اٚ طفش ، لأْ ِبي طبفٟ سأط  -4      

  ٌّطٍٛثبد.م١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّٛعٛداد أوجش ِٓ ااٌ    اي

 لذ ٠غزّش ٌّذح ٠َٛ ٚاؽذ أٚ شٙش أٚ ػذح شٙٛس. -5    5

 ٚػغض اٌفٛائذ.اٌزٛلف و١ٍب ػٓ عذاد الاٌزضاِبد  -1   -1

 الافلاط ؽبٌخ ٚاٌٛطٛي اٌٝلف ٔشبؽ اٌّظشف و١ٍب رٛ  -2    2

 وبٌزظف١خ . ِٚٓ صُ اٌفشً إٌٙبئٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ         

 الإػغبس ، أٞ ثؼذ ِشؽٍخ ٘ٛ ِشؽٍخ لاؽمخ ٌٍزؼضش اٌّبٌٟ  -3      

 .اٌّبٌٟ )ػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ (       

       اٌّظشف عبٌت اٚ الً ِٓ طفش ،طبفٟ سأط ِبي  -4     4

 ِٓ اٌّطٍٛثبد.   ألً ٌٍّٛعٛداداٌم١ّخ اٌذفزش٠خ    لأْ  َ   

 ا١ٙٔبس ٔٙبئٟ ٚفشً ٚإفلاط وٍٟ . -5   -5

 ثبلاعتًبد عهى يب جبء ثه انكتبة وانجبحثٍٍ فً يجبل الاختصبص . انًصذر: يٍ اعذاد انجبحث   
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ِشاؽً ِزمذِخ ِٕٗ ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ اٌجؾش ػٓ ِغججبرٗ ٚٚػغ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ  فٟ ٌّب وبْ اٌزؼضش اٌّبٌٟو    

 إٌٝ اٌفشً اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽبٌز١ٓ ّ٘ب :٠ؤدٞ لجً اعزفؾبٌٗ  فؤٔٗ 

: فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا ٠غزط١غ اٌّظشف عذاد اٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ ٌٍذائ١ٕٓ ٚاٌٛفبء اٌؾبٌخ الاٌٚٝ 

 (. 63: 2010ثذ٠ٛٔٗ )ِطش،

: فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا ٠غزط١غ اٌّظشف اْ ٠ؾمك ػبئذا   ِؼمٛلا   اٚ ِؼزذلا  ػٍٝ اعزضّبسارٗ ، اٚ  اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

ٚرٌه ػٕذِب رىْٛ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّطٍٛثبد ٚالاٌزضاِبد ػٕذ ِب ٠ىْٛ طبفٟ ساط اٌّبي عبٌت اٚ طفش ، 

 (.22: 2004اوضش ِٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّٛعٛداد )اٌغظ١ٓ،

ٚأْ اٌفشً اٌّبٌٟ اٌّزؼٍك ثبٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٠زٕجؤ ثٗ ثشىً ِٛصٛق ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌّشزشن ٘زا     

ثبلإفلاط، ٌٍزم١ٕبد اٌّزطٛسح لاخز١بس إٌغت اٌّب١ٌخ ، ٚاْ اٌزذفك إٌمذٞ ٌٕغجخ اٌذ٠ْٛ اٌى١ٍخ ِؤشش ٘بَ ٌٍزٕجؤ 

 . ٠ذ د٠ٛٔٙب اٌّغزؾمخفلاط ٠طٍك ػٍٝ اٌشخض أٚ الاػّبي اٌزغبس٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ رغذلإٚا

اٌّزخظظخ ش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ر :Signs of financial failure يظبهر انفشم انًبنً -2-3-2-1

٠ىْٛ ٌٙب ػذح ِظب٘ش رشىً ِغّٛػخ ِٓ ٌّبٌٟ اٌزٟ لذ رزؼشع اٌٝ اٌفشً اظبسف ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ ثبْ اٌّ

 ِٕٚٙب :  ٔؾٛ اٌفشً اٌّبٌٟاٌّظشف اٌذلائً اٌزٟ رش١ش اٌٝ ارغبٖ 

 (449: 2014،)اٌؾّذأٟ ٚاٌمطبْ ٚ٘زا ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌشفغ اٌّبٌٟ ػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الالزشاعالا -1

رؾم١ك ػبئذ ػٍٝ الاِٛاي اٌّغزضّشح الً ، ٚاْ وبْ اٌغشع ِٕٗ ٘ٛ رخف١غ اٌذخً اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ثبٌفٛائذ 

ٚرٌه ػٕذِب ٠ىْٛ طبفٟ ساط اٌّبي اٌؼبًِ عبٌت اٚ الً ِٓ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّشعؾخ ٌلأِٛاي اٌّغزضّشح ف١ٗ 

٘زا ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبٌفشً ،ٚ ٍّٛعٛدادٌْ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّطٍٛثبد أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ إطفش ،أٞ 

 ٌٍّطٍٛثبدالً ِٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّٛعٛداد  ٚاْ (Rose & Jaffe,2008:431)الالزظبدٞ

اخفبق  ،بٌزىب١ٌفثّب ٠ؤصش ثاٌزىٌٕٛٛعٟ ِغزٜٛ اٌزطٛس ثّب ٠زلاءَ ِغ ػذَ رؾذ٠ش الأشطخ الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ  -2

ػٍٝ ٚلا ع١ّب ػؼف اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ إنى  بلإػبفخث، اٌّظشف فٟ اوزشبف أشطخ ِشثؾخ عذ٠ذح فٟ اٌغٛق 

اٌزؤخ١ش فٟ اػذاد وشٛفبد ؽغبثبد خزب١ِخ و. اٌّذ١ٕ٠ٓ ثفمشحزفبلُ اٌساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ 

 .( 6: 2015)ثؾ١ذ،

 .رضا٠ذ ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف ِغ ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خاٌزغ٠ٛك أخفبع فٟ ؽغُ  -3

ص٠بدح الأفبق , ٚػذَ ِلائّخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٌم١بدح الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّظشفرخٍف ٚرشاعغ فٟ ِغزٜٛ ا -4

 . (10: 2017)ػجذ اٌٍط١ف ،\اٌزؤخ١ش فٟ دفغ اٌّغزؾك ٚأخ١شا  ،  اٌّزؾممخ  الا٠شاداداٌزٞ لا ٠زٕبعت ِغ 

الاعجبة اٌّؤد٠خ ٌٍفشً  ٠ّىٓ رظ١ٕف :Reasons for financial failureسجبة انفشم انًبنً أ -2-3-2-2

خبسع١خ ، فبلأٌٚٝ رٍٛػ اٌٝ ِؼٛلبد داخً اٌّظشف ،اِب اٌضب١ٔخ فشً ٚػٛاًِ  داخ١ٍخفشً اٌّبٌٟ اٌٝ ػٛاًِ 

 ( . ٚوّب ٠ٍٟ :   Outecheva,2007:19)اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق فمذ ٠زٛعغ رؤص١ش٘ب اٌٝ وبفخ 

 فبلأٌٚٝ : رش١ش اٌٝ اٌّؼٍِٛبد رفغشا فشً اٌّظبسف  ثفىشر١ٓ اعبع١ز١ٓ ٠ّىٓ سثطٙب انعىايم انذاخهٍخ :-1 
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اٌزٟ رذي ػٍٝ رذ٘ٛس ٔغت وفب٠خ ساط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ ٚعٛدح اٌّٛعٛداد ٚالإداسح ٚالأسثبػ وً ٘زٖ  

:  فزشٜ  ثبْ اٌّظبسف  عشط أزاس ثبٌفشً اٌّبٌٟ اٌّؾزًّ  ٌٍّظشف ، اِب اٌضب١ٔخ  اٌّؤششاد ػجبسح ػٓ 

ِؤعغبد لبدسح ػٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب ، ٌىٓ اٌغٍٛن غ١ش اٌؼملأٟ  ٌٍّٛدػ١ٓ إٌبرظ ػٓ ػذَ  ر١١ّضُ٘  ث١ٓ 

 (  261: 2018)اٌّششذٞ ،.ٟٚ٘ (Fungacova.et.at,2015:4) ِبد اٌغ١ٌٛخ ٚػؼف اٌّشوض اٌّبٌٟطذ

  : ( 70: 2018)اٌغٕبثٟ ،  (8: 2015)ثؾ١ذ،

  .ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚػذَ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس٠خ  الإداسحعٛء  -  

  . ٔز١غخ الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ لظ١ش الاعً  اسرفبع وٍف اٌز٠ًّٛ -  

 .ٌٍّظشف ٚعٛد خًٍ ثب١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ سأط اٌّبي ٚاٌمشٚع ،  -  

 .الالزظبد٠خ ٌٍّظشف ِٕز اٌجذا٠خ ٚعٛد اخطبء فٟ دساعبد اٌغذٜٚ  -  

 .خفغ الاسثبػ ٚوً رٌه ٠شفغ اٌىٍفخ ٠ٚػذَ اٌؼًّ ثٕظبَ اٌغٛدح اٌشبٍِخ  -  

 .ّشالجخ٘ذس اٌٛلذ ٚػؼف اٌ -  

 الاخز١بس اٌخبؽئ ٌّذساء اٌّظبسف ٚاٌزٞ ٠غبػذ ثؤفشبٌٙب . -  

 غ١بة اٌؼٕبطش الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزخظظخ. -  

 اػؼبء ِغٍظ الاداسح ٚالاداسح اٌؼ١ٍب.ٚعٛد اٌظشاػبد ث١ٓ  -  

٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ ػذَ اٌىفبءح فٟ اٌزطٛس ٚاٌزٕظ١ُ ٚاػطشاثبد عٛق اٌؼًّ  :انعىايم انخبرجٍخ  -2

,أي ، فؼلا  ػٓ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزغ١شاد اٌزىٍٕٛع١خ  ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ 

زمٍجبد وِٚٓ ٘زٖ اٌزغ١شاد ِضلا  (  Outecheva,2007:19) اسادح اٌّظشفٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌخبسعخ ػٓ 

طش ػٍٝ ١ؽذٚس أٔذ ِبعبد ِب١ٌخ ٌزى٠ٛٓ ِؤعغبد ػّلالخ رغ، ارغب٘بد اٌزؼخُ ٚاسرفبع اعؼبس اٌظشف 

ػذَ ، ٚاٌغّبسن ِشىلاد اٌزؼبًِ ِغ اٌؾىِٛخ ِضلا ِغ اعٙضح اٌؼشائت ،اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌغٛق

اٌّب١ٌخ   دٚاٌّزغبسػخ ٌٍّؤعغب اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزلاؽمخ ،اٌغٍطخٚخلافبد الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟ 

فٟ أزبط اٌّغزخذِخ  اسرفبع اعؼبس اٌزىٌٕٛٛع١ب، بٌذٚي إٌب١ِخثّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚرخٍف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍ

 .(Babanskiy,2012:11)ٚرمذ٠ُ ٚرغ٠ٛك اٌخذِبد اٌّظشف١خ 

فٟ ؽش٠مٙب اٌٝ اٌفشً رّش ثفزشاد اٚ  اٌزٟ اٌّؤعغبد ِٕٚٙب اٌّظبسف:  يراحم انفشم انًبنً -2-3-2-3

   :  ِشاؽً رزّضً ثبلارٟ 

ِضلا ػٍٝ ٚعٛد ص٠بدح اٌّظشف فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؤشش اداسح  : emerging stage يرحهخ انُشؤ -1

 ص٠بدح ؽغُ إٌّبفغخ, الالزشاع اٌّزضا٠ذاٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ، ػؼف فٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ، 

٠ىْٛ ػبئذ ؽ١ش ، ٚفٟ اغٍت الاؽ١بْ رؾذس خغبسح الزظبد٠خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  ( 271: 2017اٌجش٠فىبٟٔ،)

ٌٍّظشف ٠ٚفؼً أْ رؤشش اٌّشىٍخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ؽ١ش اْ اػبدح  اٌّؼزبدحاٌّٛعٛداد الً ِٓ إٌغت 

 .( 262: 2014)اٌّٛعٛٞ، خفبػ١ٍ اٌزخط١ؾ ٕ٘ب ٠ىْٛ اوضش
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  : فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رلاؽع الاداسح ٚعٛد رؼضش ِبٌٟ انعسر انًبنً( أو عجس انُقذٌخ )ضعف انسٍىنخيرحهخ  -2

اٌٍّّٛعخ  دْٚ رّىٕٙب ِٓ ِمبثٍخ اٌزضاِبرٙب اٌغبس٠خ ٚؽبعبرٙب اٌٍّؾخ اٌٝ إٌمذ٠خ ثبٌشغُ ِٓ ص٠بدح اٌّٛعٛداد

ِٚٓ صُ  ٌذ٠ٙب ػٓ اٌزضاِبرٙب ، الا أٗ ِٓ اٌظؼت رؾ٠ًٛ ٘زٖ الاطٛي اٌٝ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ فٟ اٌّذٜ اٌمش٠ت،

فٟ ٘زٖ  عزٍغؤ الاداسح اٌٝ الالزشاع ٌّٛاعٙخ اٌزضاِبرٙب، الا أٗ ِٓ اٌّّىٓ اْ لا رؾذس خغبئش الزظبد٠خ

 . ( 51: 2018ثذس،)، ٚلذ ٠غزّش ٘زا اٌٛػغ ١ٌَٛ ٚاؽذ أٚ ٌؼذح شٙٛساٌّشؽٍخ

الاِٛاي  داسح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝلإؼذَ لذسح اث٘زٖ اٌّشؽٍخ رٍٛػ  انًبنً: انتذهىر أويرحهخ الاعسبر  -3

 (271: 2017اٌجش٠فىبٟٔ،)داس٠خأٔٙب رٛاعٗ اٌؼؼف فٟ أشطزٙب اٌّب١ٌخ ٚالإٚ ٌزغط١خ د٠ٛٔٙب اٌّغزؾمخ اٌلاصِخ

٠ّٚىٓ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِظبدسٖ اٌّخزٍفخ ٌّمبثٍخ اٌذ٠ْٛ، فف١ٙب ٠ىْٛ اٌّظشف غ١ش ِٛفك فٟ اٌؾظٛي 

اٌّٛعٛداد  ث١غ : ِضً ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ رزّضً ثؤعشاء رؼذ٠ً فٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ٚؽٍٛي  ٚػغ ِؼبٌغبد

 ٚاٌجؾش اٌشأعّبٌٟ الأفبق رخف١غ، آخشٞ ِظشف ِغ اٌّظشف أذِبط ، اٌّزذاٌٚخ اٚ اٌضبثزخ وبٔذ عٛاء

 اٌذ٠ْٛ رؾ٠ًٛ ،  اٌذائ١ٕٓ ٚثم١خ اٌّظبسف ِغ اٌزفبٚع، اٚ اعُٙ اػبف١خ ،عذ٠ذح  عٕذاد اطذاس، ٚاٌزط٠ٛش

 . (9: 2015)ثؾ١ذ، اعُٙ اٌٝ

 دارة للحصول على في هذه المرحلة تنتهي كل محاولات الإ :( )الاعسار الكلي مرحلة الفشل الكلي - 4

 حرجةحيث تعد هذه المرحلة نقطة  (52: 2018ثذس،)المصرفداخل اضافي, ويصبح الفشل محققا  تمويل

, وفيها يصبح الفشل الكلي والإفلاس محققاً الكلية لقيمة الموجوداتالديون تجاوز  في حياة المصرف , ففيها 

بالخطوات القانونية ومن مظاهر هذه المرحلة انخفاض حجم الربحية وتدهورها لفترات متلاحقة وتأخر 

 ش فٟ ِؼشفخ ٚػغ اٌّظشف اٌؾم١مٟ ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف اٌشلبثخ ِّب ٠ؤصلحسابات الختامية اعداد ا

 ( .263: 2014اٌّٛعٛٞ ،)

رؤص١شاد  ػ١ٍخ  ٠ٚزشرت ظشف ػلاْ الافلاط ٠ؼذ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌفشً اٌّإْ إ :يرحهخ إعلاٌ الافلاش -5

 اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚرؾًّاٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّششٚعرظف١خ لب١ٔٛٔخ ٚالزظبد٠خ ػذ٠ذح ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌذائ١ٕٓ ، ِٕٙب 

  (.259: 2018)اٌّششذٞ،ٌخغبئش ِب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ فٟ ِغزٜٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ

 Methods or means of treating financial ليالما الفشل او وسائل علاج طرق -2-3-2-4

failure :ل١بَ ِششٚع اٚ ِظشف ِب ِٚجبششرٗ ثبٌؼًّ فؤْ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ٛاعٗ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ  ػٕذ

٘ب ِٓ اٌّشبوً ، ٕٚ٘بن ظشٚف غ١ش ِٛار١خ ٠زشرت ػ١ٍٙب اْ رٛاعٗ ِشبوً اٌفشً اٌّبٌٟ اٚ الاػغبس اٚ غ١ش 

، ٚلذ ؼضش اٌّبٌٟٚاٌزٞ ٠شزشن فٟ ثؼغ ٘زٖ اٌٛعبئً ِغ اٌز٘زٖ اٌّشبوً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ٌؼلاط 

ٚ٘زا ٠زطٍت اٌم١بَ ثذساعخ ع١ذح  ،َ ٚع١ٍخ اٚ اوضش ِٓ ٚعبئً اٌؼلاطرزذاخً ٘زٖ اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٚ لذ رغزخذ

 : ز١بس الأفؼً ٚالأٔفغ ِٕٙب ٌٍؼلاط ٟٚ٘لأعجبة اٌزؼضش اٚ اٌفشً ؽزٝ ٠ّىٓ اخ

  اٌطش٠مخ ٘زٖ رزؼّٓ : financial restructuring strategy انًبنٍخ انهٍكهخ ستراتٍجٍخ اعبدحا -4-1
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 ػٍٝ ٚالاثمبء اٌّبٌٟ اٌخًٍ ِؼبٌغخ ػٍٝ رغبػذ اْ شؤٔٙب ِٓ عذ٠ذح اعزشار١غ١بد  إداسح اٌّظشف  ارجبع

 اعزّشاس فٟ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌّلان الاداسح سغجخ : ٟ٘ صلاس صٚا٠ب ِٓ ٚدفؼٙب ّشىٍخاٌ ٘زٖ ػلاطاٌّظشف ،ٚاْ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ  فؼبٌخ ٔزبئظ رؾم١ك اعً ِٓ اٌّبٌٟ ١٘ىٍخ اٌّغبي اػبدح رشًّ اْإٌٝ  بلإػبفخث اٌّظشف ػًّ

 2017)ػجذ اٌٍط١ف،  عشائ١خٚاعب١ٌت ا ط١غ خلاي ِٓ ِغزمجلا   ِشىٍخ اٌزؼضش ٚرخف١غ اؽزّب١ٌخ ؽذٚصٙب

 اٌٝ غ١ش ِشثؾخ ٚػؼ١خ ِٓ اٌّظشف أزمبيأٞ ٚ٘ٛ  اٌزغ١١ش ثّفَٙٛ رؤخز اٌّب١ٌخ ا١ٌٙىٍخ اػبدح اْٚ (15:

 ِغٍظ ؽًفّٓ أُ٘ الاعشاءاد ٟ٘ ،ػٍٝ ػذح  إعشاءاد ٚ اعب١ٌت  ٌزا ٠غت أْ رغزٕذ ،ف١ٙب ِشغٛة ٚػؼ١خ

ٟ ٠غت ارجبػٙب زاٌا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ عب١ٌت أأُ٘ ، ٌزا فّٓ ا١ٌٙىٍخ اػبدح خطخ دٚاػذا داسحإ ٌغٕخ ٚرشى١ً داسحالإ

)ػجذ ( 28: 2016)ع١ٍّبٟٔ،وّب ث١ٕٙب   اٌّبٌٟاٌفشً ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌّششفخ ػٍٝ اٌّظبسف ٌّؼبٌغخ 

 :  ٟ٘ ُٙٛصفٟ ثؾ ( 15: 2017اٌٍط١ف،

 ؼضش : ٚرٌه ِٓ خلاي :اٌّز ِذ١ٔٛ٠خ اٌّظشفِؼبٌغخ  -1 

ِؤشش  عٛف ٠ؾغٓ ِٓ  ٌّٛعٛداد : ٠ٚزُ ػٍٝ ػٛء ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ١ٌٚظ اٌذفزش٠خ ، ٚاْ رٌه ا رم١١ُ اػبدح -

    ٌلالزشاع . أٚعغ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ثبٌٕغجخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ، ٚ٘زا ٠ؼطٟ ٌٍّظشف ِغبلا  

 .الأٌّغ اٌؾك طبؽت رٕبصي اٞ : د٠ْٛ اٌّظشف أثشاء -

ٚرزُ ػٓ ؽش٠ك اٌذخٛي ثزغ٠ٛبد ِغ اٌّمشػ١ٓ ٚرؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌمظ١شح الاعً اٌزٟ اٌذ٠ْٛ : عذٌٚخ اػبدح  -

  لا  فؼ ،ف فزشح اؽٛي لاعزضّبس ٘زٖ اٌذ٠ّْٛظشاٌ ّٕؼؽ٠ٍٛخ الاعً ،ٚ٘زا الاِش ع١ثزِخ اٌّظشف إٌٝ د٠ْٛ 

ػٓ ا٠مبف عذاد الغبؽ اٌذ٠ٓ ٌفزشح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ فزشح عّبػ ع١ذح ،ٚ٘زا ع١ٛلف عضء ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 . الاسثبػ  ٌؾ١ٓ رؾغٓ ظشٚف اٌّظشف ،ٚص٠بدح  اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ثض٠بدح اٌخبسعخ 

         ِبٌٗ سأط ص٠بدحِٓ اعً  د٠ٛٔٗ ثٕغجخ لا  و ف١ٗ ِغب١ّ٘ٓ اٌٝ اٌّظشف دائٕٟ رؾ٠ًٛ: اٌذ٠ْٛ سعٍّخ - 

  .ثّمزؼٝ لبْٔٛ اٌششوبدػٓ ؽش٠ك اطذاس اعُٙ ثّب ٠ؼبدي اٌذ٠ْٛ ٚرٌه 

  ،  ثٙبّش٠ ظً اٌٛػؼ١خ اٌزٟ فٟ ر٠ًّٛ ِظبدس ػٍٝ اٌؾظٛي اٌّزؼضش ظشفاٌّ ػٍٝ ٠ظؼت : ًٌز٠ّٛا -2 

 الارٟ : ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؾبٌخ ؼبٌظ رٌزٌه 

 اْ  أٞ (اٌّظشف ثىبًِ سأعّبي اوززبة ّ٘ب ششؽبْ اٌّبي ساط ٌض٠بدح ٠شزشؽ : اٌّظشف سأعّبي ص٠بدح -

 لا ٘ٛ  ّٚبي سأع ص٠بدح إٌّطمٟ ِٓ ١ٌظ ؽ١ش ، (اٌّغب١ّ٘ٓ لجً ِٓ ثبٌىبًِ ثٗ اٌّظشػ سأعّبٌٗ دفغ ٠زُ

 .ثزِخ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّزشرت اٌّذفٛع غ١ش ثبٌغضء "دائٕب ٠ضاي

  ػ١ٍّخ ٚرزُ ثٗ اٌّىززت ٚغ١ش اٌّىززت اٌّظشف سأعّبي رخف١غ اٞ : اٌّظشفي  ِب رخف١غ ساط -

 ٠خفغؽ١ش   ٌلاوززبة وٍٗ ػشػٗ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ثٗ ٠ىززت ٌُ اٌّظشف سأعّبي ِٓ عضء ثمٟ ارا اٌزخف١غ

 .اٌّظشفٔشبؽ لبٔٛٔب ؽغت  اٌّمشس اٌؾذ ػٓ ٠مً لا اْ ػٍٝ ثٗ اٌّىززت اٌؾذ اٌٝ اٌؾبي ٙزاث

  ػٍٝ اٌزٟ رؤصش إ٠غبثب  اٌغ١بعبد  ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ : -3 

 رؾظ١ً د٠ْٛ  عخ رغ١١ش ع١بإٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ِٕٚٙب ص٠بدح ٚر٠ٕٛغ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌّمذِخ ٌض٠بدح الا٠شاداد ،
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  ا٠غبس ثؼغ اٌذفغ، ث١غ اٌّٛعٛد اٌم١ٍٍخ اٌم١ّخ وبٌخشدح ٚاٌزبٌف اٌّؼ١ت اٚاٌّظشف وّٕؼ خظُ رؼغ١ً 

 . ِٛعٛداد اٌّظشف اٌضبثزخ اٌغ١ش ِغزغٍخ وبٌؼمبساد ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد

         ػٍٝخفغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ: ٠غزط١غ اٌّظشف رخف١غ اٚ رؤع١ً ثؼغ ِذفٛػبرٗ إٌمذ٠خ ٌٍزغٍت  -4 

 لاع١ّبٚفٛائذ اٌذ٠ٓ  ثؼغ الألغبؽ  عذاد   اٌذائ١ٕٓ ػٍٝ رؤع١ً الارفبق ِغ   اٌّب١ٌخ ِٕٚٙب  ثؼغ اٌظؼٛثبد  

  ثبلأعً  ٚاٌششاءخفغ و١ّخ اٌّشزش٠بد ،الاٌزضاِبد اٌمظ١شح الأعً أٚ رؾ٠ٍٛٙب إٌٝ اٌزضاِبد ؽ٠ٍٛخ الاعً 

 . ثذي اٌششاء اٌّمذَ اٚ اٌجؾش ػٓ ِٛاد ثذ٠ٍخ ألً وٍفخ  

ٟٚ٘ عضء ُِٙ  :management restructuring strategyانهٍكهخ الادارٌخ  اعبدحستراتٍجٍخ ا -4-2

، الأزبط ثغشع رؾغ١ٓ الأزبط ٚخفغ رىب١ٌفٗ إٌظش ثغ١بعبد اػبدح  -ِضلا  ٚرزؼّٓ ِٚىًّ ١ٌٍٙىٍخ اٌّب١ٌخ 

اػبدح دساعخ فؼلا  ػٓ  ٚاوزشبف ِٕبفز عذ٠ذح ،ٌض٠بدح اٌفبػ١ٍخ اٌزغ٠ٛم١خ  ١خ رغ٠ٛم اٌجؾش ػٓ ع١بعبد

ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٌخفغ ٔظ١ت اٌٛؽذح ِٓ ٗ ،ٚخفغ رىب١ٌف ٌض٠بدح فبػ١ٍخ اٌؼٕظش اٌجششٞ ع١بعبد الافشاد 

اٌزخٍض ِٓ الأشطخ غ١ش  ػجشاٌزىب١ٌف الاداس٠خ اٌّخزٍفخ . خفغ،١خفغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

 (.13: 2015)ثؾ١ذ،الالزظبد٠خ

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فمذ ارغٙذ اٌّظبسف اٌٝ ِٓ اعً ص٠بدح  :merege process   الاَذيبج عًهٍخ -3 -4

ثؤ٘ذاف ػلاع١خ  ٚاْ الأذِبط عبء   ،ٚل٠ٛخ ِٓ اعً اٌزغٍت ػٍٝ اٌّظبػتوج١شح الأذِبط ٚرى٠ٛٓ و١بٔبد 

 ٚا١ٌّٕٙخإٌّزغبد ٚرطج١ك ٔظبَ الأزبط اٌىج١ش ٚر٠ٕٛغ اٌفشً اٌّبٌٟ ٚشذح إٌّبفغخ ٚخفغ اٌؼشائت ، مبثٍخ ٌّ

٘ٛ : ثبلأذِبط بٌّمظٛدف, ِٓ اٌغٛق، ٚرمذ٠ُ ؽضِٗ ِزىبٍِخ ِٚزٕٛػٗ ِٓ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ شػٍٝ  ؽظخ اوج

 ِب ف١ٗ ٚػٍٝاٌذاخٍخ  اٌششوبد شخظ١خ رظً اٌزٜ الارؾبد ٚ٘ٛ ػىظ عذ٠ذ و١بْ فٟ أوضش أٚ ششوز١ٓ أظٙبس

 .  (31: 2016ع١ٍّبٟٔ،ا١ٌَٛ )اٌؾذ٠ضخ .ِٓ اٌطشق الأذِبط ، ار اطجؼالارؾبد فٟ اٌذخٛي لجً ١ٍٗػ وبٔذ

 ِٓ اٌزٟ اٌؼٛائذ ٍٝػ اٌؾظٛي ٌغشع ٌٍغ١ش ِٛعٛدارٗ ثزؤع١ش ّظشف اٌ ل١بَ ٘ٛ : leasing انتأجٍر -4 -4

 ػذَ  ِمبثً اٌّبٌٟ اٌفشً شجؼ ػٓ اٌشٟء ثؼغ ٚالاثزؼبد اٌغ١ش ثبٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌٛفبء فٟ رغبػذ٘باٌّّىٓ اْ 

 . (72: 2018)اٌغٕبثٟ، ثبٌّغزمجً اٌّؤعغخ أزبط ػٛدد ِزٛلؼ١ٓ اٌّؤعغخ ِٛعٛدادػٓ  اٌزخٍٟ

 اٌّبٌٟ اٌفشً ػلاط فٟ اٌفبػٍخ اٌطشق ِٓ ٠ؼذٚ :Change of legal form تغٍٍر انشكم انقبَىًَ -5 -4

  ِشٚٔخ أوضش شىً اٌٝ ِشٚٔخ ألً شىً ِٓ اٌزؾ٠ًٛ٘ٛ  ٕ٘بثٗ ٚاٌّمظٛد ، اٌّؤعغبد ِٕٚٙب اٌّظبسف ٌجؼغ

 ٌلأسثبػ اٌّظشف زؾم١كثرغبػذ  ا٠ّْىٓ  اٌمشاساد اٌزٟ ارخبر  فٟ اٌؾشوخ  ؽش٠خ ٌلإداسح  ١زبػٌ

(Ross.et,at1999:196) . 

 الاِٛاي رٛف١ش ٌغشع ٌٍغ١ش إٌّظّخ اٚ  اٌّؤعغخ ِٛعٛداد  ث١غ ثٙب ٠ٚمظذ :Filtering انتصفٍخ -6 -4

 الاعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ٚفك اٌغ١ش رغبٖ ػبرمٙب ػٍٝ اٌزٟ رمغ اٌّؤعغخ ثبٌزضاِبد ٌٍٛفبء   اٌلاصِخ

 ( .Dong & Chen,2009:251)ػ١ٍّخ اٌزظف١خ  رغًٙ اٌزٟ
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 Predicting Financial Failure      انتُجؤ ثبنفشم انًبنً -2-3-3

ؽٛي ظب٘شح اْ وٍّخ اٌزٕجؤ اططلاؽب رش١ش اٌٝ ع١ّغ اٌّّبسعبد اٌزٟ رزٕبٚي ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد    

ٌزٟ ٚاٌزٟ رٛػؼ وً اٌّزغ١شاد ٚاٌظشٚف اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّغزمجً ، ٚاٌزٟ رؤصش ػٍٝ ِغًّ الأشطخ ا  ِب

ار ٘ٛ ِؾبٌٚخ ػملا١ٔخ ٌزمذ٠ش اٌّزغ١شاد  (Almansour,2015:114) رؤد٠ٙب اٌّؤعغخ ِٕٚٙب اٌّظشف

٘شح اٌّذسٚعخ ، أِب اٌزٕجؤ اٌّبٌٟ ِؼشفخ اٌّزغ١شاد اٌغٍٛو١خ ٚغ١ش اٌغٍٛو١خ ٌٍظب ػجشاٌّغزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ 

بعج١خ رب١ٌخ ػٓ فزشح ِؾف١ؼشف ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رمذ٠ش٠خ ٌٍٕزبئظ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ 

اٌزغ١١ش فٟ ػٛاًِ اٌج١ئخ  ، ِٚؾبٌٚخ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽبٌخّغزمج١ٍخ(لاعزمشاء الاؽذاس ا263ٌ: 2014)اٌّٛعٛٞ،

 .عٕٛاد ػذ٠ذح ٌزغٕت اٌّؤعغخ اٌزؼشع ٌؾبلاد اٌزؼضش ٚاٌفشً لجًإٌّشٛدح ٘ذاف الااٚ اٌزى١ف ِؼٙب ٌزؾم١ك 

ٌٚغشع اٌزٕجؤ ثبٌفشً رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ثشىً اعبعٟ ػٍٝ ؽىّخ ١ِٕٙٚخ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ، 

اٌزٟ لذ رج١ٓ  ٚاٌزٞ ٠ٛاعٗ طؼٛثبد وض١شح ثغجت اْ اػزّبدٖ ٌٍؾىُ إٌٙبئٟ ػٍٝ اٌّظشف ػٍٝ إٌغت اٌّب١ٌخ

  ٌٕب ِؤششاد ِمبسٔٗ لؼبٌخ .

 importance of predicting financial failure of نهًصبرفهًٍخ انتُجؤ ثبنفشم انًبنً أ -2-3-3-1

banks  : ثظٛسح خبطخ ٌّب ٚاٌّظشف١خ اخز ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٕجؤ ٠ؾزً ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ِغبي الاداسح اٌّب١ٌخ

اٌّغزضّشْٚ اٌّظبسف ،)اػشاس وج١شح ٌلأؽشاف راد اٌّظٍؾخِٓ  ١خٌّظشفااٌّؤعغبد  ٠زشرت ػٍٝ فشً

، ٠ٚؾمك اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌؼذ٠ذ ِٓ ؤعغبدِشالجٛ اٌؾغبثبد( ثئداء رٍه اٌّ ،،الإداسح ،اٌغٙبد اٌؾىِٛخ،اٌذائْٕٛ 

اٌّبٌٟ ِٓ ارخبر ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ اٌّجىش ثبٌفشً  اٌٛلذ إٌّبعت ، ؽ١ش رّىٓ اٌّضا٠ب الا٠غبث١خ ٌّٓ ٠زٛلؼٗ فٟ 

ٚرغٕت اٌٛطٛي اٌٝ الافلاط  )ثظٛسح اعزجبل١خ (الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ اٌفشً فٟ ِشاؽٍٗ اٌّجىشح

ٚاٌزظف١خ ، أٞ اٌغشع ِٓ اٌزٕجؤ ثفشً اٌّظبسف فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ٌزغٕت اٌّخبؽش 

ثبٌفشً اٌّبٌٟ ( اْ ِششٚع اٌزٕجؤ ٠ٚ1968Altmanؼزمذ )، اٌظٕبػخ ِٓ عٛقِٓ إٌّبفغخ ٚ اٌزٟ لذ رخشعٗ

ّٔٛرط اٌزٞ ٚػؼٗ ػٓ لأ٠غت اْ ٠غّغ ث١ٓ ِؤششاد ِب١ٌخ ػذح ٌؼّبْ ل١بط غ١ش ِزؾ١ض، ٚ٘ٛ ٠غزٕذ اٌٝ ا

اٌغ١ٌٛخ )خّغخ ػٛاًِ ِغزمٍخ ، ٟٚ٘  ًٍؽش٠ك اعزخذاَ اٌّزغ١شاد اٌّزؼذدح ، ِٚٓ خلاٌٗ ٠غزط١غ اْ ٠ؾ

ٚاْ رطج١ك ٘زٖ إٌّبرط ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً  ( ّب١ٌخ ٚاٌمذسح الائزّب١ٔخٚاٌشثؾ١خ ٚلذسح اعزشداد اٌذ٠ٓ، ٚاٌشافؼخ اٌ

ذساعخ ثبػزجبسٖ ِٓ افؼً إٌّبرط ٚاٌزٞ عٛف ٠طجك فٟ ٘زٖ اٌ Sherrodاٌّخزبس ّٔٛرط الأ ٚلاع١ّب  اٌّبٌٟ

 ٠غبػذٚ٘ٛ ، ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ِٓ اٌمٛائُ اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف ٍج١ئخ اٌّظشف١خ ٚإْ اٌّزغ١شاد اٌّىٛٔخ ٌٌٗ ِلائّخ

  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلادِٚؼبٌغزٙب  ِٓ خلاي ا٠غبد ٔمبؽ اٌؼؼفٌٙب اٌّبٌٟ الاصد٘بس وزٌه ػٍٝ رؾم١ك 

 . اٌّظشف ِزلائُ ِغ ٔشبؽ اٌّفبعئخ ثشىً 

 راد اٌّظٍؾخ( وّب ٟ٘ أػلاٖ : )الاؽشافاٌّبٌٟ ِٓ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌزٕجؤ ثبٌفشً   

، ، لشٚػٙب ل١ذ اٌذساعخٓ آصبس فٟ وً ِٓ لشٚػٙب اٌمبئّخثبٌفشً ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ٍِزٕجؤ ٌرٙزُ  :فبنًصبرف

٠ٙزُ ثبٌزٕجؤ  اٌّغزضّشاِب  .لبئّخ أعؼبس ٚششٚؽ  لشٚػٙب ، ٚاِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّمزشػ١ٓ ٌّؼبٌغخ ِشبوً 
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ثبٌفشً اٌّبٌٟ ثغجت رشش١ذٖ فٟ ارخبر لشاسارٗ الاعزضّبس٠خ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ، ٚرغٕت 

رخبر لشاس ثّٕؼ الائزّبْ اٚ لاثبٌزٕجؤ  ٠ٙزُ: انذائُىٌ وانًقرضىٌايب ، الاعزضّبساد راد اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ

الإداسح رٙزُ  ٚثٕفظ اٌغ١بق  .ؼٍك ثٗثٕبء  ػٍٝ ؽغُ اٌخطش اٌّزػذِٗ، ٌٚزؾذ٠ذ عؼش اٌفبئذح ، ٚششٚؽ اٌمشع 

وزٌه ( 59: 2016)اٌؾّٛٞ،بٌّٛػٛع لأعً اٌزؼشف ػٍٝ ِؤششاد اٌفشً ٚاٌزؼبًِ ِغ اعجبثٙب ِٚؼبٌغبرٙب ث

ا٘زّبَ ثٙزا اٌّٛػٛع ٠شعغ اٌٝ رّىٕٙب ِٓ اداء ٚػ١فزٙب اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّؤعغبد اْ : انجهبد انحكىيٍخ 

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّب١ٌخ ِٓ الا١ٙٔبس ِشاوض٘ب  خػٍٝ علإِِٙب ؽشطب    لاع١ّب ٌٍّظبسفاٌؼبٍِخ فٟ الالزظبد 

ثبٌزٕجؤ ثبٌفشً : ا٘زّبُِٙ انحسبثبد أيب يراقجً،ِضً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اعزّشاس٠خ ٔشبؽٙب فٟ اٌغٛق ، 

الالزظبد٠خ ٌزٍه اٌّؤعغبد   ُ  اٌّب١ٌخاٌمٛائ رذل١ك  فٟ   وج١شح ِغؤ١ٌٚخ  ٌُٙ ْ  أاٌّبٌٟ ف١ٕجغ أعبعب  ِٓ 

 .( 121: 2016)اؽّذ ٚطبٌؼ،ثبٌجٍذ

 :Continuity and successوانُجبح نهًصرف  الاستًرارٌخ صراد انًؤثرح عهى فرانًؤش -2-3-3-2

اوزشبف ؽبلاد اٌشه ػٍٝ رغبػذ اٌؼلاِبد اٚ اٌّؤششاد اٌزٟ ٌمذ ؽذدد اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ِغّٛػخ ِٓ 

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ٚالاعزّشاس ِٕزغب  فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّظشفٟ ِٕٚٙب :،اِىب١ٔخ اٌّظشف ػٍٝ اٌجمبء ؽٛي  

ٌز٠ًّٛ الاٌزضاِبد ؽ٠ٍٛخ  د اٌّفشؽ ػٍٝ اٌمشٚع لظ١شح الاعًرغذ٠ذ الالغبؽ اٌّغزؾمخ ٌٍمشٚع ٚالاػزّب

ٌذخٛي فٟ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٌزط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح اٚ ا ،الاعً

اٌزؾ٠ًٛ ، ( 60: 2010)ِطش،ٛعٛداد اٌٌّٛذح ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خخغبئش رشغ١ٍ١خ ٚأخفبع فٟ ل١ّخ اٌّ ،٘بِخ

غت اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ثم١ُ ظٙٛس إٌغت اٌّب١ٌخ الاعبع١خ وٕ، ّبْ اٌٝ ٔظبَ اٌذفغ ػٕذ الاعزلآَِ ٔظبَ الائز

ثٗ عٍجب  اْ رؤصش اٌّزٛلغ ٚاٌزٟ ِٓ  ٌّظشفؼًّ ثٙب ا٠ػّٓ إٌّطمخ اٌزٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ  ثبلأٔظّخرغ١شاد ، عبٌجخ

ٚعٛد ، ػذَ الاٌزضاَ ثّزطٍجبد ساط اٌّبي اٚ اٌّزطٍجبد الاخشٜ وبٌّلاءح ٚاٌغ١ٌٛخ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ ،

٠ىْٛ اٌّظشف  سعؼلأرؤدٞ اٌٝ ِطبٌجبد ػٍٝ اوغجٙب ٚاٌزٟ فٟ ؽبي  ظشفدػبٚٞ لب١ٔٛٔخ ِؼٍمخ ثؾك اٌّ

، ّزذاٌٚخ ػٍٝ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخص٠بدح ٔغجخ اٌّطٍٛثبد اٌ، (56: 2018)ثذس،غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثٙب

رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ عبٌجخ رظٙش٘ب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف، عؾت الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌذائ١ٕٓ 

 .( Rudina & Ilirjan,2020:483) اٌىٛاسس غ١ش اٌّؤِٓ ػ١ٍٙب .،اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ 

 Study models for predicting financial failure :ًَبرج دراسخ انتُجؤ ثبنفشم انًبنً  -4 -2-3

ٌمذ ا٘زُ الاِش٠ى١ْٛ لجً غ١شُ٘ ثٙزٖ اٌذاسعبد ، ٚرُ رٌه ثزشغ١غ ِٓ اٌّؼ١ذ الاِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ ١٘ٚئخ     

 ؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخاٌجٛسطبد ٕ٘بن ، ٚرٌه ثؼذ اػمبة الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ اعزبؽذ اِش٠ىب ث

  ٘زٖ إٌّبرط: اعزؼشاع ٌجؼغ ٠ٍٟ ١ٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ًٍ اٌؾبطً ، ٚف١ّبِذلمٛ اٌؾغبثبد اٌّغؤ ٚرؾًّ،

ٌٍز١ّض ث١ٓ ٠ؼذ ٘زا الأّٛرط ِٓ اوضش إٌّبرط ش١ٛػب  فٟ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ  :(Altmanأًَىرج ) -1 -4

خّظ ٔغت ِب١ٌخ رذسط خّغخ ِزغ١شاد ِغزمٍخ ِٚزغ١ش ربثغ ، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اٌفبشٍخ ٚغ١ش اٌفبشٍخ ّؤعغبد اٌ

 ( ، ٠ٚؼجش ػٓ ٘زٖ إٌّبرط س٠بػ١ب  ثبٌّؼبدٌخ الار١خ ٠Zشِض ٌٗ ثشِض )



                      المبحث الثالث  تقييم الأداء المصرفي والتنبؤ بالفشل المالي                   يالثاني : الاطار المفاهيم الفصل
 

 

9; 
 

      Z=1.2X1+1.4X2+3.3X3+0.6X4+1X5   

  -ٚإٌغت اٌّغزؼٍّخ فٟ ٘زا إٌّٛرط ٟ٘ :

1X :  .طبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ/ ِغّٛع اٌّٛعٛداد 

X2 : . الاسثبػ اٌّؾزغضح / ِغّٛع اٌّٛعٛداد  

3X :  .اٌشثؼ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت / ِغّٛع اٌّٛعٛداد 

X4 : .اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ / ِغّٛع اٌّطٍٛثبد  

5X :  .طبفٟ اٌّج١ؼبد / ِغّٛع اٌّٛعٛداد 

 ١خ إٌغج١خ ٌىً ِزغ١شا فؤْٚؽ١ش اْ اٌّؼبِلاد فٟ اٌذاٌخ ٟ٘ أٚصاْ اٌّزغ١شاد ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ الاّ٘    

   Z (ٚاٌزٟ رظٕف ػٍٝ اعبعٙب اٌّؤعغبد اٌٝ صلاصخ فئبد ٟٚ٘ :2.99= ٔمطخ اٌمطغ ) 

 ( ٚاوضش . 2.99( ف١ٙب )Zاٌششوبد إٌبعؾخ ، رىْٛ ل١ّخ ) -

 (. 2.99( ٚالً ِٓ )1.81)( اوضش ٠Zِٓؾزًّ افلاعٙب ل١ّخ )اٌششوبد اٌّشىٛن فٟ اِىب١ٔخ اعزّشاس٠زٙب،  -

 (.Abu Orabi,2014:32) 1.81( ف١ٙب الً ِٓ Zاٌششوبد اٌفبشٍخ ، ٚرىْٛ ل١ّخ ) -

 (Kida، ار رّىٓ) ط اٌى١ّخ اٌّّٙخ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً ٠ؼزجش ٘زا الأّٛرط ِٓ إٌّبر( : Kidaأًَىرج ) -2 - 4

  ِٓ ط١بغخ ٘زا الأّٛرط ثبٌشىً الارٟ :  

        Z=1.042X1+0.42X2+0.461X3+0.0463X4                             Z          : ْؽ١ش ا  

1X  : ِغّٛع اٌّٛعٛداد )ٔغجخ سثؾ١خ(.  /ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌفبئذح ٚاٌؼش٠جخ 

X2 . )ٌٟٔغجخ ِغّٛع ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ / ِغّٛع اٌذ٠ْٛ )ٔغجخ اٌشفغ اٌّب : 

3X  .)ٔغجخ اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ /اٌذ٠ْٛ لظ١شح الاعً )ٔغجخ ع١ٌٛخ : 

X4 . )ٔغجخ اٌّج١ؼبد / اٌّٛعٛداد )ٔغجخ ٔغبػ :  

5X  .)ٔغجخ ِغّٛع إٌمذ٠خ / ِغّٛع اٌّٛعٛداد )ٔغجخ ع١ٌٛخ : 

بٌجخ فؤْ ، ( عZٚؽجمب  ٌٙزا الأّٛرط فبْ اؽزّبلاد اٌفشً اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌششوخ رضداد وٍّب وبٔذ ل١ّخ )    

 ( .754: 2017ِٛعٝ اٌفشا،)اِب ارا وبٔذ إٌز١غخ ِٛعجخ فبْ اٌششوخ رؼذ ع١ذح 

اعزخذَ ٘زا إٌّٛرط اٌٝ أزمبء إٌغت اٌّب١ٌخ ا١ٌّّضح ٌلأداء ع١ّذ ثبٌٕغت أدٜ  ( :Beaverأًَىرج ) -3 -4

( ِٕٙب لبدسح ٚثذلخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ، ٚلذ ارغُ ٘زا 6( ٔغجخ ِب١ٌخ اخزبس )30اٌّشوجخ ، ٚلذ دسط )

 ٟ٘ :  ( عٕٛاد ٚ٘زٖ إٌغت5الأّٛرط ثمٛح رٕجؤ٠ٗ عؼٍزٗ لبدسا ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌفشً لجً ٚلٛػٗ ثـ )

 ٔغجخ اٌزذفك إٌمذٞ / ِغّٛع اٌّٛعٛداد.  -

 ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت ٚاٌفٛائذ / ِغّٛع اٌّٛعٛداد.  -

 ٔغجخ ِغّٛع اٌذ٠ْٛ / ِغّٛع اٌّٛعٛداد.  -
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 ٔغجخ طبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ / ِغّٛع اٌّٛعٛداد.  -

 ٔغجخ رذاٚي :ِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ / ِغّٛع اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ.  -

 . اٌّزذاٌٚخ ِغّٛع  اٌّطٍٛثبد  اٌّخضْٚ / –اٌّزذاٌٚخ  : ِغّٛع اٌّٛعٛداد ش٠ؼخٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغ -

ٚ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ رغذ٠ذ د٠ٛٔٙب اٚ أفلاط اٌششوخ إ، إِب  Beaverٚوبْ ِؼ١بس اٌفشً اٌّبٌٟ اٌزٞ اعزخذِٗ    

 .( 263: 2014)اٌّٛعٛٞ،رخٍفٙب ػٓ دفغ اسثبػ اعّٙٙب اٌّّزبصح 

4- 4- ARGENTI  : ّٟرُ ط١بغخ ٘زٖ الأّٛرط ثشىً ٠شوض ف١ٗ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌٛطفٟ دْٚ اٌى١ّخ ، ٚع

الاداس٠خ ٚفىشح ٘زا إٌّٛرط ٠ؼطٟ ا١ّ٘خ ٌٍمشاساد  A-score ثؤّٔٛرط اٌخطؤ الاداسٞ اٌّزؼذد اٚ ِب ٠ؼشف

  ٌششوخاٞ )٠شوض ػٍٝ اٌّؤششاد إٌٛػ١خ ( ٌٕٛاؽٟ اٌؼؼف ٚاٌمظٛس ٚثّٛعت ٘زا إٌّٛرط فؤْ ا

  : ٚاٌّؼ١بس ؽغت ٘زا إٌّٛرط ٌزم١١ُ ؽبٌخ اٌششوخ،اغشاع  ،اخطبء ،ػ١ٛة (ِشاؽً ٟ٘:3رّش ة) اٌفبشٍخ

 . ٠18ىْٛ اؽزّبي اٌفشً ػئ١ً )ؽبٌخ اٌششوخ ع١ذح( ارا وبْ ِغّٛع اٌّؼبِلاد اٌفؼ١ٍخ ٌٍششوخ ألً ِٓ  -أ  

 . 35ٚاطغش ِٓ  ٠18ٛعذ اؽزّبي ِؼمٛي ٌٍفشً ارا وبْ ِغّٛع اٌّؼبِلاد اٌفؼ١ٍخ اوجش ِٓ  -ة  

 .( 73: 2015)١ٌٍٝ،فؤوضش  ٠35ىْٛ اؽزّبي اٌفشً ل٠ٛب ارا وبْ ِغّٛع اٌّؼبِلاد  -ط  

 ٠ؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ ِؼبدٌخ اسرجبؽ اٌزب١ٌخ :: Taffler &Tishow ًَىرج   -5 -4

Z=0.53X1+0.13X2+0.18X3+0.16X4                                                                   

 ؽ١ش أْ :

X1  ِطٍٛثبد ِزذاٌٚخ . /: ٔغجخ الاسثبػ لجً اٌؼشائت 

X2  ِغّٛع اٌّطٍٛثبد  . /: ٔغجخ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ 

 X3 ِغّٛع اٌّٛعٛداد . /: ٔغجخ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ 

X4 ا١ِٛ١ٌخ  اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ /اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ(  -: ٔغجخ فزشح اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ)اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ 

 اٌّزٛلؼخ . فبٌّؼ١بس ٚفك ٘زا إٌّٛرط  ٘ٛ : 

 فؤوضش . Z=0.3اٌششوبد إٌبعؾخ ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ  -

لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚلذ اصجذ ٘زا إٌّٛرط  اٚ الً . Z=0.2اٌششوبد اٌّٙذدح ثبلإفلاط  -

 .( 139: 2015ٞ،ش١)اٌؼّبس ٚلظ لجً عٕخ ِٓ ؽذٚصٙب 0.99ٌٝ ٔغجخ ٚطٍذ ا

ثٕٟ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ  اسثغ ٔغت ِب١ٌخ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ( : Springate Modelًَىرج ) -6 -4

ب اٚ رظف١زٙب ٚؽغت ( ِؤعغخ اػٍٕذ افلاع20ٙ( ِؤعغخ ٔبعؾخ ٚ)20% فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ )92.5

 :ِؼبدٌخ الاسرجبؽ اٌزب١ٌخ

  X1 + 3.07X2 + 0.66X3 + 0.4X4                                                                 1.03 Z= 

X1  ًِِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ . /: سأط اٌّبي اٌؼب 
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X2  ِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ . /: الاسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت 

X3  ِغّٛع اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ . /: الاسثبػ لجً اٌؼشائت 

X4  ِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ .  /: طبفٟ اٌّج١ؼبد 

  ْإٚ ،  رش١ش اٌٝ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ (  0.862 ) ػٓ Zٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ اْ ص٠بدح ل١ّخ     

  . (40: 2004اٌغظ١ٓ،) ِٙذدح ثبلإفلاط ِٚٓ صُ اٌفشً اٌّبٌٟأخفبػٙب ػٓ ٘زٖ اٌم١ّخ  

 اػزّذ اٌجبؽش فٟ ّٔٛرعٗ ٘زا ػٍٝ صلاس ٔغت ِب١ٌخ ِٓ ٚالغ( : Zmijewski Modelًَىرج ) -4-7

  ِٕشؤح 800ِٕشؤح ِفٍغخ ٚ 40ٌؼ١ٕخ ِٓ إٌّشآد الاِش٠ى١خ اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ ، ِٕٙب  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ، ٔغجخ ٟ٘ اٌؼبئذ ػٍٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد ،  1978 – 1972غ١ش ِفٍغخ ، خلاي اٌفزشح ِٓ 

  ث١ٓ ٚإ٠غبد اٌؼلالخ   ، اٌز١١ّض  ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسثبػ  رؾ١ًٍ  اٌّمزشػ  إٌّٛرط  ٚاعزخذَ  اٌزذاٚي .

 اٌزب١ٌخ : ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚرٌه ؽغت اٌّؼبدٌخ  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

badjusted= -4.803 - 3.599X1 + 5.406X2 – 0.1X3                                                     

 ٚرٌه ثؼشة اٌّزغ١شاد Altmanعزخذَ إٌّٛرط خطٛح اػبف١خ ػٓ ِب ٘ٛ ِغزخذَ فٟ ّٔٛرط  ٚ    

 ٌزظجؼ اٌظ١غخ اٌّؼذٌخ :1.814 اٌضبثزخ ٚاٌّغزمٍخ ثبٌؼذد  

                                    badjusted= -8.7117- 6.5279X1 +9.8054X2 – 0.1814X3-:ؽ١ش اْ 

X1  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد :ROA  ِغّٛع اٌّٛعٛداد/ = طبفٟ اٌشثؼ ثؼذ فٛائذ اٌؼشائت . 

X2  ِْٛغّٛع اٌّٛعٛداد . /: ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ = اعّبٌٟ اٌذ٠ 

X3  (141: 2015ٞ،ش١لظ ٚ )اٌؼّبس(1:2)اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ /: ٔغجخ اٌزذاٚي = اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ  

  (0.26ٚفك ٘زا إٌّٛرط فؤْ اٌششوبد اٌزٟ رىْٛ ل١ّخ اٌّؼبدٌخ ف١ٙب اوجش ِٓ ) ( :Shirataًَىرج ) -4-8

  ، ٚ٘زا إٌّٛرط ٠غّٝ % ِٓ ؽبلاد الافلاط77.2ششوخ ِؼشػخ ٌلإفلاط ٚلذ فغش ٘زا إٌّٛرط ثـ  رؼذ

SAF 2002 : ٍٟٚوّب ٠ 

SAF= 0.0104X1 + 0.268X2 + 0.0661X3 + 0.0237X4 +0.7077                               

X1  ِغّٛع اٌّٛعٛداد . /: الاسثبػ اٌّؾزغضح 

X2  ِغّٛع اٌّٛعٛداد . /: طبفٟ اٌذخً لجً اٌؼش٠جخ 

X3  اٌّخضْٚ . /: )ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ( = اٌّج١ؼبد 

X4 . ِظشٚف اٌفبئذح ػٍٝ اٌّج١ؼبد : 

 :اٌّؼبدٌخ ِٓ خلاي ٚلذ ؽٛسد اٌجبؽضخ ّٔٛرعٙب ٘زا اٌٝ ّٔٛرط اوضش دلخ فٟ رٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌششوبد    

           Z=0.014X2 – 0.058X24 – 0.062X36 – 0.003X10 + 0.7614               : ْؽ١ش ا    

X2  ِغّٛع اٌّٛعٛداد . /: طبفٟ اٌذخً لجً اٌؼش٠جخ  

X24 : اٌخظُ ٚاٌفٛائذ اٌّذفٛػخ ػٍٝ ػّٛلاد )ٚرشًّ اٌّظشٚفبد : اٌفبئذح ػٍٝ اٌّج١ؼبد  ِظشٚف  
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 اٌمشٚع ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّظشف١خ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ (

X36  ػٍٝ اٌّج١ؼبد . /: اٌؾغبثبد ِغزؾمخ اٌذفغ 

X10  ٌٟاٌّبي  ْ ٘زٖ إٌغجخ رم١ظ إٌّٛ فٟ سأطإٞ أسأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌغبثك ) /: سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌؾب

اٌّمذَ ِٓ اٌجبؽضخ اٌزٞ رّىٕذ ِٓ  Z ل١ّخ فؤْإٌّٛرط : ٚؽغت ٘زا  اٌؼبًِ اٌؾبطً ث١ٓ ػب١ِٓ ِذسٚع١ٓ( .

اؽزّبي   ف١ٙب٠ضداد  0.38ػٓ Zفبٌششوبد اٌزٟ رمً ف١ٙب ل١ّخ طٛس اٌزؼضش ِٓ  % 86.14 خلاٌٗ اٌزٕجؤ ثٕغجخ

  ( .142: 2015،ٛسٞ)اٌؼّبس ٚلظالافلاط

  ُ٘ إٌّبرط اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ،أؽذ أ٠ؼذ ٘زا إٌّٛرط ( : Zavgren Modelًَىرج )  -4-9

 الأّٛرط ػٍٝ اعبط اٌزؾ١ًٍ ٠ّزٍه لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌخّظ عٕٛاد لبدِخ ٠ٚمَٛ ار

  :ٚاعزخذاَ إٌغت اٌزب١ٌخ ششوخ ٔبعؾخ 45ششوخ فبشٍخ ٚ 45اٌٍٛغبس٠زّٟ ، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثذساعخ ػ١ٕخ ِٓ 

X1   ٟطبف١خ اٌّج١ؼبد . /: ِزٛعؾ اٌّخضْٚ اٌغٍؼ 

X2  ِزٛعؾ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ . /: ِزٛعؾ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ 

X3  ِغّٛع الاطٛي . /: إٌمذ ِٚبفٟ ؽىّخ 

X4  اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ . /: الاطٛي اٌغبئٍخ 

X5  اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الاعً + ِغّٛع ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ( . /: طبفٟ اٌشثؼ( 

X6  ًاٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الاعً + ِغّٛع ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ( . /: اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الاع( 

X7  اٌؼبًِ( .)الاطٛي اٌضبثزخ اٌٍّّٛعخ  + سأط اٌّبي /: طبفٟ اٌّج١ؼبد 

  ٚثؼذ عّغ ث١بٔبد وً ٠ٚ100زُ رطج١ك اٌّؼبدٌخ الار١خ ٌىً عٕخ = إٌغجخ اٌّب١ٌخ "ٔمطخ اٌزمبؽغ ٌىً عٕخ"     

 عٕخ ، ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ ِم١بط الاؽزّبلاد ثؾغت اٌّؼبدٌخ الار١خ :

 ِغّٛع اٌغ١ٕٓ ((  – EXP+)1) /1اؽزّبي الافلاط ٌىً عٕخ =  

اٚ اوضش فؤْ  0.5( ٚرا وبْ اؽزّبي الافلاط 1-اْ إٌز١غخ اٌّؾزٍّخ ٌٍّؼبدٌخ اٌغبثمخ رمغ ث١ٓ )طفش     

 . (16: 2015ٞ،ٛسلظ ٚ )اٌؼّبساٌششوخ ِٙذدح ثخطش اٌفشً اٌّب١ٌخ ٠ٚؾزًّ افلاعٙب

٠ؼذ اؽذ اُ٘ إٌّبرط اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزٕجؤ ثّخبؽش اٌفشً اٌّبٌٟ   :Sherrod Model ًَىرج  -11 -4

خ ِؤششاد ِب١ٌخ ِغزمٍخ فؼلا  ػٓ الاٚصاْ إٌغج١خ زّٕٛرط ػٍٝ عا٠ٌٚؼزّذ  Zٟٚ٘ ل١ّخ )الإفلاط( 

داٌخ الاسرجبؽ ثؾغت ط١غخ  ٚ (74: 2018)اٌغٕبثٟ ، اٌّزغ١شاد اٌزٟ اػط١ذ ٌٙزٖ اٌز١١ّض ٌّؼبِلاد داٌخ

      Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6:  ( 11-3اٌغذٚي )اٌزب١ٌخ ٚثؾغت 

 أٛاػٙب ِغ اٚصأٙب إٌغج١خ Sherrod Model( إٌغت اٌّب١ٌخ ٌّزغ١شاد ّٔٛرط  11-2)عذٚي      

 زَهب انُسجً ثبنُقبطو   و َىعهب انُست تغٍرانً   و

X1            ٟ17 ِؤشش ع١ٌٛخ       اٌّٛعٛداد ِغّٛع /ساط اٌّبي اٌؼبًِ طبف 

X2       9 ِؤشش ع١ٌٛخ      اٌّٛعٛدادِغّٛع  /اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ 
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X3     3.5 ِؤشش سفغ        ٍى١خؽمٛق اٌِّغّٛع  /اٌّطٍٛثبد ِغّٛع 

X4        20 ِؤشش سثؾ١خ       اٌّٛعٛدادِغّٛع  /لاسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائتا 

X5     1.2 ِؤشش سفغ      اٌّٛعٛداد اعّبٌٟ  / اٌّطٍٛثبدِغّٛع 

X6        0.1 ِؤشش سفغ      اٌٍّى١خِغّٛع ؽمٛق  /اٌٛدائغِغّٛع 

 Sherrod"ل١بط ِخبؽش اٌزؼضش اٌّظشفٟ  ثبعزخذاَ ّٔٛرط  ذ ٚاٌٙبشّٟ، ١ٌٍٝ ػجذ اٌىش٠ُاٌّظذس: اٌغ١ذ٠خ ،ِٛفك أؽّ

  . 117 :2016 /36اٌؼذد12ِغٍذ /ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ  -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد -عبِؼخ رىش٠ذ
 ٌزؾذ٠ذ ِٓ ٟ٘ اٌغبثمخ  ث١ٓ إٌّبرط  ٘زا ٚع١زُ اػزّبد ٘زا إٌّٛرط فٟ ثؾضٕب ٘زا وّٕٛرط ِخزبس ِٓ    

 اٌّظبسف اٌزٟ عزغزّش فٟ ػٍّٙب فٟ عٛق إٌّبفغخ اٌّظشف١خ  ِب ث١ٓ اٌّظبسف ػ١ٕخ  اٌجؾش ؟ ِٚٓ ٟ٘ 

  ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ : ؟ِغزمجلا  اٌّبٌٟ عزىْٛ ػشػخ ٌٍفشً اٌّظبسف اٌزٟ    

 ٚؽغُ  الأّٔٛرط ٌىٟ ٠زٕبعت اوضش ِغ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثغجت اخزلاي ؽج١ؼخ اٌؼًّ  Sherrodالزشػ  -1

 2018اٌّب١ٌخ)اٌّششذّٕٞٛرط ِٓ إٌغت اٌٚاخزلاف الأٚصاْ إٌغج١خ ٌّىٛٔبد  اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٟفلاعزضّبسا

 (.5-3وّب فٟ اٌغذٚي) Sherrodػٍٝ ٚفك ِؼبًِ ٌٍّظبسف ار ٠مغُ اٌفشً اٌّبٌٟ ( 263:

  )ٔٛػ١خٚٔٛػ١خ اٌّخبؽش عٙخخ ث١ٓ دسعخ ِخبؽشح اٌمشٚع ِٓ رزّضً ١ِضح ٘زا إٌّٛرط فٟ رؾذ٠ذ اٌؼلال -2

 أٚ عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚع فٟ  ِٓ عٙخ صب١ٔخ ، ٚرٌه وؤعبط ٌزغؼ١ش اٌمشٚع ، ِٚٓ صُ رم١١ُ ٔٛػ١خ( اٌّؤشش

ؽش٠ك  ػٓثبٌمشٚع ّخبؽش الائزّبْ اٌّزظٍخ ٌْ ٘زا إٌّٛرط ػجبسح ػٓ رم١١ُ أٚ رشر١ت ئف ِٓ صُ،اٌّظشف 

 .(116: 2016)اٌغ١ذ٠خ ٚاٌٙبشّٟ ، ٌّب١ٌخرؾ١ًٍ ِشوضٖ اٌّبٌٟ ِٓ ٚالغ اٌج١بٔبد ا

 ت اٌّب١ٌخ( اٌٝ رؾم١ك ٘ذف١ٓ ّ٘ب: )اٌزٞ ٠ؼزّذ فٟ رٕجؤٖ ٌٍفشً اٌّبٌٟ ػٍٟ إٌغ٘زا إٌّٛرط اٌىّٟ ٠ٙذف -3

رم١١ُ ِخبؽش الائزّبْ : ؽ١ش ٠غزخذَ ِٓ لجً اٌّظبسف ٌزم١١ُ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع  - 

٠ٚغ١ش ِؤشش ٘زا ، ٌٍّشبس٠غ الالزظبد٠خ ، ار ٠غشٞ رمغ١ُ اٌمشٚع إٌٝ خّظ فئبد ثؾغت دسعخ اٌّخبؽشح 

أخفبع دسعخ  ي ػٍٝثّؼٕٝ أْ اسرفبع ل١ّخ ٘زا اٌّؤشش ٠ذٟ ارغبٖ ِؼبوظ لارغبٖ اٌّخبؽشح ،إٌّٛرط ف

 ( اٌزبٌٟ : 12-3ثبٌغذٚي ) ٘ٛ ِٛػؼ وّب، ٚ(2014:266)اٌّٛعٛٞ،الائزّب١ٔخ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ اٌّخبؽشح 

  Sherrodٌّٕٛرط الاسرجبؽ ِٓ ِؼذٌخ  اٌفبطٍخ ٌىً فئخZدسعخ اٌّخبؽشح ؽغت ل١ّخ(12-2عذٚي)    

 انفبصهخ Zقًٍخ  درجخ انًخبطرح نهتعرض ثبنفشم انًبنً انفئخ     

 z25> اٌششوخ غ١ش ِؼشػخ ٌّخبؽش الافلاط الاٌٚٝ    

 z>25<20 اؽزّبي ل١ًٍ ٌٍزؼشع ٌّخبؽش الافلاط اٌضب١ٔخ   

 z>20< 5 ّخبؽش الافلاطاؽزّبي ِزٛعؾ ٌٍزؼشع ٌ ضبٌضخاٌ   

 z>5-5< اٌششوخ ِؼشػخ ٌّخبؽش الافلاط اٌشاثؼخ   

 >z 5- اٌششوخ ِؼشػخ ثشىً وج١ش ٌّخبؽش الافلاط ٌخبِغخا  ا

ًجهخ ان -كهٍخ الإدارح والاقتصبد -انًصذر :انًىسىي, ايٍر عهً خهٍم, "اختجبر وتحهٍم ًَبرج انفشم انًبنً نهشركبد "  جبيعخ كرثلاء

 . 267 :2114 /39انعذد11يجهذ /نهعهىو الإدارٌخ والاقتصبدٌخ انعراقٍخ 
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 اٌفشً اٌّبٌٟ : ٠غزخذَ ٌٍزؤو١ذ ِٓ ِجذأ اعزّشاس٠خ اٌّظشف فٟ ٔشبؽٗ فٟ عٛق اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ،  -

 . ( 116: 2016)اٌغ١ذ٠خ ٚاٌٙبشّٟ ،ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ِضاٌٚخ ٔشبؽٗ فٟ اٌّغزمجً 

ٚاٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ أْ اٌغشع ِٓ اعزؼشاع ٘زٖ إٌّبرط اٌّخزٍفخ     

 رؤدٞثظٛسح ِجىشح لجً رفبلّٗ ٚخشٚعٗ ػٓ ع١طشح اٌّظشف ػ١ٍٗ ِغججزب  ثزٌه اصِخ ِب١ٌخ  ِخبؽشٖ

 ثبٌٕز١غخ اٌٝ ا١ٙٔبس اٌّظشف ٚرذ٘ٛسٖ ٚافلاعٗ ٚخشٚعٗ ِٓ اٌغٛق اٌّظشفٟ، ثؼذ اْ وبْ ثّشاؽٍٗ الاٌٚٝ

 ٌزٞ وبْ ثبٌّىبْ رذاسوٙب ٌٛ رُ اٌزٕجؤ ثٙب ِجىشا  .   "ِشؽٍخ إٌشؤ اٚ اٌزؼضش" ٚا

 : ػٍٝ رٌه فؤْ إٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ ثبٌفشً ع١ّؼٙب رشزشن ف١ّب ث١ٕٙب ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ثٕبء     

 اٌّخزٍفخ ٚرٌه لأٔٙب ٌٚذح ِٓ سؽُ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌزٞ رمَٛ فىشرٗ الاعبع١خ ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ 

 ِٓ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ وبٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚالائزّبْ ٚالإداسح ، ِٚٓ صُ ػًّ خٍطخ اٚ ر١ٌٛفٗ 

 إٌغت اٌّب١ٌخ ٌىً ِؤشش ِٓ ٘زٖ اٌّؤششاد اٌشئ١غخ ، ٚاٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب اخز اٌّؾٍٍْٛ ٚاٌجبؽضْٛ اٌّب١ٌْٛ 

اٌّخزٍفخ ولا  ؽغت لطبػٙب ٚإٌشبؽ اٌزٞ رّبسعٗ ،الا أْ ٘زٖ  ؤعغبدثٕبء ٔظُ اٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ  لأداء اٌّ

رخزٍف ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثبلأٚصاْ اٌّؼطبح ٌىً ٔغجخ ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اخزلاف ؽج١ؼخ إٌّبرط   

 .  ػٍٝ اٌّٛعٛداد الأزبع١خ اٌضبثزخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ رظ١ٕغ إٌّزغبداٌمطبػبد ،فبٌمطبع اٌظٕبػٟ ٠شوض 

 ثبٌٕغجخ، اِب بع اٌخذِٟ ف١شوض ػٍٝ عٛدح اٌخذِخٌمطبع اٌزغبسٞ ف١شوض ػٍٝ ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاِب اٌمطٚاِب ا   

زغبسة اٌزٟ اٌٌمطبع اٌّظبسف فئٔٗ ٠شوض ػٍٝ ؽشوخ الاِٛاي ِٚمذاس الالشاع ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِؼٗ ، فؼلا  ػٓ 

ثٕٟ ػ١ٍٙب الأّٔٛرط اٌّؼٕٟ ،  لبَ ثٙب اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ ٚاٌزٟ اظٙشد ٔزبئغٙب ِذٜ ٔغبػ الافزشاػبد اٌزٟ

 اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌّؾًٍ فٟ ثٕبءٌٚىً ِؤشش ٚؽغُ الاٚصاْ إٌغج١خ اٌزٟ ِضٍذ وً ٔغجخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ 

 ٌىٟ، ٌزا فبْ ػٍٝ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ اْ ٠شاػٟ ِذٜ رٛافك اٚصاْ إٌغت ػٍٝ اٌمطبع اٌزٞ ٠مَٛ ثزؾ١ٍٍٗ الأّٔٛرط

فلاط، ِٚٓ صُ ٠زُ اخزجبسا   رؾ١ٍ١ٍب   ٌؼٕبطش إٌغت ٌٍّؤششاد اٌشئ١غ١خ الإٚ اٌفشً ا٠زٛطً اٌٝ ٔز١غخ ِؼبًِ 

ٌٍؼًّ اٌّؤعغخ ١ٌظً ثؼذ رٌه اٌٝ سأٞ ٔٙبئٟ ثشؤْ اٌزؼشع ٌّخبؽش الافلاط اٚ اٌفشً اٚ ٔغبػ ٚاعزّشاس 

ٌّلاءِزٗ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ٚاٌّذسعخ  Sherrodٌزا عٛف ٔؼزّذ ػٍٝ إٌّٛرط  .ثبٌغٛق 

  .ٌٍّظبسف  اٌفشً اٚ الإفلاط(  فٟ الاعزّشاس٠خ اٚ Z)ل١ّخ ٌٍزٛطً اٌٝ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّبٌٟ 

 بنفشم انًبنً ثتُجؤ نفً تحسٍٍ عًهٍخ ا انًصرفً انًبنً الأداء تقٍٍى ًَبرج دور   -5 -2-3

The role of banking financial performance evaluation models in improving 

the prediction of financial failure    

ػظت إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍجٍذ ٚػّٛدٖ اٌفمشٞ، ار ٠ؼذّ ٘زا اٌمطبع ٠شىً لطبع اٌّظبسف ٠شٜ اٌجبؽش ثؤْ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ،فٙٛ الزظبد وّب ٠ّضً اؽذ اُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ رغُٙ فٟ رذ٠ٚش  اٌشو١ضح الاعبع١خ لأٞ

اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚأداح ٌز٠ٍّٛٙب، ٌزا ٠غت اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاسٖ ٚعلاِزٗ اٌّب١ٌخ  ِؾٛس وً

صمخ اٌغّٙٛس ثٗ ِٓ ِٛدػ١ٓ ِٚمشػ١ٓ ِٚغزضّش٠ٓ ، ٚخظٛطب  فٟ اٌّشاؽً اٌؾشعخ ، ثبػزجبسٖ  ٚاعزّشاس

اٌزٟ رجؾش ػٓ اعزضّبس ٚرٛظ١ف آِٓ لأِٛاٌٙب، ِٚظذس ر٠ًّٛ   اٌٛع١ؾ ِب ث١ٓ ٚؽذاد اٌفبئغ )ٟ٘ اٌٛؽذاد
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ٌّٛعٛداد اٌّظشف ِٕخفؼخ اٌىٍفخ( ِٚب ث١ٓ ٚؽذاد اٌؼغض)ٟٚ٘ اٌٛؽذاد اٌزٟ رجؾش ػٓ اِٛاي ٌغشع 

ر٠ًّٛ ِششٚػبرٙب ثّب رؾزبط ا١ٌٗ ِٓ ر٠ًّٛ ( خذِزب  لأغشاع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌجٍذ 

طبع اٌٛص١ك ِغ ثم١خ الأشطخ الالزظبد٠خ ٚاعٙبِٗ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمخ ثبٌٕظبَ إٌمذٞ فٟ ،ٚلاسرجبؽ ٘زا اٌم

ِٕطٍمخ ِٓ ؽج١ؼخ اٌخذِبد   اٌجٍذ ١ٌؼّٓ علاِخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚفؼب١ٌخ رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثشىً لٛٞ ،

د٠خ  ٚاوضش٘ب  رؤصشا  ثبٌج١ئخ   ثٛطفٗ ِٓ اوضش اٌمطبػبد الالزظب اٌّب١ٌخ اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠مذِٙب ٘زا اٌمطبع ،

 اٌّؾ١طخ ثٙب ع١بع١خ وبٔذ اَ الزظبد٠خ ، ٌزٌه ٚعت اخؼبػٙب ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ .

 فٟ اٌّؤعغبد  ٚلا غٕٝ ػٕٙب ػشٚس٠خ  اٌّظشف١خ  فٟٙ ػ١ٍّخ  اٌشلبثخ  ١ّ٘خ أٌزا ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رٕجغ   

 اٌّب١ٌخ ػبِخ ٚاٌّظبسف خبطخ ٌزشخ١ض اٞ أؾشافب د فٟ اداء٘ب ٚرفغ١ش أعجبثٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌبعؾخ 

، ٚلذ اطجؾذ اٌشلبثخ رفشع ٔفغٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ِغؤ١ٌٚخ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح فٟ ػّبْ اعزّشاس ٔشبؽ ٌٗ 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌّشاوض اٌّظبسف، ٚػجؾ اداء٘ب اٌّب١ٌخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ، ٚفٟ اٌزؤوذ 

اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚأٙب رؼًّ ػٍٝ اٌزؤوذ ِٓ ِب رُ اٌزخط١ؾ ٌٗ لارخبر الاعشاءاد إٌّبعجخ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ خٍك عٙبص ِظشفٟ ع١ٍُ ٚلٛٞ ِٚؼبفٝ ١ٌؾبفع ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ِٚٓ صُ 

داء ثبٌى١ف١خ اٌزٟ رظفٟ ٔٛع ِٓ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ، ِغ رؾغ١ٓ الا

اٌّظشف١خ ،ثؾ١ش ٠ىْٛ لبدسا  ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اؽبس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

ثبلإػبفخ اٌٝ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ِٓ لجً اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌذ١ٌٚخ  اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ اٌّظشفٟ فٟ اٌجٍذ ،

 ذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌٚغٕخ ثبصي اٌزبثؼخ ٌجٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ ثبٌشلبثخ ػٍٝ اداء اٌّظبسف. وظٕ

ٌٍٚزؤوذ ِٓ ٚعٛد ٔظبَ ِظشفٟ ع١ٍُ ٚآِٓ ٌُ ٠ىٓ اٌؾً اِبَ اٌّؤعغبد اٌشلبث١خ ٚػٍٝ ساعٙب اٌغٍطبد    

غبّ٘خ فٟ رفؼ١ً اٌشلبثخ إٌمذ٠خ إلا اٌجؾش ػٓ ٔظُ ِلائّخ ٌزم١١ُ ِٚشاعؼخ اداء اٌّظبسف ١ٌزُ ِٓ خلاي اٌّ

اٌّظشف١خ ، ١ٌزغٕٝ ٌٙزٖ اٌّظبسف إداسح ِٛاسد٘ب ٚاؽز١بعبرٙب ثىفبءح ػب١ٌخ ِٓ خلاي الاعزغلاي الاِضً 

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب ، ٚعزة الاعزضّبساد راد اٌشثؾ١خ اٌؼب١ٌخ ِغ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح ، ِٚٓ اعً 

( ٘ذفٙب الاعبط رم١١ُ اداء (١camels, patrolخ ٚسلبث١خ ِٕٚٙب ٘زا رُ اعزخذاَ ػذح ِؼب١٠ش ٚٔظُ رم١١ّ

سطذ أؾشافبد ٔزبئظ ٔغت اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخشعخ ٌٍّظبسف  ػجشاٌّظبسف ٚل١بط ِذٜ علاِزٗ ، 

ِٚمبسٔزٙب ثبٌٕغت اٌّؼ١بس٠خ ، ٚاٌزٟ رشىً ٔمبؽ ػؼف فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚالاداس٠خ ٌٍّظبسف 

رفبد٠ب  ثزٌه ٌٍّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ اْ رؤدٞ اٌٝ رؼضش٘ب ِٚٓ صُ فشٍٙب ٚا١ٙٔبس٘ب ٚخشٚعٙب ِٓ اٌغٛق 

 ظشفٟ ، ٘زا وٍٗ فٟ ظً رضا٠ذ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ .اٌّ

ٚفٟ ظً إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ٚعذد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٔفغٙب اِبَ ؽبٌخ رفشع ػ١ٍٙب إصجبد ٚعٛد٘ب ٚرٌه    

رؾغ١ٓ ادائٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ دسعخ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚسفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍغّٙٛس،  ػجش

داء ٘ٛ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌشلبثخ ، ار رؼًّ لأٍجبد اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب،  فزم١١ُ اؽزٝ رٛاعٗ ِزط

٘ذاف اٌّشعِٛخ ثؤلً رىٍفخ ٚثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ، ٚلا رزُ ٘زٖ اٌؼٍّخ الا ثزٛف١ش ػٕظش اٌىفبءح لأػٍٝ رؾم١ك ا



                      المبحث الثالث  تقييم الأداء المصرفي والتنبؤ بالفشل المالي                   يالثاني : الاطار المفاهيم الفصل
 

 

:8 
 

ح ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف( فزم١١ُ ػّبي ثطش٠مخ طؾ١ؾخ(ٚػٕظش اٌفؼب١ٌخ) رّضً اٌمذسلأداء اأ)رّضً اٌمذسح ػٍٝ 

 ٌٍّظشف.ِٓ اعً الاعزّشاس ٚاٌجمبء ع١ٍّخ اداء اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌؼٛائذ ٚارخبر لشاساد 

 ٌٍّظشف داء اٌّبٌٟ اٌغ١ذلأِش ُِٙ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ ٚأْ ٘زا الاعزمشاس ٠ؼزّذ ػٍٝ اأْ اعزمشاس اٌّظبسف إ  

 ٚظٙٛساعزضّبسارُٙ ، فٟ ؽ١ٓ لذ ٠ؤدٞ ػؼف اداء اٌّظشف اٌٝ فشٍٗ  اٌّؼٕٟ، ٚاٌزٞ وبفئ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ

ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٟ  الاصِخ اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ِشالجخ اداء اٌّظشف ػجش ِغّٛػخ ٔظُ ٌٍّشالجخ

 ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ  رؼًّ ػٍٝ اعبط رٕغ١ك ٚرفؼ١ً  ِغّٛػخ  ِٓ ٔغت  اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ  وبٌغ١ٌٛخ  ٚاٌشثؾ١خ 

الأداء ، ٚرٌه  ٌزط٠ٛش  ٌٍٛطٛي اٌٝ افؼً ؽشق ِّىٕخ ٚؽذٚد د١ٔب ٚػ١ٍب ٌىً ٔغجخ   اٚصاْ  ثؼذ اػطبء  ،

 لأْ الأسلبَ اٌّغشدح ٚاٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف لا رؼىظ ٚثشىً ٚاػؼ ؽم١مخ ِشاوض٘ب اٌّب١ٌخ ،

 .،ٚلا رؼجش ػٓ اٌؼلالبد اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ ٘زٖ الاسلبَ 

ٚٔظشا  ٌلأػشاس اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رٍؾك ثغ١ّغ اٌمطبػبد ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثمطبع اٌّظبسف ِٓ   

ِغزضّش٠ٓ ٚعٙبد سع١ّخ ِٚمشػ١ٓ، وبٔذ ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق 

ِٓ أعً اٌّغبػذح فٟ ِٛػٛػب  غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ ، ٚاٌزٕجؤ ثؤداء اٌّظشف خلاي ِذح ِؼ١ٕخ  خاٌّب١ٌالأٚساق 

ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٌٍّظشف ، ٚاٌزؾم١ك ِٓ ِذٜ ٔغبػ اٌّظشف أٚ فشٍٗ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌؾظٛي 

ػٍٝ ِؤششاد رج١ٓ إرا ِب وبٔذ ع١بعبد اٌّظشف ع١ٍّخ أَ رؾزبط إٌٝ رؼذ٠ً ، ِٚٓ صُ اٌّغبػذح فٟ ػ١ٍّخ 

ٌٕغت اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ثئعشاء رؾ١ًٍ ا ػجشأرخبر اٌمشاساد داخً اٌّظشف اٌٛاؽذ ، ٚرٌه 

ِمبسٔبد ث١ٓ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف اٌّؼٕٟ ٚإٌغت اٌّب١ٌخ ٌّظبسف ِّبصٍخ ، ٚرٌه ١ٌزُ رؾذ٠ذ ارغب٘بد 

 ِٚغزٜٛ الأداء ٌذ٠ٙب ١ٌزُ ثزٌه اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ لأداء اٌّظشف .

ظشف١خ ثّٕبرط خبطخ ثبٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌٙزا فمذ عبءد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّ   

ٌٍّظبسف، ٚرٌه ثٙذف أرخبر الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌزغٕت اٌٛلٛع ثّخبؽش اٌفشً اٌّبٌٟ اٌّؾزٍّخ، 

ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رشخ١ض اٌّظبسف اٌزٟ عزىْٛ فٟ شجبن ِخبؽش اٌفشً اٌّبٌٟ اثزذاء  ِٓ ِشؽٍخ اٌزؼضش 

ّبٌٟ)خطش ٔمض اٌغ١ٌٛخ( صُ ِشؽٍخ الإػغبس اٌّبٌٟ اٚ اٌزذ٘ٛس اٌّبٌٟ)ػذَ لذسح اٌّبٌٟ صُ ِشؽٍخ اٌؼغش اٌ

اٌّظشف ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ الاصَ ِٓ اٌمٕٛاد اٌّؼزبدح( ِٚٓ صُ ِشؽٍخ الإػغبساٌىٍٟ )اٌفشً اٌّبٌٟ 

ٓ(، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌىٍٟ ( ٚأخ١شا  ِشؽٍخ إػلاْ أٚ رؤو١ذ الإفلاط )ارخبر الاعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌؾّب٠خ اٌذائ١ٕ

رٌه اٌٛلٛف ػٍٝ اعجبة ٘زٖ اٌّخبؽش داخ١ٍخ وبٔذ اَ خبسع١خ ، ًٚ٘ ثبلإِىبْ رذاسوٙب ِبداِذ فٟ ِشاؽٍٙب 

الاٌٚٝ لجً رفبلّٙب ٚٚطٌٛٙب اٌٝ ِشؽٍخ الاصِخ اٚ خطش اٌفشً اٌّبٌٟ اٌىٍٟ ٚخشٚط اٌّظشف ِٓ عٛق 

ع١ش ِٛعٛدارٗ اٚ أذِبعٗ ِغ ِظبسف اخشٜ اٚ ث١غ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ، وئػبدح ١٘ىٍزٗ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٚ رؤ

ِٛعٛدارٗ ِٚٓ ُ٘ رظف١زٗ ٔٙبئ١ب  ، أرْ رؾذ٠ذ  ِٓ ٟ٘ اٌّظبسف اٌزٟ عزفشً ِغزمجلا  ، ِٚٓ ٟ٘ اٌّظبسف 

 إٌبعؾخ ٚاٌزٟ عٛف رغزّش فٟ ٔشبؽٙب فٟ عٛق اٌؼًّ .
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لاْ آصبسٖ لا رمف ػٕذ اٌّظشف ٘زا ٠ٚؼذ اٌفشً اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ِٓ اٌّشىلاد الالزظبد٠خ اٌّزذاخٍخ،    

اٌّؼغش ٚاٌّمزشػ١ٓ اطؾبة اٌمشٚع اٌّزؼضشح ، ٚأّب لذ رّزذ ٌزشىً اصِخ ِظشف١خ شبٍِخ رؤصش عٍجب   فٟ 

اداء اٌغٙبص اٌّظشفٟ وىً، فؼذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف ٠ؤدٞ اٌٝ ظٙٛس ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌزؤوذ رغؼً ِٓ 

ػ١ٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّظبسف ِٓ ؽ١ش دسعخ علاِزٙب اٌّب١ٌخ اٌظؼت ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّمزش

ٚاِىب١ٔخ ؽذٚس إػغبس ِبٌٟ ف١ٙب ٠ّٙذ ٌٛلٛػٙب ثشجبن اٌفشً اٌٍّٟ، ففٟ ؽبي ؽذٚس اٌفشً اٌّبٌٟ فٟ اؽذ 

 اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ  لذ ٠زٛلغ  اٌّٛدػْٛ  أْ  ِؼظُ  اٌّظبسف فٟ اٌجٍذ  عزىْٛ فٟ  ؽبٌخ  خطشح ، 

 اعبعب   ٌغ١بدح  ِب ٠ؼشف ثؾبٌخ ) اٌزػش اٌّبٌٟ  ( لذ  رؤدٞ  اٌٝ اسرفبع  ػذد  ؽٍجبد  عؾٛثبد ٚع١ىْٛ  رٌه 

 ٚدائغ اٌضثبئٓ ٌٛدائؼُٙ ِٓ اٌّظبسف، ٚاعزغلاي ٘زا الاػشاة ِٓ ثؼغ اٌّمزشػ١ٓ ٚاِزٕبػُٙ ػٓ عذاد

 اٌزضاِبرُٙ اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ رغبٖ اٌّظبسف ، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع ػذد اٌمشٚع اٌّزؼضشح )غ١ش إٌّزغخ ( 

فٟ اٌّظبسف اٌخبطخ، ٚرشاوُ خغبئش٘ب اٌزشغ١ٍ١خ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب ، ِٚٓ صُ رشاوُ 

رٙب، ٚ٘ىزا لذ رزٛاٌٝ ؽبلاد الافلاط خغبئش٘ب الاعزضّبس٠خ ٔز١غخ ٌؼذَ رٌٛذ اٌؼٛائذ ِٓ اعزضّبساد ِٛعٛدا

أٚ اٌّفزؼٍخ ثغجت ؽبلاد اٌزػش اٌّبٌٟ ، ِٚٓ صُ ٠ذخً اٌمطبع اٌّظشفٟ ٌٍجٍذ فٟ ؽبٌخ ِٓ  /اٌؾم١م١خ ِٕٙب ٚ

 اٌفٛػٝ ٚػذَ الاعزمشاس . 

اٌؾفبظ ىٍّب وبْ إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ اٌجٍذ ؽظ١فب أٞ ِٙزُ )ثؤٔظّخ اٌشلبثخ اٌّظشف١خ اٌفؼبٌخ ٚدٚس٘ب فٟ ف   

ِٙزّب   ثجؼغ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٕٚٙب ثؼغ اٌّظبسف ٚ، ػٍٝ علاِخ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف

راد ِؤششاد الأداء اٌؼب١ٌخ ٚالأؾشافبد ٚاٌّخبؽش ٚاٌىج١شح فٟ اٌجٍذ ٚراد اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٚاٌّشِٛلخ ، 

، فٟ اٌغٛق ٚػٕذ اٌؾىِٛخ ٌٙب ٚصٔٙبِٚظبسف  ضًٍ يجذأ يب ٌعرف )اكجر يٍ اٌ تفشم (ّٕخفؼخ اٌ

ٌؾىِٛخ فٟ اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚخبطخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ ٚخبطخ فٟ اٚلبد الاصِبد اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش رؾبٚي ا

ِٓ خلاي دػّٙب ثبٌغ١ٌٛخ  ، لأْ ثب١ٙٔبس٘ب ٠ٕٙبس إٌظبَ اٌّظشفٟ وىً ، اٞ أْ اٌذػُ ٌٙب ٠ىْٛا١ٙٔبس٘ب

خٛفب ِٓ الذاَ اٌّٛدػ١ٓ ػٍٝ اٌغؾت ٚوزٌه  (،اٌغّؼخ خٛفب ِٓ رؼشػٙب ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ )وّخبؽشح اٌىبف١خ،

، ػٕذ ؽذٚس اصِخ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ فٟ اٌٛلا٠بد  2008اٌّفبعئ ٌٛدائؼُٙ ، ٚ٘زا ِب ؽظً فؼلا فٟ ػبَ 

عبسع اٌّٛدػ١ٓ ٌغؾت ٚدائؼُٙ ِٓ اٌّظبسف ، ٚوبٔذ اٌّظبسف فٟ ٚلزٙب رؼبٟٔ  اراٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ، 

ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌٕمض ػٛائذ٘ب ِٓ اصِخ اٌغ١ٌٛخ اٌؾبدح . 

ِٓ ا٠شاداد ٚفٛائذ اٌمشٚع اٚ رٛلفٙب ، اٞ ؽظٛي ِب ٠ؼشف ثؾبٌخ اٌزؼضش اٌّبٌٟ ، صُ رطٛس الاِش اٌٝ 

اعّٙٙب  ٛائذ ٚاسثبػاٌزٛلف اٌىٍٟ ػٓ عذاد الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌّظبسف ِٓ )عؾٛثبد اٌٛدائغ ، ف

ِّب ادٜ اٌٝ الافلاط ٚرٛلف ٔشبؽٙب ، صُ ٚلغ اٌفشً اٌمبٟٔٛٔ إٌٙبئٟ ) ٚ٘ٛ اػلاْ افلاعٙب اٚ  ٌٍّغب١ّ٘ٓ(

ِغبػذرٙب ثبٌذػُ اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ ػٍّذ جؼغ اٌّظبسف اٌىج١شح ٌزا ف ،رظف١زٙب اٚ دِغٙب(

ٌزغٕت ا١ٙٔبس٘ب ، ٚوبْ عجت ٘زٖ الاصِخ ٘ٛ ػؼف اٌغٙبص اٌشلبثٟ ػٍٝ اداء  ٘زٖ اٌّظبسف ، ٚخبطخ 

ؽزٝ اْ ٚوبلاد اٌزظ١ٕف ٌٙزٖ ٚ،(  ّطٍٛثخاٌششٚؽ اٌ)ِٕؼ الائزّبْ دْٚ ػّبٔبد وبف١خ ، اٚ ؽزٝ ِٕؼ دْٚ 
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١خ فٟ ػذَ ِؼشفخ ِغزٜٛ اداء ٘زٖ اٌّظبسف غ١ش طؾ١ؼ ، اٞ وبٔذ ٕ٘بن ػجبث اٌّظبسف لذِذ رم١١ّب  

ِٚذٜ ِزبٔخ ِشاوض٘ب اٌّب١ٌخ ، فؾظً ِب ؽظً ِٓ ا١ٙٔبس ِظبسف وج١شح فٟ اٌغٛق الاِش٠ىٟ، ٚفٟ ثؼغ 

 اٌذٚي اٌمش٠جخ . 

 ارْ ٔز١غخ ٌؼؼف إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٚ ا١ٌٙئبد اٌّخزظخ  

اٌزٕجؤ   ػؼف فٟ ِٕظِٛخٌٚذٖ ١١ُ ٚوبلاد اٌزظ١ٕف اٌّؼزّذح لأداء اٌّظبسف ِّب ػؼف رم ثبلإػبفخ اٌٝ

    اٌظٕبػخ   رغزّش فٟ عٛق  ، اٞ ِٓ ٟ٘ اٌّظبسف إٌبعؾخ ٚاٌزٟ عٛف ٚاٌؾذ ِٕٙب  ثّخبؽش اٌفشً اٌّبٌٟ

 . شفٟاٌّظ ًّت اْ رخشط ِٓ عٛق اٌؼاٌّظبسف اٌفبشٍخ ٚاٌزٟ ٠غ ، ِٚٓ ٟ٘اٌّظشف١خ
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 انمثسث الاول

 ذساسحػهً ػُىح ان   PATROLو  CAMELS ٍالأداء انمانٍ نىمىرختمُُم   مؤششاخ تسهُم        

ٚكٚهّ٘ب  CAMELS  ٚPATROLٟ ٠ٙلف ٘نا اٌفًٖ اٌٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٚفك ّٔٛمع       

فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ ثبٌفًْ اٌّبٌٟ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ اٌؼوال١خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق 

 فبٓ ثْىً ٚاٌّٖبهف ػبَ ثْىً الالزٖبك رقلَ ر١ٕٛبد رمل٠ُ عًأ ِٓ (2004 – 2020 ) ٌٍّلحاٌّب١ٌخ , 

,ٌٍٕٚٛٛي إٌٝ ٘نا اٌٙلف رُ رم١َُ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ   إٌّبٍجخ ٚالإؽٖبئٟ اٌّبٌٟ ٌٍزؾ١ًٍ أٍب١ٌت اٍزقلاَ ػجو

 :اٌفمواد اٌزب١ٌخ 

 انذساسحوثزج مختصشج ػه انمصاسف انتداسَح انخاصح انؼشالُح ػُىح  -3-1-1

 اٌزَغ١ً اعبىح  ثّٛعت  رأٌٍ ٘نا اٌّٖوف وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ  : انمصشف انتداسٌ انؼشالٍ -1  

ٌٖبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزغبهح كائوح َِغً اٌْووبد ثوأٍّبي للهٖ اٚ 11/5/1995فٟ  4554 /َ.ُ اٌّولّخ

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه, ؽ١ش ٠ؼل ِٓ اٚائً اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌؼوال١خ اٌزٟ رُ اٌزوف١ٔ ٌٙب ػٍٝ اعبىح ِّبهٍخ 151)

, ٚلل ثٍغ ػلك فوٚػٗ 15/7/1995ثزبه٠ـ  14314/9ا١ٌٖوفخ ثّٛعت وزبة اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌّولُ 

  .12/5151/ 31( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٌغب٠خ 551ٚثوأٍّبي اٍّٟ ِملاهٖ ) ( فوػب 11ً)

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ 111رأٌٍ اٌّٖوف وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ ثوأٍّبي اٍّٟ للهٖ ) مصشف تغذاد : -2 

ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد, ٚ٘ٛ اٚي  1995/ /182فٟ  4515ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌٖبكهح ثبٌولُ 

ثئعبىرٗ  1991ٌَٕخ  15ٍّؼ رؼل٠ً لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ  ِٖوف ػوالٟ رغبهٞ فبٓ ,

, ٚلل ثٍغ ػلك فوٚػٗ  1995 /9 / 15ْٔبٛٗ فٟ أػّبي ا١ٌٖوفخ اٌّوفٔ ثٙب اػزجبها ً ِٓ  ٚثبّو اٌّٖوف

 (. 5151)اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌَٕخ 12/515/ ١ٍِ31به ك٠ٕبه ٌغب٠خ  (551) ملاهِٖٚثوأٍّبي اٍّٟ  ( فوٚع51)

أٌٍ ِٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ٌلاٍزضّبه وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ ثّٛعت ّٙبكح  صشف انششق الاوسظ :م -3 

( ١ٍِْٛ 411ملاهٖ )ِٚاٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد ثوأٍّبي  7/7/1993فٟ 5211اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ 

 491/4ك٠ٕبه ػوالٟ, ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ إعبىح اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  ثّّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ثىزبثٗ اٌّولُ 

 31( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٌغب٠خ 551( فوػب ً ٚثوأٍّبي اٍّٟ ِملاهٖ )18, ٚلل ثٍغ ػلك فوٚػٗ )1993 /58/9فٟ 

 . (5151)اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف ٌَٕخ .12/5151/

ٌ ِٖوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ ثوأٍّبي للهٖ  مصشف الاستثماس انؼشالٍ :نا -4  اٍ 

 13/7فٟ  ٚاٌّؤهفخ /5236( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ.111ُ)

ٚاٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد فٟ ٚىاهح اٌزغبهح. ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اعبىح اٌجٕه اٌّوويٞ /1993

( 942/3/105/) ػّبي ا١ٌٖوفخ ثىزبثٗ اٌّولُ أاٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌّوالجخ ا١ٌٖوفخ ٚالائزّبْ ثّّبهٍخ /اٌؼوالٟ

 31( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٌغب٠خ 551( فوػب ً ٚثوأٍّبي اٍّٟ ِملاهٖ )15, ٚلل ثٍغ ػلك فوٚػٗ ) 58/9/1993فٟ 

 .( 5151) اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف ٌَٕخ  12/5151/

  5765ؿ /ُ/رأٌٍ ٘نا اٌّٖوف ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ نلاستثماس :انمصشف انمتسذ  -5
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 1111اٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد فٟ ٚىاهح اٌزغبهح ٚثوأً ِبي ِملاهٖ  1994 /51/8اٌّؤهفخ فٟ  

١ٍِْٛ ك٠ٕبه . ٚلل ؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌّّبهٍخ اػّبي ا١ٌٖوفخ ثزبه٠ـ 

 /15 /١ٍِ31به ك٠ٕبه ٌغب٠خ (  311)ملاهٖ أٍّٟ ِفوػب ً ٚثوأٍّبي  (56) ثٍغ ػلك فوٚػٗٚ . 5/11/1994

 ٌَٕخ(. ) اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف  5151

 5815/رأٌٍ ٘نا اٌّٖوف ثّٛعت اعبىح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ. ُ انمصشف الاههٍ نلاستثماس وانتمىَم :  -6

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٚؽًٖ ػٍٝ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثزبه٠ـ  411ثوأً ِبي للهٖ  /11995/2فٟ 

", ٚثزبه٠ـ انمصشف الاههٍ نلاستثماس وانتمىَم انضساػٍ ػّبي ا١ٌٖوفخ ثبٍُ"أثّّبهٍخ  58/3/1995

خ ٍّؼ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌٍّٖبهف اٌقبٕخ ثزؼل٠ً ػمٛك رأ١ٍَٙب ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ ِّبهٍ /551997/10

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ ٌغب٠خ 551فوػب ً ٚ ثوأٍّبي ِملاهٖ ) 13ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ, ٘نا ٚ ثٍغ ػلك فوٚػٗ 

 ( 5151) اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف ٌَٕخ  5151 /31/12

١ٍِْٛ  ( 511) ّبي للهٖ ـثوأٍ 1998وف الائزّبْ اٌؼوالٟ فٟ ػبَ ـٌٍ ِٖا انمصشف الائتمان انؼشالٍ: -7

 ِّبهٍخ ٚؽًٖ ػٍٝ اعبىح  ,1998 /55/7فٟ   6615 /ُ/ك٠ٕبه ػوالٟ ثّٛعت ّٙبكح   رأ١ٌٍ اٌّولّخ َ 

 ( 5) , ٚلل ثٍغ ػلك فوٚػ1998ٗ /6/10ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثزبه٠ـ 

 5151 )اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف12/5151/ ١ٍِ31به ك٠ٕبه ٌغب٠خ (551فوػب ً ٚثوأٍّبي اٍّٟ ِملاهٖ)

ٚالاٍزضّبه٠خ  خٚ٘ٛ ّووخ َِبّ٘خ فبٕخ ػوال١خ رّبهً إٌْبٛبد اٌّٖوف١مصشف انخهُح انتداسٌ : -8

ثوأٍّبي ِلفٛع ِملاهٖ  10/201999/ثئّواف ٚهلبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚلل رأٌٍ اٌّٖوف ثزبه٠ـ 

 3/9 ػوالٟ ٚؽًٖ ػٍٝ اعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌٖبكهح ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّولّخ  ( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه611)

 . 5151 / ١ٍِ31/15به ك٠ٕبه ٌغب٠خ  (311) للهٖ فوػب ً ٚثوأٍّبي 19ثٍغ ػلك فوٚػٗ  /2000  5 /7فٟ/115

( ١ٍِْٛ 411رأٌٍ ِٖوف ٍِٛو اٌزغبهٞ ثوأٍّبي اٍّٟ ِلفٛع ٚللهٖ ):  مصشف سىمش انتداسٌ -9

 ػٍٝ اعبىح , ٚلل ؽًٖ اٌّٖوف1999 /5 / 56فٟ 6913ك٠ٕبه ثّٛعت ّٙبكح  اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ ُ 

 أػّبٌٗ ٚثبّو 4/11/1999 ٟف/1124 11/9ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ثّٛعت وزبة اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌّولُ 

 5151 /15 /31 (١ٍِبه ك٠ٕبه ٌغب٠خ551هٖ)املِفوٚع ٚثوأٍّبي  9ثٍغ ػلك فوٚػٗ  ,ٚ 5111 /1 /3ثزبه٠ـ 

  ( .       5151  )اٌزموٞ  إٌَٛٞ ٌٍّٖوف ٌَٕخ

اٌزأ١ٌٍ  أٌٍ ِٖوف إًٌّٛ ٌٍز١ّٕخ وْووخ َِبّ٘خ ثّٛعت ّٙبكح :  مصشف انمىصم نهتىمُح  -11

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ ٚاٌٖبكهح ػٓ كائوح 1ٚثوأٍّبي اٍّٟ ِملاهٖ ) 8/5111 /  53فٟ   7919 اٌّولّخ 

 /3/15فٟ  3/91919/ىزبة اٌّولُ ثبٌَِغً اٌْووبد ,ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ إعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ 

اٌٖبكه ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚثأّواف ِٕٗ ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼل ِوعؼ١خ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ,  5111

اٌزمو٠و )12/5151/ 31( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٌغب٠خ 555هٖ )املِ( فوٚع ٚثوأٍّبي اٍّٟ 11وٚػٗ )ثٍغ ػلك ف ٚلل

 (. 5151إٌَٛٞ ٌٍّٖوف ٌَٕخ 
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  CAMELSانتدشتح انؼشالُح فٍ تطثُك ومىرج  -3-1-2

إْ اٌؼواق وغ١وٖ ِٓ اٌلٚي لل ٚاعٗ أٚٙبػب ٕؼجخ لا١ٍّب فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ ٌنا وبْ    

رطٛهاد  5113اٌزٟ رٍذ اٌفزوح ٌنا ّٙلد , ؾبعخ ِبٍخ إٌٝ ٔظبَ ٌٍزم١١ُ اٌّٖوفٟ أٍٛح ثبٌلٚي الأفوٜ ث

ِٚٓ ٕ٘ب عبءد اٌؾبعٗ إٌٝ رجٕٟ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اُ٘ اٌّؼب١٠و اٌولبث١خ  ٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ,ِّٙٗ فٟ إٌظبَ ا

 اٌنٞ ثز١ُّٖ ٘نا إٌظبَ ٚٚ camelsُ اٌّٖوفٟ اٌزم١١ ّٔٛمط  ١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب إل١ّ١ٍب ٚك١ٌٚب ٚ٘ٛفٚالإّوا

ٚفك اٌظوٚف  اٌَٛق, ٌٚىٕٗ اٍزضٕٝ ِٕٙب ِؤّو اٌؾَب١ٍخ ٌّقبٛو 5117ثلأ رطج١ك اٌّؼب١٠و اػزجبها ِٓ 

اٌّؾ١طخ ثبٌلٌٚخ ٚثَجت أ٠ٚب ػلَ رٛفو اٌّٖبهف ػٍٝ لبػلح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ١ٌزّىٓ ِٓ ل١بً رٍه 

فَّخ ٟ٘ اٌّؼب١٠و اٌّوعؾخ فٟ رم١١ُ  camels ػٕبٕو اٌّقبٛو ٚر١ٕٖف اٌّٖبهف ػٍٝ ٙٛئٙب ٌزٖجؼ

ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ : اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ : ط إٌّٛمر١ٕٖف اٌّٖبهف اٌؼوال١خ , ٚٛجك اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٘نا 

, رزؼٍك ثقٍك ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِٖوف١خ ػٓ ٛو٠ك اٌزؼ١ٍّبد ٚإٌّْٛهاد اٌزٟ ٠ٖله٘ب اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 

اٌقبٕخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثىفب٠خ هأً اٌّبي إم اٌيِذ اٌّٖبهف  1لا١ٍّب ِغ ِموهاد ٚ ر١ٕٛبد ٌغٕٗ ثبىي 

ػّل اٌجٕه اٌّوويٞ ِٓ فلاي إلبِٗ اٌلٚهاد ٚ إٌلٚاد ٚرؼ١ُّ وّب , ّبٌٙب ثٚوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ هفغ هأٍ

 ". ٚى٠بكح صمخ اٌغّٙٛه ثبٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ  فٍك ٚػٟ ِٖوفِٟٓ اعً إٌّْٛهاد 

ؽ١ي اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٚلأٚي ِوٖ فٟ اٌؼواق ِٓ  camelsاٌزم١١ُ ّٔٛمط : ٕ٘ب رُ "إكفبي ِؼب١٠و  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

إم , 5117ٌؼوالٟ ٚثلا ثزطج١ك ثٕٛكٖ ػٍٝ اٌّٖبهف اٌقبٕخ ٚثْىً هٍّٟ اػزجبها ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ا

 فٚؼذ وبفخ اٌّٖبهف اٌقبٕخ ٌٍزم١١ُ ٚاٌز١ٕٖف فٟ رٍه إٌَخ . 

 ػُىح انذساسحمصاسف ػهً ان CAMELSالأداء انمانٍ وفما نىمىرج تمُُم تسهُم مؤششاخ  -3 -1 -3

  ( ِٓ 5151 – 5114ٌٍّلح )ٚٚاٌّؤٌفخ ِٓ ػْو ِٖبهف فبٕخ اٌلهاٍخ ١ٍزُ رم١١ُ أكاء اٌّٖبهف ػ١ٕخ    

اٚلاً صُ ٌّٕٛمط   CAMELSّٔٛمط  فلاي اؽزَبة إٌَت اٌّب١ٌخ اٌّقزبهح ثٕٛفٙب ِؼجواً ػٓ ِؤّواد

PATROL  ًإِىب١ٔخأٞ  , ٚاٌىزبة اٌجبؽض١ٓ ثؼ٘ لجً ِٓ لأٔٙب الأوضو ّٙوح ٚالأٍٚغ أزْبها ٚاٍزقلاِب صب١ٔب 

,  ثبؽزَبثٙب اٌجبؽش أِبَ ٕؼٛثخ رٚغ اٌزٟ اٌّب١ٌخ إٌَت ِٓ اً وج١و ػلك ٕ٘بٌه لأْإٌّٛمع١ٓ  ولا ػٍٝ رطج١مٙب

( اٌنٞ ٠ّضً اػٍٝ اٌَّز٠ٛبد إٌٝ اٌز١ٕٖف 1ِٓ اٌز١ٕٖف )إٌّٛمع١ٓ ١ٍٚزُ ر١ٕٖف وً ِؤّو ِٓ ِؤّواد 

, ِٓ فلاي ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ِغ إٌَت اٌّؼ١به٠خ اٌّقزٍفخ اٌّٛٙٛػخ ِٓ  ( ٚاٌنٞ ٠ّضً اكٔٝ اٌَّز٠ٛبد5)

  :ٌٍز١ٕٖف ٚوّب ٠أرٟ  ( الأِو٠ى١خACCION)لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ِٚؤٍَخ 

  تسهُم كفاَح سأط انمال: -1-1 

رؼل وفب٠خ هأً اٌّبي اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌؾّب٠خ أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ِٚٛاعٙخ اٌّقبٛو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؼوٗ     

 (3, 5. 1) ِج١ٕخ ثـ, ٟٚ٘ وّب إٌَت اٌزب١ٌخ١زُ اٍزقلاَ ٌٚزؾ١ًٍ وفب٠خ هأً اٌّبي ٍ,ٌٙب اٌّٖوف أصٕبء ػٍّٗ 

 : (1-4فٟ اٌغلٚي)

  111× اٌٛكائغ(  ِغّٛع  /اٌّّزٍه  )هأً اٌّبئَجخ  -1  

   111×  (اٌّٛعٛكاد   ِغّٛع / اٌّّزٍه اٌّبي هأً)َٚٔجخ  -5  
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  111×  (ثبٌّقبٛوح  اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ /هاً اٌّبي اٌّّزٍه )َٚٔجخ  -3  

ػٓ وفب٠خ  هأً اٌّبي , ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد ٌٍٍََٚخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ  حثٕٛفٙب ِؼجو    

( إٌَت أػلاٖ ٌٍّلح 1-3ٛٙؼ اٌغلٚي )٠ٚ 5151ٌٚغب٠خ ٍٕخ  5114اِزلد ِٓ ٍٕخ ( ٍٕخ 17)   ِٓ 

اٌفًٖ اٌضبٟٔ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ الاٛبه اٌز١ٕٖف علٚي أٚىاْ , ٚؽَت اٌّقزبهح اٌّجؾٛصخ ٌٍّٖبهف 

 اٌّفب١ّٟ٘ .

  



    اٌفًٖ اٌضبٌش                                اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍلهاٍخ                                 اٌّجؾش الاٚي        

93 
 

 (1-3خذول )

 (2121-2114انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج )تسهُم كفاَح سأط انمال زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف 

 

 الثاني انمهسكت( 1,2,3وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج ) انذساسح ػُىح انؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:

 سومر التجاري بغداد موصل للتنمية الشرق الاوسط الخليج التجاري التجاري العراقي الائتمان العراقي الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي السنة
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3 
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2114 23 13 32 160 56 150 12 6 11 11 9 15 38 17 23 51 31 43 10 8 13 39 27 57 18 14 19 135 55 79 

2115 96 42 125 51 30 78 36 22 29 18 14 39 74 40 134 64 26 46 10 9 17 45 28 54 23 18 36 236 66 83 

2116 194 60 170 74 45 172 26 19 59 11 9 17 81 39 48 45 30 48 15 12 22 40 27 58 25 18 41 157 54 46 

2117 128 55 236 61 39 173 51 30 124 31 22 41 70 34 42 27 20 31 15 12 22 36 27 95 30 21 38 126 45 71 

2118 83 44 110 78 38 141 47 30 213 44 28 55 75 33 43 25 17 24 15 11 18 26 18 59 23 17 28 221 64 159 

2119 128 55 125 49 256 77 53 33 168 50 31 55 97 40 45 32 23 30 17 14 37 36 29 75 17 14 34 204 62 81 

2111 102 49 93 64 35 60 64 36 92 31 23 35 118 46 58 33 23 32 18 14 36 42 35 60 15 12 31 198 63 118 

2111 139 57 141 136 62 79 63 36 68 58 34 61 162 55 98 41 34 48 27 21 70 57 34 64 20 16 33 205 63 102 

2112 100 46 194 125 44 63 61 31 54 49 31 46 128 49 92 57 35 56 30 23 53 92 47 83 20 16 42 151 59 131 

2113 47 31 106 97 45 53 66 36 64 52 33 49 203 59 137 73 39 74 19 14 29 97 47 108 21 17 39 187 63 158 

2114 78 43 128 170 58 56 111 51 140 93 46 69 217 63 90 76 42 77 86 45 92 410 84 114 20 16 35 192 62 150 

2115 105 45 94 141 55 69 107 51 166 191 49 95 306 70 113 77 39 56 84 41 79 348 72 114 31 18 59 312 72 166 

2116 178 50 136 217 57 64 111 49 187 171 60 71 239 67 92 74 40 64 88 44 89 289 65 109 34 24 74 395 76 195 

2117 155 47 140 286 57 64 115 49 151 219 66 101 217 63 87 121 53 85 81 35 78 269 66 111 39 25 83 298 69 209 

2118 136 49 105 237 59 60 119 47 112 193 63 362 210 64 98 135 54 95 61 33 82 226 64 118 34 24 82 332 66 245 

2119 102 41 92 437 50 51 124 49 115 143 57 426 185 60 129 152 56 105 95 41 81 226 65 110 34 24 62 430 77 240 

2121 73 34 68 200 43 45 97 46 124 135 56 210 113 50 143 166 51 84 99 41 80 267 68 121 35 27 98 482 79 318 

Mean 111 45 123 152 61 86 74 37 110 88 37 103 149 50 78 73 36 59 45 24 53 150 47 78 26 19 49 251 64 150 

CI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 : ( ِب ٠أر1ٟ-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )  

اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد  هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ الأههٍ انؼشالٍ :مصشف ان -أ  

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ  (3,5,1) اٌّؼبكلادؽَت  %(153) (45%( )111%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد  ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ   

اٌَجت فٟ مٌه الاهرفبع ٠ٚؼٛك  5116( وؾل اػٍٝ فٟ ٍٕخ %194) 2004ٚ ( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %53ث١ٓ )

( (2ى٠بكح الائزّبْ إٌملٞ . أِب ؽَت ِؼبكٌخ ِٓ فلاي إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف  ٌي٠بكح ٌلهاٍخفلاي ِلح ا

ثٍغذ  2006ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ أإم وبٔذ اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد رنثنثبً أ٠ٚب فمل ٍغً اٌّٖوف 

, 2005ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  ٌفأ( 51181751 ثّملاه ) اٌّٛعٛكادأقفبٗ فٟ ِغّٛع ( ثَجت 61%)

 ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ ) (%13إم ثٍغذ ) 2004َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ فٟ ؽ١ٓ ٔغل 

 هأً اٌّبيى٠بكح الاؽز١ب١ٛبد ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح ّٙٓ %( ثَجت 536ثـ) 5117َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اػٍٝ

 5114, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  2006ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 1584355ثّملاه ) اٌّّزٍه

%( 15)ثـ%( ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ِمبهٔخ ِغ إٌَجخ اٌّؾلكح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 35اما ثٍغذ )

 .%(11. 5ثَٕجخ ) 3ٌٚغٕخ ثبىيٌٍَّزٜٛ الأٚي 

 اٌلهاٍخ  فلاي ٍٕٛاد هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذانمصشف انمتسذ نلاستثماس :  -ب  

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ  (3,5,1) اٌّؼبكلادؽَت  %(86) (61%( )155%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب  لهاٍخٍٕٛاد اٌ فلاي ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ     

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه الاهرفبع  5119( وؾل اػٍٝ فٟ ٍٕخ %437)ٚ 2005 ( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %51ث١ٓ )

( (2ٌي٠بكح إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف ِٓ فلاي ى٠بكح الائزّبْ إٌملٞ . أِب ؽَت ِؼبكٌخ فلاي ِلح اٌجؾش 

ثٍغذ  2009فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ رنثنثبً أ٠ٚب فمل ٍغً اٌّٖوف 

, 2008ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 89032499ثّملاه ) ً اٌّبي اٌّّزٍهاهرفبع فٟ هأ( ثَجت 556%)

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ ى٠بكح ِغّٛع  (%30إم ثٍغذ ) 2005َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ فٟ ؽ١ٓ ٔغل 

َٔجخ ٌٗ فٟ  اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ )( ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 16050243اٌّٛعٛكاد ثّملاه )

ثّملاه  اٌّّزٍه هأً اٌّبيى٠بكح الاؽز١ب١ٛبد ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح ّٙٓ %( ثَجت 173ثـ) 5117ٍٕخ 

( %45اما ثٍغذ ) 5151كٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ , ٚوبٔذ أ 2006ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  ٌفأ( 21882)

ْ ٠ؾزفظ ثٗ ً اٌّبي اٌنٞ ٠غت أأٌؾل الأكٔٝ ٌوثَجت الأقفبٗ فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ٚاٌزٟ رؼل ا

ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ِمبهٔخ ِغ إٌَجخ اٌّؾلكح  , اٌّٖوف ٌزغط١خ فَبهح غ١و ِزٛلؼخ ٚػلَ اٌزؼوٗ ٌلإفلاً

 .3ٌٚغٕخ ثبىيِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 
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 اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ مصشف الاستثماس انؼشالٍ : -ج 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ (3,5,1اٌّؼبكلاد)ؽَت  %(111) (37%( )74%)     

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب  لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ     

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه الاهرفبع  2019ػٍٝ فٟ ٍٕخ أ( وؾل %154) 2004ٚ ( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %15ث١ٓ )

( (2ٌي٠بكح إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف ِٓ فلاي ى٠بكح الائزّبْ إٌملٞ . أِب ؽَت ِؼبكٌخ فلاي ِلح اٌجؾش 

-5114زٟ فٟ ٍٕفلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ِورفؼب رنثنثبً أ٠ٚب فمل ٍغً اٌّٖوف 

, ٚؽَت  (%6إم ثٍغذ ) 2004َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ ( , فٟ ؽ١ٓ ٔغل %51ثٍغذ )ٚاٌزٟ  5115

الأهرفبع  فٟ ه١ٕل هأً اٌّبي %( ثَجت 513ثـ) 5118َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3اٌّؼبكٌخ )

كٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ , ٚوبٔذ أ 5117ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 11613181ه )ثّملااٌّّزٍه 

 %(11اما ثٍغذ ) 5114

 اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ مصشف الائتمان انؼشالٍ : -د 

اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ (3,5,1اٌّؼبكلاد)ؽَت  %(113) (37%( )88%)

 .وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

َٔجخ  أكٔٝ  وبٔذ اٌلهاٍخ( فلاي ٍٕٛاد 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبيفٟ َٔجخ وفب٠خ  رنثنثبً ّٙل اٌّٖوف      

ثَٕجخ  5117ٍٕخ  فٟثبلٟ إٌَٛاد  ِٓ اػٍٝ َٔجخ( وّب ٍٚغً اٌّٖوف %11إم ثٍغذ ) 2006فٟ ٍٕخ 

ى٠بكح إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف ثّجٍغ ِملاهٖ  ٔز١غخ اٌّّزٍه هأً اٌّبي( ٚمٌه ٌي٠بكح 519%)

 ٍغًفٟ إٌَت إم ِورفؼب  رنثنثبً ( 2ِؼبكٌخ )ِٓ فلاي ك٠ٕبه. فٟ ؽ١ٓ ؽمك اٌّٖوف  اٌف( 8558227)

إم  2017ػٍٝ َٔجخ فٟ ٍٕخ أ( صُ ثلأد ثبلاهرفبع ٌزًٖ إٌٝ %9َٔجخ إم ثٍغذ ) ٝأكٔ  2006ٍٕخ اٌّٖوف 

ك٠ٕبه ػٓ  اٌف( 36744989ٌٍّٖوف ثّملاه ) اٌّٛعٛكاد إعّبٌٟ( ثَجت الأقفبٗ فٟ %66ثٍغذ )

%( ثَجت 456ثـ) 5119َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3ٚؽَت اٌّؼبكٌخ ) , إٌَخ اٌَبثمخ

, ٚوبٔذ  2018ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 13062775ثّملاه ) اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو أقفبٗ

ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ِمبهٔخ ِغ إٌَجخ اٌّؾلكح ِٓ لجً %( 15اما ثٍغذ ) 5114اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

 .3ٌٚغٕخ ثبىياٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 

 لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ9  انمصشف انتداسٌ انؼشالٍ  -هـ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ (3,5,1) اٌّؼبكلادؽَت  %(87) (51%( )149%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب  اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ     

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ  2015ػٍٝ فٟ ٍٕخ أ( وؾل %316) 2004ٚ ( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %38ث١ٓ )

ى٠بكح إٌْبٛ  وناٌهٚ ك٠ٕبه ػوالٟ اٌف( 41279004أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌٛكائغ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)
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فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ رنثنثبً أ٠ٚب ( فمل ٍغً اٌّٖوف (2الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف. أِب ؽَت ِؼبكٌخ 

ثّملاه  أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌّٛعٛكاد( ثَجت %71ثٍغذ ) 2015ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ أ

إم ثٍغذ  2004َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ , فٟ ؽ١ٓ ٔغل 2014ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 59155096)

ى٠بكح %( ثَجت 143ثـ) 5151َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  ػٍٝأ ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ ) (17%)

ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ  ٌفأ( 35825375ثّملاه ) اٌّّزٍه هأً اٌّبيالاؽز١ب١ٛبد ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح ّٙٓ 

%( ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ِمبهٔخ ِغ إٌَجخ 53اما ثٍغذ ) 5114, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  2019ٍٕخ 

 .3ٌٚغٕخ ثبىي اٌّؾلكح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 

 لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذمصشف انخهُح انتداسٌ:  -و 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ (3,5,1اٌّؼبكلاد)ؽَت  %(59) (36%( )73%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب  اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ     

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ  2020( وؾل اػٍٝ فٟ ٍٕخ %166) ٚ 5118( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %55ث١ٓ )

ى٠بكح إٌْبٛ  وناٌهٚ ك٠ٕبه ػوالٟ ٌفأ( 15968851أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌٛكائغ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ رنثنثبً أ٠ٚب ( فمل ٍغً اٌّٖوف (2الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف. أِب ؽَت ِؼبكٌخ 

ثّملاه  أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌّٛعٛكاد( ثَجت %56ثٍغذ ) 2019اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

إم  2008َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ , فٟ ؽ١ٓ ٔغل اٌَبثمخ َٕخ اٌك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ  اٌف( 29190988)

 اٌف( 98129402ٚرؼٛك الأٍجبة فٟ الأقفبٗ إٌٝ ى٠بكح اٌّٛعٛكاد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ) (%17ثٍغذ )

%( ثَجت أقفبٗ 115ثـ) 5119َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ )ك٠ٕبه

, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ ك٠ٕبه  اٌف (31587462ثّملاه )اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 

ٚوبْ ٍجت الأقفبٗ اهرفبع اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو %( 54اما ثٍغذ ) 5118ٍخ فٟ ٍٕخ َِغ

ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ِمبهٔخ ِغ إٌَجخ اٌّؾلكح ِٓ لجً اٌجٕه  5117ك٠ٕبه ػٓ ٍٕخ  اٌف( 79197666ثّملاه )

 .3ٌٚغٕخ ثبىياٌّوويٞ اٌؼوالٟ 

 لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ مصشف انششق الأوسظ  : -ص 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ  (3,5,1) اٌّؼبكلادؽَت  %(53) (54%( )45%)

 .وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

َٔجخ  أكٔٝ  وبٔذ اٌلهاٍخ( فلاي ٍٕٛاد 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبيفٟ َٔجخ وفب٠خ  رنثنثبً ّٙل اٌّٖوف     

ْ ِغّٛع اٌٛكائغ ٌزٍه إٌَخ ىاك ثّملاه ٘ٛ أالأقفبٗ  ٘نا ٍٚجت( %10إم ثٍغذ ) 2005فٟ ٍٕخ 

ٍٕخ  فٟثبلٟ إٌَٛاد  ِٓ اػٍٝ َٔجخوّب ٍٚغً اٌّٖوف ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ  اٌف( 142504962)

( اٌف 13119000ثّجٍغ ِملاهٖ ) 5119ٓ ٍٕخ لأقفبٗ ِغّٛع اٌٛكائغ ػ( ٚمٌه %99ثَٕجخ ) 2020

  5114اٌّٖوف ٍٕخ  ٍغًفٟ إٌَت إم ِورفؼب  رنثنثبً ( 2فٟ ؽ١ٓ ؽمك اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ) ,ك٠ٕبه
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( ثَجت %45إم ثٍغذ )  5114( صُ ثلأد ثبلاهرفبع ٌزًٖ إٌٝ اػٍٝ َٔجخ فٟ ٍٕخ %8َٔجخ ثٍغذ ) ٝأكٔ

ٚؽَت  , ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ٌفأ( 402593971ٌٍّٖوف ثّملاه ) اٌّٛعٛكاد إعّبٌٟالأقفبٗ فٟ 

اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ  %( ثَجت أقفب95ٗثـ) 5114َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  ػٍٝأ ( ٍغً اٌّٖوف3اٌّؼبكٌخ )

, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  5113ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  ٌفأ( 61736474ثّملاه ) ثبٌّقبٛو

اٌؾبك فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ فٟ رٍه  ثَجت الأٔقفبٗ علاً  ٖفطوٟٚ٘ َٔجخ %( 13)ما ثٍغذ  إ 5114

ٚاٌزٟ رّضً اٌؾل الأكٔٝ ٌواً اٌّبي اٌنٞ ٠غت إْ ٠ؾزفظ ثٗ اٌّٖوف  اٌف ك٠ٕبه (149769340إٌَخ ثـ)

 . ٌزغط١خ فَبهح غ١و ِزٛلؼخ ٚػلَ اٌزؼوٗ ٌلإفلاً

 لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ :مصشف انمىصم نهتىمُح  -ذ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3(,)5(,)1) اٌّؼبكلادؽَت  %(89) (47%( )151%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1ػٍٝ اٌز١ٕٖف )

إم رواٚؽذ إٌَجخ  اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ      

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ  2014ػٍٝ فٟ ٍٕخ أ( وؾل %411) ٚ 5118( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %56ِب ث١ٓ )

أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌٛكائغ ك٠ٕبه ونٌه  اٌف( 31820668ى٠بكح هاً اٌّبي اٌّّزٍه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

ى٠بكح إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف. أِب ؽَت ٚونان  ه ػوالٟك٠ٕب اٌف( 197945774ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

 2014ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ أفلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ رنثنثبً أ٠ٚب ( فمل ٍغً اٌّٖوف (2ِؼبكٌخ 

َٕخ اٌك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ  اٌف( 212730465ثّملاه ) أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌّٛعٛكاد( ثَجت %84ثٍغذ )

ٚرؼٛك الأٍجبة فٟ الأقفبٗ إٌٝ  (%18إم ثٍغذ ) 2008َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ , فٟ ؽ١ٓ ٔغل اٌَبثمخ 

 اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ )ك٠ٕبه ٌفأ( 93011327ى٠بكح اٌّٛعٛكاد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

  ثّملاه%( ثَجت أقفبٗ اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 151ثـ) 5151َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

ٚوبْ ٍجت الأقفبٗ %( 54اما ثٍغذ ) 5115ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ ك٠ٕبه  اٌف (22419808) 

 .5119ك٠ٕبه ػٓ ٍٕخ  اٌف( 27121251إْ اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو ٍغٍذ ىاكد ثّملاه )

( %56) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ :تغذاد مصشف  - ط 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف  (3,5,1اٌّؼبكلاد)ؽَت  %(49) (19%)

 . وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1)

إم رواٚؽذ إٌَجخ ِب  اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  ِزنثنة( ٚثْىً 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبياهرفبع َٔجخ وفب٠خ     

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ  2017( وؾل اػٍٝ فٟ ٍٕخ %39) ٚ 5111( وؾل أكٔٝ فٟ ٍٕخ %15ث١ٓ )

ٌٍّٖوف. أِب ؽَت  ك٠ٕبه ػوالٟ ٌفأ( 113403343أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌٛكائغ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

 2020فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش إم وبٔذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ رنثنثبً أ٠ٚب ( فمل ٍغً اٌّٖوف (2ِؼبكٌخ 

َٕخ اٌك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ  اٌف( 104794428ثّملاه ) اهرفبع فٟ هاً اٌّبي اٌّّزٍه( ثَجت %57ثٍغذ )

ٚرؼٛك الأٍجبة فٟ الأقفبٗ إٌٝ  (%12إم ثٍغذ ) 2010َٔجخ ٍغٍذ فٟ ٍٕخ  أكٔٝ , فٟ ؽ١ٓ ٔغل اٌَبثمخ 
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 ػٍٝأ ( ٍغً اٌّٖوف3, ٚؽَت اٌّؼبكٌخ )ك٠ٕبه ٌفأ( 158868497ى٠بكح اٌّٛعٛكاد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

ثّملاه %( ثَجت أقفبٗ اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ ثبٌّقبٛو ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 98ثـ) 5151َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

 .َٕخاٌ فٟ رٍه%( 19اما ثٍغذ ) 5114ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  ك٠ٕبه  اٌف (57032195)

 اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  هأً اٌّبيل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَٕجخ وفب٠خ  ثٍغذ مصشف سىمش انتداسٌ : -ٌ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ  (3,5,1) اٌّؼبكلادؽَت  %(151) (64%( )551%)

 .وً اٌّؼبكلاد( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚفٟ 1اٌز١ٕٖف )

َٔجخ  أكٔٝ  وبٔذ اٌلهاٍخ( فلاي ٍٕٛاد 1ؽَت ِؼبكٌخ ) هأً اٌّبيفٟ َٔجخ وفب٠خ  رنثنثبً ّٙل اٌّٖوف      

ثَٕجخ  2020ٍٕخ  فٟثبلٟ إٌَٛاد  ِٓ اػٍٝ َٔجخ( وّب ٍٚغً اٌّٖوف %135إم ثٍغذ ) 2004فٟ ٍٕخ 

 ٌفأ( 8098032ثّجٍغ ِملاهٖ )ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ٌٍّٖوف  ِغّٛع اٌٛكائغ لأقفبٗ( ٚمٌه % 485)

  2007ٍٕخ اٌّٖوف  ٍغًفٟ إٌَت إم ِورفؼب  رنثنثبً ( 2ك٠ٕبه. فٟ ؽ١ٓ ؽمك اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ )

( ثَجت %79إم ثٍغذ ) 2020ػٍٝ َٔجخ فٟ ٍٕخ أ( صُ ثلأد ثبلاهرفبع ٌزًٖ إٌٝ %45َٔجخ إم ثٍغذ ) ٝأكٔ

ٚؽَت  , ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ٌفأ( 17222422ٌٍّٖوف ثّملاه ) اٌّٛعٛكاد إعّبٌٟالأقفبٗ فٟ 

اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ  %( ثَجت أقفبٗ 318ثـ) 5151َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اػٍٝ ( ٍغً اٌّٖوف3اٌّؼبكٌخ )

كٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ أ, ٚوبٔذ  2019ك٠ٕبه ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ  اٌف( 29579689)ثّملاه ثبٌّقبٛو

 .%( فٟ رٍه إٌَخ79اما ثٍغذ ) 5114

 تسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ نكفاَح سأط انمال -ن 

 اٌّّزٍه هأً اٌّبيخ ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي َٔجخ عّب١ٌاٌّبي الإهأً َٔجخ وفب٠خ  ٠ج١ٓأكٔبٖ ( 5-3)اٌغلٚي       

 اٌّٛعٛكادإٌٝ  اٌّّزٍه هأً اٌّبئَجخ ( 5ٚإٌٝ اٌّٛعٛكاد ) اٌّّزٍه هأً اٌّبئَجخ ( 1ٚاٌٛكائغ ) إٌٝ

 : ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔب5151ٖ-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ  ( ٌٍّٖبهف ػ١ٕخ (3ثبٌّقبٛوح  اٌّوعؾخ

 ( 2-3خذول )

 (2121-2114نهمذج ) ذساسحانػُىح ح نهمصاسف انتداسَح خمانُالإ انمالسأط كفاَح  مؤشش

 انمصاسف

 متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

 انمؼادنح

(3) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %93 1 %123 1 %45 1 %111 الأههٍ

 1 %100 1 %86 1 %61 1 %152 انمتسذ نلاستثماس

 1 %74 1 %111 1 %37 1 %74 الاستثماس انؼشالٍ

 1 %76 1 %113 1 %37 1 %88 الائتمان انؼشالٍ

 1 %95 1 %87 1 %51 1 %149 انتداسٌ انؼشالٍ

 1 %56 1 %59 1 %36 1 %73 انخهُح انتداسٌ

 1 %41 1 %53 1 %24 1 %45 انششق الأوسظ

 1 %89 1 %89 1 %47 1 %151 انمىصم نهتىمُح

 1 %31 1 %49 1 %19 1 %26 مصشف تغذاد

 1 %155 1 %151 1 %64 1 %251 سىمش انتداسٌ
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93% 100% 

74% 76% 

95% 

56% 
41% 

95% 

31% 

155% 

المتحد  الأهلي
 للاستثمار

الاستثمار 
 العراقي

الائتمان 
 العراقي

التجاري 
 العراقي

الخليج 
 التجاري

الشرق 
 الأوسط

الموصل 
 للتنمية

مصرف 
 بغداد

سومر 
 التجاري

 كفاية راس المال

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌّقزبهح اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف  إػلاك اٌّٖله:                 

 إماٌلهاٍخ  ػ١ٕخ ّبي ٌٍّٖبهفاٌفٟ َٔجخ وفب٠خ هأً  بً ٚاٙؾِورفؼب ٚ ا  ّٔٛ ٕ٘بن ٚفمب ٌّب ٍجك ٔغل أْ  

إٌَجخ  أٙؼبفاٌؾل الأكٔٝ ثّٛعت رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚأ٠ٚب  أٙؼبفٍٕٚذ إٌٝ ؽلٚك ثٍغذ 

رّزٍه اٌلهاٍخ , ٚ٘نا ١ْ٠و إٌٝ أْ اٌّٖبهف ػ١ٕخ 3 ثبىيفٟ ٌغٕخ اٌزٟ ؽلكرٙب ِؼب١٠و اٌولبثخ اٌّٖوف١خ 

 أوجو ؽّب٠خ رٛف١و ِٓ صُٚاٌزؾىُ ثٙب, ٚ ٙبٚاٌؾل ِٕاٌّؾزٍّخ اٌّقبٛو اِزٖبٓ  ػٍٝ اً لبكه بً هأً ِبي ل٠ٛ

ػى١َخ ػٍٝ ِملاه الأهثبػ اٌّزؾممخ , ٠ٚلي ػٍٝ ٚعٛك  أصبهٌىٓ اهرفبػٙب ثأٙؼبف اٌّؼلي اٌّطٍٛة ٌٗ 

  .(1-3اٌْىً)٠ٛٙؼ ٚ٘نا ِب  اٌّزبؽخ ِٛاهكٖ ٠ؤكٞ إٌٝ رغ١ّل ٚرؼط١ً ٚثبٌزبٌِٟٚؼطٍخ أِٛاي غ١و َِزضّوح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5151-5114ٌٍّلح ) لهاٍخاٌٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ  هأً اٌّبيوفب٠خ  ِؤّو( 1-3اٌْىً)                    

 تسهُم خىدج انمىخىداخ  -1-2     

     فٟ ْٔبٛ اٌّٖوف اٌنٞ ٠مٛك الأٍبًعٛكح اٌّٛعٛكاد ماد أ١ّ٘خ فبٕخ فٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ لأٔٙب اٌغيء رؼل              

ْ أٞ رل٘ٛه لل ٠ؾًٖ فٟ إ, إم  لٍك ػبَ ٌٍٍَطبد اٌولبث١خ  ػ١ٍّبرٗ ٔؾٛ رؾم١ك الإ٠واكاد, ٟٚ٘ ِٖله

 ياٌّزجغ ٠ؤكٞ إٌٝ ؽلٚس افزلا عٛكح اٌّٛعٛك اٌّٖوفٟ إٌبرظ ػٓ ٍٛء الإكاهح ٌٕظبَ اٌز١ٍَف ٚاٌموٚٗ

 اػزّبك إٌَت اٌزب١ٌخ :ٛكح اٌّٛعٛكاد , ٍٛف ٠زُ اٌّووي اٌّبٌٟ فٟ اٌَّزمجً , ٌٚزؾ١ًٍ ع  فٟ

  111×  (الأِٛاي اٌّزبؽخ  / )ِغّٛع الاٍزضّبهاد ثبلأٚهاق اٌّب١ٌخَٔجخ  -1

 111× ( الأِٛاي اٌّزبؽخ  /اٌموٚٗ )ِغّٛع َٚٔجخ  -5    

 (اٌٛكائغ ػٍّبً إْ الأِٛاي اٌّزبؽخ رزىْٛ ِٓ )هأً اٌّبي اٌّّزٍه +         

ػٓ عٛكح اٌّٛعٛكاد , ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد ٌٍٍََٚخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ ثٕٛفٙب ِؼجواً    

أٚىاْ  علٚي ٚؽَت ( إٌَت أػلاٖ 3-٠ٚ3ٛٙؼ اٌغلٚي ),  5151ٌٚغب٠خ  5114اِزلد ِٓ ٍٕخ  ٍٕخ( 17)

اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ اٌّنوٛهح فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ الأِو٠ى١خ  (ACCION) عٛكح اٌّٛعٛكاد ٚفك ر١ٕٖف ِؤٍَخ

 الاٛبه اٌّفب١ّٟ٘ .
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(3-3خذول )    

(2121-2114زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج ) خىدج انمىخىداختسهُم   

للاستثمارالمتحد  الأهلي السنة سومر  بغداد موصل للتنمية الشرق الاوسط الخليج التجاري التجاري  العراقي الائتمان العراقي الاستثمار العراقي 
 التجاري

 1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

%   

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 
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2114 3.6 34 0.8 18 4.8 53 15 33 19 26 18 20 34 23 8.1 10 28 25 18 17 

2115 30 6 3.0 6 26 43 21 13 7 15 26 25 53 8 5.6 20 24 21 1.2 8 

2116 18 18 4.6 7 1.2 28 44 6.7 66 18 23 18 36 7 5.1 23 18 14 11.4 4 

2117 0.9 14 6.7 5 1.1 20 47 5.7 76 15 44 11 39 4 4.2 13 26 16 5.9 31 

2118 22 14 14.7 2 0.9 9 47 1.6 81 6.5 63 9 36 3 2.8 9 44 9 6.1 23 

2119 21 18 1.0 32 0.8 14 52 3.3 93 3.9 55 13 15 12 2.3 27 21 10 1.3 53 

2111 11 34 1.4 56 1.7 33 63 2.4 76 0.2 43 14 2 26 4.1 30 14 20 1.1 43 

2111 9 27 1.5 40 1.1 38 55 2.4 53 0.4 32 17 1 29 2.6 34 22 17 0.4 48 

2112 0.6 22 2.6 69 1.1 58 68 1.4 50 0.9 4 41 5 25 3.8 44 19 11 0.4 28 

2113 6 22 2.0 78 0.9 52 68 0.4 38 1.3 9 33 3 32 2.8 29 24 12 0.3 35 

2114 2.3 28 2.7 85 0.7 31 68 0.2 67 1.7 10 32 4 28 1.5 45 26 13 0.4 36 

2115 0.3 36 0.8 59 3.1 23 67 1.4 63 2.7 23 46 7 25 1.6 46 9 23 0.5 33 

2116 0.4 28 1.5 62 3.2 19 68 0.6 73 2.5 13 39 8 18 1.4 48 9 18 0.3 32 

2117 0.3 29 1.0 82 4.5 22 67 0.6 74 2.5 14 35 6 15 1.3 47 9 17 0.3 27 

2118 5.8 17 0.8 79 5.0 27 2 0.5 64 2.8 12 31 5 13 1.2 29 9 15 0.6 23 

2119 12 33 0.9 68 0.9 31 12 0.5 45 0.3 12 28 7 17 1.1 30 11 14 0.4 23 

2121 10 44 0.7 26 0.8 26 0.2 1.5 32 3.2 14 11 7 16 1.2 24 12 14 0.6 14 

Mean 9 25 2.7 45 3.4 31 45 4.5 58 6 24 25 16 18 3 30 19 16  2.9 28 

CI 5 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 

 اٌضبٟٔ ( تانمهسك 4, 5 وتانشخىع انً اندذاول )  (2121-2114نهمذج ) نذساسحػُىح اانؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:
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 : ( ِب ٠أر3ٟ-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )   

%(  25( )%9) ٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد ا ثٍغذ :الأههٍ مصشف ان -أ       

 .  فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ(5ٚ5)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت 

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

اٍزّواه اٌّٖوف فٟ رٕف١ن ثواِغٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرمل٠ُ  ِٓ فلاي (%0.3ٚاٌجبٌغخ ) 5117,5115ٍٕزٟ 

الاٍزضّبه اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍمطبػبد الألً ِقبٛوح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ٚاؽزً اٌّٖوف ( % 31إم ثٍغذ ) 5115ٍٕخ ٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاءف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ ثبلأٚهاق اٌّب١ٌخ 

ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2. ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ  ( فٟ رٍه إٌَخ5ثنٌه اٌز١ٕٖف )

 ثّجٍغ 5119ػٓ ٍٕخ ِغّٛع اٌموٚٗ ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ ى٠بكح %44إم ثٍغذ ) 5151

( ثَجت اىك٠بك %6ٚثٍغذ ) 5115فٟ ٍٕخ  ٌَِٗزٜٛ أكاء  افًٚك٠ٕبه ف١ّب ٍغً  اٌف( 148634464)

ٚاٌٛكائغ ِٚغ مٌه اؽزً اٌز١ٕٖف اٌقبٌِ ِٓ  اٌّقزٍفخ ثبلاٍزضّبهادإٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف اٌّزّضً 

 فلاي رٍه اٌّؼبكٌخ ٌٕفٌ إٌَخ.

( %.5) اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد ثٍغذ :انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب     

  .فٟ اٌزم١١ُ(5ٚ5)ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖفٚثٙنا  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ,(5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(45)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء فًٚأ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

اٍزّواه اٌّٖوف فٟ رٕف١ن ثواِغٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرمل٠ُ اٌز١َٙلاد ِٓ فلاي ( %0.7ٚاٌجبٌغخ ) 5151إٌَخ 

الاٍزضّبه ثبلأٚهاق الائزّب١ٔخ ٌٍمطبػبد الألً ِقبٛوح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

إم ثٍغذ  5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاءف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ  اٌّب١ٌخ ٚاؽزً ثنٌه اٌز١ٕٖف )الأٚي(,

. ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ  اٌّٖوف ثنٌه اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( فٟ رٍه إٌَخ ٚاؽزً( 14,7%)

ِغّٛع  أقفبٗ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ %85إم ثٍغذ ) 5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2

 فٟ ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚك٠ٕبه ف١ّب ٍغً  اٌف( 185281942ثّجٍغ ) اٌَبثمخَٕخ اٌ ػٓالأِٛاي اٌّزبؽخ 

 .ٌٍّٖوف  اٌّٛاهك اٌّزبؽخ( ثَجت اىك٠بك %5ٚثٍغذ ) 5118

( %3.4) اٌلهاٍخٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :الاستثماس انؼشالٍ مصشف  -ج

  فٟ اٌزم١١ُ (1ٚ5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ػٍٝ اٌزٛاٌٟ,(5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(31)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ     

( % 56إم ثٍغذ ) 5115ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاءكٔٝ أ( , ف١ّب ٍغً اٌّٖوف %0.7ٚاٌجبٌغخ ) 5114ٍٕخ 

َِزٜٛ  اكٔٝ( (2. ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ  ( فٟ رٍه إٌَخ5ٚاؽزً اٌّٖوف ثنٌه اٌز١ٕٖف )

 .( %9ٚثٍغذ ) 5118فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ( ف١ّب ٍغً %58إم ثٍغذ ) 5115ٌٗ فٟ ٍٕخ  أكاء

( %45) اٌلهاٍخغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌ ثٍغذ :انؼشالٍالائتمان  مصشف -د 

 . فٟ اٌزم١١ُ(5ٚ4)ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖفثٙنا  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ,(5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(4.5)
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 فٟ ٍٕخ َِغً َِزٜٛ أكاء  فًٚأ ؽمكإم ( 1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً غً اٌّٖوف ٍٚ  

 5114,5113,5115 إٌَٛادٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاءكٔٝ أ( , ف١ّب ٍغً اٌّٖوف %0.2ٚاٌجبٌغخ )  5151 

. ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ  ( فٟ رٍه إٌَٛاد5ٚاؽزً اٌّٖوف ثنٌه اٌز١ٕٖف )( % 68إم ثٍغذ ) 5116

فٟ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ( ف١ّب ٍغً % 33إم ثٍغذ ) 5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2فلاي ِؼبكٌخ 

 ( %1.5ٚثٍغذ ) 5114ٍٕخ 

( %58) ٍخاٌلها ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد ثٍغذ :انتداسٌ انؼشالٍمصشف ان -هـ 

 فٟ اٌزم١١ُ. ( 5)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(6)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء فًٚأ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً اٌّٖوف  ٍغًٚ     

( % 93إم ثٍغذ ) 5119ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ %(7ٚاٌجبٌغخ )  5115ٍٕخ 

( ف١ّب ٍغً %56إم ثٍغذ ) 5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء كٔٝأ( (2ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ,

 ( %1.5ٚثٍغذ ) 5111فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ فًٚأ

( %54)اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :انخهُح انتداسٌمصشف  -و 

 فٟ اٌزم١١ُ. ( 5)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(25)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

( % 63) إم ثٍغذ 5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ %(4ٚاٌجبٌغخ )  5115إٌَٛاد 

( ف١ّب ٍغً %46إم ثٍغذ ) 5115ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

 ( %9ٚثٍغذ ) 5118فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ

( %16) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :انششق الأوسظ مصشف  -ص 

 فٟ اٌزم١١ُ. ( 5)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(18)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء اػٍٝ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً اٌّٖوف  ٍغًٚ      

( % 53إم ثٍغذ ) 5115ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ %(1ٚاٌجبٌغخ ) 5111إٌَخ 

( ف١ّب ٍغً %35إم ثٍغذ ) 5113 ٍٕخٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاء كٔٝأ( (2ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ,

 .( %3ٚثٍغذ ) 5118فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ

( %3) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح مصشف  -ػ 

  فٟ اٌزم١١ُ(3ٚ5)اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖفػٍٝ (5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(30)

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء اػٍٝ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ     

( % 8.1إم ثٍغذ ) 5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ %(1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5119إٌَخ 

( ف١ّب %48إم ثٍغذ ) (5116) إٌَخٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ,

 .( %9ٚثٍغذ ) 5118فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٍٚغً 

 %( 16)  (%19)  اٌلهاٍخاٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد   ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ثٍغذ :تغذاد مصشف  -ط 
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 .فٟ اٌزم١١ُ( 5)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف  ((2( 1) اٌّؼبكلادؽَت        

فٟ  َِغً َِزٜٛ أكاء اػٍٝ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ     

ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ %(9ٚاٌجبٌغخ )  5118,5117,5116 , 5115إٌَٛاد

إم  (5114) إٌَخٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاء اكٔٝ( (2ِؼبكٌخ  ػجوف١ّب ٍغً اٌّٖوف ,( % 44إم ثٍغذ ) 5118

 .( %9ٚثٍغذ ) 5118فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ( ف١ّب ٍغً %55ثٍغذ )

( %5.9) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :سىمش انتداسٌمصشف  -ٌ 

  .بٌزم١١ُث( 4ٚ 3)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ػٍٝ اٌزٛاٌٟ,(2,1)اٌّؼبكلادؽَت %(28)

فٟ إٌَخ  َِغً َِزٜٛ أكاء ػٍٝأ ؽمكإم ( ,1فٟ عٛكح اٌّٛعٛكاد ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

ف١ّب ,( % 18إم ثٍغذ ) 5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاءكٔٝ أ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف %( .50ٚاٌجبٌغخ ) 5116

( ف١ّب ٍغً %36إم ثٍغذ ) 5114 إٌَخٌٗ فٟ  َِزٜٛ أكاء كٔٝأ( (2ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

 .( %4ٚثٍغذ ) 5116فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ أكاء ٌٗ افًٚ

 تسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ ندىدج انمىخىداخ: -ن   

 ِغّٛعَٔجخ )ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي  خ عّب١ٌَٔجخ عٛكح اٌّٛعٛكاد الإ ٠ج١ٓ( أكٔبٖ 4-3) اٌغلٚي    

( 2) الأِٛاي اٌّزبؽخاٌموٚٗ إٌٝ ِغّٛع ( َٚٔجخ 1) الأِٛاي اٌّزبؽخإٌٝ  الاٍزضّبهاد ثبلأٚهاق اٌّب١ٌخ

 ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔبٖ:5151-5114ٌٍّلح )  اٌّقزبهحٌٍّٖبهف 

 (2121-2114نهمذج ) ذساسحانػُىح نهمصاسف انتداسَح  خىدج انمىخىداخ مؤشش( 4-3خذول )                      

 انمصاسف

 متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 5 %17 5 %25 9 %9 الأههٍ

 5 %24 5 %45 3 %2.7 انمتسذ نلاستثماس

 5 %17 5 %31 3 % 3.4 الاستثماس انؼشالٍ

 5 %25 4 %4.5 5 %45 الائتمان انؼشالٍ

 5 %32 5 %6 5 %58 انتداسٌ انؼشالٍ

 5 %25 5 %25 5 %24 انخهُح انتداسٌ

 5 %17 5 %18 5 %16 انششق الأوسظ

 5 %17 5 %30 3 %3 انمىصم نهتىمُح

 5 %18 5 %16 5 %19 مصشف تغذاد

 5 %15 5 %28 3 %2.9 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح ) اٌّقزبهح زمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌاٌجبؽش إػلاك اٌّٖله:                

 اٌزٖااب١ٔفثؼاال ؽٖااٌٛٙب ػٍااٝ اٌلهاٍااخ اٌقبٕااخ ػ١ٕااخ اٌّٖاابهف اٌزغبه٠ااخ  ٚفمااب ٌّااب ٍااجك ٔلاؽااظ أْ      

عااٛكاد ثؾبعااخ إٌااٝ ا٘زّاابَ ِاآ لجااً اٌَااٍطبد اٌولبث١ااخ ٛأْ عااٛكح اٌّإٌااٝ  ٘اانا ٠ؤّااو (5()4)(3)اٌّزفبٚرااخ 

 ٚاْ ارغابٖ رٖا١ٕف اٌال٠ْٛ ٍا١ىْٛ لابثلاً  , ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ إكاهح اٌماوٚٗ ٚإكاهح اٌّقابٛو ِآ لجاً الإكاهح

 .( ِب ٍجك موو5ٖ-٠ٚ5ٛٙؼ اٌْىً)ٌٍزل٘ٛه . 
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 (5151-5114ٌٍّلح ) لهاٍخاٌ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ ِؤّو عٛكح اٌّٛعٛكاد( 5-3اٌْىً)

 .ِلاؽظخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٌّؤّو عٛكح اٌّٛعٛكاد فأْ إٌَت الألً ٟ٘ الأفًٚ *      

 تسهُم مؤشش كفاءج الإداسج 1-3    

لأٔٙب رٍؼت كٚها وج١وا فٟ ٔغبػ  CAMELSرؼل الإكاهح اٌؼٕٖو الأوضو أ١ّ٘ٗ فٟ ٔظبَ اٌز١ٕٖف     

ع١ّغ إٌَت  خأػّبي اٌّٖوف ِٚوالجٚاٙؾخ فٟ رٛع١ٗ اٌّٖوف فبلإكاهح ٌل٠ٙب اٍزوار١غ١بد ٚأ٘لاف 

 ٌٚزؾ١ًٍ وفبءح الإكاهح  ٍٛف ٠زُ اٍزقلاَ ,  ٙباٌّب١ٌخ ثّب ٠زفك ِغ اٍزوار١غ١بر

  111×  الإ٠واكادِغّٛع    /اٌّٖبه٠ف ِغّٛع َٔجخ  -1        

  111× ِغّٛع اٌٛكائغ    /َٚٔجخ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف  -5        

( 17ج١بٔبد ٌٍٍََٚخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌثٕٛفٙب ِؼجواً ػٓ وفبءح الإكاهح , ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ        

ٌٍّٖبهف  اٌّجؾٛصخ إٌَت أػلاٖ ٌٍّلح  (5-3)اٌغلٚي ٛٙؼ ٠, 5151ٌٚٚغب٠خ  5114اِزلد ِٓ ٍٕخ  ٍٕخ

 .اٌز١ٕٖف علٚي أٚىاْ ٚؽَت  , ٌلهاٍخ ػ١ٕخ ا

                                     
        

17% 

24% 

17% 

25% 

32% 

25% 

17% 17% 18% 
15% 

المتحد  الأهلي
 للاستثمار

الاستثمار 
 العراقي

الائتمان 
 العراقي

التجاري 
 العراقي

الخليج 
 التجاري

الشرق 
 الأوسط

الموصل 
 للتنمية

مصرف 
 بغداد

سومر 
 التجاري

 مؤشر جودة الموجودات
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(5-3خذول )  

(2121-2114زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج ) كفاءج الإداسجتسهُم   

العراقيالتجاري  الائتمان العراقي الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي السنة  سومر التجاري بغداد الموصل للتنمية الشرق الاوسط الخليج التجاري 

 1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

1 

% 

2 

% 

2114 80 42 50 48 63 60 72 37 49 36 29 30 42 25 27 14 48 29 69 41 

2115 32 12 60 10 29 58 44 16 46 26 44 41 34 9 31 29 50 26 29 27 

2116 73 52 244 12 38 36 36 7 82 32 53 26 70 8 38 33 45 17 33 11 

2117 64 32 73 7 40 30 40 7 88 25 59 13 48 5 34 18 30 21 35 71 

2118 58 25 12 3 34 13 50 2 80 11 45 11 65 4 34 11 42 11 57 75 

2119 80 41 37 47 60 21 63 5 75 8 61 17 68 14 35 36 53 12 36 162 

2111 70 69 26 91 44 55 52 3 88 0.4 69 19 70 31 29 42 56 22 96 127 

2111 64 65 26 94 48 62 51 4 52 1 54 23 54 37 35 53 50 21 84 146 

2112 37 44 16 154 52 93 54 2 46 2 36 64 49 32 23 83 50 13 90 71 

2113 43 32 38 154 36 86 54 1 49 4 35 58 56 37 20 57 46 15 94 100 

2114 61 49 42 231 33 64 37 3.9 41 5 46 56 87 52 79 231 53 15 81 105 

2115 66 106 46 142 57 30 36 4 45 32 41 87 85 45 109 208 93 28 69 122 

2116 34 84 95 196 53 25 60 2 49 25 41 75 102 30 127 91 75 20 69 144 

2117 71 73 117 460 110 36 45 2 58 23 63 93 84 28 49 92 90 19 96.2 110 

2118 122 34 221 738 119 46 52 1.4 46 23 74 98 110 20 72 89 90 25 85 100 

2119 67 66 119 650 96 65 206 1.1 64 1 136 106 99 30 57 109 84 23 80 125 

2121 54 76 11 533 63 51 172 3 29 7 118 30 90 32 73 88 44 18 84 84 

Mean 

 
63 53 73 210 57 49 66 6 58 15 59 50 71 26 51 76 59 20 70 95 

CI 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 2 5 5 5 1 5 5 

 انثاوٍ( تانمهسك 6,7وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج ) نذساسح ػُىح اانؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:   
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  ( ِب ٠أرٟ:5-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )   

ؽَت  %(53)(%63)اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : الأههٍمصشف ان -أ 

 ( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ. 5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5,1اٌّؼبكٌز١ٓ )

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم ( ,1ّؼبكٌخ )اٌفٟ وفبءح الإكاهح ؽَت  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍغًٚ     

 إكاهحأكاء ٠ْا١و إٌاٝ أْ  ٚ٘انا( 3( ٚثنٌه اؽزً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف ) %35ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

 لالهحونٌه ٠جا١ٓ  ِو١ٙخاٌّقبٛو الً ِٓ  إكاهح٠ؾزبط إٌٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚ أْ  إكاهرٗاٌّٖوف ِٚغٌٍ 

ؽغُ ٛج١ؼاخ ٚراوٚف اٌّٖاوف , ٚاْ اٌّْابوً ِغ رىْٛ غ١و وبف١خ ٚلا رزٕبٍت  لل كاهحأٚ ِغٌٍ الإ كاهحالإ

زٜٛ َِاٌّٖوف اكٔٝ  ٍغًف١ّب  ِٚمبٍخ ِٚوالجخ ثْىً وبف . رىْٛ غ١و ِؼوفخ ٚاٌّقبٛو اٌّّٙخ ٠ّىٓ أْ

ل١بٍااب ثَاإخ ِغّااٛع الإ٠ااواكاد فااٟ  أقفاابٗ( ٠ٚؼاايٜ اٌَااجت إٌااٝ %155إم ثٍغااذ ) 5118ٍاإخ أكاء ٌااٗ فااٟ 

ك٠ٕبه ٚ٘نا ١ْ٠و إٌٝ ٙؼف وج١و فٟ أكاء الإكاهح أٚ ِغٍاٌ الإكاهح وانٌه  اٌف( 28123712ثّملاه ) 5117

( ٍااغً اٌّٖااوف اػٍااٝ 5اٌّؼبكٌااخ )( , ِٚاآ 5اٌّٖااوف اٌزٖاا١ٕف أٌااـ)ٚاؽزااً  اٌٚااؼف فااٟ إكاهح اٌّقاابٛو

إٌااٝ اهرفاابع اٌمااوٚٗ ٚاٌَااٍف اٌّملِااخ %( ٠ٚؼااٛك اٌَااجت فااٟ مٌااه 15اما ثٍغااذ ) 5115َٔااج١ٗ ٌااٗ فااٟ ٍاإخ 

 %( .116ٚاٌجبٌغخ ) 5115ٍٚغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ فٟ ٍٕخ ( ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ,375862ثّملاه)

(  % 73) اٌلهاٍخٍٕٛاد  الإكاهح فلاي  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح  ثٍغذ : انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب 

 ( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ. 5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5()1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ )%( 511)

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم ( ,1ّؼبكٌخ )اٌفٟ وفبءح الإكاهح ؽَت  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍغًو     

ماد  كاهحالإ١ْ٠و إٌٝ أْ  ٚ٘نا( 1( ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) %15ٚاٌجبٌغخ ) 5118 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

 كاهحاٌّقاابٛو ٚرزٕبٍاات ِااغ ؽغااُ ٚكهعااخ رؼم١اال اٌّقاابٛو اٌى١ٍااخ ٌٍّٖااوف , ِغٍااٌ الإ إكاهحأكاء لااٛٞ فااٟ 

َِازٜٛ اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب فٟ رٍاه اٌَإخ.  ارٙوا اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو  ٚثٕغبػ كاهحٚالإ

ل١بٍاب ِغّاٛع الإ٠اواكاد فٟ  الأقفبٗإٌٝ فٟ مٌه ( ٠ٚؼيٜ اٌَجت %544إم ثٍغذ ) 5116ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ 

ِغٍااٌ الإكاهح  إٌااٝ ٙاؼف وج١ااو فااٟ أكاء الإكاهح أٚك٠ٕابه ٚ٘اانا ٠ْاا١و  اٌااف( 1579345ثّماالاه ) 5115ثَإخ 

( ٍغً اٌّٖاوف 5ِٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ ) (,5ٚاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ) ونٌه اٌٚؼف فٟ إكاهح اٌّقبٛو

ٚاٌجبٌغااخ  5118ٍٚااغً اٌّٖااوف اكٔااٝ َٔااجخ فااٟ ٍاإخ  ,%( 3اما ثٍغااذ ) 5118ػٍااٝ َٔااج١ٗ ٌااٗ فااٟ ٍاإخ أ

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5%( ٚاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)738)

        (  %57) اٌلهاٍخٍٕٛاد  الإكاهح فلاي  ٌىفبءح  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :الاستثماس انؼشالٍ مصشف -ج  

 ( فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ. 5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5()1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ ) %(49)

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍٚغً   

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ ى٠بكح ( 3اٌز١ٕٖف )( ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف %59ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

ٍإخ َِازٜٛ أكاء ٌاٗ فاٟ كٔاٝ أاٌّٖاوف  ٍاغًف١ّاب ( اٌاف ك٠ٕابه ,120205اٌّٖبه٠ف ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثـ)

 5117ل١بٍااب ثَاإخ  اٌمااوٚٗ ٚاٌَااٍف اٌّملِااخ ( ٠ٚؼاايٜ اٌَااجت إٌااٝ أقفاابٗ فااٟ %119إم ثٍغااذ ) 5118
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ك٠ٕبه ٚ٘نا ١ْ٠و إٌٝ ٙؼف وج١و فٟ أكاء الإكاهح أٚ ِغٌٍ الإكاهح ونٌه اٌٚؼف  اٌف( 69985381ثّملاه )

( ٍغً اٌّٖوف اػٍٝ َٔج١ٗ ٌٗ 5(, ِٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ )5ٚاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ) فٟ إكاهح اٌّقبٛو

%( ٚاؽزااً 93ٚاٌجبٌغااخ ) 5115ٍٚااغً اٌّٖااوف اكٔااٝ َٔااجخ فااٟ ٍاإخ  ,%( 13اما ثٍغااذ ) 5118فااٟ ٍاإخ 

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5اٌز١ٕٖف أٌـ) اٌّٖوف

 %(6)(%66) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :الائتمان انؼشالٍ مصشف -ك 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(5ٚ1 )ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ٚثنٌه( 5,1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ)

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍٚغً   

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 3( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%36ٚاٌجبٌغاخ ) 5116 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

( ٍاغً اٌّٖاوف اػٍاٝ َٔاج١ٗ ٌاٗ 5, ِٚٓ فالاي اٌّؼبكٌاخ )(%516إم ثٍغذ ) 5119ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

%( ٚاؽزااً 37ٚاٌجبٌغااخ ) 5114ٍٚااغً اٌّٖااوف اكٔااٝ َٔااجخ فااٟ ٍاإخ  ,%( 1.1اما ثٍغااذ ) 5119فااٟ ٍاإخ 

 ( فٟ رٍه إٌَخ .3اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)

( %58 ) اٌلهاٍخالإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح  ثٍغذ  :انتداسٌ انؼشالٍ  مصشفان -٘ـ 

 ّٔٛمط اٌزم١١ُ. فٟ (1ٚ 5)ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ٚثنٌه (5,1)ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ  %(15)

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفاٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍٚغً  

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 3( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%59ٚاٌجبٌغاخ ) 5151 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

( ٍغً اٌّٖوف اػٍٝ َٔاج١ٗ ٌاٗ فاٟ ٍإخ 5اٌّؼبكٌخ ) , ِٚٓ (%88إم ثٍغذ ) 5117ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

%( ٚاؽزاً اٌّٖاوف 36ٚاٌجبٌغاخ ) 5114ٍٚغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔاجخ فاٟ ٍإخ  ,%( 1.4اما ثٍغذ ) 5111

 ( فٟ رٍه إٌَخ .3) ٌـااٌز١ٕٖف 

   %(51)(%59)اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :انخهُح انتداسٌ مصشف -و        

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5()1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ )

اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ ؽماك إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍٚغً   

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 3( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%59ٚاٌجبٌغاخ ) 5114 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

( ٍاغً اٌّٖاوف اػٍاٝ َٔاج١ٗ ٌاٗ 5, ِٚٓ فالاي اٌّؼبكٌاخ )(%136إم ثٍغذ ) 5119ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

%( ٚاؽزاً 116ٚاٌجبٌغاخ ) 5119ٍٚاغً اٌّٖاوف اكٔاٝ َٔاجخ فاٟ ٍإخ  ,%( 11اما ثٍغاذ ) 5118فٟ ٍٕخ 

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)

  %(56)(%71)اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد ثٍغذ :انششق الأوسظ مصشف -ى     

  فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (5)(5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5()1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ )

ؽمك اٌّٖوف افًٚ َِزٜٛ إم  (1ّؼبكٌخ )اٌفٟ وفبءح الإكاهح ؽَت  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍغًو           

اكٔٝ      اٌّٖوف ٍغًف١ّب  ,( 3( ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )%34ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخ ٌٗ فٟ أكاء

 (  ٍغً اٌّٖوف اػٍٝ َٔت ٌٗ ف5ِٟٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ ) (%111إم ثٍغذ ) 5118ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ  َِزٜٛ
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 %( ٚاؽزً اٌّٖوف55ٚاٌجبٌغخ ) 5114ٍٚغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ فٟ ٍٕخ  ,%( 4اما ثٍغذ ) 5118ٍٕخ       

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5اٌز١ٕٖف أٌـ)     

 %(76)(%51) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح مصشف -ػ     

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5()1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ )

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍغًٚ   

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 1( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%51ٚاٌجبٌغاخ ) 5113 ٍٕخ فٟ أكاء ٌٗ

( ٍاغً اٌّٖاوف اػٍاٝ َٔاج١ٗ ٌاٗ 5, ِٚٓ فالاي اٌّؼبكٌاخ )(%157إم ثٍغذ ) 5116ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

%( ٚاؽزاً 531ٚاٌجبٌغاخ ) 5114ٍٚاغً اٌّٖاوف اكٔاٝ َٔاجخ فاٟ ٍإخ  ,%( 11اما ثٍغاذ ) 5118فٟ ٍٕخ 

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)

   ؽَت   %(51) (%59) اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :تغذاد  مصشف -ٛ     

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ( 1ٚ 5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5,1اٌّؼبكٌز١ٓ )

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفاٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍٚغً  

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 5( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%31ٚاٌجبٌغاخ ) 5117 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

( ٍغً اٌّٖوف اػٍٝ َٔج١ٗ ٌاٗ فاٟ 5, ِٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ )(%93إم ثٍغذ ) 5115ٍٕخ َِزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

%( ٚاؽزاااً 59ٚاٌجبٌغاااخ ) 5114ٍٚاااغً اٌّٖاااوف اكٔاااٝ َٔاااجخ فاااٟ ٍااإخ  ,%( 11اما ثٍغاااذ ) 5118ٍااإخ 

 ( فٟ رٍه إٌَخ .5اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)

 %(95)(%71)اٌلهاٍخ ؾَبثٟ ٌىفبءح الإكاهح فلاي ٍٕٛادل١ّخ اٌٍٜٛ اٌ ثٍغذ :سىمش انتداسٌ مصشف -ٞ     

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )( 5,1ؽَت اٌّؼبكٌز١ٓ )

ؽماك اٌّٖاوف افٚاً َِازٜٛ إم  (1ّؼبكٌاخ )اٌفٟ وفابءح الإكاهح ؽَات  ِزنثنثب بً اٌّٖوف أقفبٙ ٍغًٚ   

اٌّٖاوف اكٔاٝ  ٍاغًف١ّاب  ,( 5( ٚثانٌه اؽزاً اٌّٖاوف اٌزٖا١ٕف )%59ٚاٌجبٌغاخ ) 5115 ٍٕخ أكاء ٌٗ فٟ

افٚاً َِازٜٛ  ( ٍاغً اٌّٖاوف5, ِٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ )(%96.5إم ثٍغذ ) 5117 خٍَِٕزٜٛ أكاء ٌٗ فٟ 

ٚاٌجبٌغاخ  5119فاٟ ٍإخ َِازٜٛ أكاء ٌاٗ ٍٚاغً اٌّٖاوف اكٔاٝ  ,%( 11اما ثٍغذ ) 5116ٌٗ فٟ ٍٕخ   أكاء

 ( فٟ رٍه إٌَخ.5%( ٚاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف أٌـ)165)

 :الإداسج  نكفاءجتسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ  -ن     

ِغّٛع اٌّٖبه٠ف إٌٝ َٔجخ ِغّٛع الإكاهح ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي  وفبءحج١ٓ َٔجخ ٠أكٔبٖ ( 6 -3) ٚياٌغل 

 -5114ٌٍّلح ) لهاٍخاٌٌٍّٖبهف ػ١ٕخ ( 5( َٚٔجخ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف إٌٝ ِغّٛع اٌٛكائغ )1)الإ٠واكاد 

 فٟ أكٔبٖ:( ٚوّب ِج١ٓ 5151
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 (2121-2114نهمذج )انمختاسج نهمصاسف  كفاءج الإداسج مؤشش( 6-3خذول )          

 انمصاسف

  متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 5 %58 5 %53 5 %63 الأههٍ

 5 %142 5 %210 5 %73 انمتسذ نلاستثماس

 5 %53 5 %49 5 %57 الاستثماس انؼشالٍ

 3 %36 1 %6 5 %66 الائتمان انؼشالٍ

 3 %37 1 %15 5 %58 انتداسٌ انؼشالٍ

 5 %55 5 %50 5 %59 انخهُح انتداسٌ

 5 %49 2 %26 5 %71 انششق الأوسظ

 5 %64 5 %76 5 %51 انمىصم نهتىمُح

 4 %40 1 %20 5 %59 مصشف تغذاد

 5 %83 5 %95 5 %70 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌّقزبهح اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ  إػلاك اٌّٖله:           

( ٠ج١ٓ أْ أكاء إكاهح 5)(4()3)اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثؼل ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف  ٚفمب ٌّب ٍجك ٔلاؽظ أْ    

ونٌه ٠ج١ٓ  ِو١ٙخ٠ؾزبط إٌٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚ أْ إكاهح اٌّقبٛو الً ِٓ  بٌٌ إكاهرٙبِٚغ اٌّٖبهف

ؽغُ ٛج١ؼخ ٚروٚف اٌّٖوف , ِغ الإكاهح أٚ ِغٌٍ الإكاهح ٠ّىٓ أْ رىْٛ غ١و وبف١خ ٚلا رزٕبٍت  للهح

ْىً ٠ٚٛٙؼ اٌٚاْ اٌّْبوً ٚاٌّقبٛو اٌّّٙخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ غ١و ِؼوفخ , ِٚمبٍخ ِٚوالجخ ثْىً وبف . 

 .ثؾش ثؾَت ِؤّو وفبءح الإكاهح اٍزٕبكا ٌّب ٍجك مووٖ ( اف١ٍٚٗ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 3-3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (5151-5114ٌٍّلح ) اٌلهاٍخٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ  ِؤّو وفبءح الإكاهح(3-3اٌْىً)     

 الأفًٚ.* ِلاؽظخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٌّؤّو وفبءح الإكاهح فأْ إٌَت الألً ٟ٘       

 انشتسُح تسهُم  1-4

اٌؼٕبٕو اٌٙبِخ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ أكاء اٌّٖوف, فٟٙ  ثٕٛفٙب أؽلرٕظو إكاهح اٌّٖوف إٌٝ الأهثبػ   

 إٌَت اٌزب١ٌخ :ح الأهثبػ , ٍٛف ٠زُ اٍزقلاَ رزأصو ثْىً ِجبّو ثّلٜ عٛكح اٌّٛعٛكاد, ٌٚزؾ١ًٍ عٛك

  111×(ِغّٛع الإ٠واكاد / )ٕبفٟ اٌلفً( ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ٕبفٟ اٌوثؼَٔجخ ) -1

 ( 111×اٌّٛعٛكاد(ِغّٛع  / ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ٕبفٟ اٌوثؼ)َٔجخ -5

58% 

142% 

53% 
36% 37% 

55% 49% 
64% 

40% 

83% 

المتحد  الأهلي
 للاستثمار

الاستثمار 
 العراقي

الائتمان 
 العراقي

التجاري 
 العراقي

الخليج 
 التجاري

الشرق 
 الأوسط

الموصل 
 للتنمية

مصرف 
 بغداد

سومر 
 التجاري

 مؤشر كفاءة الادارة
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 (111×ؽك اٌٍّى١خ(  /ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت  ٕبفٟ اٌوثؼَٔجخ ) -3

اِزلد ِٓ  ٍٕخ( 17اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد ٌٍٍََٚخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) اٌوثؾ١خ ػٓح ثٕٛفٙب ِؼجو

, ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّٖبهف اٌّجؾٛصخ إٌَت أػلاٖ ٌٍّلح( 7-3)ٚياٌغلٛٙؼ ٠, 5151ٌٚٚغب٠خ  5114ٍٕخ 

 ٚؽَت علٚي أٚىاْ اٌز١ٕٖف 
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(7-3خذول )  

(2121-2114نهفتشج )انمختاسج زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف انشتسُح تسهُم   

 سومر التجاري بغداد موصل للتنمية الشرق الاوسط الخليج التجاري التجاري العراقي الائتمان العراقي الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الاهلي السنة
 1 

% 

2 

% 

3 

% 

1 

% 

2 

% 

3 

% 

1 

% 

2 

% 

3 

% 
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2 

% 

3 

% 

1 

% 

2 

% 

3 

% 

1 

% 

2 

% 

3 

% 

1 

% 

2 
% 

3 
% 

2114 71 4.4 33 48 7.2 13 30 1.06 18 17 2.7 28 48 1.9 11 31 2.4 8 53 3.0 40 72 3.7 14 53 5.0 36 22 2.1 4 

2115 59 2.8 7 40 3.5 12 57 4.33 19 54 3.0 21 35 1.1 3 44 3.2 12 55 3.5 41 57 2.4 9 25 0.7 4 48 4.1 6 

2116 -20 -1.7 -3 -143 -10.3 -23 4 0.30 2 63 4.0 42 18 1.3 3 46 3.3 11 32 1.9 16 55 3.0 11 55 2.9 16 45 3.2 6 

2117 25 3.6 7 27 1.7 4 51 7.38 24 59 6.1 28 11 1.3 4 41 3.5 17 41 4.0 32 64 4.5 16 70 6.2 30 41 3.4 8 

2118 43 5.0 11 -8 -1.1 -3 42 5.82 19 48 5.5 20 17 2.1 7 55 6.4 38 32 2.4 22 66 3.7 20 51 4.0 24 24 1.3 2 

2119 11 0.7 1 62 37.7 15 39 2.83 9 36 2.5 8 27 2.1 5 38 3.1 14 34 2.2 16 63 3.9 14 46 2.3 17 62 5.4 9 

2111 18 1.3 3 74 7.8 22 49 4.25 11 47 1.6 7 87 6.8 15 30 2.3 10 31 1.7 12 70 6.5 19 40 1.7 14 9 0.5 1 

2111 23 1.6 3 74 7.5 12 49 3.56 10 48 4.2 12 53 2.9 5 45 3.6 11 46 3.2 16 63 4.9 14 45 2.9 18 3 0.2 0 

2112 63 5.4 12 62 8.2 19 12 0.90 3 74 4.5 14 78 4.5 9 63 8.6 24 49 3.5 15 72 4.0 9 47 2.3 14 6 0.5 1 

2113 51 3.1 10 62 5.9 13 63 6.06 16 45 2.3 7 38 2.4 4 6 0.7 2 44 3.3 24 77 8.1 17 46 2.2 13 3 0.5 1 

2114 24 1.5 3 56 4.8 8 58 6.24 12 60 2.6 6 44 1.8 3 53 5.2 12 12 0.6 1 19 0.6 1 43 1.8 11 15 0.6 1 

2115 6 0.4 1 44 3.4 6 43 3.18 6 54 1.9 4 39 1.9 3 25 1.2 3 15 1.0 2 -8 -0.2 0 8 0.4 2 22 0.8 1 

2116 47 4.1 8 4 0.2 0 12 1.76 4 31 1.0 2 42 1.8 3 23 0.7 2 33 1.8 4 39 0.9 1 27 1.7 7 21 0.9 1 

2117 6 0.5 1 -17 -0.6 -1 18 0.70 1 46 1.4 2 42 2.2 3 16 0.7 1 -2 -0.1 0 43 1.2 2 11 0.6 2 3 0.1 0 

2118 -57 -1.5 -3 -125 -3.3 -6 2 0.06 0 39 1.1 2 55 2.4 4 4 0.1 0 -14 -0.3 -1 24 0.6 1 11 0.4 2 13 0.2 0 

2119 27 1.4 4 -22 -0.3 -1 0 0.00 0 -106 -1.0 -2 33 1.5 2 -36 -0.7 -1 0 0.0 0 37 0.8 1 18 0.6 3 17 0.3 0 

2121 37 2.2 6 3 0.1 0 28 0.82 2 -72 -0.7 -1 62 5.7 12 -18 -0.4 -1 20 0.4 1 23 0.4 1 33 1.4 5 13 0.3 0 

Mean  26 2 6 14 4.3 5.4 30 3 9.4 32 2.5 12 43 2.6 6 27 2.6 10 28 1.9 14 49 2.9 9 37 2.2 13 22 1.4 2.4 

CI    1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 

                                         انثاوٍانمهسك ت( 11, ,9وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج )انذساسح ػُىح انؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:         
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  ( ِب ٠أرٟ:7-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي ) 

  %(6%()5.1)(%56)اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد  ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذانمصشف الأههٍ : -أ 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (1ٚ5ٚ1)ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف هٚثنٌ(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد

 5114ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ( ,إم ثٍغذ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

( ثَجت ريا٠ل الإ٠واكاد ِٓ اهرفبع ػٛائل اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٌي٠بكح عٛكرٙب, ف١ّب ٍغً %71ٚاٌجبٌغخ )

ٕبفٟ اٌلفً ثؼل  رَغ١ً( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ %57-إم ثٍغذ ) 5118اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

ك٠ٕبه ثَجت رواعغ الإ٠واكاد فٟ ثٕل ٕبفٟ أهثبػ ػّلاد أعٕج١خ  اٌف( 7912541ثّملاه )فَبهح اٌٚو٠جخ 

( الً َٔجخ (2ٌزأصو اٌّٖوف ثٙجٛٛ ٍؼو اٌٖوف فٟ اٌَٛق اٌؼوالٟ. ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

أقفبٗ اٌفٛائل اٌقبٕخ ثٛكائغ اٌّٖوف إٌٝ ٛك اٌَجت فٟ مٌه ( ٠ٚؼ%1.7-إم ثٍغذ ) 5116ٌٗ فٟ ٍٕخ 

ِّب ٍجت رَغ١ً ٌلٜ اٌّٖبهف الأفوٜ ثبلإٙبفخ إٌٝ أقفبٗ ػٛائل اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٌزواعغ عٛكرٙب 

, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ  اٌف ك٠ٕبه (742895فَبهح فٟ ٕبفٟ اٌلفً ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ثّملاه )

 اٌف( 15291179ٍغ )ّجاٌٚو٠جخ ثاٌفٛائل ٚ( ثَجت اىك٠بك ٕبفٟ اٌلفً ثؼل %5,4ٚثٍغذ ) 5115ٍٕخ 

( ٠ٚؼٛك %3-إم ثٍغذ ) 5118, 5116 زٟالً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕ( 3ك٠ٕبه , ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )

-٠ٕبه ٚ)اٌف ك (742895إٌٝ رَغ١ً فَبهح فٟ ٕبفٟ اٌلفً ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ثّملاه )اٌَجت فٟ مٌه 

 فٟ رٍه إٌَخ .( %33)ٚثٍغذ 5114ػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ أ, ف١ّب ٍغً  ( اٌف ك٠ٕبه ػٍٝ اٌزٛا7912541ٌٟ

  (%14) اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد  ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :انمصشف انمتسذ نلاستثماس -ب  

 .  فٟ اٌزم١١ُ  (1)اٌز١ٕٖفػٍٝ ثّٛعجٙب ؽًٖ اٌّٖوف ٚ (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد %(%5.4()4.3) 

ٍٕزٟ ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ أ( ,إم ثٍغذ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

, ف١ّب ( 23611231ٕبفٟ اٌلفً ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )( ثَجت ريا٠ل %74ٚاٌجبٌغخ ) 5111,5111

ٕبفٟ اٌلفً ثؼل  رَغ١ً( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ %125-إم ثٍغذ ) 5118ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

. ف١ّب ٍغً ِمبثً اٌّٖوٚفبدك٠ٕبه ثَجت رواعغ الإ٠واكاد  اٌف( 16798612) ثّملاهفَبهح اٌٚو٠جخ 

إٌٝ ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه %10.3-) إم ثٍغذ 5116( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

ػٍٝ أ, ف١ّب ٍغً  ٌف ك٠ٕبهأ (2744338اٌٚوائت ثّملاه )رَغ١ً فَبهح فٟ ٕبفٟ اٌلفً ثؼل اٌفٛائل ٚ

ٍغ ّجاٌٚو٠جخ ثاٌفٛائل ٚ( ثَجت اىك٠بك ٕبفٟ اٌلفً ثؼل %37,7ٚثٍغذ ) 5119َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

,  (18408432ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ِغ أقفبٗ فٟ ِغّٛع اٌّٛعٛكاد ثّملاه ) ٌفأ( 17301730)

( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ % -55.8إم ثٍغذ ) 5116 زٟالً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕ( 3ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )

, ف١ّب ٍغً اٌف ك٠ٕبه (2744338إٌٝ رَغ١ً فَبهح فٟ ٕبفٟ اٌلفً ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ثّملاه )مٌه 

اٌفٛائل اىك٠بك ٕبفٟ اٌلفً ثؼل فٟ رٍه إٌَخ ثَجت ( %51.9ٚثٍغذ ) 5111اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

 ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ.(23611231) ٍغّجاٌٚو٠جخ ثٚ

( %31) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ انؼشالٍ : مصشف الاستثماس -ج

 ُ .فٟ اٌزم١١ (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد %(%9.4()3)
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 ٚاٌجبٌغخ 5114ٍٕخ ( إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1)رنثنثبً فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخٍغً اٌّٖوف ٚ   

ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ , ( %0 إم ثٍغذ ) 5119(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 58%) 

 5117( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % 0.00) إم ثٍغذ 5115( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, % 1إم ثٍغذ ) 5119ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%7,38ٚثٍغذ )

 فٟ رٍه إٌَخ .( %54ٚثٍغذ ) 5117ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

( %35) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :الائتمان انؼشالٍ مصشف  -د 

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚ5ٚ1)ثّٛعجٙب ؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اٌز١ٕٖف  (3,5,1)%(ؽَت اٌّؼبكلاد%15()5.5)

 5115ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

ف١ّب ٍغً , ( % -116إم ثٍغذ ) 5119(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %74ٚاٌجبٌغخ )

( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ % -1.0) إم ثٍغذ 5119( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

إم ثٍغذ  5119ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%6,1ٚثٍغذ ) 5117ٍٕخ 

 فٟ رٍه إٌَخ .( %45ٚثٍغذ ) 5116(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % -1.7)

( %43) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ:انتداسٌ انؼشالٍ مصشف ان -هـ 

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد %(%6()5.6)

  5111ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ف١ّب ٍغً اٌّٖوف , ( % 11إم ثٍغذ ) 5117(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %87ٚاٌجبٌغخ )

  5111( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %1.5) إم ثٍغذ 5119( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب %5إم ثٍغذ ) 5119ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%6,8ٚثٍغذ )

 فٟ رٍه إٌَخ .( %15ٚثٍغذ ) 5111ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

( %57) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ:انخهُح انتداسٌ مصشف  -ٚ

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد %(%11()5.6)

  5115ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ف١ّب ٍغً , ( % -36إم ثٍغذ ) 5119(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %63ٚاٌجبٌغخ )

ٌٗ فٟ  ( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ% -1.7) إم ثٍغذ 5119( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

إم ثٍغذ  5119ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%6,4ٚثٍغذ )  5118ٍٕخ 

 فٟ رٍه إٌَخ .( %38ٚثٍغذ ) 5118(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % -1.3)

( %58) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :انششق الأوسظمصشف -ص 

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚ5ٚ1)ثّٛعجٙب ؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اٌز١ٕٖفٚ (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد  %(%14()1.9)

 5115ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ  

ف١ّب ٍغً , ( % -14إم ثٍغذ ) 5118(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %55ٚاٌجبٌغخ )
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( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ % -1.3) إم ثٍغذ 5118( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

  إم ثٍغذ 5118ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%4,1ٚثٍغذ )  5117ٍٕخ 

 إٌَخ . فٟ رٍه( %41ٚثٍغذ ) 5114(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % -1.9) 

( %49) لهاٍخفلاي ٍٕٛاد اٌ ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح مصشف  -ػ 

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ) (3,5,1ؽَت اٌّؼبكلاد) %(%9()5.9)

  5113ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ف١ّب ٍغً اٌّٖوف , ( % -8إم ثٍغذ ) 5115(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %77ٚاٌجبٌغخ )

( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % -1.5) إم ثٍغذ 5115( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

إم ثٍغذ   5115ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%8,1ٚثٍغذ )  5113

 فٟ رٍه إٌَخ .( %51ٚثٍغذ ) 5118(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % -1.5)

 %(13%()5.5)(%37)اٌجؾش فلاي ٍٕٛاد  ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ :تغذادمصشف  -ٛ 

 فٟ اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(1,5,1)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد

  5117ٍٕخ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ف١ّب ٍغً اٌّٖوف , ( % 8إم ثٍغذ ) 5115كٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ أ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف %71ٚاٌجبٌغخ )

( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % 1.4) إم ثٍغذ 5115 خ( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕ(2ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

     إم ثٍغذ   5118ٍٕخ الً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )(%6,5ٚثٍغذ )  5117

 ٍه إٌَخ .فٟ ر( %31ٚثٍغذ ) 5117(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ % 1.6)

 %(1.4)(%55)اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛاد ٌغٛكح اٌوثؾ١خل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ثٍغذ:سىمش مصشف  -ٞ

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚ3ٚ5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد %(5.4)

 5119( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1فٟ عٛكح الأهثبػ ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

( ثَجت ريا٠ل الإ٠واكاد ِٓ اهرفبع ػٛائل اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٌي٠بكح عٛكرٙب, ف١ّب ٍغً %65ٚاٌجبٌغخ )

فٟ مٌه اٌٝ إٔقفبٗ ٕبفٟ ( ٠ٚؼٛك اٌَجت %3 إم ثٍغذ )  5117,5111 ٍٕزٟكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ أاٌّٖوف 

( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ , ثمخاٌلفً ٌٍَٕٛاد اٌؾب١ٌخ ػٓ إٌَٛاد اٌَب

, ف١ّب ٍغً ( %5,4ٚثٍغذ ) 5119اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ اٌّٖوف (, ف١ّب ٍغً %0.1 ) إم ثٍغذ  5117

( , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ %0.1إم ثٍغذ ) 5117 ٍٕخالً َٔجخ ٌٗ فٟ ( 3اٌّٖوف ؽَت اٌّؼبكٌخ )

 فٟ رٍه إٌَخ .( %8.7ٚثٍغذ ) 5119ٍٕخ 

 نهشتسُح  تسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ -ن 

تؼذ انفىائذ  صافٍ انشتر)خ ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي َٔجخ عّب١ٌَٔجخ عٛكح الأهثبػ الإ ٠ج١ٓ( أكٔبٖ 8 -3) اٌغلٚي   

( َٚٔجخ 5)(انمىخىداخ إنً مدمىع  تؼذ انفىائذ وانضشائة  صافٍ انشتر)َٚٔجخ  (1) (وانضشائة إنً مدمىع الإَشاداخ

اٌّقزبهح ٌٍّٖبهف  ػٓ عٛكح الأهثبػ ثٕٛفٙب ِؼجواً ( 3( ) إنً زك انمهكُح تؼذ انفىائذ وانضشائة  صافٍ انشتر)

 ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔبٖ:5151-5114ٌٍّلح )
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 (5151-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ  عٛكح الأهثبػ ( ِؤّو8-3علٚي )                

 انمصاسف

  متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

 انمؼادنح

(3) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %11 1 %6 2 %2 1 %26 الأههٍ

 1 %8 1 %5.4 1 %4.3 1 %14 انمتسذ نلاستثماس

 1 %14 1 %9.4 1 %3 1 %30 الاستثماس انؼشالٍ

 1 %16 1 %12 2 %2.5 1 %32 انؼشالٍالائتمان 

 1 %17 1 %6 1 %2.6 1 %43 انتداسٌ انؼشالٍ

 1 %13 1 %10 1 %2.6 1 %27 انخهُح انتداسٌ

 1 %15 1 %14 2 %1.9 1 %28 انششق الأوسظ

 1 %20 1 %9 1 %2.9 1 %49 انمىصم نهتىمُح

 1 %17 1 %13 2 %2.2 1 %37 مصشف تغذاد

 1 %9 2 %2.4 3 %1.4 1 %22 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌّقزبهح اٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف               

١ْ٠و إٌٝ أْ الإ٠واكاد ل٠ٛخ  (1)اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثؼل ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف  ٚفمب ٌّب ٍجك ٔلاؽظ أْ   

, ٚوفب٠خ اٌّقٖٖبد ثؼل الأفن  اٌؼ١ٍّبد ٚالاؽزفبر ثوأً ِبي وبف  وضو ِٓ وبف١خ ٌلػُ أٚاْ الأهثبػ 

( 4-٠ٚ3ٛٙؼ اٌْىً )ثبلاػزجبه  إٌّٛ ٚاٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٟ رؤصو ػٍٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ ٚارغبٖ الإ٠واكاد . 

 .ثؾَت ِؤّو عٛكح الأهثبػ اٍزٕبكا ٌّب ٍجك مووٖ  لهاٍخاف١ٍٚٗ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌ

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

  

 (5151-5114ٌٍّلح ) ٌلهاٍخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ ا ( ِؤّو عٛكح الأهثبػ 4-3اٌْىً) 

 تسهُم انسُىنح : 1-5

ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌّٖوف ِٓ أُ٘ اٌّؤّواد اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌؼّلاء فٟ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّٖبهف, إم  رؼل     

رّضً أُ٘ ٍٚبئً ٚلب٠خ اٌّٖوف ِٓ ِقبٛو الإفلاً ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزياِبد اٌزٟ رز١ّي 

 إٌَت اٌزب١ٌخ : ثبٌلفغ اٌفٛهٞ, ٌٚزؾ١ًٍ ا١ٌٌَٛخ ١ٍزُ اٍزقلاَ 
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  111×(اٌٛكائغ ِغّٛع / ٛعٛكاد إٌمل٠خاٌّ)ِغّٛع َٔجخ  -1

  111×(اٌٛكائغ ِغّٛع /+ ّجٗ إٌمل٠خ  اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ)ِغّٛع َٔجخ  -5

 111× ( اٌّٛعٛكاد ِغّٛع / اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خَٔجخ )ِغّٛع  -3

  ( إٌَت أػلاٖ 9–٠ٚ4ٛٙؼ اٌغلٚي ) .ػٓ ا١ٌٌَٛخ اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد حثٕٛفٙب ِؼجو    

 . جؾٛصخ , ٚؽَت علٚي أٚىاْ اٌز١ٕٖفٌٍّٚلح اٌّاٌّقزبهح  ٌٍّٖبهف
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(9-3خذول )  

(2121-2114زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج ) انسُىنحتسهُم   

 انثاوٍ . انمهسكت( 11,12,13وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج ) نذساسح ػُىح اانؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:

 

 

 سىمش انتداسٌ تغذاد انمىصم نهتىمُح انششق الاوسظ انخهُح انتداسٌ انتداسٌ انؼشالٍ الائتمان انؼشالٍ الاستثماس انؼشالٍ انمتسذ نلاستثماس الاههٍ  انسىح

 1 
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2114 99 159 58 176 226 62 101 172 49 46 102 39 59 128 26 49 120 30 55 120 42 78 116 53 33 102 26 73 189 30 

2115 149 222 66 125 140 74 55 154 34 77 118 63 129 170 70 104 194 43 38 105 33 80 122 49 66 121 51 71 295 20 

2116 209 317 65 121 141 74 96 136 69 53 110 45 40 204 19 58 122 38 58 108 46 79 124 54 77 119 57 48 189 16 

2117 180 216 77 123 142 78 131 164 76 66 135 47 38 194 19 48 118 36 52 103 43 96 123 72 63 119 44 105 189 37 

2118 113 181 60 151 181 73 136 151 86 79 150 50 55 207 24 42 133 29 50 98 36 100 122 69 51 116 38 206 300 60 

2119 130 225 56 127 176 669 130 152 81 72 155 44 27 218 11 31 123 22 79 110 64 75 117 61 68 104 56 76 242 23 

2111 98 192 47 73 167 41 108 169 61 49 135 35 53 220 21 40 122 28 74 107 59 52 102 43 71 110 59 145 275 46 

2111 145 235 60 46 145 21 83 152 48 75 166 44 131 270 44 34 109 28 73 132 55 76 134 46 65 113 52 124 271 38 

2112 166 212 76 87 248 31 82 177 42 51 155 32 123 239 47 61 150 38 75 115 57 84 175 43 78 115 62 142 214 55 

2113 106 148 71 33 190 15 82 169 44 52 155 33 198 319 57 88 173 47 76 118 56 118 181 57 73 118 57 177 278 60 

2114 121 175 67 19 292 7 131 197 60 65 196 32 103 322 30 80 161 45 98 158 51 129 368 26 67 112 54 182 288 59 

2115 124 198 53 52 195 20 147 201 69 187 385 48 163 431 38 60 181 30 98 156 48 179 393 37 117 147 69 244 381 56 

2116 227 305 64 38 239 10 168 215 74 47 284 16 100 356 28 72 172 38 133 182 51 181 374 40 99 123 68 317 478 61 

2117 217 291 66 56 377 11 157 215 67 114 327 34 93 338 27 85 193 37 131 165 55 165 342 41 106 143 69 292 399 67 

2118 147 201 53 6 275 2 149 219 58 253 303 83 115 322 35 106 209 43 108 138 59 160 259 46 100 132 71 371 472 73 

2119 142 232 56 11 379 1 144 215 57 217 245 87 163 300 53 128 230 47 120 168 50 139 240 40 86 117 61 380 504 68 

2121 105 198 49 16 244 4 130 183 63 235 239 97 147 223 65 130 198 40 119 165 49 173 267 44 96 130 73 459 547 75 

Mean 146 218 61 74 221 70 119 179 61 102 198 49 102 262 36 72 159 36 85 132 50 116 209 48 77 120 57 201 324 50 

CI   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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  ( ِب ٠أرٟ:9-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )   

 (61)(518( )146)اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :الأههٍ مصشف ان -أ

  فٟ اٌزم١١ُ. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (1ػٍٝ اٌز١ٕٖف )ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد 

ٚاٌجبٌغخ  5116( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثَجت ريا٠ل  اٌف( 56242736ثّملاه ) اٌّٛعٛك إٌملٞ( ثَجت اهرفبع 557%)

ك١ًٌ ػٍٝ وفب٠خ اٌو١ٕل إٌملٞ ٌّٛاعٙخ اٌّقبٛو , ٚ٘ٛإٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف ِٓ فلاي ِٕؼ اٌموٚٗ 

 إٌٝ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه %98إم ثٍغذ ) 5111فٟ إٌّؼ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

فف٘ َٔجخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ , ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ فلاي إٌٝ  اً اٌٛكائغ ِّب ٠ؼطٟ ِؤّوِغّٛع ى٠بكح 

 ِغّٛع اٌٛكائغاهرفبع إٌٝ ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه %148إم ثٍغذ ) 5113( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2ِؼبكٌخ 

ٚثٍغذ  5116ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  اٌف( 205491277ثّملاه )

اٌَبثمخ ,أِب ثبٌَٕجخ َٕخ اٌك٠ٕبه ػٓ  اٌف( 56242736عٛك إٌملٞ إم ثٍغ )( ثَجت اىك٠بك ا315%ٌّٛ)

ثّملاه  اٌّٛعٛك إٌملٞ( ثَجت اهرفبع %77ٚاٌجبٌغخ ) 5117اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ( فىبٔذ 3ٌٍّؼبكٌخ )

إم ثٍغذ  5111, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ اٌف( 10991747)

 . 5119( ػٓ ٍٕخ 11397817ثّملاه )اٌٛكائغ ِغّٛع ى٠بكح  إٌٝ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه 47%)

( 74)اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب

  فٟ اٌزم١١ُ. (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (71)(551)

ٚاٌجبٌغخ  5114( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

 إٌٝ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه %6إم ثٍغذ ) 5118, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (176%)

, ف١ّب ٍغً اٌف ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ  (49872572فٟ ِغّٛع اٌو١ٕل إٌملٞ ثّملاه ) أقفبٗ

(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ %141إم ثٍغذ ) 5115( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2اٌّٖوف ِٓ فلاي ِؼبكٌخ 

ٚاٌجبٌغخ   5119اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%379ٚثٍغذ ) 5119ٍٕخ 

 إٌٝٛك اٌَجت فٟ مٌه ( ٠ٚؼ%1إم ثٍغذ ) 5119(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 669%)

 . 5118( ػٓ ٍٕخ 415896ثّملاه ) أقفبٗ اٌو١ٕل إٌملٞ

( 119)اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : الاستثماس انؼشالٍمصشف  -ج

  فٟ اٌزم١١ُ. (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (61)(179)

ٚاٌجبٌغخ    5116( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %55إم ثٍغذ ) 5115, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (168%)

 5118ٍٕخ  (, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ%136إم ثٍغذ ) 5116( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب %74ٚاٌجبٌغخ )  5116اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%519ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %34إم ثٍغذ ) 5115ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 
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  (198) (115)اٌجؾشٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ثٍغذ: الائتمان انؼشالٍمصشف  -د  

  فٟ اٌزم١١ُ. (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (49) 

ٚاٌجبٌغخ  5151( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %46إم ثٍغذ ) 5114, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (535%)

 5115(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %115إم ثٍغذ ) 5114( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب %97.3ٚاٌجبٌغخ )  5151اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%385ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %16إم ثٍغذ ) 5116ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

( 115) اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد ثٍغذ : انتداسٌ انؼشالٍ انمصشف -هـ  

  فٟ اٌزم١١ُ. (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (36)(565)

ٚاٌجبٌغخ  5113( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %38إم ثٍغذ ) 5117, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (198%)

 5115(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %158إم ثٍغذ ) 5114( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب %65ٚاٌجبٌغخ )  5151ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%431ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %11إم ثٍغذ ) 5119ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

( 75)اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : انخهُح انتداسٌ مصشف -و 

  فٟ اٌزم١١ُ. (1اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )ٚثنٌه ؽًٖ (3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (36)(159)

ٚاٌجبٌغخ    5151( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ     

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %31إم ثٍغذ ) 5119, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (131%)

 5119(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %119إم ثٍغذ ) 5111( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, %47ٚاٌجبٌغخ )  5119,5113ٍٕزٟ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%531ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %55إم ثٍغذ ) 5119ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

( 85) لهاٍخخ فلاي ٍٕٛاد اٌل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛ ثٍغذ : انششق الأوسظ مصشف -ص 

  ( فٟ اٌزم١١ُ.1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (51)(135)

ٚاٌجبٌغخ  5116ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ( ,إم ثٍغذ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ     

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %38إم ثٍغذ ) 5115, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (133%)

 5119(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %98إم ثٍغذ ) 5118( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب ٍغً %64جبٌغخ )ٚاٌ 5119ٍٕخ ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ أ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%168ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %33إم ثٍغذ ) 5115اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ أاٌّٖوف 

( 116) اٌلهاٍخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد ثٍغذ : انمىصم نهتىمُح مصشف -ذ 

 اٌزم١١ُ.فٟ  (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد (48)(519)
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 ٚاٌجبٌغخ   5116خ  َِغٍخ ٍٕ ( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %55إم ثٍغذ ) 5111, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (181%)

 5115(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %115إم ثٍغذ ) 5111( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

(, ف١ّب ٍغً %75ٚاٌجبٌغخ ) 5117ٍٕخ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%393ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %56إم ثٍغذ ) 5114اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

 (57)(151( )77) اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : تغذاد مصشف -ط  

  فٟ اٌزم١١ُ. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ) ,!(3,5)ؽَت اٌّؼبكلاد

ٚاٌجبٌغخ  5115( ,إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ 1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِٓ %33إم ثٍغذ ) 5114, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  (117%)

 5115(, ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ %115إم ثٍغذ ) 5114( الً َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ (2فلاي ِؼبكٌخ 

ّب ٍغً (, ف١%73ٚاٌجبٌغخ ) 5151ٍٕخ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ( فىبٔذ 3, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبكٌخ )(%147ٚثٍغذ )

 . اٌَبثمخَٕخ اٌػٓ ( %56إم ثٍغذ ) 5114اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ 

 (51)(354()511)اٌلهاٍخ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ : سىمش مصشف -ٞ

  فٟ اٌزم١١ُ. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (1ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(3,5,1)ؽَت اٌّؼبكلاد

ٚاٌجبٌغخ  5151إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ  (1ّؼبكٌخ )اٌفٟ ا١ٌٌَٛخ ؽَت  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثَجت ريا٠ل  اٌف( 12357273ثّملاه ) اٌّٛعٛك إٌملٞ( ثَجت اهرفبع % 459)

إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٌٍّٖوف ِٓ فلاي ِٕؼ اٌموٚٗ ك١ًٌ ػٍٝ وفب٠خ اٌو١ٕل إٌملٞ ٌّٛاعٙخ اٌّقبٛو فٟ 

ى٠بكح  إٌٝ( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه %71إم ثٍغذ ) 5115كٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ أإٌّؼ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 

إٌٝ فف٘ َٔجخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ , ف١ّب ٍغً  اً ِؤّو ِّب ٠ؼطٟ( 2799037ثّملاه )اٌٛكائغ ِغّٛع 

( ٠ٚؼٛك اٌَجت %189إم ثٍغذ )  5117,5116,5114 إٌَٛاد( الً َٔجخ ٌٗ فٟ (2ّؼبكٌخ اٌاٌّٖوف ِٓ  

ٚثٍغذ  5151إٌَخ اٌَبثمخ , ف١ّب ٍغً اػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ ػٓ  ِغّٛع اٌٛكائغاهرفبع إٌٝ فٟ مٌه 

اٌَبثمخ , أِب ثبٌَٕجخ َٕخ اٌك٠ٕبه ػٓ  اٌف( 8098032إم ثٍغ ) اٌٛكائغِغّٛع  أقفبٗ( ثَجت 547%)

ثّملاه  اٌٛكائغ أقفبٗ( ثَجت %75ٚاٌجبٌغخ ) 5151اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ( فىبٔذ 3ٌٍّؼبكٌخ )

إم ثٍغذ  5116, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اكٔٝ َٔجخ ٌٗ فٟ ٍٕخ  ك٠ٕبه ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ اٌف( 8098032)

  . 5115( ػٓ ٍٕخ 5829126ثّملاه )اٌٛكائغ ِغّٛع ى٠بكح  إٌٝت فٟ مٌه ( ٠ٚؼٛك اٌَج16%)

 هسُىنحنتسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ  -ن 

اٌّٛعٛكاد ِغّٛع )خ ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي عّب١ٌَٔجخ عٛكح ا١ٌٌَٛخ الإ ٠ج١ٓ( أكٔبٖ 11-3) اٌغلٚي  

َٚٔجخ ( (2 (اٌٛكائغ ِغّٛع / + ّجٗ إٌمل٠خ إٌمل٠خاٌّٛعٛكاد ِغّٛع )( َٚٔجخ 1) (اٌٛكائغ ِغّٛع / إٌمل٠خ

 ٠ٍٟ:( ٚوّب 5151-5114ٌٍّلح )اٌّقزبهح ٌٍّٖبهف  ( اٌّٛعٛكاد ِغّٛع / اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خِغّٛع )
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 جودة السيولة

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ  ا١ٌٌَٛخ ( ِؤّو11-3علٚي )     

 انمصاسف

  انتصىُفمتىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي 

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

 انمؼادنح

(3) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %142 1 %61 1 %218 1 %146 الأههٍ

 1 %122 1 %70 1 %221 1 %74 انمتسذ نلاستثماس

 1 %120 1 %61 1 %179 1 %119 الاستثماس انؼشالٍ

 1 %116 1 %49 1 %198 1 %102 الائتمان انؼشالٍ

 1 %133 1 %36 1 %262 1 %102 انتداسٌ انؼشالٍ

 1 %89 1 %36 1 %159 1 %72 انخهُح انتداسٌ

 1 %89 1 %50 1 %132 1 %85 انششق الأوسظ

 1 %124 1 %48 1 %209 1 %116 انمىصم نهتىمُح

 1 %85 1 %57 1 %120 1 %77 مصشف تغذاد

 1 %192 1 %50 1 %324 1 %201 سىمش انتداسٌ

  (5151-5114ٌٍّلح ) ٌّقزبهح اٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف ا           

اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌجؾش ر١ًّ ثْىً ػبَ إٌٝ ػلَ اٌزٍٛغ فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ ل١بٍب  ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ    

ونٌه ارجبع ١ٍبٍخ ِزئخ فٟ ػوٗ  ْٟ ػبٌباِثبٌٛكائغ اٌّزبؽخ ٌٙب , ٚمٌه ِٓ ثبة الاؽز١بٛ ٚاٌزّزغ ثٙبِِ 

أْ اٌّٖبهف ٌل٠ٙب ِٖبكه ِؤولح رّىٕٙب ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػٓ ؽغُ اٌموٚٗ ل١بٍب ثؾغُ اٌٛكائغ فٚلا 

 ( اف١ٍٚٗ اٌّٖبهف ػ١ٕٗ 5-٠ٚ3ٛٙؼ اٌْىً)الأِٛاي ثْوٚٛ ع١لح ٌّمبثٍخ الاٌزياِبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ 

 .ثؾَت ِؤّو ا١ٌٌَٛخ اٍزٕبكا ٌّب موو ٍبثمب اٌجؾش

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (5151-5114ٌٍّلح )ٌّقزبهح ٌٍّٖبهف ا ( ِؤّو ا١ٌٌَٛخ  5- 3اٌْىً )      
 

 تسهُم انسساسُح تداي مخاطش انسىق -6 -1      

ػٍٝ إكهان ِقبٛو اٌَٛق ِٚوالجزٙب ٚأكاهرٙب ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ١ْ٠و ػٕٖو اٌؾَب١ٍخ إٌٝ للهٖ اٌّٖوف  

 إٌَت اٌزب١ٌخ:١زُ اٍزقلاَ ٍإٌٝ الإكاهح لارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ثقٖٕٛٙب  إّبهحػطبء لإػٍٝ اٌّْبوً 

  .(اٌّطٍٛثبد اٌؾَبٍخ ٌَؼو اٌفبئلحِغّٛع   /  ٌّٛعٛكاد اٌؾَبٍخ ٌَؼو اٌفبئلح)ِغّٛع أَجخ اٌفغٛح  -1        

  111×(اٌفٛائل  إ٠واكاد /اٌفٛائل ِٖوٚفبدَٚٔجخ )         2 -
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  111×(اٌّٛعٛكاد  ِغّٛع  /اٌّب١ٌخ بلأٚهاقالاٍزضّبه ثَٚٔجخ ) -3

 فلاي ِلحٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد  اٌَٛق,ِقبٛو ػٓ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ  حثٕٛفٙب ِؼجو           

( إٌَت أػلاٖ ٌٍّٖبهف اٌّقزبهح ٌٍّٚلح اٌّجؾٛصخ , ٚؽَت علٚي 11–3. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي )اٌلهاٍخ

 .أٚىاْ اٌز١ٕٖف 
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(2121-2114زسة انىسة انمانُح انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج )مخاطش انسىق تداي سساسُح انتسهُم  (11-3خذول )   
نلاستثماسانمتسذ  الاههٍ   ط   السنة  سومر التجاري تغذاد انمىصم نهتىمُح انششق الاوسظ  انخهُح انتداسٌ انتداسٌ انؼشالٍ الائتمان انؼشالٍ الاستثماس انؼشالٍ 
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114 
4 0.36 0.3 2.6 0.40 0.3 0.7 0.36 0.4 2.6 0.54 0.61 14 0.38 0.10 12 0.62 0.70 16 0.55 0.58 29 0.36 0.29 7.7 0.63 0.56 26 1.10 1.04 18 

115 
  5 0.54 2.4 25.8 0.13 0.3 2.7 0.79 0.2 23 0.39 0.42 20 0.39 0.06 6 0.50 0.45 18 0.65 1 50 0.36 0.07 5 0.52 0.44 23 2.07 0.22 1.2 

116   6 0.82 0.2 16.2 0.19 0.9 4.9 0.35 0.2 1.1 0.56 0.53 42 1.41 0.09 57 0.62 0.76 22 0.46 2.1 33 0.43 0.03 4.9 0.39 0.38 16 1.25 0.27 10 

117 
  7 0.33 0.4 0.9 0.17 1.8 6.8 0.28 0.9 1.0 0.67 0.92 43 1.48 0.28 63 0.68 2.06 42 0.49 3.43 37 0.28 0.06 4.2 0.52 0.48 23 0.80 0.44 4.7 

118 
  8 0.65 0.7 21.7 0.26 3 12.7 0.13 1.2 0.8 0.68 2.47 43 1.43 0.83 62 0.79 3.84 54 0.41 7.17 30 0.19 0.47 2.4 0.61 0.46 40 0.90 0.82 5.7 

119 
  9 0.91 1 21.0 1.06 1.6 7.5 0.21 1.4 0.7 0.81 3.43 48 1.34 2.12 77 0.91 1.96 52 0.30 1.86 14 0.50 0.27 2.5 0.36 0.91 20 1.55 0.39 1.2 

111 
10 0.89 0.3 10.7 0.86 0.5 1.2 0.55 0.5 1.5 0.85 1.42 60 1.22 1 65 0.80 1.38 40 0.31 0.86 2 0.65 0.09 4.8 0.38 0.33 13 1.27 1.14 1 

111 
 11 0.86 0.3 8.8 0.78 0.2 1.6 0.61 0.3 1.0 0.88 2.29 51 1.04 1.01 47 0.98 0.69 38 0.58 0.46 1 0.54 0.08 2.4 0.47 0.36 21 1.30 1.22 0.4 

112 
 12 0.39 0.4 0.6 1.13 0.1 2.0 0.72 0.3 0.9 0.98 3.45 64 0.87 0.51 44 0.86 0.55 4 0.34 0.52 5 0.89 0.09 3.7 0.36 0.45 18 0.70 1.20 0.4 

113 
 13 0.40 0.4 5.9 1.54 0.1 1.9 0.75 0.4 0.8 1.00 0.56 65 0.84 1.13 34 0.75 0.48 8 0.40 0.52 3 0.58 0.30 2.7 0.42 0.54 23 0.97 0.77 0.3 

114 
 14 0.51 0.6 2.2 2.36 0.2 2.5 0.63 0.7 0.7 1.28 1.02 65 1.74 1.25 62 0.79 0.61 10 0.57 0.50 4 1.09 0.03 1.6 0.45 0.37 25 0.94 0.80 0.4 

115 
 15 0.74 0.3 0.3 1.34 0.3 0.8 0.52 1.3 3.1 1.98 0.02 50 2.68 0.08 59 1.02 0.56 21 0.49 0.92 6 2.11 0.11 1.5 0.31 0.23 7 1.37 0.99 0.5 

116 
 16 0.77 0.3 0.3 1.46 0.6 1.3 0.47 1.1 2.9 2.37 0.02 64 2.56 0.05 69 1 0.37 12 0.49 0.86 7 1.92 0.02 1.2 0.24 0.21 9 1.61 1.04 0.2 

117 
 17 0.73 0.5 0.3 3.05 0.2 0.8 0.57 1.4 4.1 2.14 0.01 65 2.44 0.03 69 1.07 0.50 14 0.34 1.17 5 1.75 0.02 1.1 0.37 0.31 9 1.07 1.10 0.3 

118 
 18 0.53 0.1 5.0 4.38 0.4 0.7 0.69 1.3 4.3 0.50 0.01 2 2.07 0.04 60 1.01 0.38 12 0.30 1.08 5 0.98 0.09 1.1 0.32 0.49 8 1.00 0.72 0.5 

119 
 19 0.85 0.2 9.3 3.40 0.3 0.5 0.71 1.1 0.8 0.28 0.05 11 1.37 0.02 42 1.01 0.46 11 0.47 1.20 6 0.97 0.11 1.1 0.31 0.53 9 1.25 2.24 0.4 

121 
 20 0.80 0.3 8.1 0.77 0.1 0.4 0.52 1.9 0.8 0.04 0.07 0 0.07 0.02 30 0.56 0.71 11 0.33 0.80 6 0.87 0.41 1.1 0.34 0.34 12 0.85 0.82 0.6 

Mean 

 
 

 M       

 

 

0.65 

 

0.5 8.2 

 

1.37 

 

0.6 2.9 

 

0.52 

 

0.9 2.9 

 

0.94 

 

1.02 

 

42 

 

1.37 

 

0.51 50 

 

0.82 

 

0.97 23 

 

0.44 1.47 14 0.85 0.13 2.9 0.63 0.43 18 1.18 0.90 2.7 

CI     CL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 ٍ .( انمهسك انثاو14,15,16وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج )انذساسح ػُىح انؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:
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  ( ِب ٠أرٟ:11-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )   

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :الأههٍمصشف ان -أ

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ  (3,5,1)اٌّؼبكلاد ؽَت  %(8.5%()1.5)(%65)اٌلهاٍخ 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(5ٚ1ٚ1) اٌز١ٕٖف 

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

 اٌف ك٠ٕبه( 5682309ثّملاه )ٌٍّقبٛو اٌؾَبٍخ  اٌّطٍٛثبدثَجت اهرفبع  (%33ٚاٌجبٌغخ ) 5117فٟ ٍٕخ 

٠زٖف ثبٔقفبٗ للهرٗ ػٍٝ اٌزؾىُ  ثّقبٛو  ٚاٌنٞ (3ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) 5116ػٓ إٌَخ 

اٌّٖوف اٌقطٛاد ٚالإعواءاد  إكاهحل١٠ٛٓ ٌّٚبْ ارقبم  بً اٌَٛق ٠ٚزطٍت ٘نا اٌَّزٛٞ هلبثٗ ٚأّواف

( ٠ٚؼيٜ اٌَجت %91إم ثٍغذ ) 5119ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اٌزٖؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ

, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ  ك٠ٕبه اٌف( 2797765ثّملاه ) 5118ل١بٍب ثَٕخ  اٌؾَبٍخ اٌّطٍٛثبدفٟ  اٌي٠بكحإٌٝ 

( ٔغل إْ ٕ٘بٌه ّجٗ اٍزمواه فٟ إٌَت اٌَّغٍخ ٍٚغً اٌّٖوف ٔزبئظ ِجٙوح ٚؽبى ػٍٝ اٌز١ٕٖف 5)

٠ٚلي مٌه ػٍٝ للهح اٌّٖوف فٟ %( 1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5118فٟ ٍٕخ )الأٚي( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

اٌؼى١َخ اٌزٟ رؾلس فٟ أٍؼبه اٌفبئلح فٚلا ػٓ اؽزفبرٗ ثوأً ِبي وبف  ٌّٛاعٙٗ ِٛاعٙٗ اٌزغ١واد 

%( ٟٚ٘ ونٌه اؽزٍذ اٌز١ٕٖف )الأٚي(, ٚفٟ 1.7ٚاٌجبٌغخ) 5118, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ اٌّقبٛو

فٟ ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ١ٛجخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 3اٌّؼبكٌخ أٌـ)

 %( .51.7( ٚاٌجبٌغخ )5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ ) %(1.3ٚاٌجبٌغخ ) 5116,5117ٍٕزٟ

اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي   ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ثٍغذ  : انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب

 , ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب(3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(5.9%()1.6)(%137) اٌلهاٍخٍٕٛاد 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(5ٚ1ٚ1)ػٍٝ اٌز١ٕٖف

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

٠زٖف ثبٔقفبٗ للهرٗ ػٍٝ  ٚاٌنٞ (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%13ٚاٌجبٌغخ ) 5115فٟ ٍٕخ 

اٌّٖوف اٌقطٛاد  إكاهحل١٠ٛٓ ٌّٚبْ ارقبم  بً ٘نا اٌَّزٛٞ هلبثٗ ٚأّوافاٌزؾىُ  ثّقبٛو اٌَٛق ٠ٚزطٍت 

,  (%438إم ثٍغذ ) 5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ٚالإعواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ

( ٔغل إْ ٕ٘بٌه ّجٗ اٍزمواه فٟ إٌَت اٌَّغٍخ إم ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ِجٙوح ٚؽبى 5ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ )

٠ٚلي %( 1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5151,5113,5115 إٌَٛادفٟ ز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ ػٍٝ اٌ

مٌه ػٍٝ للهح اٌّٖوف فٟ ِٛاعٙٗ اٌزغ١واد اٌؼى١َخ اٌزٟ رؾلس فٟ أٍؼبه اٌفبئلح فٚلا ػٓ اؽزفبرٗ 

ٟ ونٌه %( 3.1٘ٚٚاٌجبٌغخ ) 5118, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ ثوأً ِبي وبف  ٌّٛاعٙٗ اٌّقبٛو

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ١ٛجخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 3اؽزٍذ اٌز١ٕٖف )الأٚي( , ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)

ٚاٌجبٌغخ  5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(1.4ٚاٌجبٌغخ ) 5151 ٍٕخفٟ إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

(15.7. )% 
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   رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ  ثٍغذ  :الاستثماس انؼشالٍ  مصشف  -ج

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلاد ؽَت  %(5.9%()1.9)(%55) اٌلهاٍخٍٕٛاد       

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚ1ٚ1)ػٍٝ اٌز١ٕٖف

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

 ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%13ٚاٌجبٌغخ ) 5118فٟ ٍٕخ 

 , 5111إٌَٛاد فٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ إم ٔغل أْ أ (5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%79إم ثٍغذ ) 5115فٟ ٍٕخ 

( 3%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)1.9ٚاٌجبٌغخ ) 5151كٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ, ٚوبٔذ %(1.3ٚاٌجبٌغخ ) ,5115

ٚاٌجبٌغخ  5119 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ خ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل أٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ١ٛج

 %( .4.3ٚاٌجبٌغخ ) 5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(1.7)

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :الائتمان انؼشالٍ مصشف  -د

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 45%()1.15)(%94) اٌلهاٍخٍٕٛاد 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚ1ٚ4)ػٍٝ اٌز١ٕٖف 

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%4ٚاٌجبٌغخ ) 5151فٟ ٍٕخ 

فٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ ( إم ٔغل أ5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%537إم ثٍغذ ) 5116فٟ ٍٕخ 

%(, ٚفٟ 3.45ٚاٌجبٌغخ ) 5115, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ %(1.11ٚاٌجبٌغخ )  5118,5117إٌَٛاد

 ٍٕخفٟ ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ِق١جخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌواثغ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 3اٌّؼبكٌخ أٌـ)

 %( .65ٚاٌجبٌغخ ) 5117,5114,5113كٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَٛاد أٚ %( 1ٚاٌجبٌغخ ) 5151

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :انتداسٌ انؼشالٍ مصشف ان -هـ 

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 51%()1.51)(%137) اٌلهاٍخٍٕٛاد 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚ1ٚ5)ػٍٝ اٌز١ٕٖف

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%7ٚاٌجبٌغخ ) 5151فٟ ٍٕخ 

فٟ ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ أْ أ( إم ٔغل 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%568إم ثٍغذ ) 5115فٟ ٍٕخ 

%(, ٚفٟ 5.15ٚاٌجبٌغخ ) 5119, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ %(1.15ٚاٌجبٌغخ )  5151,5119إٌَٛاد

 ٍٕخفٟ ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ِق١جخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 3اٌّؼبكٌخ أٌـ)

 %( .69ٚاٌجبٌغخ ) 5117,5116ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَٛاد  %( 6ٚاٌجبٌغخ ) 5115

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :انخهُح انتداسٌ مصشف  -و

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 53%()1.97)(%85) اٌلهاٍخ ٍٕٛاد

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚ1ٚ1)ػٍٝ اٌز١ٕٖف
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 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 5ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%51ٚاٌجبٌغخ ) 5115فٟ ٍٕخ 

  5116إٌَخ فٟ ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%1إم ثٍغذ ) 5116فٟ ٍٕخ 

( ٍغً 3%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)3.84ٚاٌجبٌغخ ) 5118كٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ, ٚوبٔذ %(1.37ٚاٌجبٌغخ )

 %( 4ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أاٌّٖوف ٔزبئظ ع١لح ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 

 %( .54ٚاٌجبٌغخ )  5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَخ 

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :سظ  انششق الأومصشف  -ص

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,2,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 14%()1.14)(%44) اٌلهاٍخ ٍٕٛاد

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ٜ اٌزٛا9ٌٟػً)1ٚ1ٚ(5ػٍٝ اٌز١ٕٖف 

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

 ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 3ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%31ٚاٌجبٌغخ ) 5118,5119 ٍٕزٟفٟ 

فٟ ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ أْ أ( إم ٔغل 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%65إم ثٍغذ ) 5115ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ

%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ 46ٚاٌجبٌغخ ) 5111, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ %(7.17ٚاٌجبٌغخ )  5118إٌَخ 

 5111 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ع١لح ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 3أٌـ)

 %( .51ٚاٌجبٌغخ )  5115ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَخ  %( 1ٚاٌجبٌغخ )

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح  مصشف  -ذ

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 5.9%()1.13)(%85) اٌلهاٍخٍٕٛاد 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5ٚ1ٚ1)ػٍٝ اٌز١ٕٖف

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

 ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 3ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%36ٚاٌجبٌغخ ) 5115,511 ٍٕزٟفٟ 

فٟ ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%98إم ثٍغذ ) 5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ

%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ 41ٚاٌجبٌغخ ) 5151, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ %( -11ٚاٌجبٌغخ )  5115إٌَخ 

 5111 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ع١لح ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 3أٌـ)

 %( .51ٚاٌجبٌغخ )  5115كٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَخ أٚ %(5.4ٚاٌجبٌغخ )

 اٌلهاٍخل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي ٍٕٛاد  ثٍغذ :تغذادمصشف  -ط

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( %5.7()1.43)(63%)

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(1,1,5)

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1)فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ  رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ    

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%37ٚاٌجبٌغخ )  5117 ٍٕخفٟ 

  5116إٌَخ فٟ ػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ أْ أ( إم ٔغل 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%63إم ثٍغذ ) 5114فٟ ٍٕخ 
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( ٍغً 3%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)1.91ٚاٌجبٌغخ ) 5119كٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ أ, ٚوبٔذ %(1.51ٚاٌجبٌغخ )

 %( 7ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أاٌّٖوف ٔزبئظ ع١لح ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 

 %( .55ٚاٌجبٌغخ )  5114ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَخ 

ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو اٌَٛل١خ فلاي  ثٍغذ :سىمش انتداسٌمصشف  -ٌ

, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  (3,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %( 5.7%()1.91)(%118) اٌلهاٍخٍٕٛاد 

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (1,1,5)ػٍٝ اٌز١ٕٖف

 َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1فٟ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ؽَت ِؼبكٌخ ) رنثنثبً ٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 5ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%81ٚاٌجبٌغخ )  5117 ٍٕخفٟ 

إٌَخ فٟ ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ هلُ ) (%517إم ثٍغذ ) 5115فٟ ٍٕخ 

( 3%(, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)5.54ٚاٌجبٌغخ ) 5119, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ٍٕخ %(1.55ٌجبٌغخ )ٚا  5115

ٚاٌجبٌغخ  5116 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ع١لح ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )الأٚي( إم ٔغل 

 %( .11ٚاٌجبٌغخ )  5116ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ إٌَخ  %( 1.5)

 انتمُُم انكهٍ نهسساسُح تداي مخاطش انسىق:تسهُم ومماسوح  -ن

َٔجخ )ِغّٛع َٔجخ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّقبٛو ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي  ٠ج١ٓ( أكٔبٖ 15-3) اٌغلٚي    

اٌفٛائل  َٚٔجخ )إ٠واكاد( 1) (اٌّطٍٛثبد اٌؾَبٍخ ٌَؼو اٌفبئلحإٌٝ ِغّٛع  ٌّٛعٛكاد اٌؾَبٍخ ٌَؼو اٌفبئلحا

اٌّقزبهح ٌٍّٖبهف  (3( )اٌّٛعٛكاد  ِغّٛعإٌٝ  اٌّب١ٌخ الأٚهاقَٚٔجخ )( 5( )ِٖوٚفبد اٌفٛائل  إٌٝ

 ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔبٖ:5151-5114ٌٍّلح )

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ  اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ( ِؤّو15-3علٚي )         

 انمصاسف

  متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

 انمؼادنح

(3) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 0.41 1 0.82 1 0.50 1 0.65 الأههٍ

 1 0.67 1 12.8 1 0.60 1 1.37 انمتسذ نلاستثماس

 1 0.48 1 0.29 1 0.09 1 0.52 الاستثماس انؼشالٍ

 1 0.79 1 0.42 1 1.02 1 0.94 الائتمان انؼشالٍ

 1 0.79 1 0.50 1 0.51 1 1.37 انتداسٌ انؼشالٍ

 1 0.67 1 0.23 1 0.97 1 0.82 انخهُح انتداسٌ

 1 12.7 1 0.14 1 12.8 1 0.44 انششق الأوسظ

 1 0.34 1 0.29 1 0.13 1 0.85 انمىصم نهتىمُح

 1 0.41 1 0.18 1 0.43 1 0.63 مصشف تغذاد

 1 0.70 1 0.27 1 0.09 1 1.18 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌّقزبهح اٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف              

            ( رزّزغ ثبٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ1اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثؼل ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف ) ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ       

ٌٙب اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙٗ اٌزغ١واد اٌؼى١َخ اٌزٟ رؾلس فٟ أٍؼبه د اٌَٛق, ونٌه فبْ الأهثبػ اٌّزؾممخ اِزغ١و

    اٌّٖبهف ػ١ٕخ اف١ٍٚٗ (6-٠ٚ3ٛٙؼ اٌْىً ) , ٌّٛاعٙٗ اٌّقبٛو ١بً اٌفبئلح فٚلا ػٓ اِزلاوٗ هأً ِبي وبف
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 اٌجؾش ٌّؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق اٍزٕبكا اٌٝ ِب ١ٍك مووٖ .    

 

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ ٌٍّٖبهف ػ١ٕخ  ِؤّو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق( 6-3اٌْىً )                  

 .فأْ إٌَت الألً ٟ٘ الأفًٚ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق* ِلاؽظخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٌّؤّو      

 PATROLالأداء انمانٍ نىمىرج  مؤششاخ تسهُمتطثُك و -3-1-4

( ِٓ 5151 – 5114ِٖبهف فبٕخ ٌٍّلح ) ػْو١ٍزُ رم١١ُ أكاء اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّؤٌفخ ِٓ    

ٚاٌزٟ رزّٚٓ )وفب٠خ  ,  PATROL ػٓ ِؤّوادثٕٛفٙب ِؼجواً فلاي اؽزَبة إٌَت اٌّب١ٌخ اٌّقزبهح 

ٚالأٍٚغ أزْبها  حّٙو لأٔٙب الأوضواٌّقبٛو الائزّب١ٔخ , وفبءح اٌزٕظ١ُ , ,ا١ٌٌَٛخ ( ,  اٌوثؾ١خ , هاً اٌّبي 

ػٍٝ أ( اٌنٞ ٠ّضً 1ِٓ اٌز١ٕٖف )  PATROLٚاٍزقلاِب , ٍٚٛف ٠زُ ر١ٕٖف وً ِؤّو ِٓ ِؤّواد 

, ِٓ فلاي ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ِغ إٌَت  كٔٝ اٌَّز٠ٛبدأ( ٚاٌنٞ ٠ّضً 5اٌَّز٠ٛبد إٌٝ اٌز١ٕٖف )

ٚلل ٍجك أْ رُ رؾ١ًٍ ٌٍز١ٕٖف  ١خ( الأِو٠ىACCION)اٌّؼ١به٠خ اٌّقزٍفخ اٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً ِؤٍَخ 

ٌٍزىواه  اٌّؤّواد )وفب٠خ هاً اٌّبي , ٚاٌوثؾ١خ , ٚا١ٌٌَٛخ ( ٚاٌزٟ رؼل ِْزووخ ث١ٓ إٌّٛمع١ٓ ٚاثزؼبكاً 

  ٚوّب ٠أرٟ :الائزّب١ٔخ ٚ وفبءح اٌزٕظ١ُ (  حٚالإٍٙبة ١ٍزُ رؾ١ًٍ ِؤّوٞ )اٌّقبٛو

 مخاطش الائتمان دسخح تسهُم  2-1

ٚمٌه ػٕل  ػلَ اٌزياَ ػّلاء اٌّٖوف اٌّمزو١ٙٓ ثبٌٛفبء ثبٌزياِبرُٙ رغبٖ اٌّٖوف ,ٟ٘ اؽزّب١ٌخ    

 إٌٝر١ْو , ٍٕٚزٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ إٌَت اٌزٟ  ػلَ  اٌَلاك ؽَت ِب ِزفك ػ١ٍٗ أٚاٍزؾمبق ٘نٖ الاٌزياِبد 

اٌّمزوٗ ػٍٝ ٍلاك إً ِجٍغ ّٖوف ٚاٌّزٌٛلح ِٓ ػلَ للهح رٍؾك ثبٌ إْؽغُ اٌّقبٛو اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 

 : ٚرٍه إٌَت ٟ٘ اٌموٗ ِغ اٌفٛائل اٌَّزؾمخ فٟ ربه٠ـ الاٍزؾمبق اٌّزفك ػ١ٍٗ  

    111× هاً اٌّبي(   /َٔجخ )اٌموٚٗ اٌّزؼضوح -1

  111× ِغّٛع اٌموٚٗ(   /َٔجخ )ِغّٛع اٌموٚٗ اٌّزؼضوح  -5
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 ٌّٚلح اٌجؾش ِىْٛػٍٝ ِب ر١َو ِٓ ث١بٔبد  ٚمٌه اػزّبكاً ِؤّو عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ػٓ حثٕٛفٙب ِؼجو

 ٌٍّلح اٌّجؾٛصخ ٌٍّٖبهف إٌَت أػلاٖ( 13-3)ٛٙؼ اٌغلٚي٠ٚ,5151 -5114اِزلد ِٓ ٍٕخ  ٍٕخ( 17)ِٓ

 .اٌّقزبهح , ٚؽَت علٚي أٚىاْ اٌز١ٕٖف 
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(13-3خذول )  

(2121-2114انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج )زسة انىسة انمانُح مخاطش الائتمان دسخح  تسهُم  

 سىمش انتداسٌ تغذاد انمىصم نهتىمُح انششق الاوسظ انخهُح انتداسٌ انتداسٌ انؼشالٍ الائتمان انؼشالٍ الاستثماس انؼشالٍ انمتسذ نلاستثماس الاههٍ انسىح
 1 
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2114 30 16 14 47 33 6.5 80 24 0.1 0.2 19 33 15 6 0.1 0.2 40 24 2 7.5 

2115 3 22 24 127 9 5.4 16 17 0.03 0.1 12 19 5.6 6.1 0.7 1.1 5 4 0.8 6.9 

2116 3 12 23 135 6 4.7 20 30 0.5 1.3 9 16 8.6 15.3 1.5 1.9 32 46 3 37.5 

2117 6 23 24 200 14 24.6 17 71 10 28 8 15 7.9 23.5 2.8 5.6 39 56 8.1 14.4 

2118 4 12 14 387 26 94.1 19 375 11 73 10 24 8.6 35.5 3.0 7.1 28 57 4.3 12.9 

2119 2 7 2.0 2.0 15 36 13 129 12 155 2.2 4 3.4 4.0 1.2 1.2 20 28 3.4 4.3 

2111 11 16 0.7 0.5 6.8 7.9 10 98 13 3441 2.1 4 2.7 1.6 2.4 2.4 23 15 2.2 3.4 

2111 8 17 1.1 1.6 2.4 2.5 7.2 110 8 1321 1.9 3 1.3 1.0 1.3 1.5 22 21 0.3 0.4 

2112 5 11 1.1 0.9 2.1 1.4 4.5 107 10 644 5 4 0.9 0.8 0.6 0.7 17 26 0.2 0.4 

2113 5 7 4.0 2.0 1.7 1.3 4.0 319 8 383 6 7 2.5 1.3 1.1 1.8 12 16 0.2 0.4 

2114 6 9 8.0 6.0 1.2 2.1 2.8 658 6 220 9 12 0.9 1.4 1.0 1.8 16 21 2.4 4.3 

2115 10 14 14 14 1.1 2.6 4.0 183 7 196 12 12 2.2 4.1 1.5 2.4 11 11 0.5 1.2 

2116 10 23 27 29 0.8 2.3 2.8 290 5 130 12 14 0.4 1.1 1.4 2.2 9 13 0.4 1.1 

2117 22 46 11 10 0.7 1.6 2.6 326 4 98 14 22 1.6 4.6 1.4 2.2 11 18 0.5 1.3 

2118 8 27 57 50 0.9 1.8 2.6 352 7 162 16 30 2.6 7.2 5.6 13.2 60 99 0.6 2.1 

2119 8 13 5 6 9.3 16.5 2.7 352 7 1769 8 18 3.1 8.8 5.6 13.1 55 100 0.6 2.0 

2121 11 10 26 66 0.1 0.2 2.8 108 3 46 9 48 1.5 4.6 6.4 19.3 34 65 2.5 14.5 

Mean 9 17 15 64 7.7 12.4 12 209 7 510 9 17 4 7.5 2 4.6 25 37 1.9 6.7 

CI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 2 5 

 اٌضبٟٔ . انمهسكت( 17,18وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج ) نذساسح ػُىح اانؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:    
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  ( ِب ٠أرٟ:13-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )     

 (%9) اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛادعٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :الأههٍمصشف ان -أ      

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  5, ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف )(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(17)

فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ِؼبكٌخ )ؽَت اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ    

٠ج١ٓ أْ ٚاٌنٞ  (5ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) هاً اٌّبيثَجت اهرفبع  (% 5ٚاٌجبٌغخ ) 5119 إٌَخ

اٌموٚٗ ٚاْ َِزٜٛ ٚؽلح ر١ٕٖف اٌموٚٗ ٚغ١و٘ب  إكاهحخ ثبٌَٕجخ إٌٝ ١ِوٙاٌّقبٛو الائزّب١ٔخ عٛكح 

إم ثٍغذ  5114ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ِزبثؼخ ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌولبث١خ رؾزبط إٌٝ 

 إكاهحٚاٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ عٛكح  ٙؼفبً ٠ج١ٓ أْ ٕ٘بٌه اٌنٞ  (اٌقبٌِاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( 31%)

اٌّٖوف ٔزبئظ  ( ٍغ5ً, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)اٌموٚٗ ِّب ٠ْىً رٙل٠لاً ِجبّو إٌٝ ٚٙغ اٌّٖوف اٌّبٌٟ .

٠ٚؼٛك  %(7ٚاٌجبٌغخ ) 5113,5119 ٍٕزٟفٟ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ اهرفبع ِغّٛع اٌموٚٗ ٌزٍه إٌَٛاد ِغ أقفبٗ فٟ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚوبٔذ اكٔٝ 

%( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ ى٠بكح اٌموٚٗ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 46ٚاٌجبٌغخ )  5117َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

 . ( اٌف ك٠ٕبه 9672824ثّملاه )

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ل١ّخ ثٍغذ :انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب

(ػٍٝ 5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(64) (%15) اٌلهاٍخ

 اٌزم١١ُ.فٟ ّٔٛمط  اٌزٛاٌٟ

 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

 اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ٠ج١ٓ أْ عٛكح ٚاٌنٞ  (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.7ٚاٌجبٌغخ ) 5-11

اٌموٚٗ ٚاْ َِزٜٛ ٚؽلح ر١ٕٖف اٌموٚٗ ٚغ١و٘ب رؾزبط إٌٝ ِزبثؼخ ِٓ لجً  إكاهحخ ثبٌَٕجخ إٌٝ ١ِوٙ

اؽزً اٌّٖوف ٚ( %57إم ثٍغذ ) 5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف اٌٍَطبد اٌولبث١خ

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ اهرفبع اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه  (اٌقبٌِاٌز١ٕٖف )

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل إْ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (138806454)

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ أقفبٗ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح   %(1.5ٚاٌجبٌغخ ) 5111 ٍٕخفٟ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

%( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ 387ٚاٌجبٌغخ ) 5118اٌف ك٠ٕبه , ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  (841002ثّملاه )

 .( اٌف ك٠ٕبه 298481مٌه إٌٝ ى٠بكح اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّول١ّخ  ثٍغذ :الاستثماس انؼشالٍ مصشف  -ج

(ػٍٝ 5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(15.4)  (%7.7) اٌلهاٍخ

 اٌزم١١ُ.فٟ ّٔٛمط  اٌزٛاٌٟ

فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف و   

 ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.1ٚاٌجبٌغخ )5151إٌَخ 
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 ٍغً اٌّٖوف (5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ ) (اٌقبٌِاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ  (%33إم ثٍغذ ) 5114ٍٕخ 

 %( .94.1ٚاٌجبٌغخ ) 5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(1.5ٚاٌجبٌغخ ) 5151 ٍٕخفٟ اػٍٝ َٔجخ 

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :الائتمان انؼشالٍ مصشف  -د

(ػٍٝ 5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(519) (%15) اٌلهاٍخ

 اٌزم١١ُ.فٟ ّٔٛمط  اٌزٛاٌٟ

فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ    

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف 1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.15ٚاٌجبٌغخ ) 5114ٍٕخ 

( ٍغً 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (صبٌضب)اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖفٚ  (%5.6)إم ثٍغذ 5118فٟ ٍٕخ 

ٚاٌجبٌغخ  5114ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(17ٚاٌجبٌغخ) 5115 ٍٕخفٟ اٌّٖوف اػٍٝ َٔجخ 

(658. )% 

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انتداسٌ انؼشالٍمصشف ان-هـ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(511) (%7اٌجؾش)

  فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.

ٍٕخ فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف أٚلاٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5114

( ٍغً اٌّٖوف 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (فبَِباؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %13إم ثٍغذ ) 5111ٍٕخ 

 %( .3441ٚاٌجبٌغخ ) 5111ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ اػٍٝ َٔجخ 

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انخهُح انتداسٌ مصشف  -و

 فٟ اٌزم١١ُ.  (5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت %(17) (%9)اٌلهاٍخ

ٍٕخ فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ     

ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف أٚلاٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.9ٚاٌجبٌغخ ) 5111

( ٍغً اٌّٖوف 5أ٠ٚب , ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)(اٌقبٌِ)اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖفٚ(%19إم ثٍغذ ) 5114ٍٕخ 

 %( .48ٚاٌجبٌغخ ) 5151ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(3ٚاٌجبٌغخ ) 5111 ٍٕخفٟ اػٍٝ َٔجخ 

  ٍٕٛاد فلايعٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ٌّؤّو ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ثٍغذ :انششق الأوسظمصشف  -ص

  .(ػٍٝ اٌزٛا4ٚ5ٌٟ)ثّٛعجٙب ؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1ٚ)اٌّؼبكلادؽَت %(7.5)(% 4)اٌلهاٍخ

ٍٕخ فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف أٚلااٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚثنٌه اؽزً  (%1.4ٚاٌجبٌغخ ) 5116

( ٍغً اٌّٖوف اػٍٝ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)(فبَِباؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %15إم ثٍغذ ) 5114ٍٕخ 

 %( .35.5ٚاٌجبٌغخ ) 5118ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(1.8ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ َٔجخ 
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 فلاي ٍٕٛادعٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح مصشف  -ذ

(  ػٍٝ 4()5اٌز١ٕٖف )ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب  , ٚثنٌه( 5()1)اٌّؼبكلاد ؽَت  %(4.6)(%5) اٌلهاٍخ

  اٌزٛاٌٟ فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.

فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٌٗ  َِزٜٛ ٝأكٔ(, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف أٚلاٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.1ٚاٌجبٌغخ ) 5114إٌَخ 

( ٍغً اٌّٖوف 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)(اٌقبٌِاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %6.4إم ثٍغذ ) 5151فٟ ٍٕخ 

 %( .19.3ٚاٌجبٌغخ ) 5151ٕخ ٚاكٔٝ َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍ%(1.5ٚاٌجبٌغخ) 5114 ٍٕخفٟ اػٍٝ َٔجخ 

 اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛادعٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :تغذادمصشف  -ط

 اٌزم١١ُ.  فٟ (5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5()1)اٌّؼبكلادؽَت %(37) (55%)

إٌَخ فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ   

 ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف فٟ رٍه إٌَخ  (اٌقبٌِٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%5ٚاٌجبٌغخ ) 5115

( ٍغً 3أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (5)اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖفٚ( %61)إم ثٍغذ 5118 ٍٕخٌٗ فٟ  َِزٜٛ

 %(111ٚاٌجبٌغخ) 5119ٚاكٔٝ َٔجخ ٍغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ %(4)ٚاٌجبٌغخ 5115 ٍٕخفٟ اٌّٖوف اػٍٝ َٔجخ 

فلاي ٍٕٛاد عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :سىمش انتداسٌمصشف  -ٌ

( 5ٚ5اٌز١ٕٖف ) ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(6.7) (%1.9) اٌلهاٍخ

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

فٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ   

ٚاٌنٞ  (1)ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف هاً اٌّبي(ثَجت اهرفبع %1.5ٚاٌجبٌغخ ) 5113,5115 إٌَٛاد

اٌموٚٗ ٚاْ َِزٜٛ ٚؽلح ر١ٕٖف اٌموٚٗ  إكاهحخ ثبٌَٕجخ إٌٝ ١ِوٙ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ٠ج١ٓ أْ عٛكح 

إم  5117ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ٚغ١و٘ب رؾزبط إٌٝ ِزبثؼخ ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌولبث١خ

ٙؼ١فخ ( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ)(اٌقبٌِاؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %8.1ثٍغذ )

ٚاكٔٝ  %(1.4ٚاٌجبٌغخ ) 5113,5115,5111 إٌَٛادفٟ ٔذ ْ اػٍٝ َٔجخ وب( إم ٔغل أ5ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )

 %( .37.5ٚاٌجبٌغخ ) 5116َٔجخ َِغٍخ وبٔذ فٟ ٍٕخ 

 الائتمان مخاطش نذسخح   تسهُم ومماسوح انتمُُم انكهٍ -ن

إٌٝ هاً  )اٌموٚٗ اٌّزؼضوح َٔجخ  ٚاٌّؼجو ػٕٙب ِٓ فلاي وفبءح اٌزٕظ١َُٔجخ  ٠ج١ٓ( أكٔبٖ 14-3) اٌغلٚي  

ٌٍّٖبهف ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّلح ( 5ِغّٛع اٌموٚٗ( ) إٌٝ( ٚ َٔجخ )ِغّٛع اٌموٚٗ اٌّزؼضوح 1()اٌّبي

 ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔبٖ:5114-5151)
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 جودة المخاطر الائتمانية

 (2121-2114نهمذج )انذساسح ػُىح نهمصاسف  PATROLزسة ومىرج مخاطش الائتمان دسخح  مؤشش  (14 -3خذول)          

 انمصاسف

  انتصىُفمتىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي 

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 5 %13 5 %17 5 %9 الأههٍ

 5 %40 5 %64 5 %15 انمتسذ نلاستثماس

 5 %10 5 %12.4 5 %7.7 الاستثماس انؼشالٍ

 5 %111 5 %209 5 %12 الائتمان انؼشالٍ

 5 %259 5 %510 5 %7 انتداسٌ انؼشالٍ

 5 %13 5 %17 5 %9 انتداسٌانخهُح 

 5 %6 5 %7.5 5 %4 انششق الأوسظ

 3 %3 4 %4.6 2 %2 انمىصم نهتىمُح

 5 %31 5 %37 5 %25 مصشف تغذاد

 4 %4 5 %6.7 2 %128 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح ) اٌلهاٍخاٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ػ١ٕخ             

 (5()4()3) اٌز١ٕٖفثؼل ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌقبٕخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ  ٚفمب ٌّب ٍجك ٔلاؽظ أْ   

ثؾبعخ إٌٝ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌولبث١خ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ إكاهح  اٌّقبٛو الائزّب١ٔخأْ عٛكح إٌٝ  ٘نا ٠ؤّو

 بً رؾزبط ا٘زّبِعٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ أْ ونٌه ٠ج١ٓ اٌز١ٕٖف  , اٌموٚٗ ٚإكاهح اٌّقبٛو ِٓ لجً الإكاهح

 .ٌٍزل٘ٛه ْ ارغبٖ ر١ٕٖف اٌل٠ْٛ ١ٍىْٛ لبثلاً إِٓ لجً اٌٍَطبد اٌولبث١خ ٚ

 

  

 

 

 

 

  

 

 (5151-5114ٌٍّلح ) اٌلهاٍخٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ  ( ِؤّو اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ7-3اٌْىً )                  

 .فأْ إٌَت الألً ٟ٘ الأفًٚ عٛكح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ* ِلاؽظخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٌّؤّو      

 انتىظُم كفاءج تسهُم  2-2      

, فٙٛ اٌؾمً اٌنٞ الأ٘لافالاٛبه اٌنٞ ٠ؾلك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛربئف ٚاٌٛاعجبد وبفخ ثّب ٠ؾمك وفبءح اٌزٕظ١ُ ؼل ر

اٌزٟ رورجٜ ثزؾل٠ل الأْٔطخ ٚاٌٛربئف ٚرف٠ٛ٘  الإكاهحرؼًّ فلاٌٗ الإكاهح ثبػزجبه٘ب ٚر١فخ ِٓ ٚربئف 

ٚرؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٖله لٛح ٌٍّٖبهف ٚرىّٓ ِملهارٙب اٌّز١ّيح فٟ للهح اٌؼب١ٍِٓ ٚفجورُٙ  اٌٍَطخ
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وفبءح ٌٚزؾ١ًٍ  ب١ٍِٓ ٚإ٠غبك ٍٚبئً ٌزؾف١يُِ٘ٚٙبهارُٙ اٌزٟ رغؼً اٌّٖبهف رٕبفٌ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌؼ

 إٌَت اٌزب١ٌخ :  ػزّبكٍٛف ٠زُ ااٌزٕظ١ُ 

  111×(اٌّٛعٛكادِغّٛع   / َٔجخ )اٌّٖوٚفبد -1

 .  111×(اٌزْغ١ٍ١خأعّبٌٟ الإ٠واكاد  /اٌّٖبه٠ف اٌزْغ١ٍ١خ  َٔجخ )أعّبٌٟ -5

ٓ ث١بٔبد ٌٍٍََٚخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ ر١َو ِٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ِب , اٌزٕظ١ُ اٚ عٛكح ثٕٛفٙب ِؼجواً ػٓ وفبءح 

ٌٍّلح اٌّجؾٛصخ إٌَجخ أػلاٖ  (15 -3)ٛٙؼ اٌغلٚي ٠, 5151ٌٚٚغب٠خ  5114اِزلد ِٓ ٍٕخ  ٍٕخ (17)ِٓ

 .ٌٍّٖبهف اٌّقزبهح , ٚؽَت علٚي أٚىاْ اٌز١ٕٖف 
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(15-3خذول )  

(2121-2114انمؼتمذج نهمصاسف انتداسَح ػُىح انذساسح نهفتشج )زسة انىسة انمانُح كفاءج انتىظُم تسهُم   

 سىمش انتداسٌ تغذاد انمىصم نهتىمُح انششق الاوسظ انخهُح انتداسٌ انتداسٌ انؼشالٍ الائتمان انؼشالٍ الاستثماس انؼشالٍ انمتسذ نلاستثماس الاههٍ انسىح
 1 

% 
2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 
% 

2 
% 

1 

% 

2 
% 

2114 4.9 38 7.5 28 2.2 25 11.5 23 2.0 51 2.3 94 2.4 34 1.4 61 4.6 28 6.6 37 

2115 1.5 47 5.3 28 2.2 16 2.4 31 1.4 49 3.3 41 2.1 43 1.3 27 1.5 29 2.5 26 

2116 6.3 122 17.6 63 3.0 13 2.3 40 5.9 45 3.8 49 4.2 60 2.1 29 2.4 35 2.4 28 

2117 9.2 164 4.6 49 5.8 3 4.1 31 10.0 45 5.0 65 4.6 50 2.4 26 2.7 26 2.9 35 

2118 6.7 104 1.7 146 4.6 54 5.6 46 10.0 119 5.2 62 4.8 69 1.9 24 3.3 42 3.2 42 

2119 5.5 110 22.7 13 4.4 57 4.3 54 5.8 445 5.0 70 4.4 45 2.2 37 2.7 64 3.1 18 

2111 4.7 70 2.7 7 3.8 34 1.8 66 6.9 381 5.2 67 3.9 33 2.7 22 2.4 44 5.0 32 

2111 4.4 57 2.6 12 3.5 28 4.5 40 2.8 416 4.3 48 3.8 27 2.7 2 3.2 34 4.3 47 

2112 3.1 26 2.1 20 3.9 27 3.3 39 2.7 83 4.9 22 3.5 23 1.3 20 2.4 40 7.6 15 

2113 2.6 30 3.6 22 3.5 18 2.8 45 3.1 86 3.9 18 4.2 26 2.2 9 2.2 38 13.6 9 

2114 3.7 35 3.7 26 3.6 15 1.6 82 1.7 91 4.6 21 4.6 46 2.6 43 2.2 44 2.9 30 

2115 4.2 86 3.5 35 3.5 19 1.3 35 2.2 44 3.1 44 5.3 34 2.2 528 3.0 31 2.6 61 

2116 2.9 38 3.9 60 2.7 23 1.9 58 2.1 48 2.4 64 3.3 52 1.2 46 3.2 52 2.8 56 

2117 5.2 84 4.2 86 2.9 34 1.4 43 3.0 52 3.5 60 3.4 62 1.4 40 3.6 68 3.1 93 

2118 3.7 141 5.9 142 2.1 41 1.5 49 2.0 44 2.7 85 2.2 88 1.9 60 2.8 96 1.5 77 

2119 3.6 67 1.9 114 2.1 37 1.9 152 2.8 61 2.7 120 2.4 82 1.3 50 2.5 76 1.4 73 

2121 3.3 55 2.1 81 1.8 30 1.6 76 2.7 41 2.6 84 2.0 55 1.1 73 1.9 66 2.0 73 

Mean 4 75 6 55 3 28 3 54 4 124 4 60 3.6 49 1.9 65 2.7 48 4 44 

CI    1 5 1 5 1 2 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 4 

 اٌضبٟٔ . ( تانمهسك21,19وتانشخىع انً اندذاول ) (2121-2114نهمذج ) نذساسح ػُىح اانؼشالُح إػذاد  انثازث تالاػتماد ػهً انتماسَش انمانُح انسىىَح نهمصاسف انتداسَح انمصذس:    
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  ( ِب ٠أرٟ:15-٠3لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )     

 %(75) (%4) اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذالأههٍ: مصشف ان  -أ

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت 

 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  ّجٗ اٌضجبدٍغً اٌّٖوف ٚ    

اٌف  (23489137ِغّٛع اٌّٛعٛكاد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )ثَجت اهرفبع  (% 1.5ٚاٌجبٌغخ ) 5115

اٌّقبٛو  إكاهحأكاء لٛٞ فٟ  مٚ وفبءح اٌزٕظ٠ُ١ج١ٓ أْ ٚاٌنٞ  (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )  ك٠ٕبه

اٌملهح ػٍٝ ارٙوا  كاهحٚالإ كاهحِغٌٍ الإٚاْ ٚرزٕبٍت ِغ ؽغُ ٚكهعخ رؼم١ل اٌّقبٛو اٌى١ٍخ ٌٍّٖوف , 

اؽزً ٚ( %9.5إم ثٍغذ ) 5117ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ثٕغبػاٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو  

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ 5ؼبكٌخ أٌـ), ٚفٟ اٌّ أ٠ٚب ٌلأٍجبة اٌّنوٛهح فٟ أػلاٖ (الأٚياٌّٖوف اٌز١ٕٖف )

٠ٚؼٛك اٌَجت  %(56ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

ٌزٍه إٌَٛاد ,  ( اٌف ك٠ٕبه1460446فٟ مٌه إٌٝ اهرفبع اٌّٖبه٠ف اٌزْغ١ٍ١خ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )

%( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ ى٠بكح اٌّٖبه٠ف 164ٚاٌجبٌغخ )  5117ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

 .( اٌف ك٠ٕبه 465247اٌزْغ١ٍ١خ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )

 (%6) اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛادوفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انمتسذ نلاستثماسمصشف ان -ب

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(55)

 5119 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

  اٌف ك٠ٕبه (88778597ِغّٛع اٌّٛعٛكاد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )ثَجت اهرفبع  (% 1.9ٚاٌجبٌغخ )

اٌّقبٛو ٚرزٕبٍت  إكاهحأكاء لٛٞ فٟ  مٚ وفبءح اٌزٕظ٠ُ١ج١ٓ أْ ٚاٌنٞ  (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ارٙوا  كاهحٚالإ كاهحِغٌٍ الإٚاْ ِغ ؽغُ ٚكهعخ رؼم١ل اٌّقبٛو اٌى١ٍخ ٌٍّٖوف , 

اؽزً اٌّٖوف ٚ( %55.7إم ثٍغذ ) 5119ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف ثٕغبػاٌّقبٛو  

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) أ٠ٚب ٌلأٍجبة اٌّنوٛهح فٟ أػلاٖ (الأٚياٌز١ٕٖف )

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه  %(7ٚاٌجبٌغخ ) 5111 ٍٕخفٟ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ ( اٌف ك٠ٕبه١ٍ946472خ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه )إٌٝ اهرفبع اٌّٖبه٠ف اٌزْغ١

%( ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ أقفبٗ الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ 146ٚاٌجبٌغخ )  5118فٟ ٍٕخ 

 .( اٌف ك٠ٕبه 971950ثّملاه )

      (%3) اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :الاستثماس انؼشالٍمصشف  -ج     

 ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (فٟ 1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(58)

 5151 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

ٚثنٌه اؽزً   اٌف ك٠ٕبه (872137اٌّٖوٚفبد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه ) أقفبٗثَجت  (% 1.8ٚاٌجبٌغخ )
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اؽزً ٚ( %5.8إم ثٍغذ ) 5117ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( 5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياٌّٖوف اٌز١ٕٖف )

 %(57ٚاٌجبٌغخ ) 5119ٚاكٔٝ َٔجخ  وبٔذ فٟ ٍٕخ  %(3)ٚاٌجبٌغخ 5117 ٍٕخفٟ جخ وبٔذ إم ٔغل إْ اػٍٝ َٔ

 (%3) اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛادوفبءح اٌزٕظ١ُ  ٌّؤّو ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ثٍغذ  :الائتمان انؼشالٍ مصشف  -د

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1اٌّؼبكلاد)ؽَت  %(54)

 5115 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

 5118ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (% 1.3ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %5.6إم ثٍغذ )

, ٚوبٔذ  %(53ٚاٌجبٌغخ ) 5114 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 

 %( .155ٚاٌجبٌغخ )  5119كٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ أ

 (%4)اٌجؾشفلاي ٍٕٛاد وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انتداسٌ انؼشالٍمصشف ان -هـ     

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(154)

 5115 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

 ٍٕزٌٟٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1اٌز١ٕٖف )ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف  (% 1.4ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %11إم ثٍغذ ) 5118,5117

ٚاٌجبٌغخ  5151 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أاٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 

 %( .445ٚاٌجبٌغخ )  5119, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  %(41)

 (%4) اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انخهُح انتداسٌمصشف  -و

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ. (1ٚ5)ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(,5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(61)

 5114 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

 ٍٕزٌٟٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (% 5.3ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %5.5إم ثٍغذ ) 5111,5118

ٚاٌجبٌغخ  5113 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أاٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 

 %( .151ٚاٌجبٌغخ )  5119, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  %(18)

 اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فلايوفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انششق الأوسظمصشف  -ص      

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚ5),ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(49)(3.6%)

 5151 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ     

إم  5115 ٍٕخٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%5ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %5.3ثٍغذ )

 َٔجخ  كٔٝأٚوبٔذ ,  %(53ٚاٌجبٌغخ ) 5115 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 
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 %( .88ٚاٌجبٌغخ )  5118َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

 اٌلهاٍخ فلاي ٍٕٛادوفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :انمىصم نهتىمُح مصشف  -ذ      

 فٟ اٌزم١١ُ.  (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(65) (1.9%)

 5151 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ    

 ٍٕزٟ ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.1ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %5.7إم ثٍغذ ) 5111,5111

ٚاٌجبٌغخ  5111 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أاٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 

 %( .558ٚاٌجبٌغخ )  5115, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ  %(5)

          %(48) (%5.7)اٌلهاٍخفلاي ٍٕٛاد وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ :تغذاد مصشف  -ط            

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ.  اٌزٛاٌٟػٍٝ (1ٚ5), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف(5,1)اٌّؼبكلادؽَت 

 5115 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف و   

 5114 ٍٕخ ٌٗ فٟ  َِزٜٛ ٝأكٔ, ف١ّب ٍغً اٌّٖوف (1ٚثنٌه اؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف ) (%1.5ٚاٌجبٌغخ )

( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ 5أ٠ٚب, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %4.6إم ثٍغذ )

, ٚوبٔذ  %(58ٚاٌجبٌغخ ) 5114 ٍٕخفٟ ػٍٝ َٔجخ وبٔذ أْ أٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف )اٌقبٌِ( إم ٔغل 

 %( .96ٚاٌجبٌغخ )  5118اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ 

    (% 4) ٍٕٛاد اٌجؾش فلاي وفبءح اٌزٕظ١ُ  ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؤّو ثٍغذ  :سىمش انتداسٌ مصشف  -ٌ

 فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ. (1ٚ4), ٚثنٌه ؽًٖ اٌّٖوف ثّٛعجٙب ػٍٝ اٌز١ٕٖف (5,1)اٌّؼبكلادؽَت  %(44)

 5119 إٌَخفٟ  َِزٜٛ أكاء افًٚ ؽمك(, إم 1ؽَت ِؼبكٌخ )وفبءح اٌزٕظ١ُ فٟ  رنثنةٍغً اٌّٖوف ٚ   

 اؽزًٚثنٌه   اٌف ك٠ٕبه(1216000ثّملاه)اٌّٖوٚفبد ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ  أقفبٗثَجت  (% 1.4ٚاٌجبٌغخ )

 ٚكهعخاٌّقبٛو ٚرزٕبٍت ِغ ؽغُ  إكاهحأكاء لٛٞ فٟ مٚ وفبءح اٌزٕظ٠ُ١ج١ٓ أْ ٚاٌنٞ (1)اٌّٖوف اٌز١ٕٖف

 ثٕغبػ,اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو ارٙوا  كاهحٚالإ كاهحِغٌٍ الإٚاْ رؼم١ل اٌّقبٛو اٌى١ٍخ ٌٍّٖوف , 

 (الأٚياؽزً اٌّٖوف اٌز١ٕٖف )ٚ( %13.6إم ثٍغذ ) 5113ٌٗ فٟ ٍٕخ  َِزٜٛ ٝأكٔف١ّب ٍغً اٌّٖوف 

 ( ام 4( ٍغً اٌّٖوف ٔزبئظ ٙؼ١فخ ٚاؽزً اٌز١ٕٖف)5, ٚفٟ اٌّؼبكٌخ أٌـ) أ٠ٚب ٌلأٍجبة اٌّنوٛهح فٟ أػلاٖ

٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ اهرفبع الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ  %(9ٚاٌجبٌغخ ) 5113 ٍٕخفٟ ٔغل إْ اػٍٝ َٔجخ وبٔذ 

 %(  93ٚاٌجبٌغخ) 5117, ٚوبٔذ اكٔٝ َٔجخ َِغٍخ فٟ ٍٕخ ٌف ك٠ٕبهأ( 21635848ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ثّملاه)

 .ٌف ك٠ٕبه أ( 1198564ثّملاه ) ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ أقفبٗ الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ

 انتىظُم : انكهٍ نكفاءج  انتمُُم مؤشش تسهُم ومماسوح  -ن     

 إٌٝاٌّٖوٚفبد )َٔجخ  فلاي ِٓ  ٚاٌّؼجو ػٕٙب  وفبءح  اٌزٕظ١َُٔجخ   ٠ج١ٓ أكٔبٖ   ( 16 -3) اٌغلٚي   

ػ١ٕخ  (5( )اٌزْغ١ٍ١خأعّبٌٟ الإ٠واكاد  إٌٝ  اٌّٖبه٠ف اٌزْغ١ٍ١خ َٚٔجخ )أعّبٌٟ( 1) ( اٌّٛعٛكاد  ِغّٛع

 :  ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ أكٔب5151ٖ-5114ٌٍّلح )اٌجؾش 
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 كفاءة التنظيم

 (2121-2114نهمذج ) ذساسحػُىح اننهمصاسف  PATROLزسة ومىرج  انتىظُممؤشش ( مؤشش16-3خذول ) 

 انمصاسف

  متىسظ انمؼادلاخ مغ مستىي انتصىُف

Mean انمؼادنح 

(1) 

 انمؼادنح

(2) 

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 4 %40 5 %75 1 %4 الأههٍ

 3 %31 5 %55 1 %6 انمتسذ نلاستثماس

 1 %16 2 %28 1 %3 الاستثماس انؼشالٍ

 2 %29 5 %54 1 %3 الائتمان انؼشالٍ

 5 %64 5 %124 1 %4 انتداسٌ انؼشالٍ

 3 %32 5 %60 1 %4 انخهُح انتداسٌ

 2 %26 5 %49 1 %3.6 انششق الأوسظ

 3 %33 5 %65 1 %1.9 انمىصم نهتىمُح

 1 %25 5 %48 1 %2.7 مصشف تغذاد

 1 %24 4 %44 1 %4 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح ) اٌلهاٍخاٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ػ١ٕخ             

ٌٌ بِغ  ٠ج١ٓ أْ أكاء إكاهح  اٌّقزٍفخ اٌزٖب١ٔفاٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثؼل ؽٌٖٛٙب ػٍٝ  ٚفمب ٌّب ٍجك ٔلاؽظ أْ

( اف١ٍٚٗ 8-3)اٌْىً ٠ٚٛٙؼ CAMELS  وبْ افًٚ ِٓ لو٠ٕٗ ّٔٛمط PATROLٚفك ّٔٛمط  بإكاهرٙ

 .اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ِؤّو وفبءح الإكاهح اٍزٕبكا ٌّب ٍجك مووٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5151-5114ٌٍّلح ) لهاٍخٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ػ١ٕخ اٌ ( ِؤّو اٌزٕظ8ُ١-3اٌْىً )            

 * ِلاؽظخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٌّؤّو وفبءح اٌزٕظ١ُ فأْ إٌَت الألً ٟ٘ الأفًٚ.     

 تصىُفهاو PATROL و CAMELSرج اوفك وم ذساسحتمُُم الأداء انمانٍ نهمصاسف ػُىح ان -3-1-5     

 ٌٚىً ِٖوف  ٚ PATROL - CAMELS ّٔٛمعٟ اٌزم١١ُ )ػٕبٕو(دٌّؤّوا اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ إعواء ثؼل         

اٌز١ٕٖف  بد زٍٛطإعواء ِمبهٔخ ِثؼل مٌه إم ٠زُ ِؤّو,  ٌىً (5 -1هلّٟ ) ر١ٕٖف ٚرؾل٠ل ِٕفوكح ثٖٛهح

ٌزؾل٠ل كهعخ اٚ َِزٜٛ اٌز١ٕٖف ِٖوف ٌىً  إٌٙبئٟاٌّووت اٌز١ٕٖف اٌؾبٍٕخ, ١ٌزُ ثؼل مٌه أعواء 

 .(18-3)ٚاٌغلٚي(17-3اٌغلٚي) فٟاٌقبٓ ثىً ِٖوف , ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ 
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 (5151-5114ٌٍّلح)اٌّقزبهح ٚكهعخ اٌز١ٕٖف ٌٍّٖبهف  CAMELSاٌّووت ٌّٕٛمط اٌزم١١ُ (17-3علٚي)   
 مكىواخ

CAMELS 
S L E M A C  متىسظ

 انتصىُف

دسخح 

 انتصىُف
 Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl انمصاسف

 2 2.3 1 %93 5 %17 5 %58 1 %11 1 %142 1 0.41 الأههٍ

 2 2.3 1 %100 5 %24 5 %142 1 %8 1 %122 1 0.67 انمتسذ نلاستثماس

 2 2.3 1 %74 5 %17 5 %53 1 %14 1 %120 1 0.48 الاستثماس انؼشالٍ

 2 2.0 1 %76 5 %25 3 %36 1 %16 1 %116 1 0.79 الائتمان انؼشالٍ

 2 2.0 1 %95 5 %32 3 %37 1 %17 1 %133 1 0.79 انتداسٌ انؼشالٍ

 2 2.3 1 %56 5 %25 5 %55 1 %13 1 %89 1 0.67 انخهُح انتداسٌ

 2 2.3 1 %41 5 %17 5 %49 1 %15 1 %89 1 1.68 انششق الأوسظ

 2 2.3 1 %88 5 %17 5 %64 1 %20 1 %124 1 0.34 انمىصم نهتىمُح

 2 2.2 1 %31 5 %18 4 %40 1 %17 1 %85 1 0.41 مصشف تغذاد

 2 2.3 1 %155 5 %15 5 %83 1 %9 1 %192 1 0.70 سىمش انتداسٌ

 (5151-5114ٌٍّلح )اٌلهاٍخ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ػ١ٕخ  إػلاك اٌّٖله:              

 (5151-5114)ٌٍّلح اٌّقزبهح اٌز١ٕٖف ٌٍّٖبهف ٚكهعخ PATROLاٌّووت ٌّٕٛمط ٌزم١١ُ (ا18-3علٚي)      

 مكىواخ

PATROL 
L R2 O R1 PAT 

متىسظ 

  انتصىُف

دسخح 

  انتصىُف
 Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl انمصاسف

 2 2.4 1 %93 5 %13 4 %40 1 %11 1 %142 الأههٍ

 2 2.2 1 %100 5 %40 3 %31 1 %8 1 %122 انمتسذ نلاستثماس

 2 1.8 1 %74 5 %10 1 %16 1 %14 1 %120 الاستثماس انؼشالٍ

 2 2.0 1 %72 5 %111 2 %29 1 %16 1 %116 الائتمان انؼشالٍ

 2 2.6 1 %143 5 %259 5 %64 1 %17 1 %133 انتداسٌ انؼشالٍ

 2 2.2 1 %56 5 %13 3 %32 1 %13 1 %89 انخهُح انتداسٌ

 2 2.0 1 %41 5 %6 2 %26 1 %15 1 %89 انششق الأوسظ

 2 1.8 1 %88 3 %3 3 %33 1 %20 1 %124 انمىصم نهتىمُح

 2 1.8 1 %31 5 %31 1 %25 1 %17 1 %85 مصشف تغذاد

 2 1.6 1 %155 4 %4 1 %24 1 %9 1 %192 سىمش انتداسٌ

 ( 5151-5114ٌٍّلح ) اٌلهاٍخ  ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ػ١ٕخاٌّٖله: إػلاك  اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ        

                                          ( 19-3)اٌغلٚيوّب فٟ  ػ١ٍّخ اٌزم١١ُفٟ الافًٚ أ٠ّٙب عواء اٌّمبهٔخ إٌٙبئ١خ ث١ٓ إٌّٛمع١ٓ ٌزؾل٠ل ثؼل مٌه ٠زُ إ  

 ( .CAMELS - PATROLٍّٕٛمعٟ  )ٌ( ِمبهٔخ ِزٍٜٛ ٚكهعخ اٌز١ٕٖف اٌّووت 19-3علٚي )    

 اسم انمصشف 

   

CAMELS 
 

PATROL 

 درجة التصنٌف ِزٍٜٛ اٌز١ٕٖف درجة التصنٌف متوسط التصنٌف

 2 2.4 2 2.3 الأههٍ

 2 2.2 2 2.3 انمتسذ نلاستثماس

 2 1.8 2 2.3 الاستثماس انؼشالٍ

 2 2.0 2 2.0 الائتمان انؼشالٍ

 2 2.6 2 2.0 انتداسٌ انؼشالٍ

 2 2.2 2 2.3 انخهُح انتداسٌ

 2 2.0 2 2.3 انششق الأوسظ

 2 1.8 2 2.3 انمىصم نهتىمُح

 2 1.8 2 2.2 مصشف تغذاد

 2 1.6 2 2.3 سىمش انتداسٌ
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 اػلاٖ CAMELS ٚ PATROLٌّٕٛمعٟ اٌزم١١ُ  (19-3)إٌٙبئٟ  اٌّووتاٌز١ٕٖف  يعلٚ ٠لاؽظ ِٓ    

ث١ٓ  بً ث١َط بً ْ ٕ٘بن رْبثٙإؽٖٛي اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ر١ٕٖف ٠مغ ّٙٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ , أٞ 

هو نفسهالتصنٌف مستوى )درجة( أو حٌث أن إٌّٛمعٟ ختلف من ٌالتصنٌف متوسط , ولكن للنموذجٌن    

نلاحظ متوسط التصنٌف ساس اوعلى  فمن خلال المقارنة بٌن النموذجٌن ,المصارف نموذج الى آخر وحسب 

,  CAMELSنموذج تفوق فً تحقٌق قٌم معبرة عن اداء المصارف على نظٌره  PATROLبأن نموذج 

, أذ أفضل تكاد ان تقترب فً بعض المصارف من مستوى التصنٌف الاول  تقٌٌماتقد أعطا كان  حٌث 

 %(71فً تقٌٌم الأداء , وهو ما ٌمثل ))تنازلٌاً( ( مصارف قٌم أعلا 01( مصارف من مجموع )7حققت )

الخلٌج  , الاستثمار العراقً, المتحد للاستثمار) مصرف من مجموع المصارف عٌنة الدراسة وهً كل من

 واحدمستوى  التصنٌف  ن ٌكن  إو (سومر التجاري, مصرف بغداد ,الموصل للتنمٌة, ق الأوسطالشر التجاري

 ّٔٛمط  ػٍٝ PATROL ّٔٛمط٠زفٛق   "  بأنه تقول التً الأولى الرئٌسٌة الفرضٌة  صحة   وهذا ما ٌثبت ,

CAMELS   ُف اٌّٖبهٌز١ٕٖف ٚؽَت اٌزؾ١ًٍ اٌزبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٌٍّٖبهف الأكاء اٌّبٌٟ فٟ رم١١: 

ٚىْ   ػٍٝ  CAMELSاٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  فٟ ّٔٛمط  ٍغً اٌّٖوف الأٍٟ٘  :  انمصشف الأههٍ -أ

اٌنٞ ٍغً ر١ٕٖف   PATROLّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 5.3ر١ٕٖف ثّملاه )

 إٌّٛمع١ٓ .انمصشف انمتسذ نلاستثماس فٟ ولا ( 2) ( ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اٌَّز5.4ٜٛثّملاه )

 ر١ٕٖف  ٚىْ  ػٍٝ PATROL  فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  سدم انمصشف انمتسذ نلاستثماس: -ب

(  5.3)ثّملاه  اٌنٞ ٍغً ر١ٕٖف  CAMELSّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 5.5ثّملاه )

 ..فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف ٚؽًٖ 

فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  ٍغً ِٖوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ الاستثماس انؼشالٍ :مصشف  -ج

PATROL  ٍّٝٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 1.8ٚىْ ر١ٕٖف ثّملاه )ػCAMELS 

 فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ.( 2) ( ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اٌَّز5.3ٜٛاٌنٞ ٍغً ر١ٕٖف ثّملاه)

ٌّٕٛمعٟ اٌز١ٕٖف   ِزَبٚٞ ٍغً ِٖوف الائزّبْ اٌؼوالٟ ٚىْ ر١ٕٖف   : مصشف الائتمان انؼشالٍ  -د

PATROL,CAMELS ( ٚؽًٖ ثنٌه اٌّٖوف 5.1ثّملاه )( ٌٜٛىلا إٌّٛمع١ٓ.5ػٍٝ اٌَّز ) 

فٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  اٌزغبهٞ اٌؼوالٍٟغً اٌّٖوف  انتداسٌ انؼشالٍ :انمصشف  -هـ 

CAMELS  ٍّٝٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 5.1ٚىْ ر١ٕٖف ثّملاه )ػPATROL  

 فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ .( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف ٚؽًٖ ( 5.6اٌنٞ ٍغً ر١ٕٖف ثّملاه )

 PATROLفٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  اٌق١ٍظ اٌزغبهِٖٞوف ٍغً مصشف انخهُح انتداسٌ : –و

اٌنٞ ٍغً  CAMELSّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 5.5ر١ٕٖف ثّملاه )ٚىْ ػٍٝ 

 .فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف ٚؽًٖ ( 5.3ر١ٕٖف ثّملاه)

  PATROLفٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  اٌْوق الأٍِٜٖٚوف ٍغً مصشف انششق الأوسظ :  -ص
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اٌنٞ ٍغً  CAMELSّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 5.1ٚىْ ر١ٕٖف ثّملاه )ػٍٝ 

 .فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف ٚؽًٖ ( 5.3ر١ٕٖف ثّملاه)

 PATROLفٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  إًٌّٛ ٌٍز١ّٕخِٖوف ٍغً  مصشف انمىصم نهتىمُح : -ذ

اٌنٞ ٍغً  CAMELSّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ (1.8ٚىْ ر١ٕٖف ثّملاه )ػٍٝ 

  .فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف  (ٚؽ5.3ًٖر١ٕٖف ثّملاه)

ٚىْ ر١ٕٖف ػٍٝ  PATROLفٟ ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط  ثغلاكِٖوف ٍغً  مصشف تغذاد : -ط

( 5.5اٌنٞ ٍغً ر١ٕٖف ثّملاه) CAMELSّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّووت ٌّٕٛمط ( ِزفٛلب ثنٌه ػٍٝ 1.8ثّملاه )

 .فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ( 2) ػٍٝ اٌَّزٜٛاٌّٖوف ٚؽًٖ 

 (. 9-٠ٚ3ّىٓ ر١ٙٛؼ َِز٠ٛبد اٌز١ٕٖف ػٍٝ ٙٛء اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌىلا إٌّٛمع١ٓ  وّب فٟ اٌْىً )  

 

         ٌىلا إٌّٛمع١ٓ    ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ اٌؼوال١خ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( َِز٠ٛبد اٌز١ٕٖف ( 9-3)اٌْىً  

 PATROL                                                   ٚ   CAMELS. 

 

 اْ إٌّٛمط م( اٌز١ٕٖف فئَِزٜٛ)ٌلهعخ ؽَت إٌَت اٌّؼ١به٠خ ٚ (اػلاٖ  9- 3اٌْىً ) ٠لاؽظ ِٓ      

٘ٛ الأفًٚ ثبػزجبهٖ ؽمك  PATROLٌٙنا فأْ ّٔٛمط  ٘ٛ الأفًٚ ,ٚاٌّزغٗ ِٕؾٕبٖ ٔؾٛ الاٍفً إٌَت الألً 

 ألً إٌَت .
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ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍَٕت اٌّب١ٌخ ٌٍّٖٚبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٌّبٌٟ  ثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ ِٓ رم١١ُ الأكاء    

 :اْ ٔىْٛ اِبَ اِو٠ٓ ّٚ٘ب  ٠ّىٓ )اٌؼٕبٕو اٌّىٛٔخ ( ٌٚىلا إٌّٛمع١ٓ ,اٌّب١ٌخ ٍّؤّواد ٌ

ٌٍّٖبهف ػ١ٕخ  )ؽبٌخ ِؼبوَخ ٌٍفًْ اٌّبٌٟ( َلاِخ اٌّب١ٌخاٌفبما ِب وبْ مٌه اٌزم١١ُ ِؤّو ع١ل ػٍٝ  : الاول 

( إٌبرغخ zِملاه ل١ّخ )ِب , أٞ اٌّٖبهف ػٍٝ الاٍزّواه ثبٌَّزمجً ّلٜ للهح ثبٌزٕجؤ ٌاٌلهاٍخ , للا ؽبعخ ٌٕب 

 .ٌٍزٕجؤ ثبٌفًْ اٌّبٌٟ  Sherrodػٓ ّٔٛمط 

أِب أما وبْ مٌه اٌزم١١ُ غ١و ِؼجو ػٓ اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف )ِؤّو لا ٠ؼجو ػٓ ِلٜ للهح :  انثاوٍ

ٌنا ٍزجوى اٌؾبعخ ٕ٘ب اٌٝ أػبكح رم١١ُ  فٟ ٍٛق اٌٖٕبػخ اٌّٖوف١خ(,اٌّٖبهف ػٍٝ الاٍزّواه ثبٌَّزمجً 

 ( اٌؾم١م١خ . zل١ّخ )ٚإٌٛٛي اٌٝ  ٍزٕجؤ ثبٌفًْ اٌّبٌٌٟ Sherrodاٌَلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف ٚفك ّٔٛمط 
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 المبحث الثاوي                                                           

 ِوالحذ مه مخاطرالفشل المالي بالتىبؤ                                           

 ( Z)ليمت للتىبؤ بالفشل المالي  Sherrodومىرج   -3-2-1

انشئٛست انًبنٛت انسخت انًُٕرج يٍ اْى انًُبرج انسذٚثت نهخُبؤ ببنفشم انًبنٙ, يٍ خلال يؤششاحّ  ْزا  ٚؼذ    

فضلا ػٍ الأٔصاٌ انُسبٛت نًؼبيلاث دانت انخًٛٛض انخٙ أػطٛج نٓزِ انًخغٛشاث ٔانًُِٕ ػُٓب فٙ انًبسث انثبَٙ 

Z=17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 (11-3اندذٔل) انفصم انثبنث :            

خلال انًذة   انذساست فٙ ْزا انًبسث سُخُبٔل ػًهٛت حسهٛم انمٕائى انًبنٛت نهًصبسف انخدبسٚت انخبصت ػُٛت 

( ٔإخضبػٓب نهًُٕرج انًسخخذو نهخُبؤ ببنفشم انًبنٙ يٍ اخم انخٕصم إنٗ انُخبئح انخٙ يٍ 2020 – 2004)

 (. 20-3ببندذٔل ) ٍ ػذيٓب يٍ خلال اندذأل الأحٛت , ابخذاء  خلانٓب َثبج صست فشضٛخُب ي

 (2020-2004نهًصشف الأْهٙ خلال انًذة ) Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 20-3خذٔل )   

 المصرف الأهلي

 درجة المخاطرة Zقيمة  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متوسطة 9 0.17 1.20 0.89 0.47 5.22 1.02 2004

 متوسطة 19 2.85 1.20 0.66 1.48 5.96 6.95 2005

 قليلة 23 3.04 1.20 0.47 2.10 5.82 9.87 2006

 قليلة 23 3.33 1.20 1.05 1.91 6.92 9.00 2007

 متوسطة 17 1.40 1.20 0.97 1.54 5.40 6.95 2008

 متوسطة 19 1.68 1.20 0.28 1.93 5.02 8.80 2009

 متوسطة 17 1.37 1.20 0.41 1.72 4.24 7.75 2010

 قليلة 21 2.64 1.20 0.50 2.00 5.36 9.34 2011

 قليلة 21 2.70 1.20 1.09 1.61 6.88 7.51 2012

 متوسطة 17 1.95 1.74 0.69 1.09 6.36 5.01 2013

 متوسطة 19 1.76 2.10 0.48 1.50 5.99 6.86 2014

 متوسطة 17 1.18 2.17 0.43 1.56 4.74 6.84 2015

 متوسطة 19 1.72 2.39 0.96 1.74 5.72 6.35 2016

 قليلة 20 2.05 2.28 0.19 1.66 5.96 7.88 2017

 متوسطة 18 1.73 2.36 0.22- 1.72 4.77 7.76 2018

 متوسطة 16 1.50 2.02 0.36 1.42 5.05 6.08 2019

 متوسطة 16 0.92 2.18 0.55 1.20 4.44 6.42 2020
 (2020-2004خلال انًذة )أػلاِ يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف : انًصذس           

 ( الاحٙ :20-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )   

   ٔلهٛهت( ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف  –حخشأذ دسخت انًخبطشة نهًصشف الأْهٙ يب بٍٛ )يخٕسطت   أولا:       

  لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ 

 فٙ انًسخمبم انمشٚب .

 ( إر كبَج دسخت2017,2012,2011,2007,2006( فٙ انسُٕاث )Z)ـسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نثاويا:        

 انسُٕاث فكبَج  فٙ ببلٙ  أيب   , الإفلاط نهخؼشض نًخبطش  ازخًبل لهٛم انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ انثبَٙ ْٕٔ        
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 (10-4)ببنشكمْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت كًب انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ انثبنث  دسخت      

 ( 2020-2004نهًصشف الأْهٙ نهًذة ) Sherrodَخبئح ( 10-3شكم )                

 (2020-2004خلال انًذة ) المتحذ للاستثمارنهًصشف  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 21-3خذٔل )          

 (2020-2004خلال انًذة )أػلاِ يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف : انًصذس              

 ( الاحٙ :21-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )        

 ٔلهٛهت( ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ –حخشأذ دسخت انًخبطشة نهًصشف انًخسذ نلاسخثًبس يب بٍٛ )يخٕسطت   أولا:       

 انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ        

 فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب . 

  المصرف المتحذ للاستثمار

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 17 3.20 1.20 1.50 1.98 5.61 3.32 2004

 متىسطت 15 4.13 1.20 0.71 1.06 6.63 1.14 2005

 متىسطت 10 0.55 1.20 2.07- 1.58 6.64 2.30 2006

 متىسطت 13 0.57 1.20 0.34 1.35 7.00 2.43 2007

 متىسطت 17 1.10 1.93 0.13- 1.33 6.58 5.86 2008

 لليلت 20 1.80 0.16 7.58 8.97 60 41 2009

 متىسطت 16 1.78 1.86 1.55 1.24 3.65 5.69 2010

 متىسطت 17 3.07 1.93 1.50 2.18 1.88 6.06 2011

 متىسطت 15 0.66 2.14 1.64 1.54 2.75 6.33 2012

 متىسطت 13 0.66 2.18 1.18 1.57 1.36 6.47 2013

 متىسطت 15 0.58 2.33 1.01 2.04 0.59 8.20 2014

 متىسطت 16 0.55 2.69 0.83 1.94 1.83 7.70 2015

 متىسطت 15 0.52 2.82 0.15 2.00 0.91 8.54 2016

 متىسطت 14 0.53 2.81 0.12- 2.00 1.01 8.08 2017

 لليلت 20 0.45 2.92 0.65- 2.06 0.14 15.29 2018

 متىسطت 14 0.45 2.41 0.07- 1.76 0.12 9.71 2019

 متىسطت 8 0.21 2.12 0.02 1.52 0.32 3.81 2020
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( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 2018,2009( فٙ انسُٕاث )Z)ـسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نثاويا:  

, أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج دسخت انًخبطشة فٙ الإفلاط ازخًبل لهٛم نهخؼشض نًخبطش انثبَٙ ْٕٔ 

كًب  .نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض نهًخبطش  ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚتانًسخٕٖ انثبنث 

 .(11-3يٕضر فٙ انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2020-2004نهًصشف انًخسذ نلاسخثًبس نهًذة ) Sherrodَخبئح ( 11-3شكم )                  

 (2020-2004خلال انًذة ) الاستثمار العرالينًصشف  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 22-3خذٔل )       

 مصرف الاستثمار العرالي 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 9 0.21 1.20 2.61 0.20 4.37 0.50 2004

 متىسطت 10 0.73 1.20 1.07 0.78 3.09 3.25 2005

 متىسطت 12 0.58 1.20 1.00 0.65 6.17 2.61 2006

 متىسطت 16 0.86 1.20 1.75 1.04 6.84 4.46 2007

 متىسطت 17 0.75 1.20 1.83 1.04 7.74 4.38 2008

 متىسطت 16 0.79 1.20 0.58 1.14 7.25 4.85 2009

 متىسطت 16 1.08 1.20 0.97 1.26 5.47 5.55 2010

 متىسطت 14 0.86 1.87 0.75 1.25 4.28 5.37 2011

 متىسطت 13 0.76 1.75 0.72 1.10 3.78 4.63 2012

 متىسطت 15 1.23 1.87 1.23 1.25 4.00 5.75 2013

 لليلت 21 1.64 2.44 1.42 1.78 5.40 8.29 2014

 لليلت 21 1.69 2.44 0.79 1.78 6.24 7.77 2015

 لليلت 21 1.83 2.41 0.45 1.71 6.64 7.75 2016

 متىسطت 19 1.36 2.37 0.19 1.73 6.05 7.39 2017

 متىسطت 18 1.45 2.25 0.03 1.63 5.26 7.38 2018

 متىسطت 18 1.43 2.36 0.02 1.72 5.16 7.78 2019

 متىسطت 18 1.72 2.24 0.19 1.62 5.63 6.66 2020

 (2020-2004خلال انًذة )أػلاِ انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف                  
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 ( الاحٙ :22 -3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )

ٔلهٛهت( ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ  –حخشأذ دسخت انًخبطشة نًصشف الاسخثًبس انؼشالٙ يب بٍٛ )يخٕسطت   أولا: 

انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ 

 فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب .

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ 2016,2015,2014( فٙ انسُٕاث )Z)ـػهٗ لًٛت نأسدم انًصشف ثاويا: 

, أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج دسخت انًخبطشة الإفلاط ازخًبل لهٛم نهخؼشض نًخبطش انًسخٕٖ انثبَٙ ْٕٔ 

  .نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض نهًخبطش  ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚتفٙ انًسخٕٖ انثبنث 

 (12-3كًب يٕضر ببنشكم )

 ( 2020-2004نلاسخثًبس نهًذة )ًصشف الاسخثًبس انؼشالٙ هن Sherrodَخبئح ( 12-3شكم )                           

 (2020-2004خلال انًذة ) الائتمان العرالينًصشف  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 23-3خذٔل )             

 مصرف الائتمان العرالي 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 7 0.2 1.20 0.90 0.33 3.50 0.89 2004

 متىسطت 12 1.3 1.20 0.62 0.51 5.68 2.27 2005

 متىسطت 9 1.5 1.20 0.82 0.33 4.09 1.50 2006

 متىسطت 15 4.0 1.20 1.25 0.76 4.20 3.59 2007

 متىسطت 17 5.0 1.20 1.14 0.96 4.46 4.59 2008

 متىسطت 18 6.4 1.20 0.50 1.08 3.97 5.15 2009

 لليلت 20 10.1 1.55 0.33 0.79 3.17 3.82 2010

 غير معرضت 26 12.7 1.82 0.86 1.20 3.97 5.77 2011

 متىسطت 18 6.1 1.75 0.55 1.09 2.92 5.23 2012

 متىسطت 19 6.8 1.78 0.47 1.14 2.94 5.47 2013

 غير معرضت 25 10.1 2.24 0.54 1.62 2.90 7.81 2014

 غير معرضت 32 10.7 2.36 0.45 1.72 4.33 12.09 2015

 غير معرضت 28 10.8 2.98 0.25 2.09 1.47 10.40 2016

 غير معرضت 31 10.8 3.55 0.34 2.32 3.09 11.37 2017
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 غير معرضت 31 7.3 3.24 0.27 2.20 7.43 10.94 2018

 غير معرضت 25 3.4 2.78 0.20- 1.99 7.80 9.51 2019

 غير معرضت 25 2.6 2.77 0.13- 1.95 8.76 9.21 2020

 (2020-2004انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف خلال انًذة )                   

 ( الاحٙ :23-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )         

ٔغٛش يؼشضت  –ٔلهٛهت  –حخشأذ دسخت انًخبطشة نًصشف الائخًبٌ انؼشالٙ يب بٍٛ )يخٕسطت  أولا: 

ٌ انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث أنهًخبطش( ْٔزا ٚذل ػهٗ 

 دٌٔ انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب .

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ 2020-2014, 2011( فٙ انسُٕاث )Z)ـػهٗ لًٛت نأسدم انًصشف ثاويا: 

, أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج الإفلاط نًخبطش  ٌ انًصشف غٛش يؼشضإْٔٔ الأٔل ٔانثبَٙ انًسخٕٖ 

نهسٛهٕنت دٌٔ   ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت انثبنثدسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 

 (13-3كًب يٕضر ببنشكم ) .انخؼشض نهًخبطش

 ( 2020-2004نهًصشف الائخًبٌ انؼشالٙ نهًذة ) Sherrodَخبئح (13-3شكم )              

 (2020-2004نهًصشف انخدبس٘ انؼشالٙ خلال انًذة ) Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 24-3خذٔل )            

 المصرف التداري العرالي  

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 7 0.44 1.20 0.41 0.60 2.38 2.25 2004

 متىسطت 18 1.94 1.20 0.33 1.41 6.29 6.49 2005

 متىسطت 13 2.11 1.20 0.26 1.36 1.74 6.27 2006

 متىسطت 12 2.21 1.20 0.27 1.20 1.67 5.55 2007

 متىسطت 11 1.10 1.20 0.52 1.14 2.14 5.06 2008

 متىسطت 14 2.98 1.20 0.39 1.41 1.00 6.64 2009

 متىسطت 19 6.15 1.20 0.19 1.62 1.89 7.74 2010

 غير معرضت 26 8.72 1.20 0.53 1.91 3.96 9.18 2011

 غير معرضت 24 7.94 1.20 0.63 1.71 4.21 8.19 2012

 غير معرضت 31 12.30 1.20 0.64 2.05 5.16 9.90 2013

 غير معرضت 37 19.95 1.20 0.50 2.22 2.70 10.71 2014
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 غير معرضت 52 28.88 4.05 0.42 2.46 3.38 12.89 2015

 غير معرضت 40 18.79 3.58 0.40 2.33 2.50 11.90 2016

 غير معرضت 37 16.56 3.27 0.50 2.22 2.45 11.72 2017

 غير معرضت 37 15.95 3.32 0.52 2.24 3.16 11.49 2018

 غير معرضت 30 8.59 3.03 0.29 2.12 4.77 11.11 2019

 غير معرضت 29 9.53 2.39 0.21 1.75 5.85 9.22 2020

 (2020-2004انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف خلال انًذة )                       

  ( الاحٙ :24-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )

غٛش يؼشضت نهًخبطش( ْٔزا  ––حخشأذ دسخت انًخبطشة نهًصشف انخدبس٘ انؼشالٙ يب بٍٛ )يخٕسطت  أولا:

ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ انخؼشض 

 لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب .

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 2020-2011( فٙ انسُٕاث )Z)ـسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نثاويا: 

 ٙ انًسخٕٖفكبَج انًخبطشة ف خشٖالأ ببنسُٕاث, أيب الإفلاطنًخبطش  إٌ انًصشف غٛش يؼشضْٕٔ الأٔل 

 14-3)كًب ببنشكم نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض نهًخبطش إخشاءاث ازخشاصٚت ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر  انثبنث

  (2020-2004خلال انًذة )نهًصشف انخدبس٘ انؼشالٙ  Sherrodَخبئح ( 14-3شكم)

             ( 2020-2004دبس٘ نهًذة )انخ انخهٛح  ًصشفن Sherrodَخبئح ( 25-3)َخبئح 

 مصرف الخليح التداري                                      

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 8 0.19 1.20 0.46 1.07 2.66 2.41 2004

 متىسطت 10 0.25 1.20 0.66 0.93 3.86 2.70  2005

 متىسطت 10 0.36 1.20 0.68 1.03 3.44 3.61 2006

 متىسطت 9 0.37 1.20 0.71 0.70 3.20 2.50 2007

 متىسطت 8 0.39 1.20 1.30 0.60 2.60 2.17 2008

 متىسطت 8 0.36 1.20 0.64 0.80 2.02 2.89 2009
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  :( الاحٙ 25-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )       

انًصشف لذ ٚؼبَٙ فٙ    دسخت انًخبطشة نًصشف انخهٛح انخدبس٘ ْٙ )يخٕسطت( ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ  أولا:      

 ػسش أٔ فشم يبنٙ ت انخضايبحّ ٔازخًبل انخؼشض لأ٘ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓ

( إر كبَج دسخت انًخبطشة 2019-2018( فٙ انسُٕاث )Zػهٗ لًٛت نـ)أسدم انًصشف ثاويا:   .ببنًسخمبم

فٙ انًسخٕٖ انثبنث ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ٔلبئٛت  نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض نهًخبطش ٔكًب 

 ( 15-3ببنشكم )يٕضر 

 

 (  2020-2004نهًذة ) انخدبس٘انخهٛح نهًصشف  Sherrod(  َخبئح 15-3شكم )                  

 (2020-2004خلال انًذة ) الشرق الأوسطنًصشف  Sherrodًَٕرج  َخبئح( 26-3خذٔل )     

 مصرف الشرق الأوسط 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 7 0.28 1.30 0.66 0.27 3.77 0.83 2004

 متىسطت 6 0.24 1.31 0.83 0.30 2.94 0.84 2005

 متىسطت 8 0.33 1.20 0.47 0.82 2.51 2.82 2010

 متىسطت 12 0.59 1.83 0.75 1.20 2.53 4.91 2011

 متىسطت 14 0.64 1.85 1.73 1.23 3.39 5.09 2012

 متىسطت 15 0.73 1.96 1.46 1.36 4.25 5.73 2013

 متىسطت 15 0.66 2.08 1.07 1.48 4.03 6.14 2014

 متىسطت 13 0.91 1.98 0.34 1.37 2.74 5.47 2015

 متىسطت 13 0.94 1.99 0.17 1.39 3.45 5.34 2016

 متىسطت 15 0.99 2.56 0.17 1.86 3.37 6.52 2017

 متىسطت 16 0.74 2.63 0.03 1.90 3.86 6.57 2018

 متىسطت 16 0.74 2.72 0.14- 1.95 4.23 6.84 2019

 متىسطت 18 0.66 2.43 0.08- 1.77 3.58 9.48 2020
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 متىسطت 7 0.17 1.36 0.37 0.42 4.17 0.85 2006

 لليلت 20 0.20 13.70 1.00 0.43 3.86 1.05 2007

 متىسطت 7 0.18 1.42 0.52 0.37 3.28 0.78 2008

 متىسطت 9 0.16 1.39 0.42 0.47 5.74 0.87 2009

 متىسطت 8 0.14 1.40 0.33 0.51 5.34 0.74 2010

 متىسطت 10 0.21 1.51 0.65 0.72 4.98 1.82 2011

 متىسطت 11 0.26 1.56 0.72 0.80 5.10 2.40 2012

 متىسطت 11 0.12 1.57 0.66 0.48 5.08 2.62 2013

 متىسطت 14 0.33 2.18 0.14 1.57 4.61 5.31 2014

 متىسطت 13 0.29 2.04 0.23 1.44 4.34 4.56 2015

 متىسطت 12 0.21 2.13 0.43 1.53 4.59 3.28 2016

 متىسطت 13 0.21 1.82 0.02 1.23 4.96 4.41 2017

 متىسطت 12 0.28 1.80 0.05- 1.17 5.34 3.42 2018

 متىسطت 13 0.20 2.02 0.01 1.42 4.47 4.38 2019

 معرضت للمخاطر 0.47 0.18 2.03 0.07 1.43 4.41 7.65- 2020

 (2020-2004ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف خلال انًذة )انًصذس يٍ أػذاد انببزث                     

 ( الاحٙ :26-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )            

    غٛش يؼشضت نهًخبطش(  -لهٛهت–حخشأذ دسخت انًخبطشة نًصشف انششق الأٔسظ يب بٍٛ )يخٕسطت   أولا: 

لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك 

 انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب .

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 2020,2007( فٙ انسُٕاث )Z)ـسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نثاويا: 

, أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج دسخت الإفلاط نًخبطش  إٌ انًصشف غٛش يؼشض الأٔل ٔانثبَٙ أ٘ 

نهسٛهٕنت دٌٔ   )يخٕسطت( ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت انثبنثانًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 

  ( ْٔٙ حُزس بٕخٕد يخبطش 0.47فسدم انًصشف َسبت بًمذاس ) 2020انخؼشض نهًخبطش يبػذا سُت 

 (16-3)كًب يٕضر ببنشكم.نهسٛهٕنت دٌٔ حفبلى انٕضغ  نلإفلاط ٔػهٗ انًصشف إٌ ٚخخز الإخشاءاث انؼبخهت

 (2020-2004نًصشف انششق الأٔسظ نهًذة ) Sherrodَخبئح  ( 16-3)شكم           
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   (2020-2004نًصشف انًٕصم نهخًُٛت خلال انًذة ) Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 27-3خذٔل )                      

 مصرف المىصل للتىميت 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 12 0.47 1.20 0.75 0.94 4.77 3.58 2004

 متىسطت 12 0.66 1.20 0.59 0.96 4.42 3.98 2005

 متىسطت 12 0.63 1.20 0.67 0.94 4.84 3.85 2006

 متىسطت 14 0.77 1.20 0.92 0.95 6.44 4.02 2007

 متىسطت 12 0.72 1.20 0.74 0.63 6.24 2.64 2008

 متىسطت 14 1.02 1.20 0.81 1.02 5.52 4.46 2009

 متىسطت 14 0.84 1.20 1.32 1.21 3.85 5.18 2010

 متىسطت 15 1.20 1.83 0.99 1.21 4.17 5.37 2011

 لليلت 20 3.80 2.27 0.87 1.65 3.89 7.78 2012

 لليلت 22 4.08 2.25 1.68 1.63 5.12 7.72 2013

 غير معرضت 28 4.90 4.90 0.14 2.95 2.38 12.55 2014

 غير معرضت 28 5.29 4.26 0.03- 2.51 3.33 12.31 2015

 لليلت 24 6.12 3.41 0.20 2.27 3.64 8.58 2016

 غير معرضت 25 6.13 3.54 0.28 2.31 3.66 8.84 2017

 متىسطت 17 0.50 3.42 0.15 2.25 4.11 6.92 2018

 متىسطت 16 0.49 3.47 0.20 2.29 3.63 6.25 2019

 متىسطت 17 0.49 3.73 0.09 2.37 3.96 6.60 2020

 2020-2004ٚت نهًصشف خلال انًذة )انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕ          

حخشأذ دسخت انًخبطشة نًصشف انًٕصم نهخًُٛت يب بٍٛ   : أولا: الاحٙ  (27-3)ٔٚلازظ يٍ اندذٔل   

غٛش يؼشضت نهًخبطش( ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك  -لهٛهت–)يخٕسطت 

 .أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ انخؼشض لأ٘ ػسش 

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ 2017-2012( فٙ انسُٕاث )Zسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نـ):  ثاويا

الإفلاط , أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج دسخت انًخبطشة نًخبطش  الأٔل ٔانثبَٙ أ٘  إٌ انًصشف غٛش يؼشض

فٙ انًسخٕٖ انثبنث )يخٕسطت( ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت  نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض 

 ( .17-3ٔكًب يٕضر ببنشكم ) نهًخبطش.

 (2020-2004نًصشف انًٕصم نهخًُٛت نهًذة ) Sherrod(  َخبئح 17-3شكم )

0

5

10

15

20

25

30

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 مصرف الموصل للتنمية



         ثبَٙانًبسث ان                                    الجانب التطبيقي للدراسة                          الثالثالفصل 

154 
 

 (2020-2004خلال انًذة ) بغذادنًصشف  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 28-3خذٔل )

 مصرف بغذاد 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 7 0.21 1.39 0.96 0.35 2.38 1.25 2004

 متىسطت 11 1.32 1.46 0.30 0.44 4.62 2.76 2005

 متىسطت 12 1.35 1.46 0.58 0.45 5.10 2.83 2006

 متىسطت 11 0.69 1.52 1.23 0.52 3.98 3.04 2007

 متىسطت 10 0.79 1.45 0.95 0.43 3.39 2.55 2008

 متىسطت 10 0.75 1.39 0.48 0.34 5.02 2.01 2009

 متىسطت 9 0.39 1.37 0.37 0.31 5.35 1.57 2010

 متىسطت 10 0.41 1.43 0.64 0.40 4.70 2.05 2011

 متىسطت 11 0.48 1.43 0.48 0.40 5.62 2.14 2012

 متىسطت 10 0.51 1.44 0.52 0.41 5.17 2.26 2013

 متىسطت 10 0.51 1.43 0.39 0.40 4.89 2.19 2014

 متىسطت 14 0.48 1.46 0.19 0.45 6.25 5.05 2015

 متىسطت 13 0.89 1.57 0.45 0.59 6.13 2.95 2016

 متىسطت 13 0.74 1.61 0.17 0.64 6.25 3.66 2017

 متىسطت 13 0.60 1.58 0.10 0.60 6.37 3.55 2018

 متىسطت 10 0.54 1.58 0.19 0.60 5.49 1.69 2019

 متىسطت 13 0.67 1.56 0.48 0.67 6.56 3.01 2020

 (2020-2004انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش انسُٕٚت نهًصشف خلال انًذة )            

 ( الاحٙ :28-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )  

 حذػٛى ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف لذ ٚؼبَٙ فٙنًخبطشة نًصشف انخهٛح انخدبس٘ ْٙ)يخٕسطت(دسخت ا أولا:

 الانخضايبث ٔازخًبل انخؼشض لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم. يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت

( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ انثبنث 2015( فٙ انسُٕاث )Zسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نـ)ثاويا: 

 (18-3كًب فٙ انشكم) ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت  نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض نهًخبطش.

 (2020-2004نًصشف بغذاد نهًذة ) Sherrodَخبئح  ( 18-3)شكم 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 مصرف بغداد



         ثبَٙانًبسث ان                                    الجانب التطبيقي للدراسة                          الثالثالفصل 

155 
 

 (2020-2004خلال انًذة ) سىمر التدارينًصشف  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 29-3خذٔل )    

 مصرف سىمر التداري 

 درخت المخاطرة Zليمت  17X1 9X2 3.5X3 20X4 1.2X5 0.10X6 السىت

 متىسطت 15 0.34 2.77 0.59 1.9 2.7 6.7 2004

 متىسطت 18 0.59 3.58 1.19 2.3 1.8 8.9 2005

 متىسطت 16 0.65 3.06 0.97 1.9 1.5 8.4 2006

 متىسطت 17 0.32 2.81 1.06 1.6 3.4 7.4 2007

 لليلت 22 0.75 3.35 0.48 2.2 5.4 9.4 2008

 متىسطت 19 0.82 3.19 1.13 2.2 2.1 9.4 2009

 لليلت 20 1.01 3.27 0.02 2.2 4.2 9.7 2010

 لليلت 20 1.16 3.25 0.06- 2.2 3.4 9.8 2011

 لليلت 20 0.94 2.91 0.10 2.1 5.0 8.9 2012

 لليلت 22 1.17 3.27 0.18 2.2 5.4 9.8 2013

 لليلت 22 1.26 3.15 0.16 2.2 5.3 9.7 2014

 لليلت 23 1.03 4.30 0.23 2.5 5.1 10.1 2015

 غير معرضت 26 1.25 4.99 0.25 2.7 5.5 11.6 2016

 غير معرضت 25 1.42 3.82 0.02 2.4 6.1 10.8 2017

 لليلت 24 1.00 3.48 0.05 2.3 6.6 10.3 2018

 غير معرضت 27 0.93 5.20 0.07 2.7 6.1 12.0 2019

 غير معرضت 28 0.80 5.69 0.21 2.8 6.8 11.8 2020

 (2020-2004انسُٕٚت نهًصشف خلال انًذة )انًصذس يٍ أػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهٗ انخمبسٚش                     

 ( الاحٙ :29-3ٔٚلازظ يٍ اندذٔل )    

غٛش يؼشضت نهًخبطش(   -لهٛهت–حخشأذ دسخت انًخبطشة نًصشف سٕيش انخدبس٘ يب بٍٛ )يخٕسطت   أولا:

انخؼشض ْٔزا ٚذل ػهٗ إٌ انًصشف لبدس ػهٗ حذػٛى يشكضِ انًبنٙ كزنك لذسحّ ػهٗ يٕاخٓت الانخضايبث دٌٔ 

 لأ٘ ػسش أٔ فشم يبنٙ فٙ انًسخمبم انمشٚب .

 ( إر كبَج دسخت انًخبطشة فٙ 2020-2010, 2008( فٙ انسُٕاث )Zسدم انًصشف اػهٗ لًٛت نـ)ثاويا:     

الإفلاط , أيب فٙ ببلٙ انسُٕاث فكبَج دسخت نًخبطش  انًسخٕٖ الأٔل ٔانثبَٙ أ٘  إٌ انًصشف غٛش يؼشض

نثبنث )يخٕسطت( ْٔزا ٚخطهب يٍ انًصشف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت  نهسٛهٕنت دٌٔ انًخبطشة فٙ انًسخٕٖ ا

   ( .19-3ٔكًب فٙ انشكم ) انخؼشض نهًخبطش.

  (2020-2004نًصشف سٕيش انخدبس٘ نهًذة ) Sherrod(  َخبئح 19-3شكم )
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 Sherrodالتحليل الىهائي للمصارف التداريت الخاصت عيىت البحث وفك ومىرج  -3-2-2

 ( 30-3) ف ٔزسب يسخٕٚبحٓب َبٍٛ فٙ اندذٔلخلال انُخبئح انًخسصم ػهٛٓب ٔفك اندذأل نكم يصشيٍ    

 .( 2020-2004انسصٛهت انُٓبئٛت نهًصبسف ػُٛت انبسث يدخًؼت خلال يذة انبسث )

 (2020-2004يدخًؼت خلال انًذة ) انؼشالٛتنهًصبسف انخبصت  Sherrodَخبئح ًَٕرج ( 30-3خذٔل )       

 درخت المخاطرة               المستىي mean   المصارف  

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال      3 18.29      الأهلي     

 الإفلاساحتمال لليل للتعرض لمخاطر      2 20.88      المتحذ للاستثمار          

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال     3 16.12 الاستثمار العرالي        

 الإفلاساحتمال لليل للتعرض لمخاطر     2 21.06 الائتمان العرالي       

 الإفلاسلشركت غير معرضت لمخاطر     1 25.71 التداري العرالي       

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال     3 12.24 الخليح التداري      

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال     3 10.20 الشرق الأوسط     

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال     3 17.76 المىصل للتىميت      

 الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال     3 11.00 مصرف بغذاد     

 الإفلاساحتمال لليل للتعرض لمخاطر     2 21.41 سىمر التداري      

عيىت الذراست    المصارف  لتعرض متىسطاحتمال    3 17.5 اثالمتىسطمعذل 

 الإفلاسلمخاطر 

 (  29,28, 27, 26, 25, 24, 23, 22, 21,20-4انًصذس : ببلاػخًبد ػهٗ اندذأل )

ٔانًذسخت فٙ سٕق انؼشاق بصٕسة ػبيت  انذساست انًصبسف ػُٛت  َدذ أٌ ( 30 -3فٙ اندذٔل ) انُخبئح يٍ    

انُٓبئٛت   z)ٔرنك لاٌ لًٛت )(  الإفلاسللتعرض لمخاطر  متىسطاحتمال )حمغ فٙ انًسخٕٖ انثبنث  نلأٔساق انًبنٛت 

ْٔٙ حًثم  ( z >20 <  5)أ٘ اٌ لًٛت  (17.5)ل انًخٕسطبث ندًٛغ انًصبسف انًخخبسة كبَجذٔانًخًثهت بًؼ

نهخُبؤ ببنفشم انًبنٙ أ  Sherrodزسب يسخٕٚبث )فئبث( انخصُٛف انخٙ اػخًذْب ًَٕرج انًسخٕٖ انثبنث 

ٚخطهب يٍ انًصبسف احخبر إخشاءاث ازخشاصٚت  نهسٛهٕنت دٌٔ انخؼشض الايش ْٔزا  )يذٖ انسلايت انًبنٛت (

 .ٔانز٘ ٚؤد٘ انٗ انفشم انًبنٙ نًخبطش الإفلاط 

خخبسة َلازظ أٌ يصشف انخدبس٘ انؼشالٙ لذ زمك انًسخٕٖ الأٔل بٍٛ انًصبسف ػُٛت انبسث نهًذة انًإر      

انًسخٕٖ ( يًب ٚذل ػهٗ أٌ انًصشف غٛش يؼشض نًخبطش الإفلاط أيب انًصبسف انخٙ زممج 2004-2020)

انثبَٙ ْٔٙ كم يٍ )انًخسذ نلاسخثًبس , الائخًبٌ انؼشالٙ , سٕيش انخدبس٘( ٔانز٘ ٚذل ػهٗ إٌ انًصبسف لذ 

خٕٖ انثبنث فٓٙ كم يٍ )الأْهٙ , حخؼشض نًخبطش الإفلاط نكٍ بُسب لهٛهت , أيب انًصبسف انخٙ زممج انًس

الاسخثًبس انؼشالٙ , انخهٛح انخدبس٘ ,انششق الأٔسظ ,انًٕصم نهخًُٛت ,يصشف بغذاد ( لذ حكٌٕ ػشضت 

 (20-3انسزس ٔكًب يٕضر فٙ انشكم ) ت ٔطٛساننًخبطش الإفلاط نزا ػهٗ انًصبسف حٕخٙ 
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 ( 2020-2004يدخًؼت نهًذة )انًخخبسة  نهًصبسف  Sherrodَخبئح ( 20-3انشكم )              

خمٛٛى الأداء انُٓبئٛت ن م انًبنٙ ٔانخٕصم انٗ انُخبئحؼًهٛخٙ انخمٛٛى ٔانخُبؤ ببنفشانخسهٛم انًبنٙ نكًبل إٔبؼذ      

نهخُبؤ  Sherrodيٍ ًَٕرج انُبحدت  (zلًٛت ) َخبئحٔ   PATROL  & CAMELS ًَٕرخٙٔزسب انًبنٙ 

 َلازظ  الاحٙ :)يذٖ انسلايت انًبنٛت انًخُبؤ بٓب يسخمبلا ( ببنفشم انًبنٙ 

لذ زممج َخبئح يشضٛت يٍ زٛث حمٛٛى الأداء انًبنٙ ٔفك  نذساست إٌ كم انًصبسف انخدبسٚت ػُٛت ا -1

( سغى انظشٔف الالخصبدٚت ٔانخمهببث انخٙ 2إر ازخهج انخصُٛف ) PATROL  ٔ CAMELS  ًَٕرخٙ 

د انبهذ بشكم ػبو يٍ بٛئت سٛبسٛت غٛش يسخمشة )ْدًبث إسْببٛت ,يظبْشاث( حسٛظ فٙ حهك انًصبسف ٔالخصب

انخٙ ػصفج ببنؼبنى يسببت خسبئش فبدزت ٔلاسًٛب أسؼبس انُفظ ٔاسحفبع انؼًلاث  19 ٛذفكَٕبْٛك ػٍ خبئست 

 .يٍ الاصيبث أ)انًخبطش انلاَظبيٛت (انصؼبت ٔغٛشْب 

انُبحدت z)  انُخٛدت انُٓبئٛت نمًٛت )إٌ كم انًصبسف انخدبسٚت ػُٛت انبسث لذ زممج َخبئح يشضٛت يٍ زٛث  -2

ارا ازخهج نهخُبؤ ببنفشم انًبنٙ أ )يسخٕٖ انسلايت انًبنٛت انًخٕلؼت يسخمبلا  (  Sherrodػٍ اسخخذاو ًَٕرج 

غى انظشٔف )ازخًبل يخٕسظ نهخؼشض نًخبطش انفشم انًبنٙ(  س الثالثتانخصُٛف انًصبسف انًخخبسة دسخت 

 الالخصبدٚت اَفّ انزكش .

حمٛٛى  ٙرخًَٕيؤششاث سُبٍٛ الأثش ٔػلالت الاسحببط بٍٛ يٍ ْزا انفصم انمبدو انثبنث ٔيٍ خلال انًبسث    

نهخُبؤ  Sherrodًَٕرج يٍ اسخخذاو   ت( انُٓبئٛت ٔانُبحد  zٔلًٛت ) PATROL ,CAMELSالأداء انًبنٙ 

 .  ٔانسذ يٍ يخبطش ببنفشم انًبنٙ
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 انًبحث انثانث

PATROOL &CAMELS   قٍاس حأثٍش يؤششاث ًَورخً 

 نخُبؤ بانفشم انًانًا نخحسٍٍ   Sherrodًَورج انُاحدت ػٍ ( Z)قًٍت ػهى 

 CAMELSأولاً : ًَورج

 نخقٍٍى الأداء انًانً انًصشفً Camelsوصف يخغٍشاث انذساست نًُورج  -1

 ٚعذ ِزغ١شاد ِفغشح رٛػ١ؾ١خ ،  )ربثغ( اٚ Yاشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ عجغ ِزغ١شاد، ِزغ١ش ٚاؽذ ِؼزّذ    

X1)-X6  ) ( ادٔبٖ:31-3. ٟٚ٘ وّب ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )(ِغزمٍخ  )اٚ  رٕجؤ٠خ  

 ٌزم١١ُ الأداء Camels( ٚطف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌّٕٛرط  31 -3عذٚي )                  

  

 

 

 

 

 

 

  انوصف الاحصائً  -2
ِٚؼبًِ  ٌٍّؤششاد الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الاخزلاف٘ٛ ٚطف   

    اٌزؾذ٠ذ ٚوبلارٟ :  
زٛعِؾ اٌؾِغبث٠ٟ  انوسط انحسابً:  -2-1 ُّ ذ اٌٛعؾ اٌؾِغبثٟ أٚ اٌ أٚ  )Arithmetic Mean( ثبلإٔغ١ٍض٠خ ؼ 

ٓ ِمب١٠ظ إٌ ضػخ أؽذ اٌّفب١ُ٘ الإؽظبئ١ِخ   (Average)وّب ٠ؼُشف أؽ١بٔبً ِِ ب  ًِ ٚ٘ٛ اٌّم١بط الأوض ش اعزخذا

 ِٞٚ ف أٔٛاع اٌج١بٔبد ٠ٚغب ُِخزٍ  غ   ِ ٕٛاي، ٠غُز خذَ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  ِّ ع١ؾ ٚاٌ  ٛ عؾ، اٌ  ٛ شوض٠خ اٌضلاص خ: اٌ  ّ اٌ

ِض إوظ ثب ض ٌٗ  ثبٌش   ِ ذد٘ب اٌىٍُٟ، ٠ٚشُ ٍٝ ػ  ب ػ  ًِ مغٛ  ِ ٓ اٌج١بٔبد  ِِ ِ غّٛػخ ِب   .     سِ غّٛع وبف خ اٌم١ُِ فٟ 

 اْ ط١غخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ رزّضً ثبٌظ١غخ الار١خ:و

 ̅  
∑  
 

 

ثأٔٗ  (Standard Deviation)ثبلإٔغ١ٍض٠خ  ٠ّىٓ رؼش٠ف الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ :الاَحشاف انًؼٍاسي -2-2

، ٠ّٚىٓ   σ ِمذاس ثؼُذ اٌج١بٔبد ٚأزشبس٘ب ثبٌٕغجخ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ، أِب سِض الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٙٛ اٌشِض

٠ٚخزٍف الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٓ اٌزجب٠ٓ ِٓ ٔبؽ١خ أْ  إ٠غبدٖ ػٓ ؽش٠ك ؽغبة اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍزجب٠ٓ،

 د اعُ اٌّزغ١ش  اٌٛطف  

 1 (y)اٌفشً اٌّبٌٟ  ِزغ١ش ِؼزّذ

ِزغ١شاد ِغزمً 

 )ِفغشح(

 2 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 3 (X2)اٌّٛعٛداد 

 4 (X3)الإداسح 

 5 (X4)اٌشثؾ١خ 

 6 (X5)اٌغ١ٌٛخ 

 7 (X6)اٌؾغبع١خ 
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 ف١ظفالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠م١ظ رشزذ اٌج١بٔبد ِٚمذاس اخزلافٙب ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، أِب اٌزجب٠ٓ 

 اْ ط١غخ اٌؾغبثٟ.اخزلافٙب، ٠ٚؾذد ِمذاس أزشبس اٌج١بٔبد ٚثؼذ٘ب ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚػٓ اٌّزٛعؾ 

 رزّضً ثبٌظ١غخ الار١خ:الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

  √
∑ (    ̅)

  
   

 
 

 ( coefficient of Variation) يؼايم الاخخلاف -2-3

٠زُ  أٚ رٛص٠غ اٌزىشاس. رٛص٠غ الاؽزّبي ٚالإؽظبء، ٘ٛ ِم١بط ٌزشزذ أٚ رجؼضش ٔظش٠خ الاؽزّبلاد فٟ

 : ٌٍزٛص٠غ اٌؾغبثٟاٌٛعؾ  إٌٝ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ رؼش٠ف ِؼبًِ الاخزلاف وٕغجخ

   
 

 
 

  2R Coefficient of Determinationيؼايم انخحذٌذ   -2-4

 X  ٚyرؼش٠ف: ٠ؼشف ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٘ٛ ِب ٠فغشُٖ أ١ّ٘خ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ فٟ ٚطف اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .١ٌyؼطٟ ٔغجخ ِب رفغشُٖ ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ خلاي إٌّٛرط ٌٍزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ

20ث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ أٞ  2Rٚرزشاٚػ ل١ّخ  1R :ٟٚط١غخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رىْٛ وّب ٠أر .  

   
 

2 Sumof Squaresof dueto Regression
R

Sumof Squaresof Total
                                                           

اٌّؼ١بسٞ ٚطف ٌٍّؤششاد الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف  ٘ٛادٔبٖ   ( 32-3اٌغذٚي) 

 وّب فٟ .)اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ( ٚ ٌٍّزغ١شاد اٌّذسٚعخ. ِزغ١شٚاػٍٝ ٚالً ل١ّخ ٌىً 

 

 

 

 

 
 

 ثسخكشاف انبٍاَاا -3

   لجً اٌجذءفٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اعشاء فؾض ٌٍج١بٔبد ِٓ اعً اٌىشف ػٓ ٚعٛد اٚ ػذَ ٚعٛد خًٍ ف١ٙب،        

          ثزؾ١ٍٍٙب ٚوّب ٠ٍٟ:

 Case Summaries( انوصف الاحصائً 32- 3خذول)

 انحساسٍت انسٍونت انشبحٍت الإداسة انًوخوداث كفاٌت ساس انًال انفشم انًانً 

N 170 170 170 170 170 170 170 

Missing Value 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 16.879 0.8157 0.206 0.616 0.140 1.211 0.577 

Std. Deviation 7.308 0.519 0.096 0.554 0.141 0.523 0.324 

Minimum 0.500 0.100 0.010 0.080 -0.590 0.540 0.040 

Maximum 52.00 2.930 0.480 4.80 0.380 3.600 1.720 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%81_%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%8A
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 لا ٠ٛعذ ل١ّخ ِغٙٛي  فٟ ث١بٔبد اٌغٕٛاد ٌىً ِزغجش :(Missing Value)انكشف ػٍ انقٍى انًفقودة-3-1   

 ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ. لأ٠ٞلاؽع ػذَ ٚعٛد ل١ُ ِفمٛدح ( 31-4)ِٓ خلاي اٌغذٚي ٚاْ اٌج١بٔبد     

ٟ٘ اٌم١ّخ اٌزٟ رش١ش إٌٝ :  انقًٍت انشارة Outlier :(Outliers) او انًخطشفت  انقٍى انشارة -3-2

ٟ٘ اٌم١ُ اٌزٟ فٟ ادخبي اٌج١بٔبد أٚ ِشبوً أخشٜ، أٞ اٌم١ّخ اٌغش٠جخ ِٓ ل١ُ اٌؼ١ٕخ أٚ سثّب رش١ش إٌٝ خطأ 

 لا رزجغ ٔفظ إٌّؾ ٌم١ُ اٌّشب٘ذاد الاخشٜ. 

 ,X1, X2)٠زؼّٓ ػذح ِزغ١شاد ِفغشح ٚاٌزٟ وبٔذ رزّضً ثـ اٌزٞ ِٓ خلاي ّٔٛرط ِزؼذد اٌّزغ١شاد     

X3 X4, X5, X6, ) ُثبعزخذاَ  اٌشبرح٠زُ اٌىشف ػٓ اٌم١Mahalanobis Distance  ، ٠ٛعذ  ٗظٙش أار

ٌزٌه ٠زطٍت الاِش اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد اٌؾظ١ٕخ ِٓ اعً  ّزغ١شاد.إٌ٘بن ل١ُ شبرح فٟ اٌج١بٔبد وّٕٛرط ِزؼذد 

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌم١ُ اٌشبرح اٌزٟ ظٙشد ِمبثً  ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمذساد دل١مخ. اٌم١ُ اٌشبرح رأص١شِؼبٌغخ 

 ادٔبٖ: ( 33-3)اٌّشب٘ذاد ثبٌغذٚي

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 :(Tests of Normality)باس هم اٌ انًخغٍشاث انًذسوست حخبغ انخوصٌغ انطبٍؼً خاخ -3-3

ػّٓ ٔطبق طغ١ش اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ٘ٛ اٌزٞ رزشبثٗ ف١ٗ غبٌج١خ ٔمبؽ اٌج١بٔبد ٔغج١بً ، ؽ١ش ٠ؾذس 

ِٓ اٌم١ُ ، ث١ّٕب ٠ٛعذ ػذد ألً ِٓ اٌم١ُ اٌّزطشفخ ػٍٝ الاؽشاف اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ِٓ ٔطبق اٌج١بٔبد، فؼٕذ رٛص٠غ 

فٟ ِضً ٘زا ، ِٚزٕبعك اٌج١بٔبد ثشىً ؽج١ؼٟ ٠ٕزظ ػٓ سعّٙب ػٍٝ اٌشعُ اٌج١بٟٔ طٛسح ػٍٝ شىً عشط 

 ّ٘ب ٔفظ اٌم١ّخ ٠ٚزطبثمبْ ِغ رسٚح إٌّؾٕٝ .اٌزٛص٠غ ٌٍج١بٔبد . فئْ اٌّزٛعؾ ٚاٌٛع١ؾ ٚالأعٍٛة 

  رُ ٌزا  ِٓ اعً اخزجبس ً٘ اْ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٚاٌخبص ثبٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ِطبثك ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ    

        Mahalanobis Distance( وشف ثبٌم١ُ اٌشبرح ثبعزخذاَ 33-3عذٚي) 

 Mahal. Distance السنة المصرف

 المصرف المتحد للاستثمار

2006 34.15 

2008 15.48 

2009 53.91 

2017 20.29 

2018 60.10 

2019 41.43 

2020 23.56 

 مصرف الائتمان العراقي

2009 13.76 

2012 15.65 

2018 14.20 

2019 24.07 

2020 12.87 

 17.35 2008 مصرف الخليج التجاري

 14.41 2014 مصرف الموصل للتنمية

 21.72 2020 مصرف سومر التجاري
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 ، ؽ١ش رٕض اٌفشػ١خ اٌخبطخ ثٙزا الاخزجبس وّب ٠ٍٟ:(Shapiro-Wilk)الاخزجبس الاؽظبئٟ  اعزخذاَ   

 حخوصع حوصٌؼاً طبٍؼٍاً  فشضبت انؼذو: انبٍاَاث 

 انفشضٍت انبذٌهت: انبٍاَاث لا حخوصع حوصٌؼاً طبٍؼٍاً 

 : ( ادٔبٖ 34-4)ٚوبٔذ ٔزبئظ الاخزجبس وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي

  (Tests of Normalit)اخخباس هم اٌ انًخغٍشاث انًذسوست حخبغ انخوصٌغ انطبٍؼً (34-3عذٚي)  
 

  

 

 

 

     

ْ ل١ّخ ار إ، ْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟأأػلاٖ ٠لاؽع ( 34-3)ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي 

(P-value)  ٚرٌه ؽغت اخزجبس(Shapiro-Wilk)  ِٓ ًعٛف ٔشفغ فشػ١خ اٌؼذَ أٞ إٔب  0.05ٟٚ٘ ال

ه ٠زطٍت الاِش اعزخذاَ ٌ، ٌٚزٚٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ اْ اٌّزغ١شاد لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

٠ّىٓ ِلاؽظخ ٚ.  إ٠غبد اٌزأص١شصٕبء أفٟ ِٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌفشع  (Bootstarp)أعٍٛة اٌّؼب٠ٕخ ثئسعبع 

ًُ  خاٌج١ب١ٔ َٛأؾشاف الاششؽخ ٌٍشع  ٚوّب ٠ٍٟ  ذ ِٓ وً ِزغ١ش سئ١غٟثؼُ  ػٓ ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Tests of Normality 
 Shapiro-Wilk 

 Statistics df p-Value 

 0.922 17 0.000 (y)اٌفشً اٌّبٌٟ 

 0.926 17 0.000 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 0.968 17 0.001 (X2)اٌّٛعٛداد 

 0.571 17 0.000 (X3)الإداسح 

 0.896 17 0.000 (X4)اٌشثؾ١خ 

 0.841 17 0.000 (X5)اٌغ١ٌٛخ 

 0.918 17 0.000 (X6)اٌؾغبع١خ 
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 (  Multicollinearit)حؼذد انؼلاقت انخطٍتػٍ انخذاخم انخطً بٍٍ انًخغٍشاث انًفسشة انكشف -4 -3

ٌمذ ا٘زّذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ثشىً وج١ش ثّشىٍخ رؼذد اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ :  يشكهت انخذاخم انخطً

ِزضا٠ذاً ؽٛي ػغض اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّزغ١شاد ِٚب رغججُٗ ِٓ رأص١شاد ػٍٝ اٌّمذساد. ٚأطجؼ اٌٛػٟ 

ٌزؾ١ًٍ الأؾذاس ػٕذ ٚعٛد ِشىٍخ رؼذد اٌؼلالخ اٌخط١خ فٟ اٌج١بٔبد. ٚ٘زٖ اٌّشىٍخ رظٙش ػٍٝ أٙب ػجبسح 

ػٓ ّٔٛرط ِٛصْٚ ِغ اسرجبؽبد صٚع١خ وج١شح ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح. ٠ّٚىٓ اْ رؾزٛٞ ػٍٝ صلاس اٚ 

اْ ِشىٍخ  . رجبؽ فٟ الاسرجبؽ اٌضٚعٟ اٌجغ١ؾظٙش ٘زا الاسأوضش ِٓ اٌّزغ١شاد ِشرجطخ ٌٚىٓ لذ لا ٠

اٌزذاخً ِٓ اٌّشبوً اٌخط١شح اٌزٟ رٛاعٗ اٌذساعبد ػٕذ إ٠غبد ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح 

ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّشىٍخ رغؼً ػ١ٍّخ فظً رأص١ش وً ِزغ١ش ِفغش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِّب 

اٌزٛطً اٌٝ لشاساد غ١ش طؾ١ؾخ ِٚشثىخ. ِٚٓ  ِٓ صُي ػٍٝ ِمذساد غ١ش دل١مخ ٠ٚؤدٞ اٌٝ اٌؾظٛ

 Variance Inflation)عً اٌىشف ػٓ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٠زُ إ٠غبد ل١ُ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ أ

Factor)  ِٚؼبًِ اٌغّبؽ١خ(Tolerance)ادٔبٖ: ( 35-4)، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

 ( (Multicollinearit اٌخطٟ اخً اخزجبساد اٌىشف ػٓ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذ(35 -3عذٚي)          

 

 

 

 

 

 

  ْ لا ٠ٛعذ ٕ٘بنأِّب ٠ذي ػٍٝ  10الً ِٓ  (VIF)ْ ع١ّغ ل١ُ أ( أػلاٖ ٠لاؽع  35-3ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

اْ لا  ػٍٝ ِّب ٠ذي   0.1ْ ل١ُ ِؼبًِ اٌغّبؽ١خ وبْ اوجش ِٓ أػلالبد خط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح، وّب 

 اٌخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح.٠ٛعذ ٕ٘بن ِشىٍخ رؼذد اٌؼلالخ 

٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ "اٌخؾء اٌؼشٛائٟ :  خخباس انخوصٌغ انطبٍؼً نلأخطاء انؼشوائٍتا -3-5

ٕشفغ عػٕذ٘ب اٚ الً  % 5 رىْٛ ل١ّزٗأٞ ػٕذِب ( Yٌٍّزغ١ش اٌزبثغ  )  ٚاٌم١ّخ اٌّمذسح  اٌؾم١م١خ)اٌمذ٠ّخ(

اٌىشف ػٓ ٘زا اٌفشع ِٚؼبٌغزُٗ ِٓ اعبع١بد رؾم١ك ٔزبئظ  ٠ؼذ.ثبٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ " . فشػ١خ اٌؼذَ ٚٔمجً 

ْ الأخطبء اٌؼشٛائ١خ رزٛصع رٛص٠ؼبً ؽج١ؼ١بً اَ لا، أؾذاس، ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٓ ٔدل١مخ فٟ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الا

  اٌطج١ؼٟ ٚوّب رُ روشُٖ عبثمبً ثبلإػبفخ اٌٝ اٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ ٌلأخطبء اٌؼشٛائ١خ ِٓ خلاي اخز١بس اٌزٛص٠غ

  

Collinearity Statistics 

 Tolerance VIF 

 0.156 6.411 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 0.527 1.896 (X2)اٌّٛعٛداد 

 0.516 1.938 (X3)الإداسح 

 0.575 1.739 (X4)اٌشثؾ١خ 

 0.182 5.505 (X5)اٌغ١ٌٛخ 

 0.606 1.650 (X6)اٌؾغبع١خ 
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  :اٌزب١١ٌٓ  (22-3( ٚ )21-3)اٌّؼزّذ ٚوّب فٟ اٌشى١ٍٓ  ِمبثً اٌم١ُ اٌزٕجؤ٠خ ٌٍّزغ١ش 

 
(21-3اٌشىً)  

      
        (22 -3شىً )

     

ْ ِزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ لا ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لاْ فٟ اٌشىً الأٚي ٔلاؽع أِٓ اٌشى١ٍٓ أػلاٖ ٠لاؽع    

١ٌظ ثبٌم١ًٍ ِٓ  اً خؾ الاؽزّبي، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍشىً اٌضبٟٔ ٠لاؽع اْ ٕ٘بن ػذد اْ اغٍج١خ إٌمبؽ ١ٌغذ ػٍٝ

 وّب ٠ّىٕٕب لا ٠زٛصع ؽج١ؼ١بً، ْ ِزغ١ش الأخطبءأٚ٘زا د١ًٌ ا٠ؼبً ػٍٝ  ،(2)إٌمبؽ رمغ خبسط ؽذٚد اٌّذٜ 

ٌّزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ ٚوّب  (Shapiro-Wilk) اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ  ِٓ ٔفظ إٌز١غخ ِٓ خلاي اخز١بس اٌزأوذ

  ( ادٔبٖ:36-3)اٌغذٚي فٟ 
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أػلاٖ ٠زؼؼ اْ ِزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ لا ٠زٛصع رٛص٠غ ؽج١ؼٟ،  (36-3)الاخزجبس عذٚي ِٚٓ خلاي      

 ٌزؾم١ك ٘زا اٌفشع.ثئسعبع ٌّٚؼبٌغخ ٘زا الاِش ع١زُ اعزخذاَ أعٍٛة إػبدح اٌّؼب٠ٕخ 

عزس اٌٛؽذح " ٘ٛ ػجبسح ػٓ اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ :  اخخباس خزس انوحذة نهًخغٍشاث انًذسوست -3-6

)عىْٛ( اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼزّذ  اعزمشاس٠ٗغزخذَ اخزجبس عزس اٌٛؽذح ٌٍىشف ػٓ ٠ٚ  . "اٌض١ِٕخ ٌىً ِزغ١ش 

وٛٔٙب رؤدٞ اٌٝ ٔزبئظ ػٍٝ اٌضِٓ، ار لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد غ١ش ِغزمشح فٟ اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس، 

جبساد عزس ، ٚرزفٛق اخز(Spurious Regression)ِض٠فخ ٠ٚطٍك ػٕذئز ػٍٝ ِؼٍّبد الأؾذاس اٌّمذسح ثـ 

ػٍٝ اخزجبساد عزس اٌٛؽذح ٌغلاعً اٌض١ِٕخ إٌّفشدح، ٚرٌه ٌزؼّٕٙب ِؾزٜٛ (Panel data)اٌٛؽذح 

 اٌفشد٠خ.اٌض١ِٕخ ِؼٍِٛبرٟ ِمطؼٟ ٚصِبٟٔ ِؼبً، ٠ٚؼطٟ ٔزبئظ اوضش دلخ ِٓ اخزجبساد اٌغلاعً 

اٌّزغ١ش، وّب  اعزمشاس٠ٗاٚ ػذَ  اعزمشاس٠ٚٗ٠ؼذ سعُ اٌّزغ١ش ِغ اٌضِٓ ِٓ اٌطشائك الأ١ٌٚخ ٌٍىشف ػٓ    

 (PP)ٕ٘بن اخزجبس ٠ذػٝ ثبخزجبس عزس اٌٛؽذح ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤششاد الإؽظبئ١خ أّ٘ٙب  اْ

Phillips-Perron  ْؽ١ش ع١زُ اٌىشف ػٓ اعزمشاس٠ٗ اٌّزغ١شاد لجً ٚثؼذ اخز اٌفشق الأٚي، ٚا ،

 اٌفشػ١خ الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ ٟ٘ وبلارٟ:

H0: The series is not stationary 

H1: The series is stationary 

  ِٓ ِلاؽظخ اٌشعِٛبد أػلاٖ ٌٚىبفخ اٌّزغ١شاد ٔغذ اْ ع١ّؼٙب غ١ش ِغزمشح ٚرٌه ٌٛعٛد اسرفبع ٚ٘جٛؽ  

 . فٟ اغٍت ٔمبؽٙب

 [Phillips-Perron(PP)]اخخباس خزس انوحذة وحساب قسًت انًؤشش الاحصائً      

 

 

 ق

 

 

نًخغٍش الأخطاء انؼشوائٍت     (Shapiro-Wil)  (اخخباس36-4خذول )  

 Tests of Normality 
 Shapiro-Wilk 

 Statistics df p-Value 

Residuals 0.931 170 0.000 

 

 ( اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروق مع الثابت37-3جدول ) 

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

With 
constant 

Statistic 39.29 25.19 27.30 19.778 46.52 28.10 35.97 

p-value 0.006 0.194 0.126 0.471 0.0007 0.106 0.015 

Decision ** NO NO NO ** NO ** 
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( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروقات مع الثابت 37-3من خلال الجدول )   
(with constant)  يلاحظ ان قيمp-value كفاية راس المال والموجودات والادارة والسيولة  المقابمة لمتغير

مما يدل عمى عدم معنوية الاختبار اي قبول فرضية العدم أي ان ىذه  0.05كانت ىذه القيم اكبر من 
مما يدل عمى معنوية  0.05اقل من  p-value، اما باقي المتغيرات فقد كانت قيمة المتغيرات غير مستقرة

 لبديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة بالفشل المالي والربحية والحساسية.الاختبار أي قبول الفرضية ا
 
  

 

 

 

 

 

جراء فروقات مع الثابت والاتجاه إعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون أ( 38-3اما الجدول )  
(with constant and Trend)  يلاحظ ان قيمp-value والموجودات كفاية راس المال  المقابمة لمتغير

مما يدل عمى عدم معنوية الاختبار اي قبول فرضية العدم أي ان ىذه  0.05كانت ىذه القيم اكبر من 
مما يدل عمى معنوية  0.05اقل من  p-valueكانت قيمة ، اما باقي المتغيرات فقد المتغيرات غير مستقرة

الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة بالفشل المالي والادارة والربحية 
 والسيولة والحساسية.

 

 

 

  

   

 

 والاتجاه علاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروقات وبدون الثابتأ (39-3)ن الجدولإكما 
without constant and Trend  يلاحظ ان قيمp-value المال راسوكفاية  المقابمة لمتغير الفشل المالي 

 (اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروق مع الثابت والاتجاه38-3جدول )      

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

With 

constant 

and Trend 

Statistic 51.94 29.58 28.58 36.34 50.94 38.37 44.15 

p-value 0.0001 0.07 0.096 0.014 0.0002 0.008 0.0014 

Decision ** NO NO ** ** ** ** 

 

 ق مع الثابت والاتجاه ( اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فرو39-3جدول )                                      

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

Without 

constant 

and Trend 

Statistic 8.817 7.35 29.44 12.52 50.96 6.87 22.51 

p-value 0.984 0.995 0.079 0.896 0.0002 0.997 0.313 

Decision NO NO NO NO ** NO NO 
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 يةفرض ي قبولأمما يدل عمى عدم معنوية الاختبار  0.05كانت ىذه القيم أكبر منوالموجودات والادارة  
 يدل مما 0.05اقل من p-value، اما باقي المتغيرات فقد كانت قيمة العدم أي ان ىذه المتغيرات غير مستقرة

 لة والحساسية.والسيو قبول الفرضية البديمة اي ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة بالربحية و عمى معنوية الاختبار 
 

 

 

 

 with) ( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد اجراء الفروق مع الثابت44-3ومن خلال الجدول ) 
constant)  يلاحظ ان قيمp-value  مما يدل عمى  0.05قل من اكانت ىذه القيم المقابمة لجميع المتغيرات

 وية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة.مع

 

 

 

 

 

 ٚالارغبٖ ( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد اجراء الفروق مع الثابت41-3كما ومن الجدول ) 

(with constant and Trend)  ن قيم أيلاحظp-value  اٌم١ُ ألً ِٓ  كانت ىذهالمقابمة لجميع المتغيرات 

 مما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة. 0.05

 

 

  

 

 (p-value)ِٓ خلاي اٌغذٚي )( أػلاٖ اْ غبٌج١خ اٌّزغ١شاد غ١ش ِغزمشح ٚرٌه لاْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

               ػٍٝ اْ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ غ١ش ِغزمشح، الا اْ ٌزا ع١زُ لجٛي فشػ١خ اٌؼذَ ٚاٌزٟ رٕض  0.05 ِٓ  أوجش

 ( اختبار جذر الوحدة بعد اجراء فروق مع الثابت والاتجاه41-3جدول )    

Unit root test table  
At first Difference 

 الماليالفشل   
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

With 

constant and 

Trend  

Statistic 120.88 103.16 115.11 96.81 160.83 151.536 108.84 

p-value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** ** 

 

 ( اختبار جذر الوحدة بعد اجراء فروق بدون الثابت والاتجاه42-4جدول )   

Unit root test table  
At first Difference 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

Without 

constant and 
Trend 

Statistic 169.38 154.30 168.73 158.94 224.504 197.73 160.72 

p-value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** ** 

 

 ( اختبار جذر الوحدة بعد اجراء فروق مع الثابت 40-3جدول )  

Unit root test table  
At first Difference 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
 الحساسية السيولة الربحية الادارة الموجودات

With 

constant  
Statistic 143.84 122.68 118.02 123.63 191.52 186.24 124.10 

p-value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** ** 
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( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد اجراء الفروق بدون الثابت والاتجاه 42-3الجدول ) ومن   
(without constant and Trend)  يلاحظ ان قيمp-value  كانت ىذه القيم المقابمة لجميع المتغيرات

 تقرة.مما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مس 0.05اقل من 
وبشكل عام ولكافة المتغيرات المدروسة وجدنا انوُ وعند اخذ الفرق الأول لكافة المتغيرات تصبح مستقرة   

 ن المتغير غير مستقر. أعندىا سنرفض فرضية العدم القائمة ب 4.45اقل من  (p-value)وذلك لان قيمة 
ىً ػبَ ٌٚىبفخ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ٕ٘بن ثؼغ اٌّزغ١شاد وبٔذ ِغزمشح لجً اؽزغبة اٌفشق الأٚي. ٚثش  

 5...لً ِٓ أ (p-value)ٚعذٔب أُٗ ٚػٕذ اخز اٌفشق الأٚي ٌىبفخ اٌّزغ١شاد رظجؼ ِغزمشح ٚرٌه لاْ ل١ّخ 

 ػٕذ٘ب عٕشفغ فشػ١خ اٌؼذَ اٌمبئٍخ ثبْ اٌّزغ١ش غ١ش ِغزمش. 

 (Granger Causality)اخخباس انسببٍت نـ )كشاَدش(  -3-7

٠غزخذَ اخزجبس اٌغجج١خ ٌىشأغش ِٓ اعً رؾذ٠ذ ارغبٖ اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ف١ّب ارا وبٔذ ثبرغبٖ ٚاؽذ 

 (.43-4)بٌغذٚيث ج١ٕخٓ ثؼؼّٙب ٚلذ ظٙشد إٌزبئظ وّب ِاٚ ارغب١٘ٓ ِزجبد١ٌٓ اٚ ٠ىْٛ اٌّزغ١شاْ ِغزم١ٍٓ ػ

 

  

 

  

 

 

 

 (X1-X6)( أػلاٖ ٠ظٙش اْ لا ٠ٛعذ أٞ ػلالخ عجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح 43-3ِٓ خلاي اٌغذٚي )    

، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ٚعٛد ثؼغ ِٓ الأزٙبوبد اٌزٟ ؽذصذ yثشىً ِٕفشد ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ٚعٛد اٌم١ُ اٌشبرح فٟ  فؼلا ػٓفٟ فشٚع إٌّٛرط ِٓ خلاي ػذَ ػٛدح اٌّزغ١شاد اٌٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 

ٌزٌه ٠زٛعت اعزخذاَ ؽشق رىشاس٠خ ؽظ١ٕخ اٌّزغ١شاد ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٠ّىٓ اْ رؼًّ اسثبن فٟ الاخزجبساد. 

 عٕلاؽع رٌه فٟ اٌفمشح اٌزب١ٌخ.خ اٌزمذ٠ش ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد ٚاخزجبساد دل١مخ. ٚوّب فٟ ػ١ٍّ

عشاء إْ رُ أثؼذ  % " .5اٌّؼ٠ٕٛخ " ٟ٘ اؽزّب١ٌخ اٌخؾء ٚل١ّزٙب :  َخائح انخقذٌش واخخباس انًؼُوٌت -3-8

ْ اٌج١بٔبد إْ اٌّزغ١شاد لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، وّب أظٙش  إروبفخ اٌفؾٛطبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ، 

 ( رغذ٠ذ ارغبٖ اٌغجج١خ 43 – 3عذٚي )

 ارغبٖ اٌغجج١خ Fاؽظبئ١خ  pالاؽزّب١ٌخ 

0.646 

0.040 

0.437 

3.276 

y ← X1 

X1 ← y 

0.090 

0.336 

2.444 

1.098 

y ← X2 

X2 ← y 

0.070 

0.992 

2.707 

0.007 

y ← X3 

X3 ← y 

0.168 

0.322 

1.804 

1.142 

y ← X4 

X4 ← y 

0.745 

0.075 

0.294 

2.633 

y ← X5 

X5 ← y 

0.259 

0.553 

1.373 

0.593 

y ← X6 

X6 ← y 
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لا ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌطشائك  ِٓ صُٚ، رؼبٟٔ ِٓ ٚعٛد ل١ُ شبرح، ِٚضً ٘زٖ اٌؾبٌخ رؼزجش أزٙبن ٌفشٚع اٌزؾ١ًٍ 

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رمذ٠ش ػلالخ الأصش ٌىً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، ِّب ٠زطٍت الاِش 

 خذاَ رم١ٕبد رىْٛ ِمبِٚخ ٌّضً ٘زٖ الأزٙبوبد. اعز

  MMأسهوب انًقذس انحصٍٍ  -3-9

 Robust Estimationsالمقدرات الحصينة 
 & Rousseew)تيدف المقدرات الحصينة بشكل عام إلى تقدير النموذج الذي يصف غالبية بيانات العينة 

Leroy,1987) البيانات أوزان مختمفة ضمن حسابات . وان حصانة ىذه المقدرات تتم من خلال إعطاء
المقدر. بذلك فأن المشاىدات الشاذة سوف تمتمك تأثير صغير نسبياً عمى مقدر الانحدار بالمقارنة مع 

 مقدرات المربعات الصغرى التي تمقى جميع المشاىدات فييا نفس المعاممة.
ن مقدر و    مع نقطة انييار  Mىو عبارة عن مقدر يجمع بين الكفاءة النسبية المحاذية العالية لمقدر " MMا 

وىو من بين  (Yohai,1987)وقد تم اقتراح ىذا المقدر من قبل الباحث  ."Sعالية لنوع معين من مقدرات 
نفس الوقت. إن  المقدرات الحصينة الذي يمتمك ىاتين الخاصيتين )الكفاءة ونقطة الانييار العاليتين( في

بانو يستخدم أسموب  MMعدة. وتتمخص فكرة مقدر راتبم Mىو عممية تنفيذ أسموب مقدر  MMمقدر 
 MMكون مقدر Mولكن تختمف العممية ىنا عن أسموب  Mالمربعات الصغرى الموزونة التكرارية لأسموب 

، بينما أسموب المربعات S يحسب تباين الأخطاء من مقدر ابتدائي ذو نقطة انييار عالية ألا وىو مقدر
يأخذ الأخطاء من مقدر ابتدائي وىو مقدر المربعات  Mالصغرى الموزون الذي كان يستخدم في اسموب 

 .%0الصغرى الاعتيادية الذي تكون نقطة انيياره 
 ِغ الأعٍٛة اٌزىشاسٞ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد  MMِٚٓ رم١ٕبد اعزخذاَ أعٍٛة اٌّمذس اٌؾظ١ٓ      

 . دلخ أوضشٚاخزجبساد 

  Fخخباس ا   

رؾذ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ. غبٌجبً ِب  Fاخزجبس إؽظبئٟ ٠ىْٛ ف١ٗ إؽظبئ١خ الاخزجبس ٌٙب رٛص٠غ  Fاخزجبس ٠ؼذ    

٠زُ اعزخذاِٗ ػٕذ ِمبسٔخ إٌّبرط الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ رشو١جٙب ِغ ِغّٛػخ ث١بٔبد، ِٓ أعً رؾذ٠ذ إٌّٛرط 

" اٌذل١مخ ثشىً أعبعٟ ػٕذِب ٠زُ Fاٌزٞ ٠ٕبعت فئخ ٚاٌزٟ ِٕٙب رُ أخز ػ١ٕبد ِٓ اٌج١بٔبد. رظٙش "اخزجبساد 

بعزخذاَ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ. ؽٛس ف١شش الإؽظبء فٟ اٌجذا٠خ ثبػزجبسٖ ٔغجخ رشو١ت إٌّبرط ػٍٝ اٌج١بٔبد ث

 دساعخ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: Fرشًّ الأِضٍخ اٌشبئؼخ لاعزخذاَ اخزجبساد  اٌزجب٠ٓ فٟ ػشش١ٕ٠بد اٌمشْ اٌّبػٟ.
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شاف اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ ٚعبئً ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِٛصػخ ثشىً ؽج١ؼٟ ِٓ اٌغىبْ، ٚع١ّؼٙب ٌٙب ٔفظ الأؾ

ب فٟ رؾ١ًٍ ٌٍزجب٠ٓ ) Fاٌّؼ١بسٞ، ِزغب٠ٚخ. سثّب ٠ىْٛ ٘زا ٘ٛ أشٙش اخزجبس  ًّ  (.ANOVA، ٠ٍٚؼت دٚسًا ِٙ

اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد فٟ رؾ١ًٍ الأؾذاس رزجغ إٌّٛرط الأثغؾ ِٓ ّٔٛرع١ٓ خط١١ٓ ِمزشؽ١ٓ 

ظبئ١خ، ِضً ؽش٠مخ ش١ف١ٗ ٌزؼذ٠ً اٌّمبسٔبد ِزذاخ١ٍٓ فٟ وً ِّٕٙب ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ثؼغ الإعشاءاد الإؽ

 .Fاٌّزؼذدح فٟ إٌّبرط اٌخط١خ، رغزخذَ أ٠ؼًب اخزجبساد 

 الار١خفٟ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌخبطخ ثغذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اخزجبس اٌفشػ١خ  ٠Fغزخذَ اخزجبس ٚ 

 يخغٍش يسخقم ػهى انًخغٍش انخابغ فشضٍت انؼذو: لا ٌوخذ هُاك حأثٍش يؼُوي لاي

 انفشضٍت انبذٌهت: ٌوخذ هُاك حأثٍش يؼُوي نًخغٍش واحذ ػهى الأقم ػهى انًخغٍش انخابغ 

 فٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لارغبٖ ٚاؽذ ٟ٘ وبلارٟ: Fاْ ط١غخ اخزجبس 

   
         

                    
 

 اٚ

  
                         

                        
 

 Zخخباس ا 

E)ˆ(( ِتٓ ل١بعتبد اٌؼ١ٕتخا ٚاْ أCalculate Value( ِمتذّس أأٚ ل١ّتخ ِؾغتٛثخ )̂إرا وبٔتذ )     ا رّضتً اٌم١ّتخ

SE)ˆ(S)ˆ(اٌّمذّس ٚاْ أاٌّزٛلؼخ ٌٙزا   ا ٠ّضً اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٌٙتزا اٌّمتذّس. ػٕذئتز ٠ؼتشف ِؼ١تبس الاخزجتبس

 ا أٞ أْ:v(f(( ٠غٍه ٚفك داٌخ اؽزّب١ٌخ ِؼ١ٕخ ِضً أvثأٔٗ ل١ّخ ِٓ ل١ُ ِزغ١ش ػشٛائٟ ِضً )

)v(f~
)ˆ(E.S

)ˆ(Eˆ
v




 

 ( فبْ: n( إٌبرغخ رّضً ل١ّخ ِؼ١بس الاخزجبس ٚفٟ ؽبٌخ وْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وج١ش )vٚل١ّخ )

       )1,0(N~
)ˆ(E.S

)ˆ(Eˆ
v




 

اٌزٟ رغزخذَ لاخزجبس اٌفشػ١بد. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌفشػ١خ اٌزٟ ٠خزجش٘ب ٘ٛ أؽذ الاخزجبساد  Zاْ اخزجبس    

 وبلارٟ: Zاخزجبس 

         

         

 رؾذ ششٚؽ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب وبلارٟ: ٠ٚZغزخذَ اخزجبس    
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 ( ٚثغغ إٌظش ػٓ وْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وج١ش أَ طغ١ش.2وْٛ رجب٠ٓ اٌّغزّغ ِؼٍَٛ ) -1

 َٛ ثششؽ أْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وج١شوْٛ رجب٠ٓ اٌّغزّغ غ١ش ِؼٍ -2

 : رزؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ ٟ٘ وبلارٟٚاٌفشػ١بد اٌزٟ   

ػهى ػًهٍت  CAMELSلا ٌوخذ أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤششاث ًَورج (: H0فشضٍت انؼذو )

 . انخُبؤ بانفشم

  ػهى ػًهٍت  CAMELSٌوخذ أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤششاث ًَورج  (:H1انفشضٍت انبذٌهت )  

 .انخُبؤ بانفشم

 

 

  

      

ِّب ٠ذي  0.05لاخزجبس اٌفشػ١خ أػلاٖ وبٔذ الً ِٓ  P( أػلاٖ ٠لاؽع اْ ل١ّخ 44-3ِٓ خلاي اٌغذٚي )      

ّٔٛرط إٌبرغخ ػٓ  Z ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ٚاٌزٟ ٌٙب رأص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِؼ٠ٕٛخ  ػٍٝ 

Sherrod   اٌزم١١ُ  ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌّٕٛرطاٌّغزخذِخ ٌٍزٕجؤ  Camels.                                                                                 

Dependent Variable: Y   
Method: Robust Least Squares  
Date: 10/28/21   Time: 21:00  
Sample: 2004 2020   
Included observations: 170   
Method: MM-estimation   
S settings: tuning=1.547, breakdown=0.50016, trials=200, subsmpl=7, 
        refine=2, compare=5  
M settings: weight=Bisquare, tuning=3.42 
Random number generator: rng=kn, seed=1676088816 
Huber Type II Standard Errors & Covariance 

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ:( ادٔبٖ 45-3اٌغذٚي )

  ٔزبئظ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ (45 -3عذٚي )                                                           
     
     Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   
     
     C 4.472667 1.198935 3.730534 0.0002 

X1 9.971765 0.905409 11.01355 0.0000 
X2 5.486824 2.070142 2.650458 0.0080 
X3 -3.330782 0.424399 -7.848230         0.0 32      
X4 4.461471 1.466172 3.042937 0.0023 
X5 4.110389 1.260703 3.260394 0.0011 
X6 -1.835645 0.669329 -2.742514 0.0061 

     
      Robust Statistics   
     
     R-squared 0.508080     Adjusted R-squared 0.489973 

Rw-squared 0.891873     Adjust Rw-squared 0.911873 
Akaike info criterion 207.0492     Schwarz criterion 236.2275 
Deviance 774.3905     Scale 1.966367 

 وتحليل التباين(ادناه يوضح نتائج اختبار الفرضية 44 – 3جدول )

Model Df 
Sum of 
squares 

Mean 
square 

P value 

Regression 6 2679.58 446.598 0.000** 

Error 140 259.28 1.852  

Total 146 2938.865   
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Rn-squared statistic 554.7773     Prob(Rn-squared stat.) 0.000000 
     
          
                                           

 ِطبثمخ ِٕٚطم١خ اٌؼلالخ لذ ظٙشد (coefficient) ْ اٌّمذسادا( أػلاٖ ٠لاؽع 45-4ِٓ خلاي اٌغذٚي )   

وّب ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ،  ِٓ ؽ١ش الإشبسح ٌٍّمذس عٛاء وبٔذ ِٛعجخ اٚ عبٌجخ

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ  ، 0.05اْ ع١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ وبٔذ الً ِٓ  (.Prob)فٟ اٌؼّٛد  ٠pّىٓ ِلاؽظخ ل١ّخ 

اٌّزغ١شاد ٟ٘ ِزغ١شاد ِؤصشح ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، أٞ اْ ٘زٖ 

٠ؼٛد اٌٝ اٌّزغ١ش اٌّفغش  (coefficient) ِمذس ٠زّضً ثّمذاس وً اٌزأص١شْ ٘زا إاٌّزّضً ثبٌفشً اٌّبٌٟ، ٚ

، ِّب   0.05ٟٚ٘ اوجش  .. 63ثّمذاس  pل١ّخ ٟٚ٘ وفبءح الإداسح ؽ١ش وبٔذ  (X3ثبعزضٕبء ل١ّخ ) ،اٌّمبثً ٌُٗ 

ِؤصش ػٍٝ غ١ش  اٌّزغ١ش اْ ٘زأاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، أٞ ِؼ٠ٕٛخ ٠ذي ػٍٝ ػذَ 

 . اٌّزّضً ثبٌفشً اٌّبٌٟ zل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 ثغاٌزبػٍٝ اٌّزغ١ش  9.97176ثّمذاس بكفاٌت ساس انًالٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً  رأص١شخش ٠ٛعذ ٕ٘بن آ ثؼجبسح  

أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش وفب٠خ ساط اٌّبي ٚؽذح ٚاؽذح صاد  ، ؽشدٞ اٌزأص١شثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا  (z)ل١ّخ اٌّزّضً 

الاؽزّب١ٌخ  ْ ل١ّخأ، وّب 9.971765ٍفشً اٌّبٌٟ ثّمذاس ٌ Sherrodإٌبرغخ ػٓ ّٔٛرط ( z)د ل١ّخ 

(Prob.)  ٌُٗ ِّب ٠ؼٕٟ اٌزبثغ اٌّزغ١ش  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  رأص١شأٞ أُٗ راد ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.000اٌّمبثٍخ ،

أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش كفاٌت سأس ػهى ػذو وخود "اٌزٟ رٕض  (H0)سفغ فشػ١خ اٌؼذَ 

ٚاٌزٟ رٕض  ٚاٌمجٛي ثبٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ( ن (zقًٍت  انًال ػهى 

  Sherrod( نًُورج  Z ) قًٍت. سأس انًال ػهى احصائٍت نًؤشش كفاٌت دلانت أثش يؼُوي رووخود  ػهى"

  بانفشم انًانً .انخُبؤ ححسُج بانُخٍدت ػًهٍت  صادة انكفاٌت  أي كهًا" انًانً  بانفشم  نهخُبؤ

  ػٍٝ اٌّزغ١ش 5.486824ثّمذاس  "انًوخوداثبدودة "ٕ٘بن رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً وّب ٔلاؽع ثأْ    

اٌّٛعٛداد ٚؽذح عٛدح أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zل١ّخاٌّزّضً  اٌزبثغ

ْ ل١ّخ أ، وّب  5.486824ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ  (zد ل١ّخ )ٚاؽذح صاد

(Prob.)  ٌُٗ ِّب ٠ؼٕٟ اٌزبثغ اٌّزغ١ش  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.008اٌّمبثٍخ ،

خودة أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش ػهى ػذو وخود "اٌزٟ رٕض  (H0فشضٍت انؼذو )سفغ 

( H1انفشضٍت انبذٌهت )وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن (z)قًٍت  ػهىانًوخوداث 

ًُورج ن (z)قًٍت  ػهى خودة انًوخوداث احصائٍت نًؤشش دلانت أثش يؼُوي رووخود   ػهى" ٚاٌزٟ رٕض

Sherrod   بانفشم انًانًنهخُبؤ . 
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ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  3.330782-ثّمذاس " الإداسةكفاءة ب"٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً ٚ   

وفبءح ْ ٘زا اٌزأص١ش ػىغٟ أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش أثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ( (zل١ّخاٌّزّضً 

 اٌّبٌٟ   ٍفشًٌ  Sherrod  ّٔٛرط إٌبرغخ ػٓ  ( zذ ل١ّخ )رٕبلظ ثبٌم١ّخ اٌغبٌجخ  ٚاؽذح ٚؽذح  الاداسح 

رأص١ش ِؼٕٛٞ  ١ٌظ ٌٙبأٞ  0.05ِٓ  اوجشٟٚ٘  0.632اٌّمبثٍخ ٌُٗ  (.Prob)وّب اْ ل١ّخ   3.33078-  ثّمذاس 

أثش يؼُوي رو "ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض  (H0) فشضٍت انؼذولجٛي ، ِّب ٠ؼٕٟ ػٍٝ ِزغ١ش اٌفشً اٌّبٌٟ

، ٚسفغ  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrod( نًُورج zقًٍت ) ػهىكفاءة الإداسة دلانت احصائٍت نًؤشش 

ػهى كفاءة الإداسة  احصائٍت نًؤشش دلانت أثش يؼُوي رووخود   "ػهى ٚاٌزٟ رٕض( H1انفشضٍت انبذٌهت )

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zقًٍت )

 اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش  4 .461471 ثّمذاس "انشبحٍت "ٕ٘بن رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً وّب ٔلاؽع ثأْ    

د ل١ّخ ٚؽذح ٚاؽذح صاداٌشثؾ١خ أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، فشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ٌٍ( (zم١ّخثاٌّزّضً 

(z)  ػٓ ّٔٛرط إٌبرغخSherrod   وّب اْ ل١ّخ  4.461471ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ ،(Prob.)  ٌُٗ اٌّمبثٍخ

فشضٍت انؼذو اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ سفغ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.0023

(H0)  ػهىانشبحٍت أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش "ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض ( قًٍتz نًُورج )

Sherrod   وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ( انفشضٍت انبذٌهتH1 )أثش يؼُوي ػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )انشبحٍت  احصائٍت نًؤشش دلانت رو

 اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش  4.110389 ثّمذاس "بانسٍونت "ٕ٘بن رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً وّب ٔلاؽع ثأْ    

د ل١ّخ ٚؽذح ٚاؽذح صاداٌغ١ٌٛخ أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ٍفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ٌ( (zم١ّخثاٌّزّضً 

(z)  ػٓ ّٔٛرط إٌبرغخSherrod   وّب اْ ل١ّخ 4. 11.389ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ ،(Prob.)  ٌُٗ اٌّمبثٍخ

فشػ١خ اٌؼذَ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ سفغ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  أٞ راد رأص١ش،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ   0.0011

(H0)  ػهىانسٍونت أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش "ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض ( قًٍتz نًُورج )

Sherrod   ثٚاٌمجٛي   "بانفشم انًانًنهخُبؤ( بٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخH1) أثش يؼُوي ػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )انسٍونت  احصائٍت نًؤشش دلانت رو

ػٍٝ  1.835645-ثّمذاس  حداِ يخاطش انسوق بانحساسٍت٠ٚٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً    

حداِ  أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش اٌؾغبع١خ، ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ػىغٟ ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ  (z) ل١ّخاٌزبثغ اٌّزّضً  اٌّزغ١ش

-ثّمذاس  ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ  (z) ل١ّخ ذٚؽذح ٚاؽذح رٕبلظ يخاطش انسوق

ِؼٕٛٞ ػٍٝ  رأص١شراد  ٙبأٞ أ 0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.0061اٌّمبثٍخ ٌُٗ  (.Prob)، وّب اْ ل١ّخ  1.835645

أثش يؼُوي رو دلانت "ػهى ػذو وخود  اٌزٟ رٕض (H0فشػ١خ اٌؼذَ )سفغ ِّب ٠ؼٕٟ  .اٌزبثغ ّزغ١شاٌ
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  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrod( نًُورج zقًٍت ) ػهىانحساسٍت حداِ يخاطش انسوق احصائٍت نًؤشش 

انحساسٍت  احصائٍت نًؤشش دلانت أثش يؼُوي روػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض( H1بٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ )ٚاٌمجٛي ث

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )حداِ يخاطش انسوق 

وبٔذ ٚثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌؾظ١ٓ  Rw-squaredثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ٠ّىٓ ِلاؽظخ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   

ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزّضً  0.89ْ أٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ؼٕٟ ثٙب  0.89رغبٚٞ 

ط اٌّبي، ٚاٌّٛعٛداد أثىفب٠خ سثبٌفشً اٌّبٌٟ وبْ عججٙب اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزّضٍخ 

 ٚالإداسح ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌؾغبع١خ.

 سسى انقٍى انحقٍقٍت وانخقذٌشٌت نقٍى انًخغٍش انًؼخًذ وحذ انخطأ -11 -3
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ْ أِٓ اٌم١ُ اٌؾم١م١خ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌزٕجؤ٠خ ِذٜ الزشاة اٌم١ُ ٠زج١ٓ  اٌغبثك( 23-4ٓ خلاي اٌشىً )ِ   

 إٌّٛرط اٌزٞ رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽش ٠ز١ّض ثبٌمٛح اٌزٕجؤ٠خ.

 ٔغزٕزظ ِّب رمذَ ِب ٠ٍٟ :     

ِٓ اٌىشف ٚاٌفؾٛطبد اٌزٟ رُ اعشاء٘ب ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّزغ١شاد ظٙش ٕ٘بن ِشىٍز١ٓ، الأٌٚٝ رّضٍذ  -1 

ثٛعٛد ل١ُ شبرح فٟ اٌج١بٔبد، ٚاٌضب١ٔخ رّضٍذ ثؼذَ ػٛدح اٌّزغ١شاد ٚالاخطبء اٌٝ ِغزّؼبد رزٛصع رٛص٠غ 

 فٟ فشٚع اٌزؾ١ًٍ.ؽج١ؼٟ، ٚ٘بربْ اٌّشىٍزبْ رؼزجشاْ خًٍ 

( القيم الحقيقية والتقديرية لقيم المتغير المعتمد وحد الخطأ23-3شكل )  
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ثشعُ اٌّزغ١شاد ص١ِٕبً ظٙش اْ اٌّزغ١شاد غ١ش ِغزمشح ص١ِٕبً، وّب اْ  خِٓ خلاي اخزجبس الاشىبي اٌخبط -2 

 ػٕذ اخز اٌفشق الأٚي ٌىبفخ اٌّزغ١شاد رظجؼ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِغزمشح. اخزجبس عزس اٌٛؽذح ظٙش  

ػلالخ عجج١خ ث١ٓ أٞ ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد ذ لا ٠ٛعْ أػٕذ اعشاء اخزجبس اٌغجج١خ ٌـ )وشأغش( ظٙش  -3 

اٌّفغشح ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚوبْ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ ٚعٛد الأزٙبوبد اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمبً ٚاٌزٟ رؼًّ اسثبن 

 فٟ ٔزبئظ الاخزجبساد.

خذاَ أعٍٛة ٔز١غخ ٚعٛد اٌم١ُ اٌشبرح فٟ اٌج١بٔبد عٛاء فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ فمذ رُ اعز -4 

MM  اٌؾظ١ٓ ِٓ اعً ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌم١ُ اٌشبرح ٚاٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ِمبسٔخ ِّب ٌٛ رُ اعزخذاَ اٌطشائك

 اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رىْٛ غ١ش ِمبِٚخ ٌٛعٛد ٘زٖ اٌم١ُ اٌشبرح.

 اٌؾظ١ٓ رُ اٌزٛطً اٌٝ ل١ُ رمذ٠ش٠خ دل١مخ ٌّؼبِلاد اٌّزغ١شاد ٚوزٌه ِؼ٠ٕٛخ  MMثؼذ اعزخذاَ أعٍٛة  -5

 ٠ذي ػٍٝ دلخ اٌّمذس. ِّب

اٌم١ُ  ِٓ خلاي سعُ اٌم١ُ اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌم١ُ اٌؾم١م١خ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ظٙش ِٓ خلاي اٌشعُ رطبثك وج١ش ث١ٓ ٘زٖ -6

 ِّب ٠ذي ػٍٝ دلخ اٌزمذ٠ش.

ٚاٌزٟ وبٔذ رّضً  (70.8918ٚاٌجبٌغخ ) CAMELSٌّٕٛرط  Rw-squaredِٚٓ خلاي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  -7 

ِذٜ رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌزٟ عججٙب اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌزٟ 

ظٙشد ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ وج١شح ِّب ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 اٌّزّضً ثبٌفشً اٌّبٌٟ.
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 patrolًَورج  ثاٍَاً : 

 نخقٍٍى الأداء انًانً انًصشفً patrolوصف يخغٍشاث انذساست نًُورج  -1

 رٛػ١ؾ١خ ِزغ١شاد ِفغشح  خّغخٚ ،  )ربثغ(اٚ  Yِزغ١شاد، ِزغ١ش ٚاؽذ ِؼزّذ عزخ اشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ    

X1)-X5  ) ) ( ادٔبٖ:46 -3. ٟٚ٘ وّب ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )رٕجؤ٠خ  اٚ) ِغزمٍخ  

   ٚطف ِزغ١شاد اٌذساعخ (46-3عذٚي )                                      
 

 

 

 

 ٚطف ٌٍّؤششاد الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٘ٛ:  ستاانوصف الاحصائً نًخغٍشاث انذس 2-

 اٌغذٚيوّب فٟ )اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ( ٌٍّٚزغ١شاد اٌّذسٚعخ . ٚالأؾشاف اٌم١بعٟ ٚاػٍٝ ٚالً ل١ّخ ٌىً ِزغ١ش

 .ادٔبٖ  ( 47 -3)

 

 
 

 

 

 

اٌغذٚي أػلاٖ ٠ّضً اٌٛطف الاؽظبئٟ ٌٍّؤششاد الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌم١بعٟ   

 ٚاػٍٝ ٚالً ل١ّخ ٌىً ِزغ١ش.

 اسخكشاف انبٍاَاث -3

ٚ ػذَ ٚعٛد خًٍ ف١ٙب، لجً اٌجذء أعً اٌىشف ػٓ ٚعٛد أفٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اعشاء فؾض ٌٍج١بٔبد ِٓ    

 ثزؾ١ٍٍٙب ٚوّب ٠ٍٟ:

  Missing Value:  انكشف ػٍ انقٍى انًفقودة -3-1

 ػلاٖ ٠لاؽع ػذَ ٚعٛد ل١ُ ِفمٛدح لأٞ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ.أِٓ اٌغذٚي   

 د اعُ اٌّزغ١ش  اٌٛطف

 1 (y)اٌفشً اٌّبٌٟ  ِزغ١ش ِؼزّذ

ِزغ١شاد ِغزمً 

 )ِفغشح(

 2 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 3 (X2) اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ

 4 (X3) اٌزٕظ١ُ

 5 (X4) اٌشثؾ١خ

 6 (X5) اٌغ١ٌٛخ
 

 ( انوصف الاحصائً نًخغٍشاث انذساست47-3خذول )

Case Summaries 

 انسٍونت انشبحٍت انخُظٍى انًخاطش الائخًاٍَت كفاٌت ساس انًال انفشم انًانً 

N 170 170 170 170 170 170 

Missing Value 0 0 0 0 0 0 

Mean 16.879 0.815 ..489 ..318 ..14. 1.211 

Std. Deviation 7.3.8 ..519 1.618 ..335 ..141 ..523 

Minimum 0.50 0.10 0.000 0.02 -0.59 0.54 

Maximum 52.00 2.930 17.27 2.65 0.38 3.600 
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 Outliers)) او انًخطشفت انقٍى انشارة -3-2

  ,X1, X2,X3)ِٓ ّٔٛرط ِزؼذد اٌّزغ١شاد أٞ ٠زؼّٓ ػذح ِزغ١شاد ِفغشح ٚاٌزٟ وبٔذ رزّضً ثـ    

, X4, X5)  َ٠زُ اٌىشف ػٓ اٌم١ُ اٌشبرح ثبعزخذاMahalanobis Distance  ، ٠ٛعذ ٕ٘بن ل١ُ  ٗٔأظٙش أر

عً ِؼبٌغخ أِش اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد اٌؾظ١ٕخ ِٓ لأشبرح فٟ اٌج١بٔبد وّٕٛرط ِزؼذد ِزغ١شاد. ٌزٌه ٠زطٍت ا

رأص١ش اٌم١ُ اٌشبرح ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمذساد دل١مخ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌم١ُ اٌشبرح اٌزٟ ظٙشد ِمبثً 

 ( ادٔبٖ:48-3اٌّشب٘ذاد ثبٌغذٚي)

 

 

 

 

 

 

 (Tests of Normality)اخخباس هم اٌ انًخغٍشاث انًذسوست حخبغ انخوصٌغ انطبٍؼً  -3-3

ِٓ اعً اخزجبس ً٘ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٚاٌخبص ثبٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ِطبثك ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ رُ اعزخذاَ   

 ، ؽ١ش رٕض اٌفشػ١خ اٌخبطخ ثٙزا الاخزجبس وّب ٠ٍٟ:(Shapiro-Wilk)الاخزجبس الاؽظبئٟ 

 فشضبت انؼذو: انبٍاَاث حخوصع حوصٌؼاً طبٍؼٍاً      

 انفشضٍت انبذٌهت: انبٍاَاث لا حخوصع حوصٌؼاً طبٍؼٍاً     

 :ٔبٖ ا (49-4ٚوبٔذ ٔزبئظ الاخزجبس وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي )     
  Normalit of   Tests اخخباس هم اٌ انًخغٍشاث انًذسوست حخبغ انخوصٌغ انطبٍؼً (49-3عذٚي)         
 

 

 

 

 للكشف عن القيم الشاذة Mahalanobis distanceاختبار  (48-3جدول )

 Mahal. Distance السنة المصرف

 يصشف بغذاد

2012 21.47 

2008 32.68 

2009 37.83 

2016 108.35 

 يصشف الائخًاٌ انؼشاقً
2010 14.05 

2012 45.75 

 14.46 2016 يصشف انخهٍح انخداسي

 16.93 2014 يصشف انخداسي انؼشاقً

 46.41 2012 يصشف الاسخثًاس انؼشاقً

 

 Tests of Normality 
 Shapiro-Wilk 

 Statistics df p-Value 

 0.922 170 0.000 (y)اٌفشً اٌّبٌٟ 

 0.926 170 0.000 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 0.275 170 0.000 (X2)اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ 

 0.512 170 0.000 (X3)اٌزٕظ١ُ 

 0.896 170 0.000 (X4)اٌشثؾ١خ 

 0.841 170 0.000 (X5)اٌغ١ٌٛخ 
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أػلاٖ ٠لاؽع اْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ؽ١ش اْ  (49-3) ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي    

أٞ إٔب عٛف ٔشفغ فشػ١خ  0.05لً ِٓ أٟٚ٘  (Shapiro-Wilk)ٚرٌه ؽغت اخزجبس  (P-value)ل١ّخ 

اٌشثؾ١خ  ، ػذا ِزغ١ش  رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ اْ اٌّزغ١شاد لا  اٌجذ٠ٍخ  ٚٔمجً اٌفشػ١خ اٌؼذَ  

(X4 )  ٌٚزٌه ٠زطٍت الاِش اعزخذاَ أعٍٛة اٌّؼب٠ٕخ ثئسعبع ،(Bootstarp)  ِٓعً رؾم١ك ٘زا اٌفشع أ

 اصٕبء إ٠غبد اٌزأص١ش.

  ٠ّىٓ ِلاؽظخ أؾشاف الاششؽخ ٌٍشعُ اٌج١بٟٔ ػٓ ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌىً ثؼذ ِٓ وً ِزغ١ش   ٚ     

 سئ١غٟ. اٌشعَٛ
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  (Multicollinearit)انؼلاقت انخطٍت( اخم انخطً بٍٍ انًخغٍشاث انًفسشة)حؼذدػٍ انخذ انكشف-3-4

ْ ِشىٍخ اٌزذاخً ِٓ اٌّشبوً اٌخط١شح اٌزٟ رٛاعٗ اٌذساعبد ػٕذ إ٠غبد ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد إ  

اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّشىٍخ رغؼً ػ١ٍّخ فظً رأص١ش وً ِزغ١ش ِفغش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ساد غ١ش طؾ١ؾخ ِٚشثىخ. ِٚٓ ٌٝ لشاإٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمذساد غ١ش دل١مخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزٛطً إِّب ٠ؤدٞ 

 Variance Inflation)عً اٌىشف ػٓ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٠زُ إ٠غبد ل١ُ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ أ

Factor)  ِٚؼبًِ اٌغّبؽ١خ(Tolerance)(ادٔبٖ:.5-3، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) 

 

 

 

 

 
لا ٠ٛعذ ٕ٘بن ػلالبد  ٗٔأِّب ٠ذي ػٍٝ  10الً ِٓ  (VIF)ْ ع١ّغ ل١ُ أأػلاٖ ٠لاؽع ( .5-3)ِٚٓ اٌغذٚي 

لا ٠ٛعذ  ِّٗب ٠ذي وزٌه ػٍٝ أ 0.1وجش ِٓ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌغّبؽ١خ وبْ أخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح، وّب 

 ٕ٘بن ِشىٍخ رؼذد اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح.

 

( اختبارات الكشف عن وجود مشكلة التداخل 50-3جدول )

  (Multicollinearit الخطي

Collinearity Statistics 

 Tolerance VIF 

 0.183 5.46 (X1)وفب٠خ ساط اٌّبي 

 0.731 1.36 (X2) اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ

 0.687 1.45 (X3) اٌزٕظ١ُ

 0.711 1.40 (X4) اٌشثؾ١خ

 0.207 4.835 (X5) اٌغ١ٌٛخ
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 اخخباس انخوصٌغ انطبٍؼً نلأخطاء انؼشوائٍت -3-5

٠ؼذ اٌىشف ػٓ ٘زا اٌفشع ِٚؼبٌغزُٗ ِٓ اعبع١بد رؾم١ك ٔزبئظ دل١مخ فٟ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس،   

خطبء اٌؼشٛائ١خ رزٛصع رٛص٠ؼبً ؽج١ؼ١بً اَ لا، ِٓ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚوّب رُ روشُٖ الاْ أ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٓ 

فٟ اٌشى١ٍٓ مبثً اٌم١ُ اٌزٕجؤ٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚوّب عبثمبً ثبلإػبفخ اٌٝ اٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ ٌلأخطبء اٌؼشٛائ١خ ِ

 (ا٢ر١١ٓ:3-25()3-24)

 

 

 

 
 

 

(24-3اٌشىً)  
 

 

 (25-3الشكل)
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٠لاؽع اْ ِزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ لا ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لاْ فٟ اٌشىً الأٚي  اٌغبثم١ِٓٓ اٌشى١ٍٓ    

١ٌظ ثبٌم١ًٍ  ا ًْ ٕ٘بن ػذدأٔلاؽع اْ اغٍج١خ إٌمبؽ ١ٌغذ ػٍٝ خؾ الاؽزّبي، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍشىً اٌضبٟٔ ٠لاؽع 

زٛصع ؽج١ؼ١بً، وّب ٠ّىٕٕب ، ٚ٘زا د١ًٌ ا٠ؼبً ػٍٝ اْ ِزغ١ش الأخطبء لا ٠(2)ِٓ إٌمبؽ رمغ خبسط ؽذٚد اٌّذٜ 

-3ٌّزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ ٚوّب فٟ اٌغذٚي) (Shapiro-Wilk)اٌزأوذ ِٓ ٔفظ إٌز١غخ ِٓ خلاي اخز١بس 

 ( ادٔبٖ:51

  

 

 

 

ِٚٓ خلاي الاخزجبس أػلاٖ ٠زؼؼ اْ ِزغ١ش الأخطبء اٌؼشٛائ١خ لا ٠زٛصع رٛص٠غ ؽج١ؼٟ، ٌّٚؼبٌغخ ٘زا الاِش   

 ع١زُ اعزخذاَ أعٍٛة إػبدح اٌّؼب٠ٕخ ثئسعبع ٌزؾم١ك ٘زا اٌفشع.

٠غزخذَ اخزجبس عزس اٌٛؽذح ٌٍىشف ػٓ اعزمشاس٠ٗ )عىْٛ( اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌضِٓ، ار لا ٠ّىٓ    

الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد غ١ش ِغزمشح فٟ اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس، وٛٔٙب رؤدٞ اٌٝ ٔزبئظ ِض٠فخ ٠ٚطٍك ػٕذئز ػٍٝ 

  (Panel dataٌـ)عزس اٌٛؽذح  ٚرزفٛق اخزجبساد(Spurious Regression)ِؼٍّبد الأؾذاس اٌّمذسح ثـ 

ٍغلاعً اٌض١ِٕخ إٌّفشدح، ٚرٌه ٌزؼّٕٙب ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ِمطؼٟ ٚصِبٟٔ ٌػٍٝ اخزجبساد عزس اٌٛؽذح 

 اٌفشد٠خ. ض١ِٕخضش دلخ ِٓ اخزجبساد اٌغلاعً اٌِؼبً، ٠ٚؼطٟ ٔزبئظ أو

٠ٚؼذ سعُ اٌّزغ١ش ِغ اٌضِٓ ِٓ اٌطشائك الأ١ٌٚخ ٌٍىشف ػٓ اعزمشاس٠ٗ اٚ ػذَ اعزمشاس٠ٗ اٌّزغ١ش، وّب اْ    

 (PP)ٕ٘بن اخزجبس ٠ذػٝ ثبخزجبس عزس اٌٛؽذح ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤششاد الإؽظبئ١خ أّ٘ٙب 

Phillips-Perron فشق الأٚي، ٚاْ اٌفشػ١خ اٌّزغ١شاد لجً ٚثؼذ اخز اٌ خ، ؽ١ش ع١زُ اٌىشف ػٓ اعزمشاس٠

 الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ ٟ٘ وبلارٟ:

H0: The series is not stationary 

H1: The series is stationary 

 

 

 

 

 ( اخخباس انخوصٌغ انطبٍؼً نًخغٍش الأخطاء انؼشوائٍت 51-3خذول )

 Tests of Normality 

 Shapiro-Wilk 

 Statistics df p-Value 

Residuals 0.856 170 0.000 
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 [Phillips-Perron(PP)]اختبار جذر الوحدة وحساب قسمة المؤشر الاحصائي  -3-6

 

 

 

 

( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروقات مع الثابت 52-3من خلال الجدول )  
(with constant)  يلاحظ ان قيمp-value كبر أكفاية راس المال والسيولة كانت ىذه القيم  المقابمة لمتغير

، ي قبول فرضية العدم أي ان ىذه المتغيرات غير مستقرةأ ،مما يدل عمى عدم معنوية الاختبار 0.05من 
مما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول  0.05اقل من  p-valueاما باقي المتغيرات فقد كانت قيمة 

 والربحية. انية والتنظيملائتمالفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة بالفشل المالي والمخاطر ا

 

 

 

  

 
( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون اجراء فروقات مع الثابت والاتجاه 53-3اما الجدول )    

(with constant and Trend)  ن قيم أيلاحظp-value والمخاطر س المال أكفاية ر  المقابمة لمتغير
ي قبول فرضية أمما يدل عمى عدم معنوية الاختبار  0.05كانت ىذه القيم اكبر من الائتمانية والتنظيم 

مما  0.05قل من أ p-value، اما باقي المتغيرات فقد كانت قيمة العدم أي ان ىذه المتغيرات غير مستقرة
لفشل المالي يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة با

 والربحية والسيولة.
 

 

 ( اخخباس خزس انوحذة بذوٌ اخشاء فشوق يغ انثابج52-3خذول )

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

With 
constant 

Statistic 39.29 25.196 34.921 35.44 46.52 28.106 

p-value 0.006 0.194 0.020 0.017 0.0007 0.106 

Decision ** NO ** ** ** NO 

 

 ( اخخباس خزس انوحذة بذوٌ اخشاء فشوق يغ انثابج والاحدا53ِ-3) خذول  

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

With 

constant 

and Trend 

Statistic 51.94 29.58 22.28 28.75 50.94 38.37 

p-value 0.0001 0.07 0.325 0.092 0.0002 0.008 

Decision ** NO NO NO ** ** 
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جراء فروقات وبدون الثابت إعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بدون أ( 54-3الجدول )أما   
 المقابمة لمتغير الفشل المالي p-valueيلاحظ ان قيم  (without constant and Trend)والاتجاه 

ي أمما يدل عمى عدم معنوية الاختبار  0.05كانت ىذه القيم أكبر من والسيولة  والتنظيموكفاية راس المال 
قل p-value H، اما باقي المتغيرات فقد كانت قيمة مستقرةن ىذه المتغيرات غير بأقبول فرضية العدم أي 

ان ىذه المتغيرات مستقرة والمتمثمة بأمما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة  0.05من 
 بالمخاطر الائتمانية والربحية.

 

 

 

 

 with)جراء الفروق مع الثابتإ( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد 55-3من خلال الجدول )  
constant)  يلاحظ ان قيمp-value  مما يدل  0.05كانت ىذه القيم اقل من المقابمة لجميع المتغيرات

 عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي ان ىذه المتغيرات مستقرة.

 

 

 

 

  ( اخخباس خزس انوحذة بذوٌ اخشاء فشوق يغ انثابج والاحدا54ِ-3خذول )

Unit root test table 
At Level 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

Without 

constant 

and Trend 

Statistic 8.81 7.35 41.61 26.71 50.96 6.87 

p-value 0.984 0.995 0.003 0.143 0.0002 0.999 

Decision NO NO ** NO ** NO 

 

  ( اخخباس خزس انوحذة بؼذ اخشاء فشوق يغ انثابج55-3خذول )

Unit root test table  

At first Difference 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

With 

constant  
Statistic 143.84 122.68 135.86 129.91 191.52 186.24 

p-value 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** 

 

 ( اخخباس خزس انوحذة بؼذ اخشاء فشوق يغ انثابج والاحدا56ِ-3خذول )

Unit root test table  

At first Difference 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

With 

constant and 

Trend  

Statistic 120.88 103.16 118.418 97.52 160.83 151.53 

p-value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** 
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جراء الفروق مع الثابت والاتجاه إ( اعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد 56-3ومن الجدول ) 
(with constant and Trend)  يلاحظ ان قيمp-value  كانت ىذه القيم اقل المقابمة لجميع المتغيرات

 ن ىذه المتغيرات مستقرة.أمما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة اي  0.05من 

 

 

 

 
جراء الفروق بدون الثابت والاتجاه إعلاه والذي يمثل حالة اختبار جذر الوحدة بعد أ( 57-4الجدول ) ومن   

(without constant and Trend)  ن قيم أيلاحظp-value  كانت ىذه القيم المقابمة لجميع المتغيرات
 ة.ن ىذه المتغيرات مستقر أي أمما يدل عمى معنوية الاختبار أي قبول الفرضية البديمة  0.05اقل من 

 (p-value)ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ظٙش اْ غبٌج١خ اٌّزغ١شاد غ١ش ِغزمشح ٚرٌه لاْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ     

ٌزا ع١زُ لجٛي فشػ١خ اٌؼذَ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ اْ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ غ١ش ِغزمشح، الا اْ ٕ٘بن  0.05أوجش ِٓ 

ثؼغ اٌّزغ١شاد وبٔذ ِغزمشح لجً اؽزغبة اٌفشق الأٚي. ٚثشىً ػبَ ٌٚىبفخ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ٚعذٔب أُٗ 

ػٕذ٘ب  5...ً ِٓ ال (p-value)ْ ل١ّخ لأٚػٕذ اخز اٌفشق الأٚي ٌىبفخ اٌّزغ١شاد رظجؼ ِغزمشح ٚرٌه 

 عٕشفغ فشػ١خ اٌؼذَ اٌمبئٍخ ثبْ اٌّزغ١ش غ١ش ِغزمش. 

 (Granger Causality)اخخباس انسببٍت نـ )كشاَدش(  -7- 3

  ٠غزخذَ اخزجبس اٌغجج١خ ٌىشأغش ِٓ اعً رؾذ٠ذ ارغبٖ اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ف١ّب ارا وبٔذ ثبرغبٖ ٚاؽذ   

  (58-4اٌّزغ١شاْ ِغزم١ٍٓ ػٓ ثؼؼّٙب ٚلذ ظٙشد إٌزبئظ وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي)اٚ ارغب١٘ٓ ِزجبد١ٌٓ اٚ ٠ىْٛ 

 
 

 

 
 
 

 ( اخخباس خزس انوحذة بؼذ اخشاء فشوق بذوٌ انثابج والاحدا57ِ-3خذول )

Unit root test table  

At first Difference 

 الفشل المالي  
كفاية راس 

 المال
المخاطر 
 الائتمانية

 السيولة الربحية التنظيم

Without 

constant and 

Trend  

Statistic 169.38 154.30 196.38 173.08 224.50 197.73 

p-value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Decision ** ** ** ** ** ** 

 

 ( اخخباس انسببٍت58-3خذول )

 ارغبٖ اٌغجج١خ Fاؽظبئ١خ  pالاؽزّب١ٌخ 

0.646 

0.04 

0.437 

3.276 

y ← X1 

X1 ← y 

0.032 

0.563 

3.526 

0.576 

y ← X2 

X2 ← y 

0.402 

0.453 

0.914 

0.794 

y ← X3 

X3 ← y 

0.168 

0.322 

1.804 

1.142 

y ← X4 

X4 ← y 

0.745 

0.075 

0.294 

0.745 

y ← X5 

X5 ← y 

 



اٌضبٌشاٌّجؾش                                     الثالث                            الجانب التطبيقي للدراسةالفصل   

185 
 

 (X1-X6)لا ٠ٛعذ أٞ ػلالخ عجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح  ٗٔأ٠ظٙش  اٌغبثك( 58-3)ِٓ خلاي اٌغذٚي    

الأزٙبوبد اٌزٟ ؽذصذ ، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ٚعٛد ثؼغ ِٓ ( y)ثشىً ِٕفشد ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ٚعٛد اٌم١ُ اٌشبرح فٟ  فؼلا ً ػٓ ،فٟ فشٚع إٌّٛرط ِٓ خلاي ػذَ ػٛدح اٌّزغ١شاد اٌٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

سثبن فٟ الاخزجبساد. ٌزٌه ٠زٛعت اعزخذاَ ؽشق رىشاس٠خ ؽظ١ٕخ إ ؼًّٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٠ّىٓ اْ ر اٌّزغ١شاد،

 خزجبساد دل١مخ. ٚوّب عٕلاؽع رٌه فٟ اٌفمشح اٌزب١ٌخ.فٟ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد ٚا

 َخائح انخقذٌش واخخباس انًؼُوٌت -3-8

ْ اٌّزغ١شاد لا رزجغ اٌزٛص٠غ أظٙش  ارثؼذ اْ رُ اعشاء وبفخ اٌفؾٛطبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ،    

أزٙبن ٌفشٚع اٌزؾ١ًٍ ٚثبٌزبٌٟ اٌطج١ؼٟ، وّب اْ اٌج١بٔبد رؼبٟٔ ِٓ ٚعٛد ل١ُ شبرح، ِٚضً ٘زٖ اٌؾبلاد رؼزجش 

لا ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌطشائك اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رمذ٠ش ػلالخ الأصش ٌىً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ػٍٝ اٌّزغ١ش 

ِش اعزخذاَ رم١ٕبد رىْٛ ِمبِٚخ ٌّضً ٘زٖ الأزٙبوبد. ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ أعٍٛة لأاٌّؼزّذ، ِّب ٠زطٍت ا

عً اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد ٚاخزجبساد أوضش دلخ. . أٌزىشاسٞ ِٓ ِغ الأعٍٛة ا MMاٌّمذس اٌؾظ١ٓ 

 ٚاٌفشػ١بد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ ٟ٘ وبلارٟ:

ػهرى ػًهٍرت PATROL(: لا ٌوخذ أثرش يؼُروي رو دلانرت احصرائٍت نًؤشرشاث ًَرورج H0فشضٍت انؼذو )  

 انخُبؤ بانفشم انًانً

ػهى ػًهٍت PATROL(: ٌوخذ أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤششاث ًَورج H1انفشضٍت انبذٌهت ) 

 انخُبؤ بانفشم انًانً

 ( ادناه يوضح نتائج اختبار الفرضية:59-3الجدول )                 

 

 

 

مما يدل عمى معنوية  0.05لاختبار الفرضية أعلاه كانت اقل من  Pمن الجدول أعلاه يلاحظ ان قيمة   
)أي Patrolالمتغيرات المدروسة والتي ليا تأثير معنوي عمى المتغير التابع المتمثل بالفشل المالي لنموذج 

 معنوية الاختبار لمفرضية اعلاه(.
 والفرضية أعلاه تتفرع الى الفرضيات التالية:

 ( ادناه يوضح نتائج اختبار الفرضيات الفرعية:64-3الجدول )

 ( جدول تحليل التباين للفرضية العامة59-4جدول )

Model df 
Sum of 
squares 

Mean 
square 

P value 

Regression 5 3079.494 615.899 0.000 

Error 145 371.664 2.563  

Total 150    
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Dependent Variable: Y   
Method: Robust Least Squares  
Date: 11/07/21   Time: 09:19  
Sample: 2004 2020   
Included observations: 170   
Method: MM-estimation   
S settings: tuning=1.547, breakdown=0.50016, trials=200, subsmpl=6, 
        refine=2, compare=5  
M settings: weight=Bisquare, tuning=3.42 
Random number generator: rng=kn, seed=663959495 
Huber Type I Standard Errors & Covariance 
 

3جدول )   ( نتائج اختبار الفرضيات الفرعية06– 
     
     Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   
     
     C 3.740050 0.585526 6.387508 0.0000 

X1 8.336999 0.795639 10.47836 0.0000 
X2 0.997584 0.127821 7.804562 0.0000 
X3 0.027291 0.635378 0.042952      0.045 
X4 6.162523 1.484284 4.151849 0.0000 
X5 3.814786 0.742789 5.135758 0.0000 

     
      Robust Statistics   
     
     R-squared 0.495230     Adjusted R-squared 0.479841 

Rw-squared 0.911393     Adjust Rw-squared 0.891393 
Akaike info criterion 194.5302     Schwarz criterion 219.2023 
Deviance 977.8338     Scale 2.278277 
Rn-squared statistic 1230.835     Prob(Rn-squared stat.) 0.000000 

     
لذ ظٙشد ِطبثمخ ِٕٚطم١خ اٌؼلالخ ِٓ  (coefficient)ْ اٌّمذساد أ( أػلاٖ ٠لاؽع .6-3ِٓ اٌغذٚي )        

ؽ١ش الإشبسح ٌٍّمذس عٛاء اْ وبٔذ ِٛعجخ اٚ عبٌجخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، وّب 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ  0.05اْ ع١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ وبٔذ الً ِٓ  (Prob)فٟ اٌؼّٛد  ٠pّىٓ ِلاؽظخ ل١ّخ 

 زغ١شاٌّزغ١شاد ٟ٘ ِزغ١شاد ِؤصشح ػٍٝ اٌّْ وبفخ أٞ أد اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شا

اٌٝ اٌّزغ١ش اٌّفغش  ٠ؼٛد coefficient) )اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ٠زّضً ثّمذاس وً ِمذس  اٌزبثغ اٌّزّضً ثبٌفشً

 ٌُٗ.اٌّمبثً 

 ػٍٝ اٌّزغ١ش 8.33699 ثّمذاس "كفاٌت سأس انًال "ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً خش ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش آثىلاَ     

د ٚؽذح ٚاؽذح صاداٌشثؾ١خ أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zاٌّزّضً ل١ّخ اٌزبثغ

 (.Prob)، وّب اْ ل١ّخ   8.33699ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ  (zل١ّخ )

اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ سفغ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.000اٌّمبثٍخ ٌُٗ 

كفاٌت ساس انًال أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش "ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض  (H0فشضٍت انؼذو )

 " ٚاٌزٟ رٕض( H1انفشضٍت انبذٌهت )وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrod( نًُورج zقًٍت ) ػهى

  Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )كفاٌت سأس انًال  احصائٍت نًؤشش دلانت أثش يؼُوي روػهى وخود 

 أي كهًا صادة انكفاٌت  ححسُج بانُخٍدت ػًهٍت انخُبؤ بانفشم انًانً .  . بانفشم انًانًنهخُبؤ 
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 اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش  0.997584 ثّمذاس " انًخاطش الائخًاٍَت "ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ٚ   

ٚؽذح ٚاؽذح   اٌّخبؽش الائزّب١ٔخأٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zاٌّزّضً ل١ّخ

، وّب اْ ل١ّخ  0.997584 ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ  (zد ل١ّخ )صاد

(Prob.)  ٌُٗ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.000اٌّمبثٍخ

انًخاطش  أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش"ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض  (H0فشضٍت انؼذو )سفغ 

( H1انفشضٍت انبذٌهت )وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrod( نًُورج zقًٍت ) ػهى  الائخًاٍَت

ًُورج ن( zػهى قًٍت )كفاٌت سأس انًال  احصائٍت نًؤشش دلانت أثش يؼُوي روػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض

Sherrod   بانفشم انًانًنهخُبؤ . 

اٌّزّضً  اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش 0.027291 ّزغ١ش ِفغش  ثّمذاسورأص١ش وبْ ٌٗ   فمذ "انخُظٍى  "اِب ِزغ١ش  

 (zد ل١ّخ )ٚؽذح ٚاؽذح صاداٌزٕظ١ُ أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zل١ّخ

          اٌّمبثٍخ ٌُٗ  (.Prob)ْ ل١ّخ إوّب ،  0.027291ثّمذاس  ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ 

 فشػ١خ اٌؼذَاٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ سفغ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.045

(H0)  ػهىانخُظٍى  أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش"ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض ( قًٍتz نًُورج )

Sherrod   بٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخٚاٌمجٛي ث  "بانفشم انًانًنهخُبؤ (H1 )أثش يؼُوي ػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )انخُظٍى  احصائٍت نًؤشش دلانت رو

اٌّزّضً  اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش 6.162523 ثّمذاس "بانشبحٍت  "ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ٚ   

 (zد ل١ّخ )ٚؽذح ٚاؽذح صاداٌشثؾ١خ  أٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zل١ّخ

اٌّمبثٍخ ٌُٗ  (.Prob)ْ ل١ّخ وّب ٚا،   6.162523ثّمذاس ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ 

 فشػ١خ اٌؼذَاٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ سفغ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  راد رأص١ش أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.000

(H0)  ػهىانشبحٍت  أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش"ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض ( قًٍتz نًُورج )

Sherrod   وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ( انفشضٍت انبذٌهتH1 )أثش يؼُوي ػهى وخود  " ٚاٌزٟ رٕض

 . بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )انشبحٍت  نًؤشش احصائٍت دلانت رو

ػٍٝ   3.814786ثّمذاس "بانسٍونت  "ٌٍّزغ١ش اٌّفغش اٌّزّضً ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ٚ ٗثبلإػبفخ اٌٝ أ    

ٚؽذح   غ١ٌٛخاٌأٞ وٍّب صاد ِزغ١ش ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاْ ٘زا اٌزأص١ش ؽشدٞ ( (zاٌّزّضً ل١ّخ اٌزبثغ اٌّزغ١ش

، وّب اْ ل١ّخ   3.814786ثّمذاس  ثبٌفشً اٌّبٌٌٍٟزٕجؤ   Sherrodػٓ ّٔٛرط إٌبرغخ  (zد ل١ّخ )ٚاؽذح صاد

(Prob.)  ٌُٗ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ِّب ٠ؼٕٟ  ِؼٕٛٞ ػٍٝ  رأص١ش رٚ أٞ أُٗ ،  0.05ٟٚ٘ الً ِٓ  0.000اٌّمبثٍخ

  انسٍونت  أثش يؼُوي رو دلانت احصائٍت نًؤشش"ػهى ػذو وخود اٌزٟ رٕض  (H0) فشػ١خ اٌؼذَسفغ 
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 " ٚاٌزٟ رٕض( H1انبذٌهت )انفشضٍت وانقبول ب  "بانفشم انًانًنهخُبؤ   Sherrod( نًُورج zقًٍت ) ػهى

بانفشم نهخُبؤ   Sherrodًُورج ن( zػهى قًٍت )انسٍونت  نًؤشش احصائٍت دلانت أثش يؼُوي روػهى وخود 

 . انًانً

وبٔذ ٚثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌؾظ١ٓ   Rw-squaredرٌه ٠ّىٓ ِلاؽظخ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  فؼلا ً ػٓ   

ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزّضً  0.911 إْٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ؼٕٟ ثٙب  0.911رغبٚٞ 

ثبٌفشً اٌّبٌٟ وبْ عججٙب اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزّضٍخ ثىفب٠خ ساط اٌّبي، ٚاٌّخبؽش 

 الائزّب١ٔخ ح ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ.

 ى انًخغٍش انًؼخًذ وحذ انخطأسسى انقٍى انحقٍقٍت وانخقذٌشٌت نقٍ -3-9

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

من القيم الحقيقية وىذا يدل عمى ان  ( أعلاه يتبين مدى اقتراب القيم التنبؤية26 -3من خلال الشكل )  
 النموذج الذي توصل اليو الباحث يتميز بالقوة التنبؤية.

 
 

 

( القيم الحقيقية والتقديرية لقيم المتغير المعتمد وحد الخطأ26-3شكل )  
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 نستنتج مما تقدم ما يمي :     
، الأٌٚٝ رّضٍذ ِشىٍزبِْٓ اٌىشف ٚاٌفؾٛطبد اٌزٟ رُ اعشاء٘ب ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّزغ١شاد ظٙش ٕ٘بن  -1

خطبء اٌٝ ِغزّؼبد رزٛصع رٛص٠غ لأثؼذَ ػٛدح اٌّزغ١شاد ٚا ثٛعٛد ل١ُ شبرح فٟ اٌج١بٔبد، ٚاٌضب١ٔخ رّضٍذ

ثشعُ اٌّزغ١شاد  ٗاخزجبس الاشىبي اٌخبط ػجش فٟ فشٚع اٌزؾ١ًٍ. خٍلاً  رؼذاْؽج١ؼٟ، ٚ٘بربْ اٌّشىٍزبْ 

ص١ِٕبً ظٙش اْ اٌّزغ١شاد غ١ش ِغزمشح ص١ِٕبً، وّب اْ اخزجبس عزس اٌٛؽذح ظٙش اْ ػٕذ اخز اٌفشق الأٚي 

 اد رظجؼ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِغزمشح.ٌىبفخ اٌّزغ١ش

ٔز١غخ ٚعٛد اٌم١ُ اٌشبرح فٟ اٌج١بٔبد عٛاء فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ فمذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة  -2

MM  ًٔزبئظ دل١مخ ِمبسٔخ ِّب ٌٛ رُ اعزخذاَ اٌطشائك إاٌؾظ١ٓ ِٓ اعً ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌم١ُ اٌشبرح ٚاٌزٛط ٌٝ

 ِمبِٚخ ٌٛعٛد ٘زٖ اٌم١ُ اٌشبرح.اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رىْٛ غ١ش 

ٌٝ ل١ُ رمذ٠ش٠خ دل١مخ ٌّؼبِلاد اٌّزغ١شاد ٚوزٌه ِؼ٠ٕٛخ إاٌؾظ١ٓ رُ اٌزٛطً  MMثؼذ اعزخذاَ أعٍٛة  -3

 ِّب ٠ذي ػٍٝ دلخ اٌّمذس.

ِٓ خلاي سعُ اٌم١ُ اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌم١ُ اٌؾم١م١خ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ظٙش ِٓ اٌشعُ رطبثك وج١ش ث١ٓ ٘زٖ اٌم١ُ ِّب  -4

 ٠ذي ػٍٝ دلخ اٌزمذ٠ش.

ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ظٙش اْ ِزغ١ش اٌزٕظ١ُ ٌُ ٠ىٓ ِؼٕٛٞ، اِب ثم١خ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح فمذ ظٙشد ع١ّؼٙب  -5

 ٝ ِزغ١ش اٌفشً اٌّبٌٟ.ٍِؼ٠ٕٛخ ٌٚٙب ربص١ش ػ

ٚاٌزٟ وبٔذ  (0.911393اٌجبٌغخ )PATROLٌّٕٛرط   Rw-squaredِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ل١ّخ ِٚٓ خلاي  -6

رّضً ِذٜ رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌزٟ عججٙب اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح 

ٚاٌزٟ ظٙشد ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ وج١شح ِّب ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش 

 . اٌزبثغ اٌّزّضً ثبٌفشً اٌّبٌٟ

ثزم١١ُ أداء اٌّظبسف لبدس ػٍٝ اٌزمبؽ ِذٜ  patrolٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اعزخذاَ ّٔٛرط     

لذ فغشد اٌزغ١شاد اٌزٟ  patrolٚلٛع اٌّظبسف فٟ شجبن اٌفشً اٌّبٌٟ ٌىْٛ أْ ِؤششاد إٌّٛرط اٌّزوٛس

سح اٌزفغ١ش٠خ ٌّزغ١شاد % ِمبسٔخً ثبٌّمذ91ػٓ ِذٜ فشً اٌّظبسف ٚثٕغجخ  ح( اٌّؼجشzرؾذس فٟ ل١ّخ )

فٟ اٌزؼج١ش ػٓ  camelsػٍٝ ّٔٛرط  patrol% ، ِّب ٠ؤشش رفٛق ّٔٛرط 89ٚاٌجبٌغخ  camelsّٔٛرط 

اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ، ِّب ٠ؼٕٟ اْ ؽظٛي اٌّظشف ػٍٝ ِغزٜٛ رم١١ُ ِشرفغ ٠ذي ػٍٝ لذسح 

ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ عٛق اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌزم١ًٍ اٌّظشف 

 ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ ارغب١٘ٓ ّ٘ب : 
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 5فٟ رم١١ُ أداء اٌّظبسف ٌىْٛ أْ إٌّٛرط اٌّزوٛس ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  patrolالأٚي : الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط 

 ِؤششاد .  6ٛٞ ػٍٝ  اٌزٞ ٠ؾز camelsِؤششاد )ػٕبطش( ِمبسٔخ ثًّٕٛرط 

لذسح اٌّظشف ثزم١١ُ أداء اٌّظبسف ، فؼلاً ػٓ اٌزٕجؤ ػٍٝ ِذٜ   patrolاٌضبٟٔ : فٙٛ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط 

  ػٍٝ الاعزّشاس دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌفشً اٌّبٌٟ .

مبؽ  اٌمٛح  ٚاٌؼؼف ٘ٛ ّٔٛرط ِشوت ، أٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ  ٔ  ٠patrolّىٓ اٌمٛي اْ ّٔٛرط   صبٌضبً :

 .أٞ ِذٜ اٌزؼشع ٌّخبؽش اٌفشً اٌّبٌٟ ، ٠ٚش١ش اٌٝ ِذٜ علاِخ اٌّظبسف فٟ أداء اٌّظبسف 
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 المبحث الاول

 الاستنتاجات

Conclusions  

فٙ ظٕء الادثٛبد انُظشٚخ ٔرسهٛم انجٛبَبد ٔانُزبئح انزٙ رى انزٕصم أنٛٓب فٙ خبَت انزسهٛم انًبنٙ ٔالازصبئٙ , 

  اعزُزبخبد ٔكًب ٚأرٙ :رى انزٕصم إنٗ يدًٕػخ 

انًصشفٛخ انزٙ رمٕو ثزُفٛزْب انغهطخ ٔانزفزٛش نؼًهٛبد انشلبثخ يغبَذ َظبو انذساعخ ظشٔسح اػزًبد  دأظٓش -1

يٍ زٛث  camelsًَٕرج َظٛشِ ػهٗ  الأفعهٛخ( patrolنًُٕرج انزمٛٛى )كبٌ زٛث  )انجُك انًشكض٘( انُمذٚخ

 .  يٍ يؤششارّ نكم يؤشش انزصُٛف (يزٕعػ دلخ َزبئح انزمٛٛى ٔانًزًثهخ ثـ)

انزمهٛذٚخ ( ٚزطهت انًضٚذ يٍ انزطٕٚش  ٓٛئزّانسبنٙ )ثًَٕرج انزمٛٛى إٌ انًُطهمبد الأعبعٛخ انزٙ ٚشركض ػهٛٓب  -2

انزكبيم ظشٔسح يًب ٚؤكذ انًصشفٛخ ٔانزسذٚث فٙ ظم ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد انزٙ رشٓذْب انغبزخ 

 .ثبَٛبً    Camels أٔلاً ٔ  patrol انًصشفًَٙبرج رمٛٛى الاداء ٔانزشاثػ يغ 

ثشكم  Camels  ٔ patrolانزمٛٛىًبرج َ دًؤششاثانزفزٛش انًٛذاَٙ انشلبثخ ٔػًهٛبد  يشازمرشرجػ  -3

 . يجبدئٓب خْٕش٘ إٚدبثٙ ٔرزغى ثبنزكبيم ٔانمٕح فٙ رطجٛك 

انزصُٛف انزٙ ٔظؼٓب  ٚبد ٔيمبسَزٓب يغ يغزٕانًصشف لأداء ػهٗ إخشاء رسهٛم شبيم  انزمٛٛىًَبرج ؼًم ر -4

يًب ٚغبْى فٙ صٛبغخ يسكًخ نخطػ ػًهٛبد  ACCION)  )انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ٔيُظًخ انؼًم انًبنٙ

زٙ رسزبج إنٗ ػُبٚخ ٔاْزًبو اكجش , ٔرُفٛز يشازهٓب ثذلخ يزُبْٛخ يغ انزشكٛض ػهٗ انؼُبصش انغهجٛخ انانشلبثخ 

 كبنزؼثش أ انؼغش أ الاػغبس ٔالإفلاط انفشم انًبنٙ يخبغش رسغجبً يٍ انٕلٕع فٙ انًخبغش انًصشفٛخ ٔلاعًٛب 

انشبيهخ ٔانًٕزذح ٔانزٙ انزمٛٛى زذ ًَبرج أانًبنٙ انًصشفٙ  الاداء زمٛٛىن  Camels ٔ patrolًَٕرخٙ  ؼذٚ -5

داسٚخ لإٔاانُمذٚخ انًبنٙ نهًصبسف كبنًدبلاد انفُٛخ الأداء زمٛٛى نسئٛغخ )يؤششاد ( رغطٙ ثًبٌ يدبلاد 

فٙ اَظًخ ٔانفشم ٔرؼضٚضْب َٔمبغ ٔانعؼف نهًصشف ٔانُدبذ , نهكشف ػٍ َمبغ انمٕح يُٓب لاعًٛب انكًٛخ

ٔيذٖ رسمٛك اْذافّ  اداح نهسكى انًٕظٕػٙ ػهٗ كفبءح انًصشف, ثبلإظبفخ انٗ آَب ػًم انًصشف نًؼبندزٓب 

 مشاساد انششٛذح ثبنٕلذ انًُبعت. ثكفبءح, ٔارخبر ان

اٌ خًٛغ يصبسف ػُٛخ انذساعخ لذ زممذ َغجخ كفبٚخ سأط يبل رضٚذ كثٛشاً ػٍ انسذ الادَٗ نًؼذل كفبٚخ  -6

( , أ %12سأط انًبل , ٔفٙ خًٛغ انًمبٚٛظ انُبفزح عٕاء انٕاسدح فٙ لبٌَٕ انًصبسف انؼشالٙ ثُغجخ )

ْٔزا ٚؼُٙ صٚبدح لذسح انًصبسف فٙ انزكٛف يغ انظشٔف ( .%15) رؼهًٛبد انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ثُغجخ

 غٛش انًٕارٛخ ٔانزٙ رؤثش ػهٗ أداءْب انًصشفٙ , فعلاً ػٍ صٚبدح ايكبَٛبرٓب لاعزٛؼبة خغبئش انزشغٛم .

 ػهٗ انشغى يٍ انزؼبسض ثٍٛ ْذفٙ انشثسٛخ ٔانغٕٛنخ  انٗ أٌ انًصبسف ػُٛخ انذساعخ لذ زممذ اسثبذ خٛذح-7

ٔانزٙ رشافمذ يغ اززفبظٓب ثغٕٛنخ ػبنٛخ , ْٔزا َبرح ػٍ رطجٛك رهك انًصبسف لاعزشارٛدٛبد رؼًم ػهٗ اٚدبد 

انزٙ , أٔ يٍ خلال دخٕنٓب فٙ يضاد انؼًهخ )َبفزح ثٛغ انؼًهخ ( َٕع يٍ انزٕافك ثٍٛ ْذفٙ انشثسٛخ ٔانغٕٛنخ 
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, ٔإٌ كبٌ رنك ٚؤد٘ فٙ ثؼط ؤثش ػهٗ عٕٛنزٓب ٚمًٛٓب انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ , يًب ٚذػى سثسٛزٓب دٌٔ اٌ ٚ

الأزٛبٌ إنٗ صٚبدح يصشٔفبد انفٕائذ ػهٗ زغبة انزٕفٛش فٙ انًصبسف ػُٛخ انذساعخ , فٙ زبنخ ػذو ٔخٕد 

فٙ  بً عٛب عبد ٔاظسخ نذٖ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ٔنذٖ الإداساد انؼبيخ نهًصبسف نلاعزثًبس ٔخصٕصُ

 .انخطخ الائزًبَٛخ ٔرخصٛصبرٓب  

كشفذ َزبئح انذساعخ صٚبدح انًخبغش الائزًبَٛخ ٔانزٙ رصبزجذ يغ اسرفبع سثسٛزٓب يًب ٚؼُٙ زصٕل انؼلالخ  -8

 انزجبدنٛخ ثٍٛ انؼبئذ ٔانًخبغشح  . 

 فٙ الاداء انًبنٙ نهًصبسف انزدبسٚخ انخبصخ انؼشالٛخ, ار رجبٍٚ اظٓشد َزبئح انذساعخ انؼًهٛخ ػٍ ٔخٕد  -9

  ( 2.3 -2.2يب ثٍٛ)   Camels  فٙ يؼٛبس  رشأزذ ٛفرصُيزٕعطبد  ػهٗ انًخزبسح  انًصبسف زصهذ

ر إ Patrolيؼٛبس يب فٙ أ ,( ْٕٔ رصُٛف يشظٙ 2.3)ندًٛغ انًصبسف ْٕ انؼبو ػهٗ يزٕعػ انزصُٛف ٔ

يزٕعػ انزصُٛف ٔػهٗ (  2.4 - 1.6يب ثٍٛ ) ذرصُٛف رشأزيزٕعطبد ػهٗ  انًخزبسح  انًصبسفزصهذ 

 فبلأداء انًبنٙ انزصُٛف الأل, نزا دسخخ أ يغزٕٖ انٗ  ٚكٌٕ ( ْٕٔ رصُٛف الشة يب2.24ْٕ) ٓبندًٛؼانؼبو 

.ٔنكٍ ػًٕيبً فأٌ انًصبسف ػُٛخ  camelsْٕ أفعم يٍ patrolًَٕرج انز٘ اظٓشِ نهًصبسف ػُٛخ انذساعخ 

 . انًُبفغخ انذساعخ عهًٛخ فٙ يؼظى انُٕازٙ ٔنذٚٓب لذسح خٛذح ػهٗ يٕاخٓخ انزغٛشاد ٔانزسذٚبد فٙ عٕق 

   إر  اثجزذ  انذساعخِ , ػهٗ ػًهٛخ انزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ ٔانسذ يٍ يخبغشانزمٛٛى ًَبرج ٚؤثش رطجٛك  -12

  .( zأ٘ )لًٛخ انًبنٙ   ػٍ ٔخٕد اثش نًؤششارٓب يُفشدح أ يدزًؼخ ػهٗ ػًهٛخ انزُجؤ ثبنفشم خانزطجٛمٛ

 نهًزغٛش انًغزمم ػٍ ٔخٕد فشٔلبد راد دلانخ إزصبئٛخ فٙ دسخخ رأثٛش يؼُٕٚخ انزسهٛم َزبئح  كشفذ  -11

 انًزغٛش انزبثغ  ػهPatrolٗ  ًَٕرج نًؤششاد ٔ( يؤشش كفبءح الإداسح )ثبعزثُبء   Camels ًَٕرج يؤششاد 

 . حانًخزبس بسفنهًصنهزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ (  Sherrodانُبردخ يٍ ًَٕرج  Z)لًٛخ  ػًهٛخ انزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ

 اثجذ, ار عُخ( 17خلال يذح انجسث انجبنغخ )( 3-2ثٍٛ)انذساعخ ػُٛخ انًصبسف رصُٛف يغزٕٖ رشأذ  -12

 كًب اثجذ انزسهٛم الازصبئٙ رشرٛت, فعهٛخ رُبصنٛبثسغت الإانًخزبسح انًصبسف رشرٛت انًبنٙ انزسهٛم 

 ػًهٛخ انزُجؤ ثبنفشمػهٗ انًبنٙ  رمٛٛى الأداء ٕرخًَٙيٍ زٛث الافعهٛخ فٙ لٕح رأثٛش يؤششاد  انًصبسف

  . (z )لًٛخأ٘ غهٗ , انًبنٙ

ثسغت انزسهٛم انًبنٙ ٔالازصبئٙ  انًبنٙ الأداء رمٛٛىًَٕرخٙ  يؤششاد ثؼط  رمٛٛىيغزٕٖ رذَٙ  -13

ظًٍ (  5-3ػهٗ رصُٛف )انًٕخٕداد ( خٕدد الإداسح ,  ءحكفب) ار زصهذ  كم يٍ  ,انًذسٔعخنهًصبسف 

ػهٗ (انزُظٛى ٔانًخبغشح الائزًبَٛخ ) فمذ زصم Patrolًَٕرج   ػهٗ انزٕانٙ ,ايب فٙٔ Camels ًَٕرج  

   انزٕانٙ. ػهٗ(5-2انزصُٛف )

دٌٔ رعًُّٛ يؤشش    Camelsًَٕرج دنٛم رصُٛف انًصبسف ٔفك ثٕظغ لٛبو انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ  -14

 .ْزا انذنٛم فٙ  لإداسحا, فعلا ً ػٍ ػذو لٛبيّ ثٕظغ َغت يؼٛبسٚخ نكفبءح "انسغبعٛخ اردبِ يخبغش انغٕق"
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رصم دَٔٓب نزٕفٛش انسًبٚخ   لاأ انًصبسف َغت يؼٛبسٚخ دَٛب ٔػهٗثٕظغ انًشكض٘ انؼشالٙ انجُك ٚمٕو  -15

 زذٔد ػهٛب نزهك انُغت انًؼٛبسٚخ . رؼٍٛٛ انٗ  الانزفبدنًغبًٍْٛ ٔيٕدػٙ انًصشف ػهٗ زذ عٕاء , يٍ غٛش 

انًغزمجهٙ  خانًبنٛانغلايخ  يغزٕٖنذساعخ فٙ رٕظٛر انصٕسح ػٍ فٙ اانًطجك  Sherrodإًَرج  ٚغٓى -16

انمًٛخ اسرفغ يؼٓب اززًبل انُدبذ ,ٔثبنؼكظ ػُذ اَخفبظٓب ُٚزس ( زٛث كهًب اسرفؼذ ْزِ zٔانًزًثهخ )ثمًٛخ 

 -7زٛث كبَذ لًٛزٓب نكم انًصبسف ٔخلال فزشح انذساعخ رزشأذ يب ثٍٛ ) ,ثٕلٕع يخبغش انفشم انًبنٙ

  (أ٘ يب ثٛذ )انًزٕعػ ٔانمهٛم ( انزؼشض نهفشم انًبنٙ , ْٔٙ زبنخ يشظٛخ .25

مطبع نهيٍ اكثش ًَبرج رسذٚذ انفشم انًبنٙ يلاءيخً   Sherrodًَٕرجاٌ بد انًبنٛخ انذساعثشُْذ  -17

نلاعزششبد  فٙ دساعزُب ْزِ ,ْٔزا يب رٕصهُب انّٛ  خبصخ , انؼشالٛخ ٛخانًصشفانجٛئخ ٔ, ثصٕسح ػبيخانًصشفٙ 

 .ثّ ٔردُت انٕصٕل انٗ يشزهخ الاَسذاس انًبنٙ 

  ٔانزٙ كبَذ رًثم يذٖ (70.8918ٔانجبنغخ ) CAMELS ـن Rw-squaredيٍ خلال يؼبيم انزسذٚذ  -18

ٔانزٙ عججٓب انزغٛشاد  نًُٕرج انزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ(  z)لًٛخ رفغٛش انزغٛشاد انسبصهخ فٙ انًزغٛش انزبثغ

ٔانزٙ ظٓشد لًٛخ ْزا انًؼبيم كجٛشح يًب ٚذل ػهٗ )يؤششاد رمٛٛى الأداء(  انسبصهخ فٙ انًزغٛشاد انًفغشح 

 ًزغٛشاد انًذسٔعخ ٔرأثٛشْب ػهٗ انًزغٛش انزبثغ.نه (انًمذسح انزفغٛشٚخيذٖ يؼُٕٚخ  ا٘) 

ٔانزٙ كبَذ رًثم  (0.911393انجبنغخ )PATROL  ـن  Rw-squaredيؼبيم انزسذٚذ لًٛخ يٍ خلال  -19

ٔانزٙ عججٓب انزغٛشاد نًُٕرج انزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ(   z)لًٛخيذٖ رفغٛش انزغٛشاد انسبصهخ فٙ انًزغٛش انزبثغ 

ٔانزٙ ظٓشد لًٛخ ْزا انًؼبيم كجٛشح يًب ٚذل ػهٗ  )يؤششاد رمٛٛى الأداء(انسبصهخ فٙ انًزغٛشاد انًفغشح 

 .ًزغٛشاد انًذسٔعخ ٔرأثٛشْب ػهٗ انًزغٛش انزبثغ انًزًثم ثبنفشم انًبنٙا٘) انًمذسح انزفغٛشٚخ( نهيذٖ يؼُٕٚخ 

 CAMELSْٕ أفعم يٍ  PATROLٚزجٍٛ نُب ثأٌ  ُظبيٍٛنه  Rw-squaredيٍ خلال يؼبيم انزسذٚذ  -22

ٚؼذ ًَٕرج خٛذاً نزمٛٛى الأداء انًبنٙ  نفشم انًبنٙ ثصٕسح خٛذح , نزا فٕٓثب أ انزُجؤ .ٔاَّ ٚغبػذ ػهٗ رمذٚش

الأرزاس نزا فٕٓ ٚؼذ يٍ ًَبرج  ٚغبػذ ػهٗ رسغٍٛ ػًهٛخ انزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ . ٙ َفظ انٕلذ فانًصشفٙ , ٔ

 يثلاً. Sherrodػٍ ًَبرج نهزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ كًُٕرج ٕٚفش ػهُٛب اندٓذ ٔانٕلذ فٙ انجسثفٕٓ ٔٚزنك انًجكش ,

يؤششاد  يؼُٕٚخ نكم يؤشش يٍ غشدٚخ )اٚدبثٛخ ( أثش ٔخٕد ػلالخ ثُبءً ػهٗ َزبئح انزسهٛم الإزصبئٙ  -21

, انشثسٛخ , انغٕٛنخ , انسغبعٛخ ردبِ يخبغش انغٕق ,  فبٚخ ساط انًبل , خٕدح انًٕخٕدادًَبرج انزمٛٛى )ك

, ثبعزثُبء يؤشش نهزُجؤ ثبنفشم انًبنٙ  Sherrodانُبردخ يٍ ًَٕرج (  zلًٛخ يغ ) انًخبغشح الائزًبَٛخ , انزُظٛى(

 . camelsنًُٕرج  الإداسحكفبءح 
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 ثانيالمبحث ال

 توصياتال

Recommendations 

نهذساعخ ٔالاعزُزبعبد انزٙ رى انزٕصم انٛٓب فئٌ انعشٔسح انجؾضٛخ ٔانؼهًٛخ رمزعٙ أٌ  يٍ انغبَت انزطجٛمٙ   

 رغزكًم رهك الاعزُزبعبد ثغًهخ يٍ انزٕصٛبد ٔانزٙ ًٚكٍ إعًبنٓب ثبلارٙ :

  camels َظبوانٗ   ثبلإظبفخ  patrol َظبوأكضش يلائًخ نهجٛئخ انًصشفٛخ انؼشالٛخ ْٕٔ رمٛٛى ًَٕرط رطجٛك  -1

انشلبثخ ٔانزفزٛش انًصشفٛخ ْٛئبد ثٓب انزٙ رمٕو ٔانزفزٛش لأغشاض دػى كفبءح ٔفؼبنٛخ ػًهٛبد انشلبثخ 

 , فٕٓ انجذٚم الأفعم.ػهٗ انغٓبص انًصشفٙ )انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ (نهغهطبد انُمذٚخ 

الأداء يٍ اعم نزمٛٛى   patrolًَٕرط ٚشزًم ػهٛٓب الأعبعٛخ انزٙ  )انًؤششاد(رفؼٛم انؼُبصشظشٔسح  -2

فٙ كم ػُصش يُٓب ٔرؾمٛك الاعزفبدح فٙ انزؼبيم ٔرؼضٚضْب .ٔيؼبنغزٓب َٔمبغ انمٕح انكشف ػٍ َمبغ انعؼف 

الانزضاو ثزؼهًٛبد انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ  , يٍ خلالسعخ ػبنٛخ يٍ انكفبءح ٔانفبػهٛخ يؼٓب ٔلبئٛب ً ٔػلاعٛب ً ثذ

 ٔانعٕاثػ ٔانمٕاٍَٛ ٔانزؼهًٛبد راد انؼلالخ نهؾفبظ ػهٗ انغلايخ  انًبنٛخ .

ٔانشلبثخ انًصشفٛخ انزمٛٛى صٚبدح الاْزًبو ثئػذاد ٔرُظٛى دٔساد ٔثشايظ رذسٚجٛخ يزخصصخ فٙ يغبل  -3

ثذٔساد ػٍ غشٚك ساثطخ انًصبسف الاْهٛخ فٙ انًصبسف انزغبسٚخ انخبصخ , ٔخبصذً انًلاكبد انمٛبدٚخ 

انؼًم ثٓب نزمٛٛى انًصبسف يزمذيخ , ٔثأششاف انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ , نزؼشٚفٓى ثبنخطٕغ انؼبيخ انزٙ ٚغش٘ 

الاغلاع ٔيٍ أعم رًُٛخ ٔرأصٛم انًٓبساد ٔانمذساد انفُٛخ انمبدسح ػهٗ انُٕٓض ثًزطهجبد انؼًم انشلبثٙ , 

 . ػبنٛخ  ٔانزؼبيم يؼّ ثكفبءح ثزفبصٛم يؤششاد ًَٕرط انزمٛٛى  ٔالإؽبغخ

فٙ الاؽزفبظ ثُغجخ كفبٚخ سأط انًبل انًؼزًذح ػبنًٛب انًصبسف ػُٛخ انذساعخ ظشٔسح إٚغبد انٛخ رغبػذ  -4

ار كبَذ ثؼط  ,دٌٔ انزعخٛى انكجٛش فٛٓب ْٔزا غٛش ظشٔس٘ ٔٚؤصش عهجب ً فٙ سثؾٛخ انًصشف ٔكفبءح اداسرّ 

ط أػهٗ َغجخ نكفبٚخ سألذ ؽمك عٕيش انزغبس٘ ٌ يصشف أ َشٖأر  كفبٚخػبنٛخ نهلذ ؽممذ َغت انًصبسف 

فٛٓب , ؽٛش اَّ ؽصم ػهٗ انزصُٛف انخبيظ  نكُّ الم رصُٛف يٍ ؽٛش كفبءح الإداسح % 152 ْٔٙ انًبل 

 .ثٍٛ انًصبسف 

اعًبنٙ انًصشٔفبد أًْٓب انمذسح فٙ رخفٛط نًؤششاد , ٔيٍ االاْزًبو ثكفبءح الإداسح ٔثًخزهف ظشٔسح  -5

 لًٛزّ انغٕلٛخ .  صٚبدح َغجخ انٗ اعًبنٙ الإٚشاداد انًزؾممخ ٔيٍ صى انًغبًْخ فٙ صٚبدح سثؾٛخ انًصشف ٔ

ػهٗ ٔرنك نهٕلٕف ؽكٕيٛخ كبَذ أو خبصٛخ نًصبسف انؼشالٛخ, اظشٔسح اعشاء رصُٛف عُٕ٘ نغًٛغ  -6

لاٌ علايخ انًصبسف ٚؼُٙ علايخ نهغٓبص انًصشفٙ يُٓب , يٍ ْٙ انًزهكئخٔرؾذٚذ  ,نٓب نٛخعلايخ انًشاكض انًب

 . كضمخ انًزؼبيهٍٛ يؼنػٍ دػى  فعلاً , ثٍٛ انًصبسف سٔػ انًُبفغخ ٚخهك انؼشالٙ ثبلإظبفخ انٗ اٌ ْزا الأيش  

 رمٛٛى ًٚكٍ يٍ خلانّ  ؼشالٙانؼًم ػهٗ صٛبغخ ًَٕرط ٚشاػٙ انظشٔف ٔانًزغٛشاد فٙ انمطبع انًصشفٙ ان -7

 انزُجؤ ثبنزؼضش انًبنٙ لجم ٔلٕػّ . الأداء انًبنٙ نهًصبسف انؼشالٛخ ٔ

 انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ٔانٓٛئبد انًخٕنخ ثبنشلبثخ ٔانزفزٛش ػهٗ اػًبل انًصبسف انؼبيهخ فٙ انؼشاقرجُٗ  -8
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عشاءاد انلاصيخ لإر اظؼفٓب , لارخبعجبة أٔرؾذٚذ انعؼٛفخ ظشٔسح دساعخ عجت انفشم انًبنٙ نهًصبسف 

ٚؼُٙ صٚبدح ؽغى انًخبغش انًصشفٛخ انزٙ رزؼشض نٓب ؽبنٛبً ٔيغزمجلاً ٌ صٚبدح ظؼف ادائٓب  لأنًؼبنغزٓب ,

 عٕف رؤصش ػهٗ الالزصبد انٕغُٙ ٔخهك اصيبد يبنٛخ ؽبدح . ٔ

ٔيًٓزٓب الاعبعٛخ  (انًخبغش داسحإ)نـٔثكٕادس ػهًٛخ ٔيُٓٛخ كفؤح لغى أٔ ٔؽذح داخم كم يصشف اعزؾذاس  -9

نٗ يؤعغبد إ, ٚذلاً يٍ انشكٌٕ الإداسٚخ ٔيؼبنغزٓب يٍ انُبؽٛخ انًبنٛخ ٔ ْٙ انزؾهٛم ٔاعزكشبف يٕلغ انخطش

 .  رصُٛف انًخبغش  انزٙ لا رزؼبيم ثشفبفٛخ فٙ رمبسٚشْب ؽٕل دسعخ َٕٔع انًخبغش نهًصبسف

خٛبساد أ خذيبد يبنٛخ عذٚذح يضم انذخٕل فٙ انزغبسٚخ انخبصخ ٔلاعًٛب انًصبسف ظشٔسح رجُٙ  -11

 ٔرمهٛم انًخبغش انًصشفٛخ نزٕعٛغ انؼًهٛبد ( انفئبد)كئصذاس عُذاد يبنٛخ يخزهف عذٚذ ٔيعًَٕخ  اعزضًبساد

لٛبو انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ػهٗ ؽش ٔرشغٛغ انًصبسف انؼبيهخ فٙ انغٓبص انًصشفٙ ظشٔسح  -11

راد  انًصبسف  داء يٍ خلال يُؼلأعم رجٕء رغهغلاد يزمذيخ يٍ ؽٛش اأانؼشالٙ ػهٗ انًُبفغخ فًٛب ثُٛٓب يٍ 

فًٛب ٚخص رخفٛط ؽغى يزطهجبد الاؽزٛبغٙ ٔاعؼخ ظًٍ خطخ الائزًبٌ  ػهٗ رغٓٛلاد يصشفٛخالأداء لأا

انؼشالٛخ ػهٗ رًٕٚم ػًهٛبد انزًُٛخ انًصبسف انمبََٕٙ أ غٛشْب يٍ انزغٓٛلاد , ار يٍ شبٌ رنك صٚبدح لذسح 

 الاعُجٛخ يًب ُٚؼكظ اٚغبثبً ػهٗ الالزصبد انٕغُٙ . انًصبسف ُبفغخ يغ ٔانً

َؾٕ يغبلاد الاعزضًبس انًخزهفخ  ٕعٛٓٓبرٔانفبئعخ  داساد انًصبسف ػهٗ اعزضًبس انغٕٛنخإؽش  -12

صٚبدح ٔرٛشح انًُٕ الالزصبد٘ فٙ ػهٗ رنك اٌ ٚؼًم  ّيٍ شأَٔانز٘ ٔثبلأخص يُؼ انمشٔض نهًشبسٚغ انًُزغخ 

 . انًصبسف ظم انظشٔف انزٙ ٚكٌٕ فٛٓب انجهذ اؽٕط انٗ رنك , فعلا ً ػٍ يغبًْزّ فٙ رذػٛى انشثؾٛخ فٙ رهك 

اداء انًصبسف ػهٗ اػزجبسِ يٍ رمٛٛى فٙ   Patrolؽش انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ػهٗ اعزخذاو ًَٕرط  -13

انًجكش( يٍ اعم ٔانزُجؤ ثبنغلايخ انًبنٛخ )الاَزاس , انًصبسفزمٛٛى أداء نانًُبرط انزٙ رغزخذو نغشظٍٛ ًْب 

 . انزأكذ يٍ علايزٓب انًبنٛخ

, ٔرنك يٍ خلال يب ركٛٛف يؾفظزٙ يٕعٕداد ٔيطهٕثبد انًصبسف  خلال انزمهجبد فٙ اعؼبس انفبئذح  -14

غ انًطهٕثبد , فهٕ اَخفعذ ظشٔسح يٕائًخ رٕاسٚخ اعزؾمبق انًٕعٕداد ي ٚؼشف  ثـ)عهى الاعزؾمبق ( أ٘

أعؼبس انفبئذح فأٌ انمشٔض انزٙ عجك اٌ لذيٓب انًصشف ثأعؼبس فبئذح صبثزخ , ٔانًًٕنخ ثًصبدس ؽغبعخ 

 نصبنؼ انًصشف .   لأعؼبس انفبئذح انًؼٕيخ رغزؾك أسثبؽبً اػهٗ نهًصشف , ثغجت انفبسق فٙ أعؼبس انفبئذح 

الإداسح , نعًبٌ ػذو رؼطٛم انًٕاسد ٔانًجبنغخ فٙ الاؽزفبظ ثزهك َغجبً يؼٛبسٚخ نكفبءح انًصشف اٌ ٚعغ  -15

 انُغت يٍ الأيٕال .

 انؼًم ػهٗ ٔظغ لبػذح نهجٛبَبد خبصخ ثبنًؤششاد انًبنٛخ ٔانًغزخشعخ يٍ يصبدس يزُٕػخ , ٔيٍ صى ٚزى -16

 صيبد ٔانفشم انًبنٙ انزٕعغ فٛٓب ٔرطٕٚشْب , ثؾٛش ًٚكٍ رمذٚى رمبسٚش دٔسٚخ ثٓب نًٕاعٓخ اؽزًبلاد ؽذٔس الأ
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 يظر .  –انًكخب انؼربٙ انغذٚذ نهُشر ٔانخٕزٚغ , إضكُذرٚت 

  الجامعيةالرسائل والاطاريح  - ج
رم١١ُ وفبءح أداء اٌّصبسف الإعلا١ِخ اٌؼشال١خ )دساعخ رح١ٍ١ٍخ ,  2016انسبٛذ٘ , آيُت طبر٘ كرٚى ,  -1

كهٛت  ( , رضانت ياصطخٛر ,2014 - 2005اٌّصبسف الاعلا١ِخ الإِبسار١خ ٚالأسد١ٔخ ٌٍّذح ِمبسٔخ ِغ 

 صايؼت كربلاء . –الادارة ٔالالخظاد 

ٚأؼىبعٗ  Camelsرم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ػٍٝ ٚفك ّٔٛرج ,  2020انغاس انبكر , ضرٖ ضٛغى عازو ,  -2

 صايؼت بغذاد . –, كهٛت الادارة ٔالالخظاد  ػٍٝ ل١ّخ اٌّصشف

)دراضت  بانخؼزر نهخُبؤ انًانٙ انخغهٛم ػهٗ انًظارف اػخًاد يذٖ , 2008انطٕٚم , ػًار أكرو ػًر ,  -3

انضايؼت  –حطبٛمٛت ػهٗ انًظارف انخضارٚت انٕطُٛت فٙ لطاع غسة ( , رضانت ياصطخٛر , كهٛت انخضارة 

 غسة . –الإضلايٛت 

 Patrol, رم١١ُ أداء اٌّصبسف الاعلا١ِخ ثبعزخذاَ ّٔٛرج  2019انطائٙ , زُٚت ضٛاء ػبذ ػهٙ ,  -4

 , (2012 - 2011)دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف الاعلا١ِخ فٟ ثٍذاْ ػشث١خ ِخزبسح ٌٍّذح 

 .صايؼت كربلاء –رضانت ياصطخٛر , كهٛت الإدارة ٔالالخظاد 

ّٔٛرج ِمزشذ ٌٍزٕجؤ اٌّجىش ثبٌفشً اٌّبٌٟ فٟ اٌّصبسف ,  2016نغًٕ٘ , َريٍٛ يغًذ غطاٌ , ا  -5

 ضٕرٚت .  –صايؼت ديشك  –, رضانت ياصطخٛر , كهٛت الالخظاد اٌغٛس٠خ اٌخبصخ 

رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف ثبعزخذاَ اٌّؤششاد ,  2017انًٕنٗ يغًذ , إشخؼال طّ فضم ,  -6

اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚاٌحذ ِٓ ِخبطشح ثبٌخشطَٛ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ 

, أطرٔعت دكخٕراِ , كهٛت انذراضاث انؼهٛا (2015 - 2002اٌّصبسف اٌزدبس٠خ ثبٌخشطَٛ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 صايؼت انطٕداٌ نهؼهٕو ٔانخكُٕنٕصٛا .  –ٔانبغذ انؼهًٙ 

رضانت دبهٕو صشف١خ ٚأثش٘ب فٟ اٌؼبئذ ٚاٌّخبطشح ","اٌغ١ٌٛخ اٌّانًطٛر٘, عطٍٛ يغطٍ حٕفٛك ,  -7

 . 2014ػانٙ يؼادل نهًاصطخٛر , انًؼٓذ انؼانٙ نهذراضاث انًغاضبٛت ٔانًانٛت , صايؼت بغذاد , 

"اثش ِمشساد ٌدٕخ ثبصي ٌٍّؼب١٠ش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚأثشٖ فٟ إداسح , 2005انًسٔر٘ , عطٍٛ اعًذ,  -8

انضايؼت  -ًال  , يمذيت إنٗ يضهص كهٛت الإدارة ٔالالخظاد , ياصطخٛر ادارة اػأِٛاي اٌّصشف" 

 انًطخُظرٚت.



 .....................………………………………………………………ٚاٌّشاخغ  اٌّصبدس

 

022 
 

"رح١ًٍ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّصشفٟ ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠ش 2004انًخلافٙ , ػبذانؼسٚس يغًذ اعًذ ,  -9

 -, دراضت حطبٛمٛت نؼُٛت يٍ انًظارف انًُٛٛت , اطرٔعت دكخٕراِ , كهٛت الادارة ٔالالخظاد اٌذ١ٌٚخ" 

 دصايؼت بغذا

رم١١ُ وفبءح الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزدبس٠خ فٟ اٌؼشاق ,  2014انطرا٘ , فاطًت رعٛى عًٛذ ,  -10

,  (2011 - 1290ِصشفٟ اٌشافذ٠ٓ ٚاٌشش١ذ دساعخ حبٌخ ٌٍّذح )  /ثبعزخذاَ رح١ًٍ اٌزىبًِ اٌّشزشن 

 صايؼت ٔاضظ .  –رضانت ياصطخٛر , كهٛت  الإدارة ٔالالخظاد 

)دساعخ   Patrol, رم١١ُ أداء اٌّصبسف ثبعزخذاَ ّٔٛرج  2020انؼطار , ػبذ انؼسٚس ػبذ الله ,  -11

رضانت ياصطخٛر, كهٛت الإدارة ,  (2019اٌٝ  2011رطج١م١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف الأ١ٍ٘خ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح ِٓ 

 صايؼت انبظرة . –ٔالالخظاد 

 اٌمطبع وؤداح ٌٍشلبثخ ػٍٝ  Camelsرح١ًٍ ٔظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٟ ,  2008نفرا , اعًذ َٕر انذٍٚ , ا -12

 .غسة  –انضايؼت الإضلايٛت  –, رضانت ياصطخٛر , كهٛت انخضارة  اٌّصشفٟ )دساعخ حبٌخ ثٕه فٍغط١ٓ(

رطج١ك أدٚاد رٛلغ اٌفشً اٌّبٌٟ "ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد ,  2017انظذٚك , زٔبٛذ٘ بٕبكر ,  -13

 ٔانخضارٚت الالخظادٚت انؼهٕو كهٛت, رضانت ياصطخٛر , " 2013 - 2011اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثٛلا٠خ ٚسلٍخ 

 انضسائر. ٔرلهت يرباط لاطذ٘ صايؼت/  انخطٛٛر ٔػهٕو

ٌزم١١ُ اٌّصشفٟ الأِش٠ىٟ أثش  رجٕٟ ٔظبَ ا,  2013انمرٚشٙ , ضرٖ رفٛك ػبذ انرزاق انمرٚشٙ ,  -14

(CAMELS ِٓ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ اٌّصشف١خ دساعخ رح١ٍ١ٍخ  ِمبسٔخ ٌؼ١ٕخ )

, رضانت ياصطخٛر كهٛت الإدارة ٔالالخظاد ,  (2010 - 2005اٌّصبسف اٌخبصخ اٌؼشال١خ ٚالاسد١ٔخ ٌٍّذح )

 صايؼت كربلاء -لطى انؼهٕو انًانٛت ٔانًظرفٛت

,  رح١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبطش اٌّصشف١خ ٚاٌؼبئذ اٌّحبعجٟ, 2010ضضٗ اكرو ػبذ انرزاق,انشٛخهٙ,  -15

 صايؼت بغذاد . –رضانت انًاصطخٛر , كهٛت الإدارة ٔالالخظاد 

"رؤث١ش الأ١ٌبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍحبو١ّخ فٟ الأداء ٚاٌّخبطشح , 2008انخانذ٘, عًذ ػبذ انغطٍٛ راضٙ,  -16

, اطرٔعت  2005- 1990يٍ انًظارف الأْهٛت انؼرالٛت نهًذة يٍ  دراضت حغهٛهٛت نؼُٛت اٌّصشف١خ "

 دكخٕراِ, يمذيت انٗ يضهص كهٛت الادارة ٔالالخظاد , صايؼت بغذاد  .

, اعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍزٕجؤ ثزؼثش اٌششوبد )دساعخ رطج١م١خ  2004انغظٍٛ , ْلا بطاو ػبذ الله ,  -17

 غسة . –انضايؼت الإضلايٛت  –, رضانت ياصطخٛر , كهٛت انخضارة  ػٍٝ لطبع اٌّمبٚلاد فٟ لطبع غضح (

,  اٌفشً اٌّبٌٟ ث١ٓ اٌزٕجؤ ٚاٌم١بط "دساعخ حبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌؼشث١خ ",  2018بذر , أَص ,  -18

 نبُاٌ  .  –رضانت انًاصطخٛر , كهٛت الالخظاد ٔإدارة الاػًال / انضايؼت الإضلايٛت 

, أطرٔعت آ١ٌبد اٌحٛوّخ لإداسح اٌّخبطش اٌّصشف١خ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ,  2016بٍ يخهٕف , أيٛرة ,  -19

 لطى –أو انبٕالٙ  –صايؼت انؼربٙ بٍ يٓٛذ٘  -كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت  ٔانؼهٕو انخضارٚت ٔػهٕو انخطٛٛر -دكخٕراِ 
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 انضسائر . -انؼهٕو الالخظادٚت 

"وفبءح أظّخ الأزاس اٌّغزخذِخ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌدضائش٠خ فٟ اٌزٕجؤ , 2018,  تعطٛبت , ْذٔل -20

صايؼت يغًذ -, اطرٔعت دكخٕراِ, كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت ٔانخضارٚت ٔػهٕو انخطٛٛر ثبلأصِبد اٌّصشف١خ" 

 انضسائر  . -بٕضٛاف بانًطٛهت

ػٍٝ الأداء اٌّصشفٟ ِٓ ِٕظٛس رح١ًٍ اٌج١ئخ اٌّصشف١خ ٚأثش٘ب ,  2014عًٕد , صبار ػبذ انغطٍٛ ,  -21

, رضانت دبهٕو انؼانٙ انًؼادل نهًاصطخٛر , انًؼٓذ انؼانٙ نهذراضاث انًغاضبٛت  ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصٔخ

 .صايؼت بغذاد –إدارة يظارف  -ٔانًانٛت 

فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌّصشف١خ ػٍٝ أداء اٌجٕٛن ,  2017دعًاٌ , فاطًت انسْراء ٔ صؼفر , إًٚاٌ ,  -22

كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت  -, رضانت ياصطخٛر  ثبٌّغ١ٍخ  BADR.BEAخ دساعخ حبٌخ ثٕىٟ اٌزدبس٠

 انضسائر .  –صايؼت يغًذ بٕضٛاف بانًطٛهت  -ٔانخضارٚت ٔػهٕو انخطٛٛر

رح١ًٍ ٚرطٛس اٌزٕظ١ُ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ )دساعخ حبٌخ اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ,2008راضٛت, بغذٔد , -23

 انضسائر./ صايؼت أيغًذ بٕلرة بٕيرداش ,رضانت ياصطخٛر, كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت ػهٕو انخطٛٛر/ ٌٍذ٘ٓ(

,"ِذٜ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌحذ٠ثخ ٌّشالجخ اٌزغ١١ش فٟ ل١بط ٚرم١١ُ اداء  2018ضؼٕد٘ , َادٚت ,  -24

صايؼت -ٔػهٕو انخطٛٛر , اطرٔعت دكخٕراِ, كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت ٔانخضارٚت  اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌدضائش٠خ"

 انضسائر. -يغًذ بٕضٛاف بانًطٛهت 

, اٌزٕجؤ ثبٌزؼثش اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد الالزصبد٠خ "رط٠ٛغ إٌّبرج حغت  2016ضهًٛاَٙ , اَخظار ,  -25

انخطٛٛر /  ٔػهٕو ٔانخضارٚت الالخظادٚت انؼهٕو كهٛت, أطرٔعت دكخٕراِ , خصٛص١بد اٌج١ئخ اٌدضائش٠خ " 

 انضسائر .  –صايؼت انغاس نخضر باحُت 

فٟ رفؼ١ً اٌشلبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن  Camels , أثش رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌجٕىٟ  2016شٕشت , ًُٚٛت , -26

 2010اٌزدبس٠خ )دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌدضائشٞ ٚاٌجٕه ثٟ أْ ثٟ ثبس٠جب اٌدضائش خلاي اٌفزشح 

 ػبذ صايؼت/  انخطٛٛر ٔػهٕو انخضارٚت ٔانؼهٕو الِالخظادٚت انؼهٕو كهٛت, رضانت ياصطخٛر ,  (2012 -

 انضسائر . –يطخغاَى  بادٚص ابٍِ انغًٛذ

أثش فبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ,  2016ػزًاٌ , أبٕ بكر ػزًاٌ يغًذ ,  -27

 , أطرٔعت دكخٕراِ , كهٛت انذراضاث انؼهٛا ٔانبغذ انؼهًٙ اٌزدبس٠خ اٌغٛدا١ٔخ )دساعخ حبٌخ ثٕه اٌخشطَٛ (

 انطٕداٌ . –صايؼت شُذ٘ 

  أثش  اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ ػٍٝ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ )حبٌخ,  2015غسال , رلٛت ,  -28

صايؼت  –, رضانت ياصطخٛر , كهٛت انؼهٕو الالخظادٚت ٔانخضارٚت ٔػهٕو انخطٛٛر  اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌدضائشٞ(

 انضسائر . –انشٓٛذ عًّ نخضر بانٕاد٘ 
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 ثٓ  ِطبحٓ  دساعخ حبٌخ ِؤعغخ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزٕجؤ ثبٌفشً ",  2015نٛهٗ , حرٚكٙ ,  -29

ؼهٕو الالخظادٚت ٔانخضارٚت ٔػهٕو , رضانت انًاصطخٛر , كهٛت ان" 2013 – 2011حّبدٞ ثجشج ثٛػش٠ش٠ح 

 انضسائر .  -انًطٛهت  –انخطٛٛر / صايؼت يغًذ بٕضٛاف 

ّٔٛرج ِمزشذ ٌٍزٕجؤ ثزؼثش إٌّشآد اٌّصشف١خ اٌؼبٍِخ فٟ ,  2010يطر , صٓاد عًذ٘ إضًاػٛم ,  -30

 غسة .  –انضايؼت الإضلايٛت  –, رضانت ياصطخٛر , كهٛت انخضارة  فٍغط١ٓ

 المجلات والدوريات  - ج
, اعزخذاَ إٌّبرج اٌى١ّخ ِٚؤششاد  2016أعًذ , ياصذة ػبذ انًضٛذ ٔ طانظ , ْلال ٕٚضف ,  -1

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ "دساعخ رطج١م١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌزدبس٠خ 

 نهؼهٕو انطٕداٌ صايؼت –انخضارٚت انذراضاث كهٛت , يضهت انؼهٕو الالخظادٚت , "2014 -2012اٌغٛدا١ٔخ 

 .   2, انؼذد17, انًضهذ ٔانخكُٕنٕصٛا

فٟ رحم١ك اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ  CAMELS"اعزخذاَ ٔظبَ اٌزص١ٕف الاياو , طلاط انذٍٚ يغًذ ايٍٛ ,  -2

 . 2010,  13, يضهت انًُظٕر, انؼذد  ٌٍّصبسف"

ّصشف١خ "رفؼ١ً أظّخ اٌشلبثخ اٌ, 2011الاياو , طلاط انذٍٚ يغًذ ٔانشًر٘ , طادق راشذ ,  -3

  .  90, انؼذد  34صايؼت بغذاد , انطُت  /, يضهت كهٛت الادارة ٔالالخظاد  ٚرط٠ٛش٘ب ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ"

ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك دساعخ   Altman, أّٔٛرج  2017انبرٚفكاَٙ , آشخٙ ػبذ انطخار ػبذ انغُٙ ,  -4

, يضهت حكرٚج نهؼهٕو الإدارٚت  رح١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌؼشال١خ الأ١ٍ٘خ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ

 .  37, انؼذد  1ٔالالخظادٚت, كهٛت الإدارة ٔالالخظاد / صايؼت حكرٚج, انًضهذ 

  Sherrod بعزخذاَ ّٔٛرج"اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزدبس٠خ ثانضُابٙ , عٛذر ػباش ,  -5

انًضهت انؼرالٛت نهؼهٕو الادارٚت , كهٛت الادارة ٔالالخظاد /  , ثحث رطج١مٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّصبسف اٌؼشال١خ" 

 . 2018,  28انؼذد  -7صايؼت بابم , انًضهذ 

    ٌٍزٕجؤ Sherrodاعزخذاَ ّٔٛرج ,  2013نغًذاَٙ , رافؼت إبراْٛى ٔ انمطاٌ , ٚاضٍٛ طّ ٚاضٍٛ ,   -6

  الالخظادٚت الاَبار نهؼهٕو   صايؼت يضهت   صايؼت انًٕطم , – كهٛت الادارة ٔالالخظاد  ,  ثبٌفشً اٌّب١ٌخ 

 .10انؼذد  5ٔالادارٚت , انًضهذ 

ِزطٍجبد اٌشلبثخ اٌّصشف١خ اٌذاخ١ٍخ ,  2017انطائٙ , بشرٖ يٓذ٘ طانظ ٔ يغًذ , اًٚاٌ شاكر,  -7

اٌّحبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ ثحث رطج١مٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌؼشال١خ ٚاثش٘ب فٟ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

صايؼت بغذاد انًضهذ  -انًؼذ انؼانٙ نهذراضاث انًغاضبٛت ٔانًانٛت –, يضهت دراضاث يغاضبٛت ٔيانٛت  اٌخبصخ

 انفظم انزانذ  .  40انؼذد  12
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 Camelsرم١١ُ اٌّصبسف اٌزدبس٠خ ٚفك ّٔٛرج , 2018انطائٙ , يغًذ يغًٕد ٔ ػهٙ , عطاو ػباش , -8

, كهٛت الإدارة ٔالالخظاد /  ثؤعٍٛة ِمبسْ )ثحث رطج١مٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف الا١ٍ٘خ اٌزدبس٠خ( 

 .2 انؼذد 9 , انًضهذ . ٔالالخظادٚت الادارٚت نهؼهٕو انًزُٗ يضهتصايؼت انًزُٗ , 

"اخزجبس ٚرح١ًٍ ّٔبرج ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّذسخخ , 2012, انًٕضٕ٘ , ايٛر ػهٙ خهٛم   -9

صايؼت -انًضهت انؼرالٛت نهؼهٕو الادارٚت / كهٛت الادارة ٔالالخظاد, فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" 

 .39انؼذد  -  10كربلاء , انًضهذ

ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ  Sherrod"اعزؼّبي أّٛرج , 2018, انًرشذ٘ , ػباش ػهٕاٌ شرٚف  -10

نهؼهٕو انظرفت ٔانخطبٛمٛت ٔانؼهٕو انُٓذضٛت ,  /, يضهت صايؼت بابم  ٌٍّصبسف اٌزدبس٠خ اٌخبصخ فٟ اٌؼشاق"

 .1انؼذد  – 26انًضهذ 

وؤداح ٌم١بط اٌغلاِخ   Camels,اعزخذاَ أّٛرج2018انًٕضٕ٘, ايٛر ػهٙ خهٛم ٔآخرٌٔ,  -11

( 2017 ٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ اٌّذسخخ اٌّصبسف ِٓ ٌؼ١ٕخ رح١ٍ١ٍخ دساعخاٌّصشف١خ )

 . 58, انؼذد14صايؼت كربلاء , انًضهت انؼرالٛت نهؼهٕو الإدارٚت , انًضهذ  /كهٛت الإدارة ٔالالخظاد

دساعخ  PATROL, رم١١ُ أداء اٌّصبسف ثبعزخذاَ أّٔٛرج 2017انُؼًٛٙ , ضؼذ الله يغًذ ػبٛذ ,   -12

يضهت حكرٚج نهؼهٕو  –صايؼت حكرٚج  –, كهٛت الإدارة ٔالالخظاد  اٌّصبسف الأ١ٍ٘خرح١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

 . 39, انؼذد  3انًضهذ  –الإدارٚت ٔالالخظادٚت 

, رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌّصشف اٌز١ّٕخ  2020انُظرأ٘ , ضهطاٌ صاضى ٔعًاد٘ , يرحضٗ صابر ,   -13

, كهت الادارة  33, انؼذد  9ة ٔالالخظاد , انًضهذ , يضهت الادار( 2019 - 2015ٚاٌز٠ًّٛ اٌؼشالٟ ٌٍّذح )

 صايؼت كربلاء  . –ٔالالخظاد 

"ل١بط ِخبطش اٌزؼثش اٌّصشفٟ انطٛذٚت , يٕفك اعًذ ػهٙ ٔانٓاشًٙ , نٛهٗ ػبذ انكرٚى يغًذ ,   -14

انًضهت انؼرالٛت نهؼهٕو , دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّصبسف اٌؼشال١خ" Sherrod ّٔٛرج ثبعزخذاَ 

 . 2016,  36انؼذد  -12الادارٚت , كهٛت الادارة ٔالالخظاد / صايؼت حكرٚج , انًضهذ 

يضهت "دساعخ ِمبسٔخ ٌّٕبرج اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ" ,   2015انؼًار , رضٕاٌ ٔ لظٛر٘ , عطٍٛ,   -15

 .5نؼذد ا – 37ضهطهت انؼهٕو الالخظادٚت ٔانمإََٛت , انًضهذ  -صايؼت حشرٍٚ نهبغٕد ٔانذراضاث انؼهًٛت 

اٌزٕجؤ ثبلاعزمشاس اٌّبٌٟ ,  2017انشكرصٙ , بشار رٌَٕ يغًذ ٔ انشرابٙ , يغًذ َٕٚص يغًذ ,   -16

 , كهٛت الإدارة (2012 - 2009ٌٍّصبسف الا١ٍ٘خ اٌؼشال١خ ثبعزخذاَ ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّذح )

 .1, انؼذد 7ٔالالخظاد / صايؼت انًٕطم , انًضهذ 

ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ دساعخ ػٍٝ ػ١ٓ اٌّصبسف  Sherrod, "اعزخذاَ ّٔٛرج بغٛج , غانب شاكر  -17

كهٛت الادارة ٔالالخظاد / صايؼت , يضهت انكٕث نهؼهٕو الالخظادٚت ٔالادارٚت , كهٛت  اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ"

 . 2015,  19ٔاضظ , انؼذد 
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ٌٍّصبسف اٌزدبس٠خ رم١١ُ ِؤششاد الأداء اٌّبٌٟصاضى , ػبذ انغطٍٛ ٔاعًذ عطٍٛ انًٕضٕ٘ ,  -18
 _

 

, انًضهت انؼرالٛت نهؼهٕو الإدارٚت , كهٛت الإدارة ِمبسٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ ٚالإِبسار١خ 

 . 8, ص  2012,   31, انؼذد /  8ٔالالخظاد , صايؼت كربلاء , انًضهذ/ 

, يضهت كهٛت فٟ رم١١ُ اداء اٌّصبسف فٟ اٌؼشاق"  CAMELS"ا١ّ٘خ ٔظبَ رعٛى , ػباش فاضم ,  -19

 .2014,  9بغذاد نهؼهٕو الالخظادٚت انضايؼت , انؼذد 

, رم٠ُٛ الاداء ٌّبٌٟ ٌّصشف اٌشش١ذ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ل١بط ِخبطش 2012ػبذ انطخار , رصاء رشٛذ , -20

 انؼذد انضايؼت الالخظادٚت نهؼهٕو بغذاد كهٛت يضهتانرطافت ,  –, يؼٓذ الإدارة  اٌغ١ٌٛخ اٌّصشف١خ

 .2012 انزلارٌٕ ٔ انغاد٘

رم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ ػٍٝ ٚفك ّٔٛرج ,  2019يكطٕف , ُْاد٘ طكر ٔعازو ,ضرٖ ضٛغى ,   -21

Camels  (ِٓ 2019 - 2014دساعخ رطج١م١خ ٌّصشف إٌّصٛس ٌلاعزثّبس ٌٍفزشح)  كهٛت الادارة ,

 .  117, انؼذد  26هٕو الإدارٚت , انًضهذ صايؼت بغذاد , يضهت الالخظاد ٔانؼ –ٔالالخظاد 

, أ١ّ٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزٕجؤ ثبٌزؼثش اٌّبٌٟ ٌٍششوبد  2017يٕضٗ انفراء , ػبذ انرعًٍ ,   -22

 7, يضهت انذراضاث انًانٛت ٔانًغاضبٛت ٔالإدارٚت , انؼذد    اٌّغبّ٘خ اٌصٕبػ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌصٕبػخ الإعّٕذ

 صذة .  –, انًًهكت انؼربٛت انطؼٕدٚت 

, أثش ػٕبصش ّٔٛرج رم١١ُ أداء اٌجٕٛن  2016ٚايٍٛ , إضًاػٛم َٕٚص ٔ انظٓرأ٘, يغًذ ضايٙ ,   -23

Camels  فٟ ثٛسصخ ػّبْ  فٟ اٌّخبطش الائزّب١ٔخ اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّذسخخ

   3, انؼذد  16انًضهذ  –لإَطاَٛت , يضهت انسرلاء نهبغٕد ٔانذراضاث ا ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 البحوث والدراسات -د
اعزخذاَ ِؤششاد إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ الإداء ,  2009أعًذ , يغًٕد صلال ٔ انكطار , طلال ,  -1

 انطابغ , بغذ يمذو إنٗ انًؤحًر انؼهًٙ انذٔنٙ ٚاٌزٕجؤ ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد )اٌفشً اٌّبٌٟ( اٌّبٌٟ

 الاردٌ . –صايؼت انسرلاء انخاطت  –كهٛت الالخظاد ٔانؼهٕو الإدارٚت  –

, اٌجٕه  2012 -2015ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح " ,  2019طٍٛ , عطٍٛ خانذ , ع -2

 ,دائرة الاعظاء ٔالابغاد . اٌؼشالٟاٌّشوضٞ 

( ٌذػُ فؼب١ٌخ Camels, أثش رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّصشفٟ الأِش٠ىٟ )2005شاٍْٛ , ػهٙ ػبذ الله ,   -3

انضايؼت  –, كهٛت انخضارة  ٔظبَ اٌزفز١ش ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ )حبٌخ دساعخ ػٍٝ ثٕه فٍغط١ٓ اٌّحذٚد(

 غسة .  –الإضلايٛت 

,انبُك  ٚأعب١ٌت اٌّؼبٌدخ( –اٌزؼثش اٌّبٌٟ اٌّصشفٟ )الأعجبة ,  2017ػبذ انهطٛف , أضار فخر٘,  -4

 انًركس٘ انؼرالٙ / يكخب انًغافع.
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2010334612368212322919882056262085288130           240           3750313533089933346123685082521981736398304025829210347506268480360

2011408379529303151025764952286827109152           341           7483128647865424083795296420706292336911004930398613294175297613614

2012396143508283732513323254387398560284           548           17597061889529353961435086591687992630252915783013247239272401795691

2013416031634315680351960731537829286133           531           15568622719217394160316347032411832872095494466061451623715551932602

2014226571706111842392226322429494405281           515           12425783469757992798186304887906132089719832738109654696167507957057

201525952704656600241621499342228812102           502           15745429447403712595270465229260792633990332423703858194491328813244

201622469852632218941909013272651572111           602           1427630523635748205045246470104784265059538407146457715985279393029

201722195838875291131206681329052958216           613           1585558218536978216228616463029642246801026-313078256366473333240740

201821180529434581241411037398961530192           670           1916835713465656205355293460653659255298366-1679861467191873344452225

201930084229545038541263457418354031310           600           100588678844146300842295550695495249853200-205772267094904255467877

202039551272611345862829112118842261318           595           1363995216810200394327607551006113156678506539787148141538121920445
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مصرف
الاستثمار
العراقي

رأس انمال انممتهلانسىح
انمىجىداخ 

انمزجحح تانمخاطز
صافي انذخمأجماني انمىجىداخأجماني انىدائع

مجمىع 

الاستثماراخ 

تالأوراق 

انمانيح

مجمىع الإيزاداخمجمىع انمصاريفانقزوض انمتعثزجانقزوض
مىجىد حساس 

نهمخاطز

مطهىب حساس 

نهمخاطز

مخصص 

انذيىن 

انمشكىك في 

تحصيهها

انمىجىد انىقذي

مجمىع انمىجىد 

انشثه + انىقذي 

وقذي
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2005306868641072232498615285513857795260004913135470349901774269885030080861044763884936607107891087169399847565261132501868

200631184654527863441195221821677310224977891810773426374472014963507899113451656473381991365463682021963114944678162282877
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2011117107674171887500187225119327719084116788623232015116150555286065811410542236427221293707442106114103000000155831584285202328

2012118557667219427534193308065378276838341695033853701805764222445245148476922853174818396179225592483212271000158849304342811096
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20162830826771514066782540032975778702471017900016982722103401279240567115617338826626561203840012560632043036798426463569546847570

2017283083000187859113246005721573706556399500023738889118712026195353616351118217666461424509162480165683036799385847443528298359
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20202652744502137794832744683475714801754673584439481013882718426521810393863164409001432219942771705353036799357700692500922686

مصزوفاخ انفىائذإيزاداخ انفىائذمجمىع انمطهىتاخانسىح
مجمىع الائتمان 

انممىىح

عذد 

انمىظفيه 

انذيه ادخهىا 

دوراخ 

تذريثيح

مجمىع 

مىظفيه 

انمصزف

إجماني انمصاريف 

انتشغيهيح

إجماني الايزاداخ 

انتشغيهيح

مجمىع 

انمطهىتاخ 

انمتذاونح

مجمىع 

انمىجىداخ 

انمتذاونح

صافي رأس انمال 

انعامم

الارتاح قثم انفىائذ 

وانضزائة

انمىجىداخ 

انثاتتح

انمىجىداخ 

شثه وقذيح
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20079216204543627473966462243684011983622740688131752921620451265913043442925911484870452109925671820
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20142749062711332256896616251654686832023648739072596352922689420905413035252723614353970331717351992169259121
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مصرف
الائتمان
العراقي

رأس انمال انممتهلانسنت
انمىجىداث 

انمرجحت بانمخاطر
صافي انذخمأجماني انمىجىداثأجماني انىدائع

مجمىع 

الاستثماراث 

بالأوراق انمانيت

انقروض انمتعثرةانقروض
مجمىع 

انمصاريف
مجمىع الإيراداث

مىجىد حساس 

نهمخاطر

مطهىب حساس 

نهمخاطر

مخصص انذيىن 

انمشكىك في 

تحصيهها

انمىجىد اننقذي

مجمىع انمىجىد 

انشبه + اننقذي 

نقذي
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مصروفات الفوائدإيرادات الفوائدمجموع المطلوباتالسنة 
مجموع الائتمان 

الممنوح

عدد الموظفين 

الذين ادخلوا 

دورات تدريبية

مجموع موظفين 

المصرف

إجمالي 

المصاريف 

التشغيلية

إجمالي 

الايرادات 

التشغيلية
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المتداولة

مجموع 

الموجودات 

المتداولة

صافي رأس المال 

العامل

الأرباح قبل 

الفوائد والضرائب

الموجودات 

الثابتة

الموجودات شبه 

نقدية
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المصرف
التجاري
العراقي

انسنت
رأس انمال 

انممتهل

انمىجىداث 

انمرجحت 

بانمخاطر

أجماني انىدائع
أجماني 

انمىجىداث
صافي انذخم

مجمىع 

الاستثماراث 

بالأوراق انمانيت

انقروض
انقروض 

انمتعثرة
مجمىع الإيراداثمجمىع انمصاريف

مىجىد حساس 

نهمخاطر

مطهىب حساس 

نهمخاطر

مخصص 

انذيىن 

انمشكىك في 

تحصيهها

انمىجىد اننقذي

مجمىع 

انمىجىد اننقذي 

انشبه نقذي+ 
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السنة 

مجموع 

المطلوبات
إيرادات الفوائد

مصروفات 

الفوائد

مجموع الائتمان 

الممنوح

عدد الموظفين 

الذين ادخلوا 

دورات تدريبية

مجموع موظفين 

المصرف

إجمالي 

المصاريف 

التشغيلية

إجمالي 

الايرادات 

التشغيلية

مجموع المطلوبات 

المتداولة

مجموع 

الموجودات 

المتداولة

صافي رأس 

المال  العامل

الأرباح قبل 

الفوائد 

والضرائب

الموجودات 

الثابتة

الموجودات شبه 

نقدية
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مصرف
الخليج
التجاري

انسنت
رأس انمال 

انممتهل

انمىجىداث 

انمرجحت 

بانمخاطر

أجماني انىدائع
أجماني 

انمىجىداث
صافي انذخم

مجمىع 

الاستثماراث 

بالأوراق انمانيت

انقروض
انقروض 

انمتعثرة

مجمىع 

انمصاريف
مجمىع الإيراداث

مىجىد حساس 

نهمخاطر

مطهىب حساس 

نهمخاطر

مخصص 

انذيىن 

انمشكىك في 

تحصيهها

انمىجىد اننقذي

مجمىع 

انمىجىد اننقذي 

انشبه نقذي+ 
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المطلوبات
إيرادات الفوائد
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الفوائد
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مصرف
الشرق
الأوسط
العراقي
للاستثمار

رأس انمال انممتهلانسنت
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انمرجحت بانمخاطر
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مجموع الائتمان 

الممنوح

عدد الموظفين 

الذين ادخلوا 

دورات تدريبية

مجموع موظفين 

المصرف

إجمالي 

المصاريف 

التشغيلية
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الموصل
للتنمية
والاستثمار
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انمىجىداث 
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مصرف
بغداد

رأس انمال انممتهلانسنت
انمىجىداث 

انمرجحت بانمخاطر
صافي انذخمأجماني انمىجىداثأجماني انىدائع
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صافي رأس المال  

العامل

الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب

الموجودات 

الثابتة

الموجودات شبه 

نقدية

200453243343249819713984091733671322456013968415050997532433435777532145319782977621410257933547778

20052621686194756408207661268642221174535236559480912362621686193138460845167746547550514249344135736086

200627172032974016972839306485165631564763947755112702822717203293268101745508984596469574399408101503392

2007287617584922277044357315810138378474504593519090611287617584352697008650794242242217611027577143085242

20084495695029687211443573147367118228531779440418699222449569502531049673814801712573050911861767264516654

200969302454185156337735170795048601186201276217819961781693024541787685552946610111918702714508561242703229

20108422746951882828461636841808000661947291447347533106853842274695930807750885330551801698430254860310339213

201173564749621889495781938114978198330983716335421482296997356474968412452911055977952781883734013045335247063

201210934021361758109279085011474010383119331851704946262114109340213612574078351640056993133333643237149386529086

20131473642144206103481108274221916979232010792212443258187523147354214417080937252345515814606189356810833629347302

20141535086127277300321023751822890397215410822494064757058370153508612717700877082350015813604064957417617683925721

20151281048335334565487849078237923157182987249979537991242688620991714931924776069825601399253656344221268823283

2016917602412295835236079112195066079215844379205177362006783448260210429043222084217202680140631818240200931067

20178132106051927768159827021456022622657643692112354133718785620332939879339154259007945453237389666263443647

201884679583811221840544422016195472630178929011148301432258094243571041715072232290715542784544217458253014335

201985910278110903897575292214960271830179326839084353288698298443969425396241126952281083719450774006252034759

202011410923851646050856270231416399181697682640988239786150109294843213445538392516054073376603656090450364761986






مصرف
سومر
التجاري

رأس
المال
الممتلك

الموجودات

المرجحة
بالمخاطر
صافي
الدخلأجمالي
الموجوداتأجمالي
الودائع


مجموع


الاستثمارات

بالأوراق
المالية

القروض

القروض

المتعثرة


مجموع

المصاريف
مجموع
الإيرادات


موجود
حساس

للمخاطر


مطلوب
حساس

للمخاطر


مخصص
الديون


المشكوك
في

تحصيلها

الموجود
النقدي


مجموع
الموجود



النقدي+
الشبه

نقدي

2004654538083017894836918118283622473182138418198794014931778509311364275633440512295415577135265749160014

20051799543521625451763595527069665111693031341820391971400886860142336878170697658233935634019544421422513979

200622629597461648971346508139416056126554539634181506824564525929750283211019029242152580021171195647884125508083

2007270330252962796916767931472199511615684223141811857924171079513811893893562140893421766647220004911759198331681325

2008497517533121460622477021775317021018222439285516750012215321524467474310668211428672356180937070384631709667459963

2009592486507293970529020893949822005168185110497346974159200479029548478292074480791323098199836367772204249570121627

20107623895664538313385956401204280165707481205944491821491663282605113563048025038809339795536317832555889703106277796

20111059763971040861225177845416807567328189370594475548883301761714534585138957625482758477551235911264007551140262378

201215868737212125441710495733327014185914041811010011745922813212792063830322813784757022931086139511817995148887442224589735

20131968005411249450131052542473110337731566872101001110547240138973042257193450205721064824121103355702584066186088760292571172

201426050782317284839313569368542061547223182051510012143049826616419812134045150153381445598371543675104435181246912778391472615

201526371019816311570384630748369588387303424717605371139085201404709944300013707000115665959846307483775442206472684322138643

20162670799911372085566766335535169760030365408388341080622321180979999600014400000108901066676633553918811214489044323390110

2017267479864127749228897711843901265454006531238400948384071243829120260001249700096076807897711843972474262377317358454124

20182684241231097329398074500040953559191295920244187893147916254315997000706300080955897807450002017610299802652380758549

201926946776211233159762691922350387452100878312290737683703715116814781000596000078066110626919221806482238055855316121965

20202629257058275190254593890333112144106685420183954602798866878716703668795879048046383562306371186482250413128298459511


مصروفات
الفوائدإيرادات
الفوائدمجموع
المطلوباتالسنة

مجموع
الائتمان

الممنوح


عدد
الموظفين


الذين
ادخلوا

دورات
تدريبية


مجموع
موظفين

المصرف


إجمالي


المصاريف

التشغيلية


إجمالي


الايرادات

التشغيلية


مجموع


المطلوبات

المتداولة


مجموع


الموجودات

المتداولة


صافي
رأس
المال

العامل


الأرباح
قبل

الفوائد
والضرائب


الموجودات

الثابتة


الموجودات
شبه

نقدية

20045282982197676206461563344091212406387110636651229559756756463380135133419115795633440

200590742303881698365416756347932105992142327117907423023323176142489461605863307240017069765

200616786459471300128919150658247124575429726993261544783534839370193915351905193323806119029242

200720186925657484288678118579248019298565828309272018692540682149204952242512373653780214089342

2008277799487405626039761675001272166144993934468072777994870873926430939781863920665777521142867

20093573354920408598008854697415965181145922479246333573494487736502520015585345076724569848079132

201044189060129549014787364918214881213201531962359794418906011288950768700447136014753850950388093

201162099276122925714980937554888387225402368885123016209927615895326896853992-515147912240576254827

201211145448718641872230555746922827220934588582276021111145448725333615814188167113726261680570175702293

20131142332263392040261726910547240173269381718744396059114233226294268044180034818276337916765729106482412

20141601076493789294303135314304982691275446407914935936160107649399909659239802010328347120705813144559837

201510587818932445563197115113908520255283779028312778574105878189342515117236636928425917225534600115665959

2016846176092769750287645710806223221630165007811158001082415548323390110240974562442402321310693108901066

201712264668023241932557623948384075729211703159125734811108589203584541242475952044713571878773496076807

201814111146837631242713689789314792162565488405710131613202992138075854924872862810740692691420080955897

2019809196901243594278918176837037255231438863259813226964339631612196024647856411868032902065678066110

202070239325282002823077034602798886230594710180981436753601329845951123092349835628253285520948046383

                   



 (2ملحق )
 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت رأس المال الممتلك إلى مجموع الودائع(نسبت (     1جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 23% 1 160% 1 12% 1 11% 2 38% 1 51% 1 10% 2 39% 1 18% 1 135% 1 

2005 96% 1 51% 1 36% 1 18% 1 74% 1 64% 1 10% 2 45% 1 23% 1 236% 1 

2006 194% 1 74% 1 26% 1 11% 2 81% 1 45% 1 15% 1 40% 1 25% 1 157% 1 

2007 128% 1 61% 1 51% 1 31% 1 70% 1 27% 1 15% 1 36% 1 30% 1 126% 1 

2008 83% 1 78% 1 47% 1 44% 1 75% 1 25% 1 15% 1 26% 1 23% 1 221% 1 

2009 128% 1 49% 1 53% 1 50% 1 97% 1 32% 1 17% 1 36% 1 17% 1 204% 1 

2010 102% 1 64% 1 64% 1 31% 1 118% 1 33% 1 18% 1 42% 1 15% 1 198% 1 

2011 139% 1 136% 1 63% 1 58% 1 162% 1 41% 1 27% 1 57% 1 20% 1 205% 1 

2012 100% 1 125% 1 61% 1 49% 1 128% 1 57% 1 30% 1 92% 1 20% 1 151% 1 

2013 47% 1 97% 1 66% 1 52% 1 203% 1 73% 1 19% 1 97% 1 21% 1 187% 1 

2014 78% 1 170% 1 111% 1 93% 1 217% 1 76% 1 86% 1 410% 1 20% 1 192% 1 

2015 105% 1 141% 1 107% 1 191% 1 306% 1 77% 1 84% 1 348% 1 31% 1 312% 1 

2016 178% 1 217% 1 111% 1 171% 1 239% 1 74% 1 88% 1 289% 1 34% 1 395% 1 

2017 155% 1 286% 1 115% 1 219% 1 217% 1 121% 1 81% 1 269% 1 39% 1 298% 1 

2018 136% 1 237% 1 119% 1 193% 1 210% 1 135% 1 61% 1 226% 1 34% 1 332% 1 

2019 102% 1 437% 1 124% 1 143% 1 185% 1 152% 1 95% 1 226% 1 34% 1 430% 1 

2020 73% 1 200% 1 97% 1 135% 1 113% 1 166% 1 99% 1 267% 1 35% 1 482% 1 

Mean 110%  152%  74%  88%  149%  73%  45%  150%  26%  251%  

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 
  



 

 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت رأس المال الممتلك إلى مجموع الموجوداث(نسبت (   2جذول ) 

نت
س

ال
 

 الأهلً
المتحذ 

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً
 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 13% 1 56% 1 6%  9% 1 17% 1 31% 1 8%  27% 1 14% 1 55% 1 

2005 42% 1 30% 1 22% 1 14% 1 40% 1 26% 1 9%  28% 1 18% 1 66% 1 

2006 60% 1 45% 1 19% 1 9% 1 39% 1 30% 1 12% 1 27% 1 18% 1 54% 1 

2007 55% 1 39% 1 30% 1 22% 1 34% 1 20% 1 12% 1 27% 1 21% 1 45% 1 

2008 44% 1 38% 1 30% 1 28% 1 33% 1 17% 1 11% 1 18% 1 17% 1 64% 1 

2009 55% 1 256% 1 33% 1 31% 1 40% 1 23% 1 14% 1 29% 1 14% 1 62% 1 

2010 49% 1 35% 1 36% 1 23% 1 46% 1 23% 1 14% 1 35% 1 12% 1 63% 1 

2011 57% 1 62% 1 36% 1 34% 1 55% 1 34% 1 21% 1 34% 1 16% 1 63% 1 

2012 46% 1 44% 1 31% 1 31% 1 49% 1 35% 1 23% 1 47% 1 16% 1 59% 1 

2013 31% 1 45% 1 36% 1 33% 1 59% 1 39% 1 14% 1 47% 1 17% 1 63% 1 

2014 43% 1 58% 1 51% 1 46% 1 63% 1 42% 1 45% 1 84% 1 16% 1 62% 1 

2015 45% 1 55% 1 51% 1 49% 1 70% 1 39% 1 41% 1 72% 1 18% 1 72% 1 

2016 50% 1 57% 1 49% 1 60% 1 67% 1 40% 1 44% 1 65% 1 24% 1 76% 1 

2017 47% 1 57% 1 49% 1 66% 1 63% 1 53% 1 35% 1 66% 1 25% 1 69% 1 

2018 49% 1 59% 1 47% 1 63% 1 64% 1 54% 1 33% 1 64% 1 24% 1 66% 1 

2019 41% 1 50% 1 49% 1 57% 1 60% 1 56% 1 41% 1 65% 1 24% 1 77% 1 

2020 34% 1 43% 1 46% 1 56% 1 50% 1 51% 1 41% 1 68% 1 27% 1 79% 1 

Mean 45%  61%  37%  37%  50%  36%  24%  47%  19%  64%  

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت رأس المال الممتلك إلى مجموع الموجوداث المرجحت بالمخاطرة (نسبت (  3جذول ) 

 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد للتنمٍتالموصل  الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 32% 1 150% 1 11% 2 15% 1 23% 1 43% 1 13% 1 57% 1 19% 1 79% 1 

2005 125% 1 78% 1 29% 1 39% 1 134% 1 46% 1 17% 1 54% 1 36% 1 83% 1 

2006 170% 1 172% 1 59% 1 17% 1 48% 1 48% 1 22% 1 58% 1 41% 1 46% 1 

2007 236% 1 173% 1 124% 1 41% 1 42% 1 31% 1 22% 1 95% 1 38% 1 71% 1 

2008 110% 1 141% 1 213% 1 55% 1 43% 1 24% 1 18% 1 59% 1 28% 1 159% 1 

2009 125% 1 77% 1 168% 1 55% 1 45% 1 30% 1 37% 1 75% 1 34% 1 81% 1 

2010 93% 1 60% 1 92% 1 35% 1 58% 1 32% 1 36% 1 60% 1 31% 1 118% 1 

2011 141% 1 79% 1 68% 1 61% 1 98% 1 48% 1 70% 1 64% 1 33% 1 102% 1 

2012 194% 1 63% 1 54% 1 46% 1 92% 1 56% 1 53% 1 83% 1 42% 1 131% 1 

2013 106% 1 53% 1 64% 1 49% 1 137% 1 74% 1 29% 1 108% 1 39% 1 158% 1 

2014 128% 1 56% 1 140% 1 69% 1 90% 1 77% 1 92% 1 114% 1 35% 1 150% 1 

2015 94% 1 69% 5 166% 1 95% 5 113% 1 56% 1 79% 5 114% 5 59% 5 166% 5 

2016 136% 1 64% 1 187% 1 71% 1 92% 1 64% 1 89% 1 109% 1 74% 1 195% 1 

2017 140% 1 64% 1 151% 1 101% 1 87% 1 85% 1 78% 1 111% 1 83% 1 209% 1 

2018 105% 1 60% 1 112% 1 362% 1 98% 1 95% 1 82% 1 118% 1 82% 1 245% 1 

2019 92% 1 51% 1 115% 1 426% 1 129% 1 105% 1 81% 1 110% 1 62% 1 240% 1 

2020 68% 1 45% 1 124% 1 210% 1 143% 1 84% 1 80% 1 121% 1 98% 1 318% 1 

Mean 123%  86%  110%  103%  87%  59%  53%  89%  49%  150%  

 

(2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر:   

 

 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الأموال المتاحت /مجموع الاستثماراث بالأوراق المالٍت  (نسبت ( 4جذول )

نت
س

ال
 

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري التجاري العراقً الائتمان العراقً الاستثمار العراقً المتحذ للاستثمار الأهلً

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 3.6% 4 0.8% 1 4.8% 4 15% 5 19% 5 18% 5 34% 5 8.1% 5 28% 5 18% 5 

2005 30% 5 3.0% 3 26% 5 21% 5 7% 5 26% 5 53% 5 5.6% 5 24% 5 1.2% 1 

2006 18% 5 4.6% 4 1.2% 1 44% 5 66% 5 23% 5 36% 5 5.1% 4 18% 5 11.4% 5 

2007 0.9% 1 6.7% 5 1.1% 1 47% 5 76% 5 44% 5 39% 5 4.2% 4 26% 5 5.9% 5 

2008 22% 5 14.7% 5 0.9% 1 47% 5 81% 5 63% 5 36% 5 2.8% 3 44% 5 6.1% 5 

2009 21% 5 1.0% 1 0.8% 1 52% 5 93% 5 55% 5 15% 5 2.3% 2 21% 5 1.3% 2 

2010 11% 5 1.4% 2 1.7% 2 63% 5 76% 5 43% 5 2% 2 4.1% 4 14% 5 1.1% 1 

2011 9% 5 1.5% 2 1.1% 1 55% 5 53% 5 32% 5 1% 1 2.6% 3 22% 5 0.4% 1 

2012 0.6% 1 2.6% 3 1.1% 1 68% 5 50% 5 4% 5 5% 5 3.8% 3 19% 5 0.4% 1 

2013 6.0% 5 2.0% 2 0.9% 1 68% 5 38% 5 9% 5 3% 3 2.8% 3 24% 5 0.3% 1 

2014 2.3% 3 2.7% 3 0.7% 1 68% 5 67% 5 10% 5 4% 4 1.5% 2 26% 5 0.4% 1 

2015 0.3% 1 0.8% 1 3.1% 3 67% 5 63% 5 23% 5 7% 5 1.6% 2 9% 5 0.5% 1 

2016 0.4% 1 1.5% 2 3.2% 3 68% 5 73% 5 13% 5 8% 5 1.4% 2 9% 5 0.2 % 1 

2017 0.3% 1 1.0% 1 4.5% 4 67% 5 74% 5 14% 5 6% 5 1.3% 2 9% 5 0.3% 1 

2018 5.8% 5 0.8% 1 5.0% 5 2% 2 64% 5 12% 5 5% 5 1.2% 1 9% 5 0.6% 1 

2019 12% 5 0.9% 1 0.9% 1 12% 5 45% 5 12% 5 7% 5 1.1% 1 10% 5 0.4% 1 

2020 10% 5 0.7% 1 0.8% 1 0.2% 1 32% 5 14% 5 7% 5 1.2% 1 12% 5 0.6% 1 

Mean 9% 5 2.7% 3 3.4% 3 45% 5 58% 5 24% 5 16% 5 3.0% 3 19% 5 2.9% 3 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 
 

 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الأموال المتاحت /مجموع القروض  (نسبت (   5جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 34% 5 18% 5 53% 5 33% 5 26% 5 20% 5 23% 5 10% 5 25% 5 17% 5 

2005 6% 5 6% 5 43% 5 13% 5 15% 5 25% 5 8% 5 20% 5 21% 5 8% 5 

2006 18% 5 7% 5 28% 5 6.7% 5 18% 5 18% 5 7% 5 23% 5 14% 5 4% 4 

2007 14% 5 5% 5 20% 5 5.7% 5 15% 5 11% 5 4% 5 13% 5 16% 5 31% 5 

2008 14% 5 2% 2 9% 5 1.6% 2 6.5% 5 9% 5 3% 5 9% 5 9% 5 23% 5 

2009 18% 5 32% 5 14% 5 3.3% 3 3.9% 4 13% 5 12% 5 27% 5 10% 5 53% 5 

2010 34% 5 56% 5 33% 5 2.4% 2 0.2% 1 14% 5 26% 5 30% 5 20% 5 43% 5 

2011 27% 5 40% 5 38% 5 2.4% 2 0.4% 1 17% 5 29% 5 34% 5 17% 5 48% 5 

2012 22% 5 69% 5 58% 5 1.4% 2 0.9% 1 41% 5 25% 5 44% 5 11% 5 28% 5 

2013 22% 5 78% 5 52% 5 0.4% 1 1.3% 2 33% 5 32% 5 29% 5 12% 5 35% 5 

2014 28% 5 85% 5 31% 5 0.2% 1 1.7% 2 32% 5 28% 5 45% 5 13% 5 36% 5 

2015 36% 5 59% 5 23% 5 1.4% 2 2.7% 3 46% 5 25% 5 46% 5 23% 5 33% 5 

2016 28% 5 62% 5 19% 5 0.6% 1 2.5% 2 39% 5 18% 5 48% 5 18% 5 32% 5 

2017 29% 5 82% 5 22% 5 0.6% 1 2.5% 2 35% 5 15% 5 47% 5 17% 5 27% 5 

2018 17% 5 79% 5 27% 5 0.5% 1 2.8% 3 31% 5 13% 5 29% 5 15% 5 23% 5 

2019 33% 5 68% 5 31% 5 0.5% 1 0.3% 1 28% 5 17% 5 30% 5 14% 5 23% 5 

2020 44% 5 26% 5 26% 5 1.5% 2 3.2% 3 11% 5 16% 5 24% 5 14% 5 14% 5 

Mean 25% 5 45% 5 31% 5 4.5% 4 6% 5 25% 5 18% 5 30% 5 16% 5 28% 5 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 

 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الإٌراداثمجموع  /مجموع المصروفاث  (نسبت ( 6جذول )

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 80% 5 50% 5 63% 5 72% 5 49% 5 29% 2 42% 4 27% 2 48% 5 69% 5 

2005 32% 3 60% 5 29% 2 44% 4 46% 5 44% 3 34% 3 31% 3 50% 5 29% 2 

2006 73% 5 244% 5 38% 4 36% 3 82% 5 53% 5 70% 5 38% 4 45% 4 33% 3 

2007 64% 5 73% 5 40% 4 40% 4 88% 5 59% 5 48% 5 34% 3 30% 3 35% 3 

2008 58% 5 12% 1 34% 3 50% 5 80% 5 45% 4 65% 5 34% 3 42% 4 57% 5 

2009 80% 5 37% 3 60% 5 63% 5 75% 5 61% 5 68% 5 35% 3 53% 5 36% 3 

2010 70% 5 26% 2 44% 4 52% 5 88% 5 69% 5 70% 5 29% 2 56% 5 96% 5 

2011 64% 5 26% 2 48% 5 51% 5 52% 5 54% 5 54% 5 35% 3 50% 5 84% 5 

2012 37% 3 16% 1 52% 5 54% 5 46% 5 36% 3 49% 5 23% 1 50% 5 90% 5 

2013 43% 4 38% 4 36% 3 54% 5 49% 5 35% 3 56% 5 20% 1 46% 5 94% 5 

2014 61% 5 42% 4 33% 3 37% 3 41% 4 46% 5 87% 5 79% 5 53% 5 81% 5 

2015 66% 5 46% 5 57% 5 36% 3 45% 4 41% 4 85% 5 109% 5 93% 5 69% 5 

2016 34% 3 95% 5 53% 5 60% 5 49% 5 41% 4 102% 5 127% 5 75% 5 69% 5 

2017 71% 5 117% 5 110% 5 45% 4 58% 5 63% 5 84% 5 49% 5 90% 5 96.2% 5 

2018 122% 5 221% 5 119% 5 52% 5 46% 5 74% 5 110% 5 72% 5 90% 5 85% 5 

2019 67% 5 119% 5 96% 5 206% 5 64% 5 136% 5 99% 5 57% 5 84% 5 80% 5 

2020 54% 5 11% 1 63% 5 172% 5 29% 3 118% 5 90% 5 73% 5 44% 5 84% 5 

Mean 63% 5 73% 5 57% 5 66% 5 58% 5 59% 5 71% 5 51% 5 59% 5 70% 5 

  (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت مجموع الودائع /  القروض والسلف (نسبت ( 7جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 42% 4 48% 5 60% 5 37% 3 36% 3 30% 2 25% 1 14% 1 29% 2 41% 3 

2005 12% 1 10% 1 58% 5 16% 1 26% 2 41% 4 9% 1 29% 2 26% 2 27% 2 

2006 52% 5 12% 1 36% 3 7% 1 32% 3 26% 1 8% 1 33% 3 17% 1 11% 1 

2007 32% 1 7% 1 30% 2 7% 1 25% 1 13% 1 5% 1 18% 1 21% 1 71% 5 

2008 25% 1 3% 1 13% 1 2% 1 11% 1 11% 1 4% 1 11% 1 11% 1 75% 5 

2009 41% 1 47% 5 21% 1 5% 1 8% 1 17% 1 14% 1 36% 3 12% 1 162% 5 

2010 69% 5 91% 5 55% 5 3% 1 0.4% 1 19% 1 31% 3 42% 3 22% 1 127% 5 

2011 65% 5 94% 5 62% 5 4% 1 1% 1 23% 1 37% 3 53% 5 21% 1 146% 5 

2012 44% 4 154% 5 93% 5 2% 1 2% 1 64% 5 32% 3 83% 5 13% 1 71% 5 

2013 32% 3 154% 5 86% 5 1% 1 4% 1 58% 5 37% 3 57% 5 15% 1 100% 5 

2014 49% 5 231% 5 64% 5 3.9% 1 5% 1 56% 5 52% 5 231% 5 15% 1 105% 5 

2015 106% 5 142% 5 30% 5 4% 1 32% 3 87% 5 45% 4 208% 5 28% 3 122% 5 

2016 84% 5 196% 5 25% 5 2% 1 25% 1 75% 5 30% 3 91% 5 20% 1 144% 5 

2017 73% 5 460% 5 36% 5 2% 1 23% 1 93% 5 28% 3 92% 5 19% 1 110% 5 

2018 34% 3 738% 5 46% 5 1.4% 1 23% 1 98% 5 20% 1 89% 5 25% 1 100% 5 

2019 66% 5 650% 5 65% 5 1.1% 1 1% 1 106% 5 30% 3 109% 5 23% 1 125% 5 

2020 76% 5 533% 5 51% 5 3% 1 7% 1 30% 5 32% 3 88% 5 18% 1 84% 5 

Mean 53% 5 210% 5 49% 5 6% 1 15% 1 50% 5 26% 2 76% 5 20% 1 95% 5 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الإيراداث إلى مجموع  بعذ الفوائذ والضرائب  صافي الربح)نسبت (  8جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 71% 1 48% 1 30% 1 17% 1 48% 1 31% 1 53% 1 72% 1 53% 1 22% 1 

2005 59% 1 40% 1 57% 1 54% 1 35% 1 44% 1 55% 1 57% 1 25% 1 48% 1 

2006 -20% 5 -143% 5 4% 1 63% 1 18% 1 46% 1 32% 1 55% 1 55% 1 45% 1 

2007 25% 1 27% 1 51% 1 59% 1 11% 1 41% 1 41% 1 64% 1 70% 1 41% 1 

2008 43% 1 -8% 5 42% 1 48% 1 17% 1 55% 1 32% 1 66% 1 51% 1 24% 1 

2009 11% 1 62% 1 39% 1 36% 1 27% 1 38% 1 34% 1 63% 1 46% 1 62% 1 

2010 18% 1 74% 1 49% 1 47% 1 87% 1 30% 1 31% 1 70% 1 40% 1 9% 1 

2011 23% 1 74% 1 49% 1 48% 1 53% 1 45% 1 46% 1 63% 1 45% 1 3% 1 

2012 63% 1 62% 1 12% 1 74% 1 78% 1 63% 1 49% 1 72% 1 47% 1 6% 1 

2013 51% 1 62% 1 63% 1 45% 1 38% 1 6% 1 44% 1 77% 1 46% 1 3% 1 

2014 24% 1 56% 1 58% 1 60% 1 44% 1 53% 1 12% 1 19% 1 43% 1 15% 1 

2015 6% 1 44% 1 43% 1 54% 1 39% 1 25% 1 15% 1 -8% 5 8% 1 22% 1 

2016 47% 1 4% 1 12% 1 31% 1 42% 1 23% 1 33% 1 39% 1 27% 1 21% 1 

2017 6% 1 -17% 5 18% 1 46% 1 42% 1 16% 1 -2% 5 43% 1 11% 1 3% 1 

2018 -57% 1 -125% 5 2% 2 39% 1 55% 1 4% 1 -14% 5 24% 1 11% 1 13% 1 

2019 27% 1 -22% 5 0% 4 -106% 5 33% 1 -36% 5 0% 4 37% 1 18% 1 17% 1 

2020 37% 1 3% 1 28% 1 -72% 5 62% 1 -18% 5 20% 1 23% 1 33% 1 13% 1 

Mean 26% 1 14% 1 30% 1 32% 1 43% 1 27% 1 28% 1 49% 1 37% 1 22% 1 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 

 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الموجوداث إلى مجموع  بعذ الفوائذ والضرائب  صافي الربح)نسبت (   9جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 4.4% 1 7.2% 1 1.06% 3 2.7% 1 1.9% 2 2.4% 1 3.0% 1 3.7% 1 5.0% 1 2.1% 2 

2005 2.8% 1 3.5% 1 4.33% 1 3.0% 1 1.1% 3 3.2% 1 3.5% 1 2.4% 2 0.7% 3 4.1% 1 

2006 -1.7% 5 -10.3% 5 0.30% 4 4.0% 1 1.3% 3 3.3% 1 1.9% 2 3.0% 1 2.9% 1 3.2% 1 

2007 3.6% 1 1.7% 2 7.38% 1 6.1% 1 1.3% 3 3.5% 1 4.0% 1 4.5% 1 6.2% 1 3.4% 1 

2008 5.0% 1 -1.1% 5 5.82% 1 5.5% 1 2.1% 2 6.4% 1 2.4% 2 3.7% 1 4.0% 1 1.3% 3 

2009 0.7% 4 37.7% 1 2.83% 1 2.5% 2 2.1% 2 3.1% 1 2.2% 2 3.9% 1 2.3% 2 5.4% 1 

2010 1.3% 4 7.8% 1 4.25% 1 1.6% 3 6.8% 1 2.3% 2 1.7% 2 6.5% 1 1.7% 2 0.5% 4 

2011 1.6% 3 7.5% 1 3.56% 1 4.2% 1 2.9% 1 3.6% 1 3.2% 1 4.9% 1 2.9% 1 0.2% 4 

2012 5.4% 1 8.2% 1 0.90% 3 4.5% 1 4.5% 1 8.6% 1 3.5% 1 4.0% 1 2.3% 2 0.5% 4 

2013 3.1% 1 5.9% 1 6.06% 1 2.3% 2 2.4% 2 0.7% 3 3.3% 1 8.1% 1 2.2% 2 0.5% 4 

2014 1.5% 3 4.8% 1 6.24% 1 2.6% 1 1.8% 2 5.2% 1 0.6% 3 0.6% 3 1.8% 2 0.6% 3 

2015 0.4% 4 3.4% 1 3.18% 1 1.9% 3 1.9% 2 1.2% 3 1.0% 3 -0.2% 5 0.4% 4 0.8% 3 

2016 4.1% 1 0.2% 4 1.76% 3 1.0% 3 1.8% 2 0.7% 3 1.8% 2 0.9% 3 1.7% 2 0.9% 3 

2017 0.5% 4 -0.6% 5 0.70% 3 1.4% 4 2.2% 2 0.7% 3 -0.1% 5 1.2% 3 0.6% 3 0.1% 4 

2018 -1.5% 5 -3.3% 5 0.06% 3 1.1% 3 2.4% 2 0.1% 4 -0.3% 5 0.6% 3 0.4% 4 0.2% 4 

2019 1.4% 4 -0.3% 5 0.00% 4 -1.0% 5 1.5% 3 -0.7% 5 0.0% 4 0.8% 3 0.6% 3 0.3% 4 

2020 2.2% 2 0.1% 4 0.82% 3 -0.7% 5 5.7% 1 -0.4% 5 0.4% 4 0.4% 4 1.4% 3 0.3% 4 

Mean 2.0% 2 4.3% 1 3% 1 2.5% 2 2.6% 1 2.6% 1 1.9% 2 2.9% 1 2.2% 2 1.4% 3 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 

 

 

 

 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت حك الملكيتإلى  بعذ الفوائذ والضرائب  صافي الربح)نسبت (  10جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 33% 1 12.8% 1 18% 1 28% 1 11% 1 8.0% 1 40% 1 14% 1 36% 1 3.8% 1 

2005 7% 3 11.7% 1 19% 1 21% 1 3% 1 12% 1 41% 1 9% 1 4% 1 6.2% 1 

2006 -3% 5 -22.8% 5 1.6% 3 42% 1 3% 1 11% 1 16% 1 11% 1 16% 1 6.0% 1 

2007 7% 1 4.4% 1 24% 1 28% 1 4% 1 17% 1 32% 1 16% 1 30% 1 7.6% 1 

2008 11% 1 -3.0% 5 19% 1 20% 1 7% 1 38% 1 22% 1 20% 1 24% 1 2.0% 2 

2009 1% 1 14.7% 1 8.7% 1 8.0% 1 5% 1 14% 1 16% 1 14% 1 17% 1 8.7% 11 

2010 3% 1 21.9% 1 11% 1 7.2% 1 15% 1 10% 1 12% 1 19% 1 14% 1 0.7% 3 

2011 3% 1 12.1% 1 10% 1 12.2% 1 5% 1 11% 1 16% 1 14% 1 18% 1 0.3% 4 

2012 12% 1 18.6% 1 2.9% 1 14.4% 1 9% 1 24% 1 15% 1 9% 1 14% 1 0.9% 3 

2013 10% 1 13.2% 1 16% 1 7.0% 1 4% 1 1.8% 2 24% 1 17% 1 13% 1 0.8% 3 

2014 3% 1 8.3% 1 12% 1 5.5% 1 3% 1 12.4% 1 1.4% 3 0.7% 3 11% 1 0.9% 3 

2015 1% 3 6.2% 1 6.3% 1 3.9% 1 3% 1 3.0% 1 2.4% 2 -0.2% 5 2.4% 2 1.2% 3 

2016 8% 1 0.4% 4 3.6% 1 1.6% 2 3% 1 1.8% 2 4.1% 1 1.3% 3 7.2% 1 1.1% 3 

2017 1% 3 -1.1% 5 1.4% 3 2.1% 2 3% 1 1.3% 3 -0.2% 5 1.8% 2 2.2% 2 0.1% 4 

2018 -3% 5 -5.5% 5 0.1% 4 1.8% 2 4% 1 0.2% 4 -0.9% 5 1.0% 4 1.6% 2 0.3% 4 

2019 4% 1 -0.7% 5 0.0% 4 -1.7% 5 2% 1 -1.3% 5 0.0% 4 1.3% 3 2.7% 2 0.4% 4 

2020 6% 1 0.2% 4 1.8% 2 -1.2% 5 12% 1 -0.8% 5 1.1% 3 0.5% 4 5.3% 1 0.4% 4 

Mean 6% 1 5.4% 1 9.4% 1 12% 1 6% 1 10% 1 14% 1 9% 1 13% 1 2.4% 1 

20-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الودائع مجموع / الموجوداث النقذيتمجموع )نسبت ( 11جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 99% 1 176% 1 101% 1 46% 1 59% 1 49% 1 55% 1 78% 1 33% 1 73% 1 

2005 149% 1 125% 1 55% 1 77% 1 129% 1 104% 1 38% 1 80% 1 66% 1 71% 1 

2006 209% 1 121% 1 96% 1 53% 1 40% 1 58% 1 58% 1 79% 1 77% 1 48% 1 

2007 180% 1 123% 1 131% 1 66% 1 38% 1 48% 1 52% 1 96% 1 63% 1 105% 1 

2008 113% 1 151% 1 136% 1 79% 1 55% 1 42% 1 50% 1 100% 1 51% 1 206% 1 

2009 130% 1 127% 1 130% 1 72% 1 27% 1 31% 1 79% 1 75% 1 68% 1 76% 1 

2010 98% 1 73% 1 108% 1 49% 1 53% 1 40% 1 74% 1 52% 1 71% 1 145% 1 

2011 145% 1 46% 1 83% 1 75% 1 131% 1 34% 1 73% 1 76% 1 65% 1 124% 1 

2012 166% 1 87% 1 82% 1 51% 1 123% 1 61% 1 75% 1 84% 1 78% 1 142% 1 

2013 106% 1 33% 1 82% 1 52% 1 198% 1 88% 1 76% 1 118% 1 73% 1 177% 1 

2014 121% 1 19% 1 131% 1 65% 1 103% 1 80% 1 98% 1 129% 1 67% 1 182% 1 

2015 124% 1 52% 1 147% 1 187% 1 163% 1 60% 1 98% 1 179% 1 117% 1 244% 1 

2016 227% 1 38% 1 168% 1 47% 1 100% 1 72% 1 133% 1 181% 1 99% 1 317% 1 

2017 217% 1 56% 1 157% 1 114% 1 93% 1 85% 1 131% 1 165% 1 106% 1 292% 1 

2018 147% 1 6% 2 149% 1 253% 1 115% 1 106% 1 108% 1 160% 1 100% 1 371% 1 

2019 142% 1 11% 1 144% 1 217% 1 163% 1 128% 1 120% 1 139% 1 86% 1 380% 1 

2020 105% 1 16% 1 130% 1 235% 1 147% 1 130% 1 119% 1 173% 1 96% 1 459% 1 

Mean 146% 1 74% 1 119% 1 102% 1 102% 1 72% 1 85% 1 116% 1 77% 1 201% 1 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الودائعمجموع  / مجموع  الموجوداث النقذيت وشبه  النقذيت)نسبت ( 12جذول )

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 159% 1 226% 1 172% 1 102% 1 128% 1 120% 1 120% 1 116% 1 102% 1 189% 1 

2005 222% 1 140% 1 154% 1 118% 1 170% 1 194% 1 105% 1 122% 1 121% 1 295% 1 

2006 317% 1 141% 1 136% 1 110% 1 204% 1 122% 1 108% 1 124% 1 119% 1 189% 1 

2007 216% 1 142% 1 164% 1 135% 1 194% 1 118% 1 103% 1 123% 1 119% 1 189% 1 

2008 181% 1 181% 1 151% 1 150% 1 207% 1 133% 1 98% 1 122% 1 116% 1 300% 1 

2009 225% 1 176% 1 152% 1 155% 1 218% 1 123% 1 110% 1 117% 1 104% 1 242% 1 

2010 192% 1 167% 1 169% 1 135% 1 220% 1 122% 1 107% 1 102% 1 110% 1 275% 1 

2011 235% 1 145% 1 152% 1 166% 1 270% 1 109% 1 132% 1 134% 1 113% 1 271% 1 

2012 212% 1 248% 1 177% 1 155% 1 239% 1 150% 1 115% 1 175% 1 115% 1 214% 1 

2013 148% 1 190% 1 169% 1 155% 1 319% 1 173% 1 118% 1 181% 1 118% 1 278% 1 

2014 175% 1 292% 1 197% 1 196% 1 322% 1 161% 1 158% 1 368% 1 112% 1 288% 1 

2015 198% 1 195% 1 201% 1 385% 1 431% 1 181% 1 156% 1 393% 1 147% 1 381% 1 

2016 305% 1 239% 1 215% 1 284% 1 356% 1 172% 1 182% 1 374% 1 123% 1 478% 1 

2017 291% 1 377% 1 215% 1 327% 1 338% 1 193% 1 165% 1 342% 1 143% 1 399% 1 

2018 201% 1 275% 1 219% 1 303% 1 322% 1 209% 1 138% 1 259% 1 132% 1 472% 1 

2019 232% 1 379% 1 215% 1 245% 1 300% 1 230% 1 168% 1 240% 1 117% 1 504% 1 

2020 198% 1 244% 1 183% 1 239% 1 223% 1 198% 1 165% 1 267% 1 130% 1 547% 1 

Mean 218% 1 221% 1 179% 1 198% 1 262% 1 159% 1 132% 1 209% 1 120% 1 324% 1 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت للمصارف التجاريت   ( الموجوداث مجموع / الموجوداث النقذيت)مجموع نسبت  ( 13جذول )

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 58% 1 62% 1 49% 1 39% 1 26% 1 30% 1 42% 1 53% 1 26% 1 30% 1 

2005 66% 1 74% 1 34% 1 63% 1 70% 1 43% 1 33% 1 49% 1 51% 1 20% 1 

2006 65% 1 74% 1 69% 1 45% 1 19% 2 38% 1 46% 1 54% 1 57% 1 16% 1 

2007 77% 1 78% 1 76% 1 47% 1 19% 2 36% 1 43% 1 72% 1 44% 1 37% 1 

2008 60% 1 73% 1 86% 1 50% 1 24% 1 29% 1 36% 1 69% 1 38% 1 60% 1 

2009 56% 1 669% 1 81% 1 44% 1 11% 2 22% 1 64% 1 61% 1 56% 1 23% 1 

2010 47% 1 41% 1 61% 1 35% 1 21% 1 28% 1 59% 1 43% 1 59% 1 46% 1 

2011 60% 1 21% 1 48% 1 44% 1 44% 1 28% 1 55% 1 46% 1 52% 1 38% 1 

2012 76% 1 31% 1 42% 1 32% 1 47% 1 38% 1 57% 1 43% 1 62% 1 55% 1 

2013 71% 1 15% 2 44% 1 33% 1 57% 1 47% 1 56% 1 57% 1 57% 1 60% 1 

2014 67% 1 7% 3 60% 1 32% 1 30% 1 45% 1 51% 1 26% 1 54% 1 59% 1 

2015 53% 1 20% 1 69% 1 48% 1 38% 1 30% 1 48% 1 37% 1 69% 1 56% 1 

2016 64% 1 10% 2 74% 1 16% 1 28% 1 38% 1 51% 1 40% 1 68% 1 61% 1 

2017 66% 1 11% 2 67% 1 34% 1 27% 1 37% 1 55% 1 41% 1 69% 1 67% 1 

2018 53% 1 2% 3 58% 1 83% 1 35% 1 43% 1 59% 1 46% 1 71% 1 73% 1 

2019 56% 1 1% 4 57% 1 87% 1 53% 1 47% 1 50% 1 40% 1 61% 1 68% 1 

2020 49% 1 4% 3 63% 1 97.3% 1 65% 1 40% 1 49% 1 44% 1 73% 1 75% 1 

Mean 61% 1 70% 1 61% 1 49% 1 36% 1 36% 1 50% 1 48% 1 57% 1 50% 1 

(2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر:   



 (2020 -2004) البحثعينت  للمصارف  (المطلوباث الحساست لسعر الفائذةمجموع    / لموجوداث الحساست لسعر الفائذةمجموع ا)الفجوة نسبت (   41جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 0.36 1 0.40 1 0.36 1 0.54 1 0.38 1 0.62 1 0.55 1 0.36 1 0.63 1 1.10 1 

2005 0.54 1 0.13 1 0.79 1 0.39 1 0.39 1 0.50 1 0.65 1 0.36 1 0.52 1 2.07 2 

2006 0.82 1 0.19 1 0.35 1 0.56 1 1.41 1 0.62 1 0.46 1 0.43 1 0.39 1 1.25 1 

2007 0.33 1 0.17 1 0.28 1 0.67 1 1.48 1 0.68 1 0.49 1 0.28 1 0.52 1 0.80 1 

2008 0.65 1 0.26 1 0.13 1 0.68 1 1.43 1 0.79 1 0.41 1 0.19 1 0.61 1 0.90 1 

2009 0.91 1 1.06 1 0.21 1 0.81 1 1.34 1 0.91 1 0.30 1 0.50 1 0.36 1 1.55 2 

2010 0.89 1 0.86 1 0.55 1 0.85 1 1.22 1 0.80 1 0.31 1 0.65 1 0.38 1 1.27 1 

2011 0.86 1 0.78 1 0.61 1 0.88 1 1.04 1 0.98 1 0.58 1 0.54 1 0.47 1 1.30 1 

2012 0.39 1 1.13 1 0.72 1 0.98 1 0.87 1 0.86 1 0.34 1 0.89 1 0.36 1 0.70 1 

2013 0.40 1 1.54 1 0.75 1 1.00 1 0.84 1 0.75 1 0.40 1 0.58 1 0.42 1 0.97 1 

2014 0.51 1 2.36 2 0.63 1 1.28 1 1.74 1 0.79 1 0.57 1 1.09 1 0.45 1 0.94 1 

2015 0.74 1 1.34 1 0.52 1 1.98 2 2.68 3 1.02 1 0.49 1 2.11 2 0.31 1 1.37 1 

2016 0.77 1 1.46 1 0.47 1 2.37 2 2.56 2 1.00 1 0.49 1 1.92 2 0.24 1 1.61 2 

2017 0.73 1 3.05 3 0.57 1 2.14 2 2.44 2 1.07 1 0.34 1 1.75 2 0.37 1 1.07 1 

2018 0.53 1 4.38 4 0.69 1 0.50 1 2.07 2 1.01 1 0.30 1 0.98 1 0.32 1 1.00 1 

2019 0.85 1 3.40 3 0.71 1 0.28 1 1.37 1 1.01 1 0.47 1 0.97 1 0.31 1 1.25 1 

2020 0.80 1 0.77 1 0.52 1 0.04 1 0.07 1 0.56 1 0.33 1 0.87 1 0.34 1 0.85 1 

Mean 0.65 1 1.37 1 0.52 1 0.94 1 1.37 1 0.82 1 0.44 1 0.85 1 0.63 1 1.18 1 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الفوائذ إيراداث إلىالفوائذ مصروفاث )نسبت    (15جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 0.3 1 0.3 1 0.4 1 0.61 1 0.10 1 0.70 1 0.58 1 0.29 1 0.56 1 1.04 1 

2005 2.4 2 0.3 1 0.2 1 0.42 1 0.06 1 0.45 1 1.00 1 0.07 1 0.44 1 0.22 1 

2006 0.2 1 0.9 1 0.2 1 0.53 1 0.09 1 0.76 1 2.1 2 0.03 1 0.38 1 0.27 1 

2007 0.4 1 1.8 1 0.9 1 0.92 1 0.28 1 2.06 2 3.43 3 0.06 1 0.48 1 0.44 1 

2008 0.7 1 3.0 3 1.2 1 2.47 2 0.83 1 3.84 3 7.17 5 0.47 1 0.46 1 0.82 1 

2009 1.0 1 1.6 2 1.4 1 3.43 3 2.12 2 1.96 2 1.86 2 0.27 1 0.91 1 0.39 1 

2010 0.3 1 0.5 1 0.5 1 1.42 1 1.00 1 1.38 1 0.86 1 0.09 1 0.33 1 1.14 1 

2011 0.3 1 0.2 1 0.3 1 2.29 2 1.01 1 0.69 1 0.46 1 0.08 1 0.36 1 1.22 1 

2012 0.4 1 0.1 1 0.3 1 3.45 3 0.51 1 0.55 1 0.52 1 0.09 1 0.45 1 1.20 1 

2013 0.4 1 0.1 1 0.4 1 0.56 1 1.13 1 0.48 1 0.52 1 0.30 1 0.54 1 0.77 1 

2014 0.6 1 0.2 1 0.7 1 1.02 1 1.25 1 0.61 1 0.50 1 0.03 1 0.37 1 0.80 1 

2015 0.3 1 0.3 1 1.3 1 0.02 1 0.08 1 0.56 1 0.92 1 -0.11 1 0.23 1 0.99 1 

2016 0.3 1 0.6 1 1.1 1 0.02 1 0.05 1 0.37 1 0.86 1 -0.02 1 0.21 1 1.04 1 

2017 0.5 1 0.2 1 1.4 1 0.01 1 0.03 1 0.50 1 1.17 1 0.02 1 0.31 1 1.10 1 

2018 0.1 1 0.4 1 1.3 1 0.01 1 0.04 1 0.38 1 1.08 1 0.09 1 0.49 1 0.72 1 

2019 0.2 1 0.3 1 1.1 1 0.05 1 0.02 1 0.46 1 1.20 1 0.11 1 0.53 1 2.24 2 

2020 0.3 1 0.1 1 1.9 2 0.07 1 0.02 1 0.71 1 0.80 1 0.41 1 0.34 1 0.82 1 

Mean 
0.5 

1 
0.6 

1 
0.9 

1 
1.02 

1 
0.51 

1 
0.97 

1 1.47 
 

1 
0.13 

1 
0.43 

1 
0.90 

1 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت الموجوداث مجموعإلى  الماليت الأوراقالاستثمار ب)نسبت ( 16جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد الموصل للتنمٍت الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 2.6% 1 0.7% 1 2.6% 1 14% 1 12% 1 16% 1 29% 2 7.7% 1 26% 2 18% 1 

2005 25.8% 1 2.7% 1 23% 1 20% 1 6% 1 18% 1 50% 5 5.0% 1 23% 1 1.2% 1 

2006 16.2% 1 4.9% 1 1.1% 1 42% 4 57% 5 22% 1 33% 3 4.9% 1 16% 1 10% 1 

2007 0.9% 1 6.8% 1 1.0% 1 43% 5 63% 5 42% 4 37% 4 4.2% 1 23% 1 4.7% 1 

2008 21.7% 1 12.7% 1 0.8% 1 43% 5 62% 5 54% 5 30% 2 2.4% 1 40% 1 5.7% 1 

2009 21.0% 1 7.5% 1 0.7% 1 48% 5 77% 5 52% 5 14% 1 2.5% 1 20% 1 1.2% 1 

2010 10.7% 1 1.2% 1 1.5% 1 60% 5 65% 5 40% 4 2% 1 4.8% 1 13% 1 1.0% 1 

2011 8.8% 1 1.6% 1 1.0% 1 51% 5 47% 5 38% 4 1% 1 2.4% 1 21% 1 0.4% 1 

2012 0.6% 1 2.0% 1 0.9% 1 64% 5 44% 5 4% 1 5% 1 3.7% 1 18% 1 0.4% 1 

2013 5.9% 1 1.9% 1 0.8% 1 65% 5 34% 2 8% 1 3% 1 2.7% 1 23% 1 0.3% 1 

2014 2.2% 1 2.5% 1 0.7% 1 65% 5 62% 5 10% 1 4% 1 1.6% 1 25% 1 0.4% 1 

2015 0.3% 1 0.8% 1 3.1% 1 50% 5 59% 5 21% 1 6% 1 1.5% 1 7% 1 0.5% 1 

2016 0.3% 1 1.3% 1 2.9% 1 64% 5 69% 5 12% 1 7% 1 1.2% 1 9% 1 0.2% 1 

2017 0.3% 1 0.8% 1 4.1% 1 65% 5 69% 5 14% 1 5% 1 1.1% 1 9% 1 0.3% 1 

2018 5.0% 1 0.7% 1 4.3% 1 2% 1 60% 5 12% 1 5% 1 1.1% 1 8% 1 0.5% 1 

2019 9.3% 1 0.5% 1 0.8% 1 11% 1 42% 4 11% 1 6% 1 1.1% 1 9% 1 0.4% 1 

2020 8.1% 1 0.4% 1 0.8% 1 0.2% 1 30% 3 11% 1 6% 1 1.1% 1 12% 1 0.6% 1 

Mean 8.2% 1 2.9% 1 2.9% 1 42% 4 50% 5 23% 1 14% 1 2.9% 1 18% 1 2.7% 1 

 (2020-2004عٍنت البحث للمذة ) المصذر: إعذاد  الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٍت السنوٌت للمصارف التجارٌت



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت راس المال الممتلك  /مجموع القروض المتعثرة )نسبت (  17جذول ) 

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

 سومر التجاري مصرف بغذاد للتنمٍتالموصل  الشرق الأوسط الخلٍج التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 30% 5 14% 5 33% 5 80% 5 0.1% 1 19% 5 15.0% 5 0.1% 1 40% 5 2% 2 

2005 3% 3 24% 5 9% 5 16% 5 0.03% 1 12% 5 5.6% 5 0.7% 1 5% 5 0.8% 1 

2006 3% 3 23% 5 6% 5 20% 5 0.5% 1 9% 5 8.6% 5 1.5% 2 32% 5 3% 3 

2007 6% 5 24% 5 14% 5 17% 5 10% 5 8% 5 7.9% 5 2.8% 2 39% 5 8.1% 5 

2008 4% 4 14% 5 26% 5 19% 5 11% 5 10% 5 8.6% 5 3.0% 3 28% 5 4.3% 4 

2009 2% 2 2% 2 15% 5 13% 5 12% 5 2.2% 2 3.4% 3 1.2% 1 20% 5 3.4% 3 

2010 11% 5 0.7% 1 6.8% 5 10% 5 13% 5 2.1% 2 2.7% 3 2.4% 2 23% 5 2.2% 2 

2011 8% 5 1.1% 1 2.4% 2 7.2% 5 8% 5 1.9% 2 1.3% 2 1.3% 1 22% 5 0.3% 1 

2012 5% 4 1.1% 1 2.1% 2 4.5% 4 10% 5 5% 5 0.9% 1 0.6% 1 17% 5 0.2% 1 

2013 5% 4 4% 4 1.7% 2 4.0% 4 8% 5 6% 5 2.5% 2 1.1% 1 12% 5 0.2% 1 

2014 6% 5 8% 1 1.2% 1 2.8% 2 6% 5 9% 5 0.9% 1 1.0% 1 16% 5 2.4% 2 

2015 10% 5 14% 1 1.1% 1 4.0% 4 7% 5 12% 5 2.2% 2 1.5% 1 11% 5 0.5% 1 

2016 10% 5 27% 2 0.8% 1 2.8% 3 5% 5 12% 5 0.4% 1 1.4% 1 9% 5 0.4% 1 

2017 22% 5 11% 1 0.7% 1 2.6% 3 4% 5 14% 5 1.6% 2 1.4% 1 11% 5 0.5% 1 

2018 8% 5 57% 5 0.9% 1 2.6% 3 7% 5 16% 5 2.6% 2 5.6% 5 60% 5 0.6% 1 

2019 8% 5 5% 4 9.3% 5 2.7% 3 7% 5 8% 5 3.1% 3 5.6% 5 55% 5 0.6% 1 

2020 11% 5 26% 5 0.1% 1 2.8% 3 3% 3 9% 5 1.5% 2 6.4% 5 34% 5 2.5% 2 

Mean 9% 5 15% 5 7.7% 5 12% 5 7% 5 9% 5 4% 4 2% 2 25% 5 1.9% 2 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة ) البحثعينت ( للمصارف التجاريت مجموع القروض  /مجموع القروض المتعثرة )نسبت (  18جذول )      

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

الخلٍج 

 التجاري

الشرق 

 الأوسط

الموصل 

 للتنمٍت

سومر  مصرف بغذاد

 التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 16% 5 47% 5 6.5% 5 24% 5 0.2% 1 33% 5 6.0% 5 0.2% 1 24% 5 7.5% 5 

2005 22% 5 127% 5 5.4% 4 17% 5 0.1% 1 19% 5 6.1% 5 1.1% 1 4% 4 6.9% 5 

2006 12% 5 135% 5 4.7% 4 30% 5 1.3% 2 16% 5 15.3% 5 1.9% 2 46% 5 37.5% 5 

2007 23% 5 200% 5 24.6% 5 71% 5 28% 5 15% 5 23.5% 5 5.6% 5 56% 5 14.4% 5 

2008 12% 5 387% 5 94.1% 5 375% 5 73% 5 24% 5 35.5% 5 7.1% 5 57% 5 12.9% 5 

2009 7% 5 2% 2 36.0% 5 129% 5 155% 5 4% 4 4.0% 5 1.2% 1 28% 5 4.3% 4 

2010 16% 5 0.5% 1 7.9% 5 98% 5 3441% 5 4% 4 1.6% 5 2.4% 2 15% 5 3.4% 3 

2011 17% 5 1.6% 2 2.5% 2 110% 5 1321% 5 3% 3 1.0% 5 1.5% 2 21% 5 0.4% 1 

2012 11% 5 0.9% 1 1.4% 2 107% 5 644% 5 4% 4 0.8% 5 0.7% 1 26% 5 0.4% 1 

2013 7% 5 2% 2 1.3% 2 319% 5 383% 5 7% 5 1.3% 5 1.8% 2 16% 5 0.4% 1 

2014 9% 5 6% 5 2.1% 2 658% 5 220% 5 12% 5 1.4% 5 1.8% 2 21% 5 4.3% 4 

2015 14% 5 14% 5 2.6% 3 183% 5 196% 5 12% 5 4.1% 5 2.4% 2 11% 5 1.2% 1 

2016 23% 5 29% 5 2.3% 2 290% 5 130% 5 14% 5 1.1% 5 2.2% 2 13% 5 1.1% 1 

2017 46% 5 10% 5 1.6% 2 326% 5 98% 5 22% 5 4.6% 5 2.2% 2 18% 5 1.3% 1 

2018 27% 5 50% 5 1.8% 2 352% 5 162% 5 30% 5 7.2% 5 13.2% 5 99% 5 2.1% 2 

2019 13% 5 6% 5 16.5% 5 352% 5 1769% 5 18% 5 8.8% 5 13.1% 5 100% 5 2.0% 2 

2020 10% 5 66% 5 0.2% 1 108% 5 46% 5 48% 5 4.6% 5 19.3% 5 65% 5 14.5% 5 

Mean 17% 5 64% 5 12.4% 5 209% 5 510% 5 17% 5 7.5% 5 4.6% 4 37% 5 6.7% 5 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارير الماليت السنويت للمصارف التجاريت عينت البحث للمذة ) إعذاد المصذر: 



 (2020 -2004للمذة )عينت البحث ( للمصارف التجاريت الموجوداثمجموع  إلى )المصروفاثنسبت  (19جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

الخلٍج 

 التجاري

الشرق 

 الأوسط

الموصل 

 للتنمٍت

 مصرف

 بغذاد

سومر 

 التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 4.9% 1 7.5% 1 2.2% 1 11.5% 1 2.0% 1 2.3% 1 2.4% 1 1.4% 1 4.6% 1 6.6% 1 

2005 1.5% 1 5.3% 1 2.2% 1 2.4% 1 1.4% 1 3.3% 1 2.1% 1 1.3% 1 1.5% 1 2.5% 1 

2006 6.3% 1 17.6% 1 3.0% 1 2.3% 1 5.9% 1 3.8% 1 4.2% 1 2.1% 1 2.4% 1 2.4% 1 

2007 9.2% 1 4.6% 1 5.8% 1 4.1% 1 10.0% 1 5.0% 1 4.6% 1 2.4% 1 2.7% 1 2.9% 1 

2008 6.7% 1 1.7% 1 4.6% 1 5.6% 1 10.0% 1 5.2% 1 4.8% 1 1.9% 1 3.3% 1 3.2% 1 

2009 5.5% 1 22.7% 1 4.4% 1 4.3% 1 5.8% 1 5.0% 1 4.4% 1 2.2% 1 2.7% 1 3.1% 1 

2010 4.7% 1 2.7% 1 3.8% 1 1.8% 1 6.9% 1 5.2% 1 3.9% 1 2.7% 1 2.4% 1 5.0% 1 

2011 4.4% 1 2.6% 1 3.5% 1 4.5% 1 2.8% 1 4.3% 1 3.8% 1 2.7% 1 3.2% 1 4.3% 1 

2012 3.1% 1 2.1% 1 3.9% 1 3.3% 1 2.7% 1 4.9% 1 3.5% 1 1.3% 1 2.4% 1 7.6% 1 

2013 2.6% 1 3.6% 1 3.5% 1 2.8% 1 3.1% 1 3.9% 1 4.2% 1 2.2% 1 2.2% 1 13.6% 1 

2014 3.7% 1 3.7% 1 3.6% 1 1.6% 1 1.7% 1 4.6% 1 4.6% 1 2.6% 1 2.2% 1 2.9% 1 

2015 4.2% 1 3.5% 1 3.5% 1 1.3% 1 2.2% 1 3.1% 1 5.3% 1 2.2% 1 3.0% 1 2.6% 1 

2016 2.9% 1 3.9% 1 2.7% 1 1.9% 1 2.1% 1 2.4% 1 3.3% 1 1.2% 1 3.2% 1 2.8% 1 

2017 5.2% 1 4.2% 1 2.9% 1 1.4% 1 3.0% 1 3.5% 1 3.4% 1 1.4% 1 3.6% 1 3.1% 1 

2018 3.7% 1 5.9% 1 2.1% 1 1.5% 1 2.0% 1 2.7% 1 2.2% 1 1.9% 1 2.8% 1 1.5% 1 

2019 3.6% 1 1.9% 1 2.1% 1 1.9% 1 2.8% 1 2.7% 1 2.4% 1 1.3% 1 2.5% 1 1.4% 1 

2020 3.3% 1 2.1% 1 1.8% 1 1.6% 1 2.7% 1 2.6% 1 2.0% 1 1.1% 1 1.9% 1 2.0% 1 

Mean 4% 1 6% 1 3% 1 3% 1 4% 1 4% 1 3.6% 1 1.9% 1 2.7% 1 4% 1 

 (2020-2004المصذر: إعذاد  الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٍت السنوٌت للمصارف التجارٌت عٍنت البحث للمذة )



 (2020 -2004للمذة )عٍنت البحث التشغٍلٍت( للمصارف التجارٌت أجمالً الإٌراداث  /المصارٌف التشغٍلٍت  )أجمالًنسبت  (20جذول)

نت
س

ال
 

المتحذ  الأهلً

 للاستثمار

الاستثمار 

 العراقً

الائتمان 

 العراقً

التجاري 

 العراقً

الخلٍج 

 التجاري

الشرق 

 الأوسط

الموصل 

 للتنمٍت

سومر  مصرف بغذاد

 التجاري

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2004 38% 5 28% 2 25% 1 23% 1 51% 5 94% 5 34% 3 61% 5 28% 2 37% 3 

2005 47% 5 28% 2 16% 1 31% 3 49% 5 41% 4 43% 4 27% 2 29% 2 26% 2 

2006 122% 5 63% 5 13% 1 40% 4 45% 4 49% 5 60% 5 29% 2 35% 3 28% 2 

2007 164% 5 49% 5 3% 1 31% 3 45% 4 65% 5 50% 5 26% 2 26% 2 35% 3 

2008 104% 5 146% 5 54% 5 46% 5 119% 5 62% 5 69% 5 24% 1 42% 4 42% 4 

2009 110% 5 13% 1 57% 5 54% 5 445% 5 70% 5 45% 4 37% 3 64% 5 18% 1 

2010 70% 5 7% 1 34% 3 66% 5 381% 5 67% 5 33% 3 22% 1 44% 4 32% 3 

2011 57% 5 12% 1 28% 2 40% 4 416% 5 48% 5 27% 2 2% 1 34% 3 47% 5 

2012 26% 2 20% 1 27% 2 39% 4 83% 5 22% 1 23% 1 20% 1 40% 4 15% 1 

2013 30% 3 22% 1 18% 1 45% 4 86% 5 18% 1 26% 2 9% 1 38% 3 9% 1 

2014 35% 3 26% 2 15% 1 82% 5 91% 5 21% 1 46% 4 43% 4 44% 4 30% 3 

2015 86% 5 35% 3 19% 1 35% 3 44% 4 44% 4 34% 3 528% 5 31% 3 61% 5 

2016 38% 3 60% 5 23% 1 58% 5 48% 5 64% 5 52% 5 46% 5 52% 5 56% 5 

2017 84% 5 86% 5 34% 3 43% 4 52% 5 60% 5 62% 5 40% 4 68% 5 93% 5 

2018 141% 5 142% 5 41% 4 49% 5 44% 4 85% 5 88% 5 60% 5 96% 5 77% 5 

2019 67% 5 114% 5 37% 3 152% 5 61% 5 120% 5 82% 5 50% 5 76% 5 73% 5 

2020 55% 5 81% 5 30% 3 76% 5 41% 4 84% 5 55% 5 73% 5 66% 5 73% 5 

Mean 75% 5 55% 5 28% 2 54% 5 124% 5 60% 5 49% 5 65% 5 48% 5 44% 4 

 (2020-2004الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٍت السنوٌت للمصارف التجارٌت عٍنت البحث للمذة )المصذر: إعذاد  



 ( 3 )الملحق 

للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج  (2)جدول للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (1)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
السنةy  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
y  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

20040.230.190.610.361.050.23920041.220.090.490.231.550.2417

20050.880.180.220.231.461.071920050.530.050.350.181.130.1515

20061.410.180.63-0.081.970.392320060.970.061.28-0.591.120.3810

20071.40.070.480.121.580.252320070.910.060.40.111.140.6813

20080.790.180.420.21.180.521720080.860.080.08-0.041.351.1317

20091.030.20.610.041.370.711920091.270.170.420.383.240.9120

20100.810.230.70.071.120.431720100.530.290.590.350.940.4616

20111.120.180.650.091.470.422120110.920.210.60.310.710.3317

20121.130.110.410.271.510.272120120.770.360.850.31.220.4215

20130.610.140.380.211.080.291720130.650.40.960.270.790.5513

20140.830.150.550.11.210.381920140.950.441.370.231.060.8615

20150.810.180.860.021.250.351720150.880.30.940.180.890.5516

20161.210.140.590.21.990.361920161.130.321.460.020.960.6915

20171.140.150.720.031.910.412020171.360.422.89-0.061.481.0914

20180.970.110.78-0.211.340.231820181.190.44.8-0.450.941.620

20190.780.230.670.111.430.381620191.790.343.85-0.081.31.2414

20200.580.270.650.151.170.391620200.960.132.720.010.880.298

المتحد للاستثمارالمصرف الأهلي



للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (4)جدول للتحليل الإحصائيCAMELSموذج ن(3)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
السنةy  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
y  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

20040.10.290.620.161.070.26920040.120.240.550.160.620.437

20050.290.350.440.270.810.411020050.240.170.30.260.860.3412

20060.350.150.370.0210.191220060.120.250.220.360.690.59

20070.680.110.350.271.240.41620070.310.260.240.310.830.6715

20080.970.050.240.221.240.451720080.420.240.260.250.931.1917

20090.850.070.410.171.210.541620090.450.280.340.160.91.5718

20100.640.170.50.211.130.361620100.30.330.280.190.730.9620

20110.560.20.550.210.940.311420110.510.290.280.210.951.2326

20120.490.30.730.0510.341320120.420.350.280.310.791.6918

20130.550.260.610.280.980.391520130.450.340.280.180.80.7419

20141.010.160.490.251.290.452120140.690.340.190.230.980.9825

20151.080.130.440.171.390.622120151.120.340.20.22.070.8332

20161.160.110.390.061.520.532120161.010.340.310.111.161.0128

20171.050.130.730.071.460.671920171.290.340.240.171.580.9331

20180.930.160.830.011.420.681820182.060.010.270.142.130.1831

20190.960.160.8101.390.611820192.090.061.04-0.361.830.1525

20200.890.130.570.11.250.811820201.340.010.88-0.251.90.0425

الائتمان العراقيالاستثمار العراقي



للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (6)جدول للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (5)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
السنةy  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
y  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

20040.260.230.430.20.710.2720040.420.190.314%0.660.498

20050.830.110.360.131.230.171820050.450.260.4320%1.140.3810

20060.560.420.570.070.880.691320060.410.210.420%0.730.5310

20070.490.460.570.050.840.81220070.260.280.3621%0.671.059

20080.50.440.460.090.950.961120080.220.360.2833%0.681.728

20090.610.480.420.110.851.411420090.280.340.3918%0.591.138

20100.740.380.440.360.980.961920100.290.290.4414%0.630.868

20111.050.270.270.21.480.842620110.410.250.3920%0.570.6812

20120.90.250.240.311.360.612420120.490.230.532%0.830.4814

20131.330.20.270.151.910.773120130.620.210.473%1.030.4415

20141.230.340.230.161.521.23720140.650.210.5124%0.950.515

20151.630.330.390.152.111.125220150.570.350.6410%0.90.613

20161.330.380.370.161.611.14020160.590.260.589%0.940.513

20171.220.380.410.161.531.053720170.860.250.786%1.050.5715

20181.240.330.350.21.570.93720180.950.220.861%1.190.516

20191.250.230.330.121.720.63020191.040.21.21-13%1.350.5316

20201.020.180.180.271.450.1329202010.130.74-6%1.230.4618

الخليج التجاريالتجاري العراقي



للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (8)جدول للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (7)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
السنةy  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
y  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

20040.10.290.3432%0.720.85720040.410.090.210.30.820.2412

20050.120.310.2233%0.590.71620050.420.130.30.230.840.1612

20060.160.220.3917%0.710.42720060.420.140.360.230.860.1712

20070.160.220.2726%0.660.382020070.530.090.260.280.970.1314

20080.150.20.3519%0.610.28720080.340.060.230.30.970.2312

20090.230.140.4117%0.840.33920090.470.150.360.270.840.2714

20100.230.140.5115%0.80.5820100.460.170.360.320.660.2614

20110.390.150.4622%0.870.921020110.520.180.440.270.850.2115

20120.350.150.4123%0.820.781120120.740.240.530.281.010.3420

20130.210.180.4724%0.830.781120130.840.160.390.341.190.322

20140.740.160.75%1.020.871420142.030.231.550.071.740.3828

20150.680.160.656%1.010.541320151.780.241.59-0.032.030.6728

20160.740.130.6613%1.220.571220161.540.251.090.141.980.6424

20170.650.110.56-1%1.170.411320171.490.240.710.151.830.5925

20180.590.090.65-5%1.020.421220181.360.150.810.091.550.3617

20190.720.120.650%1.130.451320191.340.160.830.131.40.3616

20200.730.120.617%1.110.550.520201.520.130.810.081.610.4317

الموصل للتنميةالشرق الأوسط



للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (10)جدول للتحليل الإحصائيCAMELSنموذج (9)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
السنةy  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

كفاية راس 

x1المال 

الموجودات 

x2
y  (zقيمة )x6الحساسية x5السيولة x4الربحية x3الإدارة 

20040.170.270.390.310.540.48720040.90.180.550.090.970.7715

20050.260.230.380.10.790.41120051.280.050.280.191.290.7718

20060.280.160.310.250.840.311220060.860.080.220.180.840.5416

20070.30.210.260.350.750.411120070.810.180.530.171.10.4317

20080.230.270.270.260.680.491020081.480.150.660.091.890.5922

20090.220.160.330.220.760.491020091.160.270.990.251.140.6519

20100.190.170.390.190.80.28920101.260.221.120.031.550.8120

20110.230.20.360.220.770.351020111.230.241.150.011.440.8420

20120.260.150.320.210.850.331120121.140.140.810.021.370.6320

20130.260.180.310.20.830.41020131.360.180.970.011.720.5822

20140.240.20.340.190.780.361020141.350.180.930.061.760.5822

20150.360.160.610.041.110.21420151.830.170.960.082.270.7923

20160.440.140.480.120.970.181320162.220.161.070.082.850.8826

20170.490.130.550.051.060.261320171.920.141.030.012.530.7225

20180.470.120.580.041.010.31320182.140.120.930.053.050.5824

20190.40.120.540.070.880.311020192.490.121.030.063.171.1627

20200.530.130.310.1310.271320202.930.070.840.053.60.5628

سومر التجاريمصرف بغداد



 للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (12)جدول  للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (11)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
السنةy  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
y  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

20040.230.230.210.361.05920041.220.310.180.231.5517

20050.880.130.240.231.461920050.530.760.170.181.1315

20061.410.080.64-0.081.972320060.970.790.4-0.591.1210

20071.40.150.870.121.582320070.911.120.270.111.1413

20080.790.080.550.21.181720080.862.010.74-0.041.3517

20091.030.050.580.041.371920091.270.020.180.383.2420

20100.810.140.370.071.121720100.530.010.050.350.9416

20111.120.130.310.091.472120110.920.010.070.310.7117

20121.130.080.150.271.512120120.770.010.110.31.2215

20130.610.060.160.211.081720130.650.030.130.270.7913

20140.830.080.190.11.211920140.950.070.150.231.0615

20150.810.120.450.021.251720150.880.140.190.180.8916

20161.210.170.20.21.991920161.130.280.320.020.9615

20171.140.340.450.031.912020171.360.110.45-0.061.4814

20180.970.180.72-0.211.341820181.190.540.74-0.450.9420

20190.780.110.350.111.431620191.790.060.58-0.081.314

20200.580.110.290.151.171620200.960.460.420.010.888

المتحد للاستثمارالمصرف الأهلي



 للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (14)جدول  للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (13)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
السنةy  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
y  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

20040.10.20.140.161.07920040.120.520.170.160.627

20050.290.070.090.270.811020050.240.170.170.260.8612

20060.350.050.080.0211220060.120.250.210.360.699

20070.680.190.040.271.241620070.310.440.180.310.8315

20080.970.60.290.221.241720080.421.970.260.250.9317

20090.850.260.310.171.211620090.450.710.290.160.918

20100.640.070.190.211.131620100.30.540.340.190.7320

20110.560.020.160.210.941420110.510.590.220.210.9526

20120.490.020.150.0511320120.420.560.210.310.7918

20130.550.020.110.280.981520130.451.620.240.180.819

20141.010.020.090.251.292120140.693.30.420.230.9825

20151.080.020.110.171.392120151.120.940.180.22.0732

20161.160.020.130.061.522120161.011.460.30.111.1628

20171.050.010.180.071.461920171.291.640.220.171.5831

20180.930.010.220.011.421820182.061.770.250.142.1331

20190.960.130.201.391820192.091.770.77-0.361.8325

20200.8900.160.11.251820201.340.550.39-0.251.925

الائتمان العراقيالاستثمار العراقي



 للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (16)جدول  للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (15)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
السنةy  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
y  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

20040.2600.270.20.71720040.420.260.4814%0.668

20050.8300.250.131.231820050.450.160.2220%1.1410

20060.560.010.250.070.881320060.410.130.2620%0.7310

20070.490.190.280.050.841220070.260.120.3521%0.679

20080.50.420.650.090.951120080.220.170.3433%0.688

20090.610.842.250.110.851420090.280.030.3818%0.598

20100.7417.271.940.360.981920100.290.030.3614%0.638

20111.056.652.090.21.482620110.410.020.2620%0.5712

20120.93.270.430.311.362420120.490.050.1332%0.8314

20131.331.960.450.151.913120130.620.070.113%1.0315

20141.231.130.460.161.523720140.650.110.1324%0.9515

20151.631.020.230.152.115220150.570.120.2410%0.913

20161.330.680.250.161.614020160.590.130.339%0.9413

20171.220.510.280.161.533720170.860.180.326%1.0515

20181.240.850.230.21.573720180.950.230.441%1.1916

20191.258.880.320.121.723020191.040.130.61-13%1.3516

20201.020.250.220.271.4529202010.290.43-6%1.2318

الخليج التجاريالتجاري العراقي



 للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (18)جدول  للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (17)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
السنةy  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
y  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

20040.10.110.1832%0.72720040.4100.310.30.8212

20050.120.060.2333%0.59620050.420.010.140.230.8412

20060.160.120.3217%0.71720060.420.020.160.230.8612

20070.160.160.2726%0.662020070.530.040.140.280.9714

20080.150.220.3719%0.61720080.340.050.130.30.9712

20090.230.040.2517%0.84920090.470.010.20.270.8414

20100.230.020.1815%0.8820100.460.020.120.320.6614

20110.390.010.1522%0.871020110.520.010.020.270.8515

20120.350.010.1323%0.821120120.740.010.110.281.0120

20130.210.020.1524%0.831120130.840.010.060.341.1922

20140.740.010.255%1.021420142.030.010.230.071.7428

20150.680.030.26%1.011320151.780.022.65-0.032.0328

20160.740.010.2813%1.221220161.540.020.240.141.9824

20170.650.030.33-1%1.171320171.490.020.210.151.8325

20180.590.050.45-5%1.021220181.360.090.310.091.5517

20190.720.060.420%1.131320191.340.090.260.131.416

20200.730.030.297%1.110.520201.520.130.370.081.6117

الموصل للتنميةالشرق الأوسط



 للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (20)جدول  للتحليل الإحصائيPATROLنموذج (19)جدول 

السنة
كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
السنةy  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

كفاية راس 

x1المال 

المخاطر 

x2الائتمانية 
y  (zقيمة )x5السيولة x4الربحية x3التنظيم 

20040.170.320.160.310.54720040.90.050.220.090.9715

20050.260.050.150.10.791120051.280.040.140.191.2918

20060.280.390.190.250.841220060.860.20.150.180.8416

20070.30.480.140.350.751120070.810.110.190.171.117

20080.230.430.230.260.681020081.480.090.230.091.8922

20090.220.240.330.220.761020091.160.040.110.251.1419

20100.190.190.230.190.8920101.260.030.190.031.5520

20110.230.220.190.220.771020111.2300.260.011.4420

20120.260.220.210.210.851120121.1400.110.021.3720

20130.260.140.20.20.831020131.3600.110.011.7222

20140.240.190.230.190.781020141.350.030.160.061.7622

20150.360.110.170.041.111420151.830.010.320.082.2723

20160.440.110.280.120.971320162.220.010.290.082.8526

20170.490.150.360.051.061320171.920.010.480.012.5325

20180.470.80.490.041.011320182.140.010.390.053.0524

20190.40.780.390.070.881020192.490.010.370.063.1727

20200.530.50.340.1311320202.930.090.380.053.628

سومر التجاريمصرف بغداد



Abstract: 

     The study mainly sought to assess the financial performance of private 

commercial banks operating in Iraq, through the use of both the American evaluation 

model CAMELS and the Italian PATROL, and the comparison between them to 

identify which one is more appropriate in terms of application to the variables of the 

Iraqi banking environment, as well as studying the impact of the elements (indicators) 

These models are in the process of predicting financial failure and measured through 

the SHERROD model, and to achieve this endeavor, ten Iraqi private banks were 

selected that are listed in the Iraq Stock Exchange for the period (2004-2020), and the 

financial analysis method was used using a set of financial indicators and in multiple 

proportions. For each indicator, in addition to relying on the simple and multiple 

regression model, using the penal date method, the statistical program (SPSS24) and 

using the EVIEWS program (12). 

  Based on the results of the financial and statistical analysis of the study, it showed 

the superiority of the PATROL evaluation model over the CAMELS evaluation 

model in terms of its suitability to the Iraqi private banking environment in evaluating 

performance so that it supports the task of the Central Bank of Iraq in its supervisory 

supervisory role on Iraqi banks, as well as to highlight the real scene about the 

current financial situation and her future. Which prompted the researcher to direct the 

Central Bank of Iraq to rely on that model in detecting weaknesses in each of them 

and addressing them with a high degree of efficiency and strengths and strengthening 

them as one of the models that are used for two main purposes: to evaluate the 

performance of Iraqi banks, the study sample, and to predict financial soundness to 

reach A safe banking sector, as this creates a spirit of competition between 

institutions as well as supporting the confidence of the public dealing with the Iraqi 

banking sector, in addition to intensifying efforts by preparing and preparing 

specialized training courses and programs in the field of institutional evaluation and 

control in order to develop and develop technical skills and capabilities capable of 

advancing work requirements Banking and dealing with it accurately. 
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