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  إلى الهادي سواء السبيل من أملي رضاه وغايتي حبه ورجائي غفرانه إلى

  عز وجلالله 
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 ، والفضل والإحسان يا ذا المنّ ،لك الحمد اللهمّ ، للشاكرين ه فوزٌن شكرُللذاكرين ، ويامَ ه شوقٌن ذكرُيامَ 

له الطيبين آصلى الله عليه وعلى  محمدٍ، الرحمة   بيسيد الكائنات  ونوالصلاة والسلام على   ،حمداً كثيراً مباركاً

 .ومن والاه إلى يوم الدين، وأصحابه التابعين له بالإحسان ، الأطهار 

 ....وبعد

له بالإشراف على لتفضّ  حسين جواد كاظم .د. أ إلى  م بخالص الشكر الجزيل والعرفان الجميل أتقدّف 

ر فله مني صادق الدعاء بموفو ، سديدة ومتابعة مستمرة وجهد متواصلت من توجيها ليّإمه البحث ، ولما قدّ

 .ر ان شاء اللهالصحة والعافية والعطاء المستم
جامعة / لية الإدارة والاقتصادكن أتقدم بالشكر الجزيل الى عمادة أويتطلب مني واجب الوفاء والعرفان  

 .الله عني خير الجزاء جزأهماستثناء لما قدموه من مشورة ومساعدة  دون  وأساتذتها منالبصرة 
 م لقبوهينالمحترم وأعضائهاالأساتذة الأفاضل رئيـــس لجنة المناقشـة  إلىبالشكر والتقدير  مأتقدّن أويسرني  

 .تهوعلمي البحث تغني رصانة قيمة س بكل ما يبدونه من ملاحاات ، مع اعتزازي العاليأطروحتيمناقشة 

بالمعلومات  ورفده م بالشكر والثناء إلى الأساتذة الكرام الخبير اللغوي والخبير العلمي لمراجعتهم البحثوأتقدّ 

 .والآراء القيمة

 ار رئيس الوزراء للشؤون الماليةمستشالسيد أتقدم بفائق الشكر والامتنان إلى ن أومن واجب العرفان 

 سلطنة عمانبالتدريسي في كلية البريمي الجامعية  رشد فواد التميمي أالدكتور ماهر محمد صالح والاستاذ الدكتور 

  .أطروحتيلما قدموه من معلومات قيمة لإتمام 

بكلمة طيبة من قريب أو  آزرني يد العون والمساعدة  أو ليّمدَّ إن م كلّقدمّ  شكري وتقديري إلى أوختاماً 

 . أن يجزيهم عني خير الجزاء وجلّ الله عزّ ةً سائل .ام هذا العمل المتواضع إتم فيبعيد 
 

 ةالباحث



 

 ج‌

 المستخلص

 : صــــــلــتخــــــــالمس

ية المصرف حوكمةبين العلاقة ادارة المخاطر في ال تأثيرالى بيان لدراسة ا هدفت
المدرجة في  عينة من المصارف التجاريةالدراسة ، استهدفت التجارية للمصارف  السلامة الماليةو 

وبعدد  (4042 –4001) مصرفاُ تجارياً للمدة من 41سوق العراق للأوراق المالية والبالغة 
 Baron and) اسُتخدم نموذجهدف هذا ال؛ ولغرض تحقيق مشاهدة 440 مشاهدات بلغت

Kenny 1986)  تم التحقق من جودة هذا النموذج باستخدام كما  المتغير الوسيط تأثيرلاختبار
وتمت ، (panel Data)اعتمدت الدراسة البيانات المقطعية  .(path analysis) المسارتحليل 

، تم باستخدام عدة اساليب إحصائية الإحصائيات الوصفية والاختبارات التشخيصية على البيانات
مؤهلات مجلس ، (BS)حجم مجلس الادارة متغيرات الحوكمة المصرفية التي شملت  قياس

 نسب ماليةباستعمال مقاييس كمية تمثلت ب ((COB جلس الادارةمتركز ملكية  ،(BQ)الادارة 
 ،((CR مخاطر الائتمان كذلك الحال بالنسبة لقياس المتغيرات الوسيطة التي شملت ذات صلة

 فتم قياسه (FS)السلامة الماليةمتغير اما  OR)) مخاطر التشغيل ،MR)) مخاطر السوق 
وجودة الإدارة ، وجودة الأصول، كفاية رأس المال يتكون منالذي  CAMELS نموذجاباستعمال 

ذات دلالة  تأثيروجود أظهرت نتائج الدراسة  .السوق  والحساسية لمخاطروالأرباح والسيولة 
كما ، أثر معنوي  (BQ)في حين لم يكن  ((COB، (BS)لكل من  FS في  BG ـلاحصائية 

 للمصارف FS و BGالعلاقة بين  في MRو  CR ـل أظهرت النتائج وجود وساطة جزئية
الحوكمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية؛ وهذا يدل على تكاملية وتفاعلية التجارية 

ة المدرجللمصارف التجارية  السلامة المالية في التأثيرب المصرفية وادارة مخاطر الائتمان والسوق 
تلك  في أثر وساطة لأداره مخاطر التشغيل، في حين لم يظهر في سوق العراق للأوراق المالية

 وإدارات المصارف ولجان إدارة المخاطرجالس الإدارة متوصي الدراسة المنظمين و أخيراً . العلاقة
أهداف لتحقيق  والمراقبة، والتنفيذ، الإشراف)تهم في أنشطوالتفاعل  بضمان التوافق فيها

 . فيه السلامة الماليةمستويات  تحسينو  ،المصرف

مخاطر , مخاطر الائتمان, السلامة المالية, الحوكمة المصرفية: الكلمات المفتاحية
  .خاطر التشغيلم, السوق 
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 المقدمـــــــــة

 Introductionالمقدمة 

ازداد الاهتماا ب فمومااوب ةوامااك ا فاااا ص راال ا ملاا د   االد ا الماال ةااا ا اال   ا مت لةااك  ا   ة ااك 

فكبايا ص  7002-7002ا ااها ا ا ا دس وا ك زةاك أخاها  آزةا ص ا م   اك   ط ةا  اأأعلى ةال واواب فاالة  

 ا اااى ا تااال دااااود أواااب ام  فقبااا  ا مااااا ب ا Leman Brothers ا فااااا ص  ا ملااا د  ا ا  م اااك ة ااا 

 ؛ إذ ا  اا  لمخاا طا راال ا لاا  عك ا م   ااك ا وا  ااكالإدادة م ااا   ةم دواا ص ةوامااك ا فاااا ص م ااا ا م  مااك 

اأزةااك ا م   ااك  مكااا أق دلااادد إ ااى ةاال اب ااا " هاا  أق  ةو د جمااك رظااا ة ظمااك ا تااا  ق الا تلاا دس  ا ت م ااك 

 مذا دأا  ا المل ةا ا م ظم ص ا ل   اك ذاص  . ،إ ى ة لاص ا وف   ا ضاف رل داد ب ص ةوامك ا فاا ص

كااا  ةاااا  ةبااا دس أو وااا ك   إدفااا داص  فإصااالاد ،ا ب اااول ا ماادياااك  فااا ز   افااااا  ا ملاااارل ا لااالك ال  اااك 

م با م ةام ةلا     ففاك ةوامك ا فاا ص  إدادة ا مخ طا  ضم ق ا تفغ   ا ف ة   ا بل م  ل ظ ب ا م  ل 

تكااوق  اا ددة   ؛ةااقبااك ا مخاا طاا ملاا د    اا ص ةوامااك دباات  م ةااا خ  ماا  آ ،   ضاامأصااق ا ا ملاالقك

د   م  اااك ا ملاااق ة   اااك  و  وااا ص  خ ااال   اااااة   ق ةاااأرا فااابك ص اعلاااى دق  اااق الاوااات ااد ا مااا  ل  داااو 

 ااا  د  االاق ةاا اته  اوت ااده  ةو ق   أأهم أجداب ا    ع ا م  ل،  ال ا    ع ا ملارل  اوق  ؛ الا تل د

ا   د اك ا ت اوداص ، لا و م  رل ظا  فلوك خ صك،  الا تل د فلوك و كةك ا    ع ا م  ل  ب  اأو و ك
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ا ااى ج راا  ا ملااارل،  الاراالة   د اا ةل ظاا هاة  اراك واا دم  راالا او مااك  ا تقايااا ا ماا  ل  ا ملااارل،  عااا

ةما  ،  دوظ وما  رال ا لا  عك ا ملاا  ك الادلا لاص ص را د  اص رالت ود  ة  دار م  ةا    ودة ا تك و وج ك ا

ةاا    فا   ا ملاا د  اوضم و  وا ص خ صاك فاإدادة ا مخا طا ا ماار اك   س إدادة ا مل د ل  ق  ب ة 

  .ا  ر  بم  على دقم  دلك ا مخ طا  لدةا  ة ث

ةواماك ا فاااا ص  إدادة ا مخا طا راال د اياا أعلدااه ا ل  اك ا واة ااك ا لا ماك ا ت فاااك  د دم دوضاا   دا

   بً على ةااجاك أر ه   )إذ دضما ا ت ايا ؛ Enron، م لس ا ف وخ اأةايكل ا تل دق ق رل ارم  د فااك

، ام  رفالوا رال ةااقباك إوا بة الاوات Enron ة لاس إدادة فاااكراإق  ف ةلك  لأد اك ا تال دام ا ا اود عل ما ، 

فاا لارخاا  راال ةم دواا ص  ، فااااك، ك ص،  راال أة اا ق أخاااد واام  عااا علااما مفااا م لااس  أة  رًاا  د  هاا  

مباز ةا خ   ا ت ايا . (أرا ق ع   ك ا مخ طا،   ذ ك ارتمك ة لس الإدادة  اجب ده د  ه ةم  ك ةب همل 

ة  دراااك ف  فااااا ص م اااا  د دًا ةممًااا  رااال دق  اااق ا قواماااك ا وا  اااكرااال ا ملااا د  مااا دس   الإدادةة لاااس أق  

 .ا م   ك

هل أك ا أهم ك ةا الإخو   ص رل ةوامك ا فاا ص  ا مل د الإخو   ص رل ةوامك  رظااً  كوق 

ما  رال تابئاك ا مالخااص  دوزياا تلا د ك لا ا ا م   اكاأرظماك رال ذ ك أهم ك د د ا ملا د   ؛م ا ا م   ك
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 فاك  ةلقاوخ خ صاك   أهم اك أكباا ا ملاا  ك اكتبب  آ  ا ص ا قواماك   ذا ر ل الاوت م د ة  لاص ةختلف

 .علااى واالول ا ماالمايا   اااادادمم اأفاااا  علااى  جااه ا تقلماال،   ا ملااا   ماا  متالااق فوا   ااك ة لااس إدادة 

 . ادادة ا مخ طاففأق 

فااامل  صااا  مك دتكاااوق ا لداواااك ةاااا خمباااك رلاااو ، د ااا    ا ولااا  اأ   ة م  اااك ا لداواااك ا تااال 

 دا اا ص ذاص ا لاالك لأ ا ااى ج راا  عااا . ةفااكلك ا لداوااك  اهم تماا   أهاالارم   ا واضاا  ص ا تاال ا  اا  عل ماا 

 دضاما لا لااك ةب ةاث خ صاك فمتغ اااص  ا  ا رل رخلال  اطا د ا  ظااس ا ول  أة   ، رل ا مبقث ا   رل

علااااى  ا بقااااث  اااه  وامااااك راااال ا م وبااا ص ا ملااااا  ك،  دااااادا لداواااك خلاااال ا مبقااااث اأ    متغ اااا ا ق

الاخت   ا ا ا قواماك رال ا م وبا ص ا ملاا  ك  م اا ا ملاا  ك  عاا  رما ذ  ا قواماك رال عالد ةاا 

 غ  ااك  9111ااالاً ةااا واا ك د   ا اا  م ا ااى ج راا  اوااتاا   مباا دس ا قواماك فقباا  ةاا  أ ادااه    ااك فا ز  

 ا ملا د ،  د ا    اهاما رال دادة ا مخا طلإ رخلال ، رل ة ا  اا  ، أة   ا مبقث ا   رل7092و ك 

ا باا ةك ا م   ااك راال   اااا    جاا ب ا مبقااث ا    ااث ا ملاا د   أواا     إداددماا ،ا مخاا طا ا تاال دواجمماا  

علاى  هدام د ظ مار ال ا لداواك  دب اى ةاا هاذه ةا  ,    قب  ة  أ اه صا ل   ا   ال ا ال  ل ا    ع ا ملارل

 : دلا  قو الآ
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رال ا مبقااث الا   دام   ااه ق ا غ ةتغ اااص ا لداوااك ،  للداوااكا    ااث ا   را  ا ت ب  ال ا ولا     الب

اا راال ةبق ااه ا  اا رل ف وااتام   الاواا     الاةلاا   ك دقل اا  ا ب  راا ص   لاختباا د رخلاال  ا اافااما ولاا   ، أة 

وات ت ج ص خلل    ا  ل  ا خ ةس  ، ا واض  ص رل ا مبقث الا    ة   فك ا  ت    رل ا مبقث ا   رل

  .تااة ص  مديل ةا ا بقثدقلمل الا  ا توص  ص   
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 الفصل الأول
 منهجية الدراسة واستعراض دراسات سابقة
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 تمهيد

يتضمن هذا الفصل مبحثان خصص المبحث الاول لمنهجية الدراسة من حيث مشكلة الدراسة 

فرضيات وعينة الدراسة كما تضمن توضيح متغيرات واهميتها والهدف الذي قامت من اجله فضلًا عن 

ت الى جانب بيان المتغيرا هذه الدراسة والاساليب المالية والاحصائية التي تم اعتمادها في قياس وتحليل

 . لأنموذج الدراسة

كتاب وباحثين سبقونا في هذا  عناما المبحث الثاني من الفصل فخصص لعرض دراسات سابقة 

 .تميزت به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في خطوة اخيرة من هذا المبحث المجال وتم عرض ما
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 الفصل الاول
 

 

 

 الأول بحث الم
 منهجية الدراسة
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  منهجية الدراسة:  الأولالمبحث 

 مشكلة الدراسة. أولا 

 توصررل اذ, المخراررة والسرلامة الماليررة وادارة الحوكمرة المصررر ي بررين علاقرةال حررول كثررت الجدليرة

 Yermack)  (Rosenstein&Wyatt1990)مثل بين هذه المتغيرات  ةعلاقإلى وجود  الباحثينبعض 

1996) ،(Tandelilin et al. 2007) و ((Brown and Caylor 2004 الربعض لرم ججرد  فري حرين

ه علرى هرذبناءً و  .ا (Bhagat&Black,2002)و(  (Fosberg,1989 تلك العلاقة مثل منهم من الآخر

 : ناليةال جدلية كانت مشكلة الدراسة التي تدور حول الاسئلةال

 ؟ العراقيةالتجارية  صارفمفي ال السلامة المالية في لحوكمة المصر ية تأثير لوجد ي هل.  1

تأثير في العلاقة بين الحوكمة المصر ية والسلامة ( التشغيل ,السوق  ،الائتمان)لمخارر   هل.  2

  ؟المالية

 الدراسة أهداف. ثانيا  

 :الىالدراسة  تهدف

 .العراقية التجارية  صارفمللالحوكمة المصر ية في السلامة المالية  تأثيرالتعرف على .  1

    السلامةو  المصر يةحوكمة البين  ةالعلاقفي  (التشغيل ،السوق  ،الائتمان) مخارر التعرف على تأثير.  2

  .للمصارف التجارية العراقية ةالمالي

في العلاقة بين الحوكمة المصر ية والسلامة  تكون اكثر تأثيراً ر التي المخار نوع التعرف على .  3

  .المالية

 مساهمة ك ،المخارر والسلامة المالية وإدارةدليل على ربيعة العلاقة بين الحوكمة المصر ية  إضافة.  4

 .بين المتغيرات المدروسةفي جدلية العلاقة  القائمة 
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 الدراسة أهمية. ثالثاا 

السلامة ، المخارر إدارة ،الحوكمة المصر ية)المدروسة  من أهمية المتغيراتتكتسب الدراسة اهميتها  . 1

كالبيئة  ضمن بيئة غير مستقرةوهذه المتغيرات بأمسّ الحاجة للبحث والدراسة والتحليل ( المالية

 .العراقية

التي تفتقر اليها المكتبة العربية والعراقية بشكل مصر ية لا بالحوكمةالأبحاث المتعلقة في   ةهماسمال . 2

  .خاص

 فرضيات الدراسة .رابعاا 

  :فرعية وهي فرضيات  فرضية رئيسية وثلاث على الدراسة قامت

في السلامة المالية للمصارف دلالة إحصائية  يذللحوكمة المصر ية تأثير : الرئيسيةالفرضية  . 1

  .العراقيةالتجارية 

 الفرعية الفرضيات . 2

الحوكمرررة المصرررر ية والسرررلامة الماليرررة  العلاقرررة برررين فررريدلالرررة إحصرررائية  يذ ترررأثيرلمخرررارر الائتمررران .  أ

  .للمصارف التجارية العراقية

الحوكمررة المصررر ية و السررلامة الماليررة  العلاقررة بررين فرريدلالررة إحصررائية  ذي تررأثيرلمخررارر السرروق  . ب

 .للمصارف التجارية العراقية

الحوكمررة المصررر ية والسررلامة الماليررة  العلاقررة بررين فرريدلالررة إحصررائية ذي  تررأثير لمخررارر التشررغيل.  ت

  .للمصارف التجارية العراقية

 وعينة الدراسة مجتمع. خامساا 

( 14) شملفت الدراسة عينةاما  الخاصة العراقيةالتجارية  في المصارفيتمثل مجتمع الدراسة 

 دااستبعتم و  ،2012 سنة لغاجةو  2004 سنةالزمنية الممتدة من  لفترةلخاصاً مصرفاً تجارياً عراقيا 
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والهيئة  الإدارةمجلس  :هما ينمجلس تدار من قبلكونها لاختلاف ربيعة اعمالها ول المصارف الإسلامية 

الفترة لا تصلح لضمها ضمن  وعليه ،مصارف تجارية حديثة التأسيس( 9)كما تم استبعاد  ،الشرعية

 . لدراسةا الزمنية

 متغيرات الدراسة .سادساا 

 مستقلتغير مك( (BG الحوكمة المصر ية  هي كل من: تضمنت الدراسة ثلاث متغيرات رئيسية

تركز ملكية ،  (BQ)مؤهلات مجلس الادارة، (BS)حجم مجلس الادارة  هيمتغيرات فرعية  ثلاث تضمن

ادارة تم استبعاد كلًا من متغير الاعضاء المستقلين، وعضوية رئيس لجنة و ( COB)مجلس الادارة 

ا المتغير إم   ،قيمهم صفرية ريلة فترة الدراسةكانت  إذ ؛وتنوع الجنس الادارة  في مجلس المخارر

مخارر  هي كلًا من وسيطةمتغيرات  ةثلاثاولت الدراسة تنو  بالمتغير الوسيط الرئيسي الثاني فتمثل 

 أم ا المتغير الرئيسي الأخير فكان ،((OR مخارر التشغيل ،((MR مخارر السوق  ،((CR الائتمان

وشمل ست متغيرات فرعية هي كلًا من كفاجة رأس المال، جودة  تابع،متغير ك (FS)السلامة المالية 

وتم التعبير عن قيمته النهائية ، رمخارر السوق الربحية، السيولة، الحساسية ل، ارةالموجودات، كفاءة الإد

 .CAMELS من خلال درجة التصنيف المركب لأنموذج

 الدراسةانموذج : سابعاا 

تغير المستقل الم -العلاقة بين متغيرات الدراسة انموذج الدراسة الذي يوضح (1)رقم يب ن الشكل 

مخارر الائتمان، : )، والمتغيرات الوسيطة الثلاث(السلامة المالية) التابع، والمتغير (الحوكمة المصر ية)

الى العلاقة المباشرة  Aجشير المسار  حيث؛ ومن خلال عدة مسارات( رر التشغيلمخارر السوق، مخا

المتغير بستقل المتغير الم تأثير؛  يشيران الى B1C1، أم ا المساران التابع بين المتغير المستقل والمتغير

والمتمثل بمخارر الائتمان، كذلك الحال بالنسبة للمسار  M1 بوجود المتغير الوسيط الاول التابع

DB2C2  بوجود المتغير الوسيط الثاني التابع متغيربال المتغير المستقل تأثيراللذان جشيران الى M2 
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 الفصل الأول سابقةمنهجية الدراسة واستعراض دراسات  : الأول الفصل

المتغير ب المتغير المستقل تأثيرلى اللذان جشيران ا B3C3والمتمثل بمخارر السوق، وأخيراً المساران 

  .والمتمثل بمخارر التشغيل M3بوجود المتغير الوسيط الثالث  التابع
 

 

 

 

 

 

 

 

 انموذج الدراسة( 1)شكل رقم 

 :حيث 

X   = (الحوكمة المصرفية) المتغير المستقل 

Y   =   (السلامة المالية ) المتغير التابع 

M1  = (مخاطر الائتمان ) المتغير الوسيط الاول 

M2  = (مخاطر السوق ) المتغير الوسيط الثاني 

M3  = (مخاطر التشغيل  ) المتغير الوسيط الثالث 

 المالية المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة الأساليب: ثامناا 

تجررردر اعتمادهرررا لسيررراس متغيررررات الدراسرررة و المؤشررررات الماليرررة التررري ترررم ( 1)رقرررم جعررررض الجررردول 

الاشرارة ان قيرراس متغيرررات الحوكمرة المصررر ية تررم قياسرها بأسررلوب كمرري مبتعردين عمررا هررو معمرول برره فرري 

كمررا ان متغيررر ,  ((Questionnaire methodاسررلوب الاسررتبانة الترري تعتمررد اغلررب الدراسررات العربيررة 

 .CAMELSتم التعبير عنه من خلال درجة التصنيف المركب لنموذج السلامة المالية 

X 

M1 

M2 

 

M3 

Y 
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 الفصل الأول سابقةمنهجية الدراسة واستعراض دراسات  : الأول الفصل

 الدراسة سياس متغيراتالمالية ل مؤشراتال(   1 )جدول 

 BG: المتغير المستقل 
  

  المؤشر
 الدراسة المعتمدة المسياس

- BS 
- COB 
 
 
-BQ 

 عدد أعضاء المجلس -
أسررررهم عرررردد / فرررري المجلررررس عرررردد الأسررررهم لكبررررار المررررلا  -

  مجلس الإدارةأعضاء 
حصرررول أعضررراء المجلرررس علررررى فررري حالررررة ( 2)جأخرررذ رقرررم 

 .دون ذلك( 1)شهادات عليا  و 

Christina :2019 
Niinikoski :2018 

 
 

Aebi et al :2012 
 RM: المتغير الوسيط 

CR القروضاجمالي / مخصص الديون المشكو  في تحصيلها Tafri :2009 
MR الموجودات المتداولة/ الاستثمار في الأوراق المالية Raad and  Bazlul :2017 
OR الدخل/ المصاريف الإدارية Olajide :2020 

  FS: المتغير النابع 
 
 
 

Camels 
Model 

إجمرررررررررررالي / حررررررررررر  الملكيرررررررررررة  كفاجة رأس المال -
 الموجودات

Zegherd and Barghi 
2017: 

إجمررالي / الموجررودات الثابتررة  جودة الأصول -
 الموجودات

Rostami: 2015 

/ المصررررررررررررررررراريف الإداريرررررررررررررررررة  كفاءة الإدارة -
إيرررررادات العملررررة  –الإيررررادات 

 الأجنبية

Georglos,: 2009 
 بتصرف الباحثة

 الربحية  -
   *ROA 
 

   *ROE 

ة يبالضررر  بعررد الررربح الصررافي
 إجمالي الموجودات/ 

الضررريبة  بعرردالررربح الصررافي 
 ح  الملكية/ 

 
 

Ayadi.A.: 2019 

 Souir,: 2016 الودائع/ النقد  السيولة -
مخررررررررررررررارر الحساسررررررررررررررية ل -

 السوق 
الاستثمار في الأوراق الماليرة 

  المتداولة الموجودات/ 
Georglos,: 2019 

 الجدول من اعداد الباحثة بالرجوع الى المصادر اعلاه
  



01  

 

 الفصل الأول سابقةمنهجية الدراسة واستعراض دراسات  : الأول الفصل

  في تحليل البيانات  خدمةالأساليب الإحصائية المست: تاسعاا 

بمررا يتناسررب مررع الهرردف الاحصررائية و لعديررد مررن الأسرراليب اسررتخداا ا جررر   البيانرراتتحليررل لغرررض 

 :من الدراسة وهي

مسلب  الوسررط الحسررابي كأحررد مقرراييس .  1 ررت عل الإحصرراء الوصررفي لبيرران خصررائص متغيرررات الدراسررة، إذ اسل

فلطح النزعررررة المركزيررررة، والانحررررراف الم يرررراري كمسيرررراس لتشررررتت البيانررررات عررررن وسررررطها الحسررررابي والررررت

 . والالتواء

مسلب اختبار  Panel Dataختبار نماذج لا.  2 ت عل  . E-views v.7برنامج  باعتماد husmanاسل

لبتل اختبرررررررارات , للبيانرررررررات (Normality Distribution)لاختبرررررررار التوبيرررررررع الطبيعررررررري .  3 مس رررررررت عل اسل

Kolmogorov- Simirnov، Shapiro- Wilk.  

 ترررررم برررررين الأخطررررراء الداخلرررررة فررررري معادلرررررة الانحررررردار (Autocorrelation)اختبرررررار الارتبرررررا  الرررررذاتي .  4

  .(Durbin-Watson)باستعمال 

جررل أمررن  TOLERANCE وكررذلك اختبررار التبرراين المسررمو ( عامررل تضررخم التبرراين) VIF اختبررار.  5

  .اا لا كان انموذج الانحدار المتعدد للدراسة جعاني من مشكلة التعدد الخطي إذاالكشف  يما 

 Unit Root)اختبرار جرذر الوحردة  ترم باسرتعمال (Data Stationary)اختبرار اسرتقراريه البيانرات .  6

Test) لفحص خواص السلاسل الزمنية والتأكرد مرن مرد  اسرتقراريتها، وهنرا  العديرد مرن الاختبرارات ،

ربرط  الذي جعمرل علرى. (LLC) (Levin- lin- Chu Test)التي رورت لهذه الغاجة، ومنها اختبار 

 . معلومات السلاسل الزمنية ومعلومات البيانات المقط ية مع بعضها

المتغيرر الوسريط  فري العلاقرة  ترأثيرلسيراس ( (Baron and Kenny 1986نهرج  اعتمردت الدراسرة .  7

وفر عردد مرن الشررو  لأثبرات ترأثير تريتطلب هذا النموذج حيث . بين المتغير المستقل والمتغير التابع
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 الفصل الأول سابقةمنهجية الدراسة واستعراض دراسات  : الأول الفصل

ضرررمن  مررع كرررل متغيررر وسررريطالمتغيررر الوسررريط وقررد قامرررت الدراسرررة بأثبررات مرررد  تحقرر  هرررذه الشررررو  

 :والشرو  هي .اختبار فرضيات الدراسة

 . التابع المتغيرأثير في ت لمتغير المستقلل ان جكون . أ 

 . المتغير الوسيطفي  تأثير لمتغير المستقللان جكون  . ب

 . المتغير التابعفي تأثير لمتغير الوسيط ان جكون ل  . ت

  .ان تكون تأثير المتغير المستقل  في المتغير التابع مساوياً للصفر عند وجود المتغير الوسيط . ث

 Baron and Kenny)الغرض  اختبرار جرودة  path analysis)) اعتمدت الدراسة تحليل المسار.  2

1986).  

 أساليب جمع البيانات.  عاشراا 

المراجع العربية والانكليزية من كتب، ورسائل جام ية ،وبحوث منشورة فري مجرلات محكمرة ومقرالات .  1

  .تضمنت متغيرات الدراسة

 .لمنشورة عن المصارف عينة الدراسةالتقارير الإدارية والمالية ا.  2
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

  

 الفصل الاول

 

  

 ثانيال بحث الم

 استعراض دراسات سابقة
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

 presentation of previous studies  دراسات سـابقـة استعراض :المبحث الثاني

 ذا د  تعو  ؛جوانب الدراسة الحاليةعض بيتضمن هذا القسم عرضاً للدراسات السابقة التي تطرقت ل
وين فكرة شاملة بالمعلومات عن الموضوع المدروس ساعدت الباحثة في تك اً غني اً كونها مصدر ؛ أهمية كبيرة

سعياً لإكمال الطريق الذي بدأ به غيرها من الباحثين وإضافة المعلومة الجديدة التي ؛ عن موضوع دراستها
حسب التسلسل دراسات أجنبية ب اغلبهاالتي كان الدراسات  رضتوع  اليها من خلال بحثها،  تتوصل

 .به والاختلاف مع الدراسة الحاليةدم تعليقاً على ما جاء في هذه الدراسات من حيث التشاثم ق   لهاالزمني 
 

 Shahchera and Jouzdani 2010 دراســــة. 1

 "The Impact of Regulation on Soundness Banking" عنوان الدراسة

 .التعرف على أثر التنظيم المصرفي في السلامة المالية هدف الدراسة

 المتغيرات الفرعية للدراسة

 . اللوائح المصرفية والممارسات الإشرافية: التنظيم المصرفي

 .الربحية ونسبة رأس المال وتقلب العائد :السلامة المالية

 .الإجمالي الحقيقيمعدل نمو الناتج المحلي : المتغير الضابط

 .0222إلى  0222طبقت الدراسة على خمسٍ وعشرين دولة مختلفة للفترة من  عينة الدراسة

أسلوب أو أنموذج القياس 

 المستعمل

 economic freedom index: التنظيم المصرفي

 Z-Scores: السلامة المالية

 GDP per capita : نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي

 نتائج الدراسة
يرتبط التنظيم المصرفي ارتباط ايجابي مع السلامة المالية للمصارف وارتباط 

 .عكسي مع مخاطر المصرف

 كمصدر لدعم الجانب النظري من الدراسة الحالية   سبب اعتماد الدراسة
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

 Aebi et al 2012 دراســــة. 2

 عنوان الدراسة
Risk management، corporate governance، and bank 

performance in the financial crisis 

 هدف الدراسة
التعرف على أثر حوكمة الشركات وإدارة المخاطر في أداء المصارف في أثناء 

 0222- 0222الأزمة المالية الاخيرة سنة 

 المتغيرات الفرعية للدراسة

والمدير التنفيذي ورئيس لجنة  عضوية مسؤول علاقات العملاء: حوكمة الشركات

 .المخاطر في مجلس الإدارة ، خصائص مجلس الإدارة

 نسب الربحية: الأداء المالي

 .0222ثلاث وسبعون مصرفاً في أمريكا الشمالية لسنة واحدة هي   عينة الدراسة

أسلوب او انموذج القياس 

 المستعمل

 أعضاء مجلس الإدارةعدد / متغير وهمي، ونسبة الجزء: حوكمة الشركات

 .نسب مالية: المخاطر

 . (ROA) ،(ROE)عوائد أسهم المصارف، : نسب الربحية

 نتائج الدراسة
نسب الأداء تكون أفضل في المصارف التي تضم عضوية مسؤول علاقات العملاء 

 .والمدير التنفيذي ورئيس لجنة المخاطر في مجلس الإدارة

 .نتائجها مع نتائج الدراسة الحاليةلمقارنة  سبب اعتماد الدراسة

 

 Navajas and Thegeya .2013 دراســــة .3

 Financial Soundness Indicators and Banking Crises عنوان الدراسة

 هدف الدراسة
ومؤشرات  FSI السلامة المالية الجوهرية اختبار إمكانية استعمال مؤشرات

  .الاقتصاد الكلي في التنبؤ بالأزمات المالية

 المتغيرات الفرعية للدراسة
 . FSIالمؤشرات الجوهرية 

 GDPالناتج المحلي الاجمالي  .مؤشرات الاقتصاد الكلي

 . 0200إلى  0222فقط من دول أفريقيا، للفترة من % 2ثمانون دولة أوروبية  عينة الدراسة

القياس أسلوب او انموذج 

 المستعمل

 .نسب مالية: FSIالمؤشرات الجوهرية 

 الناتج المحلي الإجمالي: مؤشرات الاقتصاد الكلي

 نتائج الدراسة
وجود علاقة ارتباط سلبية بين بعض مؤشرات السلامة المالية والاقتصاد الكلي مع  

 .الأزمات المالية

 ،الدراسة الحاليةكمصدر يعزز الجانب انظري من  سبب اعتماد الدراسة
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

 

 Wahua 2015 دراســــة .4

 عنوان الدراسة

Corporate governance، financial soundness and economic 

development: empirical evidence from malaysia، indonesia، 

and turkey  

 هدف الدراسة
قياس أثر حوكمة الدول في السلامة المالية والتنمية الاقتصادية لكل من ماليزيا 

 .وتركيا وإندونيسيا

 المتغيرات الفرعية للدراسة

 .فاعلية مجلس الإدارة، النشاط السنوي: حوكمة الشركات

 . كفاية رأس المال، جودة الأصول، الربحية: السلامة المالية

 .الفوائددخل : التنمية الاقتصادية

 .كفاءة الإدارة، فعالية مجلس الإدارة، أصحاب المصالح : المتغيرات الضابطة 

 .0202 – 0202ماليزيا، اندونيسيا، وتركيا للمدة من  عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 .متغير وهمي: حوكمة الشركات

 .camels: السلامة المالية

 .نسب مالية: دخل الفوائد

 .نسب مالية: المتغيرات الضابطة

 نتائج الدراسة
الدول الثلاثة تطبق حوكمة الشركات إلى حد كبير وأثرها الإيجابي على السلامة 

 .فيهاالمالية وعلى التنمية الاقتصادية 

 .كمرجع لتعزيز الجانب التطبيقي للدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

 Alenazi. 2016 دراســــة .5

 عنوان الدراسة

The Role of Corporate Governance in Enhancing Performance 

and Reducing Corporate Risk: The Case of the UK Banking 

Sector   

 هدف الدراسة
تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي والتشغيلي ومخاطر السيولة ورأس المال 

 .في الشركات

 للدراسةالمتغيرات الفرعية 

 خصائص مجلس الإدارة: حوكمة الشركات

 الأداء المالي والأداء التشغيلي:الأداء 

 . مخاطر راس المال ومخاطر السيولة: المخاطر 

 0202-0222للقطاع المصرفي في المملكة المتحدة للفترة الممتدة من  عينة الدراسة

القياس  أنموذج وأسلوب أ

 المستعمل

 .عدد مجلس الإدارة/نسبة الجزء : خصائص مجلس الإدارة

 .ROE، ROA: الأداء المالي والأداء التشغيلي

 نسب مالية، متغيرات وهمية:: مخاطر راس المال ومخاطر السيولة

 .حوكمة الشركات تعزز من أداء المصرف وتقلل من مخاطر الشركات بشكل كبير نتائج الدراسة

 .الدراسة الحاليةلدعم الجانب النظري من  سبب اعتماد الدراسة

 

 

 Cornelius. 2016 دراســــة .6

 عنوان الدراسة
Effect of corporate governance on credit risk management in 

commercial banks in Kenya 

 .تحديد أثر حوكمة الشركات في إدارة مخاطر الائتمان في المصارف التجارية  هدف الدراسة

 للدراسةالمتغيرات الفرعية 
 .خصائص مجلس الإدارة: حوكمة الشركات

 .مخاطر الائتمان: ادارة المخاطر

 .0202إلى  0202مصرفاً تجارياً في كينيا للفترة من  20 عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 .عدد مجلس الإدارة/نسبة الجزء : خصائص مجلس الإدارة

 .نسب مالية: مخاطر الائتمان

 .تساهم حوكمة الشركات في إدارة المخاطر الائتمانية للمصارف التجارية الكينية الدراسة نتائج

 .استعملت كمصدر لتعزيز الجانب النظري: الفائدة من اعتماد الدراسة  سبب اعتماد الدراسة
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 منهجية الدراسة واستعراض دراسات  سابقة: الفصل الأول الفصل الأول

 Kariuki 2016 دراســــة .7

 عنوان الدراسة

Examination of the relationship between corporate governance 

and financial soundness of licensed deposit taking saccos in 

Kenya   

 هدف الدراسة
دراسة أثر متغيرات حوكمة الشركات في السلامة المالية للودائع المرخصة لشركة 

SACCO في كينيا. 

المتغيرات الفرعية 

 للدراسة

 . افية والإفصاح والضوابط الداخليةوالشفمسؤولية مجالس الإدارة : حوكمة الشركات

 . المؤشرات الجوهرية: السلامة المالية

 .0202- 0202في كينيا للفترة من  SACCOشركة  عينة الدراسة

أسلوب او انموذج القياس 

 المستعمل

 .استبانة: حوكمة الشركات

  PEARLS :السلامة المالية 

 ايجابي في السلامة الماليةحوكمة الشركات ذات أثر  نتائج الدراسة

 .كمصدر لدعم الجانب النظري من الدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة

 

 OCHIENG 2016 دراســــة .8

 عنوان الدراسة

CORPORATE GOVERNANCE، RISK MANAGEMENT، FIRM 

CHARACTERISTICS AND FINANCIAL PERFORMANCE OF 

COMMERCIAL BANKS IN KENYA 

 الدراسةهدف 
دراسة العلاقة بين حوكمة الشركات وادارة المخاطر وخصائص الشركة والأداء المالي 

 في المصارف التجارية في كينيا

المتغيرات الفرعية 

 للدراسة

 تركيبة المجلس، استقلالية المجلس، حجم المجلس: حوكمة الشركات

 متوسط مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر العمليات : إدارة المخاطر

 .حجم الشركة، الرافعة المالية، استقلالية المدقق: خصائص الشركة

 camelعناصر : الأداء المالي

 مصارف تجارية في كينيا عينة الدراسة

أسلوب او انموذج القياس 

 المستعمل

 .حوكمة الشركات ، وإدارة المخاطر وخصائص الشركةالنسب المالية لقياس متغيرات 

 camelاستعمال انموذج : السلامة المالية

 نتائج الدراسة
طر وخصائص الشركة والأداء ضعف العلاقة بين حوكمة الشركات وإدارة المخا

 .المالي

 تعزيز الجانب العملي سبب اعتماد الدراسة
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 Fernandes et al. 2017 دراســــة .9

 عنوان الدراسة
Bank Governance and Performance: A Survey of the 

Literature. 

 .بيان تأثير حوكمة الشركات في أداء المصارف هدف الدراسة

 المتغيرات الفرعية للدراسة
 خصائص مجلس الإدارة: حوكمة الشركات 

 الربحية:الأداء المالي 

 .في فترات الأزمات الماليةمصارف في الولايات المتحدة  عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 .عدد مجلس الإدارة/نسبة الجزء : خصائص مجلس الإدارة

 .نسب مالية: الربحية

 .لخصائص مجلس الإدارة أثر في الأداء المالي نتائج الدراسة

 تعزيز الجانب النظري من الدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة

 

 BUNEA et-al 2018 دراســــة .11

 عنوان الدراسة
Risk management، corporate governance and financial 

performance of the banking system in Romania 

 هدف الدراسة
دراسة أثر حوكمة الشركات في إدارة المخاطر والأداء المالي على مستوى النظام 

 .المصرفي في رومانيا

 الفرعية للدراسةالمتغيرات 

وجود منصب رئيس إدارة المخاطر في المصرف،  وجود لجنة : حوكمة الشركات

مخاطر في المصرف، استقلالية أعضاء مجالس الإدارة أو مجالس الإشراف، 

 .الخبرة المالية لأعضاء مجالس الإدارة أو مجلس الرقابة

الحجم الإجمالي  العائد على الأصول العائد على أسهم المصرف،: الأداء المالي

 لأصول المصرف، حصة الودائع المصرفية

 المصارف الرومانية عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس  

 المستعمل

 متغيرات وهمية: حوكمة الشركات

 النسب المالية: الأداء المالي

 .حوكمة الشركات بشكل سنة  مهمة لأداء وإدارة المخاطر المصرفية نتائج الدراسة

 تعزيز الجانب العملي من الدراسة الحالية اعتماد الدراسةسبب 
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 Abirami  2018 دراســــة .11

 عنوان الدراسة
Financial soundness of Indian banking industry: bankometer 

analysis  

 هدف الدراسة
تحليلً السلامة المالية لمصارف القطاع السنة والقطاع الخاص ومقارنة الوضع 

 .المالي بين القطاعين

 .مؤشرات السلامة المالية المتغيرات الفرعية للدراسة

 عينة الدراسة
المصارف السنةة والخاصة المدرجة في بورصة بومباي في الهند للفترة من 

0222- 0202. 

أسلوب أو انموذج القياس  

 المستعمل

 النسب المالية

 نتائج الدراسة
مصارف القطاعين تحقق سلامة مالية ومصارف القطاع الخاص تتفوق على 

 . مصارف القطاع السنة

 .لتعزيز الجانب النظري من الدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة

 

 Onyema et-al 2018 دراســــة .12

 عنوان الدراسة

Evaluation of financial soundness of selected commercial 

banks in Nigeria: An application of Bankometer S-score model 

. 

 . Bankometerتقيم السلامة المالية للمصارف التجارية باستعمال انموذج  هدف الدراسة

 .المؤشرات الجوهرية المتغيرات الفرعية للدراسة

 .0202 - 0222مصارف تجارية في نيجيريا للفترة من عينة الدراسة

انموذج القياس أسلوب أو 

 المستعمل

Bankometer Model . 

 نتائج الدراسة
درجة بحسب  22و 22تتراوح درجة السلامة المالية في المصارف المختارة بين 

 .الانموذج

 .استعملت كمرجع لدعم الجانب التطبيقي من الدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة
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 Mavrakana. 2019 دراســــة .13

 الدراسةعنوان 
Corporate Governance and Risk Management in the Banking 

Sector. 

 هدف الدراسة
قياس العلاقة بين حوكمة الشركات وأداء المصارف والمخاطرة في ظل تأثير 

 .الحرية الاقتصادية

 المتغيرات الفرعية للدراسة

 خصائص مجلس الإدارة: حوكمة الشركات

 خاطر السيولة مخاطر الائتمان،: المخاطر

 .العائد على الموجودات، العائد على حق الملكية: الأداء المالي

  0202-0222المصارف الأوروبية خلال الفترة   عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 . استبانة

 نتائج الدراسة
للبيئة اختلاف تأثير حوكمة الشركات على أداء المصارف والمخاطرة وعلى وفق 

 .فيما اذا كانت البيئة أكثر ليبرالية أو أكثر صرامة

 سبب اعتماد الدراسة
استخدمت كمرجع لدعـم الجانب النظري من الدراسة الحالية فضلاً عن الجانب 

 .التطبيقي

 

 Gericke. 2019 دراســــة .14

 عنوان الدراسة

Corporate Governance & Risk Management in Financial 

Institutions: An International Comparison between Brazil and 

Germany   

 هدف الدراسة
دراسة الجوانب المختلفة لحوكمة الشركات وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية 

 .من وجهة نظر دولية بالتركيز على البرازيل وألمانيا

 المتغيرات الفرعية للدراسة

 .وتنظيم وأهمية حوكمة الشركاتجودة : حوكمة الشركات

 .جودة وتنظيم وأهمية إدارة المخاطر: ادارة المخاطر

 .البلد، السنة، المؤسسات المالية، المؤسسات غير المالية: المتغيرات الضابطة

 عينة الدراسة
أكبر خمسة مصارف في كل من البرازيل وألمانيا في  فترة قدرها خمسة أشهر من 

 . 0202وتنتهي في مايو  0202يناير 

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 استبانة

 نتائج الدراسة

يتعادل البلدان من حيث الاهتمام في الجودة والتنظيم والأهمية لكل من حوكمة 

مع إجماع بأنَّ إدارة المخاطر هي جزء من حوكمة الشركات وإدارة المخاطر، 

 .الشركات

 .استعملت كمصدر لتعزيز الجانب النظري  سبب اعتماد الدراسة
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 Aloui et.al 2019 دراســــة .15

 عنوان الدراسة
Market risk, corporate governance, and the regulation during 

the recent financial crisis 

 .دراسة تأثير بعض آليات حوكمة الشركات على مخاطر السوق  هدف الدراسة

 المتغيرات الفرعية للدراسة

حماية المساهمين، قانون الخزانة ،المستثمرين المؤسسيين ، حجم : حوكمة الشركات

 مجلس الإدارة

 تقلب سعر السهم ، سعر الصرف وأذون الخزانة: مخاطر السوق

 0202 – 0222فرنسية في الفترة بين شركة  22 عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل
 ا BEKKو GARCHنماذج 

 نتائج الدراسة

كان للحماية العالية للمساهمين تأثير إيجابي وهام على عوائد سوق الأسهم، علاوة 

على ذلك ، كان لحماية المساهمين ، قانون الخزانة ، المستثمرين المؤسسيين ، حجم 

 . مجلس الإدارة ، تأثير سلبي وهام على تقلب عوائد الأسهم

 .النظرياستخدمت كمصدر لتعزيز الجانب   سبب اعتماد الدراسة

 

  Rashid et al. 2020 دراســــة.16

 عنوان الدراسة
Corporate governance and banks’ productivity: evidence from 

the banking industry in Bangladesh 

 هدف الدراسة
التحقق من إنتاجية المصارف وعلاقتها بحوكمة الشركات من خلال الأداء المالي 

 .وخصائص مجلس الإدارةوهيكل الملكية 

 المتغيرات الفرعية للدراسة
 هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة: حوكمة الشركات

 .العائد على الموجودات، العائد على حق الملكية: الأداء المالي

 . 0202 - 0202مصارف في بنجلاديش خلال الفترة من  عينة الدراسة

أسلوب أو انموذج القياس 

 المستعمل

 .عدد اعضاء مجلس الإدارة/نسبة الجزء: الملكية وخصائص مجلس الإدارةهيكل 

 . MPI: إنتاجية المصارف 

 نتائج الدراسة
إنتاجية المصارف البنغلادشية تتأثر بشكل كبير بهيكل الملكية وخصائص مجلس 

 .الإدارة

 .لتعزيز الجانب النظري من الدراسة الحالية سبب اعتماد الدراسة
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   ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
المخاطر  هي ؛ في أنَّها تضمنت نوعين من المخاطرعن الدراسات السابقةتميزت الدراسة الحالية 

 ، ومخاطر السوق، ومخاطر التشغيلمخاطر الائتمانتضمنت كلًا من حيث  غير الماليةالمخاطر المالية و 
، ومن جانب آخر من جانبالحوكمة المصرفية والسلامة للمصارف التجارية في العلاقة بين هم لدراسة أثر 

العلاقة بين المتغيرات  التعرف على أي من هذه المخاطر، كان له الأثر الأكبر في تغير اتجاهات
على خلاف  ,، والمتغير المعتمد؛ ولعلها الدراسة الاولى التي تضمنت أثر ثلاثة متغيرات وسيطةالمستقلة
التي  ochieng.h.o 2016نت متغيراً وسيطاً واحداً ودراسةالتي تضم Mavrakana. 2019دراسة 

، كذلك تميزت على دراسة معها كمتغير وسيط واحد عاملتاعتمدت الوسط الحسابي لعدة مخاطر وت
bunea et.al 2018 ودراسةFernandes et al. 2017   ودراسةKariuki, D. K. 2016 و 
Cornelius. 2016 و Alenazi. 2016  التي تناولت الأثر المباشر فقط لحوكمة الشركات على

قل تناولت الدراسة الحالة وجود متغير وسيط بين الحوكمة المصرفية كمتغير مست متغيرات مختلفة في حين
 اتنموذجان لقياس العلاقة بين المتغير  باستخدام الدراسة الحالية كما تميزت .والسلامة المالية كمتغير تابع

نموذج باستخدام  (Baron and Kenny 1986)اختبار جودة النموذج القياسي الاول حيث تم  المدروسة
 . (path analysis) هو ثاني
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 تمهيد

مصرف كونها حجر الزاوية الرئيسي لإدارة ال نزلةالحوكمة السليمة والإدارة الفعالة للمخاطر بمتعدُّ 

ظروف عمل تجنبه التعثر المالي والإداري وحالات تساعد في ضبط سلوكيات العمل المصرفي وتهيئ 

ر وما رافقه من مخاط الإفلاس لا سيما في ظل التحرر من القيود المالية وتقدم تكنولوجيا العمل المصرفي

وضع وسائل  الى مخاطر جسيمة في حال عدم أصحاب المصلحة الآخرينو مصالح المساهمين  تعرض

يحقق الاهداف التي وجد من اجلها في مصرفي  خلق نظام   جلأجديدة للتحكم بالعمل المصرفي من 

ما دفع المنظمات المالية الدولية تصب جهودها ,  سليم  تعبئة المدخرات وتوجيه الاموال نحو التوظيف ال

لذا  تم تسليط الضوء في هذا الفصل على  ..لتحقيق سلامة النظم المالي والمصرفي على وجه الخصوص

لمبحث الاول وضمن عدة محاور بدأت بمفهوم الحوكمة في القطاع المصرفي الحوكمة المصرفية في ا

اما . واسباب وجود حوكمة خاصة بهذا القطاع فضلًا عن عرض لنماذج الحوكمة في العالم وفي العراق

المبحث الثاني فخصص لإدارة المخاطر وتم التركيز فيه على انواع المخاطر وطرق ادارتها حسب ما 

واخيراُ كان المبحث الثالث الذي خصص للسلامة المالية في . ل للرقابة والاشراف المصرفياقرته لجنة باز 

 .قد الدولي القطاع المصرفي وتضمن مفهوم السلامة المالية واهم مؤشراتها حسب صندوق الن
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 The concept of banking governance الحوكمة المصرفيةمفهوم  :أولا 

لهفففذا نجفففد مجموعفففة متنوعفففة مفففن  ؛تتصفففو حوكمفففة البفففركات ببفففكل عفففام بالسفففعة وتعدديفففة ا بعفففاد

فمنهم  .حسب منظور كل منهم لهذ المفهومب التعريفات وضعها كتاب وباحثون ومنظمات دولية ذات صلة

علاقفات التفي تفنظم العمفل مفن المجموعفة  هفاان  ا خفر يجفالآ همبعضفو  نظام متكامل للرقابفة نهاأمن وصفها ب

الذي بين ان حوكمفة  ،(Dermine, 2011: P3) من بينهم والمساهمين دارتهاالبركة ومجلس إ إدارةبين 

وأصحاب المصلحة ومساهميها  البركة ومجلس إدارتها إدارةتنطوي على مجموعة العلاقات بين  البركات

خلالففه وضففع أهففداف البففركة ووسففائل تحقيففق تلففب ا هففداف ومرا بففة وتففوفر الهيكففل الففذي يففتم مففن  الآخففرين

كمفا  لتوجيفه البفركات  دارةالإالتفي تهتفدي بهفا مجموعة من القوانين  هان  أبخرون آها فصو في حين  ؛ا داء

 ،عليهفا الطريقفة التفي يفتم بهفا توجيفه البفركات والسفيطرة"هفا بأن   (Cadbury,1992)لجنفة  جاء في تعريف

وتناول البعض الاخر مفهوم حوكمة البركات على وففق الهفدف الفذي تسفعى اليفه البفركات وانقسفموا بهفذا 

 إدارةهففي ابففارة عففن  :حوكمففة البففركات أن   Friedman 1976 الففى فففريقين يجففادل الفريففق ا ول ب يففادة

مفع الالتفزام بالقواعففد  إلفى جنففي أ بفر قفدر ممكفن مففن المفال فوتهفد رغبففات المسفاهمين علفى وففقا عمفال 

 The institute of company) انون وا عفراف المحليفةقفالاساسفية للمجتمفع المنصفوص عليهفا ففي ال

secretaries of India, 2019:3)، هففي آليفففة تعظففم  يمفففة : حوكمففة البفففركات  أن  الفففى  وهفففذ يبففير

 . (1)المساهمين وتعالج المبا ل بين المساهمين والمدراء بسبب الوكالة

                                                           
(1)

وطورها  2323عام  Berle and Meansتم تقديمها من قبل . يرينالمدوحول العلاقة بين الملاك  Agency Theory نظرية الوكالة  تدور  

Jensen and Meckling  للقيام ( الوكيل أو المدير)بتوكيل طرف اخر ( المالك)عرفاها بأنها عقد يقوم بموجبه احد الطرفين  واللذان 372عام

المدراء على معلومات  صلحوبموجب هذا التوكيل  وتعظم ثروتهم، ملاكقيام المدراء باتخاذ قرارات تصب في مصلحة ال بنيةبالأعمال نيابة عنه 
ما تسبب بظهور مشاكل عرفت بمشاكل الوكالة نتيجة المتغيبين عن الشركة لاك المب للشركة مقارنا  شؤون  الداخلية اكبر بال معرفةواكثر وافضل 
اتخاذ  عند مشاكل الوكالة تتفاقموبشكل يتعارض مع مصلحة الملاك  بذلك لهم الفرصة  تاتيح كلماالعمل بطريقة المصلحة الذاتية لقيام المدراء ب

من هو شكل من أشكال الانتهازية ويشمل التهرب و الخطر الأخلاقي كذلك في حال ,لمدراءقياساُ با تقر الملاك الى معلومات كافيةيف اذ ,القرار
زيادة قوتهم ومكانتهم من خلال الاستثمارات طويلة ب اءلمدريضاف الى ذلك عند قيام ا (Karra et al, 2006: 863) واستهلاك الامتيازات المهام

عدة من بينها هو أن تعيين وكلاء يفرض  لانتقاداتتعرضت نظرية الوكالة . ,ئدالفوا تحقيق جل التي يمكن أن تزيد من حجم الشركة بدلا  منالأ

لهذا المستوى من خلال  أنشاء  تجاوزاتعلى الملاك أو المساهمين قبول وجود مستوى معين من المصلحة الذاتية للمدراء ويتم التحقق من أي 
دفع حوافز التعويض أي تقديم الاجر و. تشكيل مجلس إدارة يقوم بمراقبة المدراء وامتثالهم وتحفيزهم على تعظيم ثروة الملاكبل حوكمة هيك

 للعمل بشكل يتماشى مع مصلحة المالك لديهالامر الذي يولد دافع ( المدير)كحافز للأداء الأفضل وعليه سوف يتم تحويل المخاطر الى 

(Chrisman et al., 2007: 1031)  ويضيف(Moez, 2018: 259)  التي  لخفض تكاليف الوكالة الانسبالملكية الإدارية هي الشكل ان

ا  المديريصبح حيث  ،يتكبدها الملاك    .دافعه للحفاظ على مصالح الشركةي مما حمل نفس مخاطر المساهمينحينها يتالتنفيذي مساهم 
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جميفففع وسفففو ها الرشفففيدة تعفففود بفففالنفع علفففى الالحوكمفففة  أن  : (Macmillan,2004: 3)ويضفففيف 

ار بسففمعة هففا تففؤدي إلففى الإضففر ن  إف ذا مففا عالجتهففا بالوقففا المناسففبإ يعففرض البففركات الففى  مخففاطر كبيففرة

البفركات  إدارةتبنفي  عفلا أ ات التعريففيلحف  مفن خفلال  .البركة وحصتها السو ية ومن ثم   يمة المسفاهمين

علففى عكففس مففا  المسففاهمين الففذي يركففز علففى تعظففيم ثففروة المسففاهمين كأولويففة  هففداف البففركة نمففوذج 

أصفففحاب المصفففلحة  فقفففط تجفففا  مسفففاهميها ولكفففن تجفففا لفففيس  بفففأن البفففركة ملزمفففة الاخفففرالفريفففق  ينفففادي بفففه

 شبكة من العلاقات بمنزلةحوكمة البركات هي  الذين تعد اسهاماتهم ضرورية لنجاح البركة وأن  جميعهم 

 شفففخاص الآخفففرين مفففن الفففيس فقفففط بفففين البفففركة ومسفففاهميها، ولكفففن بفففين البفففركة ومجموعفففة واسفففعة مفففن 

منظمفة التعفاون  وهذا يتوافق مفع تعريفف (Turlea et al, 2010: 28)موظفين وعملاء وموردين وغيرهم 

حوكمة البركات تتضمن مجموعة من العلاقفات بفين  أن   على الذي ينص ((OECD والتنمية الاقتصادية

كما توفر حوكمة البركات الهيكل ، البركة ومجلس إدارتها ومساهميها وأصحاب المصلحة الآخرين  إدارة

 :OECD, 2014) حقيق تلب ا هداف ومرا بة ا داءالذي يتم من خلاله تحديد أهداف البركة ووسائل ت

 .  (1)أصحاب المصلحة انموذج هذا الفريقالى تبني  أشار وفي هذا  .(13

فف البففركات  وكمففةحب تسففميتها إلففى همبعضففيففذهب التففي المصففارف ا فيمففا يتعلففق بمفهففوم حوكمففة أم 

في معنا  العام عفن  المفهوم لا يخرج فان؛ المصرفيالبركات في القطاع  وكمةحو أللمنظمات المصرفية 

 تناولفافقفد   المصارفوقانون  القطاع المصرفي يخضع إلى قانون البركات هوم حوكمة البركات  ن  مف

 هفاأن  ضفحا أو حوكمة البفركات مفن منظفور مصفرفي و (  (BCBS لجنة بازل للرقابة والاشراف المصرفي

صا اللجنفة أو ا عمال المصرفية وشؤون المصارف  و العليا  دارةوالإ دارةيدير بها مجلس الإالطريقة التي 

                                                           
(1)

كبر من أصحاب المصالح كالموظفين والعملاء والدائنين أتكون مدينة أو مسؤولة عن مجموعة أن الشركات  2392اشار فريمان عام   

أي "يمكن تعريف نظرية أصحاب المصلحة على أنها ,  والموردين والمجتمع و يكون المساهمون من ضمنهم كونهم يوفرون رأس مال الشركة

ويجادل أنصار هذه النظرية على أن الشركة وعند (( Bouheni et.al., 2016:17أثير أو يتأثر بتحقيق أهداف المنظمة مجموعة أو فرد يمكنه الت

بأن كل مجموعة من ( Alenazi, 2016: 20)رسم استراتيجيتها يجب أن تأخذ بنظر الاعتبار علاقتها المترابطة مع أصحاب المصلحة اذ يبين 

الشركة ويكون لها الهدف نفسه وهو تحقيق الربح وأن إدارة الشركة يجب أن تحمي مصالح جميع أصحاب   طةأصحاب المصلحة تشارك في أنش
تعرضت هذه النظرية الى نقد شائع وهو صعوبة الموائمة بين المصالح المتضاربة لجميع . المصلحة بالتساوي اذ لا يسبق أو يخلف أحدهم الاخر

 (.وحملة الديون والحكومة وغيرهمالمودعين، )اذ يزداد أصحاب المصلحة في هذه الصناعة , رفية أصحاب المصلحة لا سيما في الصناعة المص
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مسفؤولياته بوضفع الخطفط وا هفداف  لإنجفازالمطلوبفة  ولديه الخبرة المصرف مؤهلاً  إدارةيكون مجلس  أن

نظففام رقابففة فعففال تدعمففه المراجعففة الداخليففة المسففتقلة  جانففببففاء نظففام مؤسسففي قففوي الففى أنو  ،الاسففتراتيجية

بمل الحوكمة ففي المصفارف وت ،مع الاهتمام بالمساءلة والمسؤولية والبفافية ونظام التعويضات ،والمؤهلة

اليوميفففة، وتحديفففد قفففدرة المصفففرف علفففى تحمفففل  عمفففال المصفففرفأ  إدارةالعليفففا ففففي  دارةأيضًفففا مسفففؤوليات الإ

 ويتفففففففففففففففففق. (BCBS,2010:2) وحمايففففففففففففففففة مصففففففففففففففففالح جميففففففففففففففففع أصففففففففففففففففحاب المصففففففففففففففففلحة ،المخففففففففففففففففاطر

(Rozansky,2021:11) ن وضفففمن المبفففادج التوجيهيفففة لتعزيفففز حوكمفففة البفففركات ففففيبفففي   حفففين مفففع هفففذا 

 دارةمجموعفففة مفففن العلاقفففات بفففين مجلفففس الإ  حوكمفففة المصفففارف هفففي أن  المنظمفففة المصفففرفية ا مريكيفففة

لتففي م ومسففؤولياتهم مففع التركيففز علففى القضففايا ادوارهففأو  خففرينصففحاب المصففلحة الآأوالمسففاهمين و  دارةوالإ

تعريففف فففي  (National Bank of Ethiopia,2019:6)يتوسففع و . تنفففرد بهففا المؤسسففات المصففرفية

نحفففو تعزيفففز وازدهفففار وتوجيههفففا اعمفففال وشفففؤون المصفففرف  إدارةهفففا عمليفففة أن  بفففين حفففين  حوكمفففة المصفففارف

وكففذلب ،  يمففة المسففاهمين علففى المففد  الطويففلالففى الاهففداف النهائيففة المتمثلففة فففي تحقيففق  عمفال وصففولاً ا 

التففزام المصففرف بالمسففؤولية للتففوازن بففين  شففارة واضففحة إوفففي هففذا  ،خففرينالآالمصففلحة  العمففلاء واصففحاب

مفن علفى حفد سفواء  ينخفر وأخفذ مصفلحة أصفحاب المصفالح الآ تجا  المساهمين وحماية مصالح المودعين

فف ،دون التركيففز علففى حمايففة حقففوق المسففاهمين فقففط   هففي الحوكمففة المصففرفية أن  ا الدراسففة الحاليففة فتجففد أم 

 ينتماثففل والومففوض والتعقيففد المصففاحبالوالثقافففات المتناغمففة مففع درجففة  ،والعمليففات ،جففراءاتالإمففزيج مففن 

 صففحاب المصففلحةأصففالح المففودعين والمسففاهمين وبففاقي تسففهم  بتحقيففق الموائمففة فففي مفللعمففل المصففرفي 

  .لتبويل السليم للقطاع المصرفيوتضمن ا
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 حوكمة خاصة بالقطاع المصرفي  إعدادأسباب  :ثانيا  

المصففارف مففن دور مهففم  فففي الاقتصففاد الففوطني مففن حيففث  قبففول الودائففع ومففنح لمففا تؤديففه نظففراً 

وتقفففديم الخفففدمات الماليفففة إلفففى كثيفففر مفففن الزبفففائن؛ فقفففد انففففردت  ان للمبفففروعات التجاريفففة والصفففناايةالائتمففف

بخصفففائص عفففن بفففاقي المؤسسفففات ا مفففر الفففذي يجعفففل مفففن محاولفففة تطبيفففق أدوات حوكمفففة البفففركات غيفففر 

يواجففه العديففد مففن المبففا ل؛ لففذا كففان مففن  الضففروري وجففود معففايير حوكمففة خاصففة لهففذا  الماليففة فيهففا أمففراً 

القطفففاع تكفففون دلفففيلا لإدارات المصفففارف تعفففزز بموجبهفففا ا ثفففر الرقفففابي وتكفففون مرشفففدا يمكنهفففا مفففن ال يفففام 

أسفباب وضفع آليفات حوكمفة  ومفنبمسؤولياتها بكفاءة وفاعلية بغية تحقيق سلامة واستقرار النظام المفالي؛ 

 :ما تنفرد به المصارف من خصائص منها هي خاصة بالمصارف

مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، مخاطر مختلفة من المخاطر مثل  مع أنواع  المصارف تتعامل .  1

 ,Gebba) ومخاطر السمعة الاستراتيجية، مخاطر التبويل، مخاطر رأس المال والمخاطر السوق 

2015: 38).  

مصرف إلى إصابة النظام  إخفاق يمكن أن يؤدي ذإلمصارف بانتقال عدو  الاضطرابات تتصو ا.  2

 ي النهاية إلى أزمة مصرفية خطيرةما يؤدي ف ،بفعل الارتباط القوي بين المصارفبأ مله المالي 

  .(Haan & Vlahu,2013: 76)وببكل كبير  جميعها المجالات الاقتصاديةثرها الى أينتقل 

 ،موردين ،مساهمين  ،مودعينمن مختلفًا من أصحاب المصالح  نواع  أتتعامل مع  المصارف ن  إ.  3

نباط  ن   ما ا. خر  ا أوسع مما هو عليه في البركات  المجتمع عموماً مدققين و  مراجعين، ،دائنين

جودة القروض المصرفية وجودة  ن  إالمصارف ببكل عام يكون أ ثر تعقيداً  ياساً بباقي المؤسسات و 

صارف للتنظيم تخضع الم  لذلب الموجودات وتعقيد ا دوات المالية لا يمكن ملاحظتها بسهولة فيها

أنظمة الدفع واستقرار النظام المالي و  ي كل من الائتمانف الكبير نظرًا  ثرها والإشراف ببكل كبير

فقد تفرض الجهة التنظيمية قيودًا على ا عمال المصرفية مثل تقييد خيارات  ؛والتنمية الاقتصادية
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وتقييد خيارات  ،الاستثمار للمصارف ووضع متطلبات رأس المال أو التأثير على القرارات الإدارية

إلزامية لجودة وسمات حوكمة المصارف مثل قيود على تكوين مجلس  أو فرض معايير ،المخاطر

 . (Fernandes et al., 2017: 12). على تركيز ملكية ا سهم أو قيود دارةالإ

 تهتم بالابتكارات فهي ،البركاتباقي مصرفية بطبيعة منتجاتهم وخدماتهم عن تختلو المؤسسات ال.  4

منها ، Off-Balance Sheetالبنود خارج الميزانية  لاسيما ، بر من باقي البركاتأببكل المالية 

، عقود Futuresالعقود المستقبلية  ،Optionsعقود الخيارات )، Derivativesالمبتقات المالية 

في  الس إدارتهارف ومجاالمص دارةمما تطلب دوراً أ بر لإ Forwards)العقود الآجلة  ،المبادلات

المبتقات المالية وتحدد فيه القدرة  مخاطر دارةلإعلى مستو  المصرف  جراءاتإو سياسات  وضع

  .(Heremans, 2007: 4)المخاطر تلب على تحمل 

كون ببكل ي بر من مطلوباتها الجزء ا فالاستحقاق تاريخ المصارف بعدم تطابق  عمالأ تتصو .  5

آجال استحقاق بالقروض  تمنحوفي المقابل  ،ودائع وهي سائلة تمامًا ومتاحة للمودعين عند الطلب

لا فتؤدي هذ  الوظيفة إلى عدم تطابق الاستحقاق بين جانبي الميزانية العمومية للمصرف ف ؛مختلفة

موجوداتها غير سائلة إلى   ن   ؛كبير من التزاماتها في وقا معين تستطيع المصارف الوفاء بجزء

  .حد كبير

لمصارف تويير تكوين مخاطر أصولها بسرعة أ بر من معظم الصناعات غير المالية وقد ا عتستطي.  6

 . صحاب المصالحأالتويير ملحوظًا على الفور لبعض لا يكون هذا 

بسبب السيولة العالية التي تحتف  بها  ؛ ثر حدة في الصناعة المصرفيةأمبا ل الاختلاس تكون  ن  إ.  7

 :Gebba,2015) ينغير المخلص ينلاء، التي يمكن أن توري الموظفالمصارف واغلبها ودائع العم

39) . 
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 مشكلات تطبيق حوكمة الشركات في القطاع المصرفي  :ثالثاا 

Problems of implementing corporate governance in the banking 

sector   

تجعفل مفن موضفوع  عفن بفاقي المؤسسفات خصفائصية  مفن المصفرفما  تتميز بفه المؤسسفات  ن  إ

  :منها  مبا لالعديد من التواجه  في المصارفحوكمة البركات ممارسة 

 تعددهذ  المبا ل في القطاع المصرفي بسبب  حدةوتزداد  :Agency Problemsمشاكل الوكالة  . 1

  :القطاع ومنها في هذاطراف  ا

يكففون  إذ ؛دارةهففذ  المبففا ل نتيجففة لفصففل الملكيففة عففن الإ أتنبفف :يري الماادو  مشاااكل المهااا مي . أ 

 ،(Bouheni,2016:74)هناك تعارض ينتج عنه عدم التوافق في المصالح بين هذين الطرفين 

عكففس علففى مخففاطر الالمسففاهمون  يحبففذذ إ ؛راء مختلفففة بخصففوص المخففاطرآفقففد يكففون هنففاك 

يففزداد الصففراع قففوة بففين ف (Mülbert, 2010:56)المففديرين الففذين يفتففرض أن يتجنبففوا المخففاطر 

مون رغفففب المسفففاه ففففإذا ،المفففديرين والمسفففاهمين ففففي المصفففارف ففففي ظفففل عفففدم تناسفففق المعلومفففات

وففي ، يف الحصول على المعلومفات اللازمفةهم بحاجة لتحمل تكالن  إبالتأثير عند صنع القرارات ف

 الحصففول علففى تلففب المعلومففاتن  نفففاق ا مففوال مففن أجففل يواقففع لا توجففد الرغبففة لففد  المسففاهمال

2015: 42) (Kokkinis . 

 يتخفذعنفدما  :Managers and depositors problems مشااكل الماديري  والماودعي . ب 

منهففا علففى سففبيل يمارسففون سففلوكيات غيففر مرصففودة  همنافففقففرارات ذات مصففلحة ذاتيففة  المففديرون 

الإقففراض الففداخلي او  المجازفففة بتوظيففف الامففوال ببففكل يعففرض امففوال المففودعين للخطففر المثففال

 من اثبا أنه والتياو الاستمرار بمنح المكافئات والحوافز  طراف ذات صلة بالعمل المصرفي  

الحوافز لد  الإدارات غير الحكيمة والاحتياليفة يفزداد  ذلب لانا سباب الرئيسة لفبل المصارف 
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يصففعب معففه تكففوين احتياطيففات  الففى أن يففتم اسففتيعاب كافففة ا ربففاح المتحققففة مففن مبففروع معففين

 . (Vandenameele, 2017: 52) تحمي المودعين

بفعفل المزايفا  :Board and CEO problems التنفيايي  ي ر يوالماد داة مشااكل ملساا اإ. ت 

المصفففرف يصفففبح مفففن  موجفففوداتالومفففوض الفففذي يحفففيط ب الفففى جانفففب يرينلفففد  المفففدالمعلوماتيفففة 

 ثفففر أمواقفففو وا قفففد اتخفففذوا ناكففذا إن ومفففا يالمفففدير  التأ فففد مففن  عمفففل دارةالصففعب علفففى مجلفففس الإ

  .(Mülbert, 2010: 116)حيادية تجا  المخاطر 

  Banking Regulationالتنظيم المصرفي  مشاكل . 2

تهتم  ي وتحقيق التنمية الاقتصاديةفي الاستقرار المال ةمساهمالفي التمويل و المصارف  نظراُ  ثر

مفففن أجفففل ببفففكل يختلفففو عفففن بفففاقي المؤسسفففات الاقتصفففادية عليهفففا   شفففراف والتنظفففيمبتكثيفففف ا الحكومفففات

ذلففب بفففرض قيففود علففى ا نبففطة يففتم و ، وسففلامته سففتقرار النظففام المففاليا مففن الفبففل والحفففا  علففى احمايتهفف

المصفففرفية مثفففل توجيفففه اسفففتثمارات المصفففارف وتحديفففد متطلبفففات الحفففد ا دنفففى مفففن رأس المفففال أو توجيفففه 

المجلفس أو تقييفد تركفز كوجفود تمثيفل حكفومي ففي  دارةأو فرض معايير الزامية لتكوين مجلفس الإ الائتمان

علففى سففبيل المثففال حوكمففة البففركات التقليديففة فففي المصففارف، ف آليففاتمففر الففذي يعيففق مففن عمففل الملكيففة ا 

جفراء يسفهم ففي تقليفل أثفر قفو  هفذا الإ ن  إفف؛ على تركفز الملكيفة ففي المصفارف المنظمين القيودعند فرض 

حفففد مزايفففا أ ن  ومفففن المعفففروف أ ،ت ضفففمن عمليفففات الاسفففتحواذ العدائيفففةالسفففوق مفففن السفففيطرة علفففى البفففركا

 مففديرينال وخلففق رادع لففد ، داء أزاحففة مففن يثبففا ضففعو يرين وإضففبط سففلوك المففدالاسففتحواذ العففدائي هففو 

 حوكمفففة البفففركات ففففي المصفففارف آليفففاتوهفففو مفففا لا يحفففدي عنفففد تطبيفففق  ،بكففففاءة وفاعليفففةباتجفففا  العمفففل 

(Turlea, 2010: 112).  
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 deposit insurance system  مي  عسى الودائعأنظام التمشاكل .  3

أصففدر  1121يففداع فففي الولايففات المتحففدة عففام تعرضففا لففه مؤسسففات الإ فففي أعقففاب الفبففل الففذي

مففن ا ثففر  علففى الففرغم (FDIC)، الففذي تأسسففا بموجبففة 1133الكففونورس ا مريكففي قففانون البنففوك عففام 

ه أن ف إلا  لمفودعين لتفدفق المففاجئ الومنفع ، مفوال المودعفةحماية ا الإيجابي لنظام التامين على الودائع في 

أو سفففحب ، هفففم يبفففعرون با مفففان علفففى ضفففمان ودائعهفففمطالمفففا أن   ففففي مرا بفففة المصفففارفهم حفففافز يقلفففل مفففن 

 ؛ن المصففرف يواجففه الكثيففر مفن المخففاطر ممففا يحفففز المسففاهمين علففى زيففادة المخففاطراا مفوال فففي حففال كفف

ن علفففى تحويفففل خسفففائرهم الفففى طفففرف ثالفففث مفففع الاسفففتمرار بتلقفففي أي أربفففاح تنفففتج عفففن سفففلوك و هفففم قفففادر  ن  

 . (Fernandes.el.at, 2017: 15)وف بالمخاطر محف

  Multiple Stakeholders in Banksتعدد أصحاب المصالح في المصاةف مشاكل  . 4

 حوكمفة البفركات فيفه آليفاتتعدد أصحاب المصالح في المؤسسات المصرفية يعيق من عمفل  إن  

 :Adams & Mehran, 2003) جميفع ا طفرافمصفالح  مفة بفينءبالبكل الذي يصعب ففي ظلهفا الموا

الجهففة  فففرضوعنففد ، مففن مصففادر أمففوال المصففرف اً مهمفف اً نظرنففا الففى المففودعين نجففدهم مصففدر  ذاإففف (125

يتعففارض مففع هففذا  ن  ؛ فففإيففد نسففبة ومجففال الاسففتثمار المصففرفيالتنظيميففة إجففراءات لحمايففة المففودعين كتحد

وهكفذا  ،لزيادة  العائد علفى الاسفتثمارطمحون  خر من أصحاب المصلحة وهم المساهمون الذين يآطرف 

تجعفل مفن الضفروري أن تكفون هنفاك  خفر  ا هفذ  البفبكة مفن العلاقفات التفي لا نجفدها ففي البفركات  فأن  

ولفيس  جمفيعهم، مصفالح الففاعلينالحسفبان ر ية واسعة لحوكمة البركات في المؤسسات المصرفية تؤخذ ب

عدة للتنسفيق بفين هفذ  المصفالح مفن أجفل إزالفة  آلياتكما يجب تبني  ،فقط المساهمين عند اتخاذ القرارات

مفففن مسفففاهمين ومفففودعين والفففدائنين ودافعفففي  جمفففيعهم ا طفففراف  ن  ؛ دون ذلفففبمفففن الع بفففات التفففي تحفففول 

 ,Laeven) ففي مكانهفا الصفحيح ليفاتالضرائب وغيرهم معرضون للخطر ويترتب على ذلب أن تكون الآ

2013: 89)  
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 Compensation in Banksالتعويضات في المصاةف مشاكل  . 5

أول هذ  المحاذير هو و ند تطبيقه في الصناعة المالية، عمحاذير عدة   اتلتعويضنظام ايتضمن 

ببفكل حقفوق الملكيفة  التي تعتمد غير المصرفية البركات في المصارف على عكسغياب الرافعة المالية 

ذ يبففكل ؛ إلمؤسسففات المصففرفيةوهففذا يتعففارض مففع طبيعففة اخففر مففن الففداعمين آوجففود نففوع دون مففن   لففي

مفع  اً سفهم سفيولد هفذا تضفاربأبمفنحهم  يرينتعفويض المفد فففي حفال، ودعين النسبة ا  بفر مفن الممفولينالم

في هذ  الحالة وبوصفهم مساهمون سوف يتحول اهتمامهم الفى  يرينالمد ذلب  ن  ؛ مصالح حاملي الديون 

ومن ثم يتولد لديهم حافز للعمل في ظفل مخفاطر اتباع استراتيجية فعالة تهتم بحملة ا سهم و يمة البركة 

هففا ن  الا  أ والمسففاهمين دارةالتضففارب فففي المصففالح بففين الإيقلففل مففن مففر الففذي ا علففى ممففا هففو مرغففوب بففه أ 

ة بفين الحفوافز صلالبركات غير المصرفية  تنعدم فيها الخر أن والتحذير الآ ،المودعينالادارة و بين تزداد 

 Becht)ة ففي المصفارف الفذي يعتمفد علفى درجفة المخفاطرة أالمكافف انمفوذج يض مفن فوالمخفاطرة علفى الن

et.al, 2011: 446).  

  Mystery of The Banking Businessغموض العمل المصرفي  مشاكل.  6
ت غير الماليفة ينفتج عنفه توزيفع تصو به نباط المصارف عن باقي المؤسساي الوموض الذي إن  

صففففحاب أطففففراف الداخليففففة والخارجيفففة يصففففعب مهمففففة ا  بفففين معلومففففاتفففففي الوعففففدم تناسفففق متكففففافئ  غفففي
لمصففارف يمكففن فففي كثيففر مففن المصففالح مففن مرا بففة مففديري المصففارف الففى جانففب انعففدام البفففافية لففد  ا

أو ل المسفففتثمرين الخفففارجيين لمفففديرين والفففذين يكونفففون علفففى تمفففاس مباشفففر مفففع النبفففاط باسفففتولالا حيفففان 
دون علفم مسفتثمري ا سفهم الخفارجيين والمفودعين مفن ممارسة أنبفطة احتياليفة مثفل الإقفراض مفن الفداخل 

 Mambondiani, 2011: 49)ودافعي الضرائب 
نظر بففالو  فففي المصففارف دوات حوكمففة البففركات أتطبيففق فففي  تقففدم مففن مبففكلاتبنففاءاً علففى مففا 

مراعاة الاختلافات في الحوكمة بين الخدمات  من  د  كان لا بُ للدور المهم للمصارف في الاقتصاد الوطني 
تكففون دلففيلا  جففود معففايير حوكمففة خاصففة لهففذا القطففاع و فضففلًا عففن ضففرورة المصففرفية وغيففر المصففرفية 

المصفففارف تعفففزز بموجبهفففا ا ثفففر الرقفففابي وتكفففون مرشفففدا يمكنهفففا مفففن ال يفففام بمسفففؤولياتها بكففففاءة لإدارات 
منفذ و ت الاقتصفادية والماليفة العالميفة ما دفع بالمنظما ؛وفاعلية بغية تحقيق سلامة واستقرار النظام المالي
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انفات ففي القطفاع المفالي وانين حوكمفة البفركات لتبفمل أنفواع أخفر  مفن الكيقفمطلع ا لفية الثانية بتطوير 

احتلفا لجنفة بفازل للرقابفة و  (Van der Elst, 2015: 5)برزهفا حوكمفة البفركات ففي المصفارف أ  فأن  
مفففن  1111عفففام منفففذ الصفففدارة بنبفففر مبفففادج حوكمفففة البفففركات الخاصفففة بالمصفففارف  BCBSالمصفففرفية 

اعقبتها منظمات أخر  ففي عفدد مفن دول  حوكمة البركات للمنظمات المصرفيةخلال ورقة بعنوان تعزيز 
 . (2)كما موضح في الجدول رقم العالم 

 
 الدولبعض حوكمة المصارف في ات يعر بت(  2 )جدول ال

 اسم التبريع الخاص بحوكمة المصارف السنة البلد
 تعزيز حوكمة البركات للمنظمات المصرفية 1111 (لجنة بازل) دولي 
 أوروبا        
 لائحة ببأن تنظيم المصارف وحوكمة البركات 2002 يطالياإ 

  قانون حوكمة البركات لمؤسسات الائتمان وتعهدات التأمين 2013 ، 2010 ايرلندا
  عمال المصرفيةقانون ا  2001 هولندا

مراجعة لحوكمة البركات في المصارف البريطانية وغيرها  2001 المملكة المتحدة
  التوصيات النهائية :من كيانات الصناعة المالية

 دول غير أوروبية
 . إرشادات حوكمة البركات للمصارف والمؤسسات المالية 2006 قطر
 . قانون حوكمة البركات للمصارف في ا ردن 2007 ردنا 

 2010 تيجيريا
2014 

 . مدونة حوكمة البركات للبنوك في نيجيريا -
والمبادج ، نيجيريا قانون حوكمة البركات للمصارف في -

التوجيهية للإبلاغ عن المخالفات في الصناعة المصرفية 
 . النيجيرية

 إرشادات حول حوكمة البركات للمصارف والبركات المالية 2010 سنوافورة
  .القابضة وشركات التأمين المباشر

 . قانون حوكمة البركات للقطاع المصرفي 2013 اليمن
 *. للمصارفدليل الحوكمة المؤسسية  2012 العراق

  (Díaz and Idowu 2018 , p39)المصدر 
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  شراف المصرفيلمصاةف الصادة  ع  للنة بازل لسرقابة واإامبادئ حوكمة  .ةابعاا 

BCBS Principles of Corporate Governance for Banks issued by the 

Basel Committee on Banking Supervision and Supervision  

خفففلال  مفففن ،بتعزيفففز ممارسفففات حوكمفففة البفففركات السفففليمة للمؤسسفففات المصفففرفية BCBS اهتمفففا

وتفوفر  المبرفين على المصفارف  ةساعدبهدف م 2015لواية  1111 بهذا البأن منذ عامإرشادات  نبر

وفيمففا  ؛ممارسففات حوكمففة البففركات السففليمةالمنظمففات المصففرفية فففي بلففدانهم  نقطففة مرجةيففة لتعزيففز تبنففي

  :رشاداتالإيلي توضيح لتلب 

  1111لهنة  BCBSحوكمة المصاةف الصادة  ع   مبادى . 1

الحوكمة تؤثر علفى  أن   1111عام  الصادرة ولى من مبادج الحوكمة ا الورقةفي  BCBSبينا 

العمليففات اليوميففة للبففركة مففع  إدارةأهففدافها بمففا فففي ذلففب تحقيففق عوائففد للمففالكين و المصففارف  تحديففد يفيففة 

المصفارف  والتوقفع أن  وسلوكياتها البركة  معترف بهم ومواءمة أنبطةمراعاة مصالح أصحاب المصلحة ال

حوكمففففة السففففليمة وضففففع أهففففداف الممارسففففات  1111تضففففمنا ورقففففة عففففام  .سففففتعمل بطريقففففة آمنففففة وسففففليمة

 فذلب  جميعهفا أنحفاء المؤسسفة المصفرفية لمؤسسية التفي يفتم توصفيلها ففياستراتيجية ومجموعة من ال يم ا

 دارةالتأ د من أن أعضاء مجلس الإو وضع خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة في جميع أنحاء المنظمة 

في حوكمفة البفركات ولا يخضفعون لتفأثير لا داعفي لفه لدورهم مؤهلين لبول مناصبهم، ولديهم فهم واضح 

فضفلًا عفن العليفا  دارةوجفود رقابفة مناسفبة مفن قبفل الإ ضفمانمفع  جهات الخارجيةمن الأو  دارةالإ قبل من

المهمفة التفي  تفدقيقالفعال للعمل الذي يقوم به المدققون الفداخليون والخفارجيون تقفديراً لوظيففة ال عمالالاست

وأهداففه واسفتراتيجيته وبيئفة  مصفرفالتأ د من أن مناهج التعويض متوافقة مع ال فيم ا خلا يفة للو يقدمونها 

  .(BCBS, 1999:33)إجراء حوكمة البركات بطريقة شفافة الى جانب قابة الر 
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  2006لهنة  BCBSحوكمة المصاةف الصادة  ع   ئمباد . 2

الموافقفففة علفففى وتحديفففد مسفففؤولياته مفففن حيفففث  دارةالإ مجلفففسدور اهميفففة  علفففىهفففذ  الورقفففة ركفففزت 

علفى وظفائو الرقابفة الداخليفة فضفلًا عفن التأ فد  كفذلب  ،والإشفراف عليهفا للمصفرفا هداف الاستراتيجية 

توجيهففات ببففأن الحوكمفففة يضففاً ألجنففة اقففدما و  ،ببفففافيةممارسففة أنبففطة المصففرف و التعويضففات  سياسففة

المخاطر في ثقافة  إدارةترسيخ وضرورة  ،المخاطر تضمنا فهم بيان المخاطر على مستو  البركة إدارةو 

ختبارات إجهاد لاالمخاطر  إدارةعملية  مع مراعاة شمول ومتعددةمقاييس سهلة الفهم  عمالالمصارف واست

وضع حوافز واضحة للتحكم في و  ،تحديد الرغبة في المخاطرة بطريقة تراعي ا داء طويل ا جلو  صارمة

المكاففففآت فففففي   مففففا حظفففي إصفففلاح نظففففام ،لرغبفففة المعلنففففة ففففي المخفففاطراففففق علففففى و  التعفففرض للمخفففاطر

المخففاطر  إدارةمففن عمليففة  ياً أساسفف اً ت التعويضففات السففليمة  جففزءبففازل وعففدلجنففة  المصففارف علففى أولويففة

 ،لا ينبوففي ربففط سياسففات التعويضففات ببففكل غيففر ملائففم با ربففاح المحاسففبية قصففيرة ا جففل هأن ففوأوصففا 

حسفب بويجب ربطها بالمحافظفة علفى رأس المفال علفى المفد  الطويفل والنظفر ففي مقفاييس ا داء المعدلفة 

العليفففا مسفففؤولية التخفيفففف مفففن المخفففاطر الناشفففئة عفففن سياسفففات  دارةوالإ دارةيتحمفففل مجلفففس الإو  المخفففاطر

يجففب علففى المصففارف تقففديم إفصففاح كففاف عففن سياسففات كمففا  ،الفعالففة للمخففاطر دارةالإ لضففمانالمكافففآت 

التأ ففففففففد مففففففففن أن المسففففففففاءلة وخطففففففففوط السففففففففلطة محففففففففددة بوضففففففففوح و  التعويضففففففففات  صففففففففحاب المصففففففففلحة

(BCBS,2006:43).  

  2010لهنة  BCBSحوكمة المصاةف الصادة  ع   ئمباد . 3

ة للبففففركات فففففي نسففففخة محدثففففة مففففن مبففففادج الحوكمففففة الفعالفففف م2010فففففي عففففام  BCBS نبففففرت

الإخفاقفات ففي حوكمفة البفركات التفي  يتجفاوزنفا وموثو يفة انظام مصرفي أ ثر أم إعدادلورض المصارف 

ومنهفا ضفعو إشفراف مجلفس الإدارة علفى الإدارة العليفا،  ،2007الازمة المالية عام  في ظهر الكثير منها

على توزيع اللجنة  ركزتو , وعدم كفاية إدارة المخاطر والهيا ل التنظيمية وا نبطة غير البفافة للمصرف
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الصفففلاحيات والمسفففؤوليات بمفففا ففففي ذلفففب كيفيفففة حمايفففة مصفففالح المفففودعين والوففففاء بالتزامفففات المسفففاهمين 

مصففلحة الآخففرين المعتففرف بهففم مففن المبففرفين والحكومففات، وحففاملي السففندات ومراعففاة مصففالح أصففحاب ال

ذ ؛ إدارةل توسفيع نطفاق واجفب مجلفس الإتسعى هذ  المبادج إلى حمايفة هفذ  المصفالح مفن خفلاو  ،وغيرهم

المسففؤولية الكاملففة عففن المصففارف بمففا فففي ذلففب الموافقففة علففى تنفيففذ  دارةتحمففل مجلففس الإب اللجنففة أوصففا

 ؛واسففتراتيجية المخففاطر وحوكمففة البففركات و ففيم البففركة والإشففراف عليهففا للمصففرفا هففداف الاسففتراتيجية 

 دارةيجب أن يحدد مجلفس الإ اكم ،العليا دارةمسؤول أيضًا عن الإشراف على الإ دارةيكون مجلس الإان و 

اتبففففاع هففففذ  الممارسففففات  لضففففمانيكففففون لديففففه الوسففففائل اللازمففففة  وأن   المناسففففبة لعملففففه وكمففففةممارسففففات الح

 . (BCBS, 2010:45) من أجل التحسين المستمر دوري ومراجعتها ببكل 

 2015لهنة  BCBSحوكمة المصاةف الصادة  ع   ئمباد . 4

" للتبففويل السففليم للقطففاع المصففرفي والاقتصففاد ككففل بالوففة أهميففةوكمففة الفعالففة للبففركات لحبةبففارة ا

 و يامفه ،دارةعلى اهميفة دور مجلفس الإ وركزت ايضاً  2015النسخة المنقحة الصادرة عام  BCBSبدأت 

ووضفففع وسفففائل لمتابعفففة هفففذ  الممارسفففات ومراجعتهفففا  وممارسفففات الحوكمفففة المناسفففبة لعملفففهتحديفففد كيا فففل ب

مخففاطر  إدارةأن يكففون لففد  المصففارف وظيفففة  وجبففاأو  المخففاطر إدارة، كمففا أ ففدت اللجنففة علففى باسففتمرار

والاسففتقلالية والمففوارد والوصففول إلففى  المكانففةمففا يكفففي مففن بمخففاطر المسففؤول  ن يتمتففعوأمسففتقلة وفعالففة، 

مخفاطر المصفارف والبنيفة التحتيفة للرقابفة الداخليفة  إدارةأن يوا فب تطفور بف اللجنفة وصاوأ ،دارةمجلس الإ

 ففذلب . التوييففرات فففي ملففو مخففاطر المصففارف إلففى مبففهد المخففاطر الخارجيففة والممارسففات فففي الصففناعة

نبفاء وظيففة امتثفال والموافقفة علفى إ دارةعلفى مجلفس الإ اجبفاو  نا هفذ  الورقفة وظيففة الامتثفال؛ فقفدتضم

 ،التقارير وتقديم المبورة ببأن مخاطر الامتثفال إعدادوتقييم ومرا بة و سياسات وعمليات المصارف لتحديد 

هففذ  الوظيفففة يجففب أن تففدعم ه دور وظيفففة التففدقيق الففداخلي ونصففا علففى أن فف مففا وسففعا هففذ  الورقففة مففن 

 الورقففة كففذلب تناولففا ،عمففل المصففارف مففدة واللعليففا فففي تنفيففذ حوكمففة فعالففة وطففا دارةوالإ دارةمجلففس الإ
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 كمفففا ،المخففاطر إدارةكيكففل المكاففففآت فففي المصففارف الحوكمففة السففليمة و  دعموأوصففا بفف ،المكافففآتكيكففل 

أن تتسففففم حوكمففففة المصففففارف بالبفففففافية الكافيففففة تجففففا  المسففففاهمين ضففففرورة  اللجنففففة التأ يففففد علففففىعففففاودت 

ولففففم تهمففففل اللجنففففة دور  ،والمففففودعين وغيففففرهم مففففن أصففففحاب المصففففلحة المعنيففففين والمبففففاركين فففففي السففففوق 

تقففديم التوجيففه والإشففراف علففى حوكمففة البففركات فففي المصففارف مففن خففلال التقييمففات  رفين ووجففوب المبفف

  .(BCBS, 2015) .العليا دارةوالإ دارةالباملة والتفاعل المنتظم مع مجالس الإ

ا تضففمن BCBSالصففادرة عففن نفففة الففذكر آمبففاد  حوكمففة المصففارف  ن  إ ممففا تقففدم يمكففن القففول

المسفاهمين  تتم من خلالها حوكمة العمل المصرفي بهفدف حمايفة  حقفوق  وخارجيةداخلية أدوات  استعمال

عمفال المصفرفية وخلفق نظفام مصفرفي المفودعين مفن التعفرض إلفى مخفاطر ا  اصحاب المصالح لاسفيماو 

 . ا دوات هذ (  2 )البكل رقم  يبينو من وسليم  آ

 

 

 

. 

 مسؤولية     

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا دوات الداخلية والخارجية لحوكمة البركات (  2) بكل رقم ال
 (MACMILLAN, 2004: 25) المصدر

 

 

 لمساهمون واصحاب المصالحا

 داخلية أدوات

 دارةمجلس الإ

دارة تنفيذيةإ  

 رقابة داخلية

 قواعد السلوك

 مراجعة داخلية

 

 

 

 خارجيةدوات أ

 رقابة تنظيمية

 نظمة قانونيةأ

 سواق ماليةالأ

 المستثمرون

 المراجعة الخارجية

وكالة التصنيف 

 الائتماني

 

 

 

 يراقب يراقب
 دارة الشركةإ
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تقفع علفى ها بأن  ساسية للحوكمة الجيدة في المصارفلجنة بازل حددت المسؤولية ا  من الواضح أن  

للكيانفات بركات فكما هو الحال في حوكمة ال المخاطر إدارة ةفيبوظ  لمصرف مدعوما إدارةعاتق مجلس 

لكففن المطالففب المتعلقففة  ؛فففي القطففاع المصففرفي هففو محففور الاهتمففام دارةمجلففس الإ إن  غيففر المصففرفية، ففف

طراف تعدد ا ل أعلى بكثير مما تتطلب البركات غير المصرفية  بتكوينه ومؤهلاته ومسؤولياته وممارساته

المصفففففالح المبففففروعة للمسفففففاهمين والمفففففودعين وأصفففففحاب  بالحسفففففبان يتوجفففففب أن يأخفففففذ المجلففففسذ إ ؛فيهففففا

  .المخاطر إدارةالمصلحة الآخرين وكذلب وتعزيز وظيفة 

 في حوكمة المصاةف داة ملسا اإ خصائص دوة :خامهاا 

The role of the characteristics of the board of directors in the 

governance of banks  

 Fernandes et)منهم  ببكل واسع الباحثينالعديد من  باهتمام دارةحظيا خصائص مجلس الإ

al. 2017: 16)  وحفدة التحليفل و حوكمفة البفركات  آليفاتحفد اهفم أهفو  دارةمجلفس الإ أن   الفى شفارأالفذي

 ضففففافوأ ،وفعاليفففة مميفففزةعاليفففة لفففه ا ثففففر الكبيفففر ففففي تحقيفففق حوكمفففة ذات جففففودة يعفففود و  فيهفففا ةيساسفففا 

(Kimenju,2016:34)   مبففففادج حوكمففففة يمكففففن أن يعففففرض  دارةمجلففففس الإمسففففؤوليات القصففففور فففففي  أن

شفرافي فضفلا ما في المجال الإيلا سار أعضاء المجلس لثقافة الحوكمة افتق أن  و  ،للخطر جميعها البركات

لمخففاطر  مصففرفخبففرة ومعرفففة سففيعرض السففلامة الماليففة لل ي تعيففين أعضففاء مففؤهلين وذو  فففيعففن عجففزهم 

، بمففا فففي ذلففب قففدرة دارةتطففوير قففدرة الإتعنففي الحوكمففة الرشففيدة  ن  أ (Doyle,2019:30) مففا ا ففد  . بيففرة

  .والموظفين دارةفريق ال يادة والإ

تقففديم التوصففيات واتخففاذ الإجففراءات المناسففبة  حيففث مففن دارةالقففدرة التففي يتمتففع بهففا مجلففس الإ ن  إ

المجفالس التفي يتمتفع  ذلفب  ن  ؛ المفالي للبفركةيجابيا على المركز تنعكس إ ؛ومراقبته تنفيذ تلب الإجراءات

العليففا  دارةتقيفيم سففليم لففلإو صفياغة اسففتراتيجية فعالففة و م المبففورة ال يمففة ومرا بففة أعضفاءها بالقففدرة علففى تقفدي
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العليفا بتقفديم الحجفج والتبريفرات المنط يفة للخيفارات التفي اختارتهفا مفع التركيفز  دارةلزام الإإيكون قادرا على 

ونظففراُ لهففذا الففدور المهففم فقففد ؛ ذات الصففلة كافففة لمسففاهمين ومراعففاة مصففالح ا طففرافاعلففى تعظففيم  يمففة 

المملكة المتحدة   ؛المنظمات العالميةالعديد من الدول و  من لدن اهتماماً كبيراً المصرف  إدارةلس مج احتل

تعزيفز الحوكمفة علفى مسفتو   وضفع توجيهفاتو زمفة الماليفة لجنفة ا  لرأسة  Daivid walker التي كلفا

نون اكأسفففاس لقفففتلفففب التوصفففيات  أصفففبحاو الفففى الحكومفففة  ورففففع تلفففب التوصفففيات ،المصفففرف إدارةمجفففالس 

 ة بفازللجنف اوصفا  مفا. (Maxfield et al., 2018: 55) 2010عفام الحوكمفة ففي المملكفة المتحفدة 

 إدارةعلففففى ضففففرورة تففففوفير خصففففائص محففففددة لمجلففففس  2002-2007عففففام  زمففففة الماليففففةعقففففاب ا أ فففففي و 

 (BCBS, 2010:67) :المصرف تمثلا بما يأتي

تأديففة تلففب المهففام مففن بتأديففة مهامففه فففلا بففد أن يكففون لففه الحجففم الففذي يمكنففه  دارةلكففي يقففوم مجلففس الإ. أ 

 .بطريقة فعالة

الخبففففرة والكففففاءة والمففففؤهلات التففففي تمكفففنهم مففففن أداء المهففففام  دارةيمتلففففب أعضفففاء مجلففففس الإيجفففب أن . ب 

  .المناطة بهم

ي مهففام إداريففة أو أضففمن أعضففاء مسففتقلين غيففر مففرتبطين بففوضففرورة أن يت دارةاسففتقلالية مجلففس الإ. جففف 

  .اجتمااية مع المصرفمالية او 

مفن المفديرين بمناصفب متعفددة تبفولهم عفن ممارسفة المهفام  دارةيجب أن لا ينبول أعضاء مجلس الإ. د 

  .المناطة بهم في المصرف

 عضففوية % 40مراعففاة التنففوع فففي الجففنس بمففا لا يقففل عففن نسففبة  نبوففيي دارةعنففد تبففكيل مجلففس الإ. هففف 

 . دارةللنساء في مجلس الإ
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ويكفون عملهفا  ،دارةالإن عفدة تمفارس المهفام التفي تصفدر مفن مجلفس الج دارةأن تنبثق عن مجلس الإ. و 

لجنفة التفدقيق ولجنفة المخفاطر ولجنفة الترشفيحات ولجنفة  ناللجفاومن هذ   ،دارةمكملٌا لعمل مجلس الإ

 .التعويضات

 :وادنا  دور خصائص مجلس الادارة في حوكمة البركات 

  board sizeالداة   حلم ملسا . 1

داء مالي ، وتحقيق أالمخاطر المصرفية إدارةفي  دارةن دور حجم مجلس الإاختلفا الدراسات ببأ

نبطة التي يمارسها يكون وطبيعة ا ، حجم المصرف على أن  يؤكد  (Himaj,2014:69) نجد ؛ إذسليم

المصفارف  يصفو إذالمخفاطر  إدارةوقدرة هذ  التركيبة علفى ، دارةله أثر كبير في تحديد تركيبة مجلس الإ

داراتهففا إ عضففاء مجففالس  ن  أبفف (ائتمففانقبففول ودائففع ومففنح )الصففويرة التففي تمففارس أنبففطة تقليديففة بسففيطة 

هففذا ا مففر يصففعب  أن   إلا  إدارة المخففاطر، ببففكل مسففتقل ومخففتص  نبففطة  شففرافممارسففة الإالقففدرة علففى 

 المعلومففاتوعففدم التماثففل فففي  وتعقففدهاحجففم ا نبففطة المصففرفية بكبففر  التففي تتصففوفففي المصففارف الكبيففرة 

وحتفى المنظمفين والمفدققين ببفكل تتنفاقص معفه الكففاءة ، دارةعضفاء مجلفس الإأ  تجفاوزالتفي تالخاصة بهفا 

فضففل السففبل لتخطففي أالمجففالس باتبففاع  مففر الففذي يسففتدعي اهتمففاما ؛ ي تحديففد درجففة المخففاطرة ومراقبتهففاففف

فأ ،تلفب الع بفات الزيفادة ففي عفدد ا عضفاء يكفون لفه ارتبفاط  أن   فيجفد (Rehman et al.2021: 10)ا م 

ا مفن أم ف ،هناك علاقفة إيجابيفة بفين حجفم المجلفس والمخفاطرتكون أن  ورفضعكسي مع درجة المخاطر، 

 دارةحجم مجلس الإل أن   (Mavra,2019:10) حيث دور حجم المجلس في تحقيق ربحية المصرف فير  

مجلففس  أن  الففى  شفارأ إذ ؛دائففهأالتفي تففنعكس علففى ربحيفة المصففرف و ت فففي عمليفة اتخففاذ القففرارا اً كبيففر  راً تفأثي

يفة عنفد قفل فاعلأها صو هذا النوع من المجالس بأن  و ؛ و له تأثير سلبي على ربحية المصرف الكبير دارةالإ

الصفويرة تكفون ذات تفأثير  دارةأن مجفالس الإيجفد وعلى العكس من هذا  ،شرافيممارسة ا ثر الرقابي والإ

كونهفا تزيفد مفن العائففد ؛ دائفهات التفي تففنعكس علفى ربحيفة المصفرف و إيجفابي كبيفر ففي عمليفة اتخفاذ القفرارا
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عمليفة اتخفاذ القفرار وذات فاعليفة سفرع ففي ألكفون هفذا النفوع مفن المجفالس تكفون ؛ (ROA)على ا صول 

لففم تحففدد رقمففا د يقففا  (BCBS, 2015)لجنففة بففازل  أن   الففىتجففدر الإشففارة  .  بففر مففن المجففالس الكبيففرةا

تحديفد عفدد أعضفاء مجلفس ففي بسبب وجود الكثير من العوامل التفي يعتمفد عليهفا ؛ المثالي دارةلمجلس الإ

اللجنة أوصا أن يكفون  الا أن   ,المصرف مثل حجم المصرف ودرجة المخاطر التي يتعرض لها، ،دارةالإ

  .التوازن والافادة من خبرات ا عضاء لضمانعدد أعضاء المجلس كافيا 

  board qualifications داة مؤ لات ملسا اإ . 2

أن يكفففون علفففى  2006الصفففادرة عفففام  المصفففارفببفففأن حوكمفففة  هاتوصفففياتففففي بفففازل لجنفففة أ فففدت 

، وأن يكفون لفديهم فهفم واضفح لفدورهم ففي حوكمفة البفركات هممؤهلين لبول مناصفب دارةأعضاء مجلس الإ

عففد تأهيففل أعضففاء ي إذ ؛(BCBS,2006) المصففرفوأن يكونففوا قففادرين علففى ممارسففة حكففم سففليم ببففؤون 

لفرئيس مرا بفة ا مفن الًا ففي أداء مسفؤولياته الرئيسفيةلمجلفس فعفكفي يكفون اأمرًا بفال  ا هميفة  دارةمجلس الإ

عاملات تالو  الإفصاحة و  داء ومرا بة العمليات التجاريتحديد أهداف ا,و الداخلية والرقابةومراجعة  التنفيذي

ذات  والمفؤهلاتإلفى تعيفين أعضفاء يتمتعفون بفالخبرة  دارةيحتفاج مجلفس الإ ذاهل ؛مع ا طراف ذات الصلة

قفرارات حيث يؤدي المستو  التعليمي العفالي إلفى على وجه التحديد  جامةيةال اتبهادمن حملة الو الصلة 

تعقيفد  بسفببتطلفب قفدرًا كبيفرًا مفن المعرففة المحفددة التفي تففي البفركات المصفرفية  لاسفيما مؤسسية أفضفل

 . (MAMBONDIANI,2011: 119) نباطها

ا وروبيفففة  المصفففارفعلفففى أداء  دارةمفففؤهلات مجلفففس الإتفففأثير   بعفففض ا دبيفففات الحديثفففة درسفففا

أن وجفففود أعضفففاء مجلفففس ا اسفففتنتجو  ،2002-2007ففففي الفتفففرة  ا زمفففة الماليفففة ا خيفففرة ففففي وا مريكيفففة

لمانيًففففا كففففان مرتبطًففففا ببففففكل سففففلبي بخسففففائر ا مصففففرفاً  21 مففففن رثففففأ  فففففيمففففن ذوي الخبففففرة الماليففففة  دارةالإ

صفففاحبه  دارةمجلفففس الإففففي المفففديرين التنفيفففذيين الحاصفففلين علفففى درجفففة الفففدكتورا  ضفففم  عنفففدو  المصفففارف

 .Becht et al)،مصففارفال داءوارتفففاع إيجففابي فففي أ الماليفةمخففاطر محفظففة المؤسسففات  انخففاض فففي
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ففإن   ومفن ثفم  و  ،للأعضفاءتنخفض مع زيادة الخبفرة الماليفة المصارف نقاذ أموال ا ن  أ ما  .(249 :2011

 Fernandes) اتتتلقى المساعدلالتي لديها خبراء ماليون في مجالس إدارتها هي أقل عرضة  المصارف

et al. 2017:26).  

  الداة  استقلالية اعضاء ملسا . 3

the independence of the members of the board of directors  

او داريفة اي علاقفات ماليفة أو إ ف لا تربطهم شخاص من خارج المصر هم أن الاعضاء المستقلو 

 (Vandenameele ,2017: 20)يجفدو  ،مفن ذوي الخبفرة والاختصفاص اويكونفو  ،اجتمااية مع المصفرف

فيه من الإيجابيات والسلبيات على أداء المصفرف والمخفاطر  دارةوجود أعضاء مستقلين في مجلس الإ أن  

تجعلهفم ن و عضفاء المسفتقللخبرة المالية التي يتمتع بهفا ا ا لكون ؛ فقد يكون وجودهم مفيد ؛التي قد تواجهه

ومفففن  ،هففمن  كمففا أ ،دارةالمترتبففة علففى القفففرارات التففي تتخففذها الإ للأثففارفضففل أعلففى درايففة تمكففنهم مففن فهفففم 

لمحافظفة علفى سفمعتهم كمفراقبين وكمتخفذي قفرارات سفليمة تكفون لفديهم الحفوافز القويفة ففي ا عيهمسفمنطلق 

ليفففل السفففلوك الانتهفففازي لفففد  ومفففن ثفففم يسفففهمون ففففي تق يرينالمرا بفففة القويفففة علفففى أداء المفففدللتفففدقيق السفففليم و 

عضففاء مسففتقلين فففي وجففود أ يففؤدي  قففدو قليففل التضففارب والنزاعففات بيففنهم وبففين بففاقي ا طففراف، وت يرينالمففد

 ن  إفضففلًا عففن ذلففب ففف،  ثففر الرقففابي لبففاقي أعضففاء المجلففسالففى نتففائج سففلبية منهففا تقليففل ا دارةمجلففس الإ

ي تفرف الافاعلية ا عضاء المستقلين يعتمد على مد  امتلا هم الكفاءة والمعرففة با عمفال الداخليفة للمصف

د ينهفا لا تكفون اسفتقلالية ا عضفاء قيفيفتقرون الى هفذ  العناصفر ح كانواذا إو  ،ادارتهإلس اينتمون الى مج

ا ففراد هفم أعضفاء غيفر إداريفين  هفؤلاء إن  : ي بقولفهأهفذا الفر  (Alenazi,2016: 66)ويؤيد  ،اتا بثمارها

، وبوفض  دارةواجبفاتهم ففي مجلفس الإ تأديفة ففي سفنةال مفنيقضفون بضفعة أيفام فقفط  و ،دارةفي مجلس الإ

المففديرين مقارنففة بيكونففوا علففى درايففة بالقضففايا اليوميففة لا ، فمففن المففرجح أن النظففر عففن خبففرتهم ومعففرفتهم

شففكب فففي قففدرة  كمففا ،دارةللمبففاركة فففي مناقبففات مجلففس الإ التنفيففذيين الففذين هففم فففي وضففع أفضففل بكثيففر
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ت الفنيفة الكافيفة ، ففإن الافتقفار إلفى المهفاراومفن ثفم. أداء وظائو لجنة المخاطرعلى  الاعضاء المستقلين

، كفان يُنظفر إليفه علفى دارةزيد من الوقا  مور مجلس الإ، وعدم القدرة على تخصيص الملتقييم المخاطر

لإخفاقفففات الكبيفففرة ففففي الحوكمفففة والإشفففراف والتنظفففيم التفففي سفففهلا مبفففاركة المفففديرين ففففي ه مسفففؤول عفففن اأن ففف

 . الإقراض المحفوف بالمخاطر للائتمان في محاولة لكسب المزيد من العائدات

  gender diversity تنوع اللنا . 4

. موضففوعًا مثيففرًا للجففدل( البففركات إدارةأي إشففراك النسففاء فففي مجففالس ) دارةعففد تنففوع مجففالس الإي

ا ببفكل مباشفر أو كات إم فعلفى حوكمفة البفر  يؤثر  دارةيعتقد أن تنوع مجلس الإ إذ، مزيدًا من التركيز خذأ

هففو ان النسففاء يكففن ا ثففر  دارةشففراك النسففاء فففي مجلففس الإإ ومففن ا سففباب التففي تففدعو الففى ،غيففر مباشففر

كففذلب تتميففز النسففاء  ،فففي التعامففل مففع المخففاطر والتعامففل مففع التقففارير المحاسففبية  مقارنففة بالففذكور اً تحفظفف

 ربفاحا  إدارةالمعلومات ذات الطبيعفة الخاصفة وهفو مفا يكفون لفه انعكفاس علفى  ممارسفة  بالتحف  في نقل

 أنحفاء العفالم ففي دارةوجفود النسفاء ففي مجفالس الإ محدوديفة أظهفرت ا دبيفاتو  ،وجودة التقفارير المحاسفبية

، بالنظر إلى السياق ا مريكيف ،متناقضة كاناوأداء البركات  الجنس فيالعلاقة بين التنوع  وأن   جميعه،

مجلفس  عضفاءأ علاقة سلبية بين نسفبة وجد تفي حين  ؛وأداء البركة الجنس فيبين التنوع جد علاقة و لم ت

علاقفات إيجابيفة وجفود  ا السفياق اليابفاني فثبفاأم ف ،لمفانيضمن السياق الا من الإناي وأداء البركة دارةالإ

 Shungu et)و يمفة البفركة  (MVA)وال يمفة السفو ية المضفافة  دارةبفين وجفود النسفاء ففي مجلفس الإ

al., 2014: 97) . 

  the board of directors Committees في حوكمة الشركات داة للأن ملسا اإ.  5

 مفن اجففل ببفكل غيفر متحيفز هاخفدماتتقفوم بتقفديم مجموعفة مفن اللجفآن   دارةمجلفس الإمفن  تنبثفق

 التفففي تواجفففه المصفففرف لمخفففاطرارصففد و  نبفففاطالمرا بفففة ففففي  ،ةالبففرك إدارةلفففس تحسففين كففففاءة وفاعليفففة مج

 (BCBS )لجنففة بفففازل للرقابفففة والاشفففراف لفففذلب أوصفففا ؛علفففى  يمففة المسفففاهمين اً ظففففاحموضفففوعي ببففكل 
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 لجنفففةهفففي  ن فرايفففة تابعفففة لفففهابتعيفففين لجففف دارةبضفففرورة  يفففام مجفففالس الإ (2015,2010,2006) للأعفففوام

وأوجبا أن تكون هفذ   ،الامتثال لجنةالترشيحات و  لجنةالتعويضات و  لجنةالمخاطر و  إدارة لجنةالتدقيق و 

 نااللجففاختلفففا الدراسففات ببففأن العلاقففة بففين عمففل هففذ  و  ، غيففر تنفيففذيين مسففتقلين أو يرينمففن مففد ناللجففا

هناك علاقة إيجابية بفين لجفأن  أن  الى  (Atuahene, 2016: 222)أشار  فقدوأداء المصرف والمخاطر 

 ثفر تحمسفا للأثفر الرقفابي ومتابعففة أجعلهفم ت ناللجففاأعضفاء  ةيلسفتقلاا وأداء المصفرف كفون  دارةمجلفس الإ

 ؛من مبا ل الوكالة الى التقليلمر الذي يؤدي ؛ا  الإجراءات الإدارية من أجل حماية مصالح المساهمين

 يروتفوفمفن خفلال تكفرار اجتماعاتهفا  المسفؤوليات الرئيسفية عفالجتلجفان  نظفراً لوجفود المسفاهمينبسبب ثقفة 

 :Shungu et al., 2014)وعلى الن يض من هذا وجد  .وار هادف واتخاذ قرارات با جماعوقتاً كافياً لح

سففلبيا علففى أداء المصففرف وعلففل السففبب فففي هففذا الففى التكففاليف لهففا اثففراً يكففون  ناللجففاأن وجففود هففذ   (97

قفد  اللجفآنونفقات الاجتماعات والسفر وغيرها وأضاف بأن وجفود هفذ   ،المكافئات ،الإضافية مثل تكاليف

  .زيادة الاشراف والمرا بة بسببالتنفيذيين يرين المد يعيق عمل

  داة اشراك الداةات في عضوية ملسا اإ.  6

Involve departments in the membership of the board of directors 

جففل أمففن  خطففوة لتبنففي ثقافففة الحوكمففة دارةفففي عضففوية  مجلففس الإجميعهففا الادارات  اشففراك يعففد

 إدارةضم مفدير  أن   (Bunea et al.,2018:190) نبي   وفي هذا السياق ،هداف المطلوبةالوصول الى ا 

 ؛يجابي في تقليل المخاطر التفي يتعفرض لهفا المصفرفإثر أيكون له  دارةعضاء مجلس الإأ المخاطر بين 

خفر آومفن جانفب  ،ع بحجم المخاطر الفعلية مفن جانفبوجود  سيجعل المجلس على اطلا مسوغاً هذا بأن  

وضفففبط تلفففب المخفففاطر  إدارةفيفففة ه سفففيقدم المقترحفففات عفففن كيالمخفففاطر فأن ففف إدارةوبفعفففل خبرتفففه ففففي مجفففال 

شراك مسؤول علاقات العملاء في عضوية إ أن   (Aebi et al. 2012:36) نفي حين بي  . هابق تجنائوطر 

ويعفود السفبب ففي هفذا الفى الوقفوف علفى  ،سهم وعائد حقفوق الملكيفةأسهم في رفع عوائد ا  دارةمجلس الإ
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ء علفى وكل من يكون مسؤول علاقات العمفلا، المبكلات التي تواجه المستثمرين والمساهمين والمودعين 

 يفديرالمفدير التنفيفذي الفذي قفد  مفن دون أن يكفون هنفاك تحيفز الوقفا ذاتفه اتصال مباشر معهم وحلها ففي

 .حسب ما تفتضيه مصلحته البخصيةبالامور 

  ownership concentrationتركز مسكية .  7

كيكل الملكية المركزة التي تكون مركزة في عدد قليل من هما  :كيا ل الملكية ناك نوعان منه

كيكل هو  الثانيوالنوع  ،(الداخليين)يطلق عليها  المصرفتدير تسيطر و  ا فراد وهذ  الفئة العائلات أو

حفزهم لا ت كل منهم عدداً قليلًا من ا سهميمتلب و في عدد كبير من المالكين،  وتتوزعالملكية المبتتة 

ن إ. (الخارجيين)، ويطلق عليهم دارةالإقرارات  سياسات أو في او الاشتراك مصرفنبطة العلى مرا بة أ

 Institutionalتركز ملكية ا سهم بيد مجموعة من المساهمين ومنهم المستثمرون المؤسسون 

Shareholder دور  يكون لهوشركات التأمين  ،والصناديق المبتركة، والمصارف ،كصناديق التقاعد

البركة  إدارةيوجهون  ماوإن   ،لا يقتصر أثرهم على ا داء قصير ا جلو  في تحسين أداء البركات  بير

للعمل بما يعزز ا داء على المد  الطويل من خلال الخبرات التي يمتلكها المالب المؤسسي والرقابة 

حماية بركات في  سهم التي تعود للا الحصة المرتفعة منحققه لما ت فضلاً  دارةالمستمرة على الإ

  .(Mirchandani1& Gupta,2018: 199)ز أداء البركاتيوتعز  ،البركة من الضائقة المالية

  Corporate Governance Models في العالم حوكمة الشركات م  نماذج :سادساا 

  The European Modelةبي و ال  نموذجال  . 1

نظريففة  الففى نمففوذجالاهففذا  سففتنديو  ،أصففحاب المصففالح انمففوذجانون المففدني أو قففيعففرف بنظففام الو 

جمففيعهم،  لحاصففحاب المصف بفاء حقفوق نإيفدعو الففى ؛ إذ Stakeholder Theoryأصفحاب المصفلحة 

مصففالح التزامفات لحمايفة  نمففوذجالاضفمن هفذا  يرينيقفع علفى عففاتق المفدو  ،ةالبففركومبفاركتهم ففي قفرارات 

الموظفين هفم مفن أصفحاب المصفلحة الرئيسفين  ن  إف نموذجالاحسب هذا بالجميع وليس فقط المساهمين، و 
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يففتم تنفيففذ حوكمففة و شففراف ممثففل عففنهم فففي مجلففس الإ وانتخففاب، دارتهففاإويكففون لهففم الحففق فففي  ،فففي البففركة

ويتكفون مفن أعضفاء   نتخفب المسفاهمون اعضفاءي شفراف الفذيمجلس الإ هما البركات من خلال مجلسين

 يرينالمفففدويتكفففون مفففن  دارةيطلفففق عليفففه مجلفففس الإ والثفففاني ،والهيئفففات التبفففريةية لمجلفففس العمفففل قابفففاتالن

بالبففكل بففطة التجاريففة فففي البففركة نشففراف وتتحففدد واجباتففه بممارسففة ا مجلففس الإ يُعيففنهم التنفيففذين الففذين

 دارةشفراف بمرا بفة مجلفس الإبينمفا يقفوم مجلفس الإ،  جمفيعهم أصفحاب المصفلحة الذي يراعي فيه مصلحة

اخليفففة تركيففز  علففى الرقابففة الدكمففا يتميففز بذ تكففون الملكيففة مبففتركة ؛ إبتبففتا الملكيففة نمففوذجالايتسففم هففذا 

وتسفمح  المصفارف تسفتند علفىففي الاقتصفاديات التفي  نموذجالاهذا  يعملو  ،(نظام داخلي)لنباط البركة 

قفففل لتمويفففل ألحصفففول علفففى الفففدعم المفففالي وبتكلففففة لهفففا أن تكفففون مفففن المسفففاهمين الكبفففار فيهفففا مفففن أجفففل ا

 . (Alenazi, 2016: 115)المباريع الكبيرة ولا تخضع فيه المصارف لسيطرة السوق 

 The Angelo American Modelلسو أميركي نال  نموذجال .  2

نظريففففة المسففففاهمين  علففففى ويسففففتند، المسففففاهمين  انمففففوذجانون العففففام أو قففففبنظففففام الكففففذلب  يعففففرف
(1)

Shareholder Theory  حمايفففة  دارةلفففذلب يتفففولى مجلفففس الإ ؛ثفففروة المسفففاهمينتهفففتم بتعظفففيم التفففي

مجلفففس و  جمففيعهم، صففحاب المصفففلحة مففن مصفففلحة  المففلاك للبفففركة بففدلاً  بوصففففهممصففلحة المسففاهمين 

كمفا يختلفو  ،غيفر تنفيفذين يرون ه مفدئغلفب اعضفاأ يتكفون مفن مسفتو  واحفد   نمفوذجالاحسب هذا ب دارةالإ

ففالمففدير التنفيففذي عنففد ممارسففته فففي الولايففات المتحففدة  دور حيففثمففن  نمففوذجالاهففذا   المملكففةا عليففه فففي عم 

وظيفففة الولايففات المتحففدة تسففمح بازدواجيففة ف ،نمففوذجالا ثففر الففدول تطبيقففا لهففذا أمففن  انعففد  ذان ياللففالمتحففدة 

                                                           
(1)

المسؤولية الوحيدة للأعمال تجاه المجتمع هي تعظيم الأرباح للمساهمين، " يرى أن   (1962) واضع نظرية المساهمين عامميلتون فريدمان   

على وفق لهذه النظرية، ينُظر إلى الشركات على أنها أدوات لخلق قيمة اقتصادية لأولئك الذين " دضمن الإطار القانوني والعرف الأخلاقي للبل

المدير التنفيذي للشركة هو موظف لدى مالكي الشركة، ومن ثم  فهو مسؤول "اضاف ان  (1970)وفي عام  .يخاطرون برأس المال في المنظمة

ا في جني أكبر قدر ممكن من مباشرة تجاه أصحاب العمل ومسؤوليته هي إدارة  الإرباح كما الأعمال على وفق رغبات المالكين والتي تتمثل عموم 
 أن توسيع نطاق المسؤولية الاجتماعية للأعمال التجارية إلى ما بعد جني الأرباح يتعارض مع مبدأ النظام الاقتصادي للسوق الحرة وإجبارأضاف 

، فإن إنفاق الشركات على المسؤولية الاجتماعية للشركات انمدعلى وفق لفري التسولالخيري يشبه الشركات على خدمة المجتمع من خلال العمل 
أن السبب الوحيد المقبول للانخراط في  :صرح فريدمانو ،ليس فقط غير مسؤول ولكنه غير قانوني وينطوي على سرقة أموال المساهمين

، المسؤولية الاجتماعية للشركات هو إذا كانت مدفوعة با إذا كانت المسؤولية الاجتماعية لمصلحة الذاتية ولغرض تعزيز مصالح المنظمة، ومن ثم 

اللشركات تساهم في تحقيق أربا  . (Mohammed, 2020: 49) ح الشركات، فهذا مقبول تمام 
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ونتيجفة محظفور ففي المملكفة المتحفدة، مفر ففي حفين يكفون هفذا ا ؛ المفدير التنفيفذي و  دارةرئيس مجلفس الإ

 ،مففواردالفففي ضففبط اسففتخدام لتنففوع الممارسففات والهيا ففل فففي كففل بلففد يحففدي اخففتلاف فففي قففدرة وقففوة المففدير 

ومتطففورة فضففلا عففن رأسففمالية عميقففة  اً تمتلففب أسففواقهففا أن  تتصففو ب نمففوذجالاالتففي تعتمففد علففى هففذا  البلففدانو 

 ،رأس المفالأسفواق بتحكم لفعالة لظمة أنحكمة و مقواعد  وامتلاكتبار على نطاق واسع أن يكيكل ملكية ذ

تقييم ا داء ا سواق تلب وتتولى  ،جانبمن  وتوجيهها شركاتها على تلب ا سواق في تمويل ها تعتمدن  إذ إ

 بر أحرية  نموذجالايوفر هذا و  ،(Tosuni, 2013: 31) خرآ جانبالجيد والضةيف لتلب البركات من 

 ثففرالمسففاهمين ببففكل يففؤدي الففى ضففعو ا  وانتبففارنظففرا لتبففتا كيكففل الملكيففة  ؛فففي التصففرف يرينللمففد

فضفلا عفن اهتمففام  ،نمفوذجالاحفد عيفوب هفذا أنبفاطهم ففي حوكمفة البفركات التففي تعفد الرقفابي لهفم وتفدني 

ويمكففن تفسففير هففذا  ،جففلقصففير ا ن بففا داء الجيففد و مهوسفف إن هففم ذ؛ إجففلقصففيرة ا س ا داء ايفف ب يرينالمففد

علففى اسففتبدال الإدارات  جوانبهففاحففد أالعدائيففة للبففركات التففي تقففوم فففي  تجنففب عمليففات الاسففتحواذلالسففلوك 

 بفففر مفففن بفففاقي أ يمتلفففب المسفففاهمون المؤسسفففون تفففأثيراُ  نمفففوذجالاهفففذا وعلفففى وففففق  ، ففففؤة بفففإداراتالضفففةيفة 

 نمفوذجالاومن مميفزات هفذا  ،قل نسبياً أنفوذ  اوذ اً النقابات العمالية يكون منخفض وجود أنالمساهمين كما 

 & Crowther) دخفول وخفروج ا سفهم وبتكلففة منخفضفة و ببفكل كبيفر رأس المفالبفتا كيكفل تأيضفا 

Seifi, 2011: 17) . 

 Japanese Corporate Governance System الياباني نموذجال  . 3

مسففففاهمين ال جانففففبالففففى  ،المصففففارفغلففففبهم مففففن أ بوجففففود مسففففاهمين كبففففار  نمففففوذجالايتسففففم هففففذا و 

مهمففا فففي  دوراُ المصففارف  ديؤ لففذلب تفف ؛البففركات التففي يمولونهففا ن الففذين يهتمففون كثيففرا بحوكمففةيالمؤسسفف

ي تفففرتبط بهفففا وضفففبط أدائهفففا، وبموجفففب العلاقفففة التففف دارةالرقابفففة علفففى الإ حيفففث تحديفففد كيكفففل الحوكمفففة مفففن

قفل أب رأس المفالها تتيح للبفركات الوصفول الفى ن  إف، جلطويلة ا  عادةً التي تكون المصارف مع شركائها 

تبففرز الطبيعففة ذات ا مففد الطويففل فففي العلاقففات بففين الفئففات المتعففددة فففي البففركات بمبففاركة و  ،التكففاليف
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ثفففرت بقفففوة علفففى نظفففام حوكمفففة أالتفففي  اليابانيفففة بفففر لفففتعكس الثقاففففة والعقليفففة أل والمفففوردين وببفففكالمفففوظفين 

المصفارف لرقابفة خاضفعة جعفل البفركات  بمزايا منهفا نموذجالايتمتع هذا  ،(Holle1998:55)البركات 

بكل من الديون  المصرفواحتفا   اتبركالو  المصرفالعلاقة طويلة ا مد بين  من خلال التي تسهم فيها

 . لضائقة ماليةالبركات وحقوق الملكية، والتدخل النبط في حالة تعرض 

ويسفاعد ففي التولفب اً، مفوض اً مرا ب المصرفهذ  العلاقة المصرفية الرئيسية تضمن أن يعمل  إن  

مفن خبففرات ومميفزات المصففارف ففي الحصففول علفى التمويففل بمففا  فادتهففاإفضففلا عفن  ،الوكالفة  لاعلفى مبفف

الملكيففة المركففزة  :وهففي الانتقففاداتلا يخلففو مففن  نمففوذجالاهففذا  أن  الا  ،الطويففل جففلفففي ا  يعففزز مففن أدائهففا

 صففففوار أو تهمففففي  واسففففتولال دارةلففففد  عففففدد قليففففل مففففن المسففففتثمرين التففففي تمكففففنهم مففففن التففففأثير علففففى الإ

  .(Allen& Zhao, 2007: 11) المساهمين

 حوكمة الشركات في المؤسهات المالية  انموذج . 4

The corporate governance model in financial institutions  
الففى  صففحاب المصففالحالمسففاهمين ونظريففة أ ات وهففي نظريففةنظريففعلففى عففدة  نمففوذجالايسففتند هففذا 

(1)الاعتمفاد علفى المفوارد نظريفة جانب 
Resource Dependence Theory يوجفد  نمفوذجالاففي هفذا ، و

والمودعففففون  ،والمسففففاهمون  ،بففففةومجلففففس الرقا، دارةمجلففففس الإكففففلًا مففففن ا طففففراف الداخليففففة  وهمففففا طرفففففان

وسفففوق المفففال والجهفففات  ،والبفففركاء ،والعمفففلاء، فففلا مفففن المفففوردين  موهفففا طفففراف الخارجيفففة و ، يرون والمفففد

 المسففاهمين والمففودعين  جهففات عففدةمففام أ مسففؤولاً  نمففوذجالاضففمن هففذا  دارةس الإيكففون مجلففو  ،التنظيميففة

                                                           
(1)
فسها فقط تهتم هذه النظرية ببيان علاقة الشركة مع البيئة ولا سيما البيئة الخارجية وتفسر هذه العلاقة بأن الشركات لا يمكنها الاعتماد على ن 

أهدافها تأتيها من بيئتها الخارجية التي بدونها لا تستطيع الشركة تحقيق ( موارد)وإنما تكون بحاجة الى مدخلات , القدرة التشغيلية حيثمن 

(Hillman et al, 2009: 34) التأكد في  تنفيذ  استراتيجيات تمكنها من التكيف مع حالة عدمحسب هذه النظرية اذ تمكنت من  تعد الشركة ناجحة

ود سوق عمل تفترض النظرية وجو ،(بيئة تفاوضية)نشاء هياكل تعاونية بشكل إتنويع في العمليات أو  جراء عمليات دمج أوإالبيئة الخارجية مثل 

 (Geyskens et al., 2006: 45)بشكل تنافسي  إليهايتصف بالفعالية النسبية يدار بشكل جيد، اذ تكون الموارد المطلوبة متاحة يتم الوصول 

تمكنهم  وعلاقاتهم مع البيئة الخارجية التي أعضاءهدوره في الحصول على الموارد من خلال ارتباط وتركز النظرية على تأثير مجلس الإدارة 
من الحصول على المهارات والمعلومات وقدرتهم على اختراق الجمهور الخارجي مثل الموردين والمشترين والجهات التشريعية وصناع السياسة 

ذوي الاختصاص بتقديم مساعداتهم للإدارة العليا في كل ما من وسعت النظرية من دور أعضاء مجلس الإدارة ليشمل قيام الأعضاء , العامة 
 :Chidziva, 2016)يخص تطوير الأداء وأوصت كذلك بضرورة حصول أغلب القرارات التي يتخذها المدراء على الدعم من قبل مجلس الأداة 

29).  
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فأ ،والجهات التنظيمية ففي  ،سفات ماليفة تخضفع للسفيطرة الحكوميفةا مفن ناحيفة كيكفل الملكيفة  فهنفاك مؤسم 

ليففة السففوق فففي آبضففعو  نمففوذجالاويتسففم هففذا ، (العائليففة)خففر للملكيففة الخاصففة الآ همبعضففحففين يخضففع 

التحسفينات التفي جفرت  أن   تجفدر الإشفارة ،(Alam et al., 2019: 190) الرقابة على المؤسسفات الماليفة

حففداي تويففرات علففى إأدت الففى  2002-2007الماليففة عففام زمففة حوكمففة البففركات بسففبب ا  آليففاتعلففى 

مفن ا وربفي  نمفوذجالاو  يا نجلفو أمريكف نمفوذجالاحوكمة البركات في العالم وهما ين لانموذجهم أ مستو  

على موافقة المساهمين و  يرينأصوات المساهمين لانتخاب المدوعدد ، دارةعدد اجتماعات مجلس الإ حيث

ففي  نماذج حوكمة البفركات نا  مقارنة بينوأد .(Sánchez.et.al.,2020)التنفيذيين  يرينتعويضات المد

 .(3)العالم يعرضها الجدول رقم 

 في العالم مقارنة بين نماذج حوكمة البركات(  3 )جدول ال

النلسو  نموذجال  الياباني نموذجال  الوةبي نموذجال  لمعياةا
 اميركي

 المؤسهات المالية انموذجأ

اللهة التي يعمل 
 نموذجال لمصسحتها 

 المصسحةأصحاب  
 جميعهم

يلمع بي  مصالح المها مي  وباقي  المها مي  جميعهم أصحاب المصسحة 
 أصحاب المصسحة

تركز في المسكية لكباة  تركز مسكية لعدد محدد هيكل المسكية
المها مي  وفي مقدمتهم 

 المصاةف

تنوع في المسكية بي  المسكية  تشتت في المسكية
 الحكومية والمسكية الخاصة

ذات التأثير اللهة 
 الكبر في الشركة

في المؤسهات الممسوكة  داة اإ داة اإ المها مون الكباة المها مون الكباة
لسحكومة والمها مون في المؤسهات 

 الخاصة

قو  سوق المال 
كآلية لسحكم عسى 

 الشركات

لية الهوق ضعيفة آ
 قياسا بالمصاةف

ضعيفة قياسا لية الهوق آ لية الهوق قويةآ ية الهوق ضعيفةآل
 بالمصاةف

حقوق المها مي  
 القسية

اقل بكثير م   مهمشة مهمشة
 المها مون المؤسهون 

 ماية حقوق القسيةحيقتضي 

متعدد المهتويات  هيكل الحوكمة
يتكون في ملسا 

 إداة اشرافي وملسا 

متعدد المهتويات يتكون في 
 إداة ملسا اشرافي وملسا 

 مهتوى واحد
 (إداة ملسا )

يهمح بوجود ملسا أو متنوع 
 ملسهي 

  الباحثة إعدادالجدول من 
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يحقفففق ويراعفففي مصفففالح  يالفففذ نمفففوذجحوكمفففة البفففركات هفففو الال انمفففوذجان افضفففل  وتجفففد الدراسفففة

طرف على حساب باقي الاطراف ذات العلاقفة دون تحيز ل, بضمنهم المساهمينجميع اصحاب المصلحة 

الحوكمففة للمؤسسففات الماليففة حيففث يصففلح للمؤسسففات ذات الملكيففة الخاصففة  انمففوذج ولعففل هففذا يتجسففد فففي

 يجمع بين مصالح المساهمين وباقي أصحاب المصلحةو والمؤسسات ذات الملكية العامة 

 دليل حوكمة الشركات لسمؤسهات المصرفية الصادة ع  البنك المركزي العراقي :سابعاا 

لتطبيفق ممارسفات أفضفل ففي فعفال موا بة التطورات الدولية وتعزيز نظام حوكمفة مؤسسفية  بهدف

 مفن خفلال على إرسفاء مبفادج الحوكمفة المؤسسفية حريصاً البنب المركزي العراقي   ان ،القطاع المصرفي

لفذا  ؛مصفرفيالقطفاع ال تواجههدف الحد من المخاطر التي ب التطورات الهيكلية والتبريةية والرقابية موا بة

 واسفتنادا ،متعفارف عليهفا دوليفامفا يتففق مفع   لحوكمة المؤسسات المصفرفية ببفكلدليلاً أعد  البنب المركزي 

 مثفل المؤسسفات الدوليفةو  لمعايير الدولية الصادرة عن الهيئاتالصلة الى جانب إلى القوانين العرا ية ذات 

IFC، BCBS ،OECD ,AAOIFI، IFSB المصفففففففارف ففففففففي العامفففففففة للحوكمفففففففة ألاطفففففففرتعزيفففففففز ؛ ل، 

 ببففكل، يةعمليففات المصففرفالو  وإشففراف ا نبففطة متابعففةلالتنفيذيففة  والإدارة الإدارةمسففاعدة أعضففاء مجلففس و 

كاففففة، وقفففد ألفففزم البنفففب المركفففزي علفففى  المفففودعين وأصفففحاب المصفففالحو حقفففوق المسفففاهمين ليضفففمن حمايفففة 

لجنففة الحوكمففة " مففن بينهففا، الإدارة عففن مجلففس قتنبثفف نابتبففكيل لجفف جميعهففا المصففارف العاملففة فففي العففراق

متطلبات الحفد و بما يتفق  الإدارةمجلس  قبل مصرف يعتمد منكل دليل حوكمة خاص ب لإعداد المؤسسية

  .المركزي  عن البنب ليل الصادرللد ا دنى

 )7) ن يكون عدد أعضفاء المجلفسالإدارة من بينها أ مجلسيتضمن الدليل إحكام خاصة بتبكيل 

 عفنبمفا لا يقفل مسفتقلين  مفع مراعفاة وجفود اعضفاء ففي اجتمفاع الهيئفة العامفة يُنتخبفون  ا قلعلى  أعضاء

 احدهم يكون  أن لاالاقلية ويبترط  عضو يمثل مساهمينمن بينهم أعضاء أو ثلث أعضاء المجلس، ( 4)

او ي شفركة أمفن أسفهم  %5 يملفب أ ثفر مفن لا ، وأنمصرف آخرفي مديراً مفوضاً  إدارياً، أو ، اوموظفاً 
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المرتبطفة بهفم  أو ا طفرافالعليفا  الإدارة الإدارة أومجلفس  أعضفاء عضفو مفني صلة قرابة بأي أتكون له 

، كما تضمنا أحكام الدليل ضرورة التنويع الجنسي بين أعضفاء مجلفس الإدارة؛ وذلفب حتى الدرجة الرابعة

والخبفففرة  هلاتالمؤ بفففمجلفففس الأعضفففاء  ثلثفففي يتمتفففعن مفففع اشفففتراط أ. بفففين اعضفففاء عنصفففر نسفففوي بوجفففود 

بفين منصفبي رئفيس ، مفع التأ يفد علفى عفدم الازدواجيفة بالعمفل المصفرفيذات الصفلة والبهادات الجامةيفة 

هففام فقففد حففدد البنففب المركففزي العراقففي  م BGضففمن آليففات و . المففدير المفففوض وأ المجلففس والمففدير العففام

الماليفففة  ا وضفففاعمسفففؤولية سفففلامة مجلفففس الإدارة  تحمفففليومنهفففا ان  إدارة المصفففرف مجلفففس ومسفففؤوليات

البنفففففب  والامتثفففففال لتعليمفففففات ببفففففكل دوري، ا داءوالرقابفففففة علفففففى  وا شفففففرافءتفففففه وسفففففمعته ملاللمصفففففرف و 

، ومراعففففاة المصففففرف المتعلقففففة بعمففففل ا خففففر  المركفففزي، ومتطلبففففات الجهففففات التنظيميففففة والجهففففات الرقابيفففة 

بهدف تنفيذها،  وضمان تيجية فعالة لإدارة ومرا بة المخاطراسترا وضعو  ة كافةأصحاب المصلح"مصالح 

 مناسففبةتحتيففة  ىأدوات وبنففمففع تهيئففة  مسففتو  المخففاطر المقبولففة،تفففوق ض المصففرف لمخففاطر عففدم تعففر  

التفي يتعفرض لهفا كاففة  قادرة على تحديد و ياس وضبط ومرا بة أنفواع المخفاطرتكون المخاطر تلب لإدارة 

  (.2012ركزي العراق لعام دليل البنب الم) المصرف
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 المخاطر إدارة: المبحث الثاني 

 Risk management  concept Theإدارة المخاطر مفهوم : أولا 

تسعير الأصول الرأسممالية االنمماذج الأىمرا ذا  النظرية المالية الحديثة القائمة على نموذج دُّ تع

هذا المبمدأ ا  ،أي لا يمكن تحقيق العوائد الزائدة إلا عن طريق المخاطرة ؛لمبدأ عدم المراجحة ا  الصلة أساس

السممع   بزيممادةنهمما  صممحو ة إداتة المخمماطر ليسممر  جممرد تليمميم ال    يجعممم  ممن اليممراتي الاعأممرا   مم    

 . (skoglund& chen,2015:1) لأحقيق الر ح للشركا 

عمممن عممممم المصمممر    ممما همممو داىلممم  ينشممم   نهممما صمممات  أنواعممما   أعمممددة  مممن المخممماطرتواجمممل الم

  ما بمذ أه  عمن سمدادن ضميالمقأر  إىلما  ما يأسمبب بهما  نهما  ،عمدة اطمرا  يسمه  يم  ومدا ها ،ا عا لاتمل

 Liquidity risk  واله   معدلا  سريعة عند طلب ا   و المودعا  ا يأسبب بها أ، Credit Risk اتسمى

 ،ره الممى بيممو أصممولل   قممم  ممن  يمأهمماالأ ممر الممذي يممدمىم المصممر  يمم  أ  ممة يمم  وممال نلمماذ أ والممل تيمم 

 تغييمرا  يم  أسمعات السمو  كأغيمرا  أسمعات اللائمدة ثدا يأسمبب بنشماها وم االمعع  الاىمر  من المخماطر

Interest rates  اسمعر الصمر exchange rates الااتا  الماليمة اسمعر stock prices   الأم  ينمأ

الاسممأراتيجية المصمماشة  شممكم  نأيجممةالمخمماطر الاسممأراتيجية  كممذل  ،عنهمما يقممدا  أصممول المصممر  ل يمأهمما

االممى جانممب هممذه  ،للمصممر  الأمم  تمما ر سمملع ا علممى الوضممو المممال  شيممر صممحيح أا الأى ممان يمم  تنليممذها

 ممما تمم ت   ممن ىاتجممل  ثمممن  إا  مصممر المخمماطر تواجممل المصممات   خمماطر ىاتجيممة لا تعأمممد علممى عمممم ال

المخاطر القانونية ا أو الاقأصادي االسياس  ي  الدالة للوض الملائ   خاطر البلد المرتع ة  الأ وت شير

 الملائممم ادية للاقأصممماد االأ ممموت شيمممر المخممماطر المرتع مممة  المممداتا  الاقأصممما  المرتع مممة بأعمممديم الأشمممريعا 

 (Bojinov, 2016: 5) لوضو السو  النات  عن انأقال الاقأصاد إلى داتة تنمية سلبية

تخيممممو المخمممماطر الماليممممة لأرا  مممما   عقممممدة قممممد تممممادي إلممممى  يممممادة  لحو ممممة يمممم   لمممم  المخمممماطر 

  الأجنبيمة المذي يعممم يم   جمال العمملا المصمر ، عادة   ما يكمو  على سبيم المثال مصر لالإجمال  ل
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ا لمخاطر العملة ا لمخاطر السيولة الإضافية ا خاطر أسعات اللائدة إذا كا ، ال ن   عرض   ل سيأعرض أيي 

رتعط المخممماطر البي يمممة ببي مممة عممممم تممما  ،يحممممم  راكمممز  لأوومممة أا عمممدم ت مممابق يممم  ديأمممره ا جمممم المصمممر 

، المخممماا  المأعلقمممة  السياسمممة، االعوا مممم القانونيمممة االأنظيميمممة،  مممما يممم  ذلممم  الاقأصممماد ال لممم  ا المصمممر 

ميمو أنمواع المخماطر الخاتجيمة تشمم المخاطر البي ية ج. االبنية الأحأية العا ة للق اع المال  اأنظمة الديو

 للخ مر أا تقلمم  من قدتتمل علمى الاسمأمرات يم  العممم المصمر يمكن أ  تعمرض عمليما   الأ  إذا ود ر

(Greuning & Bratanovic,2009:3)  . 

 شممكم عممام   نهمما والممة  ممن عممدم اليقممين تممادي الممى تغيممر يمم  اتجاهمما  الأت مما  تعممر  المخمماطر 

 همو  أوقمو ن  ماعمالى الابأعاد عمن أهمدا  المنظممة  من ىملال انحمرا  العائمد  اتقود ي  النهايةاالخسائر 

يمم  ا  .(Bessis, 2012: 14) ايأيمممن هممذا الحصممول علممى عائممد أقممم أا عممدم الحصممول علممى عائممد

 لموجوداتهمممماواجههمممما المصممممات   ممممن ىمممملال ال يمممما  المسممممأمر تالأمممم   RMإداتة المخمممماطر يممممأ المصممممات  

لهممما ااتخممماذ  اللعالمممة ا مممن  ممم  الرقا مممة،    عمممد إجمممران تحديمممد ل ا مممم المخممماطرت ااالأعرضممما  الأىمممرا للمصممم

  .الأدابير ال ليلة لأقليم اوأمالية الخساتة

اتقيممي   دنهمما العمليممة الأمم  يممأ   ممن ىلالهمما تحديمم     Risk Managementتعممر  إداتة المخمماطر 

اتبنمم  أييممم الأقنيمما  االاسممأراتيجيا  الممكنممة للأعا ممم  عهمما  ،ا الشممركا جههممالأمم  تواالأعممرض للخسممائر 

(Rejda,2011: 30)  ا ا(Buttimer et al., 2008:14)  ها العلمية الأ  تنلذها المصات    ن  يعريها

إداتة المخماطر هم  العمليمة إ   يبمين   (Galal,1999:8)ا ما. اان شماياتها للسمي رة علمى الخسمائر الماليمة 

ااىأيممات المخمماطر  لواجهأهمما، االحصممول علممى تممدابير تحديممد المخمماطر الرئيسمميةبهمما المممديرا  يمممات  الأمم  

  .  ي اسيلةا  تجنبهايجب  المخاطر الأ ا  تقبلهاالأ  يجب 
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سمعر الصمر  ا أ خماطر سمعر يائمدة ) شالع ا  ا يمنظمر إلمى المخماطر المصمرفية  من ويما أصملها

الأممم  يمكمممن أ  تمممادي إلمممى نأمممائ  سممملبية ا حمممد ها تالنأمممائ  الأممم  ا  مممن ويممما أ( ا  خممماطر سمممون العمليممما أ

 .(Türsoy, 2018: 1) (...، إلخانخلاض الر حية، االخساتة، النلقا  الإضافية)للمصر  

نشما   صمري  يأعلمق  جمودة القمراض يقمط بمم ت موت  اأصمعحر  جموعمة  عقمدة  (RM)ل  تعد 

لمنظمممة يعأمممد علممى قممدتتها  حيمما أصممعح  قممان ا،  ممن الأداا  االإجممرانا  يمم  بي ممة  اليممة تأسمم   الحدا ممة 

 :Zakaria & Islam, 2019) بدلا   ن انأظات الأغيير االأعا مم  عمل، على توقو الأغير االاسأعداد لل 

انظمممرا  ل مممو  المخممماطر  أرا  مممة  الشمممكم المممذي تولمممد فيمممل الأومممداث يممم  أومممداها تمممدا يا  ااىأراقممما   (10

ة للهمم  المخمماطر الأمم  تأعممرض لهمما المصممات  حممأصممعحر الحاجممة  ل لممذل  ؛لمجموعممة أىممرا  ممن المخمماطر

 ممو  عمن ضممراتة الأعا ممم أا إداتتهما  شممكم صممحيح ييمملا   ،االأ كمد  ممن  واجهأهمما االمأحك  بهمما  شممكم يعممال

المخاطر بوع  ا عرية كا لمة اهمد  ااضمح  حيما يمكمن  ياسمها االأخ يمت  من ومدتها لحمايمة المصمر  

 . ن الأعرض لخسائر شير  قبولة تادي الى يشلل أا تلحق أضراتا   مركزه الأنايس 

االخسمائر المحأملمة يأ لمب  اليقمينضما  عمم المصر  ي  بي ة سليمة تأس   انخلاض عدم  إ   

لأوجيل تأ  المال نحو تل  الأنش ة الأ  تحقق أييم  ؛ ن المديرين اتخاذ تدابير  و وقة لإداتة المخاطر

الإداتة  حاجممة الممى تقممدير لحجمم  الخسممائر المحأملممة للعقممان ضمممن  االعائممد، ا هممذا يمم    النسممب بممين المخمماطر 

 . د يقة ة  ن ىلال اعأعاتا  داىليةالحداد الموضوع

االماسسمما  الماليممة المما لممة إلممى تلبيممة المأ لعمما  الأنظيميممة ل يمما  المخمماطر  المصممات تحأمماج 

تلبيممة المأ لعمما  الأنظيميممة هممو السممبب الوويممد أا وأممى الأهمم   أ   ، يمممن الخ مم  الجسممي  الاعأقمماد لمم ا ممو ذ

يحأماج الممديرا  إلمى إجمرانا   و وقمة للمخماطر لأوجيمل تأ  ا  ،نظام سلي  اعلم  لإداتة المخماطر لإنشان

  ه   حاجة إلى تقديرا  لحجم  الخسمائر المحأملمة للعقمان ضممن الحمداد الأمإن   ،الأييمالمال إلى الأنش ة 
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همم   حاجممة إلممى لليمما  لمرا عممة إن   ؛،  ممن قبممم الممدائنين االعممملان االمنظمممينتلرضممها السمميولة المأاوممة  سممهولة

 . الأقسام االأيراد لد لق ووايز للمخاطرة الحكيمة  ن ىالمواق  ا 

  The Stages of risk managementمراحل إدارة المخاطر : ثانياا 

 :تمر عملية اداتة المخاطر  عدة  راوم اه 

  Risk Identificationالمخاطر  دتحدي.  1

لا يقأصممر تحديممد المخمماطر علممى الأنشمم ة  إذ جميعهمما  جممالا  الأشممغيم تحممدد ذه المرولممة همميمم  

أ  يأيمممن الأنشمم ة الأساسممية اشيممر الأساسممية لل يمما  ييمملا  عممن الأنشمم ة الداىليممة الأساسممية بممم يجممب 

أا العلاقممما  الخاتجيمممة  مممو ال يانممما   ،االخاتجيمممة علمممى سمممبيم المثمممال إداتة الممممواتد العشمممرية كنشممما  داىلممم 

 (Boateng, 2020: 39) .العا ة كنشا  ىاتج 

 ع  المخماطر تحصمم للممرة الأالمى الم  يسمبق للمصمر  الأعا مم  عهما يم   تليد الإشاتة الى أ   

اهمممو  ممما يجعمممم  مممن عمليمممة تحديمممد  ،فيمممل الاعأمممماد علمممى الأجر مممة السممما قةالماضممم   الشمممكم المممذي يصمممعب 

يم  هممذا  ىبمرة جيمدة ي ذا  ممن المخماطر تواجمل  عم  الصمعو ا  الأمم  تأ لمب إداتة  خماطر تيم  عناصمر 

 . المجال

  Risk Measurementقياس المخاطر .  2

بينمما  هناك  ع  المخاطر تظهر ي   ع  الأقسمام تادي عملية تحديد المخاطر الى  عرية أ   

ان  يما  ر جمإها تزيد أا تنقص ي  أقسام أىرا  مما يقمود المى أا أن   ،لا تظهر ي  أقسام أىرا ي  المنظمة

يمد عمليممة لتا  ،(وجممل،  دتمل، اوأماليممة ودا مل) عمماده الثلا مة أحسمب  الممى كمم نموع لألم  المخماطر االنظمر 

يمم  الوقممر ال يمما   أ   ا ، يمم  والممة وممداث الخ ممر  الأ كممد  ممن  ممدا الخسمماتة الأمم  تنشمم المخمماطر يمم  يمما  

 .Moti et al)المناسممب للمخمماطر يكأسممب أهميممة كبيممرة يمم  اتخمماذ الأممدابير اللا  ممة يمم  اقأهمما المناسممب

2012: 32). . 
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 تحديد

 المخاطر

 

 القياس

 

 الرقابة
 

 التحكم

  Risk Monitoringمراقبة المخاطر .  3

ضمن  جميعها الأدابير  ةنر اإعادة تقيي   سأمرة ليما   لاايأ  ي  هذه الخ وة الرصد المسأم

المراجعممة المنأظمممة للعمليمما  المعرضممة  لايممأ  هممذا  ممن ىمملا. جميعهمما الأاقمما  يمم إطممات إداتة المخمماطر 

وممدا ها أصممعح اشمميكا  أا قممد  للمخمماطر لأنليممذ الأممدابير المحممددة يمم  والممة إدتاك ى ممر أا عممدة  خمماطر  مم    

 . (Bojinov, 2016: 11) قق  شكم جزئ أحت

  Risk Controlالمخاطر بالتحكم .  4

ا بأجنب تلم  المخماطر لأقليم اوأمالية وداث الخ ر ايأ  أ    ؛ايقصد بها اتخاذ الأدابير المناسعة

لاكألمان  الاسمأثماتا  الأقمم ى موتة  مو  راعمماة أ  لا ا من ىملال تجنمب الاسمأثماتا  المحلويمة  المخمماطر ا 

جمم  المصممر  الممى هممذا الإجممران ت مماليت هممذا الإجممران أكبممر  ممن ت مماليت وممداث الخ ممر، اعممادا   مما يل   ت ممو 

ية  ن المخاطر أ را   سمأحيلا ، أ ما الإجمران ا ىمر للأعا مم  مو المخماطر ييمأ   من ىملال عند ا ت و  الوقا

تحويم المخاطر عن طريق الاسأعانة  ماسسا  ىاتجية  ثم شركا  الأم  ين أا  صمات  أىمرا أا يقموم 

 سأوا المخاطر ااوأمالية ومدا ها حسا  اتحملها  و الأىذ   اهو قبول المخاطر، اال   جران   المصر 

  مممممممممماالشمكم تق (Boateng, 2020: 40) ا تبذل المصات  جهودا  اكبمر يم  همذا الإجمران ة اعاداشدتها 

 يبين  راوم اداتة المخاطر( 3)

 

  
 
 

  راوم عملية إداتة المخاطر(  3 )كم ش

 (Boateng, 2020: 39): تالمصد
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 حسب لجنة بازلإدارة المخاطر المصرفية : ثالثاا 

Banking Risk Management According to the Basel Committee 

 4791 نمذ ت سيسمها عمام  BCBSنشما  اوأم  وضوع إداتة المخاطر المصمرفية ويمزا  كبيمرا   من 

ها الأمم  لالممديو  المشممكوك يمم  تحصممي ااتتلمماع وجمم  النا يممةخمماتج  للممدال سمميما  عممد تلمماق  أ  ممة الممدين اللا 

   جلم  الإداتة علمى يشمر     اللجنمة  م اصمر أويما  اتعثمر العديمد  من البنموك  نحأها المصات  العالمية

تسمماعد أنظمممة  ؛ إذ ممن ىمملال إطممات ووكمممة المخمماطر يمم  المصممر  اصمميانأل نظممام إداتة المخمماطر إنشممان

 مممما يممم  ذلممم  الأخ ممميط الاسمممأراتيج  االيممموا ط الداىليمممة  داتة المخممماطر السمممليمة يممم  الشمممركة اإ ،الحوكممممة

اعلمى عكسمل  ،على تحديد المخاطر ا ياسها ا راقبأها اإداتة المواهب ( MIS)اأنظمة المعلو ا  الإداتية 

 خماطر  ا يمادة المصمر  مكن أ  تادي الثغرا  ي  ووكمة الشركا  االمخاطر إلى  يمادة  لم   خماطري

 داتعكممم  اهأمممممام اللجنمممة  موضممموع المخمممماطر المصمممرفية  صممممناا  ،الاوأيمممال االخسمممائر الأشممممغيلية الأىمممرا 

يم  تكمز   I ا ل ماتلا يمة  أ   يمنلاو  جملمة  من القيمايا  كمم اتلا يمة  ذ اهأممر؛ إ(III ،II، I) ما ل ا لا يتا

 الحممداد الممدنيا لممرأ  المممال المملا معلممى المخمماطر الائأمانيممة اكي يممة وسمما   4711تقريرهمما الصممادت سممنة 

 :كما يل ة لهذه الاتلا يالمال ايقا   أ  عدل كلاية ت  اوأسبا ,  طيق ية هذا النوع  ن المخاطر أغل

   
الشريحة الثانية  تأ  المال  الشريحة الأالى  

الأصول المرجحة   ا ا  المخاطر
  عدل كلاية تأ  المال 

المممال   أت ) Core Capitalتيمممن الشممريحة الأالممى االأمم  تسمممى تأ  المممال الأساسمم  ويمما 

مم؛ (الأت مما  شيممر المو عممة +الاوأياطيمما  + المممديوع  الأمم  تسمممى تأ  المممال المسمماند ا الشممريحة الثانيممة أ  

Supplementary Capital إعادة تقيي  الأصول الاوأياطيا  شير المعلنة ااوأياطيا  )أ و   ن يأ +

 (317: 5142,الشحادة ااىرا  ) العام للقراض االأسهيلا  الائأمانية المخصص
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النظممر يمم  اتلا يممة  لجنممة  مما ل إعممادةيمم  السممو  المصممرفية العالميممة  نظممرا  للأ مموتا  االمسممأجدا 

 يا   خاطر الائأمما  ااسمأحداث إسملو  جديمد للأعا مم  مو  أسلو على ىر لأدىال تعديم  ات ، 4711

الى جانب  خاطر للسمو  ا خماطر الائأمما   5111عام  IIضمن  ا ل  خاطر الأشغيم الأ  ت  إدىالها 

هممذه الأعممديلا   تقممو إذ ؛لمعالجممة عمليممة الأوتيممق ك وممد أسمماليب إداتة المخمماطر أسمملو كممما تيمممنر تقممدي  

ا الدعا مة الثانيمة الأم  تيممنأها أ  م ،للاتلا يمة االخاصمة  مأ لعما  كلايمة تأ  الممالضمن الدعا ة الأالى 

ت   عمليمة تقيمي   شما م المصماقموم تالأ  تكز  على ضراتة أ  ة يه  ىاصة  المراجعة الإشرا ية الاتلا ي

 ،المممممال  أت لمحايظممممة علممممى  سممممأويا  ا النسممممعة لشممممكم  خاطرهمممما ااسممممأراتيجية لمممممدا كلايممممة تأ  المممممال 

همممدير همممذه الدعا مممة المممى تمممويير  إذ ،ىاصمممة  انيمممعا  السمممو   IIالدعا مممة الثالثمممة الأممم  تيممممنأها اتلا يمممة ا 

الخاصمممة  المخممماطر عممما  الأيصممما   الشمممكم المممذي يسممممح للمأعممما لين يممم  السمممو  بأقيمممي  المعلو ممما  ل أ 

لممى إداتة المخمماطر الأ ممر الممذي يمكممن المصممات  االمممراقبين ع ؛الائأمانيممة اوجمم  تأا  أ مموال المصممات 

للأعمر   عمالهاالأ  يصمعب تحليلهما أا اسمأييلا  عن تجنب أنحرا  السو   المعلو ا   ،ادع  الاسأقرات

لملا م ا همذا يقمد أصمعحر  عادلمة وسما  تأ  الممال ا ،على الحج  اللعل  للمخاطر الأ  تواجل المصات 

 (11 :5142,شانية: )يل كما ( ميالائأما ، السو ، الأشغ)لمواجهة المخاطر الثلا ة 

   
اجمال  تأ  المال

  خاطر الائأما   خاطر السو     خاطر الأشغيم 
  عدل كلاية تأ  المال 

لجنة  ا ل عمام   ما ديوعن تعا لا  شير ل نة للمصات   5111  ة المالية عام كشلر الألقد 

؛  IIIة  خصممور تأا  الأ مموال المصممرفية تمخيممر يمم  اتلا يممة  مما ل  لوضممو لمموائح أكثممر صممرا 5141

ة  شكم أييم على  واجهة الأ  ا  اتعزيمز الرقا مة اإداتة المخماطر االحوكممة ت قاداذل  لجعم المصات  

 . االشلافية ي  الق اع المصري 
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 من الموجمودا  ذا  المخماطر %( 1.2)لما   مما يعمادل أالمصمات   الاو IIIألز ر اتلا ية  ما ل 

 من الموجمودا ، كمما %( 5.2)كذل  ت وين اوأياط  جديد  من الاسمه  العاديمة يعمادل كرأ   ال  مأا ، 

 ن وقو  المسماهمين لمواجهمة %( 5.2 –الصلر )ألز ر اللجنة اوألا  المصات   اوأياط  يأراا  بين 

المممداتة الاقأصمممادية اتمممويير ومممد أدنمممى  مممن  صمممادت الأمويمممم المسمممأقرة  للآ مممات السممملبية المأرتعمممة علمممى وركمممة

ليما  عدم ت  ر داتة المصر  ي   نح الائأما  االاسأثمات  و ضمما  نسمب  حمددة  من السميولة لألبيمة 

العممم  ممن أكثممر الأ مموت أهميممة يمم  الاتلا يممة الثالثممة هممو تيممو  أ لعمما  كلايممة تأ   ،الأزا اتممل اتجمماه العممملان

تأ لممب قممدت أكبممر  ممن وقممو   إذ ؛  المممال أعلممى جممودة ت  ممو الأركيممز %( 41.2)الممى %( 1)المممال  ممن 

( القمراض المسماندة لأجمم سمنأين)ر الاتلا يمة الشمريحة الثالثمة غمكمما أل ،المساهمين ي  إجمال  تأ  المال

كممممممممما  IIIحسممممممممب  مممممممما ل  صممممممممعح  عممممممممدل كافيممممممممة تأ  المممممممممال أا هممممممممذا  ،عممممممممدل كلايممممممممة تأ  الممممممممماليمممممممم   

 ( :21 : 0606,بووناش)يل 

                               
 الشريحة الأالى  الشريحة الثانية 

 خاطر الائأما   خاطر السو    خاطر الأشغيم
  عدل كلاية تأ  المال 

  Credit Risk Managementإدارة مخاطر الئتمان  :رابعاا 

تل     المصات  الأ ر الذي يديو   داتا يعد الائأما  النشا  الأساس  لأوليد الدىم ي

همية  ن أجم  قان أ ر  الغ الأ لذا تظم إداتة  خاطر الائأما  ؛اقبولها اه خاطر المصات  الى تحمم 

تعر   خاطر  ،قد تنأه  الى انهياتها ها تادي الى تعرضها الى ضائقة  اليةاإلا ي ن  ، المصات  انموها

ها اوأمال يشم العميم ي  الويان  الأزا اتل تجاه المصر  ي  الوقر المحدد اضمن الشرا  الائأما    ن  

 ما يعن  ضمنا  تخل  المقأرض عن السداد اىساتة ؛ (Suresh & Paul, 2018:250)المألق عليها 

 ن ىلال  يمة أصول  ،(Moenninghoff,2018:50) للمقرض حأملة للمبلغ الأساس  اأسعات اللائدة 

يه  تعن  أ  المديوعا  قد   ن     ا  المقأرض الأ  تقم عن   العا  الدائن ي  والة تقصير المقأرض
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. ق النقدي ايا ر على سيولة المصر تأ ىر أا قد لا تأ  على الأطلا   ما يادي الى  شاكم ي  الأدي

تشمم العوا م الخاتجية والة ؛ (جوهرية)عوا م ىاتجية اأىرا داىلية  ن تنش   خاطر الائأما  ا 

ا االقيود الملراضة على الأجاتة االعقو ا  الاقأصادية االسياسا  الحكو ية، أ    كالأيخ الاقأصاد 

لأركز الائأمان  العوا م الجوهرية يأشمم أاجل القصوت ي  سياسا  القراض اإداتتها انقص ي  وداد ا

 و ل  إداتة المخاطر ي  تقيي  المخاطر اغيا  للية المرا عة  أا قصوتمحدد الشير اوداد الأقراض 

القراض  أ   ( Arnaboldi,2019:22) ايييت .(Bessis,2012:41)االمراجعة  عد صر  القرض

ا دا   ن ا ن شير المحأمم أ  يأ  سدادها ، راض بن ية تخيو للأ ىر ي  السدادها قأن   المأعثرة عمو  

سداد  إلى عدم قدتة المقأرضين على داأ المالية االركود اللاوق ا الأ      أ. الحاجة إلى بيو اليما 

ااجهر المزيد  ن الأسر االشركا  صعو ا  ي  السداد المسأمرة اوأى  لذا قراضه  على ن ا  ااسو

 .الإيلا 

داتة  حلظممممة إ اتعممممد ،أداا  جديممممدة لإداتة  خمممماطر الائأممممما  ظهمممموتسمممماهمر الأ مممموتا  الماليممممة  

أعا مم  ممو التمموير  قمايي  لأنويمو  خماطر الائأمما  ا  إذ ؛ جمالا  إداتة  خماطر الائأمما  اهم راض  من القم

 هممموت سمممو  تمممداال  كممذل ا  ،عائمممد  مممن ىممملال تغييممر ةيكمممم المحلظمممةالأحسممين الأ ثمممم لملممم  المخمماطر اال

المى  تصمعح القمراض الأم  عمادة  ما ت مو  شيمر سمائلة  قمادتة علمى المأماجرة يم  سمو   منظ  يقمد، القراض

بمدلا   من الموا نمة الأقليديمة بمين ت للمة  يق للمأخلص  من المخماطر يم  السمو  المأزايد للأوت  أعمالالاس جانب

  .(Bessis,2012: 34)  وال ي  السو  الأ الأمويم ي  الميزانية العمو ية  قابم ت للة

 نح الائأما  تأمثم  ما  عادئ قبم  ة لا المصر   شكم عام تأيمن عملية إداتة  خاطر الائأما  أتعاع 

  . (Suresh & Paul, 2018: 81) يل 
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 ار يالختمبدأ .  1

أبمدأ همذه المرولمة  م ال ي ،يأحأ  على المصات  أ  تخأات بدقة أال   الذين سيأ   منحه  الائأمما 

خ موا  نجما  عمليمة لالأسما   دُّ اتعم( أعمر  عميلم ) (Know your customer key) ماتسمة اهم  

إداتة  خاطر الائأما  اتأ   ن ىلال الحصول على أكبر قمدت  مكمن  من المعلو ما  الأم  تخمص العميمم 

أ  يأمأمو  ينعغم الذي  ،عن طريق الاجأماع اجها  لوجل بين العميم ا ين الشخص الذي يرشحل المصر 

اتقو هذه المهمة على  .لللظيةشاتا  شير اسير الإشاتا  الللظية ا شاهدة الإ معرية ااسعة اقدتة على تل

 أاليمما  المخمماطر مكممن  ممن ىلالهمما تحديممديالأمم  لام المصممري  الموجممودة يمم  المصممر  عمماتق اوممدة الاسممأع

 .ال ا نة ي  عمم العميم ي  اقر الأحليم المخاطر اترتيب هااتصنيل

 التحديد مبدأ .  2

كمممما يجمممب تصمممنيت ، المعمممالغ القصممموا الأممم  يمممأ  أقراضمممها لأيمممراد أا لمجموعممما   حمممددة  تمحمممدد

علمى  يأعمينحسمب الحجم  ااضمو قيمود علمى نسمعة القمراض ال بيمرة المى إجممال  الإقمراض، كمما  القمراض 

المصممر   راعمماة الأصممول ذا  المخمماطر القصمموا لإجمممال  الأصممول االاوألمما   حممد أدنممى  ممن الأصممول 

 . الأ  ت و   خاطرها الأئأمانية ض يلة كالنقد االأاتا  المالية الحكو ية

 التنويع مبدأ .  3

المقأرضمين يأوجب على البنوك تنويو  حاي  قراضها  حيا يأ  تو يعهما علمى أنمواع  خأللمة  من 

  .لأجنب الأركيز الملر  لمخاطر الائأما ؛ دية االمناطق الجغرافية المخأللةاالق اعا  الاقأصا

 (Lessambo, 2020: 161) :هما الائأما لإداتة  خاطر  دىلين  IIلجنة  ا ل  ودد اقد 
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 المدخل المعياري .  1

وكو ما ، )للمخماطر  الأعمرض راكمز  علمى ايمق ريأ   ن ىلال هذا المدىم إع ان ا   للمخماط

 ؛ إذالأصمنيت الخاتجيمة لهمذا المركمز اسسما   هاحمددأم  تحسب دتجمة الأصمنيت ال ا ( شركا ،  صات 

 : ت الصيغة ا ايق على ب هذا المدىم حس لو  لأغ ية  خاطر الائأما   ب تأ  المال الميحس

           

 

 

  RC ×RWA = 0.08  : إذ

RWI  = إذا   الخ ر للأصم Ai  = الأصول(i = 1، 2، …. n) i  

RWA  =الأصول المرجحة  المخاطر 

RC  =  (الشرائح الثلاث)المال للقانون  تأ 

  مدخل التصنيف الداخلي.  2

علمممى  لانتمممل   ل مممم عميمممم االأعمممر  قمممرضيقممموم المصمممر  بأقمممدير أهميمممة الحسمممب همممذا الممممدىم  ا 

 .المال د الحد الأدنى لرأ حديلأ  على أساسها سار الخسائر المسأقبلية المحأملة ا اذل  لأقدي؛ المالية

  Operational Risk Managementالمخاطر التشغيلية  إدارة: خامساا 

ائر الناتجممة عممن عممدم كلايممة أا  خمماطر الخسمم : عريممر لجنممة  مما ل المخمماطر الأشممغيلية علممى أنهمما

اللجنممممة   هميممممة إداتة هممممذه  صممممرأا ا  ،العمليمممما  الداىليممممة االأيممممراد االأنظمممممة أا الأوممممداث الخاتجيممممةإىلممما  

ا خمماطر  ،المخمماطر اضممراتة أ  يكممو  هنمماك تأ   ممال لأغ يأهمما جنعمما  الممى جنممب  ممو  خمماطر الائأممما 

 .coleman,2011:1) ) 11 السو  ضمن الأعديم الثان   ي   ا ل
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ايخصمص لهما  المصمرفيةللمخاطر  النسمعة للماسسما  الماليمة  ا هم اعنصر تعد  خاطر الأشغيم 

  خمماطر بدقممة بممين ضممو هممذه المخمماطرتو ا  ،وممدتهاللأخ يممت  ممن  كبيممرة  ممن تأ  المممال المخصممص عممالغ 
سممأحق الاهأمممام لممذا ت ٪  ممن إجمممال  المخمماطر 52ا  42عممادة  مما بممين  قممدتات الائأممما  ا خمماطر السممو  

تأيمن هذه المخاطر الخسائر المعاشرة اشير المعاشرة الأ  ا  ،Chaudhuri& Ghosh,2016:8))الجاد
 ك هممال الممو لين أاأا القصوت ي  العمليا  الداىلية االأنظمة االأيمراد  إىلا المصات   سبب  أ بدهات

أا تحمدث  سمبب عوا مم ىاتجيمة لا يمكمن ، أا سمون المعالجما  للمواقم ، المعلو ا  الإداتيمة شيمر ال افيمة
 ،الأنايسمميةالإتهابيممة اال ممواتث ال بيأيممة أا الإجممرانا  المصممر   ثممم الهجممما    ممن قبممم عليهمما السممي رة 

تبممذل ا  ، ممال المصممر ايمم  كلأمما الحممالأين ي نهمما تممادي الممى ل ممات عكسممية علممى الأدان المممال  اعلممى تأ  
اذلم  بمزجه   ؛ا  الممو لينت  من ىملال بنمان قمدالمصات  جهودا  كبيرا   ن أجمم تقليمم المخماطر الأشمغيلية 

مأقد مة اذلم   الاسمأثمات يم  الأ نولوجيما ال؛ ر أا  ن ىلال بنان قدتا  الأنظممةي  برا   الأدتيب االأ وي
  .(Birindelli & Ferretti, 2017: 9) أا تحسين ى ط ال واتئ 

 م أساليب لإداتة المخاطر الأشغيلية  ن ىلال اوأسا  تأ  المال اللا ة لا  II  ا لجنة لودد  
  ((Patricia and Eduardo :29 :كما يل ا لأغ يأها 

  Basic Indicator Approachمدخل المؤشر الأساسي .  1

 يمم ل نسممب   ويممة  ممن إجمممال  الممدىم تأ  المممال المملا م لأغ يممة  خمماطر الأشممغيم  ممن ىمملا يمحممدد
على تأ  المال الأشغيل   يمحأسبا  ،%(42)دتها اللجنة بم اود (a)الثلاث سنوا  السا قة ي لق عليها بم 

 : ا تيةالمدىم  ن ىلال المعادلة ايق هذا 

                     

 .  خاطر الأشغيم  أ لعا  تأ  المال اللا م لأغ ية      =:  إذ

عمن صماي  الإيمراد : لسمنوا  المثلاث السما قة اهمو  عماتةا يم السمنوي  أوسمط إجممال  المدىم         =

 نل أي أت ا  أا ىسائر  ن الأاتا  الماليمة عدا  عصاي  الإيراد  ن شير اللوائد  سأ ن اللوائد  يايا  إليل 

هما تسمأثنى ي ن  ، ا السمنوا  المثلاث سملعا  أي ىسماتةأا أية أت ا  شير عادية اي  وال كما  المدىم يم  أومد

 . اإذ ل  يأحقق هنا يأرك للمصر  تقديره ؛اتقأصر على السنوا  الأ  يكو  ييها الدىم  وجعا  

N  =  1عدد السنوا  
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 The Standardized Approachالمدخل المعياري .  2

 كممما Business Linesأسمما  هممذا المممدىم تقسممي  أنشمم ة المصممر  الممى  مانيممة ى ممو  عمممم 
ىملال  أوسمط الممدىم  من همذا ايمق    أ لعا  تأ  الممال تمحأسب ويا( 1) تق  ي  الجدال  شات اليها

 : ا م بيأا كما ي  المعادلة أدناهي   ع لإجمال  دىم  لاث سنوا  سا قة ل م ىط عمم اضر 
KTSA= {Σ1-3 years max [Σ (GI1-8 x β1-8), 0]} / 3 

   أ لعا  تأ  المال=  KTSA:  إذ

  أوسط إجمال  الدىم لثلاث سنوا  =      

 كم ىط عمم سبنسعة   وية  ابر و=      

 

 نسب  عا لا  (  1)  جدال 

  % عا م  ى و  الأعمال

 4 41تمويم الشركا  

 2 41الأجاتة االمبيعا  

 3 45 المصرفية أعمال الأجزئة

 5 41المواد االأسويا  

 5 42ىد ا  الوكالة 

 5 45 الأصولإداتة 

 8 45أعمال السمسرة  الأجزئة 

 ((Stanisław,2007:41: المصدت
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  Advance Measument Approach - (AMA)المدخل القياسي المتقدم .  3

ل بيمرة الأم  تمألم  شمركا  ايمعد هذا الممدىم أكثمر تقمد ا   من الممدىلين السما قين ايناسمب البنموك ا

 م لأغ يمة تأ  الممال الملا ؛ إذ يمحأسمب مالأ وت االأعقيمد ايكمو  عملهما يأصم ، ( جموعة  صرفية)تا عة 

 (Moosa  (2008:5,كما يل  خاطر الأشغيم 

 .سلو  المأياتي  مانية ى و  كما هو الحال ي  الأ تقسي  ى و  عمم المصر  الى -

ل مممم ىمممط عممممم اتأمثمممم همممذه الماشمممرا    جممممال  للمخممماطر  السمممل ة الرقابيمممة ديمممد  اشمممرا  الأعمممرضحت -

الحسممما ا ،  يممممة د العمليممما ، عممدد العممما لين، عممدد الممدىم، إجممممال  المكاي مما ، إجممممال  الأصممول، عمممد

 . العمليا ، ال يمة الديأرية للأصول المالية

كالاوأيممماط  المممداىل ،  ماتسممما   Loss Eventsتجميمممو البيانممما  عمممن أومممداث الخسمممائر الأشمممغيلية  -

 . العمالة، الاوأيال الخاتج ، ل ن أ اكن العمم

 ن ىلال  Loss Given Eventسائر الناتجة عن وداث الحدث اوأمال ىسائر الحدث االخ يمحأسب -

  .عودة للبيانا  الأاتيخية المأويرة ي  المصر ال

 : اكما يل  LGE، PE، EI ن واصم ضر   ELتحديد الخسائر المأوقعة  -

                     

 . الحدث المسبب للخ ر:  jىط العمم، :  i إذ 

يم   عا مم  EIيمر  الخسمائر المأوقعمة     يأ  تحديمد  أ لعما  تأ  الممال ل مم ىمط علمى ومدة 

 . الجها  الرقابية تمحدده عين 

ل ايممة ى ممو  الأعمممال  KAMAايمم  الخ مموة الأىيممرة ا ممن ىمملال إجمممال   أ لعمما  تأ  المممال 

 : ة  خاطر الأشغيم كما ي  المعادلةسيأ  أوأسا  تأ  المال اللا م لمواجه

              ،       
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  Market Risk Managementمخاطر السوق  إدارة: سادساا 

 تقلمممب أسمممعات السمممو  لمحلظمممة  سمممبب  خممماطر الأقلعممما  يممم   مممي  ا :اهممم ان خممماطر السمممو  تعمممر  

(,2003:265 Jorion )خمماطر الخسممائر يمم  المراكممز داىممم اىمماتج الميزانيممة العمو يممة الناشمم ة ا همم  أ 

ترتعط هذه المخاطر  الأغيرا  الأ  اي  المصات  ( Scott,2005:16) عن الأحركا  ي  أسعات السو  

يمر يم  أسمعات اللائمدة أا تحدث يم  ال يممة السمو ية للموجمودا  إذ تنشم   من  صمادت  أعمددة  من بينهما الأغ

الأم  تمادي المى تمدهوت أت ما  المصمر  ا حماي  الأاتا  الماليمة،  ،سه  اسعر الصر  الأجنبم أسعات الأ

مصممممر  دا  اللممممو  خمممماطر أسممممعات اللائممممدة  ممممو انخلمممماض ال يمممممة السممممو ية لموجممممو تيعلممممى سممممبيم المثممممال تر 

ا  خماطر أسمعات الصمر  أ  م، العكم علمى  سبب الزيادة ي  أسمعات اللائمدة ا ؛ كالقراض أا الأاتا  المالية

الممذي يممادي الممى تمم  يرا  سمملبية علممى يممر المممنظ  يمم  سممعر الصممر  الأجنبمم  همما تنشمم   سممبب الأحممول شي ن  

ات مو  ىماتج إتادة المصمر   نهما ، عوا مم يم  الأم  ير علمى سمعر الصمر  الأزا ا  المصر ، تعمم عدة

تسممبب  الأمم  قممد،الاسممأقرات السياسمم  االأيممخ  أا الممدين العممام أا الحجممز يمم  الحسمما  الجمماتي االميممات ة 

 سمممبب تمممدهوت أسمممعات  وجوداتهممما أا   لو اتهممما  العملمممة الأجنبيمممة كمممذل  ؛ ىسمممائر كبيمممرة تلحمممق  المصمممات 

ن عمممدم قمممدتة المصمممر  علمممى  واجهمممة  نايسممميل الأضمممرات الأممم  سأصممميب الاسمممأثماتا  الخاتجيمممة ييممملا  عممم

 ممما تقممموم المصمممات  ا مممن أجمممم الأخ يمممت  مممن ومممدة همممذه المخممماطر  الأعا مممم  المشمممأقا   ة  اعممماد ،الأجانمممب

مم ،(Chen, 2017: 21)  الخيمماتا  االعقممود ا جلممة ا  النسممعة لمخمماطر أسممعات الأسممه  يهمم  المخمماطر أ  

الأم  تسممبب ىسمائر يمم   ية للمحايظممة ذا  الصملة  الأسممه  الناشم ة عممن تحركما   عاكسممة يم  ال يمممة السمو 

  .(IShtiaq, 2015: 21) تأ  المال أا الأت ا 

كا  لها ي  كثير  ير نماذج ل يا   خاطر السو  ساهمر العديد  ن الماسسا  المالية ي  ت و 

مما   عممن  نهجياتهمما الداىليممة ا ممو ذلمم  ممن الأويمما   يممزة الإعمملا  ممن السممل ا  ، يقممد  هممر دايممو كبيممر أيي 

ة ، اعأممد  السمل ا   نهجيمة  ما لمعا  تأ  المال لأشمم  خماطر السمو  الإشرافية عند ا ت  توسيو  أ ل
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، ايممرض علا ممة علممى السممو   النسممعة للمواقمم  االحممد الأدنممى  ممن تأ  لنممماذج ال يمممة المعرضممة للمخمماطر

ىملال أي يأممرة اوألمما   ممدتها جممزن كبيممر  من الخسممائر الأمم  كما  سمميأ  تسممجيلها "الممال القممادت علممى تغ يمة 

السل ا  الإقناع الأىلاق  لإقناع تل  الماسسا  المالية الأ  لمديها نشما  تجماتي  عملراسأ كماأسبوعين 

سممممحر للمصمممات  ا اتمممويير ةيكمممم تنظيممم   لائممم  ، ر أنظممممة صممات ة ل يممما   خممماطر السممو   همم  لأ ممموي

ديمممد  أ لعممما  تأ  الممممال المأعلقمممة  محايظهممما لأح ؛الأكثمممر تقمممد  ا  اعأمممماد نماذجهممما الداىليمممة الخاصمممة بهممما

، بمممم اقأصمممر    تأعلمممق  مممالمحأوا اللعلممم  للنمممماذجلممم  تلمممرض السمممل ا  الإشمممرافية أي توجيهممماا  ،الأجاتيمممة

، اايقمموا علممى تقييممد سممل اته  الأنظيميممة لأمكممين ا هممذه ال ريقممة. أانأهمما ايعاليأهمماعملهمما علممى الأحقممق  ممن  

، ا هذه ال ريقة ، يا  المخاطر لأشراض الإداتة الأنظيمية االداىليةنموذج ااود ل عمال ن اسأ المصات 

، أجبممر  يمم  الواقممو .قممد ر السممل ا  يمم  كثيممر  ممن الأويمما  الممدايو الحاسمم  لإدىممال نظممام إداتة المخمماطر

؛ كممما  تمممواير همممذه علمممى ت ممموير  سمممأودع بيانممما  بنمممان  علمممى ال مممي  السمممو ية لمراكزهممما المصمممات   أ لعاتهممما

 يمما   الدتاسممة الأأنااسمم (Resti&Sironi,2007:256) وممايز لأ مموير النممماذج الداىليممة زلممةنالبيانمما   م

 (The Basel II: 11) :كما وددنها لحنة  ا ل  ما يل  خاطر السو  

  Standard Methodالطريقة المعيارية .  1

عمدلا  مالمخماطر المأعلقمة   تمحأسمب ؛ إذيد طريقة ل م نوع  ن هذه المخماطراتأ   ن ىلال تحد

 . السلواسعات اللائدة اأىرا لأسعات الأسه  اكذل  لأسعات الصر  ا 

  Internal Modeling Methodطريقة النماذج الداخلية .  2

لأقممدير  خمماطر السممو  ؛ المصممات  بدتجممة  قممة  عينممة  عملهانممماذج إوصممائية  أ مموتة تسممأاهمم  

بيانممما  لأسمممعات اللائمممدة اأسمممعات الصمممر  اتعأممممد علمممى قاعمممدة ، يو يممما  ايممم   مممم الظمممرا  العاديمممة للسمممو  

 جين ن هذين المنه ا  أي  البن  المركزي ات ياىأ إ    .المصر  بهايمأاجر  اأسعات الأسه  اأسعات السلو الأ 

الأمم  تأععهمما  ايهممما اذلمم   الاعأممماد علممى  راجعممة نظمم  اعمليمما  إداتة المخمماطر؛الجهممة الإشممرافية  وصممللب
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الهمممد   مممن همممذه  لأ    ؛المنهجمممين  عممما  ذلممم  عمالالمصمممات  علمممى اسمممأ جو المراقبمممو  اقمممد يشممم، المصمممات 

تأ   ال أقم ي  والة اىأيمات اذل    لب ؛ ووايز يعال لإداتة أييم للمخاطر إدىال نظام :المناه  هو

طر نمواع المخمماأن يمب  ( 1)االشمكم . الموومدنه  م منه  الأقيمي  المداىل  اتأ   مال أعلمى يم  والمة الأىمذ  مال

  .حسب تصنيت لجنة  ا ل المصرفية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمصرفية وسب لجنة  ا لاأنواع المخاطر (  1) شكم 
  (Apostolik et al., 2009: 12): المصدت                          

  

B    A    N    K 

المقتاار   احتمااال إخفاااق: خاااطر الئتمااان م
لشاااارو  التزاماتااااى ولاااا  وفاااا  افااااي تسااااديد 

 المتف  وليها مع المصرف 

هااااي مخاااااطر الخسااااائر : مخاااااطر السااااوق 
 الناتجة ون تحركات الأسعار في السوق 

ائر الناتجاة وان هاي الخسا: مخاطر التشاغيل 
العملياااات أو الأن ماااة وااادم كفاأاااة أو إخفااااق 

 الداخلية أو الأحداث الخارجية

 الصرف الأجنبي

 سعر الفائدة

 الأسهم

 السلع
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 السلامة المالية في القطاع المصرفي: لثالمبحث الثا

  soundness The concept of financialالسلامة المالية  مفهوم :أولا 

ًتًنظراً  ًالذي ًؤًللدور ًوالدوليةًالمصارفديه ًالوطنية ًالاقتصادات ًفي ًوً، ًالبلدارتباط ًانرفاهية

صبحتًهناكًحاجةًأًاستقرارًفيًالنظامًالماليمنًسليمًاللقطاعًاًوماًيحققهً،المصرفيًابسلامةًنظامه

الماليًًإلىًتقييمًوقياسًالسلامةًالماليةًللمصارفًباستمرارًللكشفًعنًالمصارفًالضعيفةًفيًالنظامً

ًيةصرففيًالمؤسساتًالمًاكلمشالًخاصةًوانًلتجنبًإفلاسًالمصارفًأوًعلىًالأقلًالتقليلًمنًآثاره

 & Makkar)فعاليةًالسياسةًالنقديةًعرقلةًتمتدًالىًًمان إًوً،ًفقطلنًتؤديًإلىًتعطيلًالوساطةًالماليةً

Singh, 2015: p23)ًًًفي ًحدث ًما ًًولعل ًالمالية ًالأزمة ًانهيار7002ًً-7002عام ًتضمنت التي

ًمن ًًالعديد ًالتي ًالمالية ًالأمريكيأوالمؤسسات ًالاقتصاد ًعلى ًبشدة ًمعدلاتًًوتسببتً؛ثرت بارتفاع

 ً.ًً(Schoen, 2016: p806)ذلكخيرًدليلًعلىًً٪7.2الىًً(GDP)،ًوانخفاضًفيًالبطالة

ًالأ ًالماليةفي ًالسلامة ًتعني ًالمصرفية ًالحفاظًعمال ًفي ًالمصرف ًالملاءةًًقدرة ًوضع على

مقاومةًالآثارًالمختلفةًالتيًلاًمفرًمنهاًالناتجةًعنًوًنجازًخططًالتوسعًوالنموًطويلةًالأجلًلإً؛المالية

سلامةًالمصارفًترتبطًًأنً ً(et al,2005: 55            اشار حيثًالتأثيراتًالخارجيةًوالداخلية

تبرزًالملاءةًالماليةًالقدرةًعلىًتغطيةًًإذFinancial Solvencyًارتباط اًوثيقا ًبمفهومًالملاءةًالماليةً

فإذاًكانًإجماليًالموجوداتًأقلًمنً.ًالالتزاماتًطويلةًالأجل،ًوتمثلًالفرقًبينًالموجوداتًوالمطلوبات،

ًً.هًمعسرإجماليًالمطلوبات،ًفإنًالمصرفًيواجهًمخاطرًالإفلاسًويقالًإنً 

ًوهذاًيشمل؛ًامةًللمصرف،ًأوًالقطاعلماليةًالعالصحةًاالىً،ًتشيرًالسلامةًالماليةًبمعنىًآخر

متطلباتًللندًاستحقاقهاًمعًالامتثالًالقدرةًعلىًالوفاءًبالالتزاماتًالماليةًقصيرةًالأجلًوطويلةًالأجلًع

ًاماً.p 93)ً(Ouma & Kirori:2019  ،ويمكنًأيضاًأنًيعادلًعدمًوجودًضائقةًماليةً،التنظيمية
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(Mishkin & Eakins, 2012:p 430)ًًتتحققًمنًالعمليةًالتيًًهيً:السلامةًالماليةًنً الىًأًافأشار

،ًظًبقدرًكبيرًمنًرأسًالمالًالسهميفعندماًتُجبرًمؤسسةًماليةًعلىًالاحتفاً،خلالًالتقليلًمنًالمخاطر

منًفمنًالمرجحًأنًتمارسًأنشطةًأقلًخطورةًمماًيقللًًمنًثمً ،ًوًنًالمؤسسةًستخسرًالكثيرًإذاًفشلتفإ

ً ًفشل ًوًاحتمالية ًالمالية، ًالماليةالمؤسسة ًسلامتها ًمن ًمباشر ًبشكل ًيزيد .ً ًهذا ًالىًإوفي ًواضحة شارة

ًلتحديدًالمخاطرًالمصاحبةًللنشاطًالمصرفيً؛دارةًمتخصصةًبالمخاطرًفيًكلًمصرفإاهميةًوجودً

-Salina, 2017: 42)ضافًأوًً،ثارهاًالسلبيةآيةًًللتقليلًمنًجلًوضعًالحلولًالاستباقأمنً؛ًوقياسها

وقدرةًالمنظمةًعلىًنفسهًىًالمستوىًالقدرةًعلىًالاستمرارًلفترةًطويلةًعلًهيًالسلامةًالماليةًنً أ (43

ضافًأوًًومقاومةًالآثارًالمختلفةًالتيًلاًمفرًمنهاًمنًالتأثيراتًالخارجيةًوالداخليةً،العملًبشكلًطبيعي

ًللمصرفًنً أ ًالمالية ًوجودةًًالسلامة ًالمال ًرأس ًكفاية ًتميز ًالتي ًالمؤشرات ًفيها ًتكون ًحالة هي

ًًالموجودات ًمعينةوالربحية ًحدود ًضمن ًتحويلًً،والسيولة، ًإلى ًالحدود ًهذه ًتحقيق ًفي ًالفشل ويؤدي

تحديدًهذهًالحدودًهوًأهمًمرحلةًفيًعمليةًتقييمًًنً أوًً،المصرفًمنًحالةًسليمةًإلىًحالةًغيرًسليمة

ذًيرتبطًتعريفًعدمًالسلامةًالماليةًبالتغيراتًفيًالنسبًالماليةًإً؛السلامةًالماليةًفيًالقطاعًالمصرفي

التيًتظهرًتدهور اًفيًالحالةًالماليةًللمصرفًويصبحًالمصرفًغيرًسليمًعندماًيكونًهناكًتدهورًفيً

ً ًوجودة ًالمال ًرأس ًثمً وًً؛والسيولةًوالربحيةًلموجوداتاكفاية ًصفةًًمن ًهو ًالمالية ًالسلامة ًعدم فإن

ً ًالمؤشراتًالتيًتميزًكفايةًرأسًالمالًوجودة ،ًفضلا ًوالسيولةًالموجوداتللمصرفًالذيًتنخفضًفيه

ًً.عنًفعاليتهاًعنًحدودًمعينة

الحالةًالمستقرةًالتيًيؤديًًهوالاستقرارًالماليًفً،تختلفًسلامةًالمصارفًعنًالاستقرارًالمالي

وكذلكً،ًعًالمخاطر،ًمثلًتخصيصًالمواردًوتوزيائفهًالاقتصاديةًالرئيسيةًبكفاءةفيهاًالنظامًالماليًوظ

راتً،ًوفتفيًحالةًحدوثًصدماتًوحالاتًضغوط،ًويكونًقادر اًعلىًالقيامًبذلكًحتىًتسويةًالمدفوعات

يغطيًالاستقرارًالماليًالنظامًالماليًبأكمله،ًوًً،(Schinasi, 2004: 14)ًمنًالتغييرًالبنيويًالعميق
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ًالمصارف ًعلى ًمركزا  ًقطاعيا  ًمنظور ا ًالمصارف ًسلامة ًتأخذ ًحين ًمهمةًالسلامًأنً وًً،في ًالمالية ة

ًالمالي ًللاستقرار ًان، ًمحتملًًكما ًتراكم ًأي ًاكتشاف ًفي ًستساعد ًالمالية ًالمؤسسات ًسلامة مراقبة

ً ،(Tomuleasa, 2019: 53)ًيًإلىًأزمةللمخاطرًالنظاميةًالتيًيمكنًأنًتؤد

  في القطاع المصرفي مؤشرات السلامة المالية :ثانياا 

Financial Soundness Indicators in the banking sector (FSIs)  

وتتضمنًكلًالمعلوماتًالقطاعًالماليًللبلدًًلسلامةمقاييسً  FSI مؤشراتًالسلامةًالماليةًتُعد

هذهًًسواقًالتيًتعملًفيهاوالأفرادًلمصرفيةًونظرائهمًمنًالشركاتًوالأالماليةًواالمجمعةًمنًالمؤسساتً

اًأساسي اًلاًيتجزأًمنًمجموعةًأدواتًالمراقبةًالاوًًالمؤسسات ً،حترازيةًالكليةًللسلطةًالتنظيميةتشكلًجزء 

مراقبةًلً(FSAP)برنامج IBًًوIMFً،ًعندماًأطلق9111ًإلىًعامًالمؤشراتًيعودًتاريخًجمعًهذهًوً

،ًبعدًمشاوراتًواسعةًفيFSAPًًكجزءًمن FSIs تمًجمعًمجموعةًفرعيةًمن.ًالنظامًالماليًضعف

ً 7000ًعام ًالدوليًصاغ، ًالنقد ًبIMFًًصندوق ًمع ًو(BIS)وً(IASB)التعاون ،ً(BCBS)ً،

،FSIًًتجميعًتقاناتالمفاهيمًوالتعاريفًومصادرًالبياناتًوًًيتضمنًومنظماتًدوليةًوإقليميةًأخرىًدليلاً 

ًالحين ًذلك ًالإًتوضعًومنذ ًمن ًمتسقة ًدلمجموعة ًفي ًالماليةرشادات ًالسلامة ًمؤشرات ًتجميع ًيل

(IMF, 2006: p2)ً7091خرهاًتعديلًعامًآالتيًكانًًوتعديلاته.ًً

FSI Core Setًًالمؤشراتًالأساسيةًالاولىًهيتنقسمًمؤشراتًالسلامةًالماليةًإلىًمجموعتينً

ًبًخاصة ًالمؤسسات ًالمصرفية ًالمؤًوتغطي ًهذه ًالمالشرات ًرأس ًكفاية ًالمالية ًوجودة ،ًالموجودات،

ًوالسيولة ًالسوقًوالأرباحًوالربحية، ًلمخاطر ًوالحساسية ًأمً ً،، ًالمجموعةًا ًعليها ًفيطلق ًالثانية المجموعة

ً ًأالمساندة ًالمشجعة ًوEncouraged Setًًو ًخصصت ًمؤشرات ًالماليةًًللمؤسساتتضم ًوغير المالية

قـدIMFًًجهودًًأنً شارةًًتجدرًالإً؛(5)فيًالجدولًمدرجًكماًوًًوأسواقًالعقاراتسرًوسيولةًالسوقًوالأ
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التـيًهـيًأحـدًالـدعاماتًالأساسيةًفـيًتحديدDiscipline Marketًًترافقـتًمعًإجـراءاتًضـبطًالـسوقً

ً ًالمـال ًرأس ًوتحددهكفاية ًتمتلكه ًالمــاليBCBSًًالذي ًالنظــام ًنــشاط ًتعــزيز ًالى ًتهدف ًالــدوليًالتــي

ًوًًوقوته، ًالأساسية ًالقيمة ًتكمن ًالمالية ًالسلامة ًإلىًلمؤشرات ًتشير ًأن ًيحتمل ًالتي ًخصائصها في

ًالعامةًداخلًالقطاعًالمصرفيالض ًعلىًالتمييزًبينًائقة القويةًوالضعيفةًمنًًالمصارف،ًوفيًقدرتها

،ًمنًماليةالخاصةًبالمؤسساتًالًمؤشراتًالسلامةًالماليةسوفًتساعدًوًً،خلالًمقارناتًعبرًالمؤشرات

مؤشراتًالسلامةًتعدًًكماً،قضاياًالناشئةًفيًالوقتًالمناسبسلطاتًالدولةًعلىًمعالجةًالًحيثًالمبدأ

ً.ً(IMF, 2019: 5)ًةًالصحةًالعامةًلقطاعًمصرفيًمعينأدواتًمفيدةًلمراقبالماليةً

ًالأساسيةًوالإضافية:ًمؤشراتًالسلامةًالمالية(5ً)جدولً

 المصرفيةلمؤسسات ل                                    :      المجموعة الأساسية

ًكفايةًرأسًالمال
ًالمرجحةًبالمخاطرًالموجوداتالىًرأسًالمالًً-
ًالمرجحةًبالمخاطرًالموجوداتالمستوىًالأولًمنًرأسًالمالًإلىًً-
ًأسًالمالرًالىًًالقروضًالمتعثرةًبعدًخصمًالمخصصاتً-

ًالموجوداتجودةً
ًالقروضًالمتعثرةًإلىًإجماليًالقروضً-
 التوزيعًالقطاعيًللقروضًعلىًإجماليًالقروضً-

ًالأرباح

ًالموجوداتالعائدًعلىًً-
ًالعائدًعلىًحقوقًالملكيةً-
ًهامشًالفائدةًعلىًالدخلًالإجماليً-
ًالمصاريفًغيرًالمتعلقةًبالفوائدًعلىًالدخلًالإجماليً-

ًالسيولة
 ًالموجوداتالسائلةًإلىًإجماليًًالموجوداتً-
ًالسائلةًإلىًالخصومًقصيرةًالأجلًًالموجوداتً-
 III، 1نسبةًالتمويلًالمستقرًالصافيًلمؤسساتًالإيداعًالتيًطبقتًبازلًً-

ًإلىًرأسًالمالًالتحويلًالخارجيمنًًالموقفصافيًً-ًالحساسيةًلمخاطرًالسوقً
ً
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 مجموعة إضافية

ًيةفالمصرًمؤسساتًال

ًالتعرضاتًالكبيرةًلرأسًالمالً-
ًالتوزيعًالجغرافيًللقروضًعلىًإجماليًالقروضً-
ًفيًالمشتقاتًالماليةًلرأسًالمالًالموجوداتمركزًإجماليًً-
ًإجماليًمركزًالمطلوباتًفيًالمشتقاتًالماليةًلرأسًالمالً-
ًدخلًالتداولًإلىًإجماليًالدخلً-
ًنفقاتًالموظفينًلنفقاتًغيرًالفوائدً-
ًبينًمعدلاتًالإقراضًالمرجعيةًوالودائعًالفارقً-
ًالفرقًبينًأعلىًوأدنىًسعرًبينً-
ً(غيرًالمصرفية)ودائعًالعملاءًإلىًإجماليًالقروضًً-
ًالقروضًبالعملاتًالأجنبيةًإلىًإجماليًالقروضً-
ًالخصومًالمقومةًبالعملاتًالأجنبيةًمقابلًإجماليًالمطلوباتً-
ًنموًالائتمانًللقطاعًالخاصً-

ًالمؤسساتًالماليةًالأخرىً
ًالنظامًالماليًموجوداتإلىًإجماليًًالموجوداتً-
ًإلىًالناتجًالمحليًالإجماليًالموجوداتً-

ًصناديقًالاستثمار
ًالتوزيعًالقطاعيًللاستثماراتًً-
ًتوزيعًاستحقاقًالاستثماراتً-

ً
ً
ً

ًشركاتًالتأمين

ً(ًالتأمينًعلىًالحياةًوالتأمينًعلىًغيرًالحياة)المستثمرةًًالموجوداتحقوقًالمساهمينًمنًإجماليًً-
ً(ًالتأمينًعلىًغيرًالحياةًفقط)النسبةًالمجمعةًً-
ً(التأمينًعلىًالحياةًفقط)ًالموجوداتالعائدًعلىًً-
ً(التأمينًعلىًالحياةًوالتأمينًعلىًغيرًالحياة)العائدًعلىًحقوقًالملكيةًً-

ًصناديقًالتقاعد
ًلةًلمدفوعاتًالمعاشاتًالتقاعديةًالمقدرةًفيًالعامًالمقبلًالسائًالموجوداتً-
ًالموجوداتالعائدًعلىًً-

ًالشركاتًغيرًالمالية

ًإجماليًالدينًإلىًحقوقًالملكيةً-
9ًالدينًالخارجيًإلىًحقوقًالملكيةًً-
ًالديونًبالعملةًالأجنبيةًإلىًحقوقًالملكيةً-
9ًإجماليًالدينًإلىًالناتجًالمحليًالإجماليًً-
ًالعائدًعلىًحقوقًالملكيةً-
ًلأرباحًإلىًالفوائدًوالمصروفاتًالرئيسيةاً-
ًالأرباحًعلىًحسابًالفوائدً-
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ًالأسر
ًديونًالأسرةًإلىًالناتجًالمحليًالإجماليً-
ًخدمةًالديونًالمنزليةًوالمدفوعاتًالرئيسيةًللدخلً-
ًديونًالأسرةًإلىًالدخلًالمتاحًللأسرةً-

 أسواقًالعقارات
ًأسعارًالعقاراتًالتجاريةًً-
ًالقروضًالعقاريةًالسكنيةًإلىًإجماليًالقروضً-
ًالقروضًالعقاريةًالتجاريةًإلىًإجماليًالقروضً-

ً(IMF(2019)ً:المصدر

  في القطاع المصرفي السلامة المالية محددات :ثالثاا 

Determinants of financial soundness n the banking sector 

ًمن ًالعديد ًفيالأًاهتمت ًالعالمًدبيات ًًأنحاء ًالأخيرة ًالعالمية ًالمالية ًالأزمة ًببعد ًماهيةدراسة

ًوتوصلتًتلكًالدراساتًالىًجملةًمنًالمحدداتً،قعًعلىًعاتقهاًتحقيقًالسلامةًالماليةيالمحدداتًالتيً

والمجموعةًالثانيةًتقعًضمنً،ًبالمصرفولىًخاصةًالأًالمجموعةً:الىًثلاثًمجموعاتًرئيسيةتُصنفً

ًً:وكماًمبينًادناهًالبيئةًالاقتصاديةخيرةًخاصةًبيعملًفيهاًالمصرفًوالمجموعةًالأالصناعةًاليً

  Bank Specific Determinants خاصة بالمصرفالمحددات ال . 1

  Capital Adequacy Indicator كفاية رأس المالمؤشر  . أ

منًالخسائرًالناجمةًًةحمايالمصرفيًحدًأهمًمؤشراتًالسلامةًالماليةًالتيًتضمنًللقطاعًأيعدً

ً ًغير ًالمشاكل ًمن ًوغيرها ًالقروض ًمنح ًوالمودعينًالعن ًالمنظمين ًثقة ًتعزيز ًفي ًويساعد متوقعة

ًرًً،بالمصرف ًفي ًالكفاية ًتعزز ًالمصرفًسأكما ًواستقرار ًكفاءة ًمن ًالمال ً؛ ًيستطيع حققًيًأنلكونه

تشيرًالمستوياتًالمرتفعةًمنًرأسًالمالًالىًقوةًومتانةًًالمركزًالماليً،ًوًالتوازنًمعًالمخاطرًالمتوقعة

رفيةًوابتكارًوتقديمًخدماتًجديدةًتمكنًالمصرفًالعملياتًوالأنشطةًالمصًعيتوسسهمًبتكماًللمصرفً

ً.ً(Charles & Kenneth, 2013: 704)ًتنافسيةالًميزةالًمنًخلقً
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  Assets Quality Indicatorالموجودات جودة  مؤشر . ب

هاًتمثلًالجزءًالحاسمًفيًنشاطًلأنً ً،تحتلًجودةًالموجوداتًأهميةًخاصةًفيًالتقييمًالمصرفي

حيازةًالمصرفًعلىًموجوداتًذاتًكفاءةًعاليةًًأنً وًًالمصرفًالذيًيقودًعملياتهًنحوًتحقيقًالإيرادات،

ًوتقييم ًأكثر ًدخل ًتوليد ًذلك ًالمالًيعني ًورأس ًالسيولة ًمن ًلكل ًأفضل ًسمعةً، ًعلى ًتأثير ا ًلها ًأن كما

تعكسًالجودةًوًً(Aspal et al. 2019: 170)،ًوسلوكًالمستثمرًالذيًينعكسًفيًسعرًالسهمًالمصرف

لارتباطًهذهًالقراراتًبحجمًالقروضً؛ًتًالائتمانيةًوالاستثماريةفيًموجوداتًالمصرفًالكفاءةًفيًالقرارا

ً ًونوعهاًالممنوحةوالسلف ،ً ًأوكذلك ًستوجه ًالتي ًالاستثمار ًالمصرفإوجه ًموجودات تقييمًًجبيوًً،ليها

ًباستمرارًموجودات ًلً؛المصرف ًوحجم ًمستوى ًقياس ًالمرتبطةالتسهيل ًًمخاطر ًمنح ًالائتمانبعمليات

،ًلعواملًفيًانخفاضًجودةًالموجوداتأحدًأهمًاًتعدةًالقروضًمنًالقروضًالمتعثرةًالتيًمحفظلًةحماي

ًيعرضًسلامةًالمصارفًللخطروً ًنسبةًربحًً،تؤديًإلىًانخفاضًهوامشًالربحًمما ًتؤديًزيادة بينما

ًً.(Boateng, 2019: 44)ً.الموجوداتًإلىًزيادةًجودةًالموجوداتًوسلامةًالخدماتًالمصرفية

 Management Efficiencyدارة كفاءة الإ. جـ 

يًتغيراتًأعلىًمواجهةًًاوضمانًقدرته،ًًأيًمؤسسةًماليةًلقوةًشرط اًأساسي اًالكفؤةالإدارةًتعدً

ًبيئته ًً،التشغيليةًافي ًالإوالتعامل ًقدرة ًوتعكس ًفيها ًالمستجدات ًمع ًسياسة ًضبط ًعلى المصرفًدارة

ًللمخاطرًً،دارتهًبشكلًسليمإوً خرًآومنًجانبًً،المصرفيةًمنًجانبًالأنشطةالمحتملةًفيًوفهمًجيد

ًالإ ًكفاءة ًالأتعكس ًالتزام ًالرقابيةدارة ًالجهات ًعن ًالصادرة ًوالقرارات ًوالتعليمات ًباللوائح ًًخيرة

(Nzioki, 2011: 24)ًًًعلىًالتحكمًو ًالشركاتًوالقدرة ًالممارساتًالتيًتدارًبها ًالرشيدة تمثلًالإدارة

ً ًأعمالها، ًلإدارة ًأهدافًوتحقيقالجيد ًبين ًأًتوازن ًاقتصادية ًأكانت ًسواء ًمعًًمالمؤسسة، اجتماعية،
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ً ًالأفراد؛ ًفهيمصالح ًوالإجراًلذا ًالأدوات ًمن ًمجموعة ًبينتمثل ًالعلاقات ًلطبيعة ًالمنظمة جميعًًءات

ًً.(Barakat & Hussainey, 2013: 255)ًفيًالمنظمةًالأطراف

  Profitability الربحية. د 

ًالتي ًالمالية ًالسلامة ًمؤشرات ًمن ًالربحية ًوًًالمصارفًتسعىًتعد ًباستمرار ًتحقيقها يعبرًالى

ًمنًخلالً ًنقديةًمنًإجماليًموجوداتهكعنًًيشيرًالىًارباحًالمصرفًالذيً(ROA)عنها ً،لًوحدة

ًمنًحقوًالذيًً(ROE)ًكذلكًمنًخلال قًيمثلًمقدارًصافيًالإيراداتًالتيًيمكنًللمصرفًتحقيقها

اً،المساهمين ًتحديد  ًأكثر ًفوبشكل ًالمقياس ًهذا ًتفسير ًيمكن ًيتع، ًاستيما ًعلى ًالمصرف ًبقدرة ًعماللق

ًفعال ًبشكل ًالمستثمرين ًمال ًقدرًًرأس ًالقوية ًالأرباح ًالحاليةًًةتعكس ًالعمليات ًدعم ًعلى المصرف

والقدرةًعلىًاستيعابًالخسائرًمنًخلالًبناءًقاعدةًرأسماليةًمناسبةًً،لتطويرًالمؤسسةًالماليةًوالمستقبلية

ًالموجوداتعوائدًمنخفضةًعلىًتشهدًالتيًًالمصارفًوأنً ،ًسعهاًودفعًأرباحًكافيةًلمساهميهاوتمويلًتوً

ًم ًلديها ًالمال ًرأس ًعلى ًالصعوباتوالعائد ًمواجهة ًفي ًمتزايدة ًعلىًخاطر ًسلبي ًتأثير ًلها ًوسيكون ،

ً.ً(Tomuleasa 2019: 26-29).ًالمصارفسلامةً

 Liquidity السيولة .هـ 

ً ًتعكس ًالوفاء ًعلى ًالمصرف ًقدرة ًتجاه ًأبالتزاماته ًوقدرًصحاب ًالائتمانًتهالودائع ًمنح ًعلى

اءًامتلاكهًحجمًكبيرًرً مانًالتيًيتمتعًبهاًالمصرفًمنًجتشيرًالىًدرجةًالأكماًً،ومتطلباتًالاحتياطي

المودعين،ًتستطيعًالمصارفًالتيًتمتلكًًلدنىًمستوىًالسحبًغيرًالمتوقعًمنًصولًيرقىًالمنًالأ

مركزًالسيولةًالمرتفعًً،ًوأنً ةًوتذليلًالصدماتًعندًحدوثهاالسيولةًالنقديةًالكافيةًوماًيعادلهاًمنًمواجه

ً،ًيساعدًالمصرفًعلىًكسبًالدخلًالناتجًمنًتمويلًالقروضًوالسلف تعكسًالسيولةًالكافيةًًأنً كما

ًلهأ ًيكون ًالذي ًللمصرف ًجيد ًالاستثمارًداء ًزيادة ًعلى ًواضحة ًالجيدًًذإً؛آثار ًالمالي ًالأداء يكافئ
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ضافيةًأبمصادرًًوامدادًالمصرفًوهذاًبدورهًيشجعًعلىًزيادةًالاستثمار،ًالمساهمينًعلىًاستثماراتهمً

ًارً آثبحجمًكبيرًمنًالسيولةًيكونًلهًًالاحتفاظًأنً لاًً إ.ً(Ongore & Kusa, 2013: 241)ًللأموال

ًسلبيةًعلىًكفاءةًالإ ًنً اوبعكسهًفًاستراتيجيةًاستثماريةًتحميًمصالحًالمستثمرين،دارةًفيًتبنيًومؤشرات 

ًالت ًعلى ًقادرة ًموجودات ًامتلاك ًتستطيع ًسوف ًنقد ًالى ًبسهولة ًإحويل ًالمصرف ًمركزًأدارة ًتحقق ًاً ن

يعرضهًلخطرًفقدانًالودائعًفسوفًًالمصرفنقصًالسيولةًالكافيةًفيًًاأمً ً،للسيولةًالتيًيمتلكهاًاً مناسب

ًإجبارًالمؤسسةًعلىًالتخلصًمنًأصولهاًالأكثرًسيولةًمنًثمً تآكلًالمعروضًمنًالنقدًوًمماًيؤديًإلىً

(Alessandro et al., 2018: 94)ً.ً

  Sensitivity to the market الحساسية لمخاطر السوق  .و 

ًأوً ًالفائدة ًأسعار ًفي ًالتغيرات ًبها ًتؤثر ًأن ًيمكن ًالتي ًالدرجة ًهي ًالسوق ًلمخاطر الحساسية

ًصرف ًالأجنبيةًأسعار ًً،العملات ًعلى ًسلبي ًبشكل ًالأسهم ًأسعار ًأو ًالسلع ًأسعار ًوًالأأو رأسًرباح

دًأوًأكثرًمنً،ًوكلهاًتنطويًعلىًجانبًواحبشكلًمتزايدًفيًعملياتًمتنوعةًالمصارفتشاركًوًً،المال

يؤديًارتفاعًمعدلًمخاطرًالسوقًإلىًتعريضًالمؤسساتًذاتًالمواقفًحيثًً؛جوانبًمخاطرًالسوقً

للتخفيفًبديلةًقًائإيجادًطرًًلذلكًيتطلبً؛تجاهًالمطلوباتًللانخفاضًفيًصافيًدخلًالفائدةًالحساسة

هذهًوأنًتكونًنشطةًفيًأسواقً،ًالأدواتًالماليةًمثلًالمشتقاتًالماليةًًعمالاستكمنًمخاطرًالسوقً

ًالمهموًً.(Muriithi et al., 2016: 225)ًالمنتجات ًالمقاييس ًمن ًالتغير ًحساسية ًمدى ًلقياس فيًة

مصرفًبالتغيراتًالتيًتبينًمدىًتأثرًموجوداتًالوراقًالماليةًسعارًالأأسعارًهيًنسبةًالتغيرًفيًالأ

ً.ًوراقًالماليةالاستثمارًفيًالأًسهمًمنًخلالسعارًالاأالتيًقدًتحدثًفيً
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 Banking Concentrationالتركز المصرفي  .ز 

 Barakat and)ًيرىًلسلامةًالماليةًادبياتًفيًدراسةًتأثيرًالتركيزًالمصرفيًًفيًاختلفتًالأ

Huissainey, 2013)ً ًتركيزًالسوقًالمصرفيًًلهًتأثيرًضارًعلىًًأنBSًًبالنسبةًللمصارفًالعاملة

التيًتتمتعًبحصةًسوقيةًًالمصارفًأنً ًجديً(Mirzaei et al. 2013:44)ًإلا ًأنً ً؛فيًالاتحادًالأوروبي

ً ًأعلى ًتكون ًأعلى ًمرونة ًالصدماتللديها ًعلىًمواجهة ًإيجابي ًبشكل ًيؤثر ًمما ًالمالية، كماًً،سلامتها

ً ًأنً ً(Tabak et al. 2016:65)يؤكد ًًالمصرفيًالتركيزًعلى ًالمخاطرةًًرأثله ًبسلوك ًيتعلق فيما

المزيدًمنًالمخاطرًمنًأجلًالتعاملًًقبولتضطرًإلىًً؛ًإذالصغيرةًًالمصارفًعلىًلاسيما،ًللمصارف

يقاسًالتركيزًفيًالسوقًالمصرفيةًعنًطريقًموجوداتً؛ًمعًحجمًالمنافسينًالآخرينًفيًالسوقًالمالية

ً.المصارفًالثلاثةًأوًالخمسةًالكبرىًالىًإجماليًموجوداتًالمصارفًالتجارية،ًأوًالحصةًالسوقية

 Economic Environment Determinants محددات البيئة القتصادية . 2

 Monetary stance الموقف النقدي . أ 

التغيرًالسنويًفيًأسعارًالمستهلك،ًكمقياسًبينًًالعلاقةً(Kunt & Huizinga,2012)ًدرس

ًوً ًالماليةللتضخم، ًأنً وً؛ السلامة ًًوجد ًإلى ًيؤدي ًأن ًيمكن ًالقطاعًًزيادةالتضخم ًفي ًاليقين ًعدم حالة

خر،ًآمنًجانبًً،يؤثرًسلب اًعلىًالسلامةًالماليةً،ًمماالمستوىًالعامًللمخاطرمني اًفيً،ًوضتصاديالاق

ًالمساهمي ًأحد ًالنقدية ًالسياسة ًالماليتعد ًالاستقرار ًفي ًالرئيسيين ًن ًخلال ًمن ًالمركزيةًًتحكم، البنوك

ًً.(Mirzaei, et al, 2013)ًلتحفيزًالنموًالاقتصاديً؛تؤثرًعلىًمرونةًالمصارفًالتيالفائدةًًبأسعار
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 Organizational Procedures جراءات التنظيميةالإ. ب 

الىًسواقًوالخدماتًالماليةًرافقهاًمنًتعقيدًمتزايدًفيًالأًطوراتًالتكنولوجيةًالمتسارعةًوماالتًإنً 

ًصانعيًالسياساتًعلىًمتابعةًالتحولدفعًبً؛7002-7002الأزمةًالماليةًالعالميةًلعامًًجانبًماًسببته

فيًًالجديدةًوالمتغيرةً،ًيتكيفًمعًالبيئةًالاقتصاديةإلىًإطارًتنظيميًورقابيًجديدًمنًالتنظيمًالتقليدي

أوًًالمصرفالقيودًالمفروضةًعلىًأنشطةًمنًخلالFSًًًتأثيرًالإطارًالتنظيميًعلىًويُقاس،ًالأدبيات

ًالقانونًًعمالباست كبرًعلىًأفرضًقيودًً(Kouki & Mabrouk 2016:34)ًلاحظً؛ًإذمؤشرًسيادة

،ًمماًيؤثرًسلب اًدونًالاكتراثًللمخاطرًالمرتفعةمنًمصادرًدخلًجديدةًًسيدفعهاًالىًايجادًالمصارف

سيادةًالقانونًًأنً علىًً(Demirgüç & Detragiache 2011:24)كدًأفيًحينً.ًالسلامةًالماليةعلىً

الذيًادلًوأخلاقيًوعومستقرًوجودًنظامًقانونيًكفءًًمنًحيث،ًالسلامةًالماليةلهاًتأثيرًإيجابيًعلىً

ً.زيادةًالمرونةًفيًمواجهةًالأزماتًالاقتصاديةًبفعلًيكونًلهًاثرًإيجابيًعلىًنشاطًالمصرف

 Structural Factors العوامل الهيكلية. جـ 

ً؛تأثيرًالدورةًالاقتصاديةًومستوىًالتنميةًالاقتصاديةًعمالدبياتًالعواملًالهيكليةًباستتدرسًالأ

 .Mirzaei et al)ً،ًويجدالناتجًالمحليًالإجماليًالحقيقيًالدورةًالاقتصاديةًمنًخلالًنموًتُقاسًإذ

كماًً،علىًمنًالسلامةًالماليةأًةًالأفضلًستؤديًضمني اًإلىًدرجةًأنًالظروفًالاقتصاديً(21 :2011

ً ًلـ ا ًحاسم  ًعاملا  ًالاقتصادية ًالتنمية ًمستوى ًوFSًيعد ًثمً ، ًالمحليًًفإنً ًمن ًالناتج ًمن ًالفرد نصيب

،ًالمترجمةًإلىًلىًأنًالتنميةًالاقتصاديةًالأعلى،ًمماًيشيرًإFSًالإجماليًسيؤثرًبشكلًإيجابيًعلىً

ً..ًرفاهيةًاقتصاديةًأعلىًستمكنًالمصارفًمنًالصمودًأمامًالصدماتًالخارجية

ً 
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 Financial Soundnees Measurement Modelsنماذج قياس السلامة المالية : رابعاا 

ًتأم ًومستقر ًوسليم ًقوي ًمصرفي ًقطاع ًالمصلحةًأين ًلأصحاب ًبالنسبة ًالاهمية ًغاية ًفي مر

ًوكذلكًالباحثينًوالأكاديميينالجهاتًالرقابيةًالدوليةًوسعتًًوانطلاق اًمنًهذاًالاهميةً،دًككلللاقتصاوً

فظهرتًالعديدًً؛النظامًالماليًبشكلًعامًوالقطاعًالمصرفيًبشكلًخاصًاهتمامهمًبتقييمًوتحليلًسلامة

ًالت ًالدراسات ًمن ًالموضوع ًهذا ًحول ًأجريت ًمثلًًتواستعملي ًالمالية ًالسلامة ًلقياس ًمختلفة نماذج

Altman Z mode، Bankometer S-Score modeًًنموذجًوCAMELSًًًكدراسة(Onyema 

et al. 2018: p23)ًًباست ًالماليةًللمصارفًالتجاريةًفيًنيجيريا ًالسلامة نموذجًًعمالالتيًقاسًفيها

"Bankometer S-Score model"ًً ًتصنيف ًمن ًالباحثون ًيمكن ًالتيًوهوًنموذج تتمتعًالمصارف

ًالمالية ًعدمهاًبالسلامة ًوهيً؛من ًالنموذج ًحددها ًالتي ًالمعيارية ًالدرجة ًخلال ًمن ً(S>70)ًوذلك

خرىًأًطريقةًعملوافقدًاستً(Atkeson et al. 2013: 29)اًأمً ً،للمصارفًالتيًتكونًفيًوضعًسليم

بياناتًًعمالوذلكًباست؛ًراتًالأعمالًفيًالولاياتًالمتحدةدوًًفيللشركاتًمنًالناحيةًالكميةFSًًلقياسً

التقلباتًفيًحقوقًالملكيةًوالموجوداتًتؤديًإلىًًنً ألًالىًعنًتقلباتًحقوقًالملكيةًوالموجوداتًوتوص

ًللشركاتت ًالمالية ًالسلامة ًفي ًباين ،ً ًالتي ًالدراسة ً(Sharma & Mayanka 2013)ًجراهاأكذلك

الذيًطبقًعلىًالصناعةًالمصرفيةًالهنديةًوكانتًنتائجًالنموذجًانAltman Zًًنموذجًًبالاعتمادًعلى

ً ًنموذج ًاستخدام ًالدراسة ًواقترحت ًمرضي ا ًكان ًالهندية ًللمصارف ًالمالي لإبداءCAMELSًًالمركز

ً ًالقاطعة ًالنموذجالملاحظة ًهذا ًلكون ًشركة ًأي ًاستًلسلامة ًالنماذج ًأكثر ًأحد ًأداءًًعمالايعد لتقدير

ًوسلامته ًاستالً،المصرف ًجانب ًلهى ًالتنظيمية ًالسلطات ًمصرفيًعمال ًوأُجريتكأداةًإشراف إحدىًً،

 Roman)ًتتمثلًفيًالبحثًالذيًأجراهCAMELSًًنموذجًًعمالسلامةًالماليةًباستلتقييمًالًتالدراسا

& Şa gu 2013)ًً ً ًمفادها ًبنتيجة ًخرج ًالذي ًالروماني ًالمصرفي ًالنظام ًًنً أعن Camelsًنموذج

جراهاًأالىًجانبًالدراسةًالتيًً،فيًالمصارفءًعلىًنقاطًالقوةًونقاطًالضعفًيساعدًفيًتسلطًالضوً
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(Bastan et al. 2016)ًً ًمتألمعرفة ًبين ًالتفاعل ًسلامةثر ًعلى ًالمالية ًالسلامة المصارفًًغيرات

ًدارةوكفاءةًالإكفايةًرأسًالمالًًواظهرتًالنتائجًأنً ،CAMELSًًنموذجًًتعمالالتجاريةًالايرانيةًباس

،ًوتطويرًهذهًالعواملًرانيةًفيًإدارةًالسلامةًالمصرفيةالإيًالمصارفًوجودةًالموجوداتًهيًأهمًقضايا

ً.الثلاثةًهوًالسبيلًللخروجًمنًالمشاكلًالتيًقدًتواجهها

ً
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 ثالث لالفصل ا
 التطبيقي للدراسة  الإطار



 38 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 

 تمهيد

وقد قسم لمبحثين خصص المبحث الاول لقياس  ل الثالث الجانب التطبيقيالفصيتضمن 

للمصارف عينة الدراسة خلال ( السلامة المالية, ادارة المخاطر, الحوكمة المصرفية)غيرات الدراسة مت

, لاسلوب الكميتماد اوقد تم قياس متغير الحوكمة المصرفية باع 4002لغاية  4002الفترة الممتدة من 

لقياس  CAMELSاما ادارة المخاطر فد تم قياسها باستخدام المؤشرات المالية في حين تم اعتماد نموذج 

 .متغير السلامة المالية للمصارف

 حليل بيانات الدراسةوتللمعالجات الاحصائية خصص المبحث الثاني من هذا الفصل فاما 

. للمتغيرات لاختبارات التشخيصيةاو  اء الوصفيلإحصاالى جانب  (E-views)برنامج باستخدام 
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 الفصل الثالث
 

 

 

 

 الأول بثثالم
 الدراسة  قياس متغيرات
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  قياس متغيرات الدراسة :الأولالمبحث 

 في المصارف العراقية الحوكمة المصرفية :المتغير المستقل قياس :ولا أ
ثلاث متغيرات فرعية هي حجم مجلس الادارة ومؤهلات مجلس  ةويتضمن متغير الحوكمة المصرفي    

 :وكما يلي( 0)المجلس وتم قياسها اعتماداً على المؤشرات المدرجة في الجدولالادارة وتركز ملكية 
 الإدارةحجم مجلس قياس .  1

ان حجم ( 6) الجدول رقم يشيرو , اعضاء المجلسبعدد  الإدارةحجم مجلس عن  عادا   يعبر
قانون وهو يتوافق مع ما جاء في , اعضاء( 00–5)تراوح بين  في المصارف العراقية الإدارةمجلس 

ان يكون اعضاء  الفقرة الثانية التي تنص على( 01)في المادة   4002لسنة  42المصارف العراقي رقم 
من دليل الفقرة الثانية ( 3) كذلك ما نصت عليه المادة, المصرف لا يقل عن خمسة اعضاء إدارةمجلس 

 1لا يقل عن  الإدارةحوكمة المؤسسات في المصارف التي اوجبت ان يكون عدد اعضاء مجلس 
( 5)والشكل رقم  .مجلس الوهذا يشير الى التزام المصارف عينة الدراسة بالعدد المحدد لأعضاء . اعضاء

 .4002لغاية  4002يوضح حجم مجالس ادارة المصارف عينة الدراسة خلال الفترة من 
 4002-4002من  للمدةفي المصارف التجارية العراقية  الإدارةحجم مجلس (  6) جدول 

 السنة
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2004 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2005 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2006 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2007 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2008 7 5 7 7 7 9 6 7 7 7 7 7 7 10 

2009 7 5 7 7 7 9 6 7 7 7 7 7 7 10 

2010 7 7 7 7 7 9 7 7 7 7 7 7 7 9 

2011 7 7 7 7 7 9 7 7 7 7 7 7 7 9 

2012 7 7 7 7 7 9 7 6 7 7 7 7 7 9 

2013 7 7 7 7 7 9 7 6 7 7 7 7 7 9 

2014 7 7 7 7 7 9 7 5 7 7 7 7 7 9 

2015 7 5 7 7 7 5 9 5 7 4 7 7 7 9 

2016 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 6 9 

2017 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 6 9 

2018 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 7 9 

 الباحثة إعدادالجدول من 
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 4002-4002في المصارف التجارية العراقية للمدة من  الإدارةحجم مجلس  (5) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر 

 
 الإدارةمؤهلات مجلس قياس .  2

 4002مؤهلات مجلس الادارة في المصارف التجارية العراقية للفترة من ( 1)الجدول رقم يعرض 
 الحاصل عليها( درجة الماجستير كحد ادنى)بالشهادات العليا  عنهالتي تم التعبير او  4002لغاية 

اعضاء في في حال ضم ( 4)يأخذ رقم للقياس تم اعتماد متغير وهمي  حيثأعضاء مجلس الادارة  
وقد اتضح من خلال الجدول . دون ذلك (0) ويأخذ الرقم, شهادات عليا حاصلين على لادارة  مجلس ا

باستثناء  ويتها اعضاء لديهم شهادات جامعية المصارف التجارية العراقية تضم في عضان اغلب 
يضم في عضويته   4005الا انه بدأ منذ عام  4002لغاية  4002مصرف الاتحاد خلال الاعوام من 

 (.6) وكما موضح في الشكل رقمحملة الشهادات العليا 
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 4002-4002من  للمدةتجارية العراقية في المصارف المؤهلات مجلس الادارة (  7 )جدول 
 

 السنة

اد
ح
لات
ا

اد 
ص
قت
لا
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ي 
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

 

صل
مو
ال

ن 
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

 

اد
غد
ب

مر 
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 

2005 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2006 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2007 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2008 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2009 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2010 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2011 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

2012 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

2013 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

2014 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

2015 1.00 .00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 

2016 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 1.00 

2017 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 

2018 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

 الجدول من اعداد الباحثة

 
 

 4002-4002في المصارف التجارية العراقية للمدة من  مؤهلات مجلس الادارةيبين  ( 6)  شكل
 من اعداد الباحثة: المصدر
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 الإدارةتركز ملكية مجلس قياس .  3
تركز ملكية اعضاء مجلس ادارة المصارف التجارية العراقية للفترة من ( 2) يعرض الجدول

كنسبة من من اسهم المصرف % 5وتم التعبير عنه بعدد اعضاء المجلس الذين يملكون  4002-4002
من اعضاء مجالس الادارة % 50تبين ان ما يقارب و , مجلس الادارة عضاءاجمالي الاسهم لجميع ا 

( 1)والشكل  .مما يمنحهم قوة في التأثير بقرارات مجلس الادارة يملكون اعلى نسبة من اسهم المصرف
لجميع المصارف  4002لغاية  4002يوضح نطور تركز ملكية اعضاء مجالس الادارة ابتداءً من سنة 

 .عينة الدراسة
 

 4002-4002من  للمدةفي المصارف التجارية العراقية  تركز ملكية مجلس الادارة(  8) جدول 

 السنة

اد
ح
لات
ا

اد 
ص
قت
لا
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ي 
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

 

ا
صل

مو
ل

 

ن
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

اد 
غد
ب

مر 
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2005 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2006 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2007 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.54 

2008 0.54 0.25 0.35 0.46 0.66 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.54 

2009 0.54 0.25 0.35 0.46 0.66 0.48 0.56 0.56 0.47 0.55 0.42 0،36 0.51 0.54 

2010 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.55 0.42 0،37 0.51 0.54 

2011 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.55 0.42 0،38 0.51 0.54 

2012 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.42 0.42 0،39 0.54 0.54 

2013 0.56 0.55 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.42 0،40 0.54 0.42 

2014 0.56 0.55 0.33 0.33 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.42 0.37 0.54 0.42 

2015 0.49 0.55 0.33 0.33 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2016 0.49 0.55 0.41 0.33 0.66 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2017 0.49 0.55 0.41 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2018 0.49 0.55 0.41 0.33 0.42 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

 الباحثة إعدادالجدول من 
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 4002-4002في المصارف التجارية العراقية للمدة من  تركز ملكية مجلس الادارة ( 1 ) شكل
 من اعداد الباحثة: المصدر

 

  ( السلامة المالية )المتغير التابع  قياس: ثانياا 
 ليللتح؛ ذي يعد أحد أكثر الأساليب شيوعًاال CAMELSنموذج  باستعمالتم قياس هذا المتغير 

 باسم الأمريكيةفي الولايات المتحدة  0414عام  الأولىتم تطبيقه للمرة و  وتقييمها السلامة المصرفية
CAEL باسم  نموذجأصبح الا الإدارةعنصر كفاءة  إضافةوبعد ، كأداة للرقابة المصرفية المكتبية
Camel جرى  1996وفي عام ، تي تتم من خلال التفتيش الميدانيفي الرقابة المباشرة  ال ليستعمل
ون باسم ليك؛ لمخاطر السوق بإضافة المقياس السادس وهو الحساسية  نموذجخير على الاتحديث أ

CAMELS فقد تم استخدامه لتحديد سلامة النظام  نموذجونظراً لما لمسه المحللون من فائدة  لهذا الا؛
نظام  MODEL CAMELS يتضمن. تمامًا سلامة المصارف CAMELSاذ تعكس مكونات  المالي

 capitalلكل من المؤشرات الستة التي يتكون منها وهي كفاية رأس المال  5-0 تصنيف يتراوح من
adequacy  وجودة الموجوداتassets quality  الإدارةوكفاءة management efficieney 

 sensitivity to market risks مخاطر السوق والحساسية ل liquidityوالسيولة  Earnings والأرباح
جة رات يتم تقييم النتينتائج المؤش أساسوعلى  (00)عنها الجدول  ويعبر (02) الشكل يصورهاكما 

كما مشار اليه في . والني تعتبر المؤشر الرئيسي للوضع المالي الحالي للمصرف. نموذجللا الإجمالية
للتنبؤ  CAMELSنظام تصنيف  عملون يست إلى أن المنظمين لا الإشارةتجدر . (00) ول رقماالجد

ت التي قد لتركيز الانتباه على المشكلا عماله؛بل يتم است بحسببإخفاقات المصارف كهدف رئيسي ف
اتجاه الارتفاع للوصول إلى مصرف يلبي  إلىتوجد في المصرف واتخاذ إجراءات لعكس اتجاه الهبوط 

 أداءتسهم بإظهار  وإداريةيشمل مؤشرات مالية  نموذجونظراً لكون هذا الا؛ متطلبات السلامة المالية



 89 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

لمصارف التجارية المدرجة في ل FSدراستنا الحالية لقياس  استخدم فيالمصارف من نواحي مختلفة فقد 
 ،(Wahua 2015)،(Ioana 2019)أسوة  بدراسة  2004-2018نم للمدةالعراق للأوراق المالية  سوق 

(Angela & Alina 2013) . 
 Camels لأنموذج الفرعيدرجات التصنيف ( 4)جدول 

 يف الخامسلتصن لتصنيف الرابع لتصنيف الثالث لتصنيف الثاني التصنيف الاول نموج عناصر الا

 %2 > %8قل من ا %3أقل من  %3< %10<  كفاية راس المال

 %828< %828-828 %828-%228 %9228-%228 %9228> جودة الموجودات

 %88< %88-%88 %83-%89 %89-%28 %28>  الإدارةكفاءة 

العائد على 

 الموجودات
>9% %0,8 - %0,9 % 0,35   %0,7- %0,25 - %0,34 <  0.35% 

لى حق العائد ع

 الملكية
>22% 98%-29288% 99%-98288 8%-8288% < 8288% 

 %82  > %88288-%88 %88288-%83 %88288-%88 %89< السيولة

 %88  < %82-%83 %88-%89 %89-%28 %28> حساسية السوق

Asaad 2018 
 

  Camels نموذجلاالتصنيف المركب درجات ( 00)جدول 
 المراقبة راءاتإج موقف المصرف درجة التصنيف التصنيف

 تصحيح إجراء إلىلا يحتاج  موقف جيد من جميع النواحي 1.4 – 1.0 قوي 

 بحاجة لمعالجة السلبيات سليم نسبياً مع بعض النواقص 2.4 – 1.5 مقبول

 بحاجة لمراقبة ومتابعة يمتلك عناصر القوة والضعف 3.4 – 2.5 معرض للخطر

 للإصلاح والمتابعة الميدانية وضع برنامج الفشل إلىمعرض  4.4 – 3.5 حدي

 إشراف+ رقابة دائمة  خطر جـداً  5.0 –4.6 غير مقبول

  Boateng: 2019:p42 :المصدر
 انموذج وفق 4002- 4002 من للمدة التجارية لمصارفل السلامة الماليةلغرض قياس 

Camels ية المشار اليها في المال المؤشرات تطلبهما ل اً وفق *1لكل مصرفالتقارير السنوية  تم اعتماد
ن درجة وقد تم تبويب نتائج المؤشرات المالية ضم نموذجالا عناصر اللازمة لقياسو  *2(0)الجدول 

 انموذجحسب  *4من اجل التوصل الى درجة التصنيف المركب *3(5-0)تصنيف الفرعي لها من 
Camels وكانت نتائج المصارف عينة الدراسة كما يلي:  

                                                           
1*

 (. التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة)الملحق انظر   
2*

 . (   9  )انظر الجدول رقم   
3*

 . (   8  )انظر الجدول رقم   
4*

 . (  99   )انظر الجدول رقم   
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 .Camelsانموذج  حسبفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف التحاد التصنيف ال اتدرج.  1
والتي  4002لغاية  4002الاتحاد للفترة من مصرف المؤشرات المالية ل( 00)يعرض الجدول 

كما في  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب  صنف المصرف على اساسها
لغاية  4002ل على درجة التصنيف الثانية منذ عام يتضح ان مصرف الاتحاد حصاذ , (04)الجدول 
الا انه تقدم نحو درجة . بسبب تراجع درجة التصنيف الفرعي لكل من كفاءة الادارة والربحية 4004

دون موقف جيد من جميع النواحي  التي تعكس 4002- 4004و  4000التصنيف الاولى في الاعوام 
درجة التصنيف الفرعي  السب في هذا الى الارتفاع فيويعود , في وضعه تصحيح إجراء إلىالحاجة 

كفاءة عالية  لتعكس 4002لغاية  4003لكفاء الادارة التي تقدمت نحو الدرجة الاولى في الاعوام من 
فشهدت  4002لغاية  4005اما الاعوام من . مع قدرة على الاستجابة للتغيرات الإداري  الأداءفي 

ودتها الى ما كانت عليه في السنوات الاولى عند الدرجة الثانية انخفاض في درجة تصنيف المصرف وع
ويعود السبب في هذا التراجع , ات لهامعالجتتطلب وضع  سليم نسبياً مع بعض النواقصلتعكس موقف 

يوضح درجات التصنيف ( 2) والشكل رقم .لربحيةلمؤشر االى الانخفاض في درجة التصنيف الفرعي 
 .عليها المصرف خلال فترة الدراسة الفرعي والمركب التي حصل

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الاتحاد حسب نموذج  (00) جدول

 السنة
 رأسكفاية 

 المال
جودة 

 الموجودات
كفاءة 
 الإدارة

لعائد على 
 الموجودات

العائد على حق 
 الملكية

 السيولة الربحية
حساسية 
 السوق

2004 0.74 0.10 4.61 -0.08 -0.10 -0.09 4.04 0.05 

2005 0.97 0.01 1.56 0.00 0.00 0.00 34.66 0.00 

2006 0.94 0.12 3.70 0.04 0.04 0.04 17.10 0.06 

2007 0.74 0.20 7.37 0.03 0.04 0.03 4.68 0.12 

2008 0.67 0.15 3.36 0.03 0.05 0.04 2.45 0.00 

2009 0.45 0.07 0.19 0.02 0.05 0.04 0.90 0.35 

2010 0.57 0.08 0.17 0.07 0.11 0.09 1.21 0.05 

2011 0.45 0.06 0.43 0.01 0.03 0.02 1.47 0.05 

2012 0.20 0.02 0.11 0.02 0.12 0.07 0.85 0.01 

2013 0.44 0.03 0.08 0.08 0.19 0.14 0.82 0.00 

2014 0.39 0.03 0.12 0.01 0.03 0.02 0.79 0.00 

2015 0.41 0.04 0.11 0.00 0.00 0.00 0.27 0.00 

2016 0.41 0.03 0.12 0.00 0.00 0.00 0.56 0.00 

2017 0.44 0.05 0.16 0.00 0.00 0.00 0.59 0.00 

2018 0.48 0.12 0.24 0.00 0.00 0.00 0.70 1.72 
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 4002-4002الخاص بمصرف الاتحاد للمدة من  Camelsدرجات التصنيف لعناصر ( 12)جدول 
 

 

 
 

 4002-4002لاتحاد للمدة من الخاص بمصرف ا Camelsدرجات التصنيف لعناصر ( 2)شكل 
 من اعداد الباحثة: المصدر

 السنة
 رأسكفاية 

 المال
ودة ج
 موجوداتال

 حساسية السوق السيولة الربحية الإدارةكفاءة 
التصنيف 
 المركب

المرتبة من 

1- 5 

2004 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2005 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2006 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2007 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2008 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2009 1 1 1 3 1 3 1.66 2 

2010 1 1 1 2 1 1 1.16 9 

2011 1 1 4 3 1 1 1.83 2 

2012 1 1 1 2 1 1 1.16 1 

2013 1 1 1 2 1 1 1.16 9 

2014 1 1 1 8 1 1 1.33 9 

2015 1 1 1 5 1 9 1.67 2 

2016 1 1 1 5 1 1 1.67 2 

2017 1 1 1 5 1 1 1.67 2 

2018 1 1 1 5 1 8 2.33 2 
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 .Camels انموذج حسب القتصاد التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف اتدرج.  2
 4002لغاية  4002للفترة من  الاقتصادمصرف المؤشرات المالية لالى ( 03)الجدول  يشير

كما  Camels نموذجلأ يف الفرعي والمركبالتصن اتدرجحسب   والتي صنف المصرف على اساسها
أحرز الدرجة  4000لغاية  4005ابتداءً من عام  مصرف الاقتصاد ان ويتضح ,(02)في الجدول 

اي  إجراء إلىلا يحتاج و موقف جيد من جميع النواحي  وفي هذا اشارة الى,الاولى من درجات التصنيف 
الدرجة  تقدمت الىصنيف الفرعي للسيولة التي درجة الت ارتفاعفي هذا الى  سببال ويعود معالجات

وهذا واستمرار باقي المؤشرات عند الدرجة الاولى  4002الاولى بعد ان كانت في الدرجة الخامسة عام 
 اما الاعوام. سيولة قوية مع سرعة في الحصول على نقد دون خسائريدل على امتلاك المصرف 

 مؤشراتبين الدرجة الاولى والثانية بسبب تذبذب  المصرفدرجات تصنيف  تذبذبتفقد  4004-4002
 4002درجات التصنيف التي حصل عليها المصرف خلال المدة من ( 4)والشكل  .السيولة والربحية

  .4002لغاية 
 

 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الاقتصاد حسب نموذج  (03)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 دارةالإ

العائد على 

 الموجودات

العائد على 

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.20 0.15 0.07 0.02 0.08 0.05 0.21 0.06 

2005 0.18 0.10 0.03 0.09 0.49 0.29 0.73 0.03 

2006 0.43 0.04 0.01 0.11 0.26 0.19 1.18 0.01 

2007 0.43 0.03 0.03 0.07 0.17 0.12 1.56 0.02 

2008 0.28 0.04 0.03 0.09 0.31 0.20 0.94 0.02 

2009 0.41 0.10 0.03 0.03 0.07 0.05 0.75 0.02 

2010 0.31 0.08 0.02 0.03 0.11 0.07 0.58 0.01 

2011 0.31 0.12 0.02 0.02 0.08 0.05 0.57 0.01 

2012 0.28 0.18 0.01 0.04 0.13 0.08 0.37 0.01 

2013 0.33 0.20 0.01 0.01 0.02 0.01 0.30 0.01 

2014 0.28 0.43 0.01 0.00 -0.01 -0.01 0.33 0.00 

2015 0.39 0.18 0.07 0.01 0.02 0.01 1.69 0.00 

2016 0.40 0.17 0.11 0.00 0.00 0.00 1.36 0.01 

2017 0.48 0.15 0.02 0.00 -0.06 -0.03 0.48 0.01 

2018 0.30 0.25 0.02 0.01 0.03 0.02 0.51 0.01 

 
 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف الاقتصاد Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 14)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 
 المال

جودة 
 الموجودات

كفاءة 
 الإدارة

 السيولة الربحية
حساسية 
 السوق

التصنيف 
 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 1 9 3 5 1 2.99 2 

2005 1 1 9 1 1 1 1.99 9 

2006 1 1 9 1 1 1 1.00 1 

2007 1 1 9 2 1 1 1.17 1 

2008 1 1 9 1 1 1 1.99 1 

2009 1 1 9 3 1 1 1.88 9 

2010 1 1 9 2 1 1 1.98 1 

2011 1 1 9 3 1 1 1.88 9 

2012 1 1 9 2 4 1 1.88 2 

2013 1 1 9 3 5 1 2.99 2 

2014 1 1 9 5 4 1 2.17 2 

2015 1 1 9 3 1 1 1.33 1 

2016 1 1 9 5 1 1 1.67 2 

2017 1 1 9 5 8 1 2.00 2 

2018 1 1 9 3 1 1 1.33 9 

 الباحثة إعدادالجدول من 

 
 

 4002-4002الخاص بمصرف الاقتصاد للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر (  4 ) شكل
 حثةمن اعداد البا: المصدر
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 .Camels انموذج حسب الهلي التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف اتدرج.  3
 4002الاهلي للفترة من مصرف الذي يعرض المؤشرات المالية ل( 05)الجدول  يتضح من خلال

 نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب   والتي صنف المصرف على اساسها 4002لغاية 
Camels  ان مصرف الاهلي قد حصل على درجة تصنيف الثانية التي تشير , (06)في الجدول كما

حيث حصل فيها المصرف  4001, 4006, 4005طيلة فترة الدراسة باستثناء الاعوام  الى وضع مقبول
ويعود السبب في هذا الى ضعف في  ان المصرف معرض للخطر التي تبيندرجة التصنيف الثالثة على 

وكذلك الحساسية  درجة التصنيف الخامسة تراجعت الىالتي وربحية المصرف الادارة كفاءة مؤشرات 
 حرج وغير فاعل إداري  لمخاطر السوق التي تذبذبت بين الدرجة الثالثة والرابعة وفي هذا اشارة الى أداء

التحكم بالمخاطر كذلك انخفاض درجة  وجود خسائر تعرض رأس المال وملائته للخطرفضلًا عن 
  .ما تقدم يوضح( 00)والشكل  احبة للأوراق الماليةالمص

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الأهلي حسب نموذج  (05)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

العائد على 

 الموجودات

العائد على حق 

 الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.14 0.13 0.49 0.02 0.15 0.08 0.99 0.03 

2005 0.42 0.02 0.41 0.02 0.06 0.04 0.43 0.26 

2006 0.60 0.02 1.23 -0.02 -0.03 -0.02 2.09 0.17 

2007 0.55 0.02 1.66 0.02 0.03 0.02 1.80 0.01 

2008 0.44 0.03 1.05 0.04 0.10 0.07 1.13 0.22 

2009 0.53 0.03 1.07 0.01 0.01 0.01 1.30 0.22 

2010 0.33 0.02 0.67 0.01 0.02 0.01 0.98 0.11 

2011 0.57 0.02 0.90 0.02 0.03 0.02 1.45 0.09 

2012 0.46 0.02 0.68 0.06 0.13 0.09 1.66 0.01 

2013 0.31 0.02 0.40 0.02 0.08 0.05 1.06 0.06 

2014 0.43 0.02 0.50 0.01 0.03 0.02 1.21 0.02 

2015 0.45 0.08 0.40 0.00 0.01 0.01 1.20 0.12 

2016 0.50 0.15 0.14 0.04 0.08 0.06 1.57 0.00 

2017 0.47 0.10 2.50 0.00 0.01 0.01 1.43 0.34 

2018 0.49 0.08 1.58 -0.02 -0.03 -0.02 1.76 0.39 

 
 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر

 



 88 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الأهليالخاص بمصرف  Camelsناصر درجات التصنيف الفرعي لع( 16)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2005 1 1 8 3 3 2 2.33 2 

2006 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2007 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2008 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2009 1 1 5 8 1 1 2.00 2 

2010 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2011 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2012 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2013 1 1 4 3 1 1 1.83 2 

2014 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2015 1 1 4 5 1 1 2.17 3 

2016 1 1 1 2 1 1 1.17 2 

2017 1 1 5 8 1 3 2.67 3 

2018 1 1 5 5 1 4 2.83 3 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الأهلي للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 00) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر



 83 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  حسب الستثمار التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف اتدرج.  4
تم اعطاء ( 01)ثمار والتي يوضحها الجدول رقم بناءاً على المؤشرات المالية لمصرف الاست

هذه الدرجات للفترة ( 02) درجة تصنيف فرعي لكل مؤشر من مؤشرات المصرف حيث بين الجدول رقم
لغاية  4002منذ عام  والتي حصل فيها المصرف على درجة التصنيف الثاني 4002لغاية  4002من 

يفه ضمن الدرجة الاولى ويعود السبب في ذلك حيث كان تصن 4001وسنة  2005باستثناء سنة  4004
فقد حصل فيها  4001لغاية  4003اما الاعوام . الى تذبذب مؤشر كفاءة الادارة ومؤشر ربحية المصرف

المصرف على درجة التصنيف الاولى نظراً لارتفاع مؤشر كفاءة الادارة ليحصل على درجة التصنيف 
نحو الدرجة الخامسة بسبب ارتفاع المصاريف الادارية الى  4002الفرعي الاول والتي تراجعت في العام 

 .صافي ايرادات المصرف التي ادت الى تراجع ربحية المصرف لتحرز الدرجة الخامسة من التصنيف
 .خلال فترة الدراسة يوضح تطور درجة التصنيف التي حصل عليها المصرف( 00)والشكل 

 
 4002-4002للمدة من  Camelsذج مؤشرات مصرف الاستثمار حسب نمو ( 01)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

العائد على 

 الموجودات

العائد على 

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.06 0.03 0.27 0.01 0.13 0.07 1.01 0.03 

2005 0.22 0.03 0.16 0.03 0.15 0.09 0.55 0.23 

2006 0.19 0.03 0.21 0.00 0.00 0.00 0.96 0.01 

2007 0.30 0.03 0.23 0.06 0.20 0.13 1.31 0.01 

2008 0.30 0.04 0.48 0.05 0.16 0.10 1.36 0.01 

2009 0.33 0.04 0.53 0.02 0.07 0.05 1.30 0.01 

2010 0.36 0.03 0.27 0.03 0.10 0.06 1.08 0.02 

2011 0.36 0.04 0.26 0.03 0.08 0.05 0.83 0.01 

2012 0.31 0.04 0.26 0.00 0.01 0.01 0.82 0.01 

2013 0.36 0.03 0.15 0.05 0.14 0.09 0.82 0.01 

2014 0.51 0.03 0.13 0.05 0.10 0.07 1.38 0.01 

2015 0.51 0.03 0.21 0.03 0.06 0.04 1.39 0.00 

2016 0.50 0.03 0.15 0.02 0.03 0.03 1.68 0.03 

2017 0.49 0.04 0.19 0.01 0.01 0.01 1.57 0.04 

2018 0.47 0.03 1.65 0.00 0.00 0.00 1.49 0.04 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر



 88 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف الاستثمار Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 02)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

ءة كفا

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 3 9 2 2 1 1 1.67 2 

2005 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2006 1 9 1 5 1 1 1.67 2 

2007 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2008 1 9 5 2 1 1 1.83 2 

2009 1 9 5 3 1 1 2.00 2 

2010 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2011 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2012 1 9 2 8 1 1 1.83 2 

2013 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2014 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2015 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2016 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2017 1 9 1 8 1 1 1.33 1 

2018 1 9 5 5 1 1 2.33 2 

 الجدول من اعداد الباحثة
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الاستثمار للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر  (00) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
 



 999 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  حسب التجاري  مصرفالالتصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها  اتدرج.  5
 4002لغاية  4002التجاري للفترة من مصرف الى المؤشرات المالية ال( 04)الجدول  يشير

كما  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب  ساسهاوالتي صنف المصرف على ا
 الثانية الدرجة تراوحت بينحيث يتضح ان المصرف قد حصل على درجة تصنيف , (40)في الجدول 

يمتلك عناصر القوة  والثالثة طيلة فترة الدراسة وفي هذا اشارة الى ان المصرف معرض للخطر كونه
مستمرين ويعود السبب في هذا الى انخفاض مؤشر كفاءة الادارة  متابعةبحاجة لمراقبة و  وهو والضعف

كذلك استقرار مؤشر الربحية عند الدرجة الثالثة الخامسة في اغلب سنوات الدراسة و التي اخذت المرتبة 
 فضلًا عن, التي تعطي مؤشر على وجود نقاط ضعف تحول دون قدرة المصرف على تحقيق ارباح عالية

مشاكل لالسوق نتيجة ارتفاع نسبة الاستثمار في الاوراق المالية التي تعرض المصرف  ارتفاع مخاطر
نتيجة الاستثمار في بيئة غير مستقرة مثل البيئة العراقية حيث  مخاطر السوق حادة في السيطرة على 

يبين ( 04)والشكل . حصل المصرف فيها على درجة التصنيف الخامسة في اغلب سنوات الدراسة
  .التصنيف للمصرفدرجات 

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات المصرف التجاري حسب نموذج  (04) جدول

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على حق 

 الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.17 0.04 0.49 0.01 0.08 0.05 0.59 0.12 

2005 0.40 0.02 0.53 0.00 0.01 0.01 1.29 0.06 

2006 0.39 0.02 0.45 0.01 0.01 0.01 0.40 0.58 

2007 1.00 0.02 0.45 0.01 0.01 0.01 0.38 0.64 

2008 0.33 0.03 0.87 0.01 0.02 0.01 0.55 0.64 

2009 0.40 0.01 3.67 0.01 0.04 0.03 0.27 0.78 

2010 0.46 0.01 3.90 0.05 0.11 0.08 0.53 0.66 

2011 0.55 0.01 4.19 0.02 0.04 0.03 1.31 0.47 

2012 0.49 0.01 2.27 0.04 0.07 0.05 1.23 0.44 

2013 0.59 0.00 0.89 0.02 0.04 0.03 1.98 0.34 

2014 0.63 0.00 1.16 0.02 0.03 0.02 1.11 0.63 

2015 0.70 0.00 0.58 0.02 0.03 0.02 1.23 0.43 

2016 0.67 0.00 0.33 0.02 0.03 0.02 0.85 0.39 

2017 0.63 0.00 0.13 0.02 0.03 0.03 0.62 0.32 

2018 0.64 0.00 0.11 0.00 0.00 0.00 1.08 0.24 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر



 999 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة يالعراق مصرف التجاري الالخاص ب Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 40)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 9 5 3 1 1 2.00 2 

2005 1 9 5 8 1 1 2.00 2 

2006 1 9 4 8 3 5 3.17 3 

2007 1 9 4 8 3 5 2.83 3 

2008 1 9 5 8 1 5 2.67 3 

2009 1 9 5 8 5 5 3.33 3 

2010 1 9 5 2 1 5 2.50 3 

2011 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2012 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2013 1 1 5 3 1 3 2.33 2 

2014 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2015 1 1 8 3 1 5 2.67 3 

2016 1 1 8 3 1 4 2.17 2 

2017 1 1 1 3 1 3 1.67 2 

2018 1 1 1 5 1 1 1.67 2 

 الباحثة إعدادل من الجدو 
 

 
 4002-4002الخاص بالمصرف التجاري العراقي للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 04) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
 



 992 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  حسب الخليج التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف اتدرج.  6
والتي  4002لغاية  4002الخليج للفترة من  مصرفية لالى المؤشرات المال( 40)الجدول  يشير

كما في  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب   صنف المصرف على اساسها
 4000لغاية  4002عام حصل على درجة التصنيف الثانية منذ  قدمصرف الويتضح ان , (44)الجدول 

الا ان المصرف . حرجالمستوى السيولة بسبب ثالثة التي حصل فيها على الدرجة ال 4004باستثناء سنة 
ويعود السب في هذا الى ارتفاع درجة  4005لغاية  4004انتقل الى درجة التصنيف الاولى منذ عام 

كذلك انخفاض الحساسية , للسيولة في خطوة واضحة لمعالجة السلبيات السابقة فيها التصنيف الفرعي
تحكم قوي وبدرجة رجة التصنيف الاولى التي تشير الى لمخاطر السوق حيث حصل المصرف على د

يوضح درجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها ( 03) والشكل رقم. بمخاطر السوق عالية 
  .المصرف خلال فترة الدراسة

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الخليج حسب نموذج ( 40) لجدو 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 موجوداتال

كفاءة 

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على 

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.31 0.16 1.08 0.02 0.06 0.04 0.49 0.19 

2005 0.26 0.11 0.70 0.02 0.09 0.05 1.04 0.20 

2006 0.42 0.08 0.64 0.01 0.03 0.02 0.58 0.24 

2007 0.20 0.05 0.74 0.02 0.11 0.06 0.48 0.44 

2008 0.17 0.04 0.66 0.04 0.25 0.15 0.42 0.57 

2009 0.23 0.54 0.72 0.03 0.12 0.07 0.31 1.04 

2010 0.23 0.07 0.67 0.01 0.06 0.04 0.40 0.44 

2011 0.34 0.06 0.49 0.03 0.09 0.06 0.45 0.40 

2012 0.35 0.05 0.30 0.07 0.20 0.13 0.61 0.04 

2013 0.39 0.05 0.23 0.06 0.15 0.10 0.88 0.09 

2014 0.42 0.06 0.24 0.04 0.10 0.07 0.80 0.10 

2015 0.39 0.08 0.31 0.02 0.04 0.03 0.54 0.00 

2016 0.39 0.09 0.58 0.01 0.02 0.01 3.91 0.00 

2017 0.53 0.10 0.51 0.01 0.01 0.01 0.76 0.09 

2018 0.54 0.09 0.74 0.01 0.02 0.01 0.53 0.10 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف الخليج Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 22)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

 المرتبة من

1-5 

2004 1 1 5 3 2 1 2.17 2 

2005 1 1 4 3 1 1 1.83 2 

2006 1 1 4 3 1 1 1.83 2 

2007 1 1 1 2 2 5 2.00 2 

2008 1 1 1 2 3 5 2.17 2 

2009 1 1 1 2 5 5 2.50 3 

2010 1 1 1 3 3 5 2.33 2 

2011 1 1 1 3 3 4 2.17 2 

2012 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2013 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2014 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

2015 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

2016 1 1 3 8 1 1 1.67 2 

2017 1 1 5 8 1 1 2.00 2 

2018 1 1 9 8 1 1 1.33 1 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الخليج للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 03) شكل

 ثةمن اعداد الباح: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  حسب الشمال التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف اتدرج.  7
لغاية  4002للفترة من  الشماللمصرف ( 34)اظهرت المؤشرات المالية المدرجة في الجدول 

تقدم الا انه  4002لغاية عام   4002ان المصرف حصل على درجة التصنيف الثاني منذ عام  4002
بسبب انتقال درجة التصنيف الفرعي  4002لغاية  4004عام من التصنيف الاولى ابتداءً درجة  نحو

مع  الإداري  الأداءكفاءة عالية في  التي تشير الى لكفاءة الادارة من الدرجة الخامسة الى الدرجة الاولى
بب تراجع الا ان المصرف تراجع بشكل طفيف نحو الدرجة الثانية بس. قدرة على الاستجابة للتغيرات

نتيجة للخسائر التي لحقت بالمصرف في الاعوام الاربعة الاخيرة من  مؤشر الربحية نحو الدرجة الخامسة
  .يبين تطورات درجات تصنيف المصرف( 02)والشكل . الدراسة

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الشمال حسب نموذج ( 43)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 داتالموجو

كفاءة 

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على 

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.08 0.03 1.07 0.13 1.60 0.86 1.02 0.03 

2005 0.22 0.02 0.38 0.02 0.08 0.05 0.71 0.01 

2006 0.33 0.10 0.35 0.01 0.04 0.03 0.77 0.01 

2007 0.38 0.02 0.19 0.04 0.10 0.07 1.23 0.00 

2008 0.33 0.02 0.23 0.03 0.10 0.06 1.06 0.00 

2009 0.25 0.04 0.14 0.03 0.12 0.07 0.82 0.01 

2010 0.17 0.04 0.13 0.02 0.13 0.08 0.68 0.01 

2011 0.24 0.13 0.18 0.04 0.16 0.10 0.69 0.02 

2012 0.17 0.11 0.21 0.03 0.20 0.12 8.30 0.01 

2013 0.20 0.05 0.16 0.02 0.11 0.07 0.74 0.04 

2014 0.22 0.05 0.23 0.01 0.05 0.03 7.60 0.04 

2015 0.40 0.09 0.03 -0.01 -0.02 -0.01 0.65 0.09 

2016 0.66 0.12 0.33 -0.05 -0.07 -0.06 0.68 0.08 

2017 0.63 0.12 0.81 -0.03 -0.04 -0.04 0.84 0.08 

2018 0.27 0.08 0.19 -0.02 -0.07 -0.04 1.13 0.03 

  الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة صرف الشمالبم الخاص Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 24)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

لمرتبة ا

 5-1من 

2004 2 1 5 9 1 1 1.83 2 

2005 1 1 4 8 1 1 1.83 2 

2006 1 1 5 8 1 1 2.00 2 

2007 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2008 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2009 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2010 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2011 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2012 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2013 1 1 5 2 1 1 1.83 2 

2014 1 1 2 3 1 1 1.50 2 

2015 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2016 1 1 8 5 1 1 2.33 2 

2017 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2018 1 1 1 5 1 1 1.67 2 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الشمال للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 02) شكل

 داد الباحثةمن اع: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  المتحد حسبدرجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف .  8
والتي  4002لغاية  4002للفترة من  الخاصة بمصرف المتحدالمؤشرات المالية  بناءاً على

لغاية عام  4002التصنيف الثاني منذ عام  فقد حصل المصرف على درجة( 45)يعرضها الجدول رقم 
بسبب انتقال درجة  4004لغاية  عام  4004من درجة التصنيف الاولى ابتداءً  تقدم نحوالا انه  4002

 ودرجة التصنيف لمؤشر الربحية التصنيف الفرعي لكفاءة الادارة من الدرجة الخامسة الى الدرجة الاولى
ى الدرجة الثانية منذ درجة تصنيف المصرف بدأت بالتراجع الالا ان . الذي تقدم نحو الدرجة الثانية

ليستمر بالتراجع الى درجة التصنيف الثالثة في العامين الاخيرين من الدراسة بسبب  4006لغاية  4003
حرج وغير فاعل  إداري  أداءلتعكس  تراجع مؤشرات كفاءة الادارة والربحية والسيولة الى الدرجة الخامسة

تدخل مما يدعو لحرج المستوى السيولة  عن فضلاً ته للخطر موجود خسائر تعرض رأس المال وملائمع 
يبن درجات التصنيف الفرعي والمركب للمصرف ( 05)والشكل  .مساعدة مالية خارجية أوالبنك المركزي 

 .طيلة فترة الدراسة
 

 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف المتحد حسب نموذج ( 45)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

ءة كفا

 الإدارة

العائد على 

 الموجودات

العائد على  

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.56 0.02 1.00 0.06 0.10 0.08 1.76 0.01 

2005 0.30 0.06 0.44 0.03 0.09 0.06 1.25 0.03 

2006 0.35 0.08 2.23 -0.10 -0.30 -0.20 1.21 0.05 

2007 0.30 0.07 1.12 0.01 0.04 0.03 1.53 0.07 

2008 0.38 0.03 1.13 -0.01 -0.03 -0.02 1.51 0.13 

2009 0.28 0.02 0.11 0.03 0.10 0.06 1.27 0.01 

2010 0.35 0.02 0.06 0.06 0.18 0.12 0.73 0.01 

2011 0.38 0.02 0.11 0.06 0.16 0.11 0.46 0.02 

2012 0.48 0.07 0.15 0.07 0.15 0.11 0.87 0.02 

2013 0.35 0.07 2.02 0.04 0.11 0.07 0.33 0.02 

2014 0.58 0.10 0.26 0.04 0.06 0.05 0.19 0.02 

2015 0.55 0.10 3.63 0.01 0.02 0.01 0.52 0.01 

2016 0.57 0.11 0.69 0.19 0.33 0.26 1.40 0.01 

2017 0.57 0.11 0.77 -0.01 -0.01 -0.01 0.39 0.01 

2018 0.60 0.32 0.54 -0.02 -0.03 -0.03 0.18 0.01 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف المتحد Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 46)جدول 
 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

رتبة من الم

1-5 

2004 1 9 5 2 1 1 1.83 2 

2005 1 9 4 3 1 1 1.83 2 

2006 1 9 5 5 1 1 2.33 2 

2007 1 9 5 3 1 1 2.00 2 

2008 1 9 5 5 1 1 2.33 2 

2009 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2010 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2011 1 9 1 2 2 1 1.33 1 

2012 1 9 1 2 9 1 1.17 1 

2013 1 9 5 2 4 1 2.33 2 

2014 1 9 2 3 5 1 2.17 2 

2015 1 9 5 3 1 1 2.00 2 

2016 1 9 5 1 3 1 2.00 2 

2017 1 9 5 5 8 1 2.83 3 

2018 1 9 5 5 5 1 3.00 3 

 الباحثة إعدادالجدول من 

 
 4002-4002الخاص بمصرف المتحد للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 05) شكل

 اعداد الباحثةمن : المصدر



 993 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  الموصل حسبدرجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف .  9
 4002لغاية  4002الموصل للفترة من مصرف الى المؤشرات المالية ل( 41)الجدول  يشير

كما  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب  والتي صنف المصرف على اساسها
لغاية  4002ويتضح ان المصرف قد حصل على درجة التصنيف الثانية منذ عام , (42)دول في الج
نظراً لاستقرار مؤشر كفاية راس المال وجودة الموجودات والسيولة والحساسية لمخاطر السوق عند  4004

فها بين الدرجة الاولى خلال هذه الفترة بخلاف مؤشر كفاءة الادارة والربحية التي تذبذبت درجات تصني
 بعض النواقصوجود سليم نسبياً مع الدرجة الثانية والخامسة وبهذا يعتبر المصرف في موقف مقبول و 

فقد حصل المصرف فيها على  4003لغاية  4000اما الاعوام . ع معالجات لهاالتي تحتاج الى وض
الذي  الاولدرجة التصنيف الاول بسبب ارتفاع مؤشر كفاءة الادارة وحصوله على درجة التصنيف 

موقف وبذلك يكون المصرف في  مع قدرة على الاستجابة للتغيرات الإداري  الأداءيعكس كفاءة عالية في 
درجة التصنيف  عاد الى 4001لغاية  4002وخلال الاعوام الا ان المصرف . جيد من جميع النواحي

في هذه  الإداريةرتفاع التكاليف الثالثة والخامسة لاتذبذب مؤشر كفاءة الادارة بين الدرجة  الثانية بسبب
حيث انتقل  4002الفترة بسبب مصاريف خصصت لتطوير الموظفين والتي تم جني ثمارها في عام 

 .رجة التصنيف الأولى في هذا العاممؤشر كفاءة الادارة الى الدرجة الاولى ليحصل المصرف على د
حصل عليها المصرف خلال فترة  يوضح درجات التصنيف الفرعي والمركب التي( 06) والشكل رقم

 . ةالدراس

 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الموصل حسب نموذج ( 41)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 
 المال

جودة 
 الموجودات

كفاءة 
 الإدارة

عائد على 
 الموجودات

عائد على  
 حق الملكية

 السيولة الربحية
حساسية 
 السوق

2004 0.27 0.06 0.74 0.02 0.09 0.06 0.78 0.08 

2005 0.28 0.04 0.38 0.02 0.01 0.01 0.80 0.05 

2006 0.27 0.04 0.32 0.02 0.08 0.05 0.79 0.05 

2007 0.27 0.04 0.35 0.03 0.10 0.06 0.96 0.04 

2008 0.18 0.03 0.34 0.03 0.16 0.10 1.00 0.02 

2009 0.29 0.03 0.41 0.03 0.10 0.07 0.75 0.03 

2010 0.28 0.03 0.24 0.04 0.15 0.10 0.52 0.03 

2011 3.45 0.03 0.19 0.04 0.01 0.03 0.76 0.03 

2012 0.47 0.01 0.18 0.03 0.07 0.05 0.84 0.04 

2013 0.47 0.01 0.10 0.05 0.10 0.07 1.18 0.03 

2014 0.76 0.02 0.44 0.00 0.01 0.01 1.29 0.02 

2015 0.72 0.01 0.68 0.00 0.00 0.00 1.56 0.01 

2016 0.65 0.01 0.35 0.01 0.01 0.01 1.22 0.00 

2017 0.66 0.01 0.31 0.01 0.02 0.02 1.55 0.00 

2018 0.65 0.26 0.18 0.01 0.01 0.01 1.43 0.00 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الموصل الخاص بمصرف Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 28)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2005 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2006 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2007 1 1 3 2 1 1 1.50 2 

2008 1 1 3 2 1 1 1.50 2 

2009 1 1 4 2 1 1 1.67 2 

2010 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2011 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

2012 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

2013 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2014 1 1 4 5 1 1 2.17 2 

2015 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2016 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2017 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2018 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الموصل للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 06) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر



 999 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

  .Camelsانموذج  الئتمان حسبدرجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف .  11
 4002لغاية  4002الائتمان للفترة من مصرف ل الى المؤشرات المالية( 44)الجدول  يشير

كما  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجوالتي صنف المصرف على اساسها حسب 
كونه تراجع من درجة التصنيف  4006 منذ عام حيث يتضح تدهور وضع المصرف, (30)في الجدول 

بعض وجود سليم نسبياً مع ي تعكس موقف التو  4006لغاية  4002التي حصل عليها للأعوام   الثانية
وضع التي تركت بدون معالجات مما ادى الى تراجع تصيفه الى الدرجة الثالثة التي تعكس  النواقص

دون تعزيز عناصر القوة ومعالجة  عناصر القوة والضعف هكمتلايكون فيه المصرف معرض للخطر لا
الا ان المصرف بعدها عاد الى . 4001ية لغا 4001الممتدة من عام  حالات الضعف طيلة الفترة

يبين درجات التصنيف (   01)والشكل . الدرجة الثانية بسبب انخفاض مؤشر الحساسية لمخاطر السوق 
  .التي حصل عليها المصرف

 
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الائتمان حسب نموذج ( 44)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

اءة كف

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على 

 حق الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.09 0.04 0.27 0.03 0.28 0.16 0.47 0.15 

2005 0.10 0.01 0.31 0.02 0.21 0.12 0.77 0.20 

2006 0.09 0.01 0.50 0.25 2.63 1.44 0.53 0.42 

2007 0.22 0.01 0.61 0.04 0.20 0.12 0.66 0.44 

2008 0.28 0.01 0.53 0.05 0.17 0.11 0.79 0.43 

2009 0.31 0.00 1.30 0.02 0.05 0.04 0.72 0.48 

2010 0.23 0.00 1.01 0.01 0.04 0.02 0.49 0.60 

2011 0.34 0.00 1.04 0.03 0.10 0.07 0.75 0.51 

2012 0.31 0.01 1.15 0.04 0.12 0.08 0.51 0.64 

2013 0.33 0.00 1.09 0.02 0.05 0.04 0.52 0.65 

2014 0.46 0.00 1.21 0.02 0.04 0.03 0.65 0.66 

2015 0.49 0.00 1.51 0.02 0.04 0.03 1.82 0.50 

2016 0.60 0.01 0.64 0.01 0.02 0.01 0.41 0.83 

2017 0.66 0.01 0.47 0.01 0.02 0.02 0.81 0.65 

2018 0.63 0.01 0.33 0.01 0.02 0.01 2.10 0.16 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر



 999 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف الائتمان Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 30)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 2 9 2 1 2 1 1.50 2 

2005 1 9 3 2 1 9 1.50 2 

2006 2 1 5 1 1 8 2.33 2 

2007 1 1 5 2 1 8 2.50 3 

2008 1 1 5 2 1 5 2.50 3 

2009 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2010 1 1 5 3 2 5 2.83 3 

2011 1 1 5 2 1 5 2.50 3 

2012 1 1 5 2 1 5 2.50 3 

2013 1 1 5 8 1 5 2.67 3 

2014 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2015 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2016 1 1 5 3 3 5 3.00 3 

2017 1 1 5 3 1 5 2.67 3 

2018 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الائتمان للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر  (01) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  بابل حسبدرجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف .  11
 4002بابل للفترة من مصرف الذي يبين المؤشرات المالية ل( 30)الجدول  يتضح من خلال

 نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجوالتي صنف المصرف على اساسها حسب  4002لغاية 
Camels  لاولى والثاني طيلة فترة تأرجح درجات تصنيف المصرف بين الدرجة ا, (34)كما في الجدول

ثم تراجع الى الدرجة الثانية خلال عام  4002اذ نلاحظ حصوله على الدرجة الاولى في عام , الدراسة
وهكذا لبقية سنوات الدراسة  4002لغاية  4006 للأعواممعاوداً الارتفاع الى الدرجة الاولى  4005

بب في هذا التأرجح بين هاتين الدرجتين الى درجات التصنيف الفرعي لكفاءة الادارة التي ويعود الس
تراوحت بين الدرجة الاولى والثالثة فضلًا عن تذبذب درجات تصنيف ربحية المصرف بين الدرجة الثانية 

سلبيات التي وبهذا يمكن القول ان المصرف لم يبتعد عن الموقف السليم الا ان لديه بعض ال .والثالثة
 .4002لغاية  4002الاعوام من يبن درجات تصنيف المصرف خلال ( 02)والشكل  .يتطلب معالجتها

 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف بابل حسب نموذج  (30)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

على  عائدال

 الموجودات

عائد على 

 حق الملكية
 السيولة يةالربح

حساسية 

 السوق

2004 0.22 0.05 0.17 0.04 0.18 0.11 0.87 0.12 

2005 0.47 0.03 0.11 0.02 0.05 0.03 1.09 0.53 

2006 0.48 0.03 0.12 0.03 0.07 0.05 0.65 0.03 

2007 0.43 0.04 0.19 0.05 0.11 0.08 0.98 0.03 

2008 0.32 0.06 0.27 0.04 0.13 0.09 1.10 0.04 

2009 0.33 0.09 0.27 0.02 0.06 0.04 1.17 0.01 

2010 0.48 0.10 0.25 0.02 0.04 0.03 1.03 0.01 

2011 0.39 0.10 0.19 0.02 0.04 0.03 0.91 0.01 

2012 0.37 0.10 0.26 0.02 0.04 0.03 0.11 0.01 

2013 0.49 0.13 0.28 0.01 0.02 0.02 0.54 0.01 

2014 0.61 0.22 0.30 0.01 0.02 0.02 0.53 0.01 

2015 0.68 0.21 0.19 0.01 0.01 0.01 0.77 0.01 

2016 0.77 0.22 0.17 0.02 0.03 0.02 1.42 0.00 

2017 0.82 0.23 0.25 0.01 0.01 0.01 1.10 0.00 

2018 0.73 0.20 0.34 0.01 0.01 0.01 0.44 0.00 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف بابل Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 34)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2005 1 9 1 3 1 5 2.00 2 

2006 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2007 1 9 1 2 1 1 1.17 1 

2008 1 9 2 2 1 1 1.33 1 

2009 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2010 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2011 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2012 1 9 2 3 5 1 2.17 2 

2013 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2014 1 9 2 3 1 1 1.50 2 

2015 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2016 1 9 1 3 1 1 1.33 1 

2017 1 9 9 3 1 1 1.33 1 

2018 1 9 3 3 3 1 2.00 2 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف بابل للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 02) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsموذج ان بغداد حسبدرجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف .  12
والتي  4002لغاية  4002بغداد للفترة من مصرف المؤشرات المالية ل( 33)الجدول  يعرض

كما في  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب  صنف المصرف على اساسها
التي بين الدرجة الثانية  طيلة فترة الدراسة ويتضح ان المصرف قد تراوحت درجة تصنيفه, (32)الجدول 

تعكس وضع مقبول الا ان هناك بعض السلبيات بحاجة الى اتخاذ اجراءات تصحيحية بشأنها وبين 
التي حصل  4001باستثناء سنة مستمرين  حاجة لمراقبة ومتابعةوضع حرج و  الدرجة الثالثة التي تعكس

 إلىحتاج لا يو  موقف جيد من جميع النواحي التي تعكسو فيها المصرف على درجة التصنيف الاولى 
الثالثة وكان السبب هي هذه الدرجة هو انتقال مؤشر كفاءة الادارة والربحية من الدرجة  تصحيح إجراء

 .الاحتياطياتقدر من  تكوينمع  الأرباحمستوى جيد في حقق  الى الدرجة الثانية كإشارة ان المصرف
 .يبن درجات تصنيف المصرف( 04) والشكل

 4002-4002للمدة من  Camelsحسب نموذج مؤشرات مصرف بغداد  (33) جدول

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على  

حق 

 الملكية

 حساسية السوق السيولة الربحية

2004 0.14 0.06 0.29 0.00 0.02 0.01 0.33 2.81 

2005 0.18 0.01 0.32 0.00 0.03 0.02 0.66 0.23 

2006 0.18 0.01 0.36 0.02 0.09 0.06 0.77 0.16 

2007 0.21 0.03 0.30 0.04 0.21 0.13 0.63 0.24 

2008 0.17 0.02 0.44 0.04 0.21 0.12 0.51 0.41 

2009 0.14 0.02 0.72 0.02 0.11 0.06 0.34 1.27 

2010 0.12 0.03 0.45 0.01 0.10 0.06 0.64 0.14 

2011 0.16 0.04 0.51 0.02 0.14 0.08 0.65 0.22 

2012 0.16 0.03 0.67 0.02 0.12 0.07 0.78 0.19 

2013 0.17 0.03 0.68 0.02 0.10 0.06 0.73 0.24 

2014 0.16 0.03 0.60 0.01 0.07 0.04 0.67 0.26 

2015 0.18 0.10 0.37 0.00 0.02 0.01 0.95 0.01 

2016 0.24 0.13 0.51 0.02 0.07 0.04 0.69 0.01 

2017 0.24 0.04 2.44 0.01 0.02 0.01 0.68 0.72 

2018 0.24 0.06 1.78 0.00 0.02 0.01 0.78 0.75 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر



 998 

 

 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف بغداد Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 32)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

ة كفاء

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 1 9 2 5 4 5 3.99 8 

2005 1 9 3 5 1 1 2.99 2 

2006 1 9 3 3 1 1 1.88 2 

2007 1 9 2 2 1 1 1.33 9 

2008 1 9 4 2 1 4 2.16 2 

2009 1 9 5 2 4 5 3.00 3 

2010 1 9 4 2 1 1 1.67 2 

2011 1 9 5 2 1 1 1.83 2 

2012 1 9 5 2 1 1 1.83 2 

2013 1 9 5 2 1 1 1.83 2 

2014 1 9 5 3 1 2 2.17 2 

2015 1 9 3 5 1 1 2.00 2 

2016 1 9 5 3 1 1 2.00 2 

2017 1 9 5 8 1 5 2.67 8 

2018 1 9 5 5 1 5 3.00 3 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف بغداد للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 04) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 .Camelsانموذج  سومر حسب درجات التصنيف الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرف.  13
والتي  4002لغاية  4002سومر للفترة من مصرف الى المؤشرات المالية ل( 35)الجدول  يشير

كما في  Camels نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب   صنف المصرف على اساسها
من الدراسة الممتدة  طيلة فترةالمصرف حصل على درجة التصنيف الثانية  ويتضح ان( ,(36)الجدول 
يشير الى وضع مقبول لكن هناك  وهذا هذا المستوى دون ان يحدث تراجع عن  4002لغاية  4002

. متقدمةتصنيف سوف يكون قادراً على احراز درجة  تها فان المصرفجبعض النواقص في حال معال
ويعزى سبب استقرار المصرف عند الدرجة الثانية هو تبات مؤشرات كفاية راس المال وجودة الموجودات 

الا ان تذبذب مؤشر , الدرجة الاولى طيلة فترة الدراسةوالسيولة والحساسية لمخاطر السوق التي حرزت 
ومؤشر الربحية بين الدرجة الثالثة والخامسة حال دون وتذبذب لثانية والخامسة كفاءة الادارة بين الدرجة ا

 .يبن تطور درجات تصنيف المصرف( 40)والشكل  .تقدم المصرف نحو الدرجة الاولى
 

 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف سومر حسب نموذج ( 35)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 ارةالإد

عائد على 

 الموجودات

عائد على حق 

 الملكية
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

2004 0.06 0.16 0.45 0.02 0.30 0.16 0.73 0.00 

2005 0.66 0.11 0.25 0.03 0.04 0.04 0.71 0.01 

2006 0.57 0.34 0.30 0.02 0.04 0.03 0.50 0.15 

2007 0.57 0.14 0.47 0.02 0.04 0.03 1.05 0.05 

2008 0.64 0.09 0.38 0.01 0.01 0.01 2.06 0.06 

2009 0.62 0.08 0.20 0.04 0.06 0.05 0.76 0.01 

2010 0.63 0.06 0.31 0.00 0.01 0.00 1.45 0.01 

2011 0.63 0.05 0.25 0.00 0.00 0.00 1.24 0.00 

2012 0.59 0.06 0.12 0.00 0.01 0.00 0.14 0.00 

2013 0.64 0.05 0.07 0.00 0.01 0.01 1.77 0.00 

2014 0.62 0.05 0.36 0.01 0.01 0.01 1.82 0.00 

2015 0.71 0.07 0.37 0.01 0.02 0.01 2.23 0.01 

2016 0.76 0.08 2.16 0.01 0.01 0.01 2.62 0.00 

2017 0.69 0.08 0.80 0.00 0.00 0.00 2.42 0.00 

2018 0.66 0.07 0.40 0.00 0.00 0.00 2.69 0.01 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:رالمصد
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 4002-4002من  للمدة الخاص بمصرف سومر Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 36)جدول 
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

9-8 

2004 8 1 2 1 1 1 1.89 2 

2005 1 1 8 8 1 1 1.67 2 

2006 1 1 8 8 1 1 1.67 2 

2007 1 1 2 3 1 1 1.50 2 

2008 1 1 8 3 1 1 1.83 2 

2009 1 1 8 8 1 1 2.00 2 

2010 1 1 8 8 1 1 2.17 2 

2011 1 1 8 5 1 1 2.33 2 

2012 1 1 8 8 5 1 3.00 3 

2013 1 1 8 3 1 1 2.00 2 

2014 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2015 1 1 3 3 1 1 1.67 2 

2016 1 1 5 3 1 1 2.00 2 

2017 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

2018 1 1 5 5 1 1 2.33 2 

 الجدول من اعداد الباحثة
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف سومر للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 40) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

انموذج  حسب الشرق الأوسط الفرعي والمركب التي حصل عليها مصرفدرجات التصنيف .  14
Camels. 

لغاية  4002الشرق الاوسط للفترة من مصرف الى المؤشرات المالية ل( 31)الجدول  يشير
 نموذجلأ التصنيف الفرعي والمركب اتدرجحسب   والتي صنف المصرف على اساسها 4002

Camels  خلال الجدول ان مصرف الشرق الاوسط حصل على من  ويتضح, (32)كما في الجدول
, 4000, 4004 الاعوامدرجة تصنيف تراوحت بين الدرجة الثانية والثالثة طيلة فترة الدراسة باستثناء 

لحصول مؤشر حساسية مخاطر السوق على الدرجة  درجة التصنيف الاولىالمصرف حيث حقق  4004
وانتقال مؤشر كفاءة الادارة من الدرجة , خاطر السوق بمتحكم قوي وبدرجة عالية الاولى التي تعكس 

الى الدرجة , من العوامل أكثر أومقبول مع وجود نقاط ضعف في واحدة  إداري  أداء الثالثة التي تعكس
يبن ( 40)والشكل  .مع قدرة على الاستجابة للتغيرات الإداري  الأداءعكس كفاءة عالية في ت التي الاولى

 .لال فترة الدراسةدرجات تصنيف المصرف خ
 4002-4002للمدة من  Camelsمؤشرات مصرف الشرق الأوسط حسب نموذج ( 31)جدول 

 السنة
 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة

عائد على 

 الموجودات

عائد على  

حق 

 الملكية

 السيولة الربحية
حساسية 

 السوق

2004 0.08 0.03 0.44 0.02 0.20 0.11 0.55 0.30 

2005 0.09 0.04 0.47 0.03 0.30 0.16 0.38 0.52 

2006 0.12 0.07 0.72 0.00 0.01 0.00 0.54 0.35 

2007 0.12 0.06 0.58 0.00 0.01 0.01 0.52 0.40 

2008 0.11 0.07 0.15 0.02 0.21 0.11 0.50 0.35 

2009 0.14 0.08 0.49 0.02 0.15 0.08 0.79 0.15 

2010 0.14 0.39 0.57 0.02 0.12 0.07 0.52 0.01 

2011 0.21 0.22 0.41 0.02 0.08 0.05 0.69 0.01 

2012 0.23 0.09 0.27 0.03 0.12 0.08 0.75 0.06 

2013 0.26 0.11 0.27 0.03 0.10 0.06 0.76 0.03 

2014 0.45 0.14 0.47 0.01 0.01 0.01 0.70 0.05 

2015 0.41 0.14 0.35 0.01 0.02 0.01 0.98 0.07 

2016 0.44 0.20 0.20 0.02 0.04 0.03 1.33 0.08 

2017 0.34 0.15 0.35 0.00 0.00 0.00 1.32 0.06 

2018 0.33 0.12 0.24 0.00 -0.01 -0.01 1.11 0.00 

 الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية إعداد -:المصدر
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 4002-4002من  للمدة وسطالأالخاص بمصرف الشرق  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 38)جدول ال
 السنة

 رأسكفاية 

 المال

جودة 

 الموجودات

كفاءة 

 الإدارة
 السيولة الربحية

حساسية 

 السوق

التصنيف 

 المركب

المرتبة من 

1-5 

2004 2 1 4 2 1 2 1.83 2 

2005 2 1 1 1 3 5 2.16 2 

2006 1 1 2 5 1 3 2.17 2 

2007 1 1 5 5 1 4 2.83 3 

2008 1 1 3 2 1 3 1.83 2 

2009 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2010 1 1 3 2 1 1 1.50 2 

2011 1 1 1 3 1 1 1.33 1 

2012 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2013 1 1 1 2 1 1 1.17 1 

2014 1 1 3 8 1 1 1.67 2 

2015 1 1 3 8 1 1 1.67 2 

2016 1 1 8 3 1 1 2.00 2 

2017 1 1 8 5 1 1 2.33 2 

2018 1 1 8 5 1 1 2.17 2 

 الباحثة إعدادجدول من ال
 

 
 4002-4002الخاص بمصرف الشرق الأوسط للمدة من  Camelsدرجات التصنيف الفرعي لعناصر ( 40) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

درجات تصنيف جميع المصارف عينة  يبن الذي( 34) بناء  على ما تقدم ومن خلال الجدول رقم
وحسب المؤشرات التي المدروسة المصارف  اغلب ننا القول انيمك 4002لغاية  4002الراسة للفترة من 

موقف  تعكسالتي  بين الدرجة الاولى تراوحتحصلت على درجة تصنيف اعتمدت في الدراسة الحالية 
 السلبيات التي تتطلبسليم نسبياً مع بعض التي تعكس وضع  الثانية الدرجةبين و جيد من جميع النواحي 

  .وضع معالجات لها
 

 4002-4002من  للفترة لمصارف عينة الدراسةاتصنيف درجة  (39) جدول

 السنة

اد
ح
لات
ا

اد 
ص
قت
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

صل 
مو
ال

ن 
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

اد 
غد
ب

مر 
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 8 2 2 

2005 2 9 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2006 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

2007 2 1 2 1 3 2 2 2 2 3 1 9 2 3 

2008 2 1 2 2 3 2 2 2 2 3 1 2 2 2 

2009 2 9 2 2 3 3 1 1 2 3 2 3 2 1 

2010 9 1 2 2 3 2 1 1 1 3 2 2 2 2 

2011 2 9 2 2 3 2 1 1 1 3 1 2 2 1 

2012 1 2 2 2 3 1 1 1 1 3 2 2 3 1 

2013 9 2 2 1 2 1 2 2 1 3 2 2 2 1 

2014 9 2 2 1 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 

2015 2 1 3 1 3 1 2 2 2 3 1 2 2 2 

2016 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 

2017 2 2 3 1 2 2 2 3 2 3 1 8 2 2 

2018 2 9 3 2 2 1 2 3 1 2 2 3 2 2 

 الباحثة إعدادالجدول من 
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 
 4002-4002ة للمدة من التصنيف المركب للمصارف التجارية العراقية عينة الدراس (44) شكل

 من اعداد الباحثة: المصدر

 
 (العراقيةلمصارف التجارية المخاطر في ا)المتغيرات الوسيطة قياس : ثالثاا 

تضمنت الدراسة ثلاث متغيرات وسيطة هي مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل 
 :وكما يلي (1)وتم قياسها بالاعتماد على المؤشرات المدرجة في الجدول رقم 

 
 مخاطر الئتمان ياسق . 1

بالاعتماد على مؤشر مخصص الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض تم قياس 
ان وضع هذا المخصص . 4002لغاية   4002راسة للفترة من مخاطر الائتمان في المصارف عينة الد

حيث وضع مخصص كافي من قبل المصارف يعطي دلالة على ادارة جيدة لمخاطر الائتمان من 
لمواجهة احتمالية عدم سداد القروض من قبل المقترضين بالشكل الذي يجنب المصرف الصدمات 

يوضح نسب ( 20)والجدول رقم. المفاجئة شرط ان لا يزيد عن الحد المعقول كونه يمثل تعطيل للأموال
كحد  0.00تراوحت بين  احتفاظ المصارف العراقية الخاصة من هذا المخصص وقد كانت بنسب متباينة

كحد اعلى ويعطي مؤشر سلبي لتعطيل اموال  0.02ادنى يعكس ادارة غير جيدة لمخاطر الائتمان وبين 
 .لو تم استثمارها بشكل جيد لكانت تسهم بزيادة ارباح المصرفالتي تعادل حجم القروض الممنوحة 

 .4002– 4002دة منللم عينة الدراسةيبن مخاطر الائتمان في المصارف  (20)والشكل 
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 4002 - 4002 من للمدة في المصارف التجارية العراقية مخاطر الائتمانقياس ( 40)جدول 

 السنة

اد
ح
لات
ا

اد 
ص
قت
لا
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ي 
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

صل 
مو
ال

 

ن
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

اد 
غد
ب

مر 
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 0.01 0.06 0.09 0.15 0.30 1.04 0.6 0.60 0.60 0.23 0.18 0.23 1.04 0.01 

2005 0.06 0.23 0.05 0.30 0.16 0.60 0.08 0.08 0.08 0.16 0.01 0.16 0.01 0.01 

2006 0.23 0.16 0.02 0.05 0.42 0.08 0.06 0.10 0.08 0.19 0.06 0.19 0.06 0.06 

2007 0.16 0.19 0.01 0.24 0.01 0.23 0.23 0.05 0.15 1.04 0.23 1.04 0.23 0.23 

2008 0.19 1.04 0.06 0.18 0.01 0.16 0.16 0.24 0.30 0.01 0.16 0.60 0.16 0.16 

2009 1.04 0.60 0.23 0.01 0.06 0.19 0.19 0.18 0.18 0.06 0.19 0.08 0.19 0.01 

2010 0.60 0.08 0.16 0.01 0.23 1.04 1.04 0.10 0.01 0.23 1.04 0.10 1.04 0.06 

2011 0.08 0.12 0.19 0.01 0.16 0.60 0.60 0.07 0.06 0.16 0.60 0.07 0.60 0.23 

2012 0.04 0.29 1.04 0.06 0.19 0.08 0.08 0.06 0.23 0.19 0.08 0.06 0.08 0.16 

2013 0.08 0.83 0.60 0.23 1.04 0.01 0.01 0.01 0.16 1.04 1.04 0.01 0.06 0.19 

2014 0.01 1.06 0.08 0.16 0.01 0.06 0.06 0.06 0.19 0.60 0.60 0.01 0.01 1.04 

2015 0.01 0.17 0.19 0.19 0.06 0.23 0.23 0.23 1.04 0.08 0.08 0.06 0.02 0.60 

2016 0.01 0.09 1.04 1.04 0.23 0.16 0.16 0.16 0.60 0.10 0.15 0.23 0.04 0.08 

2017 0.06 0.10 0.60 0.60 0.16 0.19 0.19 0.19 0.08 0.05 0.01 0.16 0.04 0.17 

2018 0.01 0.36 0.08 0.08 0.19 1.04 1.04 1.04 0.06 0.24 0.06 0.19 0.03 0.12 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 
 4002– 4002مخاطر الائتمان في المصارف التجارية العراقية للمدة من (43)شكل 

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 دراسة لالإطار التطبيقي ل: الفصل الثالث الفصل الثالث

 مخاطر السوق الحساسية لقياس .  2
ية احد اوجه المخاطر التي يتعرض لها المصرف عند حدوث يعد الاستثمار في الاوراق المال

تماد مؤشر الاستثمار في الاوراق المالية الى الموجودات علهذا تم ا , تقلبات في اسعار الاوراق المالية
. 4002لغاية  4002دراسة للفترة من المتداولة لقياس الحساسية لمخاطر السوق للمصارف عينة ال

ان هناك تباين بين المصارف من حيث الحساسية لمخاطر السوق يعود ( 20)ويتضح من خلال الجدول 
رتفع  درجة التحسس بارتفاعها تلتي واستثمار في الاوراق المالية المخصصة للامبالغ الالى اختلاف 

لمخاطر تغير اسعار الاوراق المالية  هابعض المصارف ترتفع  درجة تعرضان نجد و . السوق  لمخاطر
كذلك الحال . كحد اعلى  0.78كحد ادنى و  0.12 بنسبةالذي واجه مخاطر  التجاري  مصرفالك

ت نسبة في حين كان. كحد اعلى 0.83كحد ادنى و  0.15بين  ت مخاطرهلمصرف الائتمان الذي تراوح
وفي مصرف الشمال والموصل لا  0.06التعرض لمخاطر السوق في مصرف الاقتصاد لا تزيد على 

يبن ( 42) والشكل .0.15ومصرف سومر بنسبة لا تزيد عن  0.13سبة والمتحد بن 0.08تزيد عن 
  .ذلك

 
 4002 - 4002من  للمدة في المصارف التجارية العراقية مخاطر السوق ( 20)جدول 

 السنة

اد
ح
لات
ا

 

اد
ص
قت
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

 

صل
مو
ال

 

ن
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

اد 
غد
ب

 

مر
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 0.05 0.06 0.03 0.03 0.12 0.19 0.03 0.01 0.08 0.15 0.12 2.81 0.00 0.30 

2005 0.00 0.03 0.26 0.23 0.06 0.20 0.01 0.03 0.05 0.20 0.53 0.23 0.01 0.52 

2006 0.06 0.01 0.17 0.01 0.58 0.24 0.01 0.05 0.05 0.42 0.03 0.16 0.15 0.35 

2007 0.12 0.02 0.01 0.01 0.64 0.44 0.00 0.07 0.04 0.44 0.03 0.24 0.05 0.40 

2008 0.00 0.02 0.22 0.01 0.64 0.57 0.00 0.13 0.02 0.43 0.04 0.41 0.06 0.35 

2009 0.35 0.02 0.22 0.01 0.78 1.04 0.01 0.01 0.03 0.48 0.01 1.27 0.01 0.15 

2010 0.05 0.01 0.11 0.02 0.66 0.44 0.01 0.01 0.03 0.60 0.01 0.14 0.01 0.01 

2011 0.05 0.01 0.09 0.01 0.47 0.40 0.02 0.02 0.03 0.51 0.01 0.22 0.00 0.01 

2012 0.01 0.01 0.01 0.01 0.44 0.04 0.01 0.02 0.04 0.64 0.01 0.19 0.00 0.06 

2013 0.00 0.01 0.06 0.01 0.34 0.09 0.04 0.02 0.03 0.65 0.01 0.24 0.00 0.03 

2014 0.00 0.00 0.02 0.01 0.63 0.10 0.04 0.02 0.02 0.66 0.01 0.26 0.00 0.05 

2015 0.00 0.00 0.12 0.00 0.43 0.00 0.09 0.01 0.01 0.50 0.01 0.01 0.01 0.07 

2016 0.00 0.01 0.00 0.03 0.39 0.00 0.08 0.01 0.00 0.83 0.00 0.01 0.00 0.08 

2017 0.00 0.01 0.34 0.04 0.32 0.09 0.08 0.01 0.00 0.65 0.00 0.72 0.00 0.06 

2018 1.72 0.01 0.39 0.04 0.24 0.10 0.03 0.01 0.00 0.16 0.00 0.75 0.01 0.00 

 الجدول من إعداد الباحثة
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 4002-4002السوق في المصارف التجارية العراقية للمدة من  مخاطر( 42) شكل
 من اعداد الباحثة: المصدر

 

 
  لمخاطر التشغيقياس  . 3

حجم مخاطر التشغيل التي تتعرض لها المصارف عينة الدراسة ( 24) من خلال الجدوليتضح 
والتي يعد سوء تصرف الادارة بأنفاق مبالغ لا تتناسب مع الدخل  4002لغاية  4002خلال الفترة من 

ن ما يعني ا( 4.36)ارتفاع هذا المؤشر في اغلب المصارف بنسب تصل الى احد انواعها حيث لوحظ 
 وهو يمثل تأكل للإيرادات الي يحققها المصرف مرة( 2.36) هناك مصاريف تعادل الدخل بمقدار

وتوجيهها نحو مصاريف مبالغ فيها كالمكافئات التي تنفق حتى في حال خسارة المصرف ونفقات السفر 
تم لو ومصاريف الضيافة المرتفعة وما يدرج تحت بند مخصصات اخرى وغيرها من المصاريف التي 

يبين نخاطر التشغيل التي تتعرض ( 45)والشكل  .تقليصها فأنها ستحمي الايرادات المتحققة بشكل كبير
 .4002لغاية  4002لها عينة الدراسة خلال الفترة من
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  4002-4002من  للمدة في المصارف التجارية العراقية مخاطر التشغيل( 24)جدول 

 السنة

اد
ح
لات
ا

اد 
ص
قت
لا
ا

ار 
ثم
ست
لا
ا

 

ي
هل
لأ
ا

ي 
ار
ج
لت
ا

 

ج
لي
خ
ال

 

ال
شم
ال

حد 
مت
ال

صل 
مو
ال

ن 
ما
ئت
لا
ا

 

بل
با

 

اد
غد
ب

 

مر
سو

ق  
شر

ط
س
أو

 

2004 0.99 1.77 1.07 1.48 2.86 1.77 0.79 0.79 0.79 1.5 0.24 1.08 1.91 0.82 

2005 1.77 1.08 0.26 0.48 2.91 0.79 0.33 0.33 0.33 0.55 0.99 0.49 0.99 0.43 

2006 1.08 0.49 3.94 -2.75 2.54 0.33 1.01 -1.41 0.54 0.46 1.77 0.9 1.77 1.06 

2007 0.49 0.9 0.99 4.41 1.94 1.08 0.36 2.17 0.52 0.32 1.08 1.77 1.08 0.48 

2008 0.90 1.77 1.77 0.94 2.04 0.49 0.41 -1.54 0.34 0.99 0.49 0.79 0.49 0.73 

2009 1.77 0.79 1.08 5.48 1.9 0.9 0.33 0.2 0.46 1.77 0.9 0.33 0.9 0.99 

2010 0.79 0.33 0.49 3.36 0.97 1.77 0.37 0.1 0.99 1.08 1.77 1.19 1.77 1.77 

2011 0.33 1.19 0.9 0.99 1.01 0.79 0.31 0.17 1.77 0.49 0.79 0.82 0.79 1.08 

2012 0.23 0.97 1.77 1.77 0.59 0.33 0.3 0.26 1.08 0.9 0.33 0.78 0.33 0.49 

2013 0.15 7.44 0.79 1.08 1.07 0.99 0.99 0.99 0.49 1.77 1.1 0.73 2.36 0.9 

2014 0.71 -3.90 0.33 0.49 0.99 1.77 1.77 1.77 0.9 0.79 1.1 1.26 1.71 1.77 

2015 -1.70 1.01 0.48 0.9 1.77 1.08 1.08 1.08 1.77 0.33 1.19 4.46 1.02 0.79 

2016 1.80 1..09 0.38 1.77 1.08 0.49 0.49 0.49 0.79 2.01 0.47 0.99 0.68 0.33 

2017 1.88 -1.15 0.95 0.79 0.49 0.9 0.9 0.9 0.33 0.35 0.99 2.41 7.16 -1.96 

2018 0.99 3.1 1.36 0.33 0.9 1.77 1.77 1.77 2.79 0.56 1.77 3.46 2.63 -1.16 

 الباحثة إعدادالجدول من 
 

 

 
 4002-4002لمدة من مخاطر التشغيل في المصارف التجارية العراقية ل (45)شكل 

 

 من اعداد الباحثة: المصدر
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 المعالجات الاحصائية :المبحث الثاني

  :حليل بيانات الدراسةت: اولاا 

 والاقمحتتتت  ححتتتت     تتتتب امجتتتترا   ام متححتتتتل   مم   تتتت  اإ وهتتتت  (E-views)برنتتتت     اسْتتتتمِلْ     

  :الآتيلق ا ام لا م  ب خلال امطر  ن  ذ تم اخمب ر الا ؛ إذامقي س 

  :poold olsطريقة الانحدار التجمعية .  1

جتتت   اممتتت  تلعتتت   تتت   و ، (ام حتتت ر )  تتتت ق ما مج يتتت  ث بتتتل املتتت    ان تتت ذ وهتتت  قر تتتتل تتتتت  ر  

أ  لا   جت     امفمترا  امم عيتليت ث بمت  مج ج يلهت   ار لت  لا  الان ت أ  إن   اخملا  ب ب ام ت ق  ام تت ر 

 . وتك ن صيغم  ب وافمراض تج نس  ج     امجي ن  تأث ر م م 

 

 

  :Fixed Effect Model الثابت نمذج الا انحدار .  2

كتت   ج   تت    تت  حتت    (ام حتت ر )اممل  تت   تت  امجي نتت   ام تط يتتل  ن تت ذ  تتب ختتلال هتت ا الا تتمم 

ل مت يك ن هعت   حختر ستآ    لعت ؛ث بمت  مكت  ام جت  ي  bi   إ ت ء  ل  لا  ام  ت   boاخملا  قي ل   جر

  .وتك ن صيغم    مشك      تج نس اممب  ب ب ب ام ح ر 

 

 

لا تمغ تر   لا م ت     ت  امتم ب  bo ل  ت   كت ن اممتأث را  اما بمتل  ان ت ذ  ن ت ذ ه ا الاو ط ق     

 ؛(n-1) مغ تترا  وه يتت   تتت ر  و تتمم تتتت  ر ذمتتع   ستتمل  ل( ام حتت ر )ستتجا ام تتت ق  يكتت ن اممغ تتر    تت وإن  

  مشتك   ن ت ذ الا و كت ن   طر تل ام ربلت   امحتغر   ن  ذ الا وبل ه  يِت ر ،مجعا  شك ل اممل   امتط م

  : الآت 
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        ي ا ح ث 
 . Boاممغ ر ف  ام تط  امح          

  : Random Effectالتأثيرات العشذائية انمذج .  3

 ن  ذ الا أ  إن  ( ام ت ق )        يفمرض الان  ار ان تب  ب امتطأ ث بل مج ي  ام ش ه ا   

 ن  ذ الا ن  امفمر  امم عيل ، وأن ك  ام ت ق  خلال والا يل ن   ب  شك ل الارتب ط ام ات   جر امم ب 

ك مغ ر  boاملش ا   يك ن ه  الأفض  ف  ح مل خ   أح  امفروض امت صل   مم      ب خلال  ل   ل 

 :ك       ش ا   و ك ن شك  ام ل  مل 

 

  تسمل  و   ً     , ح  امتطأ ب ب ام ت ق    ل ل ب ب  ت ار vت ا  و               إذ أن  

كت ن امطر تتل الا مي  يتل  ؛اممتأث را  املشت ا يل ان ت ذ   ممتت  ر  ل  ت  ؛قر تل ام ربل   امحتغر  ام ل  تل

هت  ان اممأث ر اما بل واممتأث ر املشت ا    ان  ذ امفرق ب ب قر تم   ن  أ ،غ ر كفؤ  تك ن نم    اممت  ر ف ه 

املشتت ا    ثتترالأ ان تت ذ حتت ب ن كتت   حتتر  يتم تتد فتت  حتت   اما بتتل فتت  اما بتتل يفمتترض أ ثتترالأ ان تت ذ 

 . يتم د ف  ح  امتطأ املش ا  ن ك   حر  يفمرض أ

 ن تتت ذ اخمبتتت را  إححتتت  يل ملا إجتتتراء ؛  عبغتتت   لا تتتم م  راستتتل ان تتت ذ جتتت   لرفتتتل أ  و  يتتت   تتتب أ

  تتب أفضتت  ان تت ذ اخمبتت ر مم   تت  أ   إجتتراءتمضتت ب ام رح تتل الأومتت  : وذمتتع  تتب ختتلال  تترح م ب؛ ام لا تم

ام ت تتت  قبتتتت  م  ل  متتتل  fاخمبتتت ر   ستتتمل  ل اممتتتأث را  اما بمتتتل  ان تتت ذ  نتتت   او اممج لتتت  م جي ن تتت ذ الابتتت ب 

 :الآتيل
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     ام ت ق  و  ا      ام ح ر  ف  ام راسل : N  إذ

T :    امم عيل ق ل ام 

K : ام مغ را  ام سمت ل ف  ام راسل     

R
2
 FEM :(غ ر ام ت  )اما بل  ن  ذ      ملاي ا   ل    امم 

R
2
 PEM :  (ام ت  )اممج ل   ن  ذ امم     ملا ل    ي ا  

-N-A،N*T)) و رجل حر ل 0.0.امج وميل   سم    لع     Fام  س بل    قي    Fقي ل  وتت رن 

N-K))، ن    تتتت  أكجتتتتر  تتتتب امج وميتتتتل نتتتترفت فرنتتتتيل املتتتت   اممتتتت  تتتتتع  ففتتتت  ح متتتتل امقي تتتتل ام  ستتتت بل أ 

 تج ل نم قد ونل   امذا ظهر  امعميجل ، فإاممج ل  واملكس ص يح ن  ذ ه  الا ام لا م م جي ن   ن  ذ الا

ام رح تل اما نيتل وهت  اممفضت    إمت نعمتت  فست   رفضتع  امفرنتيل  إذا  ، أ  ته  الأفض اممج ل   ن  ذ الا

  .husmanاممأث را  اما بمل واملش ا يل و مم ذمع  ب خلال اخمب ر  ان  ذ ب ب 

 : لإحصاء الذصفيا :ثانياا 
 : الذصفية للمتغيرات المستقلةالإحصاءات .  1

. امتت  اإححتت ءا  ام صتتميل م  مغ تترا  ام ستتمت ل وام مغ تتر ام لم تت  فتت  ام راستتل (03) امجتت وليشتت ر 

  معستتبل م  مغ تترا  ام ستتمت ل ( 3.991،8.1،8.900)و مضتتح أن  ام مغ تترا  ج يلهتت  ت م تتع وستت  حستت ب  

ا تت  قي تتل الان تترا  ام  يتت ر  (. (1.9.8ام ستت ب  م  مغ تتر ام لم تت   امتتالاع   تت  اممتت ام  وكتت مع ام ستت 

وهت ا  ت ل   ت  تجت نس امجي نت  ، و  كتب اممأكت   تب ( (8.109 ي  ام مغ را  ومم تمج وزفك نل صغ ر  مج

ملاممتت اء امتت    Zملاممتت اء واخمبتت ر  z testان امجي نتت   تمتت زز ت ز لتت  قجي يتت   تتب ختتلال استتمت ا  اخمبتت ر 

    امتط ء ام  ي ر  م  م س ، فإذا ك نل امقي ل ن ب  skewness تس ل  رجل الامم اء  ن ح    ي 

 .فه ا يلع  أن  امجي ن   تم زز ت ز ل  قجي ي ( - 8.91و 8.91)ام    
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 اإحح ءا  ام صميل م  مغ ر ام سمت  وام مغ ر ام لم   (  0.) ج ول 
 COB BQ BS Y 

N 
Valid 01. 01. 01. 01. 

Missing . . . . 
Mean .0..0 100 10.00 00.910 

Std. Error of Mean .0.0.0 .0.0.. .0.1. .0.90 

Median .0090 0 001.. 3 

Std. Deviation 1000. .09... .0003 .0.. 

Skewness 00010 10011 1010. .0.09 

Std. Error of Skewness 10.0 .0.0 .00.1 .0903 

Kurtosis 90.0. .0000 .0.10 00390 

Std. Error of Kurtosis .0339 .0339 .0339 .0339 

Minimum .0.. 1 103. 1033 

Maximum .000 0 003. .01. 

    
 : الذصفية للمتغيرات الذسيطةالإحصاءات .  2

( 3.111،10.51،8.000)أن  ام مغ تترا  ج يلهتت  ت م تتع وستت  حستت ب  ( 08) تتب امجتت ول  مضتتح 

  معستتتبل م  مغ تتترا  ام ستتتيطل  امتتتالاع   تتت  اممتتت ام  كتتت مع ي كتتتب أن نلاحتتت  أن  قي تتتل الان تتترا  ام  يتتت ر  

را  وهتت ا  تت ل   تت  تجتت نس امجي نتت   فتت  حتت ب كتت ن الان تت) 3.91وOR (0.311و CRصتتغ ر    مغ تتر 

، و ل     م   ستجا تشتمل الأرقت    تب ام ست  ام ست ب  وهت ا وانتح  تب 18.55ام  ي ر  م مغ ر امس ق 

كت مع ي كتب اممأكت   تب ان امجي نت   تمت زز ت ز لت  قب يت   تب ختلال استمل  ل . امقي ل امل ي  وامت ني  م جي نت  

 skewnessملاممت اء امت   ن حت    يت   تست ل  رجتل الاممت اء  Zملاممت اء وقبتت  لاخمبت ر  z testاخمب ر 

فهتتتت ا يلعتتتت  أن  ( 8.91-و 8.91)  تتت  امتطتتتت ء ام  يتتتت ر  م  م ستتتت ؛ فتتتت ذا ك نتتتتل امقي تتتتل نتتتت ب ام تتتت   

 .امجي ن   تم زز ت ز ل  قب ي 
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 اإحح ءا  ام صميل م  مغ را  ام سيطل(  ..) ج ول 

 CR MR OR 

N 
Valid 01. 01. 01. 

Missing . . . 
Mean .00.0 000.03 10330 

Std. Error of Mean .0.019 100.3 .0000 

Median .01. 00003 .0.0 

Std. Deviation .03110 010... 9019 

Skewness 10.01 .031. 1030. 

Std. Error of Skewness .0.00 .0301 .00.0 

Kurtosis 109.9 10090 11.0131 

Std. Error of Kurtosis .0339 .0339 .033 

Minimum .0.1 . .0.. 

Maximum 10.. 0.0.0 0000 

 
  للمتغيرات المستقلة لاختبارات التشخيصيةا :ثالثاا 

 : للمتغيرات المستقلة panel dataبيانات اختبارات .  1

حستا  3.30ك نل  لع  ت   عت   FEMقبت  لان  ذ   Cأن  قي ل اما بل ( 01) ب امج ول نلاح  

، وتؤكتت   لع  تتل ام تت  اما بتتل، ك تت  نلاحتت  أن  وهتت  قي تتل  امتتل إححتت  ي ً  3.338غتتل ، إذ ب tقي تتل اخمبتت ر 

، Sig 3.30؛ إذ ب غتتل قي متت  (FS)  تت  ام مغ تتر ام لم تت   COBهع متتع أثتتراً ذا  لامتتل إححتت  يل م مغ تتر 

، وتت ل اإشت ر  امست مبل   ت  أن ت  ك  ت  زا  FSفت   COBوه   امل إحح  يً  تؤك      وجت   أثتر م مغ تر 

تت    معستتبل م مغ تتر 3.15  تتت ار  FS ؤ   إمتت  نتحتت ن   تتت ار وحتت   واحتت   ستت COB مغ تتر  فتتت   BQ، أ  

، Sig .3.31، إذ ب غتتل قي تت  متتل إححتت  يل   تت  ام مغ تتر ام لم تت أثجمتتل نمتت    امم   تت  أن  متت  أثتتراً ذا  لا

  تت ار وحت     BQ، فلعت  ز ت     مغ تر وج   أثر   جا ذ   لامتل إححت  يل ، وتلع 3.30وه  أق   ب 

أثترا ذا  لامتل اححت  يل   ت   BSف  ح ب أظهتر  مغ تر  0..3  ت ار  FSواح   س   تؤ   ام  ز      

FS   3.30؛ إذ ب غل قي Sig وتت ل اإشت ر  امست مبل   ت  أن ت  ك  ت  زا   مغ تر ،BS    تت ار وحت   واحت  

  .3.01  ت ار  FSس ؤ   ام  نتح ن 
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  ام سمت ل م مغ را  panel dataنم    اخمب را  بي ن    ( 0. )ج ول 
 المتغير المستقل الحذكمه

 اما بل ن  ذ الا ام مغ را  ام سمت ل
FEM 

 ن  ذ الا
 املش ا  
REM 

 اممج ل  ن  ذ الا
PRM 

 CONSTANT 1.25 2.042 2.035 اما بل

Sig 0.001 0.001 0.002 

COB -0.27 -0.38 -0.137 

Sig 0.03 0.035 0.100 

BQ 0.428 0.410 0.414 

Sig 0.024 0.000 0.001 

BS -0.325 -0.228 0.966 

Sig 0.038 0.028 0.035 

N 210 210 210 

R
2

 0.55 0.45 0.52 

  EVIEWS V.7 ترج   برن    
Rوقبتت  مقي تل  ل  ت  امم   ت   ن ت ذ     معسبل  م ت ر  اممفست ر ل ملاأ   

 أن  وتلعت  ، 0.55 فك نتل 2

تفسره   45% امب مغل قيل  امب، أ   FS را  ام  ص ل ف   ب اممغ 55% اسمط ز تفس ر     ت ار  ن  ذ الا

  . مغ را  أخر   ض عل ف  ام مغ ر املش ا  

 1..0.ب غتل  ؛ إذ tقبت  لاخمبت ر  0.0. لع  ل  ع   Cقي ل اما بل  ف ظهر REM ان  ذ ا   

 لامل  اذ اً أثر هع مع  أن  نلاح   ب خلال امج ول  ك   ،وتؤك   لع  ل ام   اما بل ،إحح  ي ً وه  قي ل  امل 

 إححت  ي ً وهت  قي تل  امتل  Sig 0.035 قي تلب غتل  ؛ إذFS    ام مغ ر ام لم    COBإحح  يل م مغ ر 

 COBقي تل  مغ تر  بم ت     إمت  أن ت تشت ر اإشت ر  امست مبلو  FS  ت   COB رم مغ ت أثرك      وج   ؤ وت

فتت  اظهتر   BQ  في ت   مل تق   مغ تر أ  ت ،0.38   ت ار FSام  نتح ن ه ا  ؤ     ت ار وح   واح   س

وهت   ، Sig 0.00قي تل  ؛ إذ ب غتل  ،(FS)ذو  لامتل إححت  يل   ت  ام مغ تر ام لم ت   أثترمت   أن  امعمت    

ر وحتت   واحتت   تتت ا   BQ  ز تت   أ ؛  لامتتل إححتت  يل    جتتا ذ أثتتروجتت    وتلعتت ، 0.01  تتب أقتت قي تتل 
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(  مبلستت)ذو  لامتتل إححتت  يل  أثتتر BSفتت  حتت ب كتت ن م مغ تتر  ،0.410   تتت ار FS ستت   تتتؤ   امتت  ز تت   

إشت ر   ل  تل  ن  أو ، إححت  ي ً وهت   امتل  0.05  ب أق وه  ، Sig 0.028 لك نل قي  ؛ إذFS     مغ ر 

 ر  تتت ا FSستتمؤ   امت  نتحتت ن تتت ار وحت   واحتت      BSقي تل  مغ تتر      تتز  إمتت  أن   تشت ر  مبلام مغ تر ستت

0.22 . 

تتتأ Rوك تتت  تههرهتتت  قي تتتل  ل  تتت  امم   تتت   ن تتت ذ   امتتتت ر  اممفستتت ر ل ملا  
وتعلعتتت  ان  90،.وهتتت   2

 ا تت   قيتتل اممغ تترا  امب مغتتل FS تتب اممغ تترا  ام  صتت ل فتت   45% اذ استتمط ز تفستت ر  تت   تتت ار  ن تت ذ الا

  .تفسره   مغ را  أخر   %55

 ستا قي تل اخمبت ر   0.0. لع  تل  عت   PEM ان  ذ  سا   Cك نل قي ل ام   اما بل خ راً وأ

t لامتل إححت  يل  اذ اً أثتر هعت    ن  أونلاح   تب ختلال امجت ول  ،إحح  ي   وه  قيم  امل  0.002 ذ ب غلإ ؛ 

ب ع   تشت ر  ،إحح  ي ً وه  قي ل  امل ،  Sig 0.100 قي لذ ب غل إ ،    ام مغ ر ام لم    COB م مغ ر

   تتتت ار FS  تتتت ار وحتتت   واحتتت   ستتت ؤ   امتتت  نتحتتت ن  COB  ك  تتت  زا   مغ تتتر إمتتت  أن تتتاإشتتت ر  امستتت مبل 

؛ ذو  لامل إحح  يل     ام مغ ر ام لم   أثر أن لا ثجمل نم    امم    أ BQ  معسبل م مغ ر   أ   . 0.137

فت   ،ذو  لامتل إححت  يل أثتر  جت   ا وتلعت  لا ،0.1.  تب أقت وهت  قي تل ،  Sig 0.001 لك نتل قي ت إذ

 أقت وهت   Sig 0.035قي تل  ؛ إذ ب غتل FS يل   ت  ام مغ تر ذو  لامتل إححت  أثتر BS ح ب ك ن م مغ تر

ست   تتؤ    واحت    ت ار وح    BS لع  ز    ف ، لامل إحح  يل    جا ذ أثروتلع  وج   ، 0.05  ب

R وك   يههره  ن  ذ اممفس ر ل ملا  امت ر  أن  ك   . ...0. ر  ت ا FSام  ز      
وتعلعت  ، 0.52 ب غل 2

تت FSفتت   تتب اممغ تترا  ام  صتت ل  52% استتمط ز تفستت ر  تت   تتت ار  ن تت ذ الا أن    قيتتل اممغ تترا  امب مغتتل  ، أ  

  .تفسره   مغ را  أخر  % 1.

 ان تتتت ذ اممج لتتتت  و  ن تتت ذ ام لا تتتم نجتتتتر  ام رح تتتتل الأومتتت  م مفضتتتت   بتتتت ب الا ن تتتت ذ ولاخميتتت ر الا

  :الآتيلام ت   ت ل فرنيل امل    Fاخمب ر   سمل  لوذمع  ؛ اممأث را  اما بمل
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HO :اممج ل  أفض  م جي ن    ن  ذ الا 

H1 : اممأث را  اما بمل أفض  م جي ن    ان  ذ 

وهتت ا يلعتت  قجتت ل فرنتتيل ، امج وميتتل تتب امقي تتل  أقتت وهتت   .0.0. وامب مغتتل Fوبلتت  حستت م قي تتل 

 ن تت ذ   تت  أستت   الا ك فتتل اممج لتت  هتت  الأفضتت  ونم قتتد م تتمم إجتتراء الاخمبتت را  ن تت ذ الا ن  أو ، املتت  

 . اممج ل 

 : للمتغيرات المستقلة الاستقلالية للبيانات التجميعيةاختبار 2 . 

، وهت ا COB (0.089) م مغ تر R2 أّن  قي تل  ل  ت  امم   ت ( 00)  تب ختلال امجت ولنلاحت  

 ، وكت مع نلاحت   تب  مغ تر(Y)  تب ام مغ تر ام لم ت  1%اسمط ز تفست ر  ت  قي مت  يلع  أن  ه ا ام مغ ر 

BQ أن  قي ل R2  فت   تب قي ت  ام مغ تر  88%وأن  ه ا ام مغ ر اسمط ز تفس ر    قي م   ،.3.88ك نل

استمط ز  BS وهت  صتغ ر  جت ا وتشت ر إمت  أن   مغ تر R2 0.260 فك نتل قي تل BS أ  ت   مغ تر. ام لم ت 

ت   قيتل اممغ ترا  فمفستره   مغ ترا  أختر   11%   قي م  فتت   تفس ر وكت مع .  تب قي تل ام مغ تر ام لم ت  إ  

؛ إذ أن  نمت    اخمبت ر تل ن   ب  شتك ل الارتبت ط امت ات  نلاح   ب خلال امج ول أن  ام مغ را  ج يله  لا

DW  ك نتتل مج يتت  قتتيم الاخمبتت ر تتتت  بتت ب(8.0 <D< 2.5)ل   تت   تت   وجتت   ، وهتت  امقي تتل اممتت  تتت 

 .ارتب ط ذات  ب ب  مغ را  الان  ار امتط  ام مل  

 اخمب ر الاسمتلاميل م جي ن   اممج ي يل م  مغ را  ام سمت ل(  1. ) ج ول
R R  ن  ذ الا

2
 R

2
 Adj Std error Durbin Watson 

COB  0.299 0.089 0.085 0.66 1.752 

BQ 0.338 0.114 0.106 0.658 1.834 

BS 0.510 0.260 0.250 0.603 1.662 
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  :الخطية  للبيانات التجميعيةاختبار .  3

 مغ تر  تب ام مغ ترا  ام ستمت ل ام  ست بل   ميتل مكت   Fأن  قي تل نلاحت  ( .0) ب خلال امجت ول 

ع مع  لاقتل خطيتل بت ب كت   مغ تر  تب هأن    و لع ، 0.01  ب  سم   ام لع  ل أق  ج يله  امقيم أ  إن  

 . ام مغ را  ام سمت ل    ام مغ ر ام لم  

   نح نم    اخمب ر خطي  امللاقل ب ب ام مغ را  ام سمت ل(  5. ) ج ول

 ام مغ ر ام سمت 
 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

COB  
Regression 9.066 1 9.066 

20.419 .0.. Residual 92.35 208 0.44 

Total 101.416 209 
 

BQ 
Regression 2.099 1 2.099 

37.879 .0.. Residual 11.526 208 0.55 

Total 13.625 209  

BS 
Regression 0.453 1 0.453 

46.84 .0.. Residual 13.580 208 0.65 

Total 13.625 209  

 

 اختبار التعدد الخطي للبيانات التجميعية للمتغيرات المستقلة . 4

 نم    اخمب ر اممل   امتط  م  مغ را  ام سمت ل(  1. ) ج ول

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 8.887 .139 
 

64.113 .000 
  

BQ .352 .000 .214 2.404 .017 .990 1.010 

BS 0.123 .499 .421 25.164 .000 .990 1.010 

2 

(Constant) 51.321 122.310  2.397 .017   

BS 10.232 12.013 .154 2.700 .041 .874 2.325 

COB  0.412 22.332 .523 5.124 .016 .745 2.351 

3 

(Constant) .459 .282  84.265 .000   

COB  .251 .421 .125 28.313 .000 .977 1.024 

BQ 0.321 .221 .295 6.251 .032 .950 0.998 
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 : للمتغيرات المستقلةاختبار عدم تجانس الخطأ .  5

ام لع    خمب ر امكشد  ب وج       تج نس تبت  ب امتطتأ تشت ر ( .0) خلال نم    امج ول ب 

 .  نح ه ا( 11)امعم    ام  قج ل فرنيل امل   امم  تع      تج نس تب  ب امتطأ، وامشك  

     تج نس تب  ب امتطأ م  مغ را  ام سمت ل نم    اخمب ر(  9. ) ج ول

 Levin Sig F Sig 

COB  1.235 0.421 2.945 0.152 

BQ 0.689 0.125 1.843 0.423 

BS 0.212 0.069 3.624 0.231 

 
 م  مغ را  ام سمت ل     تج نس امتطأ (00) شك 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م  مغ را  ام سمت ل    تج نس امتطأ  (11)امشك  

 ام ح ر  ب ا  ا  امب حال
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 : المتغيرات المستقلة اختبار التذزيع الطبيعي لبيانات . 6

أن  ج يتت  ام مغ تترا  ام ستتمت ل تمتت زز ت ز لتت  قجي يتتً  كتت ن قي هتت  ( 00) تتب ختتلال امجتت ول نلاحتت  

(Sig ) امم  تع      أن  امجي ن   تمت زز ت ز لت  قجي يت   وه ا يلع  قج ل امفرنيل امل  يل  0%أكجر  ب

امم ز تتتت  امطجيلتتتت  مجي نتتتت   ام مغ تتتترا  ( 15)وامشتتتتك  . وب إ كتتتت ن إجتتتتراء الاخمبتتتت را  امل  يتتتتل ك فتتتتل    هتتتت 

 . ام سمت ل

  مغ را  ام سمت لامنم    اخمب ر امم ز   امطجيل  مجي ن   (  03 ) ج ول

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

COB  2.312 210 .124 2.842 210 .130 

BQ 3.524 210 .523 2.377 210 .254 

BS 2.373 210 .331 3.725 210 .241 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ام مغ را  ام سمت ل امم ز   امطجيل  مجي ن   (15) شك  
 ام ح ر  ب ا  ا  امب حال
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 التشخيصية للمتغيرات الذسيطةالاختبارات  :رابعاا 
 للمتغيرات الذسيطةاختبار الاستقلالية للبيانات التجميعية  .1

، وهت ا يلعت  CR (0.051)م مغ تر  R2أن  قي ل  ل    امم   ت  ( 01) نلاح   ب خلال امج ول

أن   MR، وك مع نلاح  أن   مغ ر (Y) ب ام مغ ر ام لم    0%أن  ه ا ام مغ ر اسمط ز تفس ر    قي م  

 تب ام مغ تر ام لم ت   15%، وه ا يلع  أن  ه ا ام مغ ر اسمط ز تفس ر  ت  قي مت  3.110ك نل  R2 قي ل

(Y) تت   مغ تتر استتمط ز تفستت ر  تت  قي متت   ORتشتت ر إمتت  أن   مغ تتر  3.119هتت   R2فك نتتل قي تتل  OR، أ  

وكت مع نلاحت   تب ختلال . ر   ب قي ل ام مغ ر ام لم   ا    قيل اممغ را  فمفسره   مغ را  أخ 15%فت  

ك نتتل مقتتيم  DWامجتت ول أن  ام مغ تترا  ج يلهتت  لا تلتت ن   تتب  شتتك ل الارتبتت ط امتت ات  إذ أن  نمتت    اخمبتت ر 

، وهتت  امقي تل اممت  تت ل   ت   ت   وجت   ارتبت ط ذاتت  بتت ب (D< 2.5> 8.0)الاخمبت ر ج يلهت  تتت  بت ب 

 .  مغ را  الان  ار امتط  ام مل  

 اخمب ر الاسمتلاميل م جي ن   اممج ي يل م  مغ را  ام سيطل(  08 ) ج ول

R R ن  ذ الا
2

 R
2
 adj Std error Durbin Watson 

CR 0.225 0.051 0.046 0.68 0.892 

MR 0.515 0.265 0.258 0.599 1.135 

OR 0.518 0.269 0.258 0.6 1.139 

 
  :للبيانات التجميعية تبار الخطيةاخ  .2

ام  ست بل   ميتل مكت   مغ تر  تب ام مغ ترا  ام ستي   Fنلاحت  أن  قي تل  ( 05)خلال امج ول  ب 

، و لعت  أن  هع متع  لاقتل خطيتل بت ب كت   مغ تر  تب 3.38يله  أق   ب  سم   ام لع  ل أ  إن  امقيم ج 

 .   ام مغ ر ام لم  ( ا ار  ام ت قر)ام مغ را  ام سي  

  



 الفصل الثالث 531 
 للدراسة الإطار العملي :  الفصل الثالث

 اخمب ر خطيل امللاقل ب ب ام مغ را  ام سيطل (  52 ) ج ول

 ام مغ را  ام سيطل
 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

CR 
Regression 237.134 1 237.134 

316.129 0.000 Residual 156.024 208 0.750 

Total 393.158 209  

MR  
Regression 150.73 1 150.732 

129.327 0.000 Residual 242.425 208 1.166 

Total 393,158 209  

OR 
Regression 96.31 1 96.31 

67.491 0.001 Residual 296.848 208 1.427 

Total 393.158 209  

  :اختبار التعدد الخطي للبيانات التجميعية .3

، وكت مع اخمبت ر ( ل  ت  تضتتم اممبت  ب) VIF ج ب نم    الاخمب ر  ب ختلال قتيم ( 01)امج ول أ

 3اكجر  تب  VIF، و    وفق ملاخمب را  اإحح  يل إذا ك نل قي ل TOLERANCEاممب  ب ام س  ح 

الا  وتشتت ر نمتت    الاخمبتت ر إمتت  أن تت . يلتت ن   تتب  شتتك ل امملتت   امتطتت  ن تت ذ فهتت ا  تت ل   تت  احم  ميتتل أن  

لا يلتت ن   تتب  شتتك ل امملتت    ن تت ذ وهتت ا  تت ل   تت  أن  الا 3أقتت   تتب  VIFقي تتل  ومج يتت  امع تت ذ  ك نتتل

امم  تلجر  ب  ت ار تب  ب ام مغ ر ام سي   امت   لا تفستر  ام مغ ترا   Toleranceمقيم    معسبل. امتط 

لا  ن تت ذ ؛ إذ أشتت ر  امعمتت    إمتت  أن  الا 0.1اممتت  يجتتا أن  لا تتتت   تتب  ن تت ذ ام ستتمت ل الأختتر  فتت  الا

 .  ل اممل   امتط  وك مع أن  قيم  ل  لا  الان  ار ج يله  قيم   جبل و امل إحح  يليل ن   ب  شك
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 نم    اخمب ر اممل   امتط  م  مغ را  ام سيطل (  00 )ج ول 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 0.787 0.061  12.813 0.00   

CR  0.542 0.030 0.777 17.78 0.00 1 1 

2 

(Constant) 0.431 0.053  8.195 0.00   

CR 0.549 0.023 0.658 19.728 0.00 0.929 1.077 

MR 0.033 0.002 0.444 13.293 0.00 0.929 1.077 

3 

(Constant) 0.404 0.054  7.437 0.00   

CR 0.460 00023 0.659 19.869 0.00 0.929 1.077 

MR 0.033 0.002 0.447 13.446 0.00 0.926 1.080 

OR 0.015 0.008 0.059 2.835 0.001 0.996 1.004 

 
 للمتغيرات الذسيطةاختبار عدم تجانس الخطأ  .4

امم  تش ر ام  اخمب ر امكشد  ب وج       تج نس تب  ب امتطأ ( 09) ب خلال نم    امج ول 

 .ه ايش ر ( 11)وامشك  . فم ل امعم    أ    قج ل فرنيل امل   امم  تع      تج نس تب  ب امتطأ

 
 نم    اخمب ر     تج نس تب  ب امتطأ م  مغ را  ام سيطل(  .0)  ج ول

 Levin Sig F Sig 

CR 2.512 0.075 1.935 0.351 

MR 1.242 0.325 2.211 0.122 

OR 0.547 0.453 1.642 0.323 
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 . م  مغ را  ام سيطل     تج نس امت (  11) امشك  
  ب ا  ا  امب حال: ام ح ر

  :لبياناتل الطبيعي تذزيعالاختبار  .5

كت ن قي هت    ً تمت زز ت ز لت  قجي يت ج يلهت  ام مغ ترا  ام ستيطل أن   (3.) نلاح   ب خلال امجت ول

(Sig)  امجي نتتت   تمتتت زز ت ز لتتت  أن   وهتتت ا يلعتتت  قجتتت ل امفرنتتتيل امل  يتتتل اممتتت  تتتتع    تتت  ،5%اكجتتتر  تتتب

ام مغ ترا   امم ز   امطجيل  مجي نت   (19) وامشك  .   ه ك فل إجراء الاخمب را  امل  يل  نوب إ ك  قجي ي 

  .ام سيطل

 نم    اخمب ر امم ز   امطجيل  مجي ن   ام مغ را  ام سيطل (  00 )ج ول 

  
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

CR 3.910 183 3.01. 3..10 01. .0.09 

MR 8..01 183 3.01. 3.915 01. .0900 

OR 3.51. 183 3..00 3.150 01. .0309 
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. ام سيطل امم ز   امطجيل  مجي ن   م  مغ را (  19) امشك    

  ب ا  ا  امب حال: ام ح ر



 الفصل الرابع 141 
  نتائجلدراسة ومناقشة االختبار فرضيات ا: الفصل الرابع

 
  

 رابع الفصل ال
 اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج 
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  نتائجلدراسة ومناقشة االختبار فرضيات ا: الفصل الرابع

 
 

 تمهيد

جاء الفصل الرابع , اناتها احصائياً في الفصل الثالثبعد ان تم قياس متغيرات الدراسة ومعالجة بي

سية يفرضية رئ تضمنتوالتي الدراسة ليعرض في مبحثه الاول اختبار الفرضيات التي قامت عليها 

المتغيرات  تأثيروثلاث متغيرات فرعية لاختبار , متغير المستقل في المتغير التابعلاختبار تأثير ال

  .التابعبالمتغير المستقل  قة علاتغير في الثلاث الوسيطة 

ا المبحث الثاني من هذا الفصل فقد خصص لمناقشة النتائج التي تم التوصل اليها من خلال ام

علاقة بين الحوكمة المصرفية وادارة المخاطر والسلامة المالية في الاختبار فرضيات الدراسة وتوضيح 

 .البيئة العراقية
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 الرابعالفصل 

 

 الأول بث الم
 اختبار فرضيات الدراسة 



 الفصل الرابع 144 
  نتائجلدراسة ومناقشة االختبار فرضيات ا: الفصل الرابع

 
 اختبار فرضيات الدراسة  :الأولالمبحث 

للحوكماة المصارةية فال الساالة المالياة  دللة إحصاائية ذا تأثيريوجد : الرئيسية الفرضية اختبار: أولا 
 للمصارف التجارية العراقية

 

، BS)الذي اعتبر فيه ( 1معادلة )اسْتُعْمِلَ انموذج الانحدار المتعدد  اختبار هذه الفرضيةلغرض      
BQ ،COB ) و متغيرات مستقلة(FS )يلي وكما متغير تابع: 

 
FSit= β0+ β1 BSit +β2 BQit  + β3 COBit + εi……………..(1) 

 حيث    

β0  ثابت الانحدار 

β1 معاملات الانحدار للمتغير i 

εi عشوائيالخطأ ال 

 

ككل تساوي  للأنموذجمعامل التحديد  نموذج حيث تظهر قيمةالى نتائج الا( 56) الجدول يشيرو 

 FSمن التغيرات الحاصلة في متغير % 0.وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره  (0..6)

أي إنَّ ( 71.12)بلغت المحسوبة كانت عالية ومعنويه  Fوان قيمة . تعزى الى عوامل أخرى % 47و 

وهي قيمة سالبة ( 0.137-)بلغ ف COBأمَّا قيمه معامل التأثير لمتغير . الانموذج خطي وصالح للتنبؤ

وتشير إلى أنَّه عند زيادة قيمة متغير  6.60وهي أقل من SIG (0.00 )؛ إذ بلغت قيمة دالة معنويه

COB دي هذا الى نقصان في ؤ بمقدار وحدة واحدة سيFS في حين كانت قيمه ، (6.1.4) بمقدار

، وهي SIG (6.1.1)بلغت  حيث؛ لة معنويةوهي قيمة غير دا BQ (6.17.)معامل التأثير لمتغير 

فقد  BSأمَّا قيمة معامل التأثير لمتغير .  FSلا تؤثر في متغير  BQوهذا يعني أنَّ  6.60اكبر من 

أي إنَّه  )6.60)وهي أقل من ، )SIG (6.66، وهي قيمه موجبة دالة معنوية إذ بلغت (6.900)بلغت 

 الفرضية؛ مما يدعو لقبول (6.900)بمقدار FSبمقدار وحدة واحدة سيودي الى زيادة  BSعند زيادة 

ذا دلالة إحصائية للحوكمة المصرفية في السلامة المالية  تأثيرالتي تنص على انه يوجد الرئيسية 

 . للمصارف التجارية العراقية
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد للفرضية الاولى(  56)  جدولال

Y X B T Sig R
2

 F Sig 

FS 

COB -0.137 4.095 0.00 

6..0 71.12 0.00 BQ 0.142 1.324 0.181 

BS 0.966 6.384 0.00 

 الباحثة عدادإ من : المصدر
 

 العاقاة ياي  لمخاطر الئتماا  فالدللة إحصائية  ذا تأثيريوجد  :الأولىالفرعية الفرضية  اختبار :ثانياا 
  .السالة المالية للمصارف التجارية العراقيةالحوكمة المصرةية و 

سته وبعك(  (Baron and Kenny 1986شترو   وفقتاً لتنهج  أربعتة ة بتتوفرقبتول هتذه الفرضتييتتم 
 :والشرو  هي. يتم رفض الفرضية 

 للحوكمتتتتة المصتتتترفية  فتتتتي الستتتتلامة الماليتتتتة للمصتتتتارف التجاريتتتتة  تتتتتأثيرد و وجتتتت: الأولالشاااار   .1
  .العراقية
 . الرئيسيةالفرضية  د تم التحقق من توفر هذا الشر   من خلالوق
للحوكمااة المصاارةية  فاال لخاااطر لئتمااا  للمصااارف التجاريااة   تااأثيروجااود : الشاار  النااانل .2

 .العراقية
اسْتُعْمِلَ انموذج الانحدار المتعدد كما . CRفي ( BS ،BQ ،COB)لغرض التحقق من  تأثير لت     

 .(.) في معادلة
CRit = β0 + β1 BSit +β2 BQ it + β3 COBit + εi……………(7) 

 6,6.0ككل بلغت  للأنموذج R2إنَّ قيمة معامل التحديد ( 57) قد اظهرت النتائج في الجدول و 

% 94و  CRفقط من التغيرات الحاصلة في متغير % .أي إنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره 

أي إنَّ الانموذج  7.9.7المحسوبة كانت عالية ومعنوية بلغت  Fتعزى الى عوامل أخرى، كما أنَّ قيمة 

جد أثر ذا دلالة إحصائية للحوكمة خطي وصالح للتنبؤ؛ مما يدعو لقبول الفرضية التي تنص على أنَّه يو 

 Bتجدر الإشارة إلى أنَّ قيمة معامل التأثير . المصرفية في مخاطر لائتمان للمصارف التجارية العراقية

وهي أقل من ) SIG (6.661سالبة دالة معنوية؛ إذ بلغت  وهي قيمة 0.032-))بلغ  COBلمتغير 

نَّخفاض مخاطرة ابمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى  COBوهذا يعني أنَّه عند زيادة متغير  ،(0.05)
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وهي قيمه سالبة  BQ (6.6..-)، في حين كانت قيمه معامل التأثير لمتغير (..6.6) الائتمان بمقدار

بمقدار  BQأي إنَّه عند زيادة متغير  )6.60) وهي أقل من SIG (000)؛ إذ بلغت قمة دالة معنوية

 BS؛ أمَّا قيمه معامل التأثير لمتغير (..6.6)بمقدار  CRفي  نَّخفاضاوحدة واحدة سيؤدي هذا إلى 

وهذا يعني أنَّه  (0.05)وهي اكبر من  SIG (0.122)وهي قيمة غير معنوية؛ إذ بلغت ( .6.1)فقد بلغ 

 . للمصرف FSعلى  BSت لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل

 
 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد للفرضية الفرعية الثانية(   04)  جدول

B T Sig R المتغير المستقل المتغير المعتمد
2

 F Sig 

CR 

COB -0.032 2.89 

 

0.001 

 

0.035 2.982 0.031 BQ -0.023 6.423 
 

0.000 

BS 0.12 1.554 
 

0.122 

 الباحثة إعداد نم: المصدر
 

  .لمخاطر الئتما  فل السالة المالية للمصارف التجارية العراقية تأثيرالنالث وجود الشر    ..
الانحدار الخطي البسيط كما في المعادلة  أنموذجاسْتُعْمِلَ  CRو FSمن اجل معرفة العلاقة بين 

 .متغير مستقل CRمتغير معتمد و FSوالذي اعتبرت فيها ( .)
 FSit= β0 + β1 CRit + εi  …………….(3) 

وهذا يعني  0.0.1ككل بلغت  للأنموذجإلى أنَّ قيمة معامل التحديد ( .0)يشير الجدول حيث 
يعزى الى % 90وان   FSمن التغيرات الحاصلة في متغير  %.أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره 

أي إنَّ الانموذج خطي ( 11.6.0)المحسوبة كانت عالية ومعنويه بلغت  Fكما ان قيمة . عوامل أخرى 
وهي قيمة موجبة ( .6.06)بلغت  FSفي متغير  CRلمتغير  Bوصالح للتنبؤ، وان قيمة معامل التأثير

على  CRوتعني ان مقدار تأثر متغير  6.60وهي أقل من sig (6.66 )؛ إذ بلغت  قيمةدالة احصائيا
على انه يوجد أثر ذا دلالة إحصائية مما يدعو لقبول الفرضية التي تنص (. .6.06)يبلغ  FSمتغير 
  .للمصارف التجارية العراقية FSفي  CRلإدارة ل 
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للفرضية الفرعية الاولى(  .0 ) جدول

Y X B T Sig R
2

 F Sig 

FS CR 0..03 1..52 0.00 0.0.1 11.0.. 0.000 

 الباحثة إعدادمن : المصدر  
 السااالة الماليااةفاال  الحوكمااة المصاارةية تااأثيرلاا   تخفاام لخاااطر الئتمااا  : الشاار  الرا اا  .4

 .للمصارف التجارية العراقية
في الانموذج العام  كما في   CRتم اعتماد انحدار متعدد متدرج من اجل معرفة أثر متغير 

 :وكما يلي( 09) والمدرجة نتائجها في الجدول( 7)المعادلة 
FS = β0+ β1 BS it +β2 BQ it + β3 COB it  + β4 CR it  + εi……….(1) 

 

وهتذا يعنتي أنَّ الانمتوذج استتطاع تفستير متتا  0.729ككتل بلغتت  للأنمتوذج R2أنَّ قيمتة  معامتل التحديتد.  أ
 Fتعتزى التتى عوامتل أختترى، وأنَّ قيمتتة % .4و  FSمتتن التغيترات الحاصتتلة فتي متغيتتر % 4.مقتداره 

يه في الانموذج عما كانت عل (4.37)بانخفاض مقداره  (19.80)؛ إذ بلغت  المحسوبة كانت معنويه
  .أي إنَّ الانموذج خطي وصالح للتنبؤ (24.17)إذ بلغت   6الخالي من المتغير الوسيط ؛( .)
-قتتد انخفضتتت عتتن متتا كانتتت عليتته فتتي الانمتتوذج ا ول متتن  COBإنَّ قيمتتة معامتتل التتتأثير لمتغيتتر .  ب

  .0.127-الى  0.137
وهتي اكبتر متن  sig  0.199متن دون تتأثير علتى المتغيتر التتابع ؛ إذ بلغتت  قيمتة  BQمازال متغير .  ت

0.05  
  .بوجود المتغير الوسيط 0.979الى  6.900من  BSانخفاض قيمة متغير .  ث

لقبول يتم  (Baron and Kenny 1986)وعليه وبموجب تحقق الشرو  الاربعة التي حددها 
الحوكمة في العلاقة بين مخاطر الائتمان ل دلالة إحصائية يد أثر ذو وج التي تنص علىالثانية الفرضية 
 .للمصارف التجارية العراقية السلامة الماليةو  المصرفية

 نتائج تحليل الانحدار التدريجي للفرضية الفرعية الرابعة(  59) جدول 
Y X B T Sig R

2
 F Sig 

FS 

COB -0.127 3.803 0.000 

0.279 19.802 0.00 
BQ 0.135 1.288 0.199 

BS 0.929 6.165 0.00 

CR 0.308 2.279 0.024 

 الباحثة إعدادمن : المصدر
 



 الفصل الرابع 141 
  نتائجلدراسة ومناقشة االختبار فرضيات ا: الفصل الرابع

 
  path analysis استخدام  Baron and Kenny 1986نموذج اختبار جودة ال  :ثالناا 

 برنامج باستعمالpath analysis اعتماد اختبار معرفة جودة مطابقة الانموذج اعلاه تم لغرض 

Amos  ,ل ذا دلالة إحصائية  تأثيرأنَّ هناك ( 06)تضح من خلال الجدول رقم يBG  علىFS  بوجود

وهو دال  (  11.770)يط من خلال قيمة اختبار مربع كأي؛ إذ بلغت قيمته كمتغير وس CRمتغير 

وهي قيمة تقترب  .6.94مؤشر ملائمة الجودة  GFIوقد بلغت قيمة  6.60إحصائيا عند مستوى دلالة 

، وكذلك بلغت قيمة مؤشر موائمة المقارن للأنموذجدل على الملائمة التامة من الواحد الصحيح وهذا ي

CFI 6..91  وهي قيمه أيضا تقترب من الواحد الصحيح أمَّا قيمة الجذر التربيعي لمتوسطات الخطأ

قريبه من الواحد الصحيح أيضا وتدل المؤشرات جميعها على ، وهي 6.910فتبلغ  RMSEAالتقريبي 

لها تأثير على   BSو COB جودة الانموذج  وعليه تشير النتائج الى أنَّ متغيرات الحوكمه المتمثلة ب

FS  بوجود متغيرCR ؛ أي إنَّ هناك دور وساطة لإدارة كمتغير وسيطCR فيهما . 

 

 متغيرات الحكومة الثلاث على  رنتائج تحليل المسار للتأثي( 06)جدول 
 السلامة المالية بوجود مخاطر الائتمان

 
CR  Chi2ا Sig  GFI CFI RMSEA 

11.11. 0.01 0.92. 0..91 0.915 

 

 

RMSEA : الجذر التربيعي لمتوسطات الخطأ التقريبي 

GFI : مؤشر ملائمه الجودة ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح 

Cfi : مؤشر الموائمة المقارن ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح 
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 العاقاة ياي  لمخااطر الساوف فالدللاة إحصاائية  أثار ذويوجاد  :الفرعية النانياةالفرضية اختبار : را عاا 

  .السالة المالية للمصارف التجارية العراقيةالحوكمة المصرةية و 
 :كما يليو  ا ربعة( (Baron and Kenny 1986حقق شرو  ت في حال قبول الفرضيةويتم   

يوجاااد أثااار ذو دللاااة إحصاااائية للحوكماااة المصااارةية  فااال الساااالة : الأولالشااار   .1
 . المالية للمصارف التجارية العراقية

 .ا ولىوقد تم التحقق من توفر هذا الشر  ضمن الفرضية 
يوجااد أثااار ذو دللااة إحصاااائية للحوكمااة المصااارةية  فاال لخااااطر : الشاار  الناااانل .2

 . السوف للمصارف التجارية العراقية
الذي ، (0)معادلة  كما في اختبار صحة الفرضية اسْتُعْمِلَ انموذج الانحدار المتعددلغرض و 
  .متغير تابع MRمتغيرات مستقلة، و( BS ،BQ ،COB)فيه عُدَّت
 

MRit = β0 + β1 BSit +β2 BQit + β3 COBit + εi……….(.) 

 
، (0.282)ككل بلغت  للأنموذجإلى أنَّ قيمة معامل التحديد ( 01) تشير النتائج  في الجدول

ا أمَّ  ،MRمن التغيرات الحاصلة في متغير ( %28)وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره 
 72.011 المحسوبة كانت عالية ومعنوية بلغت Fقيمة  أنَّ كما  ؛خرى أعزى الى عوامل الباقية فت (%(72

وهي ( 4.259-) فقد بلغ COBا قيمه معامل التأثير لمتغير أمَّ ، إنَّ الانموذج خطي وصالح للتنبؤ أي
وهذا يعني أنَّه عند زيادة متغير  (0.05)وهي أقل من  (SIG (0.00قيمة سالبة دالة معنوية اذ بلغت 

COB دي الى نقصان ؤ بمقدار وحدة واحدة سيMR في حين بلغت قيمه معامل التأثير ( 4.259) بمقدار
 BQعند زيادة متغير  يأSIG (6.66 )قيمه موجبة دالة معنوية اذ بلغت  وهي BQ (12.916)لمتغير 

 BSكما أنَّ قيمة معامل التأثير لمتغير  (910..1) بمقدار MRبمقدار وحدة واحدة سيؤدي الى زياده 
بمقدار  BSأي عند زيادة متغير  )SIG (6.66؛ إذ بلغت وهي قيمة موجبة دالة معنوية( 09...)بلغ 

  (..9..37) بمقدار MRوحدة واحدة سيؤدي الى زياده 
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد للفرضية الفرعية الثانية( 01)جدول 

  
Y X B T Sig R

2
 F Sig 

MR 

 000 4.139 4.259- تركز ملكية الاعضاء

0.282 27.011 000 
BQ 12.916 3.951 000 

BS 32.59 7.055 000 

 الباحثة إعدادمن : المصدر 
 

ذو دللة إحصائية لمخاطر السوف فال الساالة المالياة  تأثير يوجد: الشر  النالث .3
 . للمصارف التجارية العراقية

الانحدار الخطي البسيط كما في المعادلة  أنموذجاسْتُعْمِلَ  MRفي  FS تأثيرمن اجل معرفة          
 .كمتغير مستقل MRمتغير معتمد و FS، الذي اعتبرت فيها (6)

FS= β0 + β1 MR it + εi………..(6) 

 

 للأنموذجأنَّ قيمة معامل التحديد ( .0) وأظهرت نتائج انموذج الانحدار المشار اليها في الجدول
من التغيرات الحاصلة ( %0.)وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره  (.0..6)ككل بلغت 

ة كانت عالية المحسوب Fيعزى الى عوامل أخرى؛ كما أنَّ قيمة  (%40)في متغير السلامة المالية 
لمتغير  B ، وأنَّ قيمة معامل التأثيرالح للتنبؤأي إنَّ الانموذج خطي وص (..09.9)؛ إذ بلغت ومعنويه

MR  فيFS  وهي قيمة موجبة دالة احصائيا وتعني مقدار تأثر متغير  ((0.016بلغMR  على متغير
FS  ت مما يدعو لقبول الفرضية التي تنص على وجود أثر ذي دلالة إحصائية ل( 6.610)بمقدارMR 
 . للمصارف التجارية العراقية FSفي 

 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للفرضية الفرعية ا ولى(  .0 )جدول 
Y X B T Sig R

2
 F Sig 

FS MR 0.016 8.365 0.000 0.252 69.982 0.000 

 الباحثة إعدادمن : المصدر
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الساالة فال الحوكماة المصارةية  تاأثيرلا   لخاطر السوف تخفيم : الرا  الشر   .4

 .للمصارف التجارية العراقية المالية
 ( 4)كما في معادلة الانحدار المتعدد  أنموذجويتم اختبار الفرضية من خلال 

FS= β0+ β1 BS it +β2 BQ it + β3 COB it  + β4 MR it  + εi……….(2) 

التتذي يشتتير التتى نتتتائج انمتتوذج الانحتتدار المتعتتدد ان قيمتتة ( .0)نلاحتتم متتن ختتلال الجتتدول حيتتث 
 (26%)وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره  ((0.263معامل التحديد للانموذج ككل بلغت 
تا التللمصترف FSمن التغيرات الحاصلة في متغيتر  فيعتزى التى عوامتل أخترى، كمتا أنَّ قيمتة ( (74% ت، أمَّ

F أي إنَّ الانمتتتوذج خطتتتي وصتتتالح للتنبتتتؤ، كمتتتا  (18.265)؛ إذ بلغتتتت المحستتتوبة كانتتتت عاليتتتة ومعنويتتتة
قتتتد انخفضتتتت عتتتن متتتا كانتتتت فيتتته فتتتي  COBلمتغيتتتر  Bأشتتتارت نتتتتائج الانمتتتوذج ان قيمتتتة معامتتتل التتتتأثير

 متتن MRانخفضتتت بوجتتود ادارة  BSأنَّ قيمتتة متغيتتر و ( 0.084-) التتى( 0.137-)الانمتتوذج ا ول متتن 
 Baron and Kenny)وعليته وبموجتب تحقتق الشترو  الاربعتة التتي حتددها  (6.000) التى (6.900)

فتتي مختتاطر الستتو  ل دلالتتة إحصتتائية يد أثتتر ذو وجتت التتتي تتتنص علتتىالثالثتتة لقبتتول الفرضتتية يتتتم  (1986
 . للمصارف التجارية العراقية السلامة الماليةو  الحوكمة المصرفيةالعلاقة بين 

 نتائج تحليل الانحدار التدريجي للفرضية الفرعية الرابعة(  63) جدول 
Y X B T Sig R

2
 F Sig 

FS 
COB -0.084 2.601 0.010 

0.263 18.265 0.00 
BQ -0.304 2.98 0.003 

BS 0.556 3.562 0.000 

MR 0.012 5.959 0.000 

 الباحثة إعدادمن : المصدر
   path analysis  استخدام Baron and Kenny 1986 اختبار جودة النموذج: خالساا 

بوجود متغير  FSعلى  BGنتائج تحليل المسار لقياس تأثير متغيرات ( 07)الجدول رقم  يوضح
MR ؛ أظهرت نتائج التحليل الاحصائي أنَّ هناك أثراً ذا دلالة إحصائية للحوكمه على كمتغير وسيطFS 

وهو دال  15.032))إذ بلغت قيمته  ؛قيمة اختبار مربع كاييط من خلال كمتغير وس MRبوجود متغير 
قيمتتة  وهتتي (6.4.4)مؤشتتر ملائمتتة الجتتودة  GFIوقتتد بلغتتت قيمتتة  (6.60) احصتتائيا عنتتد مستتتوى دلالتتة

وكتتذلك بلغتتت قيمتتة مؤشتتر موائمتتة  دل علتتى الملائمتتة التامتتة للانمتتوذجتقتتترب متتن الواحتتد الصتتحيح وهتتذا يتت
، أمَّا قيمة الجذر التربيعي لمتوسطات أيضا تقترب من الواحد الصحيحيمه وهي ق CFI (6.979)المقارن 

وهتتي قريبتته متتن الواحتتد الصتتحيح أيضتتا وتتتدل جميتتع المؤشتترات علتتى  Rmsea (6....)الخطتتأ التقريبتتي 
لهتا تتأثير  BQ و BSو COBت وعليته تشتير النتتائج علتى أنَّ متغيترات الحكومتة المتمثلتة بت جتودة الانمتوذج

 . كمتغير وسيط MRبوجود متغير  FSعلى 
  MRبوجود  FSنتائج تحليل المسار لتأثير  متغيرات الحوكمة الثلاث على  ( 07) جدول 
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 Chi2ا Sig  GFI CFI  RMSEA 

 

MR  1..037 0.00 0.232 0.919 0..73 

 RMSEA : الجذر التربيعي لمتوسطات الخطأ التقريبي 

GFI : مؤشر ملائمه الجودة ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح 

Cfi         : مؤشر الموائمة المقارن ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح  
        

 العاقة ياي  شغيل فلتلمخاطر الدللة إحصائية  أثر ذويوجد  :النالنةالفرعية الفرضية اختبار : سادساا 
 .الحوكمة المصرةية والسالة المالية للمصارف التجارية

 :حيث سيتم التحقق من شرو  قبول الفرضية وكما يلي
يوجد أثر ذو دللة إحصائية للحوكمة المصرةية  فل السالة المالياة للمصاارف : الشر  الول  .1

 . التجارية العراقية
 .وقد تم التحقق من توفر هذا الشر  ضمن الفرضية الاولى

ذو دللة إحصائية للحوكمة المصرةية فل لخاطر التشغيل للمصارف  تاثير يوجد: الشر  النانل .2
 . التجارية العراقية

 ( .معادلة ) المتعدد  ويتم اختبار الفرضية من خلال انموذج الانحدار
OR = β0 + β1 BS it +β2 BQ it + β3 BOB it + εi…….(.) 

 
ككل بلغت  للانموذج  R2أنَّ قيمة معامل التحديد  (00)في الجدول حيث تظهر نتائج النموذج 

، ORمن التغيرات الحاصلة في (% 4.0)، وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره  )6.640)
المحسوبة كانت عالية ومعنوية؛ إذ  Fالمتبقية فتعزى الى عوامل أخرى، وأنَّ قيمة  (%0..9)ت أمَّا ال
؛ إذ بلغت فظهرت غير معنوية  sigأمَّا. لانموذج خطي وصالح للتنبؤأي إنَّ ا (..0.6) بلغت
كما لوحم من خلال الجدول أنَّ المتغيرات المستقلة جميعها ليس لها ( 6.60)من  وهي قريبة( 6.670)

 COBلكل من ( 41..6.0.1،6،..6.4) بلغت sigإذ نجد قيمة  ORدلالة معنويه ذات أثر في 
مما يدعونا لرفض الفرضية التي تنص على وجود . (0.05)على التوالي؛ وهي اكبر من  BSو BQو

 .للمصارف التجارية ORفي ( BS ،BQ ،COB)أثر ذي دلالة إحصائية للحوكمة المصرفية 
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 نتائج تحليل الانحدار المتعدد للفرضية الثانية(  65) جدول 

Y X B T Sig R
2

 F Sig 

OR 

COB -0.077 0.335 0.738 

10.075 5.032 0.045 BQ 0.459 0.628 0.531 

BS -0.935 0.897 0.371 

 الباحثة إعدادمن : المصدر
الياة للمصاارف شاغيل فال الساالة المتذو دللاة إحصاائية لمخااطر ال تأثيريوجد : الشر  النالث .3

 التجارية العراقية
 ORالذي استعمل لمعرفة أثر متغير ( 9)من خلال انموذج الانحدار البسيط في المعادلة نلاحظ 

، ..6.6ككل بلغت  للأنموذج R2 أنَّ قيمة معامل التحديد( 66)وكما في الجدول  رفامصلل FSفي 
أمَّا الباقي  FSمن التغيرات الحاصلة في متغير % .وهذا يعني أنَّ الانموذج استطاع تفسير ما مقداره 

، وهي قيمة عالية ومعنويه تشير 7.179المحسوبة كانت  Fيعزى الى عوامل أخرى، وأنَّ قيمة % 94
للمصرف  FSعلى  ORلإدارة  Bإلى أنَّ الانموذج خطي وصالح للتنبؤ، كما أنَّ قيمة معامل التأثير

 . وقبول الفرضية FSعلى متغير  OR، وتعني وجود تأثير وهي قيمة موجبة دالة احصائيا .6.66بلغت 
FS= β0 + β1 OR it + εi………..(9) 

 
 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للفرضية الفرعية ا ولى(  66) جدول 

التغير 
B T Sig R المتغير المستقل المعتمد

2
 F 

Sig 

 

FS OR 0.003 0.281 0.779 0.032 7.179 0.779 

 الباحثة إعدادمن  :المصدر
 

 السااالة الماليااةفاال  الحوكمااة المصاارةية تااأثيرلخاااطر التشااغيل لاا  تخفاام  :الشاار  الرا اا  .4
 .للمصارف التجارية العراقية

 R2أنَّ قيمتة  يتضتح  (67) الجتدول متن ختلالو ( 16معادلتة )وبتطبيق انموذج الانحدار المتتدرج 
متتن التغيتترات % 13وهتتذا يعنتتي أنَّ الانمتتوذج استتتطاع تفستتير متتا مقتتداره  (0.133)ككتتل بلغتتت  للأنمتتوذج

 ة متنالمحستوب Fقيمتة  انخفتاضكتذلك . فيعزى الى عوامل أخترى  (%87) تاما ال FSالحاصلة في متغير 
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كمتا تبتين ن . الانمتوذج خطتي وصتالح للتنبتؤ ولازال  وهو انخفاض طفيت  (852..23) الى (7.149.)

بالنستبة  امتا (0.136-)التى  0.137- تراجتع متن إذ  قتد انخفضتت COBلمتغيتر  Bقيمتة معامتل التتأثير
كانتت  إذزال غيتر معنتوي  متاف BQا متغيتر أمَّت. 6.947التى  6.900متن  قيمتته فقتد ارتفعتت BSلمتغيتر 
الامرر اذرذي عردعو ذررفف اذةرلرعة ذعردم توقر   رروط ؛ (6.06)كبتر متن أوهتي  ،sig(0.171) قيمتة 

 .(Baron and Kenny 1986)اذوساطة اذتي وددها 
FS it = β0+ β1 BS it +β2 BQ it + β3 COBit  + β4 OR it  + εi……..(10) 

 
 نتائج تحليل الانحدار التدريجي للفرضية الفرعية الرابعة( 67  )جدول 

Y X B T Sig R
2

 F Sig 

FS 

COB -0.136 4.072 0.000 

0.133 23..852 0.00 
BQ 0.146 1.375 0.171 

BS 0.974 6.416 0.00 

OR 0.08 6.804 0.042 

 الباحثة إعدادمن : المصدر
   path analysis  استخدام Baron and Kenny 1986 اختبار جودة النموذج: سا عاا 

 الستلامة الماليتةنتائج تحليل المسار لقياس تأثير متغيرات الحوكمه في ( .0)يوضح الجدول رقم 

ذا  تتتأثير أنَّ هنتتاك الإحصتتائيكمتغيتتر وستتيط  إذ أظهتترت نتتتائج التحليتتل  مختتاطر التشتتغيلبوجتتود متغيتتر  

متتن ختتلال قيمتتة اختبتتار مربتتع كتتاي التتذي بلغتتت قيمتتته  ORبوجتتود متغيتتر  FSفتتي  BGدلالتتة إحصتتائية 

مؤشتتتر ملائمتتتتة الجتتتتودة  GFIوقتتتتد بلغتتتت قيمتتتتة ( 6.60)وهتتتو دال احصتتتتائيا عنتتتد مستتتتتوى دلالتتتة  1...4

وكتذلك بلغتت  ،دل على الملائمتة التامتة للانمتوذج، وهذا يوهي قيمة تقترب من الواحد الصحيح (6.0.0)

تا قيمتة الجتذر مه أيضا تقترب من الواحد الصتحيحوهي قي CFI (6..79)رن قيمة مؤشر موائمة المقا ، أمَّ

وهتتي قريبتته متتن الواحتتد الصتتحيح أيضتتا  (6.4.0) فبلغتتت RMSEAالتربيعتتي لمتوستتطات الخطتتأ التقريبتتي 

ت وتتتدل المؤشتترات جميعهتتا علتتى جتتودة الانمتتوذج  وعليتته تشتتير النتتتائج التتى أنَّ متغيتترات الحوكمتته المتمثلتتة بتت

COB وBS  وBQ  لبس لها تأثير علىFS  بوجود متغيرOR كمتغير وسيط.  
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 نتائج تحليل المسار لتأثير  متغيرات الحوكمة الثلاث على السلامة المالية بوجود مخاطر التشغيل(  .0 ) جدول

 
 Chi2 Sig  GFI CFI RMSEA 

OR   7.321 0.043 0.525 0.849 0.725 

 
 الباحثة إعدادمن : المصدر
 

 RMSEA : الجذر التربيعي لمتوسطات الخطأ التقريبي 

GFI : مؤشر ملائمه الجودة ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح 

Cfi : مؤشر الموائمة المقارن ومن المفترض أن يقترب من الواحد الصحيح 
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 رابعالفصل ال

 

 ثانيال بحث الم
 مناقشة النتائج 
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  مناقشة النتائج :المبحث الثاني 

في ( كمتغيرات وسيطة) CR ،MR ،OR التعرف على أثر كل من الىالدراسة  هدفت

 Baron) نهج الهدف أعُتمدهذا  لتحقيقو  ؛التجارية العراقيةللمصارف FS و BGالعلاقة بين 

and Kenny 1986) الى جملة من النتائج وتم التوصل . للتعرف على اثر المتغيرات الوسيطة

 . كما في ادناهوضع على اساسها عدد من الاستنتاجات والتوصيات 

اختبار تأثير الحكومة المصرفية في السلامة المالية ) الرئيسيةمناقشة نتائج الفرضية : أولا 

  (.للمصارف التجارية العراقية

كان لمتغير و معنوية الأثر،  FSفي  BGتضح من خلال نتائج اختبار أثر متغيرات ا

BS في هذه المعنوية بعلاقة طردية مع  الأكبر الأثرFS توافق مع ما توصلت وهذا ي للمصرف

وتتفق هذه  FSعلاقة عكسية مع فاظهر COB اما  .(Lawrence2015:21) دراسة إليه

 BQـ في حين لم يكن ل (.Andersson  &Maher  33:.1999,)النتيجة مع ما توصل اليه 

من حيث امتلاك  الأمثلهي  ةالكبير الادارة س المج انويمكن تفسر هذه النتائج أثر معنوي 

الاستشاري والرقابي مع احتمالية زيادة  دورالوالتنوع وثروة من المهارات وفعالية  المزيد من الخبرة

  .تلقي الأموال وزيادة رأس المال التي تساعد على تحسين سلامة المصرف

على المدراء بة المباشرة ارقال يساعد على زيادة فأن ارتفاعها يمكن ان COBاما بالنسبة 

الذين يملكون حصص اكبر في المصرف بشكل يسهم بحل او من قبل اعضاء مجلس الادارة 

أقل احتمالا للانخراط في سلوك  ايكونو ن المديرين اذ ا ,النزاعات بين المديرين والمساهمين تقليص

للمالكين  المباشرة كما تسهم الرقابة, الصارمة من قبل المساهمين رقابةتعظيم الربح في غياب ال
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 عند اتخاذ القرارات بين المدير والوكيلعدم تماثل المعلومات في تقليص  على اداء المديرين

  .إلى أداء أفضل بشكل يودي. بالمصرفالخاصة 

 FSوBG في العلاقة بين  CR تأثيراختبار ) الفرعية الولى مناقشة نتائج الفرضية: ثانياا 

 . )التجارية العراقية للمصارف

 :ما يلي (Baron and Kenny 1986) حسب نهج اختبار الفرضية من خلالتبين و 

وقد تم التحقق منها  ومناقشة : (FS)في المتغير التابع BG) )للمتغير المستقل  وجود تأثير . 1

  .أولانتائجها في الفقرة 

 BG)) عند التحقق من شرط الوساطة الثاني المتمثل بوجود علاقة تأثير للمتغير المستقل.  2

وهذا  ككل، للأنموذج الأثرختبار معنوية لانتائج ا تبين من خلال( CR)في المتغير الوسيط 

في هذه المعنوية يليه  الأكبر الأثر  COBـكان لو . تحقق الشرط الثاني للوساطة إلىيشير 

BQ  وكل منهم كانت له علاقة عكسية معCR في حين لم يظهر ،BS  تجدر ، أثر معنوي

 وجود مساهمين كبار في المجلس تعكس COBميل العلاقة العكسية بين  الى أن   الإشارة

يعملون على حل مشاكل الوكالة وتجسيد مفهوم ( يكون لديهم مجموعة كبيرة من الأسهم)

التي تقوم على أساس  1791عام   Jenson& Mecklingحوكمة الشركات التي وضعها

وأصحاب المصالح ، التنفيذيين والمساهمين يرينتنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة والمد

 الإدارةجلس محوكمة المصارف ضمن مسؤوليات  ئفي مباد BCBSقرته أوما  الآخرين،

من  يرينمن خلال منع التعارض في المصالح ومنع المد يرينالمد أداءمراقبة المتضمنة 

 أنشطةممارسة  أواستغلال السلطات المتاحة لهم بالدخول في مجالات محفوفة بالمخاطر 

تم تعويض  إذا لاسيما ،غير مشروعة لمصلحتهم الخاصة على حساب مصلحة الملاك
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 ارباحبغية تحقيق  استثمارات عالية المخاطرمما يحفزهم للدخول في  أسهمبشكل  يرينالمد

 الأثر إمّا. دون مراعاة لإدارة مخاطر الائتمان بشكل سليممن اسوة بالمساهمين و  عالية

وبحكم التحصيل العلمي العالي  الإدارةمجلس  أعضاءبعض  أن   فيدل على  BQ ـالعكسي ل

ت حديثة اناتق ، وإدخالالمخاطر إدارةتطبيق سيناريوهات جديدة في  إلى أحيانا  لهم يميلون 

وتدعم ، تعثر القروض والآثار المترتبة عليها أسبابتعمق فهم ؛ ومناهج شاملة ومبتكرة 

ه كان محدود في هذا التوج إلا  أن  . ر الائتمانيةجيدة للمخاط إدارةصنع القرار ما يعكس 

. فقط% 2بلغ  ا  فقدمخاطر الائتمان كان محدود إدارةفي  BQأثر ؛ لأن  المصارف العراقية

  .(Becht et al. 2011: 249)وهذا يتوافق مع ما توصل اليه 

للتحقق من توفر شرط الوساطة  للمصارف العراقيةFS في  CR أثر اختبار نتائج شارتأ . 3

هذه النتيجة تنسجم مع درجة  أن   ،FSفي  CRللـ % 05بلغ  ا  هناك أثر  أن  تبين , الثالث

التي تراوحت بين و تصنيف جودة الموجودات التي حصلت عليها اغلب المصارف التجارية 

القروض المصرفية، والدرجة  إدارةوجود نقاط ضعف في  إلىتشير التي الدرجة الثالثة 

ما  ،تهديد رأس مال المصرفالتي ارتفاع مستوى القروض المتعثرة  إلىالخامس التي تشير 

التي و انعكس على درجة التصنيف المركب التي حصلت عليه المصارف عينة الدراسة 

كس وضع مالي مقبول والدرجة الثالثة التي تع تشير الىتراوحت بين الدرجة الثانية التي 

ة والمتمثل بضرور  الأولشرط الوساطة  لذا يمكننا القول ان .وضع مالي معرض للخطر

  .قد تحقق FS)) في المتغير المعتمد( CR) وجود أثر معنوي للمتغير الوسيط

أظهرت النتائج , كشرط رابع للوساطة FSفي  BG بتخفيض أثر CR دور من لدى التحقق . 4

 نـــم COB بـ المتمثلةBG ر الائتمان قد خفضت من تأثير متغيرات ــــمخاط إن  
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( 5.727)إلى ( 5.711)قد انخفض من  BSاثر  ن  أ، كما (.5.129-)إلى ( 5.139 -)

كان له   CRإن  : لذا يمكن القول ؛دون معنويةمن  BQبوجود مخاطر الائتمان واستمرار 

الأربعة ، لتوفر شروط الوساطة FSو  BGتأثير وساطة جزئية في العلاقة بين متغيرات 

كان  الإدارةمتمثلة بمجلس  BG أن   إلىوهذا يشير . ((Baron and Kenny 1986 حسب

المخاطر في  إدارة وفي المقابل تنفيذ ،لإدارة مخاطر الائتمان استراتيجيةذا فعالية في وضع 

  مخاطر الائتمانالحوكمة المصرفية وإدارة  وهذا يفسر تفاعليةهذه الاستراتيجية؛ المصرف 

  .للمصرفالسلامة المالية  في بلوغ

 pathباستخدام  ((Baron and Kenny 1986مناقشة نتائج اختبار جودة نموذج : ثالثاا 

analysis  بوجود مخاطر الئتمان.  

اختبار التأثير المباشر والتأثير غير المباشر للحوكمة المصرفية في  نتائج أشارت

أن  متغيرات الحوكمة  path analysis)) باستخدام السلامة المالية للمصارف التجارية العراقية

كمتغير  CRبوجود متغير  FSلها تأثير غير مباشر على   BSو COBالمصرفية المتمثلة ب 

وهذا مطابق للنتائج التي تم التوصل اليها من . اثر غير مباشرBQ  ـفي حين لم يكن ل؛ وسيط

في  CRل إن  هناك دور وساطة  والتي تشير ((Baron and Kenny 1986خلال استخدام 

 وعليه يتم قبول الفرضية .للمصارف التجارية العراقيةFS وBG  العلاقة بين

 FSوBG في العلاقة بين  MR اختبار تأثير) الفرعية الثانيةمناقشة نتائج الفرضية  :رابعاا 

  .)التجارية العراقية للمصارف

 :من خلال التحقق من توفر شروط الوساطة الاربعة ما يليتبين 

 .كما في الفرضية الرئيسية( FS)في المتغير التابع ( BG)تأثير للمتغير المستقل وجود .  1
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 MRفي ( COB BQ ،BS)ـ متمثلة ب BG تاثيراختبار  المتضمن الشرط الثانيضمن .  2

وكان  MRفي BG مصارف التجارية العراقية، بينت النتائج معنوية الأثر الكلي لمتغيرات لل

BS في هذه المعنوية يليه  الأكبر الأثر BQ ويرتبط كلا  منهم بعلاقته طردية معMR في ،

وتفسير هذا يكمن في أن المجالس الكبيرة تكون اكثر  ؛أثر معنوي سالب COBحين كان 

ؤدي المستوى ي في حين, تنوعا في الآراء والنقاشات التي تساعد على التحوط للصدمات  

استثمار معينة،  استراتيجيةإلى أحكام أفضل بشأن  الإدارةالتعليمي العالي لأعضاء مجلس 

م تمثيل المديرين التنفيذيين الحاصلين إلى قرارات مؤسسية أفضل بالذات عندما يت من ثم  و 

هؤلاء المديرين التنفيذيين يطبقون تقنيات  على درجة الدكتوراه في المجلس، مما يشير إلى أن  

أفضل تساعد على تحسين ممارسات إدارة المخاطر وتمكنهم من التعرف على المخاطر 

مخاطر جيدة ل إدارةكس وتحديدها في الوقت المناسب ورفض المشاريع الأكثر خطورة ما يع

كذلك الحال بالنسبة للمصارف التي ترغب بتحمل  ،ومساهمة فاعلة في تخفيضها السوق 

يتمتعون بقدر أكبر من المعرفة المالية والتعرف  أعضاء تضم فإن ها ،المزيد من المخاطر

م فهم ويكون لديه، لى المساهمين في الأوقات العاديةعلى المخاطر التي تعود بفائدة أكبر ع

ا  ،(2017:27;كلا  من  إليهوهذا بتوافق مع ما توصل . أفضل للاستثمارات الأكثر تعقيد 

Fernandes )، 2021: 10) (Rehman et al ،(Becht et al., 2011: 249)  .

ميل المستثمرين لحيازة أسهم ب MR إدارةالعكسي في  أثرها تفسير فيمكن COBـ بالنسبة ل إم ا

على استقرار تقلب عائد الأسهم ما  إيجابا  نعكس يمما  ،بتحسين حوكمتهاالشركات التي تقوم 

تأثيرات إيجابية وهامة  إلىتقود و المالية  الأوراق أسعارجيدة لمخاطر تقلبات  إدارةيعكس 

( (Aloui.et.al,2019:14إليه  وهذا يتفق مع ما توصل ؛على عوائد سوق الأوراق المالية
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توفر حماية أفضل لمساهميها يكون لديها إدارة أفضل للشركات البلدان التي  أن  الذي بين 

  .ورسملة أكبر لأسواق الأوراق المالية  وسوق أسهم مستقر وأسواق رأس مال أكثر تطورا  

تبين للمصارف التجارية العراقية، FS في  MRاختبار أثر  المتضمنة الشرط الثالثصمن .  3

وتؤشر هذه النتيجة  ؛%20بلغ للمصارف عينة الدراسة FS في  MR ـوجود أثر معنوي ل

المخاطر في المصارف العراقية بإدارة المخاطر المرافقة للاستثمار في  راءمدل نسبية كفاءة

جانب المكاسب المتحققة من  إلىللمصرف  إضافيةكونها تضيف عوائد ؛ المالية الأوراق

وذلك من خلال اتخاذ تدابير  ؛منح الائتمانالمتمثلة بقبول الودائع و ممارسة وظائفه الرئيسية 

سابقة حول المخاطر تمكنه من  بمعلوماتاحتفاظ المصرف أو  مخاطر السوق  طارئة لتقليل

مة لوضع المصرف التي تسهم بتقليل ئوتحليل سيناريوهات ملا، التنبؤ بالمخاطر المستقبلية

المحتفظ بها للاستثمار  دخل الناتج عن الأصولالما تحدثه تقلبات السوق من خسائر في 

و خسارة المستثمرين للأموال والأصول المستثمرة في أتراجع الأداء المالي  دون التي تحول 

كده درجة التصنيف الذي حصلت عليه حساسية التغير لأسعار السوق ؤ وهذا ما ت ،المصرف

قوي  تحكم تعكسالتي   الأولىحصلت على الدرجة  إذ جميعها؛ في المصارف عينة الدراسة

  .بمخاطر السوق وبدرجة عالية 

؛ FSفي BG  تأثيرفي تخفيض كمتغير وسيط MR  دور لاختبار الأخير الشرطوفي .  4

 إدارةانخفض بوجود  ؛ إذ%1وبمقدار  COBفي تخفيض أثر ساهم  MR انأظهرت النتائج 

MR كذلك انخفاض أثر  ،(5،5،4) إلى( 5،139) منBS  ( 5،711)من % 41بمقدار

ذا  أصبح فقد ،BQمن خلال التغير الذي حدث في  MR إدارةوبرز دور ، (5،001) إلى

وهو Rig (5،1،1 )كان  أنبعد ( 5،50) قل منأوهو ( 5،553)بلغ  FSتأثير معنوي في 
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تعمل كوسيط  MR إدارة إن   :لهذا يمكن القول ؛(0,05) كبر منأدالة غير معنوية كومها 

 الأربعة؛لتوفر شروط الوساطة  ؛للمصارف التجارية العراقية  FSو BG جزئي بين متغيرات 

 .للمصارف التجارية العراقيةFS في بالتأثير  MR وBG وهذا يفسر تفاعلية 

باستخدام  ((Baron and Kenny 1986مناقشة نتائج اختبار جودة نموذج : خامساا 

path analysis   بوجود مخاطر السوق. 

 Baron and Kenny 1986))لمعرفة جودة مطابقة  path analysis اعتماد  عند

لها تأثير  BQو  BSو COBالنتائج الى أن  متغيرات الحوكمة المصرفية المتمثلة ب  أشارت

ئج التي تم التوصل اتوهي مطابقة للن؛ كمتغير وسيط MRبوجود متغير  FSغير مباشر على 

في العلاقة  CR ـلأي إن  هناك دور وساطة  (Baron and Kenny 1986) عن طريق إليها

  .الفرضيةوعليه يتم قبول للمصارف التجارية العراقية  FSو BGبين

 FSوBG في العلاقة بين  OR  اختبار تأثير) الثالثةالفرعية نتائج الفرضية  مناقشة :سادساا 

  )التجارية العراقية للمصارف

 :الاربعة ما يليمن خلال التحقق من توفر شروط الوساطة تبين 

  .كما في الفرضية الرئيسية( FS) في المتغير التابع( BG) وجود تأثير للمتغير المستقل.  1

 OR,في  BGالكلي  الأثرعدم معنوية  للنموذج الثاني الشرطاختبار تحقق نتائج  أظهرت.  2

معنوية كذلك عدم (. 5،50)وهي قريبة جداُ من  ،(5،540)للأنموذج Sig بلغت قيمة حيث 

، حد شروط الوساطةأمما يعني عدم تحقق  ،ORفي  COB BQ ،BS أثر كلُا من

وهذا  ؛الوسيطن تكون هناك علاقة تأثير للمتغير المستقل على المتغير أوالمتمثل بضرورة 

 إدارةعلى  الإشراففي الحوكمة المصرفية  آليات أهمكأحد  الإدارةضعف مجلس  إلىيشير 
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OR  والإجراءات غير القانونية ، الأخطاء إدارةعلى  الإشرافداخل المصرف من حيث

وإعداد ، أثناء العمليات والحساباتفي لموظفي المصرف وعدم فصلهم للواجبات، والأخطاء 

المراحل والجوانب الأخرى لإدارة الأعمال  يالتقارير والتسعير وسوء تنفيذ المعاملات ف

جانب عدم  إلىوافتقارهم للمؤهلات فضلا  ، وعدم كفاية تدريب موظفي المصرفجميعها، 

ونقص قدرة الأنظمة وعدم كفايتها فيما يتعلق بالعمليات  ،والتكنولوجيا معالجة مخاطر النظام

  .ةتعملوسوء الجودة وعدم كفاية البيانات المس ق معالجة البيانات غير المناسبةائالجارية وطر 

وجود أثر معنوي  ؛ تبينFSوBG في العلاقة بين   ORأثر ختبار لا الثالثةالخطوة ضمن .  3

وهو أثر ، (5.553) كان بمقدار الأثرهذا  ن  أ إلا  ، المتغير المعتمدفي  للمتغير الوسيط

 تؤوليهضعيف جدا  يعكس انخفاض مساهمة إدارة المخاطر في المصرف باستثمار ما 

وتحقيق رضا العملاء ، قرارمن تحسين في عملية اتخاذ ال لمخاطر التشغيلالإدارة الفعالة 

وتكاليف  ،وتحسين الامتثال التنظيمي وما تحققه من تقليل للخسائر التشغيلية، والموظفين

اثر الامتثال والتعرض للمخاطر المستقبلية، التي لو استثمرت بالشكل الصحيح لكان لها 

 . التأثير بالسلامة المالية للمصارففي اكبر 

ان مخاطر ، أظهرت النتائج FSفي BG  تأثير تخفيضفي  ORمن دور التحقق ولدى .  4

احتفاظ متغيرات الا بمقدار طفيف يكاد لا يذك و  FSفي BG التشغيل لم تخفض من تأثير ر

BG بانخفاض بسيط يكاد لا يذكر بوجود  مقدار معنويتها تقريبابOR , اثرانخفض فقد 

COB  و وبقاء( 5،551) بمقدار أي( 5،131-) إلى( 5،139 -)منBQ  غير معنوي

وفي كلتا  ,بوجوده (5،191) وبعدم وجود المتغير الوسيط،  SIg (5،1،1)كانت  حيث

( 5،711)كان  إذ ؛%(1) قد ارتفع بمقدار BSاثر كما ان  ,(5،50)كبر من أالحالتين هي 
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وساطة في العلاقة  اثرلم يكن له  OR إن   لذا يمكن القول. ORبوجود ( 5،794) وأصبح

رفض  وعليه يتم الأربعةفر شرطين من شروط الوساطة ا، لعدم لتو FSو BGت بين متغيرا

 يتفقهو و  .للمصرف FSفي  التأثيرب OR وBG علية افتعدم  إلى وفي هذا اشارة. الفرضية

 . ((OCHIENG,2016:135إليها مع النتيجة التي توصل 

 pathباستخدام  ((Baron and Kenny 1986مناقشة نتائج اختبار جودة نموذج : سابعاا 

analysis  بوجود مخاطر التشغيل. 

 (Baron and Kenny 1986)لمعرفة جودة مطابقة  path analysis اعتماد  عند

لها  ليس  BQو  BSو COBاشارت النتائج الى أن  متغيرات الحوكمة المصرفية المتمثلة ب 

للنتائج التي تم  وهي مطابقة؛ كمتغير وسيط MRبوجود متغير  FSتأثير غير مباشر على 

 OR ـلدور وساطة  عدم وجود أي  (Baron and Kenny 1986) التوصل اليها عن طريق

  .يتم رفض الفرضيةوعليه  للمصارف التجارية العراقية FS و BG في العلاقة بين
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 تمهيد

جاء بعنوان الاستنتاجات والتوصيات  في مبحثه الاول اهم  ضمن الفصل الخامس الذييت

 .الاستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة وقد تم التركيز فيها على استنتاجات الجانب التطبيقي

  .كثمرة لهذا الجهد المتواضع مستقبلية لدراسات مع مقترحاما المبحث الثاني فخصص للتوصيات 
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 الستنتاجات: أولا 

 :توصلت الدراسة الى جملة من الاستنتاجات كان ابرزها ما يلي

مبادى الحوكمة بعض بتطبيق المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية  المصارف التجاريةالتزام  .1

عن البنك المركزي الصادر المؤسسية بدليل الحوكمة  ورد وما الصادرة عن لجنة بازلالمصرفية 

تركز ملكية بنسبة   المصارفتلتزم  في حين لم .الادارة مجلسمن حيث حجم ومؤهلات  العراقي

في  ادارة المصارفلس اضم مجكذلك عدم مراعاة التنويع في جنس الاعضاء فلم ت اعضاء المجلس

مستقلين لا تربطهم علاقات اجتماعية  أعضاء منمجالس الادارة خلت  كما, عنصر نسوي  اعضويته

 .فضلًا عن عدم ضم مدير ادارة المخاطر في عضوية مجلس الادارة, بالمصرفمالية  أو

 2002وخلال الفترة الممتدة من  المالية للأوراقغلب المصارف التجارية المدرجة في سوق العراق أ  ان .2

موقف جيد من  لى التي تعكستراوحت بين الدرجة الاو درجة تصنيف  حصلت على 2012لغاية 

وضع  السلبيات التي تتطلبسليم نسبياً مع بعض وبين الدرجة الثانية التي تعكس وضع جميع النواحي 

 .الحالية ةدراسالووفق المؤشرات المالية المعتمدة في  camels modelمعالجات لها وذلك حسب 

من هذا  اتضح و  مخاطر الائتمان ادارةفي  استنتجت الدراسة ان اغلب المصارف تعاني من ضعف .3

تراوحت  التيو  لمخصص الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروضمتباينة خلال النسب ال

عطي التي تكحد اعلى و   1.02وبين لا يكفي لمواجهة مخاطر عدم السداد كحد ادنى   0.01بين 

 .مؤشر سلبي لتعطيل اموال تعادل حجم القروض الممنوحة

نجد ان بعض حيث من حيث الحساسية لمخاطر السوق  عينة الدراسة تباين بين المصارف يوجد .2 

المصارف ترتفع  درجة تعرضها لمخاطر تغير اسعار الاوراق المالية في حين كانت نسبة التعرض 
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وفي كلتا الحالتين  تعكس ادارة ضعيفة لمخاطر . فقط 0.06لا تزيد على البعض الاخر منها في 

  .فيها السوق 

ما يعني ان هناك (   2.32)في اغلب المصارف بنسب تصل الى  مخاطر التشغيل مؤشر ارتفاع   .5

وفي , وهو يمثل تأكل للإيرادات الي يحققها المصرف مرة( 2.36) مصاريف تعادل الدخل بمقدار

 2002من هذا اشارة واضحة لسوء ادارة هذا النوع من المخاطر في المصارف عينة الدراسة للفترة 

 .2012لغاية 

توثر في السلامة المالية لهذه  كما استنتجت الدراسة ان الحوكمة المصرفية في المصارف العراقية .2

ممثلة  لمؤهلات المجلس المصارف من خلال حجم مجلس الادارة وتركز ملكية الاعضاء ولم يكن

 .للشهادات العليا اثر في ذلكبحصول اعضاء المجلس على 

مخاطر في السلامة المالية للمصارف عينة الدراسة اما  وجود اثر لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق  . 2

اهمية بشكل خاص وهذا يدل على عدم ايلاء مخاطر التشغيل  يكاد لا يذكر تأثيرفكان لها التشغيل 

ومخاطر  تأثير مجلس الادارة في ادارة مخاطر الائتمان من قبل مجلس ادارة المصرف وهو ما يفسر

 .السوق مع عدم وجود تأثير له في مخاطر التشغيل

في العلاقة بين الحوكمة المصرفية والسلامة المالية للمصارف ومخاطر السوق  توثر مخاطر الائتمان. 9

وان كان بمعدلات العراقية حيث تعمل على تخفيض اثر الحوكمة المصرفية في السلامة المالية 

 التأثيروجود تفاعل بين الحوكمة المصرفية ومخاطر الائتمان في  وهذا يدل علىمنخفضة الا ان 

عدم وجود تفاعل بين الحوكمة المصرفية ومخاطر التشغيل و  بالسلامة المالية للمصارف عينة الدراسة

حيث لا تعمل مخاطر التشغيل على تخفيض  .في التأثير بالسلامة المالية للمصارف عينة الدراسة

 .في السلامة المالية للمصارف اثر الحوكمة المصرفية
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بين الحوكمة المصرفية والسلامة  ي العلاقة بينــــــــــعند مقارنة اثر المتغيرات الوسيطة الثلاثة ف .10

في التفاعل مع الحوكمة المصرفية في التأثير في السلامة  الاثر الاكبر السوق  رلمخاط كان المالية

بالاستثمار في الاوراق  ادارة المصرف يدل على تركيز مجلسوهذا  ومن ثم مخاطر الائتمان المالية

 .المالية
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 التوصيات: ثانيا  

 :تم وضع عدد من التوصيات وكما يليالدراسة اليها  تبناءً على الاستنتاجات التي توصل

 وحسب توجيهات توصي الدراسة مجالس ادارة المصارف العراقية الالتزام بخصائص مجلس الادارة  .1

 المجلستركز ملكية نسبة  من حيث والبنك المركزي العراقي لجنة بازل للرقابة والاشراف المصرفي

 كذلك ضم ادارة المصرفلس امجفي  عنصر نسوي ضم بمراعاة التنويع في جنس الاعضاء و 

مدير ادارة  عضويةفضلًا عن , بالمصرفمالية  أومستقلين لا تربطهم علاقات اجتماعية  أعضاء

 .المخاطر في  مجلس الادارة

ضرورة مساهمة مجالس الإدارة في المصارف العراقية بنشر ثقافة حوكمة المخاطر في المصارف  .2

خاطر الشاملة ليست عائقًا إدارة الم أن    وإرسال رسالة إلى الإدارات التنفيذية والموظفين مفادها

ها جزء لا أن  ، بل لبرنامج الامتثال الشامل للمصرف أمام تسيير الأعمال وليست مجرد أداة مساعدة

 . العمليات التجارية استراتيجيةيتجزأ من 

المخاطر حث  إدارةفي المصارف العراقية ومن خلال دورهم الإشرافي على  الإدارةعلى مجالس  .3

المصرف  استراتيجيةوبما يتفق مع مخاطر التشغيل اهتمام اكثر  ايلاءعلى  التنفيذيين يرينالمد

مستويات  ومتابعة تنفيذ الإدارة العليا للسياسات والأنظمة والعمليات بفعالية على ،وقابليته للمخاطر

وخطط  ،إدارة المخاطر التشغيلية في الإخفاق وإبلاغ المجلس بشكل دوري بحالات ،القرار

لضمان إدارة سليمة لهذا النوع من  مخاطر التشغيلموارد كافية لفهم  تخصيصو تخفيف منها ال

 ؛على المستوى التنظيمي مخاطر التشغيلذلك بتقديم إجراءات أكثر كفاءة في إدارة  ؛المخاطر

كون التحسينات في نظام تكنولوجيا المعلومات وتأهيل الموظفين ستساهم في تخفيض الآثار 

 .تي تحدثها هذه المخاطرالمالية ال
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 توصي الدراسة بمراعاة المبالغ المخصصة لمواجهة الديون المشكوك في تحصيلها بشكل يكفي  .4

دون المبالغة في هذا المخصص القروض من قبل المقترضين و لمواجهة مخاطر عدم السداد 

 .برفع عوائد المصرف همتسلالو تم استثمارها بشكل جيد تعطيل اموال بشكل يتسبب ب

المصرف، تتولى عملية إرسال إشارات تحذير  أقسامإنشاء خلايا إدارة المخاطر في كل قسم من  .5

 .وتتعامل معها بطريقة مناسبة، تحترم هذه الإشارات  أن  إلى الإدارة العليا، التي عليها 

المصالح من مودعين ودائنين ومستثمرين وموظفين  أصحابتوصي الدراسة بضرورة تفعيل دور  .6

الحوكمة  ئفي حال عدم تطبيق مباد ومحاسبتها التنفيذية الإدارةوالمجتمع بمراقبة سلوك 

 الأعضاءالمساهمين ترشيح  إلغاءالمخاطر عن الحد المرغوب و المصرف  تجاوز أوالمصرفية 

 .التنفيذية رةالإدا أو الإدارةعن مجلس  وإبعادهمالذين ثبت قصورهم 

مؤشرات فقط  أربعةتبين من خلال الزيارة الميدانية لقسم الائتمان في البنك المركزي العراقي اعتماد  .7

بسبب عدم  للمصارف متجاهلين ومؤشر حساسية السوق  السلامة لقياس camels modelsمن 

 الإدارة؛ؤشر كفاءة في القياس وكذلك  تجاهل م  استقرار اسعار السوق العراقية ما يسبب صعوبة

ما تسبب بحصول المصارف العراقية على درجة تصنيف تراوحت طيلة فترة الدراسة بين الدرجة 

الاولى والدرجة الثانية وكان لمؤشر كفاءة الادارة الاثر الاكبر في تراجع درجة التصنيف الى 

 اس السلامة الماليةيبديلة لقلذا توصي الدراسة بضرورة اعتماد نماذج حديثة .الدرجة الثانية 

 .تتناسب مع بيئة غير مستقرة كالبيئة العراقيةللمصارف 

التفاعل بين مجلس الادارة وادارة المخاطر في المصارف العراقية من بضرورة توصي الدراسة  .8

بشكل  الإدارةمجلس  إلىالمخاطر في المصارف تقارير المخاطر  إدارات يرينمد رفعخلال 

المخاطر في  إدارةضم مدير  كذلك العليا في المصرف الإدارةطريق  دون تمريرها عنمن مباشر 

 .المخاطر إدارةو  الإدارةذلك لتحقيق التفاعل والتكامل بين  مجلس و  الإدارةعضوية مجلس 
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توصي الدراسة بضرورة التزام المصارف العراقية بتطبيق ما ورد في دليل الحوكمة للمؤسسات  .9

كونه يتفق مع أفضل الممارسات والمعايير الصادرة  ؛المركزي العراقيالمصرفية الصادر عن البنك 

عن الهيئات والمؤسسات الدولية، لغرض تعزيز نظام حوكمة مؤسسية فعال من خلال بتطبيق 

 ر التي قد يتعرض لها هذا القطاع أفضل الممارسات في القطاع المصرفي للحد من المخاط

 .الآخرينبهدف حماية أموال المودعين والمساهمين وأصحاب المصالح 

ين لتفادي يالتنفيذ يرينسلوك المد بمراقبةفي المصارف  الإدارةمجالس تفعيل دور  ضرورة .11

أصحاب المصلحة الآخرين من المودعين والدائنين على حساب ن يالمساهم لمصالح تفضيلهم

منح المدراء حوافز بشكل اسهم تجعلهم يسلكون سلوك  بالذات عند .والحكومة ودافعي الضرائب

المساهمين بتفضيل المخاطر العالية لتحقيق الارباح وتحويل تلك المخاطر الى اصحاب المصلحة 

 .الاخرين

 اقتراح الدراسات المستقبلية 

يمكن إجراء البحث المستقبلي من خلال دراسة المجالات الأخرى للحوكمة المصرفية التي لم 

ة بين مؤسستين كما يمكن أن يكون البديل الآخر لمزيد من الدراسات هو المقارن ،الدراسة الحالية تتناولها

ن تسهم هذه أمكن ي .دارة المخاطرإللمصارف في ظل Fs  فيBG  أثرمقارنة  مصرفيتين من حيث

نواع  وادارة الأ BGبين  الدراسات في تحقق فائدة عملية وأكاديمية للوقوف على نقاط الضعف في  العلاقة

  .المختلفة من المخاطر
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 المصادر العربية: أولا 

تقارير المصارف التجارية العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية للسنوات  .1

  .4012لغاية  4002من 

 . 4012المركزي العراقي لسنة دليل الحوكمة المؤسسية للمصارف الصادر عن البنك  .4

 لسنة(  2 )تعليمات افصاح الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية رقم  .3

4012 . 

. باستخدام نموذج التقييم المصرفي تقييم أداء المصارف( . 4012.)ب . أسعد .2

CAMELS . سلسلة العلوم _ مجلة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية

 (.  1) العدد(  02)الاقتصادية والقانونية المجلد

مساهمة قواعد بازل في إدارة (. 4015. )م, مبيض & ,.خ. م, بنود, .ا. ع, الشحادة .5

مجلة الاقتصاد و  .دراسة حالة مصرف عودة سورية:  المخاطر المنظمات المصرفية

  .342–358 ,(P. 1 11)نمية البشريةالت

مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير اتفاقية ( 4040). أ .ف ,بوحناش .6

 .وعلوم التسيير والتجارية الاقتصاديةكلية العلوم رسالة ماجستير مقدمة ل. بازل الثالثة

دراسة  3و 4على ضوء مقررات بازل المصرفيةإدارة المخاطر (.4015) ه. غانية .2

رسالة .(BNA-BDL-BEA)وكالات الوادي  الجزائريةمن البنوك  لعينةميدانية 

 .وعلوم التسيير والتجاريةكلية العلوم الاقتصادية ل  ةماجستير مقدم
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 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف الاتحاد 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 نقد

موجود 
مرجح 
 بالمخاطر

 إجمالي
 القروض

المصار
يف 

 الإدارية
 الإيرادات

 إيرادات
 بيع العملة

صافي 
 الإيرادات

الربح بعد 
ضريبة 
 والفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 1776 2050 1273 777 608 203 45 1 44 -173 2286 1703 315 101 236 

2005 16000 16195 15631 564 482 209 201 67 134 33 16382 15876 451 0 187 

2006 16000 15414 15045 369 165 374 122 21 101 663 17427 16437 880 971 2013 

2007 16000 18877 18530 347 211 582 106 27 79 633 23602 17539 3960 2250 4725 

2008 25000 35089 31116 3973 3746 1192 384 29 355 1353 41495 27959 12676 0 6406 

2009 50000 110118 56840 53278 13131 1200 6248 29 6219 2655 118890 53254 63219 38561 8772 

2010 50000 97073 50911 46162 39422 1448 14980 6270 8710 6957 105562 60578 42208 5101 8489 

2011 59800 136504 83748 52756 32424 2108 7977 3058 4919 2136 144643 64406 57149 7046 8139 

2012 100000 603673 361680 241993 155459 3468 41720 9934 31786 15038 614981 120405 427906 7749 11308 

2013 152000 476963 203567 273396 257067 6132 106470 28746 77724 40869 494235 215425 247363 71 17272 

2014 252000 680337 298251 382086 325812 6452 87579 31978 55601 9151 701234 271690 375327 66 20897 

2015 252000 607219 92660 514559 504361 6432 75846 15428 60418 -739 631419 260874 346000 63 24200 

2016 252000 609728 104453 505275 266389 1056 14361 5510 8851 20 629577 260895 185129 50 19849 

2017 252000 559116 89968 469148 301689 1637 10995 850 10145 97 589312 260983 153164 50 30196 

2018 252000 484334 89648 394686 121394 2580 10749 121 10628 63 548551 261042 127470 831749 64217 



 4002-4002من  للأعوام قتتصادلمالية لمصرف الاالبيانات ا

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 نقد -مو  نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات
بيع 
 العملة

صافي 
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 2000 4924 947 3977 527 420 768 521 247 88 5768 1132 4561 300 844 

2005 1000 11062 7302 3760 452 659 1186 594 592 1079 12325 2216 10013 289 1263 

2006 10000 35176 21124 14052 434 896 3572 1115 2457 4185 36746 15875 17909 231 1570 

2007 20020 64072 50461 13611 2158 1062 8520 1750 6770 4813 66048 28251 32339 1060 1976 

2008 25000 149469 97685 51784 7161 3919 23190 1898 21292 13522 154916 43518 104301 3076 5447 

2009 70000 187188 87638 99550 15658 7980 24306 3605 20701 6067 207272 84588 116086 3582 20084 

2010 76000 288575 106548 182027 75611 11311 25057 2320 22737 10334 314794 96764 182217 3806 26219 

2011 100000 346842 149286 197556 77170 11311 30673 1648 29025 9488 392633 121713 261950 4249 45791 

2012 100000 446531 136878 309653 68157 19420 67923 6979 60944 20105 543617 154220 366676 4448 97086 

2013 150000 525228 126057 399171 52483 24583 66058 8224 57834 3306 654420 216051 414070 4209 129192 

2014 207153 521677 112680 408997 47824 12685 43037 6404 36633 -3249 921400 258912 344506 2432 399723 

2015 207153 435312 36072 399240 28886 24585 29776 7556 22220 4413 530488 207829 21321 1432 95176 

2016 207153 430032 27481 402551 137695 9391 8223 1715 6508 491 519549 208050 20189 2229 89517 

2017 250000 431019 
633. 

6666.14 
191225.3 129873 9011 7630 2695 4935 -1380 506734 24385 131487 2411 75715 

2018 109498 274164 78655 205629 38949 10862 26004 3358 22645 3326 373918.6 112590 155620.3 2573 92831 



 4002-4002من  للأعوام الأهليلمالية لمصرف البيانات ا

 السنة
 رأس
 المال

الموجودات 
 المتداولة

 نقد
موجودات 
مرجحة 

 اطرةخبالم

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات
بيع 
 العملة

صافي 
 اتالإيراد

الربح 
بعد 

ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 إجمالي
 موجودات

 إجمالي
 القروض

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 1143 11675 7243 4432 3082 420 723 0 723 290 13498 1998 13848 3549 7304 327 1823 

2005 25000 63001 42363 20638 3458 722 1786 13 1773 1500 64005 27104 64005 3587 98347 16500 1004 

2006 25000 43057 28383 14674 7025 2039 1690 26 1664 -742 43925 26361 43925 7025 13562 7122 868 

2007 25000 50354 39375 10979 6968 3527 2156 26 2130 799 51192 27945 51192 6968 21816 439 838 

2008 25000 68345 42299 26046 9430 2809 2694 24 2670 2978 70563 31080 70563 9430 37519 15319 2218 

2009 50000 90974 52477 38497 16398 3047 2892 33 2859 556 94052 51771 98169 16398 40308 19732 3078 

2010 50000 103692 50688 53004 35648 3637 5406 13 5393 1084 107558 52913 161649 35648 51706 11546 3866 

2011 100000 180676 109984 70692 49054 5727 11344 5012 6332 2970 184664 105416 184664 51583 75720 16335 3988 

2012 100000 331512 257644 73868 67493 6927 27524 17272 10252 19644 337248 154660 337248 67493 154837 1943 5736 

2013 152000 533783 383537 150246 115537 7545 29770 10881 18889 13180 542405 168479 542405 116288 360328 31941 8622 

2014 250000 600236 409722 190514 165327 11729 33991 10730 23261 6701 615235 263429 615235 165327 337379 13805 14999 

2015 250000 547390 300465 246925 149973 8103 28266 7845 20421 2207 592231 264352 592231 149973 251177 65780 44841 

2016 250000 493714 308745 184969 144071 4686 44786 12192 32594 23501 578847 287838 578847 144071 197016 1615 85133 

2017 250000 545563 270947 274616 134355 9470 37287 33493 3794 2857 603213 285704 603213 3200 188991 184169 57650 

2018 250000 481431 205639 275792 76828 13070 14376 6103 8273 -7967 524948 257766 524948 5200 117007 189928 43517 



 4002-4002من  للأعوام راثمتسالبيانات المالية لمصرف الا

 السنة
 رأس
 المال

الموجودات 
 المتداولة

 نقد
موجودات 
مرجحة 

 اطرةخبالم

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات
بيع 
 العملة

صافي 
 إيرادات
 العمليات

 إجمالي
 الموجودات

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 5760 127004 63474 63530 27461 1079 4189 197 3992 130581 1005 7446 62822 3380 3577 

2005 25000 134385 47565 86820 49901 1240 8456 567 7889 138577 4731 30686 86152 31354 4192 

2006 29750 162346 114944 47402 42637 1960 10049 748 9301 167731 0 31184 119522 1810 5385 

2007 29750 126591 99664 26927 22868 1780 7923 199 7724 131112 7703 38950 76236 1303 4521 

2008 37500 151906 136044 15862 6011 3097 6652 181 6471 158171 7500 47046 99825 1323 6265 

2009 50400 183674 154283 29391 11603 3766 7406 333 7073 191558 4365 62522 118951 1433 7884 

2010 75020 237908 149462 88446 75774 5315 19603 275 19328 246091 8456 88455 139014 3799 8183 

2011 100000 314130 155831 158299 116150 6143 23531 80 23451 327719 9422 117107 187225 3232 13589 

2012 100000 362657 158849 203808 150913 7380 28163 35 28128 378276 1313 118557 193308 3385 15619 

2013 155000 505493 231470 274023 135484 7390 49403 1262 48141 520596 25462 186366 283287 4250 15103 

2014 250000 541303 355451 185852 6619 7878 59613 914 58699 558655 27434 283749 256735 3790 17352 

2015 250000 535153 361399 173754 79123 7918 40470 3635 36835 551734 16624 281262 260109 3 16581 

2016 250000 562402 426463 135939 69774 3665 28662 4291 24371 577870 9670 289792 254003 16982 15468 

2017 250000 552917 385847 167070 88766 3620 21766 2473 19293 573706 3796 283082 246005 23738 20789 

2018 250000 587579 355093 232486 109727 6571 4781 793 3988 607084 322 283101 238583 21550 19505 



 4002-4002من  للأعوام تجاريلمالية لمصرف الالبيانات ا

 السنة
 رأس
 المال

الموجودات 
 المتداولة

 المرجحة نقد
 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات
بيع 
 العملة

صافي 
 اتالإيراد

الربح 
بعد 

ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 إجمالي
 القروض

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 10000 70639 19464 51175 11961 1180 2403 1 2402 1029 73465 12549 14481 33209 8488 2826 

2005 60000 152354 108726 43628 21719 1920 3915 313 3602 659 155584 62661 21719 84418 9806 3230 

2006 60000 161571 31861 129710 25170 2181 4885 56 4829 858 164594 63771 25170 78863 93512 3023 

2007 60000 188065 35405 152660 23282 2361 5303 27 5276 1216 191014 191014 23282 92696 120548 2949 

2008 60000 198579 48778 149801 10132 2859 3290 12 3278 1399 204974 67052 10132 89238 126335 6395 

2009 60000 205480 23171 182309 6569 5809 1627 43 1584 3065 208304 84150 6659 86892 159525 2824 

2010 60000 202626 42783 159843 359 10323 2686 40 2646 10612 204163 94538 359 80272 133588 1537 

2011 100000 245895 108924 136971 829 5786 1390 9 1381 5744 247446 135184 829 83430 115410 1551 

2012 100000 291632 137403 154229 2311 6288 7605 4830 2775 10573 293436 143200 2311 112077 127962 1804 

2013 150000 333244 191803 141441 3956 8541 9948 354 9594 7989 334843 196579 3956 96691 112852 1599 

2014 250000 447845 134597 313248 7154 6105 6717 1467 5250 8293 449272 284385 7154 121063 280262 1427 

2015 250000 389227 111814 277413 28334 8448 1286 34252 -32966 7260 390117 274439 28334 90661 168087 890 

2016 250000 422319 102849 319470 29244 5450 1306 14526 -13220 7577 423819 281941 29244 121220 163649 1500 

2017 250000 458854 83598 375256 10789 2819 23864 1750 22114 10050 460616 291808 30932 134226 146359 1762 

2018 250000 442165 145389 296776 11932 2060 19769 1302 18467 108 443945 283958 31242 134550 104222 1780 



 4002-4002من  للأعوام خليجلمالية لمصرف الالبيانات ا

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات

 بيع العملة
صافي 

 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 4120 12653 4471 8182 2699 549 582 73 509 279 15136 4629 9051 2461 2483 

2005 10300 40887 19617 21270 7728 1028 2504 1040 1464 1043 45733 12118 18793 8066 4846 

2006 22344 75083 31269 43814 14222 1931 4107 1109 2998 1088 81847 34157 54007 17965 6764 

2007 22344 134252 50424 83828 14223 3240 4960 597 4363 2999 141855 28431 106116 59136 7603 

2008 25000 229551 69356 160195 17821 5159 8290 466 7824 10459 239984 41050 165752 129904 10433 

2009 50000 120209 57993 62216 31726 6389 9227 397 8830 7103 258650 59200 187469 125527 138441 

2010 56990 252504 75931 176573 35260 7086 10786 267 10519 4014 272021 63548 190009 110162 19517 

2011 103950 323682 96677 227005 671350 7922 17395 1299 16096 10069 343800 118183 216937 129404 20118 

2012 103950 401600 160054 241546 167382 9662 45108 13088 32020 29314 424766 149087 260779 17944 23166 

2013 250000 739693 368770 370923 241019 11735 72021 20048 51973 45079 781479 303984 417143 64783 41786 

2014 300000 764140 365144 398996 245481 13452 69787 13342 56445 34339 816478 345974 455212 77925 52338 

2015 300000 739110 200156 538954 155892 8975 38206 8976 29230 12427 800108 314204 370218 2259 60998 

2016 300000 735291 164912 570379 159952 9983 26083 8976 17107 5577 807529 317733 42200 2659 72238 

2017 300000 545187 201791 343396 61102 10325 25950 5830 20120 4230 603312 320887 265803 51200 58125 

2018 300000 528479 123248 405231 110388 9209 16617 4203 12414 5978 578336 314472 232934 51200 49857 



 4002-4002من  للأعوام شماللمالية لمصرف الالبيانات ا

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 نقد

الموجودات 
المرجحة 
 بالمخاطر

 القروض إجمالي
المصاريف 

 الإدارية
 الإيرادات

 إيرادات
 بيع العملة

صافي 
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 1250 15253 13245 2008 1496 192 226 47 179 2014 15785 1260 12978 500 532 

2005 10000 49079 25717 23362 9791 568 2100 597 1503 847 49931 11082 35968 325 852 

2006 25000 74404 38127 36277 35576 1155 4334 1034 3300 1139 82696 26925 49366 949 8292 

2007 100000 300710 169465 131245 88069 4307 28880 6297 22583 11841 306293 116790 137778 1013 5583 

2008 100000 347408 237181 110227 63215 4685 36056 15940 20116 11465 354336 117820 223316 1589 6928 

2009 100000 492166 299980 192186 116201 4967 55697 18979 36718 15143 515069 126684 365496 3805 22903 

2010 100000 850230 481878 368352 222209 7426 65882 8347 57535 20321 889683 151749 712937 10121 39453 

2011 175000 799896 434339 365557 267711 10520 92546 34525 58021 33847 919016 217750 633281 18642 119120 

2012 210000 1420981 902066 518915 443053 16623 132214 51756 80458 54621 1604621 275375 108631 9537 183640 

2013 265000 1520276 871025 649251 489251 16945 128866 23125 105741 35381 1608634 315483 1183202 53702 88358 

2014 300000 1417173 820811 596362 442777 18699 92192 10656 81536 17687 1497823 334504 107966 55879 80650 

2015 300000 775826 225324 550502 344478 1184 47688 5392 42296 -5532 850433 339145 344688 66743 74607 

2016 300000 408037 117361 290676 214755 8414 33969 8762 25207 -22703 462549 305692 171504 31650 54512 

2017 300000 408040 70590 337450 173725 9466 11979 231 11748 -12574 462549 293116 83583 30908 54509 

2018 163303.57 634248.5 336222.07 298026.43 208021.93 7510 52330 13263 39067 -12973 687101.3 188098 297906.7 20383 52852 



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف المتحد 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات
بيع 
 العملة

 يصاف
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 10000 20422 12965 7457 3518 582 2019 1435 584 1147 20790 11735 7349 145 368 

2005 10000 37380 29195 8185 2241 321 2588 1861 727 1112 39614 12019 23400 1067 2234 

2006 10000 24418 19637 4781 2001 1113 1556 1058 498 -2744 26612 9276 16239 1291 2194 

2007 10000 29132 24317 4815 1457 899 1544 743 801 415 31264 9298 15847 2112 2132 

2008 25000 60235 45588 14647 831 1090 1090 127 963 -710 62382 23645 30151 7899 2147 

2009 100000 433068 294289 138779 109553 2414 22261 105 22156 12168 439745 122678 231888 3308 6677 

2010 150000 508252 210358 297894 261921 3287 53289 1081 52208 32200 518599 183987 286556 6395 10347 

2011 200000 642070 137010 505060 280013 6725 64758 952 63806 40095 655825 247446 299377 10786 13755 

2012 250000 659168 216118 443050 383970 12898 88924 270 88654 50547 706408 338883 248693 14397 47240 

2013 300000 703241 113743 589498 735659 144353 71904 509 71395 28632 754864 261119 349519 14103 51623 

2014 300000 488790 35529 453261 381448 12005 46962 838 46124 20554 543486 316915 186156 10794 54696 

2015 300000 522926 118220 404706 324228 157454 44740 1360 43380 5002 581243 321716 228902 4584 58317 

2016 300000 468686 90726 377960 323328 14276 20769 140 20629 98583 526401 301703 65028 6741 57715 

2017 300000 463030 40799 422231 329052 14148 18526 150 18376 -3130 519396 297437 103903 4187 56366 

2018 300000 347212 13263 333949 341001 7146 13593 300 13293 -10493 510035 303730 73269 3450 162823 
  



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف الموصل 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات

 بيع العملة
 يصاف
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 10000 39921 22451 17470 4069 422 779 208 571 1013 42351 11345 28944 3281 2430 

2005 49283 76515 39222 18387 1294 940 2594 134 2460 1328 79855 22453 49283 4015 3340 

2006 20000 86489 48555 37934 19975 996 3441 365 3076 1858 90371 24339 61457 4413 3882 

2007 25000 108990 80815 28175 15130 1591 6212 1606 4606 3085 112973 30703 84335 4777 3983 

2008 25000 200832 142890 57942 15835 2089 8889 2697 6192 6126 205984 37157 142738 5016 5152 

2009 50000 199482 125950 73532 60414 2890 9536 2475 7061 6256 205310 59673 167721 5172 5828 

2010 50000 222653 79529 143124 64473 3350 16399 2533 13866 9712 230332 64390 151794 7574 7679 

2011 75000 251145 119677 131468 82557 2849 19002 3713 15289 10039 258603 891551 156589 6298 7458 

2012 202000 467133 204412 262721 202276 4435 25157 1141 24016 15447 472979 222429 242406 17674 5846 

2013 202000 554473 318942 235531 153389 5431 57941 3057 54884 26000 560875 261119 269410 14937 6402 

2014 202000 342164 92047 250117 165153 4735 10978 319 10659 1700 348145 262939 71464 5578 5981 

2015 252500 360205 134700 225505 156906 4054 6163 237 5926 -322 365478 262607 86496 5328 5273 

2016 252500 405716 112162 293554 562943 1801 9037 3875 5162 3522 410055 265637 91856 581 4339 

2017 252500 404992 156330 248662 66810 1536 11266 6272 4994 4895 409302 270642 100690 590 4310 

2018 252500 302653 166472 136181 117109 1835 10399 264 10135 2455 409740 265774 116674 269 107087 
  



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف الائتمان 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات

 بيع العملة
 يصاف
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 1600 26255 10645 15610 8509 1095 4118 114 4004 730 27394 2566 22698 3868 1139 

2005 25000 211459 135013 76446 27530 2431 8686 780 7906 4413 213869 20972 174506 42138 2410 

2006 25000 355206 162296 192910 22892 4820 12323 2715 9608 88500 357423 33709 305533 150388 2217 

2007 50000 357389 167743 189646 18701 4961 16480 8326 8154 15333 359329 77875 252885 155783 1940 

2008 70000 336143 167378 168765 4784 6009 13461 2225 11236 16102 337992 93069 210988 143788 1849 

2009 85000 362222 160640 201582 11076 6485 12304 7320 4984 6073 363961 111912 222578 173142 1739 

2010 100000 593600 209420 384180 13085 6675 10478 3876 6602 5231 594931 135093 430018 356742 1331 

2011 100000 442925 195773 247152 9633 7440 19126 11947 7179 14946 444122 151965 261062 226294 1197 

2012 100000 558682 182302 376380 7319 7099 18724 12530 6194 21299 561579 175547 354914 359114 2897 

2013 150000 600088 196654 403434 2472 6866 16221 9916 6305 10455 602995 197079 380529 391570 2907 

2014 250000 622321 201694 420627 1227 6497 8646 3286 5360 12270 625187 290171 311749 408720 2866 

2015 250000 615690 295041 320649 6644 5949 6279 2341 3938 11056 618517 301809 162043 306640 2827 

2016 250000 508339 73562 434777 11156 9437 15855 1031 14824 4695 513382 306898 178894 421680 5043 

2017 250000 473715 116338 357377 2564 2206 12811 8121 4690 6370 476638 315456 144170 308092 2923 

2018 250000 493397 341339 152058 2294 2935 11512 2614 8898 5216 497694 313498 162366 80448 4297 
  



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف بابل 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
بيع  إيرادات

 العملة
 يصاف
 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 6300 37099 20429 16670 9185 362 2142 18 2124 1506 38885 8509 23383 4338 1786 

2005 30000 67432 37446 29986 25414 443 4253 70 4183 1509 69870 32593 34422 35843 2438 

2006 30000 72411 23498 48913 23167 609 5344 161 5183 2321 74829 35629 35947 1824 2418 

2007 30000 78815 44208 34607 17596 856 5267 653 4614 3810 82455 35321 44967 2469 3640 

2008 30000 114572 87271 27301 7639 1318 5040 225.5 4814.5 5260 122436 39626 79380 4054 7864 

2009 50000 154160 128295 25865 8081 1797 6979 225.5 6753.5 3474 168521 55262 109872 1715 14361 

2010 50000 181842 140391 41451 10769 2302 9091 50 9041 4247 201242 95833 136761 1856 19400 

2011 100000 244655 147828 96827 35226 2588 13895 22 13873 4591 271377 106945 161756 3042 26722 

2012 100000 274275 21523 252752 31810 3063 13532 1682 11850 4772 303653 111969 188920 3041 29378 

2013 150000 286457 90126 196331 172531 3719 21619 8473 13146 3376 328166 160932 165532 2984 41709 

2014 178859 241987 59459 182528 166173 5060 19028 1946 17082 4610 312027 190144 112649 1670 70040 

2015 236859 284258 76572 207686 147710 4045 23154 1831 21323 3400 358698 244724 99943 1685 74440 

2016 250000 269340 81104 188236 135801 3274 18932 133 18799 6984 344486 265268 57253 1000 75146 

2017 250000 253212 41079 212133 104809 3818 15505 442 15063 3230 328532 268668 37264 1000 75320 

2018 250000 301275 30544 270731 95534 3137 11210 2076 9134 3586 375666 272444 69247 1245 74391 

 



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف بغداد 

 المال رأس السنة
الموجودات 

 المتداولة
 المرجحة نقد

 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات

 بيع العملة
صافي 

 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 5280 57775 16359 41416 14171 1375 5050 288 4762 200 61788 8635 49006 162211 4013 

2005 52973 313841 163194 150647 63040 2354 8091 631 7460 1470 318090 55921 246127 72995 4249 

2006 52973 326810 187524 139286 43295 3947 11270 398 10872 5621 331209 59489 242317 52986 4399 

2007 52973 352697 160942 191755 52663 5013 19090 2438 16652 15786 363724 76107 255474 84983 11027 

2008 70000 531049 204708 326341 45576 7603 18699 1507 17192 19303 542911 93341 404177 217149 11862 

2009 85000 782686 222984 559702 72951 12769 19991 2235 17756 12142 802194 109299 661255 995198 19508 

2010 100000 930902 511825 419077 24381 14423 33106 872 32234 12124 961063 118272 804688 129529 30161 

2011 112900 841254 457387 383867 145657 16335 48228 16198 32030 19910 875267 139619 699368 185465 34013 

2012 175000 1257407 812391 445016 137255 18517 46262 18814 27448 23844 1300654 207252 1046719 239128 43247 

2013 250000 1708093 1014698 693395 208184 22124 58187 25477 32710 30463 1764904 291262 1393584 410177 56811 

2014 250000 1770087 992408 777679 226699 24940 57058 15485 41573 19741 1827505 292419 1491599 455021 57418 

2015 250000 1325667 795650 530017 261797 19004 79912 28000 51912 4264 1479042 262144 834615 7026 153375 

2016 250000 1042904 541806 501098 195066 19825 73620 35007 38613 20009 1200424 282821 790048 5864 157520 

2017 250000 1043111 505021 538090 55965 14760 26680 20630 6050 6122 1090587 266271 743597 747998 47476 

2018 250000 1041716 612061 429655 56814 14360 16216 8148 8068 4152 1113538 266742 782173 786385 71822 

 



 4002-4002من  للأعوامالبيانات المالية لمصرف سومر 

 السنة
 رأس
 المال

الموجودات 
 المتداولة

 المرجحة نقد
 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
بيع  إيرادات

 العملة
صافي 

 اتالإيراد

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق

 يةلالما
الموجودات 

 الثابتة

2004 6000 9916 3526 6390 5633 377 1106 262 844 197 11828 654 4836 0 1912 

2005 17809 23997 5444 18553 730 549 2322 105 2217 760 27069 17995 7625 313 3072 

2006 21180 26177 6748 19429 15065 751 2699 206 2493 860 39416 22629 13465 3963 13239 

2007 21180 40682 17591 23091 11857 953 2830 787 2043 1098 47219 27033 16767 2231 6537 

2008 45000 70873 46317 24556 16750 1299 3446 64 3382 692 77531 49751 22477 4392 6658 

2009 50000 87736 22042 65694 46974 1459 7924 577 7347 3514 94982 59248 29020 1104 7246 

2010 70500 112889 55889 57000 49182 1916 6235 4 6231 390 120428 76238 38595 1205 7539 

2011 100000 158953 64007 94946 75548 2155 8512 37 8475 188 168075 105976 51778 705 9122 

2012 151000 253336 14888 238448 74492 2670 22760 0 22760 940 270141 158687 104957 1010 16805 

2013 187300 294268 186088 108180 105472 3247 44396 34 44362 1377 311033 197800 105254 1010 16765 

2014 250000 399909 246912 152997 143049 3965 14935 3853 11082 2318 420615 260707 135693 1010 20706 

2015 250000 342515 205726 136789 116279 4352 12778 1066 11712 4249 369588 263710 92153 1760 27073 

2016 250000 323388 177310 146078 97552 2574 2322 1131 1191 3760 351772 267079 67663 1338 28384 

2017 250000 358453 217185 141268 89944 8769 12497 1549 10948 400 390176 267313 89771 1738 31723 

2018 250000 380446 217354 163092 75426 2398 7063 1073 5990 912 409535 268424 80745 2524 29089 

 



 المبالغ بالمليون

 السنة
رأس

 
 المال 

الموجودات 
 المتداولة

 المرجحة نقد
 إجمالي
 القروض

المصاريف 
 الإدارية

 الإيرادات
 إيرادات

 بيع العملة
صافي 
 الإيرادات

الربح بعد 
ضريبة 
 وفوائد

 إجمالي
 الموجودات

حقوق 
 الملكية

 الودائع
 الأوراق
 المالية

الموجودات 
 الثابتة

2004 7500 170693 73489 97204 33503 2245 6606 1554 5052 2753 175541 13433 134037 50865 4848 

2005 15000 307863 104497 203366 25075 3548 8224 691 7533 8308 319469 27359 276542 159325 11606 

2006 27000 278492 128600 149892 20004 6034 10093 1678 8415 290 299285 35782 239348 98556 20793 

2007 31000 381548 174354 207194 26194 7835 15774 2243 13531 496 406782 50449 333057 151046 25234 

2008 42000 532252 217433 314819 15516 9550 63752 1603 62149 13100 569667 63840 431100 187597 37415 

2009 55000 510555 355744 154811 63798 9728 21523 1670 19853 11000 557540 75547 452515 77067 46985 

2010 26000 352611 242909 109702 242380 10359 21016 2935 18081 10075 580125 84098 463227 1958 227514 

2011 100000 511264 349731 161533 188852 16071 45210 5737 39473 11530 657756 137899 505117 5257 146492 

2012 150000 746692 463908 282784 197335 13089 56037 7279 48758 23068 818969 187746 615784 43487 72277 

2013 150000 686717 422060 264657 206777 13403 52024 2298 49726 19831 774180 202779 551856 19065 87463 

2014 250000 589241 249766 339475 187865 15866 34843 1231 33612 4291 683076 307074 358117 26859 93835 

2015 250000 578091 325310 252781 149924 14507 43229 1772 41457 5149 675123 276967 331665 42573 97032 

2016 250000 523192 334921 188271 64279 5938 30242 793 29449 11750 656850 287361 251838 42803 133658 

2017 250000 657490 429269 228221 61672 5785 19669 3353 16316 -581 770690 261151 324513 36364 113200 

2018 250000 700749 474895 225854 87440 4452 21135 2861 18274 -2295 800749 267467 429590 -3387 100000 

 



 
 

A 

Abstract 

Abstract:  

The study aimed to show the impact of risk management on the 

relationship between banking governance and the financial soundness of 

commercial banks. The study targeted a sample of commercial banks 

listed in the Iraq Stock Exchange, which amounted to 14 commercial 

banks for the period from (2004 - 2018), And the number of views 

amounted to 210 views. For the purpose of achieving the objective of the 

study, Baron & Kenny (1986) approach was adopted to test 

intermediation, as well as the path analysis which was also used to find 

out the direct and indirect impact of banking governance on the financial 

soundness of banks. The study relied on cross-sectional data (panel data), 

and descriptive statistics and diagnostic tests were carried out on the data 

using several statistical methods. Quantitative measures represented by 

relevant financial ratios, as well as for the measurement of intermediate 

variables that included credit risk (CR), market risk (MR, operational 

risk) OR. As for the financial safety variable (FS), it was measured using 

the CAMELS model, which consists of capital adequacy Money, asset 

quality, management quality, profits, liquidity and sensitivity to market 

risk.The results of the study showed a statistically significant effect of BG 

in FS for (BS, COB), while (BQ) was not a significant effect, and the 

results also showed a partial mediation For CR and MR in the 

relationship between BG and FS for commercial banks listed on the Iraq 

Stock Exchange; this indicates the complementarity and interactiveness 

of banking governance and credit and market risk management by 

influencing the financial soundness of commercial banks listed on the 

Iraq Stock Exchange, while it did not appear to his administration. The 

operating framework has a mediating effect on that relationship. Finally, 

the study recommends regulators, boards of directors, bank 

administrations, and risk management committees, to ensure 

compatibility and interaction in their activities (supervision, 

implementation, and control to achieve the bank’s objectives, and 

improve levels of financial safety in it 

.Keywords: banking governance, financial soundness., credit risk, 

operational risk, market risk. 
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