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 الإهداء
 

إلى .. أجده معً فً ضٌقً وأجده معً فً فرحً  إلى من علمنً العطاء بدون انتظار .. إلى من

 سندي وعضٌدي فً هذه الحٌاة 

 )أبً الغالً(

 

 إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفانً .. إلى بسمة الحٌاة وسر الوجود

  ها سر نجاحًؤإلى من كان دعا

 )أمً الغالٌة(

 

ًّ من روحًٌنابٌع الوفاء والإخلاص ..  إلى   إلى من هم اقرب أل

 (لاوع   وهد وأحمد وأختً ، خوتًإ)

 

ها لٌنٌر مستقبل العراق .. إلى من جادوا بأرواحهم وخلدوا ذكراهم لننعم إلى كل شمس انكسف ضوؤ

 بمستقبل مشرق 

 داء وطنً()شه

 

 . لى كل الذٌن أحاطونً بحبهم أهدٌهم ثمرة جهدي المتواضعإ
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 تقديرشكر و 
 

 

تفضل به علً من نعم لا  االحمد لله رب العالمٌن ، والشكر لهُ سبحانهُ وتعالى أولاً وآخراً على م     

 تعد ولا تحصى .

ٌطٌب لً أن اتقدم بالشكر الجزٌل وعظٌم الامتنان إلى كل من كان لهُ الفضل بعد الله سبحانهُ      

 وتعالى فً اتمان هذا العمل .

لتفضلهُ بقبول الأستاذ الدكتور عبد الرضا فرج بدراوي وأتوجه بالشكر والامتنان لأستاذي الفاضل      

أبداها الأشراف على هذه الرسالة ، ولتحملهُ عناء البحث والمتابعة المستمرة والملاحظات القٌمة التً 

 . وطلبته ه ذخراً للعلمبما أغنى البحث ، فجزاه الله عنً خٌر الجزاء وأطال الله فً عمره وجعل

 الحسٌن عبد الدكتور الاستاذ والاقتصاد الادارة كلٌة عمٌد السٌد  الى والتقدٌر بالشكر أتقدمو     

 وجل عز للباري دعواتنا العلٌا الدراسات طلبة أمر وتسهٌل التواصل فً الطٌبة لجهوده شبلً توفٌق

 المالٌة العلوم قسم رئٌس السٌد الى والتقدٌر بالشكر توجهأو ، والعافٌة الصحة علٌه ٌدٌم ان

 العلٌا الدراسات لطلبة ومتابعته المثمر لتعاونه محمد عبد عقٌل الدكتور المساعد الاستاذ والمصرفٌة

 ما فً الكبٌر الفضل لهم كان الذٌن العلٌا الدراسات فً لأساتذتً موصول والشكر،  خٌراً  الله فجزاه

 مرحلة فً لأساتذتً والشكر،  المدٌد بالعمر ٌمدهم ان وجل عز للباري دعواتً الان علٌه نحن

 . جمٌعاً  الله حفظهم والمعرفة العلم طرق لنا مهدوا الذٌن لورٌوساالبك

وأتوجه بجزٌل الشكر والتقدٌر إلى السادة رئٌس لجنة المناقشة وأعضائها لتفضلهم بالموافقة على     

 حظات وتوجٌهات بناءة ستننً الرسالة .مناقشة الرسالة وما سٌبدونه من ملا

كان  لما أبداه من ملاحظاتعلً  عبد الرحٌم لدكتور عبد الكرٌملأستاذ الكما اتقدم بالشكر الجزٌل     

لما قدمه من مساعدة كان لها للسٌد حسٌن محسن توفٌق وأٌضاً الشكر والامتنان  ، لها أثر فً البحث

لما قدمه من مساعدة كان لها  محمد إبراهٌم مصطفى للسٌدوكذلك أتقدم بالشكر بالغ الأثر فً البحث ، 

 كان لما ابداه من ملاحظات محمد كرار ماجد حث ، وأٌضاً الشكر الجزٌل للزمٌلأثر فً انجاز هذا الب

 لها الأثر فً البحث .

 ، سٌماء محمد أمٌن حسٌنسٌف ثائر )وكما أتقدم بالشكر والتقدٌر لزملائً فً مرحلة الماجستٌر      

 . (بدر جرٌو ناٌف ، لاء محمد عبد السلامآ ،ٌوسف علاء الدٌن  ،

 والشكر والامتنان إلى كل من كان لهُ اسهام مباشر وغٌر مباشر فً انجاز هذه الرسالة .     
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 المستخلص

إلىتحدٌد الدراسة والمعدومةمنخلالتحدٌدهدفتهذه منالدٌونالمتعثرة للحد المصرفٌة دورالرقابة

التنافسٌةمعتقدٌم قدرتها الآلٌاتوالاجراءاتاللازمةلنجاحالرقابةالمصرفٌةوتعزٌزدورالمصارفوزٌادة

العرا المصارف من عٌنة اختٌار تم اذ . والمعدومة المتعثرة الدٌون مشكلة من للحد الحكومٌةمقترحات قٌة

( بلغت ولسلس8والخاصة مصارف )( لمدة مختارة زمنٌة 11لة سنة 2008منبتداء ا( سنة 2018ولغاٌة

وا الدراسة نطلقت خلالبأربع من فًفرضٌات وأثرهما القروضوالمدٌنٌن بٌن ما االعلاقة لمتعثرةالدٌون

والقٌاسٌةالمستخدمةبمقابلاتمعالمتخصصٌنعززتالباحثةالاسالٌبالاحصائٌة. والمعدومةزٌادةونقصان

أنوتوصلتالدراسةالىمجموعةمنالاستنتاجاتمنبٌنهاالأخرى.التجارٌةفًالبنكالمركزيوالمصارف

ك والمعدومة المتعثرة الدٌون عنارتفاعحجم فضلا  الرقابة أنظمة ،انتنتٌجةضعففً الضماناتالمقدمة

الدٌون ٌدلوارتفاعنسبة والمعدومةفًالمصارفالحكومٌةبنسبةأكبرمنالمصارفالخاصةوهذا المتعثرة

بنقاطالضعففً،وقابةوالمتابعةبعدمنحالقروضعلىوجودخللفًأنظمةالر أنالرقابةالمصرفٌةتتنبأ

المصرفًو بحدوثتعثرفًمنثمالاداء وأزماتفًمشكلاتالدٌونوالتًتؤديالىحدوثٌمكنانتتنبأ

(كانلهادورفًزٌادةالدٌونالمتعثرةوالمعدومة،3وعدمإلتزامالمصارفبمقرراتبازل)القطاعالمصرفً.

أنارتفاعحجمالدٌونالمتعثرةوالمعدومةفًالمصارفالتجارٌةالعراقٌةٌشكلظاهرةخطٌرةناجمةفضلا عن

لجة.عنمشكلةتحتاجللدراسةوالبحثوالمعا
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 المقدمة
 

فً الاقتصادٌة المهمة لأي دولة فً الوقت الحاضر لدورهُ  ٌعد القطاع المصرفً من القطاعات    

الائتمان وتحفٌزهُ للاستثمار الذي ٌمثل الدعامة الاساسٌة للتنمٌة  تعزٌز التشابك القطاعً وتفعٌل

ونجاحه لابد من  ولضمان استمرارهُ والتطوٌر بما ٌنعكس اٌجابٌا فً حٌاة المواطن وثقته بهذا القطاع

التً قد ٌتحملها بلا مبرر نتٌجة الضعف فً الاجراءات المعتمدة فً الرقابة  تقلٌل الكلف والخسائر

السٌاسة عن  الجهة المسإولة وصفهالرقابة المصرفٌة من البنك المركزي ب الادارٌة  وتسلسل مستوٌات

الدولٌة المعمول بها ، اذ المعاٌٌر العالمٌة و دعتماعمل باً والللأداء المصرف النقدٌة والمراقب الرئٌس

مطلوبة من  وعملٌات ف وتقوم المصارف بدورها بإجراءاتمسإولٌة مراقبة اداء المصار علٌه تقع

أو المعدومة ، فزٌادة هذه الدٌون ٌعطً المتعثرة خسائرها فً اطار الدٌون  البنك المركزي وتقلٌل

مما ٌتطلب القٌام بمعالجات واعمال  أو وجود خلل فً منح القروض مإشرا واضحا لضعف الاداء

 الاقتصاد الوطنً . وتزٌد من دور هذا القطاع فً تصحح الاخطاء

الاستقرار المالً وخلق قطاع مصرفً قوي  الادوات المهمة لتحقٌق تشكل الرقابة المصرفٌة إحدى    

 النقدٌة للدولة المستهدفة . كذلك تنفٌذ السٌاسةالمودعٌن والمستثمرٌن وٌضمن  وسلٌم لٌحافظ على حقوق

هم الرقابة المصرفٌة فً الحد من الاقتصادٌة المختلفة  كذلك تس هم فً تنمٌة وتطوٌر القطاعاتٌس

المخاطر المصرفٌة وإدارتها كما ٌنبغً مما ٌقلل من أثارها السلبٌة والمساهمة فً بناء القدرة التنافسٌة 

حلً والدولً ، وذلك لما للجهاز المصرفً من أهمٌة فً الحٌاة الاقتصادٌة للمصارف على المستوى الم

 والاجتماعٌة .

الدٌون عبئا  ومعالجتها إذ تعد-ً الحد من ظاهرة الدٌون المتعثرةف ا  كبٌر-ا  وان للرقابة المصرفٌة دور    

والاداء برمته ، -الربحٌةمن ثم ات والسٌولة والاٌراد لبً فًللمصارف لما لها من اثر س-قد تسبب مشكلة

المصرفً -لى خسارات كبٌرة ومتتالٌة للقطاعبالنهاٌة ا-هذه الدٌون ومواجهتها سٌإدي-ولأن عدم معالجة

ٌترتب علٌه -حجم الودائع بالنسبة للعملاء مماوسٌنجم عنه انخفاض الثقة و-وزٌادة نسبة المخاطرة

سٌاساتها  لذي ٌدفع المصارف الى دراسةمر اٌة الممنوحة ، الأانخفاض حجم التسهٌلات الائتمان

وحقوق -ات والمحافظة على اموال المودعٌنوالرقابٌة لتتناسب مع المتغٌر-واجراءاتها الائتمانٌة

 المساهمٌن .
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تقرٌبا ترلٌون دٌنار  5والمعدومة لتصل الى  تعثرةتتمثل مشكلة الدراسة فً ارتفاع مبالغ الدٌون المو    

الناجم عن ضعف الرقابة المصرفٌة بآلٌاتها المعتمدة ما ٌعنً وجود خلل فً هذا الجانب م 8102فً عام 

، وفً الوقت نفسه ٌشٌر الى ثغرات فً الاجراءات وزٌادة احتمالٌة تعرض هذا المصرف أو ذاك الى 

ن مخاطر فً التحوط وٌشكل تهدٌدا لدور واداء المصرف وزٌادة كلف الخدمات التً ٌقدمها مما ٌقلل م

الارباح المتحققة وضٌاع حقوق المودعٌن وٌقلل من قدرته التنافسٌة مع مصارف اخرى ، مما ٌمثل 

مجمل اداء  ت للحلول الممكنة ، وهذا ٌإثر فًٌواجه المصرف ٌتطلب المعالجة وتقدٌم المقترحا ا  تحدٌ

 هذا القطاع وأهمٌته على مستوى الاقتصاد الوطنً .

تحدٌد أسباب و ؤشٌر حالات الخلل فً الرقابة المصرفٌة للعٌنة المبحوثهتفً تكمن أهمٌة الدراسة      

تقدٌم مقترحات بآلٌات واجراءات لتعزٌز و ارتفاع مبالغ الدٌون المشكوك فً تحصٌلها والدٌون المعدومة

 وفق ما ٌنبغً وداعمة للأداء المصرفً . على الرقابة المصرفٌة لتكون

لدراسة ودراسات سابقة منها لمنهجٌة ا الفصل الأولخصص  وقد تضمنت الدراسة خمسة فصول     

دراسات النً فقد خصص لتناول  مبحثٌن خصص المبحث الأول لمنهجٌة الدراسة أما المبحث الثاب

 . سابقةال

 ةحث خصص المبحث الأول الى ما هٌامب ةثلاثبفقد تناول الرقابة المصرفٌة  الفصل الثانيأما      

بة أما المبحث الثانً فقد خصص لمستوٌات وأنواع وخطوات الرقا وطبٌعتها الرقابة المصرفٌة

 لمتطلبات وأحكام الرقابة المصرفٌة . المصرفٌة ، والمبحث الثالث كرس

لدٌون ون المتعثرة والدٌون المعدومة حدد المبحث الأول منه لالدٌ الفصل الثالثفً حٌن تضمن     

 لدٌون المعدومة .ل المبحث الثانً فقد خصص المتعثرة أما

تحلٌل دور الرقابة المصرفٌة فً الحد من الدٌون المتعثرة والمعدومة  فقد تناول الفصل الرابعأما      

من خلال مبحثٌن المبحث الأول  واختبار وتحلٌل فرضٌات الدراسة 8102-8112فً العراق للمدة من 

والمعدومة أما المبحث الثانً فقد خصص  لتحلٌل دور الرقابة المصرفٌة فً الحد من الدٌون المتعثرة

 لاختبار وتحلٌل فرضٌات الدراسة . 

الذي تناول الاستنتاجات والتوصٌات من خلال مبحثٌن  الفصل الخامسخاتمة الدراسة فً  توكان

 لتوصٌات .راسة أما المبحث الثانً فقد حصر لالأول للاستنتاجات التً توصلت الٌها الدخصص 



 

 الفصل الأول

 سابقةدراسات منهجية الدراسة و

 منهجية الدراسة -المبحث الأول :

سابقةالمبحث الثاني : دراسات   
 



 انفصم الأول : انمبحث الأول
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 المبحث الأول

 منهجية الدراسة

 أولاً : مشكلة الدراسة

تقرٌبا  1ترلٌون دٌنار 5والمعدومة لتصل الى المتعثرة تتمثل مشكلة الدراسة فً ارتفاع مبالغ الدٌون     

ناجم عن ضعف الرقابة المصرفٌة بآلٌاتها المعتمدة ، وفً قد ٌكون مما ٌعنً وجود خلل  8102فً عام 

طر الوقت نفسه ٌشٌر الى ثغرات فً الاجراءات وزٌادة احتمالٌة تعرض هذا المصرف أو ذاك الى مخا

داء المصرف وزٌادة كلف الخدمات التً ٌقدمها مما ٌقلل من الارباح فً التحوط وٌشكل تهدٌدا لدور أ

ٌواجه  ا  حقوق المودعٌن وٌقلل من قدرته التنافسٌة مع مصارف اخرى ، مما ٌمثل تحدٌالمتحققة وضٌاع 

مجمل اداء هذا القطاع  ت للحلول الممكنة ، وهذا ٌإثر فًالمصرف ٌتطلب المعالجة وتقدٌم المقترحا

 مستوى الاقتصاد الوطنً . وأهمٌته وفً

 أهمية الدراسة ثانياً :

 : تكمن أهمٌة الدراسة فً الاتً   

 تؤشٌر حالات الخلل فً الرقابة المصرفٌة للعٌنة المبحوثه -0

 والدٌون المعدومةالمتعثرة تحدٌد أسباب ارتفاع مبالغ الدٌون  -8

وفق ما ٌنبغً وداعمة للأداء  على تقدٌم مقترحات بآلٌات واجراءات لتعزٌز الرقابة المصرفٌة لتكون -3

 المصرفً .

 ثالثاً : أهداف الدراسة

 تتلخص أهداف الدراسة بالآتً :  

 تحدٌد الآلٌات والاجراءات اللازمة لنجاح الرقابة المصرفٌة -0

 تعزٌز دور المصارف عٌنة الدراسة ودورها وزٌادة قدرتها التنافسٌة -8

 والمعدومة .المتعثرة تقدٌم مقترحات للحد من مشكلة الدٌون  -3

 

                                                           
8102تقرٌر الاستقرار المالً  للبنك المركزي  
1
  



 انفصم الأول : انمبحث الأول
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 الدراسة فرضيات رابعاً :

 تقوم الدراسة على اختبار فرضٌات العدم التالٌة :    

لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائٌة معنوٌة بٌن القروض والدٌون ة الأولى : الفرضية الرئيس

 المتعثرة والمعدومة .

ن والدٌون ودلالة احصائٌة معنوٌة بٌن المدٌنلا توجد علاقة ارتباط ذات ة الثانية : الفرضية الرئيس

 المتعثرة والمعدومة .

دلالة معنوٌة للقروض فً الدٌون المتعثرة والدٌون  لا ٌوجد تؤثٌر ذوة الثالثة : الفرضية الرئيس

 .المعدومة

ن فً الدٌون المتعثرة ذو دلالة احصائٌة معنوٌة للمدٌنو لا ٌوجد تؤثٌرة الرابعة : الفرضية الرئيس

 والدٌون المعدومة .

الدٌون المتعثرة  عٌنة الدراسة من ارتفاع حجم تعانً المصارف:  الفرضية الرئيسية الخامسة

والمعدومة مما ٌإثر فً المركز المالً للمصارف وسٌنعكس على القطاع المصرفً وبالتالً على 

 القطاع الاقتصادي وهو ناجم عن ضعف فً الرقابة المصرفٌة .

 

 

 

 تأثير 

  

 ارتباط

 

 ( أنموذج الدراسة1شكل )

 المصدر: من إعداد الباحثة

 

     X1  ضالقرو 

     X2  نوالمدين

          Y1 الديون المتعثرة

       Y2  الديون المعدومة

 المتغٌر المعتمد المتغٌر المستقل



 انفصم الأول : انمبحث الأول
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 : المخطط الفرضي للدراسة اً خامس

ان المخطط الفرضً للدراسة ٌتمثل فً تحدٌد الآلٌات والاجراءات الرقابٌة لإنجاح الرقابة      

أو المعدومة ، ففً ظل وجود ضعف فً الرقابة المصرفٌة المتعثرة المصرفٌة لمعالجة حالة الدٌون 

نلاحظ ان هناك زٌادة فً الدٌون المتعثرة والمعدومة ، لذلك ٌجب العمل على إٌجاد آلٌات وإجراءات 

رقابٌة لمعالجة الضعف فً الرقابة المصرفٌة مما ٌنتج عنه خلق رقابة مصرفٌة قوٌة وسلٌمة تعمل على 

الوصول الى الحالة التً تقل ومن ثم ها أو معالجة حالة التعثر فً الدٌون إكتشاف الأخطاء قبل وقوع

 . فٌها مبالغ مثل هذه الدٌون

 

 مخطط الفرضي للدراسةال( 2شكل )

 المصدر: من إعداد الباحثة

 سادساً : مجتمع وعينة الدراسة

 ٌةعٌنة الدراسة التً تتكون من ثمان وتم اختٌاربالقطاع المصرفً فً العراق ٌتمثل مجتمع الدراسة      

) مصرف الرافدٌن ، مصرف الرشٌد ، مصرف بغداد ، مصرف الشرق الأوسط بـ مصارف تمثلت 

العراقً للاستثمار ، مصرف الأهلً العراقً ، مصرف الاستثمار العراقً ، مصرف الخلٌج التجاري ، 

 مصرف المتحد للاستثمار (.

 احكام آليات واجراءات الرقابة

 ضعف الرقابة المصرفية
الديون المتعثرة 

 والمعدومة

الحد من الديون المتعثرة أو 
 المعدومة ومعالجة ضعف الرقابة



 انفصم الأول : انمبحث الأول
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 كانية للدراسةسابعاً : الحدود الزمانية والم

وفق على الحدود الزمانٌة : تتمثل الحدود الزمانٌة لعٌنة الدراسة فً السنوات التً اعتمدتها الدراسة  -0

 . 8102إلى  8112سلسلة زمنٌة للمدة من 

الحدود المكانٌة : تتمثل الحدود المكانٌة لعٌنة الدراسة فً مجموعة من المصارف العراقٌة الحكومٌة  -8

 مصارف . 2ً بلغ عددها والخاصة الت

 الاساليب والادوات الاحصائية المستخدمةثامناً : 

تم استخدام عدد من الاسالٌب الاحصائٌة التً ساعدت على انجاز هذه الدراسة والتوصل الى النتائج      

 : ذات الصلة بتحلٌل العلاقات والتؤثٌر بٌن متغٌرات الدراسة واختبار الفرضٌات ومن بٌن هذه الاسالٌب

 معامل ارتباط بٌرسون  -0

 Fاختبار  -8

 tاختبار  -3

R معامل التحدٌد -4
2 

5- P.Volue 

 D.Wاختبار  -6

 اختبار انتكامم انمشترك  -7

 اختبار الاستقرارية  -8

 اختبار انعلاقات انسببية بين متغيرات اندراسة  -9

 



 الفصل الأول : المبحث الثاني
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 المبحث الثانً

 سابقةدراسات 
 

 أولاً : دراسات عربٌة

 (5112دراسة )حبٌب ،  -1

 عنوان الدراسة
دور ادارة المخاطر فً الحد من القروض المتعثرة )دراسة تحلٌلٌة فً المصرف العقاري 

 السوري(

 أهمٌة الدراسة

تظهر أهمٌة الدراسة من أن ازدٌاد القروض المتعثرة ٌسهم فً تفاقم الخطر الذي ٌهدد المصرف 

ضرورة فضلاً عن الامر الذي  ٌستلزم ضرورة الحد منها من خلال الالتزام بمعاٌٌر منحها 

متابعتها وفً هذه الدراسة تم التركٌز على الدور الذي تقوم به مدٌرٌة ادارة المخاطر فً 

اسهامها فً امكانٌة تقدٌم فضلاً عن المصرف العقاري السوري للحد من هذه الظاهرة السلبٌة 

 الحلول والمعالجات فً حال حدوث تعثر للقروض .

 أهداف الدراسة
ادارة المخاطر فً المصرف العقاري  مدٌرٌة التزام مدى على التعرف إلى الدراسة هدفت

 . المتعثرة بالقروض المتعلقة التسلٌف و النقد مجلس بقرارات السوري

 مدٌرٌة ادارة المخاطر فً المصرف العقاري السوري عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات
أظهرت النتائج ان المدٌرٌة تسهم بدور فعال فً الحد من القروض المتعثرة من خلال إلتزامها 

 بالضوابط الائتمانٌة .

(5112دراسة )عبد الجبار و سعٌد ،  -5  

 اشكالٌة القروض المتعثرة فً العراق وسبل معالجتها عنوان الدراسة

 أهمٌة الدراسة

مختلفة اقتصادٌة وادارٌة وقانونٌة  المتعثرة من نواح  ى مفهوم القروض تسلٌط الضوء عل

ق معالجتها معتمداً الجهاز المصرفً فً ائوأسباب هذه المشكلة وأبعادها وانعكاساتها وطر

كنموذج لمشكلة القروض المتعثرة وأسبابها وتأثٌراتها واجراءات مقترحة  5112العراق ما بعد 

 للمعالجة .

 أهداف الدراسة

الى التعرٌف بمفهوم التعثر فً القروض المصرفٌة وتحدٌد اسباب التعثر والآثار  هدفت الدراسة

المترتبة علٌها ، كما سلط الضوء على واقع القطاع المصرفً فً العراق وتحدٌد مشكلة الدٌون 

وانعكاساتها على مجمل الوضع الاقتصادي  5112_5112المتعثرة فً المصارف العراقٌة للمدة 

  .فً البلد

 عٌنة من المصارف التجارٌة العاملة فً العراق عٌنة الدراسة



 الفصل الأول : المبحث الثاني
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(5112دراسة )خلف ،  -2  

 عنوان الدراسة
تحلٌل العلاقة بٌن معاٌٌر تقٌٌم منح الائتمان المصرفً والقروض المتعثرة فً مصرف الخلٌج 

 التجاري

 أهمٌة الدراسة

أهمٌة الدراسة تأتً من محاولتهُ تحدٌد أهم الاسباب وراء تزاٌد حجم القروض المتعثرة لدى 

لاسٌما لدى مصرف الخلٌج التجاري فضلاً عن بٌان العلاقة بٌن حجم والمصارف العراقٌة 

 القروض المتعثرة وأسلوب طلبات الائتمان .

 أهداف الدراسة

المستخدمة فً تقٌٌم الائتمان المصرفً من قبل المصارف هدفت الدراسة الى معرفة الاسالٌب 

العراقٌة وأي اسلوب اكثر استخداماً وما علاقة تلك الاسالٌب المستخدمة فً تقلٌل مخاطر عدم 

 التسدٌد وفحص الدٌون؟ .

 مصرف الخلٌج التجاري اجرٌت الدراسة على عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات

ان النسبة الاكبر من الائتمان الممنوح من قبل المصارف العراقٌة هً قروض استهلاكٌة  -1

للقطاع الخاص ،مما ٌجعل المصارف لٌست بحاجة الى معاٌٌر معقدة فً تقٌٌم طلبات القروض 

 الانتاجٌة الكبٌرة او المتوسطة . اتعفً تقٌٌم القروض التً تمنح للمشرووالتً تستخدم عادة 

الرغم من ان اسلوب التقٌٌم التقدٌري لطلبات الائتمان ٌعد من الاسالٌب البسٌطة على  -5

والمطبقة فً مصرف الخلٌج التجاري ، الا انهُ اسهم بشكل كبٌر فً تقلٌل نسبة القروض 

 المتعثرة نسبة الى اجمالً القروض خلال مدة الدراسة .

 

 (5112دراسة )خلف وعلً ،  -4

 عنوان الدراسة
دور التدقٌق الخارجً فً إدارة المخاطر المصرفٌة إطار مقترح انموذجً اختبارات الرقابة 

 وتقٌٌم المخاطر المصرفٌة

 أهمٌة الدراسة

المالٌة كافة،  املاتالتوسع الحاصل فً القطاع المصرفً وشمولها التعمع  ملاءتت دراسةأهمٌة ال

فً الحد من  ةالعلٌا للرقابة المالٌة والمحاسب ةجهزن والأٌعن مسؤولٌة المدققٌن الخارجٌ لاً فض

فً اقتراح انموذج أختبار وتدقٌق على ادارة  دراسةطر المصرفٌة ، وكذلك مساهمة الالمخا

 والتشرٌعات (||)المخاطر فً القطاع المصرفً فً ضوء المعاٌٌر الدولٌة وتوصٌات بازل 

 . ةالمحلٌ

 أهداف الدراسة
د على أهمٌة ودور المدقق الخارجً فً تقٌٌم إجراءات ادارة ٌالدراسة بشكل عام الى التأك تهدف

 المخاطر المصرفٌة .

 أهم الاستنتاجات

أن ظاهرة تعثر القروض المصرفٌة تتناسب بعلاقة طردٌة مع حالة التحرر المالً والمصرفً  -1

 فكلما ازدادت الاخٌرة ، ازدادت حالات التعثر المصرفً .

ترتبط ظاهرة التعثر المصرفً بعلاقة وثٌقة مع التغٌرات الفجائٌة غٌر المحسوبة فً الوضع  -5

الاقتصادي والسٌاسً والامنً وكذلك التشرٌعات القانونٌة ، فكلما ازدادت التغٌرات فً العوامل 

فً  تؤثر سلباً أو اٌجاباً  بوصف العوامل المذكورة انفاً اعلاه ازدادت حالات التعثر المصرفً 

 سلباً او اٌجاباً على تعثر القروض المصرفٌة .نفسها النشاط الاقتصادي الذي ٌنعكس بالوتٌرة 
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 لتطبٌق انموذج اختبارات الرقابة  مصرفً الرشٌد والرافدٌن تم اختٌار عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات

توصلت النتائج الى انخفاض نسبة فاعلٌة الضوابط الرقابٌة وتواجه المصارف عٌنة الدراسة 

مخاطر عالٌة للأئتمان فً ضوء قٌاس المؤشرات )نسبة الموجودات غٌر العاملة إلى مجموع 

 القروض ، صافً الدٌون المعدومة إلى مجموع القروض(

 

 

 أجنبٌةدراسات ثانٌاً : 

 (Boudriga et al,2010)دراسة  -1

 عنوان الدراسة

Bank specific, Business and institutional environment determinants of 

Banks nonperforming loans: evidence from mena countries 

المتعثرة  للقروض والمؤسسٌة ، التجارٌة والأعمال ، بالمصرف الخاصة البٌئة محددات

 إفرٌقٌا وشمال الأوسط الشرق دول من أدلة: مصارف لل

 أهمٌة الدراسة

 المتعثرةأهمٌة هذه الدراسة فً التحلٌل التجرٌبً للعوامل المحددة للقروض المصرفٌة  تتجلى

والأثر المحتمل لكل من العمل والبٌئة والمؤسسة والتعرف على مخاطر الائتمان لدى المصارف 

 فً منطقة الشرق الاوسط وشمال افرٌقٌا .

 5112-5115 ةلمدا خلال دولة 15 فً اً مصرف 42 من عٌنةتكونت ال عٌنة الدراسة

 أهداف الدراسة
 والمؤسسات الأعمال بٌئة من لكل المحتمل والتأثٌر  المتعثرة للقروض دراسة العوامل المحددة

 .إفرٌقٌا وشمال الأوسط الشرق منطقة فً الائتمان لمخاطر المصارف تعرضفً 

(5112دراسة )الخفاجً و عباس ،  -2  

الدراسةعنوان   تحلٌل واقع مشكلة التعثر المصرفً فً مصرف الرافدٌن 

 أهمٌة الدراسة
المصرفً تكمن أهمٌة الدراسة فً دور السٌاسة الائتمانٌة المصرفٌة فً الحد من مشكلة التعثر 

 هم فً تحقٌق الاستقرار المالً والمصرفً .فً مصرف الرافدٌن مما ٌس

 أهداف الدراسة
معرفة الاسباب التً أدت الى التعثر المصرفً واٌجاد الحلول المناسبة لهذه هدفت الدراسة الى 

 المشكلة .

 اجرٌت الدراسة على مصرف الرافدٌن عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات

ة التً تهدد استقرار النظام المصرفً والمالً والتأثٌر لتعثر المصرفً من المخاطر الرئٌسٌعد ا

ئتمانٌة من مما ٌضعف من ثقتهم بالجهاز المصرفً ، وتعد المخاطر الاودائع الافراد فً سلباً 

كفوءة ، وضعف الغٌر مصارف نتٌجة القرارات الادارٌة مت بتعثر الاكثر المخاطر التً اسه

 متابعة المصرف للقرض بعد منحه ٌؤدي الى ضٌاع الاموال وخسارتها .
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 أهم الاستنتاجات

 الائتمان جودة تتأثر .لائتمانفً منح ا مرتفعاً  مستوى تواجه العالٌة الرسملة ذات المصارف إن

 العامة المكاتب قبل من المنشورة المعلومات ملاءمة خلال من إٌجابً بشكل أٌضاً  للمصارف

 ، التحدٌد وجه على. المصرفً الائتمان جودة تعزٌز فً المؤسسٌة البٌئة وتبرز أهمٌة. والخاصة

 لسٌادة الأفضل والإنفاذ ، السلٌمة التنظٌمٌة الفساد ، والجودة على سٌطرة أفضلتؤدي الى 

 الأوسط الشرق بلدان فً المتعثرة القروض من الحد فً مهماً  دوراً  والرقابة والمساءلة ، القانون

 .إفرٌقٌا وشمال

 

 (minh Thong to,2013)دراسة  -2

 عنوان الدراسة
Credit Risk Management and Bad Debt Controlling 

 المعدومة الدٌون على والسٌطرة الائتمان مخاطر إدارة

 أهمٌة الدراسة

أسترالٌا بأستخدام مصرف تقٌٌم سٌاسات إدارة مخاطر الائتمان أهمٌة هذه الدراسة تكمن فً 

على مفاهٌم إدارة المخاطر فً الأعمال المصرفٌة ، والتعرف كدراسة حالة.  (ANZ) ونٌوزٌلندا

أهمٌة إدارة مخاطر الائتمان وكذلك  علىالتعرف المزٌد عن النظام المصرفً الفٌتنامً و فهمو

 .التحكم فً معدل الدٌون المعدومة فً الاقتصاد

 أهداف الدراسة

إذ  .فٌتنام فً الائتمان مخاطر وإدارة المعدومة بالدٌون ٌتعلق الدراسة هذه من الرئٌس الهدفكان 

 هذه من الثانً الهدفو .الفٌتنامً المصرفً النظام فً خطٌرة مشكلة تمثل المعدومة الدٌون أن

 تحلٌل خلال ومن الفٌتنامٌة للمصارف الحلول لإٌجاد الائتمان مخاطر إدارة بتعرٌف ٌتعلق الدراسة

 .ANZ Vietnam مصرف حالة

 .لدراسة الحالة  الفٌتنامٌة للمصارف جٌداً  مثالًا  استرالٌا ونٌوزٌلندااختٌار مصرف  عٌنة الدراسة

 (Hayali et al,2013)دراسة  -5

 عنوان الدراسة

importance of internal control system in Banking sector : evidence from 

turkey 

 تركٌا من أدلة: المصرفً القطاع فً الداخلٌة الرقابة نظام أهمٌة

 أهمٌة الدراسة

النظام المصرفً. فً عن أهمٌة نظام الرقابة الداخلٌة وكذلك تحلٌل آثاره  عبرفً هذه الورقة ، 

لنظام الرقابة الداخلٌة فً القطاع المصرفً علاوة على ذلك ، تم شرح وتقٌٌم الهٌكل الحالً 

 .التركً من خلال التقارٌر السنوٌة

 .المصرفً النظامفً  آثاره تحلٌل وكذلك الداخلٌة الرقابة نظام أهمٌة حددت الأهداف بإبراز أهداف الدراسة

 .والمقارنةة للتقٌٌم رئٌس دولٌة مصارف 2 و مختاراً  تركٌاً  مصرفاً  12 شملت الدراسة عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات

 وأن الدولٌة المعاٌٌر مع التركٌة تتكٌف فً المصارف الداخلٌة الرقابة أنشطة اظهرت الدراسة أن

 الداخلٌة الرقابة آلٌات فإن ، ذلكفضلاً عن . المصرفً النظام فً موجودة الفعالة الرقابة إجراءات

 .التركً المصرفً للقطاع والمستقرة القوٌة النظرة فً كبٌر تأثٌر لها الفعالة
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 أهم الاستنتاجات

 الائتمان وأنشطة الفضفاضة الإدارة نتٌجة تكان زٌادة الدٌون المتعثرة توصلت الدراسة الى أن

 لٌست والسٌاسات أٌضاً  الرقابة ضعٌف المصارف . ودور من العدٌد بها قامت التً المباشرة غٌر

 أجل من الأشٌاء من بالعدٌد القٌام الفٌتنامٌة المحلٌة المصارف على ٌتعٌن .ٌكفً بما صارمة

 والامتثال الهٌكلة إعادة هً الأشٌاء أهم فإن ، ذلك ومع. لدٌها الائتمان مخاطر إدارة تحسٌن

 الأساسٌة الإجراءات هذه ستساعد. الجد محمل على القروض خسائر مخصصات وأخذ للسٌاسات

 كبٌر . بشكل الائتمان مخاطر إدارة زٌادة على المصارف

 

 

 (Asfaw et al,2016)دراسة  -2

 عنوان الدراسة

Factors Affecting Non-Performing Loans: Case Study on Development Bank 

of Ethiopia Central Region 

 المنطقة إثٌوبٌا فً التنمٌة مصرف عن حالة دراسة: المتعثرة القروض فً تؤثر التً العوامل

 الوسطى

 أهمٌة الدراسة

 مصرفالممولة من  روعاتمحددات أداء سداد القروض للمشالدراسة الحالٌة تحدٌد  ةحاولم

أداء سداد  فًن أن تحدٌد العوامل التً تؤثر ٌعتقد الباحثواذ التنمٌة فً إثٌوبٌا المنطقة الوسطى. 

سٌعزز أداء  من ثموتقلٌلها و تكلامن معالجة المش مصرفسٌمكن إدارة ال روعاتالقروض للمش

 .استرداد القروض

 أهداف الدراسة
 التنمٌة لمصرف المتعثرة القروض فً تؤثر التً ةالرئٌس العوامل تحدٌد إلى الدراسة هدفت

 .الوسطى المنطقة ، الإثٌوبً

 (CUCINELLI,2015)دراسة  -4

 عنوان الدراسة

The Impact of Non-performing Loans on Bank Lending Behavior: Evidence 

from the Italian Banking Sector 

 الإٌطالً المصرفً القطاع من دلٌل: المصرفً الإقراض سلوك فً المتعثرة القروض تأثٌر

 أهمٌة الدراسة

زمنٌة بٌن سلوك الإقراض المصرفً  مددالعلاقة بٌن  بحثها فً ة فًلدراسهذه ا جلت أهمٌةت

سلوك فً عما إذا كان لاتجاه مخاطر الائتمان أي تأثٌر  ؤلاً مفادهتساأثارت ومخاطر الائتمان ، و

 .الذي ٌعد موضوعاً مهماً فً هذا النطاق  الإقراض المصرفً

 أهداف الدراسة

 ما سٌما ولا ، المالٌة الأزمة أثناءفً  المصرفً الإقراض سلوك فهم  الدراسة هذه من كان الهدف

 نشاط تقلٌل إلى بالمصارف تؤدي أن ٌمكن المدة هذه خلال الائتمان مخاطر زٌادة كانت إذا

 .مختلفة سلوكٌات تظهر والتجارٌة التعاونٌة المصارف كانت إذا مما وكذلك التحقق. الإقراض

 عٌنة الدراسة
للمدة المحصورة  مراقبته تمت مدرج وغٌر مدرجاً  إٌطالٌاً  مصرفاً  422 من عٌنة الدراسة تكونت

 .5112-5112بٌن 

 أهم الاستنتاجات
 من بكل ٌتعلق فٌما ، المصرفً الإقراض سلوك فً الائتمان لمخاطر سلبٌاً  تأثٌراً  النتائج ظهرتأ

 .القروض خسائر مخصص ونسبة المتعثرة القروض: الائتمان مخاطر مقاٌٌس



 الفصل الأول : المبحث الثاني
 

 
12 

 عٌنة الدراسة
 المنطقة فً موظفاً  21 و اً متعثر اً قرض 22 من كعٌنات اً موظف 54 و اً مقترض 42 شملت الدراسة

 الوسطى

 أهم الاستنتاجات

 القروض لحدوث ةالرئٌس الأسباب من الائتمان ومراقبة الائتمان تقٌٌم ضعف أن الدراسة أكدت

 ، سٌئ بشكل علٌها التفاوض تم التً الائتمان وشروط ، الفائدة معدل ارتفاع المتعثرة، وكذلك

 من. المتعثرة القروض لحدوث للمصرف المحددة الأسباب منأٌضاً  ، المتساهلة الائتمان وشروط

 للأعمال بالمقترض المعرفة ونقص ، العملاء لدى الائتمان ثقافة ضعف تحدٌد تم ، أخرى ناحٌة

 المشروع إدارة تكلاومش ، القروض وتحوٌل ، المتعمد السداد عن والتخلف ، فٌها انخرطوا التً

 .المتعثرة للقروض للعملاء المحددة ةالرئٌس الأسباب هاوصفب

 

 (Afaneh,2020)دراسة  -2

 عنوان الدراسة

The effect of credit risk indicators on the profitability of banks in the Arab 

gulf countries 

 العربً الخلٌج دول فً المصارف ربحٌة فً الائتمان مخاطر مؤشرات أثر

 أهمٌة الدراسة

تسلٌط الضوء على واقع مؤشرات مخاطر الائتمان مثل القروض فً هذه الدراسة  تكمن أهمٌة

ق ائمحاولة لإٌجاد طر اهئأدا فًً دول الخلٌج العربً وتأثٌرها التجارٌة ف مصارفالمتعثرة فً ال

 .عملٌة لمعالجة هذه المشكلة

 أهداف الدراسة
 دول مصارف ربحٌة على الائتمان مخاطر مؤشرات تأثٌر فً التحقٌق هو الدراسة هذه من الغرض

 .(5112 - 5112)  المدة خلال العربً الخلٌج

 والكوٌت . المتحدة العربٌة والإمارات السعودٌة العربٌة المملكة فً التجارٌة المصارف الباحث أخذ عٌنة الدراسة

 أهم الاستنتاجات

 ، الخلٌجٌة المصارف فً الدخل صافً من ستقلل المتعثرة القروض نسبة زٌادة أن الدراسة وجدت

 فً الممنوحة القروض من الأكبر الحصة تمثل الشخصٌة القروض أن الدراسة وجدت كما

 المصارف فً الائتمان إدارات قدرات تطوٌر بأهمٌة الدراسة أوصت كما .الخلٌجٌة المصارف

 نوع حٌث من والمقترضٌن المالٌة البٌانات ودراسة ، المتعثرة القروض مع التعامل فً التجارٌة

 .الكبٌرة للشركات القروض منح قبل الاقتصادٌة الجدوى دراسات وإجراء ، النشاط

 ( (Gichuhi & Omagwa,2020دراسة  -2

 الدراسةعنوان 

Credit Management And Loan Portfolio Performance of Savings And Credit 

Cooperative Societies in Nyandarua County, Kenya 

 مقاطعة فً التعاونٌة الجمعٌاتفً  والائتمان للادخار القروض فظةمح وأداء الائتمان إدارة

 كٌنٌا ، نٌانداروا

 أهمٌة الدراسة
 فً حٌن. القروض محفظة أداءفً  تأثٌر لها الائتمان إدارة أهمٌة  الدراسة بتأكٌدها أن برزت

 .حلها ٌتم لم التً الفجوات من عدد هناك ٌزال فلا ، الحالة هذه نقد دراسات اخرى حاولت
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 أهداف الدراسة

 وسٌاسة الإقراض وسٌاسة العمٌل تقٌٌم تأثٌر بتحدٌد تتمثل للدراسة المحددة الأهداف كانت

 ، نٌانداروا مقاطعة فً SACCO لشركات القروض محفظة أداء على القروض وتنوٌع التحصٌل

 .كٌنٌا

 عٌنة الدراسة
 نٌانداروا مقاطعة فً والائتمان للادخار تعاونٌة جمعٌة 52من  مستهدفة مجموعة دراسة تمت

 التعداد نهج باستخدام

 أهم الاستنتاجات

 القروض محفظة أداء تحدٌد فً ماً مه دوراً  ؤديت الائتمان إدارة ممارسات أن إلى التوصل تم

 فً مهم دور لهُ  العمٌل تقٌٌم أن ، القروض محفظة وأداء العمٌل بتقٌٌم ٌتعلق فٌما. ساكو لشركات

 تحسٌن إلى ٌؤدي أن شأنه من العمٌل تقٌٌم فً التحسنو .القروض محفظة أداء مستوىب التأثٌر

 وكلما. القروض محفظة أداء على مفٌد مؤشر هً الإقراض سٌاسة وأن. القروض محفظة أداء

 .تحسنًا أكثر القروض محفظة أداء كان ، صرامة أكثر الإقراض سٌاسة كانت
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 الفصل الثاني

 الرقابة المصرفية

 تمهيد :

ً بإهتمام كبٌر نظراً لأهمٌتهُ الكبٌرة وخاصة فً فترات ان موضوع الرقابة المصرفٌة حظ    

مام الأزمات المالٌة اذ تعد الرقابة قطاع المصرفً فً العالم وبالأخص أالانهٌارات التً عانى منها ال

أنظمة على الرغم من اختلاف و . ادارة وتسٌٌر الجهاز المصرفً اً من وظائفرئٌس المصرفٌة جزءاً 

هً استقرار النظام المالً ف الرقابة المصرفٌة المحددة وعلى أهدا جمٌعها تفقالرقابة فً العالم الا انها ت

المصارف اصبحت معرضة للعدٌد من المخاطر ونتٌجة لذلك فقد شهد العالم العدٌد من ف .والمصرفً 

مثل المكسٌك ودول جنوب شرق اسٌا والبرازٌل وروسٌا وأخٌراً أزمة  ٌة فً دول عدةالالازمات الم

 .ودول أخرى مرٌكٌة العقاري فً الولاٌات المتحدة الأ الرهن

وبالتزامن مع تطور وزٌادة المخاطر المصرفٌة بدأ التفكٌر فً البحث عن آلٌات لمواجهة تلك     

تم منها فالمخاطر واٌجاد فكر مشترك بٌن السلطات الرقابٌة لوضع قواعد آمنة وآلٌات مشتركة للتقلٌل 

لها وبأسلوب  لجنة بازل وذلك لوضع نظم شبه ملزمةب سمٌت نشاء لجنة دولٌة رقابٌة على المصارفإ

موحد لقٌاس وادارة المخاطر والتعرف علٌها والتأكٌد على أهمٌة الرقابة المصرفٌة وذلك من أجل 

 .ضمان وسلامة القطاع المصرفً 
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 المبحث الأول

 وطبيعتها الرقابة المصرفية ةماهي

تعد أنظمة الرقابة المصرفٌة أداة أساسٌة لتحقٌق الاستقرار المالً وبناء قطاع مصرفً كفوء وفاعل      

وان وجود نظام مصرفً سلٌم ومعافى اصبح من الضرورٌات الملحة التً تفرض نفسها على واقع 

 .تصادٌة والاجتماعٌةالسٌاسة النقدٌة لأي دولة وذلك لما للجهاز المصرفً من أهمٌة كبٌرة فً الحٌاة الاق

 

 أولاً: مفهوم الرقابة المصرفية

بادئ ذي بدء ، وقبل الخوض فً مفهوم الرقابة المصرفٌة لابد لنا ان نحدد مفهوم الرقابة فقد عرفت      

بؤنها وظٌفة ادارٌة ٌتم من خلالها قٌاس مدى تحقق الاهداف الموضوعة وٌكون ذلك من خلال مقارنة 

)خير داء المخطط ل  من اجل اتخاذ اجراءات التصحٌح اللازمة لتحقٌق الأهداف الاداء المتحقق مع الا

. وعرفت اٌضاً على انها التحقق والتؤكد من قٌام الادارة بتطبٌق القوانٌن  (422:  4102الدين ، 

وفق الخطط الموضوعة   على والتعلٌمات والانظمة فً ادائها وذلك لغرض تحقٌق الاهداف المرسومة

 4112)الصيرفي ، خطاء لغرض معالجتها ومنع تكرار حدوثها .لٌة وتوضٌح القصور والأوفاعبكفاءة 

تعدٌل  . وٌمكن القول ان الرقابة هً مجموعة من الضوابط او اجراءات  الغرض منها( 422: 

الاجراءات والضوابط   الحد من المخاطر وهذه المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها المإسسة المالٌة أو

 (Almeida et al,2018 : 64 )تنفٌذها لضمان رقابة فعالة . ٌجب

أما الرقابة المصرفٌة فقد عرفت على انها فحوصات منتظمة داخلٌة وخارجٌة للتحقق من صحة       

المصرف من حٌث قدرتُ  على تحقٌق الأهداف الموضوعة والرقابة المصرفٌة تنفذ اللوائح المقرة للعمل 

ن أو حتى إلغاء قناع الأخلاقً أو الغرامات أو السجالتؤدٌبٌة مثل الإ من خلال مجموعة من الأنشطة

تراخٌص المصرف ، وٌمكن ان تكون وكالة مستقلة او ادارة محددة داخل وزارة المالٌة أو البنك 

 (hotorl and wendschlag ,2019 : 215)المركزي . 

ت الدولة المسإولة عن الرقابة هٌآ وبمعنى اوسع ٌشمل مفهوم الرقابة المصرفٌة مإسسٌاً جمٌع      

ٌق تعنً الرقابة وظٌفٌاً الامتثال لجمٌع المعاٌٌر القانونٌة من موافقة الادارة الى المصرفٌة وبمعنى اض

 (Wellerdt,2015 : 27)انتهاء العملٌات المصرفٌة  . 

ارتبط مفهوم الرقابة المصرفٌة تقلٌدٌاً بالرقابة على انشطة المصارف وامتثالها لجمٌع الوثائق      

ٌكون البنك المركزي الوطنً . فً الممارسات حول العالم ، عادة ما والمتطلبات التنظٌمٌة المعمول بها 

 (bojinov ,2015:5)ة خاصة مسإولة عن تطبٌق الرقابة والاشراف المصرفً الفعال . أو هٌؤ
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مجموعة من القواعد والاجراءات والاسالٌب التً تتبعها   رقابة المصرفٌة اٌضاً على انها وعرفت ال     

النقدٌة والبنوك المركزٌة والمصارف ، وتهدف الى الحفاظ على سلامة المركز  او تنفذها السلطات

هم فً التنمٌة الاقتصادٌة ٌس خلق جهاز مصرفً سلٌم وقوي لمالً للمإسسات المصرفٌة ومن ثما

وكذلك تعنً الرقابة  (358 :4100)الامام والشمري ،وٌحافظ على حقوق المودعٌن والمستثمرٌن  . 

ة ، ت الرقابٌة المصرفٌة وفً مقدمتها البنوك المركزٌوعة من الوسائل التً تتخذها الهٌآالمصرفٌة مجم

رباح بة جٌدة من السٌولة مع تحقٌق أواحتفاظها بنس من اجل الحفاظ على سلامة موجودات المصارف

ئع ٌة أزمات وانحرافات من جهة ، وحماٌة لأصحاب الوداعقولة حماٌة للاقتصاد الوطنً من أعادلة وم

 .( 082:  4102)ابراهيم ، والمساهمٌن من جهة اخرى .

ن الرقابة المصرفٌة هً مجموعة من العملٌات تعتمد إجراءات محددة وعلٌ  مما تقدم ٌمكن القول إ     

ٌتطلب اتباعها لضمان الحفاظ على موجودات المصرف وحقوق العملاء وأصحاب المصالح ولحماٌة 

 لمالٌة .الاقتصاد الوطنً من الأزمات ا

 

 ثانياً : أهمية الرقابة المصرفية

تؤتً أهمٌة الرقابة كوسٌلة أو وظٌفة ادارٌة تساعد ادارة المصرف على اكتشاف الانحرافات      

وتصحٌحها واتخاذ الاجراءات اللازمة لمنع أو تجنب أو تقلٌل الانحرافات والأخطاء فً المستقبل 

تهدف وتحدٌد الانحرافات بٌنهما والبحث عن اسبابها على والرقابة هً مقارنة الاداء الفعلً بالمس

مستوى العناصر والادارات التنظٌمٌة والمسإولٌن ثم اتخاذ التدابٌر اللازمة لضبط الاداء لكً ٌتوافق مع 

الداخلٌون  فعال للعمل الذي ٌقوم ب  المراقبونان الاستخدام ال (042:  4100)السيسي ، المستهدف . 

راف بؤهمٌة وظٌفة الرقابة التً ٌقومون بها . وٌلاحظ ان أهمٌة الرقابة على والخارجٌون كؤعت

المستوٌٌن الداخلً والخارجً لا تقتصر فً قٌام المراقبٌن بدورهم فحسب وانما فً الاستفادة من 

التقارٌر المرفوعة من جهتهم الى مجلس الادارة والادارة العلٌا بطرٌقة فعالة وفً الوقت المناسب. 

(CFRR,2016:3-5) 

وأن الرقابة المصرفٌة لها أهمٌة كبٌرة فً تحقٌق الاستقرار المالً للنظام المالً والاقتصادي ككل     

 ) وتعزٌزه ومنع المخاطر فمن الضروري التحقق من الالتزام باللوائح الاحترازٌة المعمول بها .

alexandru and loredana , 2014: 143 ) دور الذي تإدٌ  فً الحٌاة وتبٌن أهمٌتها كذلك من ال

الاقتصادٌة لمختلف الدول وهناك عدة فئات تخدمها المصارف وٌكون اهتمامها ان ٌبقى المصرف ٌسٌر 

ة العامة للمساهمٌن ذه الفئات بإدارة المصرف ، والهٌؤنشاط  على احسن وج  من خلال الرقابة وتتمثل ه
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)عبدالله ، ت الائتمانٌة المختلفة ، والسلطات النقدٌة ، وكذلك المودعٌن والعملاء المستفٌدٌن من التسهٌلا

4112  :782 ) 

وتعمل الرقابة المصرفٌة على التحقق من التزام المصارف بكل من الضوابط والمعاٌٌر المحددة      

لممارسة العمل المصرفً وتشرٌعات المصارف والائتمان ، ودراسة تقارٌر مراقبً الحسابات على 

 مٌزانٌات المصارف وملاحظاتهم بشؤن مدى كفاٌة المخصصات ونظم الرقابة الداخلٌة واقتراح

 (724:  4102)شاهين ، الاجراءات الواجب اتخاذها حٌال بعض الحالات . 

ضمان السلامة  الرقابة المصرفٌة الى تحقٌقها هً على ذلك فؤن الغاٌة الاساسٌة التً تسعى وبناءً      

 والامان للمصارف والادوات المالٌة وتفعٌل الدور الاساسً فً الادارة المثلى للسٌولة وبناء نظام مالً

 (722: 4100)الامام والشمري ، كفوء وتنافسً  .

 

 ثالثاً : أهداف الرقابة المصرفية

تتجلى الرقابة المصرفٌة فً النظام الاقتصادي للبلد فً كون الهدف الاساسً لهذه الرقابة هو الحفاظ      

هذه  فً النظام المالً . ان تحقٌق أهداف انة الثقة الموضوعة من طرف الجمهورعلى الاستقرار وصٌ

الرقابة ٌرتبط بالسٌاسات الاقتصادٌة والمالٌة والنقدٌة والاجتماعٌة المطبقة كما ٌرتبط بالاطار القانونً 

 (Bank for International Settlements, 2015:8 )الحاكم للممارسة المصرفٌة فً كل دولة .

ومن  ل فرض نسب رأس مال كافٌةصرفً بشكل اساسً من خلاوان هدفها تحسٌن استقرار النظام الم

 إلى المال رأس نسبة مثل للمخاطر الحساسة الأدوات إلى هذه المرتفعة المال رأس نسب تشٌر. اعلى  ثم

 .المالٌة الرافعة نسبة قٌود مثل للمخاطر الحساسة غٌر الأدوات وكذلك بالمخاطر المرجحة الموجودات

(Roscher, 2016: 1) 

 المصرف سلامة تعتمدو ، المصارف سلامة على الحفاظ هو المصرفٌة للرقابة الرئٌس الهدف وأن     

فً  السداد عن التخلف لتجنب ٌكفً بما قوٌاً  المالً مركزه كان إذا عما السإال على المطاف نهاٌة فً

 من العدٌد وٌؤخذ تَطلعًُ الإشرافً المنظور فإن ، ذلك على وبناءً . الإعسار؟ أو السٌولة حالة عدم

 قابل الأعمال نموذج وأن ، مناسب بشكل تُدار المخاطر كانت إذا ما ذلك فً بما ، الاعتبار فً العوامل

 المصرفٌة الرقابة لتوفٌر (Fandl ,2018 : 97) .بها المعمول باللوائح المصرف وٌلتزم ، للتطبٌق

 القصور أوج  و والثغرات الاحترازٌة الضرورات عن المبكر الكشف الفعلً ٌنبغً الوقت فً والتنظٌم

 ).المستقبل فً وتكلفة جهد بؤقل التنظٌمً للتغٌٌر الاستجابة على قادرة المإسسات وستكون. التشرٌع فً

 Bauerfeind and Prima , 2019: 198  ) 
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 ومما تقدم ٌمكن تحدٌد اهم الأهداف التً تسعى الرقابة المصرفٌة الى تحقٌقها بالآتً :      

 الحفاظ على استقرار النظام المالً والمصرفً : - 1

هم مٌة المستدامة فً البلد ، مما ٌسللتن ٌةٌعد الاستقرار المالً فً القطاع المصرفً الركٌزة الاساس     

صرفً على اداء وظائف  ومهام  المتمثلة فً تقدٌم الخدمات المصرفٌة مثل فً رفع قدرة النظام الم

توفٌر السٌولة وتقدٌم الائتمان المالً وغٌرها من المهام والتً تجعل نظام البلد قادراً على استٌعاب 

الصدمات الداخلٌة والخارجٌة ومواجهتها حٌث من المعروف ان الازمات المالٌة اصبحت مرتبطة 

الاخٌرة ، خاصة مع موجة التحرر المالً  ة والمصرفٌة لما لها من تؤثٌر فًثٌقاً بالأنظمة المالٌارتباطاً و

العالمٌة اذ لا ٌوجد اي نظام مصرفً معزول عما ٌحدث للأنظمة الاخرى من اضطرابات ومخاطر 

وهً من  ٌمكن ان تصٌب  وتلحق ب  الخسائر الفادحة ومن ثم الدخول فً حالات العسر المالً والافلاس

الامور التً لا ترٌد المصارف حدوثها بل انها تسعى دائماً الى ان تكون فً حالة الاستقرار المالً . 

 (272:  4102)توفيق ، 

 ضمان كفاءة الجهاز المصرفً -2 

ٌكون ذلك من خلال عملٌة فحص الحسابات والمستندات الخاصة بالمصارف للتؤكد من جودة      

ف وتحلٌل العناصر المالٌة ها للمخاطرة ، وتقٌٌم العملٌات الداخلٌة للمصارالموجودات وتجنب تعرض

ة وتوافق عملٌات المصارف مع الأطر العامة للقوانٌن الموضوعة وتقٌٌم الوضع المالً الرئٌس

للمصارف للتؤكد من قدرتها فً الوفاء بإلتزاماتها بهدف الحفاظ على تموٌل بعض الانشطة الاقتصادٌة 

)المغربي ، مة والتً  لا ٌستطٌع القطاع الخاص تدبٌر تموٌلها بالكامل . مهالحٌوٌة والوالمإسسات 

4141  :008) 

 حماٌة المودعٌن  -3

وذلك من خلال الحد من المخاطر التً تتعرض لها اموال المودعٌن التً تمثل ودائع العملاء      

فؤن التحقق من كفاءة استخدام هذه الثروة  ثمثروة النقدٌة فً المجتمع ومن بالمصارف جانباً كبٌراً من ال

وٌكون من خلال تدخل السلطات الرقابٌة  (720: 4102)شاهين ، ٌإدي الى الحفاظ علٌها وحماٌتها .

لفرض سٌطرتها واتخاذ الاجراءات المناسبة لتفادي المخاطر المحتملة التً قد تتعرض لها اموال 

تمانٌة التزاماتها تجاه المودعٌن وخاصة المتعلقة بسلامة المودعٌن فً حال عدم تنفٌذ المإسسات الائ

 (008:  4141)المغربي ، الموجودات .
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 لجنة بازل للرقابة المصرفية رابعاً :

دٌد من المصارف العالمٌة شهد العالم ازمات مالٌة متوالٌة فً القطاع المصرفً أدت الى إفلاس الع     

التً تتعرض لها  تكلالإٌجاد صٌغة وآلٌات لمعالجة المشفترة السبعٌنات مرحلة العمل الجاد  ، وتعد

أعلن انهٌار "مصرف الهٌرستات " الألمانً ثم تبع  فشل مصرف  1794المصارف . ففً عام 

لفة "فرانكٌل ناشٌونال " الامرٌكً مما أدى الى تعاون مشترك بٌن البنوك المركزٌة فً دول العالم المخت

من قبل محافظً البنوك  1794، ونتٌجة لذلك تم إنشاء لجنة بازل للرقابة المصرفٌة فً نهاٌة عام 

لمجموعة الدول العشرة وكانت تحت إشراف مصرف التسوٌات الدولٌة بمدٌنة بازل فً  ةالمركزٌ

  (weber,2010:800-801) سوٌسرا .

وهً  ً تكونت من الدول الصناعٌة العشراللجنة التٌمكن القول ان لجنة بازل للرقابة المصرفٌة هً      

الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة ، بلجٌكا ، كندا ،المانٌا ، برٌطانٌا ، فرنسا ، اٌطالٌا ، هولندا ، السوٌد 

،الٌابان ، سوٌسرا ولوكسمبورغ ، وقد حدث ذلك بعد ان تفاقمت أزمة الدٌون الخارجٌة للدول النامٌة 

رف دٌون المشكوك فً تحصٌلها وتعثر بعض المصارف وانتشار فروع المصاوتزاٌد نسبة وحجم ال

المنافسة القوٌة التً خلقتها المصارف الٌابانٌة أزاء المصارف الغربٌة  خارج الدولة الأم فضلاً عن

  (peihani,2016:53-54) .1711نتٌجة لتدنً رإوس أموالها كان ذلك عام 

تم عن لجنة بازل للرقابة المصرفٌة ،  وان اتفاقٌات بازل عبارة عن مجموعة من الوثائق الصادرة     

 وهً حالٌاً  2004واعادة كتابتها فً عام  1775وتعدٌلها فً عام  1711توقٌع الاتفاقٌة الاولى فً عام 

الغالب بسبب المبدأ الذي  سم بازل الثالثة . عرفت اتفاقٌات بازل فًفً نسختها الثالثة والمعروفة با

طرحتُ  لأسباب تحوطٌة ،ٌجب على المصارف الحفاظ على مستوٌات رأس المال التً تتناسب مع قٌمة 

الموجودات التً تحتفظ بها من خلال مخاطرها ، خلال القرن العشرٌن كانت اللوائح الإحترازٌة تهدف 

ٌة مثل تلك التً أدت الى انهٌار النظام الى ضمان سٌولة الودائع المصرفٌة لتجنب التدفقات المصرف

وضعت اللجنة   (Rochon and Rossi ,2015 : 48-49)المصرفً الأمرٌكً فً أوائل الثلاثٌنات .

عدداً من المبادئ التً تمثل العناصر الاساسٌة التً تقوم علٌها انظمة الرقابة المصرفٌة وكذلك شروط 

ق تطوٌر الرقابة المصرفٌة ومعاٌٌر الافصاح ائحوطٌة وطرمنح التراخٌص وقواعد ومتطلبات الرقابة الت

 .وتحدٌد السلطات الرسمٌة للمراقبٌن وشروط ضمان سلامة النظام المصرفً العالمً 

(International Monetary Fund,2012:19) 

 والهدف من لجنة بازل هو تحقٌق الأمور التالٌة :     



 الفصل الثاني : المبحث الأول
 

 
20 

المساعدة فً تعزٌز استقرار النظام المالً المصرفً الدولً ، بعد تفاقم أزمة الدٌون لدول العالم  -1

الثالث وبالنظر الى ضعف قدرة الدول المقترضة على السداد واندلاع أزمة الدٌون العالمٌة والتً طالت 

بصفة رسمٌة عدم  1712معظم الدول النامٌة وخاصة امرٌكا اللاتٌنٌة فقد أعلنت المكسٌك فً أغسطس 

. ولذلك  1713ملٌار دولار فً نهاٌة عام  10قدرتها على خدمة دٌونها الخارجٌة البالغة آنذاك 

، تؤمٌنها بخصومات عالٌة ، اضطرت المصارف الدائنة الى اتخاذ تدابٌر بما فً ذلك شطب الدٌون 

منها  لدٌن ، واستبدال جزءأصل افضلاً عن ها غٌر عاملة بسبب عدم القدرة على خدمة الفوائد عد

اخرى فً دول العالم الثالث .  روعاتالمقترضة او مش بمساهمات جزئٌة فً للمشروعات

(sum,2016:46)      

ازالة مصدر مهم للمنافسة غٌر العادلة بٌن المصارف والناشئة من الاختلافات فً متطلبات الرقابة  -2

وظة من قبل المصارف الٌابانٌة حٌث استطاعت ان الوطنٌة على رأس المال المصرفً هو منافسة ملح

تنفذ بقوة كبٌرة داخل الاسواق التقلٌدٌة للمصارف الغربٌة وقد ٌكون السبب الرئٌسً الثانً وراء 

  (022:  4102) رايس ، الاندفاع الاوربً لتحدٌد الحد الادنى من كفاٌة رأس المال . 

 بٌن المصرفً الإشراف حول المعرفة تبادل خلال منالعمل على تحسٌن الأسالٌب الفنٌة للرقابة  -3

 جدٌدة معاٌٌر لوضع ، الوطنٌة التنظٌمٌة الأطر فً الضعف ونقاط القوة نقاط على وبناءً  ، أعضائها

 .(Akkizidis and Kalyvas,2018:10) العالم أنحاء جمٌع فً المصرفٌة الرقابة جودة لتحسٌن

لغرض مواجهة  العالم أنحاء جمٌع فً للمصارف والممارسات عملٌة الرقابة تنظٌم المساعدة فً -4

 (Peihani,2015:2 )المخاطر التً تتعرض لها.

أشار الباحثون وصانعو السٌاسات على حد سواء الى  2001وفً أعقاب الأزمة المالٌة العالمٌة لعام      

تكشف تقنٌة الرقابة ة للأزمة . ٌجب ان وصفها أحد الأسباب الرئٌسضعف أطر الرقابة المصرفٌة ب

 ,Masciandaroa et al)لمحتملة لسلامة القطاع المصرفً . الفعالة قبل وقت طوٌل التهدٌدات ا

2020:1) 

 خلال الاجتماع السنوي المشترك معكان(  ق النقد الدولً )دومٌنٌك ستراوس رئٌس صندو  وحدد     

 هًأسباب الأزمة التً ضربت الأسواق المالٌة العالمٌة  أن، 2001أكتوبر  13المصرف الدولً فً 

 ،فشل إدارة المخاطر فً المإسسات المالٌة الخاصة ، وات المتقدمة اق التنظٌم والرقابة فً الاقتصاداخف

 (48- 42: 4112)السيد علي ، الخلل فً آلٌات ضبط الأسواق و
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 وتطلبت المصارف فٌها تسببت والتً ، 2001 عام منذ العالم بها ٌمر التً المالٌة وبسبب الأزمة     

 على صرامة أكثر قٌود وضع خلال من ، المصارف عمل تنظم التً الدولٌة والقواعد القوانٌن مراجعة

 العشرٌن الدول توجٌهات إلى واستناداً  ، عالمٌاً  المستقبلٌة والتقلبات المالٌة الأزمات من للحد المصارف

 12 فً المصرفً للقطاع جدٌدة إصلاحات المصرفٌة للرقابة بازل اتفاقٌة أصدرت 2007 سبتمبر فً

 ساري صبحقد أو المصرفً للإصلاح الزاوٌة حجر تمثل والتً ، 3 بازل معاٌٌر سمٌت 2010 سبتمبر

 و(78:  4107)عبد القادر ، .2017 عام حتى تمتد مراحل خلال من 2013 عام بداٌة خلال المفعول

Gyamfi,2016:8)) 

الكشف عن ان معاٌٌر إذ تم  2بعد الكشف عن أوج  القصور فً اتفاقٌة بازل  3ظهرت اتفاقٌة بازل      

 كانو كانت غٌر كافٌة لمنع أو على الأقل للحد من آثار الأضطرابات المالٌة العالمٌة . 2اتفاقٌة بازل 

 من العدٌد انهٌار إلى دىأ مما كاف   غٌر 2 بازل اتفاقٌة بموجب المال رأس متطلبات مستوى متوسط

متطلبات رأس المال مساٌرة فضلاً عن  ( (Valitov and Nigmetzyanov,2014:294 مصارف .ال

للتقلبات الدورٌة ، عندما ٌنمو الاقتصاد العالمً وٌكون هناك ارتفاع فً أسعار الموجودات تمٌل مخاطر 

فؤن متطلبات رأس المال تكون أقل على التوالً ومع ذلك  ف المقابل والبلد الى الانخفاض ومن ثمالطر

فً حالة الركود لدٌنا تؤثٌرات معاكسة حٌث تزداد متطلبات رأس المال للمصارف وتحتاج الى مزٌد من 

 .  عدم الإهتمام بإدارة المخاطر النظامٌة فً المصارففضلاً عن  الاحتفاظ بالقروض.

(Vousinas,2015:390) (Sbarcea and Blaga ,2015 : 60) 

 2فً اتفاقٌة بازل  االى تعزٌز اطار الحٌطة الجزئٌة المنصوص علٌه 3وبذلك تهدف اتفاقٌة بازل      

 Sbarcea and Blaga.)وإنشاء أطار احترازي كلً مناسب للتغٌرات الجارٌة فً القطاع المصرفً 

المإسسات المالٌة الفردٌة  اذ ان الإشراف الإحترازي الجزئً كان ٌركز على سلامة  (60 : 2015,

وٌنظر الى كل مإسسة على حدة وٌقٌم خطورة انشطتها وما اذا كان ٌتوافق مع متطلبات الافصاح 

والأهم من ذلك ان الرقابة الإحترازٌة الدقٌقة تتحقق مما اذا كانت مإسسة معٌنة تستوفً نسبة رأس 

ورٌة لإجبار المإسسة على رفع نسب رأس المال واذا لم تفعل ذلك فؤما ان تقوم بإجراءات تصحٌحٌة ف

 (Mishkin, 2016: 283)المال الخاصة بها أو ٌقوم المشرف بإغلاقها . 

أما الإشراف الإحترازي الكلً فهو ٌركز على سلامة النظام المالً بشكل عام بدلاً من التركٌز على      

الكلً الى تقلٌل نسبة المدٌونٌة من خلال تقٌٌم  سلامة المإسسات الفردٌة وٌسعى الإشراف الإحترازي

ذلك نظراً لأن العدٌد من المإسسات التً تمت فضلاً عن القدرة الإجمالٌة للنظام المالً على تجنبها 

رسملتها بشكل جٌد واجهت نقصاً فً السٌولة ووجدت ان وصولها الى التموٌل قصٌر الأجل قد توقف 
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كز لٌس فقط على كفاٌة رأس المال ككل ولكن اٌضاً على ما اذا كان فؤن الإشراف الإحترازي الكلً ٌر

 أنها على 3 بازلوٌمكن تعرٌف اتفاقٌة  (Mishkin, 2016: 284)النظام المالً لدٌ  سٌولة كافٌة . 

من  وحماٌة نفسها الدولٌة سلامة المصارف لضمان إنشاإها تم التً والممارسات المعاٌٌر من مجموعة"

 كشفت 2001عام  فً المالٌة الأزمة أن مفادها حجة 3وان اصدار اتفاقٌة بازل  "دٌةالاقتصا الضغوط

 حدوث لتجنب صرامة أكثر إصلاحات إلى الحاجة وبالتالً 2 بازل اتفاقٌة فً الضعف نقاط بعض عن

 (Gyamfi,2016:8)المستقبل .  فً الأحداث هذه مثل

 الآتً :تهدف الى تحقٌق  3وعلٌ  فؤن اتفاقٌة بازل      

 من ثمتحسٌن قدرة القطاع المصرفً على امتصاص الصدمات من الازمات الاقتصادٌة والمالٌة و -1

 Brasliņš and)تقلٌل مخاطر انتقال العدوى من القطاع المالً الى الاقتصاد الحقٌقً . 

Arefjevs,2014:987) 

 Gatzert) .المال رأس قاعدة من المفصل الإفصاح طرٌق عن السوق وانضباط الشفافٌة تحسٌن  -2
and Wesker ,2012 : 545) 

 (Wernz ,2014:32)استكمال متطلبات رأس المال على أساس المخاطر بنسبة الرافعة المالٌة .  -3

 ، المالٌة الأزمة خلال للخسائر اً رئٌس مصدراً  كانت المالٌة الرافعة من القصوى المستوٌات لأن نظرًا -4

 الرافعة نسبة .المصرفً القطاع فً المالٌة الرافعة من للحد المالٌة الرافعة نسبة متطلبات إدخال تم فقد

 Gatzert)المخاطر.  ضد بعض الحماٌة بعض ستوفر من ثمو ، المخاطر على قائمة لٌست هذه المالٌة

andWesker,2012:547) 

 بٌن المصرفٌة الرقابة حول المعرفة تبادل خلال من وتعزٌزه المالً الاستقرار على الحفاظ -5 

 جدٌدة معاٌٌر لوضع ، الوطنٌة التنظٌمٌة الأطر فً الضعف ونقاط القوة نقاط على وبناءً  ، أعضائها

  (Akkizidis and Kalyvas ,2018:10 )العالم . أنحاء جمٌع فً المصرفٌة الرقابة جودة لتحسٌن

 منتدى هً العشرٌن ومجموعة ، العشرٌن مجموعة وأقرتها 2007 عام فً 3 اتفاقٌة بازل نُشرت     

 الأرجنتٌن هً الاقتصادات هذه. اً رئٌس اقتصاداً  20 من تتكون المركزٌة البنوك ومحافظً للحكومات

 وإٌطالٌا وإندونٌسٌا والهند وألمانٌا وفرنسا الأوروبً والاتحاد والصٌن وكندا والبرازٌل وأسترالٌا

 والمملكة وتركٌا الجنوبٌة وكورٌا إفرٌقٌا وجنوب السعودٌة العربٌة والمملكة وروسٌا والمكسٌك والٌابان

 (Gyamfi,2016:9) .2017 وٌناٌر 2013 ٌناٌر بٌن التنفٌذ ةمدو. المتحدة والولاٌات المتحدة
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 المبحث الثاني

 مستويات وانواع وخطوات الرقابة المصرفية

ق وأنواع ، وٌمكن أن تكون من داخل المإسسة المصرفٌة أو ابتمارس الرقابة المصرفٌة بعدة طر     

اثناء اداء أعماله فً خارجها وٌكون الهدف منها هو الحد من المخاطر التً ٌتعرض لها المصرف 

وتحدٌد المصارف المتعثرة أو ضعٌفة الأداء لغرض متابعتها وحماٌتها  وحماٌة ودعم للجهاز المصرفً

 من التعرض للفشل .

 أولاً : مستويات الرقابة المصرفية

ٌعتمد نجاح اذ ان تطبٌق الرقابة ٌكون على عدة مستوٌات والتً تعتمد على مدى دقتها وشمولٌتها ،      

سرعة الاتصال الذي ٌتم بٌن مختلف وحداته المصرف فً تحقٌق أهدافه الى حد كبٌر على سهولة و

وتظهر قنوات أو خطوات الاتصال واضحة من خلال الهٌكل التنظٌمً والمستوٌات الادارٌة المختلفة ، 

وترجع أهمٌة تحدٌد المستوٌات فً مجال الرقابة عنه فً اي مجال آخر حٌث انها تإثر تؤثٌراً ملحوظاً 

 لى عدة مستوٌات وهً :فً خطوات الرقابة . وتقسم الرقابة ا

 الرقابة على مستوى الفرد  -1

 وسلوكه العمل فً كفاءته مستوى ومعرفة الفرد العامل أداء تقٌٌم إلى الرقابة من النوع هذا ٌسعى     

 الفرد الرقابة على فً المستخدمة المعاٌٌر بٌن ومن .الأداء لذلك الخاصة بالمعاٌٌر أدابه مقارنة خلال من

 لتوضٌح الموظفٌن عدد لمتوسط الحوافز ومٌزانٌة عن مرإوسٌهم العمل رإساء ٌعدها التً الأداء تقارٌر

 على وتحفٌزهم لتدرٌبهم الأفراد مهارات زٌادة لمحاولة المعاٌٌر هذه وتعمل ، عامل لكل الحوافز حصة

 (Barth et al ,2011:25 )الأداء.  مستوى استقرار لضمان التصحٌحٌة الإجراءات بعض اتخاذ

 الرقابة على مستوى الوحدة الادارٌة -2

وٌسعى هذا النوع من الرقابة الى قٌاس وتقٌٌم الإنجاز الفعلً لإدارة وحدة أو قسم إداري لمعرفة مدى 

كفاءته فً أداء واجباته وتحقٌق الأهداف المطلوبة منه . وٌقوم على أساس مقارنة الاداء الكلً للأقسام 

الواجبات والمسإولٌات الموكلة الٌه وحصر الانحرافات ان وجدت وتحدٌد المختلفة العاملة فً القسم مع 

 (European Central Bank, 2014:9)الاسباب وتحدٌد العلاج اللازم لها . 

 الرقابة على مستوى المإسسة -3

 ةمد خلال منه مهمة وأجزاء للمإسسة العام الأداء تقٌٌم محاولة إلى الرقابة من النوع هذا ٌسعى     

 المحددة الأهداف تحقٌق فً واحدة كوحدة المإسسة نجاح مدى تحدٌد ٌتم علٌه وبناءً  ، معٌنة زمنٌة
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 من النوع هذا فً المستخدمة المعاٌٌر بٌن ومن لأنشطتها العام الأداء تحسٌن ٌتم مدى أي إلى و اً مسبق

 (75, 74:  4102)ابراهيم ، السوق.  فً المإسسة وحصة والربحٌة الاستثمار على العابد معدل الرقابة

 تصمٌم إعادة طرٌق عن معالجتها ٌمكن ، المإسسة مستوى على الرقابة معاٌٌر تلبٌة فً الفشل حالة فً

 ( Davis and Obasi,2009:5-6)التنظٌمً. الهٌكل فً والتغٌٌرات ، الخطط وضع وإعادة ، الأهداف

 

 ثانياً : أنواع الرقابة المصرفية 

تتعهد  ادارة الرقابة المصرفٌة  بالتحقق من سلامة الاوضاع المالٌة للمصارف ومراقبتها والاشراف      

علٌها بطرٌقة تضمن تطبٌقها للقواعد والضوابط الموضوعة ، وتحقق الرقابة أهدافها بعدة أنواع قد تكون 

سلطتها أو الادارة من داخل المإسسة المصرفٌة ، أو تقوم جهات من خارج المإسسة لا تخضع ل

 التنفٌذٌة بالرقابة علٌها ، وتعد الرقابة الخارجٌة متممة للرقابة الداخلٌة . وأنواع الرقابة المصرفٌة هً :

  الرقابة الداخلية  -0

 المصرف والإدارة إدارة مجلس قبل من تنفٌذها ٌتم عملٌة أنها على الداخلٌة الرقابة عرفت     

 الثلاث الفبات فً الأهداف بتحقٌق ٌتعلق فٌما معقول تؤكٌد لتوفٌر مصممة وهً ، الآخرٌن والموظفٌن

بها.  المعمول واللوابح للقوانٌن ، والامتثال المالٌة التقارٌر ، وموثوقٌة العملٌات وكفاءة وهً فعالٌة

(Kontogeorgis,2018:104) الفعلً الجرد ذلك فً بما ، قابطر بعدة بعملها الأجهزة هذه تقوم 

 الأنظمة مختلف وفحص الإداري والتدقٌق المحاسبٌة والمراجعة( التفتٌش) الدورٌة والزٌارات المفاجا

 والضبط الرقابة الثنابٌة خلال من الذاتٌة المراقبة تضمن أنها من للتؤكد والمحاسبٌة والإدارٌة المالٌة

 العام المدٌر أو الإدارة مجلس ربٌس إلى مكتوبة تقارٌر فً فتقدم الأجهزة هذه عمل نتابج أما. الداخلً

عبد الله ( .الضرورة عند التقارٌر هذه متابعة ثم ومن المعنً المصرف فً به المعمول الترتٌب وفقعلى 

،4117 :866) 

 المستخدمة والتدابٌر الإجراءات جمٌع وكذلك ، للمصرف التنظٌمً الهٌكل الداخلٌة الرقابة تشمل     

 التلف من المصرف موجودات وحماٌة ، والدفاتر السجلات فً تسجٌله تم لما الصحة الحسابٌة للتؤكد من

 بها المعمول الإدارٌة بالسٌاسات الالتزام على وتشجٌعهم العمال الإنتاج كفاءة ورفع ، والسرقة والخسارة

. ومن هنا فؤن ضعف أجهزة وأنظمة الرقابة الداخلٌة ٌعد (866:  4117)عبدالله ،  .المرسومة  أو

ن الرقابة الإدارٌة تإدي دوراً حاسماً فً ح الإداري ، وهذا ٌستلزم القول أعاملاً مهماً ٌدعو الى الإصلا

مكافحة الفساد ومن ثم فً تحقٌق التنمٌة الإدارٌة من أجل توعٌة الموظفٌن بضرورة قٌامهم بواجباتهم 

 (027: 4104)حسن وحافظ ، والتزامهم بها ورفع مستوى معرفتهم وثقافتهم . 
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 التدقٌق لعملٌة لتؤهٌلهم الكافٌة والمهنٌة والخبرة بالكفاءة الداخلٌة الرقابة ن فًالعاملو ٌتمتع أن ٌجب     

 أحد أو الموظفون إما ٌرتكبها التً والأخطاء الاحتٌال اكتشاف ٌمكن بحٌث ، عالٌة بمهنٌة الداخلً

 عند والحٌاد والاستقلالٌة الكافٌة بالخبرة ٌتمتعون الداخلٌون المدققون كان إذا فقط وهذا ، المدٌرٌن

 (20: 4106)العطار وآخرون ، .عملهم ممارسة

 وحدة مع قٌاسه ٌتم تشغٌلً كمتطلب المستمر الإدارة التزام على الداخلٌة الرقابة برنامج نجاح ٌعتمد     

 لا الفعال النظام فإن ، للمإسسة الداخلٌة الرقابة هٌكل أهمٌة من الرغم على. للمساءلة الخاضعة التشغٌل

 اطلاع على المناسبٌن الأشخاص إبقاء على الفعالة الداخلٌة الرقابة بنٌة ستعمل. المإسسة نجاح ٌضمن

 للإدارة مطلقًا تؤكٌدًا لٌست الداخلٌة ، والرقابة أهدافها تحقٌق فً إحرازها عدم أو المإسسة بتقدم دابم

 القٌود بسبب معقولة ضمانات تقدٌم فقط ٌمكنها لأهدافها ، المإسسة تحقٌق حول الإدارة ومجلس

 (Doxey,2019:11) .الداخلٌة الرقابة أنظمة جمٌع فً المتؤصلة

 وتقسم الرقابة الداخلٌة الى عدة أقسام منها :     

 الرقابة الداخلٌة المحاسبٌة )المالٌة( : تركز الرقابة المحاسبٌة أو المالٌة على أعمال الادارة المالٌة فٌما -أ

ٌتعلق بصرف وتحصٌل الاموال العامة وتشمل الرقابة على البٌانات المالٌة والعملٌات الحسابٌة واعداد 

ق القانونٌة وقواعد المٌزانٌة والمبادئ المحاسبٌة ابلطرتر والسجلات والوثابق القانونٌة على وفق االدفا

 المحاسبٌة الرقابة ت المالٌة .وتمتدالمقبولة واحكام القانون والانظمة والتعلٌمات والقرارات والمنشورا

، والتحقق من التنفٌذ الصحٌح للأنظمة الداخلٌة الرقابة وأنظمة المتبع المحاسبً النظام فحص إلى

 (81:  4115)الفاعوري ،  .والتعلٌمات المتعلقة بالأمور المالٌة والاقتصادٌة للمإسسة

 لضمان ومتناسق شامل مفاهٌمً نهج أنها الادارٌة علىالرقابة الداخلٌة الإدارٌة : ٌقصد بالرقابة  -ب

 الداخلٌة الرقابة تهدف. المتكاملة الإدارة لعملٌات العامة الكٌانات جمٌع مدٌري ومراقبة وصٌانة إنشاء

 .الكٌان مهمة فً المنشودة العامة الأهداف بتحقٌق ٌتعلق فٌما معقولة ضمانات وتقدٌم المخاطر إدارة إلى

 من المإسسة إدارة قبل من والمنفذة المصممة والإجراءات السٌاسات جمٌع تغطً الداخلٌة الرقابة فإن

 والسٌاسات الخارجٌة للقواعد والامتثال ، وفعالة اقتصادٌة بطرٌقة ةالمإسس أهداف تحقٌق ضمان أجل

 المستندات وجودة والأخطاء الاحتٌال وكشف ومنع ، والمعلومات الموجودات وحماٌة ، الإدارة وقواعد

 popa) .والإداري المالً بالقطاع ٌتعلق فٌما المناسب الوقت فً موثوقة معلومات وإنتاج المحاسبٌة

and PÎrvuŢ,4104:440) 
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الضبط الداخلً : ٌتعلق هذا الجانب بالحفاظ على موجودات المإسسة من اي أختلاس أو سرقة أو  -ج

لذي تضعه ادارة المإسسة وما ٌرتبط به من وسابل سوء استخدام او التزوٌر وٌعرف هذا النظام بؤنه ا

ومقاٌٌس وأسالٌب تهدف الى ضبط عملٌاتها ومراقبتها بطرٌقة آلٌة مستمرة وذلك من خلال مراجعة 

عمل وأداء كل موظف بواسطة موظف آخر وذلك من أجل ضمان الاداء السلٌم وعدم ارتكاب الاخطاء 

الضبط الداخلً جزءاً من العملٌات  عدات المإسسة . وٌأو الاحتٌال أو التلاعب فً موجودات وحساب

الجزء المٌكانٌكً او الالً لنشاط الرقابة  لاً تلقابٌاً على الدقة وهو ٌعدالروتٌنٌة الجارٌة وٌوفر دلٌ

 (007:  4104)نور الدين و عمارة مريم ، الداخلٌة  بمفهومه الواسع .

 داخل الأنشطة جمٌع وتقٌٌم تقدٌر واجبات مع المإسسة وظابف إحدى التدقٌق الداخلً : هو -د

الإداري،  القرار صنع عملٌة فً المعلومات جمٌع ودعم لتوفٌر للغاٌة مهمة الوظٌفة هذه المإسسة،

 أي ، جانبٌن من الداخلٌٌن المدققٌن استقلالٌة ، تتكونهواجبات أداء فً مستقلاً  الداخلً التدقٌق وٌكون

 Suyono and) .المإسسة داخل والوضع ؛ للرقابة الخاضعة الجهة عن الوظٌفة هذه فصل

Hariyanto,2012:1238)  

  

 الرقابة الخارجية  -4

رف اذ ٌتم ٌقوم بالرقابة الخارجٌة مدققو حسابات خارجٌون غٌر مرتبطٌن بالإدارة العلٌا للمص     

ة العامة للمساهمٌن أو قد تتمثل الرقابة الخارجٌة برقابة البنك المركزي أو السلطة تعٌٌنهم بقرار من الهٌؤ

الفحوصات المصرفٌة من  ٌتم اجراء (866:  4117)عبدالله ، النقدٌة التً لها حق التخوٌل الرقابً . 

الذٌن ٌقومون أحٌاناً بزٌارات غٌر معلنة للمصرف. ٌقوم الفاحصون بمراجعة كتب  قبل مدققٌن

لمصرف لمعرفة ما اذا كان ٌمتثل للقواعد واللوابح التً تنطبق على حٌازته للموجودات ، اذا كان ا

المصرف ان ٌجبره  نطوي على مخاطر كبٌرة فٌمكن لمدققالمصرف ٌحتفظ بؤوراق مالٌة أو قروض ت

ان على التخلص منها . واذا قرر فاحص المصرف انه من المرجح ان ٌتم سداد القرض ٌمكن للفاحص 

ٌجبر المصرف على اعلان ان القرض غٌر ذي قٌمة )لشطب القرض مما ٌقلل رأس مال المصرف( . 

وكذلك اذا شعر الفاحص بعد فحص المصرف انهُ لٌس لدٌه رأس مال كاف أو قام بممارسات غٌر نزٌهة 

فٌمكن اعلان ان المصرف لدٌه مشكلة وسٌخضع للمزٌد من الفحوصات المتكررة . 

Mishkin,2016:224)) 

ن( ، بصفتهم حراسًا مالٌٌن خاصٌن ، إلى تحسٌن أن ٌإدي إشراك المدققٌن )الفاحصٌ ٌمكن     

سلوك الشركات الخاضعة  ماً تؤثٌر مفٌد فًن لدٌهم عموٌبة الإشراف العامة ، لأن الفاحصٌمصداقٌة ب



 الفصل الثاني : المبحث الثاني
 

 
27 

والمدققٌن الخارجٌٌن  للرقابة أو المصارف فً هذه الحالة. وهناك علاقة وثٌقة بٌن المشرفٌن المصرفٌٌن

لتمكٌن تبادل المعلومات بشكل فعال. ٌمكن للمشرف أن ٌطلب من المدققٌن الخارجٌٌن أداء أنواع مختلفة 

 ( Masciandaroa et al, 2020:1 )من المهام ، فً بعض الأحٌان تتجاوز تقرٌر المراجعة القٌاسً. 

بدرجة معٌنة من المخاطر ، والتً تعتمد  ةالمصرفٌ رقابةالخارجٌٌن فً ال دققٌنقد ٌرتبط استخدام الم

تعتمد فابدة مشاركة المدقق على دقة نشاط  إذ، جودة المراجعة الخارجٌة ، منهاعلى عوامل مختلفة. 

 رقابة، ٌجب على المشرف تقٌٌم تكالٌف السمعة المرتبطة باحتمالٌة فشل الوأٌضاً المراجعة الخاص به. 

ارجٌٌن. قد ٌكون المراجعون الخارجٌون عرضة للعمل لصالح المصرفٌٌن عند استخدام المراجعٌن الخ

 ( Masciandaroa et al, 2020:2 ).  من أجل تؤمٌن عقود المراجعة المستقبلٌة

وتعد الرقابة الخارجٌة عملاً مكملاً للرقابة الداخلٌة وذلك لأنه اذا كانت الرقابة الداخلٌة على درجة      

لٌس ثمة داع عندبذ الى رقابة اخرى خارجٌة لذلك فؤن الرقابة  لضمان الاداء الجٌد فإنهمن الكمال عالٌة 

الخارجٌة فً العادة تكون شاملة اي غٌر تفصٌلٌة كما انها تمارس بواسطة اجهزة مستقلة متخصصة ما 

ع اجهزة ٌضمن الاطمبنان الى ان الجهاز الاداري للمإسسة لا ٌنتهك القواعد والاجراءات وعادة ما ٌتب

الرقابة ادارة الاعمال العلٌا وهذا ٌعطٌها مكانة بارزة وقوة دفع عالٌة واستهلاك ٌمكنها من حرٌة العمل 

)الزعبي و دودين ، وبعدها عن تدخل الاجهزة التنفٌذٌة فً اعمالها او محاولة التؤثٌر فً اتجاهاتها. 

4104  :880) 

ع المتقدم ٌجب ان تهدف الى مراقبة الخطة ومتابعة ان عملٌة الرقابة الخارجٌة فً ضوء المجتم     

من  اتعالتً عاقت بعض الادارات او المشروتنفٌذها ومدى ما حققته من أهداف وتحدٌد الاسباب 

الوصول الى الهدف المرسوم وكذلك فؤن عملٌة الرقابة الخارجٌة ٌجب ان تهدف الى تقٌٌم نتابج الاعمال 

ها ان هذه العملٌة ٌجب ان تسعى جاهدة الى مساعدة القابمٌن بإدارة فٌما ٌتعلق بما كان مستهدفاً من

تحقٌق اعلى كفاٌة انتاجٌة ممكنة .  من ثمالمشروع الى محور الاسراف فً كل نواحً النشاط و

(EUROSAI,2012:77) 

اغلب الدول المعاصرة الى الاخذ بنظام الرقابة الخارجٌة تقدٌراً لمزاٌاها ومن التبرٌرات  أتجهت     

الاخرى التً تذكر فً هذا الصدد ان أسالٌب العمل بؤجهزة الرقابة الخارجٌة المركزٌة قد تطورت فلم 

لبناءة ومن ثم تعد مهمتها مقصورة على مجرد الرقابة والتفتٌش وانما امتدت الى النواحً الاٌجابٌة ا

القٌام بالبحوث ودراسة المشكلات وتحلٌلها والوقوف على أسبابها كل ذلك ٌهدف الى مساعدة الاجهزة 

الحكومٌة على تحقٌق اهدافها وإزالة العقبات فً طرٌقها وترشٌد عملٌة وضع السٌاسات وتحسٌن الاداء 

 (38:  4115)الفاعوري ، وتبسٌط الاجراءات . 
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 لمركزيرقابة البنك ا -8

 الحكومة تتدخل التً الأداة فهو ، دولة أي فً الاقتصادٌة المإسسات أهم من المركزي البنك ٌعد     

 مصلحة تحقٌق إلى تهدف التً النقدٌة السٌاسة وخاصة ، الاقتصادٌة السٌاسة فً للتؤثٌر بواسطتها

 تخضع. المصرفً الجهاز على والمشرف ه الموجهوصفب. وتنمٌته الاقتصاد وتطوٌر ، المجتمع

 التً الأساسٌة المصالحفً  تإثر أنشطتها أن حقٌقة تبررها ، صارمة لرقابة البلدان معظم فً المصارف

 المصرفٌة الخدمات إلى ٌلجؤ من كل مصالح حماٌة هو الرقابة من الهدف. حماٌة بدون تركها ٌمكن لا

 ، إهدارها أو لها المصارف إنكار من فقط لٌس الودابع حماٌة إلى المشرع وٌهدف ، المودعٌن وخاصة

 (Montanaro,2016:5) .المصرف سٌولة تعطل التً الإدارة سوء نتٌجة فقدانها من أٌضًا ولكن

 البنوك مشاركةب البلدان من العدٌد زادت ، 2002-2002 العالمٌة المالٌة الأزمة أعقاب فً     

 الإشراف نحو" الكبٌر الانعكاس" من نوع إلى ٌشٌر مما ، المالً القطاع على الإشراف فً المركزٌة

 فً الإشرافً الهٌكل تطور هو الانعكاس لهذا الكلاسٌكً المثال .المركزٌة البنوك أٌدي فً الاحترازي

 لمنح البرٌطانً البرلمان صوت عندما ، 1222 عام فً. 2013 و 1222 عامً بٌن المتحدة المملكة

 الإشراف مسإولٌة فإن ، الأسعار لاستقرار واضح هدف مع التشغٌلً الاستقلال المركزي بنكه

 لهذه الإشرافً الفشل أدى ، ذلك ومع. المالٌة الخدمات ةهٌؤ إلى لتراإنك مصرف من تحوٌله تم المصرفً

 التنظٌم ةلهٌؤ الإشرافٌة السلطات تعٌٌن مع ، 2013 عام فً فصلها إلى الأخٌرة الأزمة خلال السلطة

  (masciandaro and romelli,2015:2) .لتراإنك مصرف من كجزء ، حدٌثًا المنشؤة التحوطٌة

 المالً القطاع على الإشراف تركٌز قرارب التؤثٌر فً للغاٌة مهمة المركزي البنك استقلالٌة درجة أن     

 البنك المستقل، وشبه المستقل المركزٌة، البنوك من نوعان وهناك.  النقدٌة السٌاسة سلطات أٌدي فً

 شروط مع تتناسب لا زمنٌة ةمدل حاكمها تعٌٌن ٌتم ومالٌاً، سٌاسٌاً  مستقلاً  المستقل ٌكون المركزي

 ٌتم لا المستقل المركزي البنك مٌزانٌة. سٌاسٌة لضغوط ٌخضع لا بحٌث ، المنتخب السٌاسً منصب

 كما نفسها تدٌر فهً الاستدامة، ذاتٌة فهً ، التنفٌذٌة الذراع قبل من أو التشرٌعٌة ةالهٌؤ قبل من توفٌرها

 الاحتٌاطً والمصرف الألمانً المستقلة "بوندس بنك" المركزٌة البنوك أمثلة من. الشركة تفعل

  (dort and vletter ,2012:134) .الأمرٌكً الفٌدرالً

 الأحزاب على النوع ٌعتمد هذا المستقل، شبه النوع هوف المركزٌة البنوك أما النوع الثانً من     

 التشرٌعٌة، السلطة قبل من أو الوزارة قبل من مٌزانٌته تخصٌص ٌتم المالٌة، وزارة وخاصة السٌاسٌة

 .السٌاسٌٌن قبل من عزلها ٌمكن " المحافظ ونابب المحافظ " المصرف هذا لمثل العلٌا والمستوٌات
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 جعلها إلى تهدف قواعد وفق على تعمل أنها حٌث من مستقلة المتقدمة الدول معظم فً المركزٌة البنوكو

 محاولة فً لضغوط ، الأزمة منذ ، الحكومات بعض تعرضت ، ذلك ومع. السٌاسً التدخل من خالٌة

 (dort and vletter ,2012:135) .بلادهم فً المركزي البنك على السٌطرة من المزٌد لفرض

 إلى ٌإدي الذي الأخلاقً الخطر نطاق من الحد المهم من ، المركزي البنك استقلالٌة جوهر لحماٌة     

 أحٌانًا ٌؤتً بل ، فحسب نفسها المالٌة المإسسات من الأخلاقً الخطر هذا ٌؤتً لا الاستقلال ، ذلك تآكل

 ، فإن السٌاسٌة السلطات عن مستقلٌن المالٌٌن المشرفٌن لجعل حجة هذه السٌاسٌة، السلطات من أٌضًا

 الإشراف عن المسإول هو المركزي البنك كان إذا أٌضًا مهددًا ٌكون قد المركزي البنك استقلال جوهر

 نفسه المركزي البنك ٌقوم قد ، الحالة هذه فً. المالً القطاع فً تنشؤ قد تكلامش أي مسإولٌة وتحمل

 بمرور السماح تم إذا نفسها تلقاء من المشكلات تختفً أن أمل على ، المصرفٌة المشكلات حل بتؤخٌر

 سٌاسة نجحت حٌث ، مثالاً  الأمرٌكٌة النقدٌة السٌاسة فً 1220 عام فً التحول ٌقدم. الكافً الوقت

 ٌخشى أن المرء على وٌجب استراتٌجٌة أفضل دابمًا لٌس التؤخٌر فإن ، ذلك ومع. للنظام والدعم التؤخٌر

 وكذلك المركزٌة البنوك محافظًفً  القرارات هذه مثل تحٌز التً الحافزة التشوهات بعض تإثر أن

 (Hellwig,2014:28) .منفصلة مإسسات فً المشرفٌن

 وٌمارس البنك المركزي سلطته الرقابٌة بؤسلوبٌن :     

 عمل سٌر حسن تضمن التً الأسالٌب لاستخدام التوجٌهات إعطاء خلال من أسلوب توجٌهً : وهً -أ

 على الحفاظ بهدف سلطته المركزي البنك ٌمارس عندما إٌجابً بشكل الرقابة هذه وتظهر ، المصارف

وممارسته سلطاته الحكومٌة النقدٌة والرقابٌة  (47:  4112)التلاحمة ،  .للمصارف المالً المركز

المصارف من خلال التوجٌه والتوضٌح والنصابح والتصرٌحات والاقناع وانعقاد المإتمرات فً للتؤثٌر 

لمنسجمة مع تنشٌط بصورة مباشرة لغرض اتباع وتبنً سٌاساته المركزٌة التً تحقق أهدافه الكلٌة ا

 (044:  4100)القراري ،  وضبط اقتصادٌات البلد ولتبادل وجهات النظر الفورٌة بما ٌفٌد فً ذلك .

ٌُفرض -ب  البنك عن الصادرة بالتعلٌمات للالتزام المصارف على هذا الاسلوب أسلوب رقابً ملزم : : 

 بهذه المكلفٌن الموظفٌن قبل من الرقابٌة سلطته المركزي البنك ٌمارس. للتنفٌذ قابلة وتكون المركزي

 (47:  4112)التلاحمة ،  .المهمة

وخاصة  لذلك ٌعمل البنك المركزي دابماً على مستوى عالٍ من الاشراف على الجهاز المصرفً     

اذ هم بإضافة او حجز الموارد الى او عن النشاطات الاقتصادٌة المختلفة المصارف التجارٌة التً تس

ٌحاول البنك المركزي تجنب هذه المصارف التجارٌة ما قد تتعرض له من اعسار أو افلاس من خلال 

ٌعمل على الحد من المخاطر وتحدٌد الحد الادنى اذ ممارسة الرقابة الوقابٌة على الجهاز المصرفً ، 
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داء من خلال لكفاٌة رأس المال والحفاظ على مستوٌات السٌولة المناسبة ، وكذلك ٌمارس رقابة الا

الرقابة على اداء المصارف ، كما ٌإدي الرقابة الحمابٌة من خلال تقدٌم الدعم لهذه المصارف عند 

تعرضها للمخاطر وكذلك الرقابة التصحٌحٌة من قبل مدققً الحسابات ونظراً لأهمٌة الرقابة على 

تشدد فً هذه المسؤلة الجهاز المصرفً فقد عملت العدٌد من البلدان بشكل فردي أو جماعً على ال

 (70:  4102، )الشمريوإتخذت العدٌد من التدابٌر كان من بٌنها انشاء لجنة بازل للإشراف والرقابة . 

 مراقبة وقانون ، المصارف وقانون ، الخاص قانونه من الرقابة فً المركزي البنك سلطات تنبع     

 البنك ٌضعها التً والتعلٌمات للقوانٌن الالامتث المصارف على ٌتعٌن اذ ، وغٌرها ، الأجنبً النقد

 المركزي البنك المختصة بالرقابة فً الجهات تقوم ، ذلك إلى بالإضافة .بتنفٌذها وملزمة المركزي

 فحص فً أكثر أو موظف المهمة بهذه وٌقوم ، وفروعها للمصارف مفاجبة وزٌارات تفقدٌة بزٌارات

 إدارة وتلتزم ، السنة فً الأقل على واحدة مرة تتم ان شرٌطة ، حساباته وتدقٌق مصرف أي دفاتر

 البنك لموظفً المطلوبة والمستندات والدفاتر السجلات جمٌع بتقدٌم الموظفٌن وجمٌع المصرف

وكذلك طلب تزوٌد الجهة المعنٌة بمراقبة المصارف بالبٌانات وكشوفات  .الفحص لاستكمال المركزي

تلتزم المصارف بتزوٌد البنك المركزي بكشوفات دورٌة وهذه الكشوفات قد تكون كشوفات  اذ دورٌة

 (871:  4117)عبدالله ، ٌومٌة او بٌانات شهرٌة.

ٌهدف عمل البنك المركزي الى ترسٌخ الثقة بالنظام المالً والمصرفً ، حٌث ان القرارات التً      

هذا النظام ولا ٌستطٌع اي بنك مركزي منع أزمة  فً ٌصدرها تهدف الى تجنب نظامه اي أزمة قد تإثر

 إن فً مصرف ما بل ٌساعده على التحكم بها حتى لا تتوسع وتشمل النظام المصرفً ككل .

. المصرفً  النظام على للحفاظ تإهله التً هً عالمركزي من قبل المشر للبنك الممنوحة الصلاحٌات

 على تعتمد التً المصارف على الحفاظ على قدرته زادت ، المركزي اكثر استقلالٌة البنك وكلما كان

 قطاعه لإشراك مركزي بنك كل ٌعمل أن ٌجب. الاقتصادي  النشاط عن والمسإولة الوطنٌة الثروة

 .أخرى جهة من والشفافٌة ناحٌة من الدولٌة المعاٌٌر مع ٌتماشى بما ، المالٌة العولمة فً المصرفً

 (8: 4108)الخزرجي ، 

ٌجب على البنك المركزي تعزٌز إطاره التنظٌمً والرقابً لأن ذلك من شؤنه ان ٌعزز أٌضاً      

الشركات الجٌدة والأداء فً المصارف ، وٌجب تطبٌق متطلبات الترخٌص والتسجٌل  ممارسات حوكمة

طاً ٌالمسبق الصارمة من أجل تفادي أي أزمة مصرفٌة محتملة ، وٌستلزم ان ٌكون البنك المركزي نش

ٌكون دوراً مبكراً لإنقاذ المصارف المتعثرة بدلاً من القدوم متؤخراً عندما  إديفً أداء واجباته ، وان ٌ

 (kondongwe,2015:18)من الواضح ان المصرف سوف ٌفشل . 
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 ثالثاً : خطوات الرقابة المصرفية 

الأهداف والاغراض والمواقف ولذلك لا ٌوجد نظام رقابً  تختلف الانظمة الرقابٌة نظراً لإختلاف     

أمثل ٌمكن استخدامه فً جمٌع الحالات ولكن ٌمكن القول ان مثل هذه الانظمة تتتبع وبشكل عام 

 : هً مجموعة من الخطوات الأساسٌة

 وضع المعايير  -0

هذه الخطط فً درجة  من المنطقً ان الخطوة الاولى فً عملٌة الرقابة هً وضع الخطط وتختلف     

تفاصٌلها وتعقٌدها ونظراً لان المدٌرٌن لا ٌمكنهم ملاحظة كل شًء فؤنه ٌجب ان توضع معاٌٌر ، 

والمعٌار هو نموذج أو مستوى الاداء المطلوب تحقٌقه والمعاٌٌر هً النقاط المختارة من برنامج الخطة 

شارات التً توضح لهم كٌف تسٌر الامور الكلٌة والتً ٌتم فٌها قٌاس الاداء لكً ٌعطً المدٌرون الا

بدون الحاجة الى مراقبة كل خطوة فً تنفٌذ الخطط وتحتاج الادارة الى وضع معاٌٌر الاداء لجمٌع 

  (014: 4107)حسن، الانشطة التً تمارس فً المإسسة.

ٌهم ومن الضروري ان تكون الأهداف واضحة ومكتوبة ومفهومة من جمٌع الأفراد الذٌن ٌجب عل     

المشاركة فً تحدٌدها بحٌث تصبح الأهداف الموضوعة أهدافهم ولٌس مجرد أهداف مفروضة علٌهم 

من أعلى . وكذلك من أجل ان تكون للأهداف قٌمة عملٌة ٌجب ان تكون قابلة للقٌاس أي فً شكل أرقام 

دارة ، من وإلا أصبحت شعارات ومجرد )نواٌا حسنة( وهذا لا ٌكفً على الرغم من أهمٌتها فً الإ

الناحٌة العلمٌة ٌعمل هذا على تحدٌد مجالات للأهداف أو النتابج ثم وضع معاٌٌر لقٌاس تلك النتابج التً 

ٌجب تحقٌقها ، سواء كانت معاٌٌر للأهداف العامة أو معاٌٌر على مستوى كل قسم ، بحٌث تعرف كل 

وٌمكن تقسٌم  (017: 4100)السيسي ،.إدارة وكل قسم ما هً المعاٌٌر التً سٌتم بموجبها  قٌاس أدابهم 

 الاداء الى نوعٌن من المعاٌٌر ، معاٌٌر كمٌة ومعاٌٌر نوعٌة : 

معاٌٌر كمٌة : والتً ٌمكن التعبٌر عنها فً صورة رقمٌة وتتمٌز بؤنها محددة بصورة مقبولة وٌمكن  -أ

 (005:  4141ياس ، )إلقٌاسها وفهمها بسهولة مثل النقود ، الوقت ، النسب ، المسافة وغٌرها . 

معاٌٌر نوعٌة : من الصعب قٌاس جمٌع أنشطة المإسسة كمٌاً فلٌست كل المعاٌٌر ٌمكن التعبٌر عنها  -ب

بالوقت والنسب المبوٌة وغٌرها من المقاٌٌس الرقمٌة ، والمعاٌٌر النوعٌة هً معاٌٌر شخصٌة ، على 

وا أنفسهم أعضاء فً فرٌق ٌعمل سسة لٌعدمٌع العمال مخلصٌن للمإسبٌل المثال من المتوقع أن ٌكون ج

ختلف تقٌٌمها من شخص لآخر ، ٌمكن للمدٌرٌن التقٌٌم ونً وفعال، وهذه المعاٌٌر شخصٌة ٌبشكل تعا
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وٌصبح من الواضح ان لدٌهم أراء مختلفة حول خصابص الولاء والتعاون والمظهر النظٌف ، ومن بٌن 

 (042: 4103، )عبد الباقيإدارة البحوث . ٌر كمٌة لها نشاطالأنشطة التً ٌصعب وضع معاٌ

 قياس الاداء  -4

 الأهداف تختلفاذ  والغاٌات، الأهداف تحقٌق على المصرف قدرة فً المصرفً الأداء ٌتمثل     

. فٌها تعمل التً البٌبة وطبٌعة إدارتها، ورإى للمصارف، الإستراتٌجٌة التوجهات باختلاف والغاٌات

 القرارات نتٌجة المحققة النتابج أو المصرف فٌه ٌوجد الذي للوضع مقٌاس هو المصرفً الأداء أن كما

 (50: 4105،)داود وآخرون .سٌبة أم جٌدة كانت سواء النتابج تلك ٌمثل المختار المقٌاس وأن الإدارٌة،

 وعن عنها أوضح صورة وإعطاء المصارف أداء لمراقبة ومتقدمة شاملة أداة المصرفً الأداء ٌمثل     

 وجوانب ، إٌراداتها ومصادر ، الأخرى والتزاماتها ومطلوباتها ، أصولها وتكوٌن ، المالٌة أوضاعها

 جمٌع عن ومفصلة شاملة معلومات التقارٌر هذه تتضمن. ٌواجهونها قد التً المخاطر طبٌعة و ، نفقاتها

 فً المصرف لإدارة مفٌدة وهً. منها الاستفادة الأطراف من للعدٌد ٌمكن من ثمو المصرف أنشطة

 المركز لمعرفة الرقابٌة للجهات مفٌدة أنها كما ، المصارف أداء فً والضعف القوة نقاط على التعرف

 تحكم التً والضوابط بالقوانٌن التزامها ومدى ، الإدارة إجراءات وشفافٌة وسلامة ، للمصرف المالً

 قدرة خلالها من ٌروا أن ٌمكنهماذ  ، والمستثمرٌن والمساهمٌن للمالكٌن مفٌدة وهً ، المصرفً العمل

 (3: 4104)الجبوري،  .المالً ومركزه للمصرف السوقٌة القٌمة على الحفاظ على الإدارة

 وٌمكن قٌاس الأداء المصرفً من خلال الآتً :      

 صحٌح المصرفً بشكل النظام إدارة على قادر المصرفً النظام هنا أن الكفاءة الكفاءة : تعنً -أ

 ، الأفندي). المعنٌة الأطراف بٌن والأمن السلامة وتضمن المودعٌن حقوق تإمن أن ٌمكن وبطرٌقة

 الكفاءة بُعدو .الأهداف إلى للوصول المتاحة لمواردا على وفق العمل بؤنها الكفاءة تُعرّف (46: 4141

التوجهات  نتٌجة أدابها قٌاس فً شابع بشكل الأعمال منظمات تستخدمها التً المهمة الأبعاد أحد هو

 والبشرٌة المادٌة الموارد استخدام من ممكن عابد أكبر تحقٌق نحو المنظمات هذه إدارة فً الكبٌرة

 وتُقاس ، والمخرجات المدخلات بٌن العلاقة إلى النتابج أفضل تستند. الموارد هذه وندرة المتاحة والمالٌة

  (Chortareas et al , 2012:393)و (50: 4105وآخرون ، )داود . المخرجات إلى المدخلات بنسبة

تعد الفاعلٌة من ، وهً مقٌاس لمدى تحقٌق الأهداف المحدد وتركز على المخرجات  الفاعلٌة : -ب

المإشرات المهمة فً قٌاس مدى تحقٌق المإسسة لأهدافها فً انسجام أو تكٌف مع البٌبة التً تعمل فٌها 

 جهود فً تإثر دٌنامٌكٌة لعملٌة نتٌجة أنها على الفعالٌةوعرفت من حٌث استغلال الموارد المتاحة . 
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 خلال من مهامهم تحقٌق فً المإسسات نجاح وٌتم قٌاس. الأهداف لتحقٌق المإسسة داخل الفرد وسلوك

 (4105:50)داود وآخرون ،  .الأساسٌة استراتٌجٌاتهم

ث سواء مدى التطور : وذلك من خلال تقٌٌم مدى قدرة المإسسة على استٌعاب منجزات العلم الحدٌ -ج

ة والادارٌة ق والاسالٌب التقنٌابالادارٌة وٌتم بذلك بفحص النظم والطر من الناحٌة التكنولوجٌة أم

 (017, 016:  4107)إلياس ، المطبقة داخل المإسسة . 
 

 

 

 مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير لتحديد الانحرافات -8

تعتمد هذه الخطوة وبدرجة كبٌرة  اء الفعلً بالمعاٌٌر الموضوعة اذتتمثل هذه الخطوة بمقارنة الأد     

على طبٌعة المعلومات التً تم تجمٌعها من قبل المدٌر والتً تمكنه من تقٌٌم الأداء وحساب الانحرافات 

والكشف عن نقاط القوة والضعف ومن خلال هذا التقٌٌم ٌتمكن المدٌر من تقدٌر ما اذا كانت الانحرافات 

بعض التصحٌح ؟ وٌمكن التوصل فً هذه الخطوة الى أحد ضمن الحدود المسموح بها ام تحتاج الى 

 (888:  4103)الزعبي و دودين ، النتابج: 

 توافق الاداء الفعلً مع المعٌاري ) لا توجد انحرافات ( -

 ان ٌكون الاداء جٌداً وٌفوق المعٌاري ) الانحراف موجب ( -

 ) الانحراف سلبً ( اً ان ٌكون الاداء سلبٌ -
 

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية  -2

فً هذه الخطوة ٌتم توضٌح ما اذا كانت المعاٌٌر قد وضعت بطرٌقة تعكس هٌكل التنظٌم وتعبر عنه      

هذه المعاٌٌر ، من أجل تصحٌح على وفق  امكانٌة قٌاس الأداءنفسه بشكل صحٌح وفً الوقت 

لذلك فً حالة وجود  (Nieto and Wall ,2006:3-4)الانحرافات وتطبق الإجراءات التصحٌحٌة .

تدابٌر التصحٌحٌة  وٌكون ذلك من خلال البحث عن الأسباب التً أدت الإنحراف فً الأداء ٌجب إتخاذ 

الى الإنحراف من خلال تشخٌصه من جوانبه المختلفة ، هل كان الإنحراف عن طرٌق الصدفة ، أو 

أسبابة الحقٌقٌة ، ولتقوم  صحٌحه بعد الكشف عنبسبب خطؤ فً تطبٌق العملٌات  للعمل على علاجه وت

 European)رٌق تعدٌل الأهداف أو الأسالٌب .ة بتحدٌد أهداف واقعٌة فً المستقبل عن طالمإسس

Central Bank, 2014:9) 
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 المبحث الثالث

 متطلبات احكام ونجاح الرقابة المصرفية

ان نجاح السلطات الادارٌة والاجهزة الرقابٌة فً تحقٌق أهدافها فً ادارة المخاطر والتهدٌدات      

الرقابٌة الناتجة عن الانشطة والعملٌات المصرفٌة ٌستلزم تطوٌر وتكٌٌؾ اجراءات الرقابة وادواتها 

التهدٌدات والمخاطر التً تتعرض لها ، وان نجاح الرقابة المصرفٌة ٌتم من خلال لتشدٌد السٌطرة على 

وجود قواعد وتعلٌمات وتطبٌق اللوائح المصرفٌة الموضوعة بصورة دقٌقة ، والامتثال للمتطلبات 

 والاهداؾ التً من شؤنها تسهم فً نجاح الرقابة .

 

 مصرفيةالمتطلبات والأنظمة الإحترازية للرقابة ال أولاً :

هم فً طبٌعة العمل المصرفً التً تس هناك مجموعة من العناصر تعتمد علٌها الرقابة المصرفٌة     

وفق معاٌٌر متنوعة تساعد على هم فً تقٌٌم أداء المصارؾ فاءة وفاعلٌة النظام المصرفً وتسفً رفع ك

 فً تحقٌق السلامة المالٌة وحماٌة العمل المصرفً وهً :

 فحوكمة المصار -1

 مجلس قبل من الأداء مراقبة تمثل بؤنها المصارؾ فً الحوكمة الدولٌة التسوٌات مصرؾ ٌعرّؾ     

 بعلاقتهم الاهتمامفضلاً عن  ، والمودعٌن المساهمٌن حقوق وحماٌة ، للمصرؾ العلٌا والإدارة الإدارة

 فً الحوكمة تنطبق. الرقابٌة السلطة وصلاحٌات التنظٌمً الإطار ٌحددها والتً ، الخارجٌة الجهات مع

وبالنتٌجة ٌقصد  (121: 4112)عبود،.والمشتركة والخاصة العامة المصارؾ على المصرفً النظام

ة المصارؾ وضع الخطط والسٌاسات وتحدٌد المسإولٌات والصلاحٌات والاجراءات السلٌمة بحوكم

 ( 14: 4116)محمد و راضي،دارٌة .التً تضمن التنفٌذ الجٌد وانتظام العمل على مختلؾ المستوٌات الا

 سلٌمة تبقى أرادت أن إذا الأساسٌة المصرفٌة والمبادئ باللوائح بؤمانة الالتزام المصارؾ على ٌجب     

 أي فً الأداء وسوء الضعٌفة الشركات حوكمة اختراق إلى إلا الامتثال عدم ٌإدي لن. للحٌاة وقابلة

 فرض المصارؾ على وٌجب .قوي رقابً تنظٌمً بإطار الامتثال استكمال ٌجب. مصرفٌة مإسسة

 الدائنٌن على ٌجباذ  للمصارؾ تقرضها التً الشركات على السلٌمة الشركات حوكمة ممارسات

 تحقٌق ٌمكنهم. ٌقرضونها التً المإسسات أو الشركات على السلٌمة الشركات حوكمة فرض ٌنالرئٌس

 على ٌجب. الإقراض شروط وإنفاذ الأداء ، ومراقبة تموٌلها سٌتم التً اتعالمشرو فرز خلال من ذلك

 وهٌكل ، العلٌا الإدارة واستئناؾ ، المالً الوضع وبٌان ، اتعالمشر مقترحات تطلب أن المصارؾ
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 من وهذا. الائتمان أو القروض منح قبل ، الإنجاز لتحدٌد المقترضٌن سجلات ومراجعة ، المساهمة

 (kondongwe,2015:18) .المتعثرة القروض من وٌحد المخاطر إدارة هٌاكل ٌعزز أن شؤنه

 بؽرض الداخلٌة الحوكمة آلٌات باستخدام تعزٌزه تم قد التنظٌمٌة اللوائح تمارسه الذي الضؽط نإ     

 الحوكمة آلٌات أن على التؤكٌد ٌمكن ، أدائه وضمان تحسٌن مع المصرفً النشاط وكفاءة سلامة ضمان

 على المصارؾ المصرفٌة الحوكمة فً التؽٌٌرات تساعد .المصرفً للأداء المحددة العوامل من الداخلٌة

 ومن. نظامٌة مخاطر تسبب أن ٌمكن التً المدروسة ؼٌر المخاطر لتجنب وضرورٌة مفٌدة طرٌقة إٌجاد

 من ثمو. الاقتصادٌة التنمٌة فً همتس أن المصرفٌة للحوكمة ٌمكن حتى الشروط بعض استٌفاء ٌجب ، ثم

 والتدرٌب الوعً زٌادة خلال من الإمكان قدر الجٌدة المصرفٌة الحوكمة وعقلٌة ثقافة تنمو أن ٌجب ،

 ، الجٌدة المصرفٌة واللوائح الحوكمة واستقرار الإجراءات شفافٌة وتعزٌز بالأداء والاعتراؾ والتروٌج

 (Ayadi et al,2019: 6-7) .والوقاٌة الفساد مكافحة على الوطنٌة القدرة وتقوٌة

 المصالح مواءمة خلال من مصارؾال فً المخاطرة سلوكٌات فً بشدة الشركات حوكمة تإثر     

 نقطة هً الشركات مستوى على القوٌة الشركات حوكمة ترتٌبات أن. المساهمٌن مصالح مع الإدارٌة

 مزٌد إلى الصؽٌرة المجالس تإدي.  فٌه والتؤثٌر للمصارؾ المخاطرة سلوك من للتحقق جٌدة انطلاق

 المصالح ومواءمة الحوكمة جودة زٌادة على الإدارة مجلس تكوٌن ٌعمل. صحٌح والعكس المخاطرة من

 سلوك مع ٌتفق بما للمصارؾ المخاطرة سلوك زٌادة إلى ٌإدي مما ، المساهمٌن مصالح مع الإدارٌة

 (Bokpin,2016:65) .للمساهمٌن الأخلاقٌة المخاطر

 المصارؾ أن حٌث ، الشركات بحوكمة مقارنة خطورة أكثر مشكلة المصارؾ حوكمة فشل ٌعد     

 المصارؾ إدارة سوء عن الناجم المصارؾ فشل سٌإدي. حقٌقٌة وأسواق بقطاعات وثٌق بشكل ترتبط

  Konishi,2014:1) (lai and .ككل المالً النظام فً خطٌر استقرار عدم إلى

فً المصارؾ لا ٌرتبط بوضع القواعد الرقابٌة بل بضرورة ضمان تطبٌقها  ان نجاح الحوكمة     

بشكل سلٌم وجٌد لذلك ٌجب ان تقنع إدارة المصارؾ بؤهمٌة هذه القواعد والضوابط بشكل ٌساعدها فً 

تنفٌذ هذه القواعد وهذا ما ٌجعل مجلس الادارة والادارة التنفٌذٌة ولجان المتابعة لؽرض توفٌر البٌانات 

لازمة عن اداء هذه المصارؾ وادارات التفتٌش داخل المصارؾ التً تعمل بشكل ٌومً وتقدم ال

وا دورهم فً الرقابة على اداء المصارؾ ، ارة والمساهمٌن الذٌن ٌجب ان ٌإدتقارٌرها الى مجلس الاد

كذلك المساهمة فً توفٌر رإوس الاموال فً حالة حاجة المصرؾ لها. من خلال ذلك ٌمكننا القول ان و

وجود آلٌة لتصحٌح الاخطاء فضلاً عن نجاح الحوكمة ٌتطلب وجود نوع من العقاب فً حالة الخطؤ 
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الشمري ، )وتطبٌق المعاٌٌر الدولٌة فً الاشراؾ بهدؾ الوصول الى أعلى درجات الكفاءة الممكنة . 

4114  :66) 

ة ٌلٌات التشؽٌه ورقابة العملٌتم بموجبه توجٌ اً نظاموتبرز أهمٌة حوكمة المصارؾ بؤنها تعد      

عطـً ٌن ٌة فـً حـٌن الكفـاءة الاقتصادٌفـً تحسـ ساً ٌرئ دة عنصراً ٌتمثل الحوكمة الج،  ومصارؾلل

 الاستقرار الاقتصادي والمالً فًإثر ٌن مكن أٌ مصارؾة سوء الحوكمة ، وخاصة فً الٌالنتـائج العكس

 4112)عبود ،  : نٌة الحوكمة من خلال محورٌفً عمل اً مهم اً دور إديمكن القول ان المصارؾ تٌو. 

 :121) 

قها لمبادئ ٌها وتطبٌالاول: انها شـركات مساهمة عامة رائدة فً مجال الحوكمة وذلك من خلال تبن

 م الحوكمة.ٌومفاه

م ومبادئ الحوكمة مـن قبل ٌـق مفاهٌة تجاه تبنً وتطبٌـر الاساسٌٌتشكل احدى ادوات التؽوالثانً : انها 

  .لٌللتمو ٌسالشركات كونها المزود الرئ

 

 الأنظمة والضوابط -4

 المعاٌٌر من الأدنى الحد وضع خلاله من الرقابٌة للسلطة ٌمكن إطاراً  واللوائح القوانٌن توفر     

 زٌادة على بالقدرة الرقابٌة السلطة تتمتع. المصرفٌة والمجموعات المصارؾ على وفرضها الاحترازٌة

 المخاطر هٌكل على بناءً  حدة على كل ، المصرفٌة والمجموعات المصارؾ على الاحترازٌة المتطلبات

: 4112)صندوق النقد العربي، .المالً النظام فً وأهمٌتها المصرفٌة المجموعات أو المصارؾ لهذه

 الأصول وحماٌة المخاطر على السٌطرة إلى الإدارة مجلس وضعها التًالأنظمة والضوابط  تهدؾ (21

 الإدارة مجلس تزوٌدفضلاً عن  ، العملٌات جمٌع ٌسهل محاسبً نظام ووضع الالتزامات ومراقبة

وحتى تكون انظمة ضبط فاعلة ٌجب ان تكون شاملة  المحدد الوقت فً والمناسبة اللازمة بالتقارٌر

 (3: 4111)الكراسنة ، وموثقة بشكل جٌد وتتم مراجعتها بشكل دوري . 

 

 إدارة المخاطر  -4

ؾ       نتٌجة لعدم المتمٌزة المصادر من العدٌد ربحٌة فً سلبٌة آثار أنها على المصرفٌة المخاطر تُعرَّ

الربحٌة ،  فً المحتمل العكسً تؤثٌره وحجم الٌقٌن عدم مصدر تحدٌد المخاطر قٌاس ٌتطلب الٌقٌن .

مستقبلٌة .  خسائر فً تتجسد قد والتً ، ملموسة وؼٌر مرئٌة ؼٌر شكوك هً المخاطرو

(Bessis,2015: 53) بحٌث ، المخاطر إدارة مفاهٌم توسٌع إلى المإسسة مخاطر إدارة مفهوم أدى لقد 
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 أهداؾ جمٌع تحقٌق هو هدفها، الداخلٌة  الرقابة مخاطر فقط ولٌس ككل المإسسة مخاطر إدارة ٌشمل

 أهداؾ تحقٌق على قدرتها فً معقولة ثقة توفٌر على المإسسة مساعدةفضلاً عن  الرقابً الإطار

 الواجب والخطوات باستمرار المخاطر وتقٌٌم، . والأداء المالٌة أهدافها وخاصة ، المإسسة وؼاٌات

 (146: 4141)ذنون و تلالوة ،منها. التخفٌؾ أو المخاطر على للتؽلب اتخاذها

 الوساطة خدمة خلال من ، ذلك ومع. لمساهمٌها قٌمة خلق فً ، للمصارؾ الأساسً الالتزام ٌتمثل     

 وذلك. أٌضاً  اجتماعٌة مزاٌا تجلب مصارؾال فً المخاطر إدارة فإن ، لعملائه المصرؾ ٌقدمها التً

 الواضح من. عملائها قٌمة فً قوي تؤثٌر أٌضًا لها بل ، فحسب لمساهمٌها قٌمة تخلق لا المصارؾ لأن

 القٌمة خلق صمٌم من المخاطر إدارة دتع. دائنٌه خسارة إلى ٌإدي أن ٌمكن المصرؾ إفلاس أن

 الأمر ٌتعلق. المصرؾ فً معٌنة منهجٌة مجرد لٌست المخاطر إدارة. عامة منفعة أٌضًا وهً المصرفٌة

. أقرانه ضد الأساسٌة التنافسٌة مٌزته توضح التً القٌمة سلسلة إلى المصرؾ تنقل شاملة وعملٌة بثقافة

 الأمثل القرار واتخاذ والتحكم والمراقبة القٌاس إلى التحدٌد من السلٌمة المخاطر إدارة عملٌة تمتد

  (skoglund and chen ,2015:9) .التحدٌد إلى والعودة

 وكذلك ، النقدٌة السلطات أو الرقابٌة السلطات قبل من قلق موضع المخاطر إدارة مسؤلة أصبحت     

 التً ةالرئٌس القضاٌا من واحدة المصرفٌة المخاطر إدارة أصبحت ، لذلك. المالٌة المإسسات اكتساب

 الأزمات وتحلٌل بدراسة بازل لجنة تقوم ، لذلك. الرقابٌة توالهٌآ المصرفٌٌن من الملاك علٌها ركز

الأزمات هو عدم إمكانٌة هذه  لهذه سبب أهم أن تبٌن. دول العالم  معظم التً ضربت المصرفٌة

المإسسات من إدارة المخاطر المصرفٌة التً تتعرض لها ، و ضعؾ الرقابة الداخلٌة والخارجٌة . 

تعد الصناعة المصرفٌة من أكثر الصناعات تعرضاً للمخاطر وقد لوحظ ان و (16 :4116)يوسف ، 

طبٌعتها ، خاصة مع التطورات  تهذه المخاطر قد زادت فً السنوات القلٌلة الماضٌة وحتى تؽٌر

الشاملة فً مجال العمل المصرفً . الأمر الذي تطلب ضرورة وجود متابعة وتفهم كاملٌن من جانب 

لمصارؾ ة لوضع الضوابط الفعالة لحماٌة التطورات والحد من مخاطرها الرئٌسالجهات الرقابٌة لهذه ا

 (1:  4111)الخزرجي ، من المخاطر الحالٌة والمستقبلٌة . 

 وجود ذلك فً بما ، المصرؾ أنشطة لممارسة المخاطر لإدارة فعال هٌكل هناك ٌكون أن ٌجب     

، والابلاغ عنها والتحكم فٌها وان ٌتبع مباشرة لمجلس الادارة  المخاطر حجم ومراقبة لقٌاس فعالة أنظمة

إجمالً حجم المخاطر لتجنب تركز المخاطر والتؤكد من ان ك ٌتعٌن على مجلس الادارة إقرار لذل

المصرؾ لدٌه رأس مال كاؾ لتؽطٌتها، كما ٌقوم بمراجعة مدى فاعلٌة اعمال ادارة المخاطر وإجراء 

الرقابة تقلٌل تركز المخاطر من أهم أولوٌات  دٌع (25: 4112)الشمري ،التعدٌلات المناسبة علٌها . 
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التقلٌدٌة للحد من على المصارؾ نظراً لأنه كلما زاد التركز ، زادت احتمالٌة حدوث خسارة والطرٌقة 

تحدٌد حجم التزامات العمٌل الواحد أو مجموعة من العملاء كنسبة من حجم رأس مال  هذه المخاطر هً

ناحٌة أخرى .  المصرؾ هذا من ناحٌة أو تحدٌد حجم استثمارات المصرؾ فً قطاع معٌن من

 (2: 4111)الكراسنة ، 

. الأعمال وسٌاسات المخاطر من لكل المتسق التنفٌذ تسهٌل هو المخاطر لإدارة النهائً الهدؾو     

 تتكون. مربحة الأعمال بقاء ضمان مع للمخاطر حدود وضع من التقلٌدٌة المخاطر ممارسات تتكون

 ضمان مع للمخاطر الاقتصادٌة المقاٌٌس على بناءً  للمخاطر حدود وضع من الحدٌثة الممارسات أفضل

 ومع. والعائد المخاطر ملؾ تعزٌز هو الهدؾ ٌظل ، الحالتٌن كلتا فً. المخاطر حسب أداءمعدل  أفضل

 .المخاطر حجم تحدٌد خلال من للمخاطر حساسٌة أكثر الجدٌدة الممارسات أفضل فإن ، ذلك

(Bessis,2015:53) 

 

 جودة الموجودات  -1

 من الأكبر النسبة القروض تشكل الائتمان ، إدارة وبرامج القروض محفظة لجودة مقٌاس وهو     

 لجودة الأساسً الهدؾ. الأخرى تابالموجود مقارنة كبٌرة مخاطر ولها المصرؾ موجودات إجمالً

 الشؽل وأن( 41:  4111)الامام ،  .القروض إجمالً من المتعثرة القروض قٌاس هو الموجودات

 وذلك ، منخفض مستوى عند المتعثرة القروض حجم على الحفاظ كٌفٌة هو المصارؾ لجمٌع الشاؼل

كما  (Sangmi and Nazir,2010:45) .المصرؾ ربحٌة فً سلباً  تإثر المرتفعة القروض خسائر لأن

 أن رداءة جودة الموجودات هً السبب الرئٌس لمعظم حالات فشل المصارؾ ، لذلك ٌتم استخدام جودة

تمانٌة ربحٌة المصرؾ . وتعد للمصرؾ ، وتعكس جودة المحفظة الإئ الموجودات لتقٌٌم القوة المالٌة

  (Kumar and Dhawan,2016:11)محفظة القروض  من أهم فئات الموجودات.

 تكون ما وعادة ، المصرؾ موجودات فً والمخاطر المالٌة القوة درجة إلى الموجودات جودة تشٌر     

 الحالً الوضع تقٌٌم فً المكونات أهم أحد الموجودات لجودة الشامل التقٌٌم ٌعد. والاستثمارات القروض

 مكونات جمٌع فً متفاوتة بدرجات  المصرؾ موجودات جودة للمصرؾ ، تإثر المستقبلٌة والجدوى

 فً ًسلب تؤثٌر المصنفة الموجودات من المرتفعة للمستوٌات ٌكون أن ٌمكن للمصرؾ، المالً الأداء

 وزٌادة القروض خسارة لاحتٌاطً المخصصات وزٌادة ، الفائدة دخل انخفاض خلال من الأرباح

 من الموجودات جودة تكلامش تقلل أن وٌمكن الموجودات ، هذه وتحصٌل لإدارة الإدارٌة التكالٌؾ
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 ضعؾ وٌنعكس المصرؾ ، مال رأس كفاٌة فً سلبً تؤثٌر ولها القروض محفظة فً الكامنة السٌولة

 (kaur,2010:260) .الإدارة كفاءة على أٌضًا الموجودات جودة

 اً أو اوراق اً هناك مخاطر تتمثل فً فشل المصرؾ فً تحدٌد الموجودات السٌئة ، سواء كانت قروض     

مالٌة وما ٌترتب على ذلك من فشل فً انشاء المخصصات الكافٌة لتجنب تعرض أموال المودعٌن 

لخسائر ؼٌر محسوبة واظهار الدخل بشكل مبالػ فٌه نتٌجة لعدم استبعاد الفوائد المهمشة وارتفاع الكلؾ 

ت النوعٌة الجٌدة وزٌادة نسبة القروض المتعثرة وهذا نتٌجة لعدم كفاءة عملٌاتهم فً تحدٌد القروض ذا

دون ؼٌرها علماً ان جودة الموجودات تعد مإشراً جٌداً على سلامة المإسسة المالٌة وادائها المستقبلً . 

 خسارة مخصص صافً نسبة باستخدام الموجودات جودة قٌاس ٌتم .(417 - 416:  4115)الجميل ، 

 للقروض مخصص مصروؾ عن عبارة القرض خسارة مخصص .القروض إجمالً إلى القرض

 القروض ذلك فً بما ، المحتملة القروض بخسائر المرتبطة العوامل من عدد لتؽطٌة وٌستخدم المتعثرة

تهدؾ المخصصات  .الموجودات لجودة مقٌاس هً النسبة هذه. السداد عن المقترض وتخلؾ المعدومة

، فً حالة تدنً جودة  المرتفعة الى امتصاص الخسائر مما ٌجعل المصرؾ أقل عرضة للأفلاس

 Aspal and) (sarkar et al,2018:11)إدي الى ارتفاع مخاطرها . الموجودات ت

Dhawan,2016:5)   

 

 الرافعة المالية والسيولة وإدارة رأس المال -2

الرفع المالً هو الاقتراض لتعظٌم الأرباح فً عملٌات الشركة ، وهو التؽٌر الذي ٌحدث فً صافً      

الربح المتاح للمالكٌن نتٌجة للتؽٌر فً صافً ربح العملٌات .ٌنشؤ الرفع المالً من وجود التكالٌؾ المالٌة 

لً كلما زادت التكالٌؾ المالٌة الثابتة الثابتة ومع ثبات العوامل الأخرى على حالها تزداد درجة الرفع الما

، مما ٌعنً ان التؽٌٌر بمعدل معٌن فً صافً ربح العملٌات ٌنتج عنه تؽٌر بمعدل اكبر فً صافً الربح 

 (414:  4115)هندي ، بعد الضرٌبة ، أي صافً الربح المتاح للمالكٌن . 

 ضمان إلى بحاجة مصارؾال لأن المصرفً القطاع فً رئٌس عامل هً المصرفٌة السٌولة     

 ٌكون أن ٌجب عام وبشكل ، بالتزاماتها للوفاء السائلة الأصول من ؼٌرها أو كاؾ بنقد الاحتفاظ

 التدفقات فً المتوقعة وؼٌر المتوقعة التؽٌرات أو دائم بشكل القصور أوجه مواجهة على قادراً  المصرؾ

 أدركت إذا أي نقص فً سٌولته ،المصرؾ أن ٌتحرك بسرعة لمواجهة  على ٌجب لذلك. النقدٌة

 التدافع إلى ذلك ٌإدي فقد ، السٌولة نقص من ٌعانً المصرؾ أن نالآخرو نالمودعو أو المإسسات

 من مجموعة إلى السٌولة تشٌرف (casu et al,2015:302) .الإفلاس إلى ٌإدي وقد المصرؾ على
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من و. والأسواق المركزي والبنك المصارؾ بٌن سٌما ولا ، المالً النظام وكلاء بٌن المتبادلة التعهدات

 وسٌولة ، المركزي البنك سٌولة وهً المالً النظام داخل السٌولة من واسعة أنواع ثلاثة توجد ، ثم

 المصارؾ لقدرة والثانً ، المركزي البنك ٌوفرها التً بالسٌولة الأول ٌتعلق ، السوق وسٌولة التموٌل

 التً العالمٌة المالٌة الأزمة خلال. الأسواق فً التداول على لقدرتها والثالث ، مراكزها تموٌل على

ا المرتفعة المال رأس مستوٌات من الرؼم على ، 7002 عام أواخر فً المتحدة الولاٌات فً بدأت ًٌ  نسب

 هذه سلطت. صحٌح بشكل السٌولة إدارة فً فشلت لأنها صعوبات المصارؾ من العدٌد واجهت ،

 السٌاسات وصانعً المنظمٌن ودفعت المصرفً القطاع عمل فً السٌولة أهمٌة على الضوء الأحداث

 كان المصارؾ أحد فً السٌولة نقص لأن. المصرفٌة الصناعة فً للسٌولة خاص توجٌه اهتمام إلى

 فً الثقة انهٌار ٌنتشر أن المرجح من حٌث ، استقراره وزعزعة بؤكمله المالً النظام إصابة على قادراً 

 ما أو ت نفسهاكلاللمش معرضة أنها على إلٌها ٌُنظر التً الأخرى المإسسات جمٌع إلى واحدة مإسسة

    (Chiaramonte,2018:5-6) .شابهها

 رأس كفاٌة مع تتناسب احترازٌة متطلبات الرقابٌة السلطات حددت فقد ، المال لرأس بالنسبة أما     

 والظروؾ السوق لظروؾ ٌمثلها أو المصرؾ ٌتحملها التً المخاطر ٌعكس مما ، المصرؾ مال

 قدرة الاعتبار فً الأخذ مع المال رأس مكونات الرقابٌة السلطات تحدد. فٌها جدٌو التً الاقتصادٌة

 بازل لجنة معاٌٌر مستوى عن تقل لا هذه المال رأس ، متطلبات الخسائر استٌعاب على المصارؾ

     (61:  4114)صندوق النقد العربي ،  .العالمً المستوى على المساعدة للمصارؾ بها المعمول

 رأس إلى الحاجة تلبٌة على الإدارة قدرة وكذلك للمصارؾ العام المالً الوضع المال رأس كفاٌة تعكس

 الاستثمار فرص من الاستفادة علٌه ٌتعٌناذ  المصرؾ به ٌتمتع الذي النفوذ ٌعكس إنه. إضافً مال

  (Kaur,2010:360) المتوقعة . ؼٌر الأزمات تحمل وكذلك المستقبل فً تظهر قد التً المربحة

بسبب برز المواضٌع التً تهتم بها المصارؾ والأجهزة الرقابٌة أكفاٌة رأس المال من  سؤلةعد مت     

التً  سالٌبالا ٌقصد بكفاٌة رأس المال .إدارة المصرؾ وحماٌة ممتلكاته وأموال المودعٌنفً  ٌرهاثتؤ

المخاطر التً ٌتوقعها المصرؾ من جهة وحجم  مالكو المصرؾ وإدارته لتحقٌق التوازن بٌنخدمها ٌست

التعرؾ على ملاءة المصرؾ وقدرته على تحمل الخسائر  ومنها ٌمكن رأس المال من جهة أخرى

ؤن الؽرض من معاٌٌر كفاٌة رأس المال المصرفً هو التؤكد من أن المصرؾ ٌحتفظ بحد ، ف المحتملة

بؽٌة استٌعاب أٌة خسائر قد تصاحب نشاطه  تواجههان أمواله الذاتٌة لمواجهة تلك المخاطر التً أدنى م

 (Davis,2010:2-3) .بطرٌقة مناسبةحافزاً لإدارة المصرؾ  ٌرٌنالمصارؾ والمد مع إعطاء أصحاب
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 الإدارة -3

 حٌث من العلٌا وإدارته إدارته مجلس جودة على أساسً بشكل المصرؾ فشل أو نجاح مدى ٌعتمد     

 دراٌة على ٌكون وأن بالقوة المصرؾ إدارة مجلس ٌتمتع أن ٌجب ، لذلك. والنزاهة والكفاءة الخبرة

 إدارة وكذلك على ، المخاطر ومراقبة والاستراتٌجٌات السٌاسات وضع فً وخاصة ، المصرؾ بعمل

ان الاداء  (2: 4111)الكراسنة ، .الإدارة مجلس وصفها التً بالسٌاسات والإجراءات المصرؾ الالتزام

الاداري هو عنصر اساسً للحكم على مدى نجاح المصرؾ فً تحقٌق اهدافه وٌتم ذلك من خلال تفاعل 

العدٌد من العوامل المتعلقة بمهام ومسإولٌات الادارة والقدرة على التعامل مع التطورات والمتؽٌرات 

زمة فً هذا الصدد ومن أهم القضاٌا التً ٌتعٌن اخذها فً البٌئٌة والمصرفٌة وتحقٌق الرقابة اللا

الاعتبار لتحدٌد التصنٌؾ الملائم للإدارة هً فهم المخاطر الكامنة فً الانشطة المصرفٌة والبٌئٌة 

والاقتصادٌة السائدة ، والاداء المالً للمصرؾ بالنظر الى جودة الاصول وكفاءة رأس المال والارباح 

ة ، ابط فً جمٌع مجالات العمل الرئٌسوتنفٌذ الخطط والسٌاسات والاجراءات والضووالسٌولة ، تطوٌر 

 (14 -15:  4112)رحيم ، الالتزامات بتشرٌعات البنك المركزي واللوائح المعمول بها. 

 

 الشفافية  -3

 وٌجب ، إدارته من جزء فً الأساسٌة المسإولٌة وهً للمصرؾ الأساسٌة المهمة هً الشفافٌة     

 الوقت فً المعلومات هذه تحقٌق ضمان مع والشفافٌة الكافٌة بالمعلومات المصرؾ مسإولٌة تحدٌد

 وتقدٌر التقٌٌم فً تعمل التً القانونٌة والكٌانات( الملاك) الصلة ذات الأطراؾ من للمساهمٌن المناسب

 والمعدة المقدمة والمعلومات البٌانات خلال من أكبر شفافٌة هناك تكون أن ٌجب أنه أي ، المخاطر

 القوانٌن مع تتوافق معلومات السنوٌة التقارٌر تتضمن أن وٌجب ، الدولٌة المعاٌٌر مع متوافقة وتكون

 (4111)الامام والشمري ، . مالٌة مإسسة أو نشاط مصرؾ تحكم التً

 

 الأرباح والأداء  -4

بالأداء المخرجات والأهداؾ  همبعضذ الفعلً لمراحل العمل ، وٌقصد تشٌر كلمة الأداء الى التنفٌ     

التً ٌسعى النظام لتحقٌقها ، وٌقصد بالأداء المصرفً هو الوسٌلة اللازمة والجوانب المختلفة للنشاط 

والجهود المبذولة لإتمام المصارؾ دورها وتنفٌذ مهامها فً البٌئة المحٌطة لتوفٌر الخدمات المصرفٌة 

ٌعكس الأداء السلٌم لإدارة  وبذلك ، فؤن تحقٌق الربح (61:  4116)حمزة ، التً تحقق الأهداؾ.

التً تحدد التعرض  تنوعة من قنوات الاستثمار والموجودات، وخاصة فً بناء مجموعة م المصرؾ

 (4111)الامام والشمري ، للمخاطر وزٌادة الربحٌة  وٌمكن تحقٌقها من خلال ما ٌلً : 
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 إدارة الموجودات السلٌمة  -أ

 عائدات عالٌة ومستقرة  -ب

 تنوٌع للإٌرادات -ج

 

 ثانياً : مقومات الرقابة المصرفية

 اً وقادراً على تحقٌق أهدافهُ ، اذأن للرقابة المصرفٌة مقومات أساسٌة تجعل النظام الرقابً سلٌم     

تمارسهُ  ٌجب أن تكون هناك خطة تنظٌمٌة سلٌمة للمإسسة تكون متناسبة مع حجم وطبٌعة النشاط الذي

، مع التؤكٌد من تحدٌد الاختصاصات والمسإولٌات بدقة ووضوح وأن تكون مرنة لمواجهة أٌة تطورات 

 (144:  4114)نور الدين و عمارة مريم ،  أو تعدٌلات فً المستقبل حتى تضمن نجاح الخطة .

وأٌضاً من المقومات الرقابٌة دقة توزٌع العمل وتحدٌد المسإولٌات  ٌجب أن تكون بٌن الأقسام      

توزٌعاً دقٌقاً مع تجنب أي تداخل أو  موزعة المختلفة فً المإسسة وفً داخل كل قسم وبٌن الموظفٌن

وضعهم فً المكان الاختٌار الجٌد للموظفٌن و ٌعد و( 143:  4111)السيسي ،  تعارض فٌما بٌنهما .

مة لنظام الرقابة السلٌم وهذا ٌتطلب اختٌارهم على اساس تحلٌل شامل مهالمناسب من المقومات ال

للوظائؾ المختلفة وتحدٌد المإهلات العلمٌة المطلوبة لها ثم وضعهم فً الوظائؾ التً تتناسب مع 

 (145, 144:  4114)نور الدين وعمارة مريم ، استعداداتهم ومإهلاتهم . 

 ودلٌل السجلات من متكاملة مجموعة على ٌقوم ومكتوب سلٌم محاسبً وجود نظام فضلاً عن     

 محاسبة دورات تصمٌم وكذلك المصرؾ احتٌاجات تلبً التً الوثائق من ومجموعة مجمع حسابات

 المتعلقة العملٌات وعرض وتسجٌل وتلخٌص لجمع عام بشكل هو النظام هذا. فعالة رقابة تحقق وثائقٌة

)صندوق النقد العربي ،  .الصلة ذات والخصوم الأصول لجمٌع والمسإولٌة المحاسبة وتحدٌد بالمصرؾ

وكذلك وجود نظام للمراجعة الداخلٌة وتقٌٌم الاداء ، اذ ان الموظؾ الذي ٌعلم ان هناك ( 3:  4111

داء فٌعنً التحقق من مدى شخصاً سٌراجع عمله لابد وان ٌإدي هذا العمل بدقة واتقان اما تقٌٌم الا

)نور الالتزام بمستوٌات الاداء المحددة ثم تحدٌد الانحرافات عنها والبحث عن اسباب ووسائل علاجها . 

( واتخاذ الاجراءات الوقائٌة الكافٌة بهدؾ المحافظة على 145: 4114ارة مريم ، الدين وعم

بواب وتشدٌد حراستها ، ترتٌب المخازن الموجودات من السرقة والضٌاع والتلؾ مثل احكام اؼلاق الا

ضد خٌانة  ةوالتفتٌش الدوري علٌها ، التؤمٌن ضد اخطار السرقة والحرٌق ، التؤمٌن على الصٌارف

 (144:  4111)السيسي ، الامانة . 
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ولتحقٌق المقومات الرقابٌة المصرفٌة لابد من وجود إجراءات تنفٌذٌة لضمان وجود نظام           

 المواصفات ٌحدد متكامل عمل نظام رقابً سلٌم وتتمثل بوجود رقابة مادٌة على الموجودات ، ووجود

و التؤمٌن على  العمل ، كذلك تسجٌل العملٌات المحاسبٌة فً الأوقات المحددة لها ، وظروؾ الوظٌفٌة

الممتلكات ضد المخاطر وعلى الموظفٌن الحائزٌن للنقد ، واستخدام وسائل الرقابة المزدوجة على 

 (4: 4111)صندوق النقد العربي ، مة . مهالعملٌات ال

 

 ثالثاً : الشروط المسبقة للرقابة المصرفية الفعالة

ٌتطلب وجود اطار متماسك  ٌة فعالة ، اذلتحقٌق رقابة مصرف هناك عدة شروط ٌنبؽً الإلتزام بها    

وواضح للأهداؾ والمإسسات الخاصة بالسلطة المكلفة بالرقابة على المإسسات المصرفٌة مع توافر 

الاستقلالٌة اللازمة لممارستها ، وقد تكون طبٌعة الاستقلالٌة سٌاسٌة اساساً كما ٌمكن ان تعنً الاستقلال 

مكن المراقبٌن من ود أطار للقوانٌن المصرفٌة التً ترورة وجفً وضع القواعد الرقابٌة . كذلك ض

وضع قواعد احترازٌة بطرٌقة مرنة وجمع المعلومات وتطبٌق العقوبات عندما لا تتوافق مع هذه القواعد 

 (151:  4115)احمد و زبير ، .

المشاركٌن فً على كفاءة تدفق المعلومات إلى  ٌعتمد جزئٌا اذ فعال للسوق انضباطوأٌضاً وجود      

وعلى ترتٌبات تضمن الجٌدة ،  ذات الادارةملاءمة الحوافز المالٌة لمكافؤة المإسسات مدى السوق، و

قراراتهم. ومن ضمن المسائل المتعٌن علاجها فً هذا الإطار،  من عواقبالمستثمرٌن  تهربعدم 

المناسب من قبل وشفافة وفً الوقت  ؽزىمعلومات دقٌقة وذات م وفٌرحوكمة الشركات وضمان ت

كان وتقوض الانضباط إذا  مشوهة إشارات السوق كونالمقترضٌن للمستثمرٌن والدائنٌن. وٌمكن أن ت

قرارات الإقراض، من أجل تحقٌق أهداؾ وخاصة القرارات المالٌة  أو الؽاء الحكومات التؤثٌر على

أو  صلة التابعة، قروضاوفً تلك الظروؾ، لو قدمت الحكومات أو الجهات ذات ال .السٌاسة العامة

كون هناك إجراءات رسمٌة لتعوٌض المإسسات تالإفصاح عن هذه التسهٌلات، وأن  ضمنتها، فمن المهم

 ( Sohn and Vyshnevskyi ,2016:3).  ما تتعثر هذه القروضدنعالمالٌة 

فً المصارؾ بشكل فعال وٌشمل  كلاتتوافر مرونة كافٌة تمكن من حل ما ٌطرأ من مشفضلاً عن      

ماً لان ابداء مهبشكل منظم وٌعد ذلك امراً  تذلك عند الضرورة استبعاد المإسسات ذات المشكلا

التساهل نحو مشاركة فاشلٌن فً السوق واستمرار التؽاضً عن اخطائهم ٌضر بقدرة المنافسٌن الاقوٌاء 

. وأٌضاً وجود اطار متماسك للمإسسات ذات  على   التوسع وعلى تحسٌن الكفاءة فً القطاع المصرفً

الاستقلالٌة اللازمة لممارستها وتكون طبٌعة الاستقلال سٌاسٌة اساساً وهذا ٌعنً انه لا ٌجب ان ٌتعرض 
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 المراقبون لضؽوطات سٌاسٌة من كبار المسإولٌن فً القرارات العملٌة التً ٌتعٌن علٌهم اتخاذها .

Masciandaro et al,2020:5)) 

نظراً للأثر المتبادل والتداخل فٌما  لصٌاؼة سٌاسة الاستقرار المالًراسخ إطار عمل خٌراً ، وضع وأ 

بٌن الاقتصاد الحقٌقً والمصارؾ والنظام المالً، فإنه من المهم إٌجاد إطار عمل واضح للرقابة 

لطات أو الجهات أن ٌحدد هذا الإطار، الس جبالاحترازٌة الكلٌة وصٌاؼة سٌاسة الاستقرار المالً. وٌ

النظام المالً بؤكمله ، ومراقبة وتحلٌل عوامل فً المسإولة عن تحدٌد المخاطر الناشئة التً تإثر 

السوق والعوامل الاقتصادٌة والمالٌة الأخرى التً قد تإدي إلى تراكم المخاطر على النظام بؤكمله، 

 فًطتها أن تإثر هذه السٌاسات واسوصٌاؼة وتطبٌق سٌاسات ملائمة، وتقٌٌم الطرٌقة التً ٌمكن ب

المصارؾ والنظام المالً. كما ٌجب أن ٌشتمل هذا الإطار، على آلٌات للتعاون الفعال والتنسٌق فٌما بٌن 

 ((Peihani,2015:9 ).الجهات ذات الصلة

 

 رابعاً : وسائل الرقابة المصرفية المستمرة 

 استخدام ٌتم. الرقابة إجراءات لتنفٌذ والأدوات الوسائل من مناسبة مجموعة الرقابٌة السلطة تستخدم     

 النظامٌة والأهمٌة المصارؾ لدى المخاطر طبٌعة مراعاة مع ، ومتناسبة مثلى بطرٌقة الرقابٌة الموارد

 مع تتناسب المصارؾ فً داخلٌة رقابة وحدات وجود من التؤكد المدققٌن على ٌجباذ . المصارؾ لهذه

 للصلاحٌات وتفوٌضها الداخلٌة المراجعة وحدات استقلالٌة مراعاة مع ، الرقابً عملها وتعقٌد حجم

 (Hotori and Wendschlag,2019:218) .المصرؾ فً والرقابة التدقٌق مسإولٌات لإدارة اللازمة

 لا المصرؾ أن لها اتضح كلما استخدامها ٌمكنها التً الأدوات من مجموعة الرقابٌة السلطة لدى     

 فً ٌشارك المصرؾ وأن ، الرقابٌة السلطة قرارات أو الرقابٌة أو التشرٌعٌة الأحكام أو بالقوانٌن ٌلتزم

 مصالح تعرض أو المصرفً النظام أو للمصرؾ تهدٌدًا تشكل قد التً آمنة أو أنشطة ؼٌر ممارسات

 أي مركز ٌكون عندما الإجراءات اتخاذ من تمكنها بصلاحٌات الرقابٌة السلطة تتمتع. للخطر المودعٌن

 الرقابٌة والمإشرات النسب ذلك فً بما ، المفروضة التنظٌمٌة المتطلبات حدود من أقل مصرؾ

 المصرؾ من لتطلب ، مبكرة مرحلة فً التدخل بصلاحٌة أٌضًا الرقابٌة السلطة تتمتع. بها المعمول

 أٌضًا الرقابٌة السلطة لدى. الرقابة متطلبات من الأدنى الحد إلى الوصول بتجنب له تسمح تدابٌر اتخاذ

 (Wellerdt,2015:30 ).السٌنارٌوهات هذه مثل لمعالجة الخٌارات من مجموعة

 بما ، المصارؾ فً المطبقة المناسبة والعملٌات السٌاسات وجود من التحقق المراقبٌن على ٌجب     

 وتمنع المالً القطاع فً العالٌة والأخلاقٌة المهنٌة المعاٌٌر تعزز التً زبونك" "أعرؾ قواعد ذلك فً
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 ، وراضي محمد). الإقلٌمً أم الدولً المستوى على سواء ، الإجرامٌة الأنشطة استخدام من المصرؾ

 المعلومات توفٌر لمتطلبات الامتثال فرض من تمكنها التً الوسائل الرقابٌة السلطة تمتلك (71: 4116

 ، للمصرؾ العلٌا للإدارة المناسب المستوى الرقابٌة السلطة تحدد. المناسب الوقت وفً الضرورٌة

 بمعلومات التصرٌح حال فً عقوبات تفرض أن لها ٌجوز كما. الرقابٌة البٌانات صحة مسإولٌة وتحمّله

 Hotori and) .الصحٌحة ؼٌر المعلومات هذه تعدٌل وتطلب الأخطاء تكرار أو صحٌحة ؼٌر

Wendschlag,2019:219) 

. الرقابٌة المعلومات وسلامة صحة من للتحقق والإجراءات السٌاسات الرقابٌة السلطة تستخدم     

 أو الرقابٌة السلطة موظفً قبل من سواء ، المعلنة المعلومات من الدوري للتحقق برنامجًا ذلك ٌتضمن

 ونطاق الخارجٌٌن الخبراء ومسإولٌة دور بوضوح وتوثق الرقابٌة السلطة تحدد. خارجٌٌن خبراء

 المهمة لأداء الخبراء ملاءمة مدى بتقٌٌم الرقابٌة السلطة تقوم. الرقابة بوظائؾ للقٌام تعٌٌنهم بعد عملهم

 أو نتائج فً ٌإثر قد الذي المصالح تضارب الاعتبار فً وتؤخذ ، العمل وجودة المعٌنة( المهام)

 للتحقق خارجٌٌن بخبراء الاستعانة إلى اللجوء وٌمكن ، هذا. الخارجٌٌن الخبراء هإلاء توصٌات

 (Wellerdt,2015:27 ) .المصرؾ نشاط من محددة جوانب لدراسة أو ، الروتٌنً

 الخاصة المصارؾ لعملٌات شامل فهم لتطوٌر مراقبٌن وجود الفعال المصرفٌة الرقابة نظام ٌتطلب

 واستقرار سلامة على التركٌز مع ، بؤكمله الرقابً النظام مستوى على وكذلك ، المصرفٌة والمجموعات

 (71: 4116)محمد و راضي ،  .المصرفً النظام
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 الفصل الثالث

 تعثرة والديون المعدومةالديون الم

 

 : تمهيد

 لأنها ، المصرفً القطاع تهم التً المهمة الاقتصادٌة القضاٌا من و المعدومة المتعثرة الدٌونتعد      

 وإضعاف المصارف عمل تأثٌر سٌما لاو ، الوطنً الاقتصاد فً ارتباك إلى تؤدي قد مخاطر تمثل

 كثٌر فً ٌؤدي الذي المالً التعثرو .لأرباحهم مصدر أهم هًالتً و ، الائتمان خدمات تقدٌم على قدرتها

 أسباب توجد حٌث ، المصرف مسار فً الخلل بعض نتٌجة هو ، المعدومة الدٌون إلى الأحٌان من

 ٌؤدي ، أجله من اقترضه أو تموٌله تم الذي المشروع. مختلفة لاا وأشكا ا  أسباب وٌأخذ ، رالتعث لهذا عدٌدة

 . المقترض قبل من ةنقدٌال سوء تصرف فً السٌولة أو إدارة سوء أو تعثر إلى ا  أحٌان

 ،التعثر تجنب أجل من الائتمان منح عملٌة فً السلٌمة المصرفٌة المبادئ اتباع المصرف على ٌجب     

 .كبٌرة لمخاطر سٌعرضها ، المقبول المستوى تجاوز إذا الذي

 ظل إذا مقبولا   هذا ٌظل ولكن ، الدٌون بعض فً التعثر لحالات معرض المصرف أن الواضح من   

 إجمالً إلى المعدومة والدٌون تحصٌلها فً المشكوك للدٌون دولٌا   بها المعترف النسب حدود ضمن

 فً دارةالإ سوء على مؤشرا   هذا دٌع ، المقبولة المستوٌات النسب هذه تجاوزت إذا ولكن ، القروض

 حسابات أو المصرف خارج ظروف عن الناتجة التعثر حالات الاعتبار فً الأخذ مع ، المصرف

 .والحروب الكوارث مثل ، سواء حد على العملاء
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 المبحث الاول

 الديون المتعثرة

تستحوذ معالجة الدٌون المتعثرة على إهتمام كبٌر من السلطات الرقابٌة لأن تؤثٌر مثل هذه الدٌون لا      

 ٌقتصر على المصرف فحسب بل ٌمتد لٌصل الجهاز المصرفً ككل ، حٌث تعتبر التسهٌلات الأئتمانٌة

التً تمنحها المصارف لعملائها من أهم مصادر الدخل وهً تشكل إزعاجاً للمصارف فً حالة تعثرها 

 الوضع المالً للمصرف .فً لما ٌنتج عنها من أثار سلبٌة 

 

  مفهوم الديون المتعثرة أولا :

بشكل جٌد من  ٌقصد بالدٌون المتعثرة هً تلك القروض أو الإعتمادات المستندٌة التً لا تتم خدمتها     

 (Samuel,2015:34)قبل العملاء عند إستحقاقها ، أي انها تإخر أو تتخلف عن سداد القرض . 

وعرفت اٌضاً بؤنها هً ذمم مدٌنة والتً ٌتم دفعها أو على الأرجح لن ٌتم دفعها فً غضون الإطار 

وتعرف  (Sigidov,2016:1543)الزمنً المحدد بموجب العقد ، وغٌر مضمونة بضمانات مناسبة . 

اٌضاً على أنها تسهٌلات ائتمانٌة بجمٌع أنواعها التً حصل علٌها العمٌل من المصرف ولم ٌقم بسدادها 

فً مواعٌد استحقاقها . لذلك ، ٌتحول الدٌن من التسهٌلات الائتمانٌة الجارٌة الى أرصدة مدٌنة راكدة ، 

 (63: 0202) رزق ، تدر عائداً . فالدٌون المتعثرة هً تلك الدٌون التً لا 

ٌوماً أو أكثر  09وكذلك ، وعرفت الدٌون المتعثرة بؤنها هً تلك الدٌون التً مضى على استحقاقها      

 ٌنقطع لم التً الدٌون بؤنها وعرفت (633: 0202)الخفاجي و عباس ،  ولم تدفع أو لا ٌتوقع سدادها.

 لظروفه السداد على المدٌن قدرة عدم بسبب المناسب الوقت فً سدادها لعدم نهائٌاً  تحصٌلها فً الأمل

 على وٌنطوي الدٌون هذه بعض أو كل من. التحصٌل فً الشك إلى ٌدعو مما ، السٌئة والتجارٌة المالٌة

وعرفت بؤنها حسابات مستحقة القبض التً ٌحتمل أن تكون  (626:  0203)سلمان ، .محتمل عبء

هناك شكوك فً تحصٌلها أو بعبارة أخرى هً الدٌون التً من المحتمل ان تكون دٌون معدومة . 

(Lessambo,2018:56) 

 الوضع دراسة بعد المخاطرة من عالٌة درجة ٌحمل دٌن أنها على ةالمتعثر الدٌون تعرٌف ٌمكن     

 أن إلى الإشارة من بد لا وهنا. المحددة ةمدال خلال الدٌن هذا باسترداد تسمح لا قد بطرٌقة للعمٌل المالً

 وآلٌات المصرفً الجهاز كفاءة تطور حسب لأخرى دولة من تختلف الدٌن وشروط وضمانات محددات
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 وحالة الاقتصادي الوضع طبٌعة حسب نفسه البلد فً تلٌها التً إلى فترة من ٌختلف قد أنه كما ، عمله

 ، للمصرف فوائد تجلب تعد لم التً الدٌون تلك هً ةالمتعثر الدٌون ، هنا. والأمنً السٌاسً الاستقرار

 على وعرفت كذلك. للمقترض الجدٌدة للشروط وفقًا جدولتها إعادة إلى المصرف ٌضطر التً تلك أو

 .(670: 0203 ، وسعيد الجبار عبد)٪.  55 استردادها عدم تاحتمالا تجاوزت ًالت تلك اأنه

ؤنها الدٌون التً ٌتوقع المصرف عدم تحصٌل ق ٌمكن تعرٌف الدٌون المتعثرة بوانطلاقاً مما سب     

جزء منها أو كلها وذلك من خلال تجارب سابقة معهم بعدم تسدٌدهم فً المواعٌد المحددة أو ورود خبر 

 غٌرها .أو اشاعة بتعسر المدٌن مالٌاً أو موت المدٌن أو 

 

 الديون المتعثرة  ثانياً: أسباب

المصرف غٌر الكفوءه  إدارة قرارات أهمها ، الأسباب من مجموعة نتٌجة هً ةالمتعثر الدٌون     

 عملاء ظهور من ثمو ، كافٌة وموضوعٌة علمٌة دراسات دون للعملاء ائتمانٌة تسهٌلات بمنح تتمثل

 فإن ، ئتمانللا مصنعبؤنهُ  المصرف عمل نالأمرٌكٌو نالمصرفٌو هشب  وقد. منتظمٌن وغٌر متعثرٌن

 هو الائتمان عملٌة جوهرفؤن .والسلف  القروض هو الرئٌسً ومنتجها العملاء ودائع هً الأولٌة مادته

 للائتمان تفضٌلٌة ودراسة الإنتاج عملٌةالاهتمام ب أومن ناحٌة  والسلف المتعثرة القروض خسارة تقلٌل

)رزق .المصارف وتعثر لانهٌار سبب أهم المتعثرة الدٌون تفاقم أن القول ٌمكنو أخرىمن ناحٌة 

وأن وجود الدٌون المتعثرة من الأمور الطبٌعٌة إلا انها ٌجب أن تكون بالنسب  (086-083: 0202،

)محمود  % من حجم القروض والتسهٌلات الائتمانٌة . 5 -3المتعارف علٌها دولٌاً وتتراوح من 

 هً : لا أن هناك عوامل أساسٌة للتعثر أن هناك أسباب عدٌدة للتعثر ا ( 060: 0207،

 أسباب تتعلق بالعميل  -0

 والخبرة المعرفة ونقص ، للعملاء الائتمان ثقافةب فهً تتحدد ، للعمٌل المحددة بالأسباب ٌتعلق فٌما     

 .المشروع إدارة ومشكلة المروج جانب من الالتزام وعدم ، المقترح للعمل للمقترض الصلة ذات

 غٌر لأغراض الأموال وتحوٌل معرفته ومحدودٌة المقترض قبل من المتعمد السداد عن التخلفو

 المحددة العوامل أن ٌعنً وهذا. المتعثرة الدٌونفً  كبٌر تؤثٌر له كان ، المتؤخر والتموٌل متوقعة

 الائتمانٌة الجدارة تقٌٌم خلال من بدقة تناولها ٌتم لم ما المتعثرة الدٌون انتشار على تؤثٌر لها للعملاء

 .تنفٌذها بعد صحٌح بشكل ومراقبتها القرض طلب أثناءفً " عمٌلك اعرف" قبل من المدعوم الشامل

(Asfaw et al,2016:669) 
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هناك أسباب تدفع إلى أن ٌؤخذ المصرف الحٌطة والحذر فً مجال التسهٌلات الائتمانٌة الممنوحة      

والتً تعطً مإشرات على التعثر ، قد تكون عدم تقدٌم بٌانات مالٌة دورٌة مدققة تعبر عن صحة 

صرح بها وضعه المالً الى المصرف الذي ٌتعامل معه ، أو عدم دقة المعلومات والبٌانات التً ٌ

، أٌضاً قد ٌكون  وعدم التزام وتقٌد المقترض بإرشادات وتوجٌهات المصرف المقترض للجهات الدائنة ،

هناك خلل فً دراسات الجدوى الاقتصادٌة المقدمة للمشروع المراد تموٌلها ،أو قد تكون هناك سوء نٌة 

ماته تجاه المصرف بالرغم من للمقترض ، أي أنه فً بعض الأحٌان ٌتعمد المقترض فً عدم سداد التزا

توافر القدرة لدٌه على سداد الإلتزامات ، نجد أن بعض العملاء ٌحصل على الائتمان من قبل المصرف 

 غٌر التوسع بسبب ٌحدث قد أو (326-320: 0206)عثمان ،إلا أنه بعد ذلك ٌهرب إلى الخارج . 

 ، ٌاسٌن.) والفنٌة الادارٌة الكفاءة رتواف وعدم القرض طالب تفوق التً الاستثمارات فً العقلانً

5955 :577) 

إستخدام القروض فً غٌر الغرض الذي منح من أجله أو فً غٌر أغراض وقد ٌحدث التعثر نتٌجة      

المشروع .  أي أن السبب فً التعثر فً هذه الحالة إما ٌعود لإخلال العمٌل بعنصر الثقة وذلك بعدم 

القرض فً المجال الذي أخذ من اجله ، أو راجع لأسباب تتعلق بقدرة العمٌل على تسٌٌر هذه  إستخدام

ومن اسباب التعثر التً تخص العمٌل قد ٌكون تعثر وضعه المالً وتعسر  (7: 0207)لطفي ،الأموال . 

ل وضعه المالً بسبب تغٌرات النشاط الاقتصادي عموماً وفً مجال نشاط العمٌل نفسه بشكل ٌجع

وضعه المالً متعسراً ٌتعذر معه تسدٌد إلتزاماته تجاه المصرف وهو ما ٌدفع بعض العملاء الى إشهار 

  (673: 0203)عبد الجبار وسعيد ، إفلاسهم لحماٌتهم من المتطلبات المالٌة . 

 أسباب تتعلق بالمصارف -0

كون أسهمت فً وجود عوامل قد تكون المصارف مشاركة فً تعثر عملائها أو على الأقل قد ت          

سلبٌة ساعدت على تعثرها فقد أدت المنافسة غٌر المتؤنٌة بٌن المصارف الى قٌامها بالاندفاع فً منح 

مة فلأخطاء المصارف المقرضة دور فً تعثر لبعض الاعتبارات الائتمانٌة المه تسهٌلات ائتمانٌة تفتقد

اب منها غٌاب سٌاسة واضحة للإقراض داخل دٌونها قبل العملاء المقترضٌن وقد تكون لعدة أسب

المصرف وٌتصل بها علم وفهم المستوٌات الائتمانٌة المختلفة داخل المصرف بوحداته المختلفة ، 

وضعف الكوادر البشرٌة أو عدم توافرها بالقدر الكافً ، ومن ثم إسناد العمل الائتمانً الى عناصر لا 

)بو غٌاب المتابعة المستمرة من جانب المصرف .فضلاً عن فر لدٌهم مقومات اداء هذا العمل ، اتتو

 (020:  0203عبدلي ، 
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 المالٌة للقوة الائتمانٌة الجدارة تقٌٌم وفً القروض مقترحات تقٌٌم فً القصور أوجهكذلك      

 للضمانات الكافٌة غٌر والقٌم،  كاف بشكل المحددة غٌر الإقراض وإجراءات وسٌاسات ، للمقترضٌن

 التنفٌذٌٌن للمدٌرٌن القروض على لموافقةوا ، القروض تسهٌلات لتؤمٌن المصارف علٌها تحصل التً

 بمعالجة ٌقومون الذٌن المسإولٌن لدى والمهارات المعرفة فً ونقص ، وتوازن ضوابط دون للمصارف

 التنسٌق ونقص ، الاقتصاد وأداء الصناعات مختلف عمل حول المعلومات ونقص ، القروض مقترحات

 لهٌكلل جٌد تعرٌف وجود وعدم ، الائتمان وظائف فً تبحث المصارف إدارات مختلف بٌن المناسب

 البٌانات موثوقٌة وعدم ، الاتصال وقنوات والسلطات بالمسإولٌات ٌتعلق فٌما والوضوح التنظٌمً

 (Samuel,2015:34) .بالإقراض المرتبطة والمخاطر الائتمان لإدارة المستخدمة

 المتعثرة الدٌون حدوث فً ٌتسببان بسهولة المقبولٌن والمقترضٌن الائتمان مخاطر إدارة ضعف أن     

 وقدرته للمقترض الائتمانٌة الجدارة سًء بشكل تقٌم كانت الادارة أن ٌعنً وهذا الائتمان تقٌٌم تحت

 المخاطر إدارة كفاٌة وعدم الائتمان تحلٌل ضعف إن ، لذلك. به المرتبطة والمخاطر الدٌن سداد على

. الأداء ةمتعثر دٌون حدوثلها دور كبٌر فً منع  الائتمان مراقبة أن و .المتعثرة الدٌونفً  تؤثٌر لهما

 على علاوة .جٌدة قرض جودة على للحصول الأساس هو اتعالمشرو فً والتحكم الصارمة المراقبة إن

 بشكل مراقبتها تمت إذا جٌد بشكل تإدي قد والمتقدمة سٌئ بشكل تقٌٌمها تم التً الدٌون حتى ، ذلك

 ٌرى لا فقد ، بالمال ٌفعله وما للمقترضٌن الواجب الاهتمام إٌلاء فً المصرف ٌفشل عندما. صحٌح

 الاستخدام أن من التؤكد هو امراقبته أو الدٌون متابعة من الهدف. به المرتبطة المخاطر المصرف

 (Asfaw et al,2016:669) .الموافقة وشروط الغرض مع ٌتماشى لأموالل النهائً

وأٌضاً من الاسباب المتعلقة بالمصرف التً تإدي الى التعثر هو عدم القدرة على التحلٌل      

الاقتصادي السلٌم ، وعند إتخاذ القرارات الاستثمارٌة ٌتغلب جانب الربح على جانب المخاطرة فً حٌن 

وأٌضاً نقص  (032:  0208)عبد القادر وآخرون ، ٌنبغً ان ٌتحقق التوازن فً الربح والمخاطرة .

المعلومات المتجمعة عن العمٌل والتً تإدي الى قصور الدراسة الائتمانٌة ، وعدم العناٌة بتحلٌل غرض 

فضلاً عن القرض ومصادر السداد ، أو منح القروض تحت ضغط أطراف أخرى داخلٌة أو خارجٌة ، 

بتها ، وعدم كفاٌة الأسالٌب الخاصة بمتابعة القروض وحركة عدم كفاٌة الضمانات المطلوبة أو مناس

)مختار حسابه والضمانات المقدمة ، والفشل فً إتخاذ القرار المناسب عند ظهور بوادر التعثر . 

،0223 :083-087) 

 الائتمان مخاطر تقٌٌم تحسٌن خلال من ، والمقرضٌن المقترضٌن بٌن المعلومات تبادل جودة تإدي     

 عدم فٌها ٌكون التً الاقتصادات فً للائتمان كفاءة أكثر تخصٌص إلى ، المعلومات تناسق عدم وتقلٌل



 الفصل الثالث : المبحث الأول
 

 
51 

 الحقٌقٌة الائتمانٌة الجودة مراقبة على قادرٌن المقرضون ٌكون لا ، اً مرتفع المعلومات تناسق

 حالات تقلٌل فً همٌس المعلومات تبادل تعزٌز أنو عكسٌة اختٌار تكلامش إلى ٌإدي مما ، للمقترضٌن

 لفشل السوق استجابة تتخذ. السلبٌة الاختٌار تكلامش تخفٌف ٌتماذ  ، المقترضٌن بٌن السداد عن التخلف

 وجود إن. خاصة أو عامة ائتمان مكاتب إنشاء سٌما ولا ، المإسسٌة الابتكارات شكل المعلومات

 سداد عن التخلف حالات تقلٌل من ثمو أفضل سوق وانضباط أعلى شفافٌة ٌعنً الائتمان سجلات

 (Boudriga et al,2010: 6) .الدٌون

الدور الكبٌر فً ظهور حالات التعثر فالرقابة  قابة المصرفٌة على أداء المصرف لهوأن ضعف الر     

الداخلٌة داخل المصرف تعمل على ضبط العمل والتقٌٌد بتنفٌذ التعلٌمات الداخلٌة للمصرف والتعلٌمات 

بل السلطات النقدٌة للحد والاوامر من السلطات النقدٌة وتتم الرقابة الخارجٌة على أداء المصارف من ق

قلل من المخاطر التً تواجه النظام المصرفً لمصارف فوضع القٌود ٌالتً تواجه ا تكلامن المش

 (02034629)سلمان ،.

 

 أسباب تتعلق بظروف عامة -6

هناك أسباب لا تتعلق بالعمٌل ولا تتعلق بالمصرف وإنما تكون ظروف عامة محاطة بهم ولا      

العام مثل دخول الاقتصاد فً  ٌستطٌعون التحكم  أو السٌطرة علٌها ، منها تراجع الأداء الاقتصادي

مراحل الانكماش أو التباطإ . أو عدم الاستقرار الأمنً والسٌاسً ، وصغر حجم السوق وزٌادة تؤثره 

: 0206)عثمان ،ضعف أنظمة الرقابة الخارجٌة على المصارف .فضلاً عن بالظروف المحٌطة ، 

323) 

 المصرفٌة الأزمات حدوث الباحثون ٌربط ما اً غالبوقد تكون ظروف محلٌة أو إقلٌمٌة عالمٌة ،      

 المصارف موجودات إجمالً من كبٌرة حصة تمثل أن ٌمكن التً المتعثرة للقروض الهائل بالتراكم

 فً ، المثال سبٌل على. النظامٌة الأزمات فترات أثناء فً خاصة ، المعسرة المالٌة والمإسسات

اذ  5007 عام آسٌا شرق فً والمصرفٌة المالٌة الأزمة خلال اً مصرف 69 من أكثر انهار ، إندونٌسٌا

 المصرفٌة الأزمةالمصارف ،  قروض محافظ إجمالً من بالمائة 75 حوالً المتعثرة القروض مثلت

ة . المتعثر للقروض سرٌع تراكم رافقها اتالتسعٌن فً أفرٌقٌا بلدان من كبٌر عددفً  أثرت التً

(Warue,2013:137) 
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 من العدٌد عبر القروض سداد عن التخلف زٌادة إلى العالمٌة المالٌة النظم فً الاستقرار عدم أدى     

 حالة فً كما اً تمام ، 5990 و 5997 عامً فً العالمٌة المالٌة الأزمة خلال .العالم مستوى على البلدان

 خلال من تتجلى التً الكلً الاقتصاد ظروف أن اً تمام الواضح من أصبح ، الأخرى المالٌة الأزمات

. المتعثرة للقروض المصرفٌة الصناعة حدوثفً  كبٌر تؤثٌر لها ٌكون أن ٌمكن ، الاقتصادٌة الدورات

فً  من ثمو الاقتصادٌة الوحدات لمختلف النقدٌة التدفقاتفً  تإثر الأعمال دورات أن إلى ذلك وٌرجع

 أثناءفً  الواجهة إلى المتعثرة القروض حدوث على الأعمال دورة آثار برزت،  الائتمان محفظة أداء

 (Warue,2013:138-139) .العالمً الاقتصادي الركود

 فٌما. الدٌون عبء من وتزٌد للأسر النقدي التدفق تدفقاتفً  اً سلب البطالة معدل فً الزٌادة تإثرو     

 قد. الفعال الطلب لانخفاض نتٌجة الإنتاج انخفاض إلى البطالة فً الزٌادة تشٌر قد ، بالشركات ٌتعلق

 فً ، الدٌن خدمة صعوبة فً الفائدة سعر ٌإثرو .الدٌون وضعف الإٌرادات فً انخفاض إلى هذا ٌإدي

 لذلك ونتٌجة ، اً إٌجابٌ ٌكون أن ٌجب الفائدة سعر تؤثٌر أن ٌعنً وهذا. العائم السعر ذات القروض حالة

 عدد ارتفاع إلى ٌإدي أن ٌجب الفائدة أسعار مدفوعات ارتفاع عن الناتج المتزاٌد الدٌن عبء فإن

 أساسٌة كمحددات الفائدة وسعر والبطالة الإجمالً المحلً الناتج اختٌار ٌكون قد .المتعثرة القروض

 (Louzis et al,2010:11). المتعثرة للقروض

 وبشكل. الفساد على السٌطرة ودرجة ، السٌاسً والاستقرار ، القانونً الإطار المإسسٌة البٌئة تشمل     

 غٌر قروض تقدٌم إلى ٌإدي من ثمو السوق تنافسٌة درجةفً  اً سلب ٌإثر الفساد وجود فإن ، اً تحدٌد أكثر

 صانعو ٌتعرض ، المدنً والانضباط الدٌمقراطٌة التقالٌد من القلٌل لدٌها التً المجتمعات فً .فعالة

 رٌع على الحصول إلى تسعى التً الجماعات من الأخرى والضغوط الرسمٌة غٌر للصلات القرار

 الضغط من الضغوط بشدة القروض قرارات تتؤثر ، السٌاق هذا فً. قانونً غٌر أو مبرر غٌر اقتصادي

 السٌاسٌة العلاقات ذات الشركات ستحصل ،من ثم . المختلفة المصالح مجموعات قبل من السٌاسً

 ، ذلك على علاوة(. الشدٌدة الضائقة حالة فً حتى) جودة أقل تكون قد ولكنها ، القروض على القوٌة

 منطقة من كبٌر جزء فً .الفاسد المدنً المجتمع ذات البلدان فً الانخفاض إلى الداخلٌة الرقابة تمٌل

 والبٌروقراطٌة القضائً النظام ذلك فً بما ، المإسسات جودة تكون ، إفرٌقٌا وشمال الأوسط الشرق

.  المختلفة الدول بٌن التفاوتات بعض مع كانت وإن ضعٌفة  الملكٌة وحقوق والنظام والقانون

(Boudriga et al,2010:7) 

كذلك من الأسباب الخارجٌة أو الظروف العامة التً تإدي الى التعثر المنافسة غٌر الصحٌحة بٌن      

)بوعبدلي ب والرسوم. المصارف ، والتدخل الحكومً فً سٌاسات التسعٌر ، وأٌضاً تزاٌد أعباء الضرائ
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 من ثمقدرة العمٌل و فً والازمة السٌاسٌة فً البلد والحروب وكل هذه العوامل تإثر (026: 0203، 

تإدي الى تعثرهُ . وأٌضاً الاسباب الطبٌعٌة التً تشمل الفٌضانات والهزات الأرضٌة والحرائق وغٌرها 

 (030: 0208) عبد القادر وآخرون ، من الكوارث .

 

 : انواع الديون المتعثرة ثالثاً 

وفق الجدول الزمنً المتفق علٌه مع الادارة لسبب أو على ان الدٌون التً لا ٌلتزم الزبون بتسدٌدها      

 (028-027: 0208)الصائغ ،لأخر تعد دٌوناً متعثرة وٌمكن تقسم الدٌون المتعثرة الى  : 

 وقد ٌكون سبب التؤخٌر مبرراً .دٌون علٌها ملاحظات مختلفة تستدعً متابعتها بدقة ،  -5

دٌون تقترب من دائرة الخطر وٌحتمل ان تسبب خسارة للمصرف ، وقد ٌرجع السبب الى ضعف  -5

 سٌولة المنشؤة المقترضة أو وجود مشكلة فً ادارتها .

دٌون امكانٌة تسدٌدها بالكامل مشكوك فٌها وذلك بسبب تؤخر التسدٌد للقسط والفوائد لمدة تزٌد عن  -3

 ستة أشهر .

 

 : آثار الديون المتعثرة  رابعاً 

فً المتعثرة باهتمام العدٌد من الاقتصادٌٌن ومتخذي القرار لما لها من آثار سلبٌة  دٌونحظٌت ال     

لها من أثر المتعثرة من أكبر المشكلات التً تواجه القطاع المصرفً لما  دٌونالاذ تعد الاقتصاد الكلً، 

اذ التنموٌة،  اتعورالتجارٌة واقتصادات الدول بوجه عام، نتٌجة إعاقتها للمش مصارفكفاءة الفً كبٌر 

( 00: 0209)حسن، .عادة إلى إعادة جدولتها مصرفأٌة إٌرادات، لذلك ٌلجؤ ال دٌوناللا تحقق هذه 

كل من مصادر واستخدام الاموال بالجهاز المصرفً وحقوق الملكٌة فً فالدٌون المتعثرة لها آثار سلبٌة 

تظهر اثار الدٌون  (060: 0207)محمود ،والاستثمارات المالٌة ومن ثم الاقتصاد القومً ككل .

المإسسات المصرفٌة من خلال سوء توزٌع موارد المإسسة ، والاثار المترتبة على فً المتعثرة 

ذه الدٌون الارباح المتمثلة بالأموال المجمدة فً الدٌون المتعثرة وزٌادة التكالٌف الادارٌة لتحصٌل ه

الوقت والجهد المطلوب من قبل المسإولٌن لمتابعة هذه الدٌون مما ٌنعكس سلباً على انتاجٌتهم فضلاً عن 

، وتإدي هذه الدٌون الى ضعف نمو المإسسة المتعثرة وٌإثر بشكل سلبً فً العاملٌن بالمإسسة فً 

 (036: 0203)عبد القادر وآخرون ، النواحً كافة . 
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. قائطر بعدة المصرف إقراض أنشطةفً  الدٌون إجمالً إلى المتعثرة للدٌون العالٌة ةالنسب تإثر     

 الداخلً الدمج على المتعثرة الدٌون من كبٌر رصٌد من ٌعانً الذي المصرف ٌركز أن المرجح من

 مخصصات المرتفعة المتعثرة الدٌون نسبة تتطلب. جدٌد ائتمان تقدٌم من بدلاً  الموجودات جودة وتحسٌن

 .المصارف ربحٌة من وٌحد للإقراض المتاحة المال رأس موارد من ٌقلل مما ، الدٌون لخسارة أكبر

(Balgova et al,2016:6) وٌإثر ، المصرف فشل للتنبإ فً ماً مه مإشراً  ةالمتعثر الدٌون ارتفاع ٌعد 

 من كبٌر جزء تجمٌد إلى وٌإدي،   للإقراض استعدادهم وعلى ، وكفاءته المصرف تكلفة هٌكلفً  سلباً 

 فً الرأسمالً العمل تعطٌلها ثم ومن التزاماتهم سداد على المتعثرٌن قدرة عدم نتٌجة المصرف أموال

 العملاء مع سواء ، الأموال هذه توظٌف من استثمارها عائد من المصارف وحرمان المصارف

 ةالمتعثر الدٌون تإدي كما ، جدد لعملاء إقراضهم بإعادة أخرى جدٌدة اتعمشرو فً أم اً حالٌ المتعثرٌن

 انخفاض الخسائر هذه وتشمل ، التكلفة عالٌة خسائر إلى التسهٌلات ٌقدم الذي المصرف تعرٌض إلى

 دوران معدل وانخفاض ، التكالٌف وتغطٌة ، والانتشار التوسع على قدرته وانخفاض ، المصرف ربحٌة

 (cucinelli,2015:62) .لموارده التشغٌلٌة القدرة انخفاض ثم ومن المصرف لدى الأموال

 .الكلً الاقتصاد ضعف ونقاط الائتمان أسواق بٌن الروابط فً رئٌساً  اً دورتإدي  المتعثرة الدٌون أن     

 خطٌرة دوامة تنشٌط إلى وتإدي ، الكلً الاقتصاد أداء تضعف المتعثرة الدٌون فً الحادة الزٌادة أنو

 الاقتصاد وأداء الموجودات لأسعار السلبٌة الصدمات تتسبب . الكلٌة المالٌة الضعف نقاط تفاقم إلى تإدي

 نسبة أن (Nkusu,2011:4) .الموجودات جودة تدهور فً الخاص للقطاع الممنوح والائتمان الكلً

 ، ٌعانً الاقتصادي الأداء فإن لذلك، إقراضها فً حذراً  أكثر المصارف تجعل العالٌة المتعثرة القروض

 المخاطرة من الدائنٌن نفور زٌادة من انتقال كآلٌة ، كاملة ائتمانٌة أزمة أو ، الائتمان نمو تباطإ ٌعمل

 فً أخرى وزٌادة النمو وضعف الأعمال فشل إلى ٌإدي أن ٌمكن بدوره والذي ، الطلب ضعف إلى

 به اقتصاد فً الموارد تخصٌص سوء إلى اً أٌض المتعثرة الدٌون تراكم ٌإدي أن ٌمكن .المتعثرة الدٌون

 القطاعات إلى الجدٌد الائتمان معظم المصارف توجه عندما. والأعمال المصرف بٌن قوٌة روابط

 هذا ولكن ، الثانٌة الجولة من التجارٌة الأعمال فشل منع فً تساعد فإنها ، الحالٌة المتعثرة والشركات

 فإن ، الطرٌقة وبهذه. الاقتصاد فً إنتاجٌة الأكثر الجدٌدة الأجزاء عن اً بعٌد الأموال ٌحول اً أٌض

 الطوٌل المدى على البلاد فً النمو آفاق ٌهدد المرتفعة المتعثرة القروض عن الناجم الإقراض اضطراب

 Balgova et)  المفرغة . الحلقة هذه لكسر المصارف فً ضخمة أموال رإوس ضخ الضروري من ،

al,2016:7) 
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من  اً كبٌرة تستنزف جزء.المتعثرة هو تحمٌل المصارف تكالٌفالدٌون .من الآثار التً تخلفها     

  (Lessambo,2018:56 )الموارد البشرٌة ، ومن أهم هذه التكالٌف :فضلاً عن مواردها المالٌة 

 تكوٌن مخصص لمجابهة الدٌون المتعثرة . -5

 ق الودٌة .ائبالطر.واستحصالها.تكالٌف متابعة الدٌون المتعثرة -5

 ق القانونٌة .ائالمتعثرة بالطر.بعة الدٌونتكالٌف متا -3

 احتساب الفوائد ..تجمٌد أو تعلٌق -4

 من أموال المصرف ..تجمٌد جزء -5

 لدى المتعاملٌن ..اهتزاز صورة المصرف -6

 جزءاً من المصارف تنشئ.أو الهٌنة على المصرف حٌث أن.لٌست بالقلٌلةالمذكورة أنفاً أن التكالٌف      

البشرٌة وصرف رواتب .مع ما ٌتطلبه ذلك من ضٌاع للموارد.قسم أو شعبة لهذا الغرض

دول العالم .والمتابعة فً المحاكم والتً هً فً أغلب.اجور المحاماةفضلاً عن تشغٌلٌة .ومستلزمات

جزء من أصل .لتنازل عن اٌراداته أو شطبٌضطر المصرف الى ا.اجراءات طوٌلة ومكلفة وأحٌاناً 

 (Lessambo,2018:56 ) بقٌة الالتزامات بذمة الزبون ..لتحصٌلالدٌن 

 

 اً : معالجة الديون المتعثرةخامس

 ، وحساسٌة اً تعقٌد المصرفٌة القضاٌا أكثر من وإدارتها ةالمتعثر الدٌون مع التعامل مسؤلة تعد     

 الخبرة وتوافر ، النشاط هذا على القائمٌن قدرة على ةالمتعثر الدٌون إدارة فً المصرف نجاح وٌعتمد

 معالجة قائطر تختلف. خصوصٌتها حسب حالة كل مع التعامل على وقدرتهم ، لدٌهم الائتمانً والحدس

 خلال من المصرف على وٌجب ، العمٌل أو للمصرف المختلفة الظروف باختلاف ةالمتعثر الدٌون

 ذلك لأن الدٌون سداد عن التخلف إلى أدى الذي الحقٌقً السبب من التؤكد والتحلٌل والدراسة المتابعة

 سبب تحلٌل من كجزء خارجً طرف استشارة إلى أحٌانًا المصرف ٌحتاج وقد ، المعالجة عملٌة سٌسهل

 .المصرف تجاه التزاماته وسداد أخرى مرة الصعود على المشروع أو العمٌل وقدرة السداد عن التخلف

 (330: 0206)عثمان ،
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 درجة ذلك فً بما ، المحددات من لمجموعة ةالمتعثر الدٌون مع التعامل فً المصرف قرار ٌخضع     

 نتٌجة أم الإدارة سوء عن ناتج التعثر هل مستمر؟ أم مإقت التؤخٌر وهل ، العمٌل ونٌة ، التؤخٌر تكرار

 ٌتمحور للقرض؟ القانونٌة التصفٌة إلى اللجوء أو العمٌل مساعدة من فائدة هناك هل خارجٌة؟ لظروف

 اً واعتماد متعددة قائطر باستخدام وذلك السداد من ٌتمكن حتى وإنقاذه العمٌل تعوٌم حول المفهوم هذا

 والقٌام ، الدٌن وأصل الفائدة سداد تؤجٌل طرٌق عن الدٌن مبلغ جدولة إعادة ذلك فً بما ، الحالة على

،  تمدٌد مدته أو بالكامل الدٌن وتجدٌد ، الدٌن فً المصرف حقوق من جزء عن بالتنازل التسوٌة بعملٌة

 و ، الدٌن شروط بعض وتعدٌل ، المبالغ وتخفٌض الأقساط عدد وزٌادة ، إضافٌة مبالغ العمٌل إقراضو

 (003: 0208 ، الصائغ). الدٌون لتسوٌة المشروع موجودات بعض شراء

 حل فً مهمة أداة تكون أن وٌمكن ، للمصرف الدٌن قٌمة استرداد فً التسوٌة آلٌات تساعد أن ٌمكن     

 هٌكلة إعادة تساعد أن ٌمكن ، مالٌة صعوبات المصرف من مقترض ٌواجه عندما. المتعثرة الدٌون

 إعادة أن من التؤكدب تتمثل القٌود بعض التسوٌة آلٌات تواجهو .المدٌن أعمال قٌمة على الحفاظ فً الدٌون

 هٌكلة إعادة تُستخدمو ، فقط المشكلة ٌإجل الذي الصبر أشكال من شكل مجرد لٌست الدٌون هٌكلة

 تنفٌذ ٌكون قد ، اً أخٌر. الأخرى الإقراض أنواع من بدلاً  الشركات لقروض أكبر بشكل عادةً  الدٌون

 على القدرة المصارف تمتلك لا عندما ، الأزمات أوقات فً صعوبة أكثر الكاملة الإعسار إجراءات

 من كبٌر عدد مع المحاكم وتتعامل ، السوق ضغوط وتتزاٌد ، المتعثرة الدٌون من كبٌر حجم هٌكلة إعادة

  (Baudino and Yun,2017:11) .الشركات فشل حالات

 قدرة أو المشروع عمل استمرار إمكانٌة هً التسوٌة عملٌة عند مراعاتها ٌجب التً الأمور     

 المصرف من مطلوب هو ما كل وأن ، المصرف من تنازلات أي دون بالكامل السداد على المقترض

 إلٌها الرجوع ٌمكن عٌنٌة ضمانات ٌوفر. المقترض سداد عملٌة تسهل بطرٌقة الدٌن جدولة إعادة هو

 مقارنة للمصرف النسبً الحق من ٌقلل مما ، أخرى مصارف لدى العمٌل على دٌن وجود. وتنفٌذها

 مع العلاقة وإنهاء القرض من كبٌر لجزء نقدٌة دفعة التسوٌة تتضمن لم ما ، الأخرى المصارف بحقوق

 ، عفانة). والمقترض المصرف بٌن القضائٌة توالهٌآ المحاكم فً أخرى قضاٌا وجود.  المقترض

0208 :088) 

 والاقتصاد والعمٌل المصرف من بكل جسٌم ضرر إلحاق إلى ةالمتعثر الدٌون تسوٌة عدم ٌإدي     

 متطلبات من. الدٌن وزٌادة الفوائد تراكم بسبب التسوٌة الوقت بمرور الصعب من وٌصبح ، الوطنً

  ثم ومن،  وخسائره المصرف أرباح حساب إلى إضافتها وعدم الفائدة تهمٌش ةالمتعثر الدٌون تسوٌة

 هذه فً المستثمرة الودائع لأصحاب اً عائد المصرف ٌدفع علٌها بل عائد ، بدون خاملة اً نقود دعت افإنه
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 وتقوي للمصرف المالٌة المإشرات وتحسن السٌولة ستوفر الدٌون هذه تسوٌة إن. ةالمتعثر الدٌون

 (030-032: 0203 ، ومصيطفى بوزيانبن ). هٌكله

الائتمان .تقلل من حجم الدٌون المتعثرة فً المصارف هو عملٌة تقٌٌم .ومن أهم المعالجات التً      

ٌمكن الاعتماد علٌها ، قل .ضوابط وآلٌات ومناهج  .التقٌٌم ٌعتمد.قبل المنح ، وكلما كان  كافة ؤنواعهب

ٌمكن الحكم علٌها بؤنها  .والعكس صحٌح ، حتى أن بعض الائتمانات الممنوحة.حجم الدٌون المتعثرة 

 Nies and )ق لتقلٌل الدٌون المتعثرة منها:ائدٌون متعثرة منذ بداٌة منحها ، وهناك عدة طر

Plekhanov,2016:4) 

 تقوٌم الزبائن -5

تتولى إدارة الائتمان مقابلة الزبون الراغب فً الحصول على التسهٌلات بهدف تقٌٌم الوضع      

الائتمانً والتعرف عن كثب على أسلوب تفكٌره وتطوراته عن توظٌف الأموال التً سٌمنحها له 

سابقة التً المصرف كذلك الوقوف على السٌرة الذاتٌة وتارٌخه المالً والاداري والاعمال أو الأنشطة ال

تتولى ادارتها ومدى نجاحه فً ذلك وتكوٌن سجل ائتمانً ٌساعد فً رسم الخط الائتمانً المستقبلً له ، 

فضلاً عن خلق الانطباع عن درجة الرغبة التً ٌمتلكها هذا الزبون فً تسدٌد الائتمان الممنوح  له ، 

شمل البٌانات والمعلومات عن الحالة وتمتد الدراسة من قبل الباحث الائتمانً او ادارة الائتمان لت

الاجتماعٌة والاقتصادٌة والاتجاهات السلوكٌة لطالب الائتمان ومواقفه فً التعامل مع الاطراف المختلفة 

، إذن فؤن اتخاذ القرار الائتمانً السلٌم وفق هذا العنصر أو المعٌار أنما ومنها المصارف الاخرى 

 (63: 0200)الصائغ، تقداته واتجاهاته ومجمل سلوكٌاته .ٌتمحور حول شخصٌة الزبون وقٌمه ومع

 من الائتمان.تقوٌم الغرض -5

من المعروف أن لكل مصرف سٌاسة ائتمانٌة ٌسترشد بها وهً تإطر قراراته الائتمانٌة وٌتم      

الالتزام بتلك السٌاسة من قبل جمٌع الأطراف المتعاملة فإذا وجد المصرف من خلال دراسة طلب 

ون وبٌاناته ومقابلته أنه موضع ثقة للحصول على الائتمان إلا ان الغرض من الائتمان الذي ٌطلبه الزب

ٌتعارض مع سٌاسة المصرف فً تقدٌم التسهٌلات الائتمانٌة فالمصرف ٌتوقف انذاك عن الاستمرار 

جع علٌها بتروٌج الملف الائتمانً أو العكس قد ٌكون الغرض من الائتمان ضمن الائتمانات التً ٌش

المصرف وبالتالً فؤن المصرف قد ٌتغاضى عن بعض الثغرات البسٌطة فً المعاٌٌر الاخرى فذا 

 Nies and )المعٌار ٌشكل مفصلاً مهماً فً اتخاذ القرار الائتمانً بالقبول أو الرفض .

Plekhanov,2016:4) 
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 الزبون على الائتمان.تقوٌم قدرة -3

ٌعكس هذا العنصر قدرة أو امكانٌة الزبون على تسدٌد المدفوعات المتفق علٌها مع المصرف لقٌمة      

وفق برنامج السداد المحدد ، وبالطبع فؤن المصرف ٌقوم بدراسة لتزامه الائتمان ، وبالتالً الوفاء با

ن مع التؤكٌد على تقدٌر التدفقات وتحلٌل الاٌرادات والنفقات والقوائم المالٌة ومعرفة المركز المالً للزبو

النقدٌة ومدى ثباتها أو تغٌرها وتؤثٌر ذلك على الدفعات الخاصة بالائتمان الممنوح للزبون ، وأن عدم 

دراسة هذا المعٌار أو العنصر بشكل دقٌق من قبل ادارة الائتمان سٌقود الى خلق ائتمان متعثر وقد 

ات النقدٌة لنشاط الزبون واحتمال مواجهة الازمات المالٌة أو ٌتحول الى هالك نتٌجة لسوء تقدٌر التدفق

 (Nies and Plekhanov,2016:5 ).العسر المالً وعدم قدرته الادارٌة أو الفنٌة فً ادارة الازمة 

 الضمانات.تقوٌم -4

ٌقصد بالضمان الأصول التً ٌضعها الزبون تحت تصرف المصرف كتعزٌز مقابل الحصول على      

المطلوب وقد ٌتمثل الضمان بوجود شخص ٌمتلك كفاءة مالٌة عالٌة وٌتمتع بسمعة مالٌة وأدبٌة  الائتمان

متمٌزة تإهله لتوثٌق الائتمان وضمان تسدٌده فً حالة أخفاق طالب الائتمان ، وتختلف الضمانات تبعاً 

أو عقارات أو لنوع التسهٌل وقٌمته ومدته فهناك ائتمانات بضمان البضائع أو بضمان أوراق مالٌة 

، وٌتفق العدٌد من الباحثٌن على أن الضمان لا ٌمثل الأسبقٌة الأولى فً اتخاذ القرار الائتمانً ، أصول 

أي أن منح الائتمان ٌنبغً أن لا ٌتم بمجرد توفر الضمانات أو اعتقاد المصرف بكفاٌتها لتغطٌة ذلك 

ن المخاطر التً قد ٌتعرض لها التسهٌل الائتمان ، انما الضمان بصفة عامة ٌؤتً كدعم أو حماٌة م

الائتمانً فعند قٌام المصرف مثلاً بدراسة وتحلٌل طلب ائتمان مقدم له ووجد بعض الثغرات التً ٌمكن 

معالجتها وكان المصرف راغباً بمنح ذلك الائتمان فؤنه ٌعمد الى طلب ضمانات أكبر لحماٌة ادارة 

لضمان هنا ٌقلل من مساحة المخاطر الائتمانٌة المصاحبة لقرار الائتمان ولتلافً تلك الثغرات ، اي ان ا

منح الائتمان ، أما إذا وجد المصرف بؤن هناك مخاطر تتعلق برغبة الزبون وقدرته على التسدٌد فؤن 

أي ضمانات ٌطلبها المصرف لن تكون بدٌلة أو قادرة على جعل ذلك الائتمان ائتماناً ناجحاً بالمقٌاس 

. وٌعد الضمان الأفضل للمصرف هو ذلك الضمان الذي ٌمكن تحوٌله الى نقد بسهولة المتعارف علٌه 

 (63:  0200)الصائغ، وبدون خسارة .
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 المبحث الثاني

 الديون المعدومة

 العالم دول فً المصرفً-القطاع تهم التً المهمة الاقتصادٌة القضاٌا من المعدومة الدٌون تعد     

 عمل تأثٌر خاصة ، الوطنً-الاقتصاد فً ارتباك إلى تؤدي قد خطورة من تمثله لما ، المختلفة

 .لأرباحهم مصدر أهم تعد والتً ، الابتمان خدمات تقدٌم على قدرتها وإضعاف المصارف

 

 مفهوم الديون المعدومة  أولاً :

 ومدفوعاتها التعاقدٌة فوابدها تحصٌل ٌصعب( قرض) دٌن أداة اأنه على ةالمعدوم عرفت الدٌون     

 صلاحٌته انتهت الذي الدٌن أنه على المعدوم الدٌن ٌُفهمو (Hajialiakbari et al,2017) . الأساسٌة

 ,Sigidov et al).تنفٌذه على القدرة عدم بسبب بسببها الالتزام انتهى التً الدٌون وكذلك ، التقادم لفترة

تحصٌلها -المستحقة القبض التً لا ٌتم-ن المعدومة على انها هً الحساباتوتعرف الدٌو (1543 :

 من أكثر ملاحقتهم تكلفة وتكون السداد من ببساطة العملاء-ٌتهربفً بعض الأحٌان -لأسباب مختلفة

 وما بالزمن ا  مقٌد-الدٌن ٌصبح ا  وأحٌان ، مفلسٌن-ٌصبحون الأحٌان بعض وفً ، للاسترداد القابل المبلغ

 فوابد تتوقع لا الشركة لأن وذلك. تحدٌدها بمجرد-الحسابات من المعدومة الدٌون-شطب ٌتم .ذلك إلى

 (Lessambo,2018:55) .أصلا   تعد ولم المعدومة-الدٌون من مستقبلٌة-اقتصادٌة

 أو الإفلاس بسبب إما المدٌنٌن-بعض من تحصٌلها-ٌستحٌل التً الدٌون تلك هً المعدومة الدٌون     

 بسبب حتى أو نشاطه-ممارسة عن المدٌن توقف أو ، دٌونه لسداد-كافٌة أموال ترك وعدم المدٌن وفاة

 المتبعة الوسابل جمٌع من بالرغم منه الدٌون تحصٌل -إمكانٌةوعدم  السداد عن والامتناع المدٌنمماطلة 

 ٌواصل لكنه ، استردادها المصرف ٌستطع لم دٌون بأنها تعرفو (49:  0202)عارف، .للتحصٌل

 (Alsharari et al 2018:122).  أموال أي ظهور حال فً لسدادها فٌه المدٌنٌن ملاحقة

 البداٌة فً علٌه متفق هو كما المقترض ٌدفعه أن ٌحتمل لا الذي القرض مبلغ هً المعدومة الدٌونو     

 المبلغ هذا ٌزٌل المُقرض أن أي ، المُقرض قبل من القروض هذه شطب ٌتم .والمقرض المقترض بٌن

 المعدوم الدٌن ٌكون ما عادة، للتحصٌل قابل غٌر دٌن هو المعدوم . أو أن الدٌن العمومٌة المٌزانٌة من

 Fredriksson and).عاملة غٌر موجودات هً المعدومة والدٌون. الإفلاس إلى المدٌن دخول نتاج

Frykström,2019:11)  
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والمصرف لا ٌستطٌع نهابٌا  ، -هً الدٌون التً لا ٌمكن تحصٌلها ٌمكننا القول ان الدٌون المعدومة     

أو  لجمعه لأسباب عدٌدة على سبٌل المثال قد تكون بسبب ان الشركة تقوم بالتصفٌة-اتخاذ اجراءات

 الإفلاس.

 

 ثانياً : آثار الديون المعدومة 

فً وتؤثر  صارف إذ تؤدي الى عرقلة سٌر نشاطهاالمفً أن الدٌون المعدومة لها آثار سلبٌة      

ان الدخل المتحصل علٌه من الفوابد المتولدة من القروض المالٌة ،  اسمعتهفً المالً مما ٌؤثر  امركزه

لمخاطر عدم السداد من  المالٌة وبهذا عندما تتعرض المصارفربحٌة المؤسسات فً تؤثر بشكل كبٌر 

 ٌتعٌن على المصارفاذ وعملٌاتها ،  ٌؤثر وبشكل كبٌر على نشاط المصارف قبل المقترضٌن فان هذا

نهاٌة من مستوى الربح مما ٌقلل فً ال ) الدٌون المعدومة ( لخسابر الابتمان المقرضة وضع مخصصات

على منح  الى تقلٌل قدرة المصرف الكبٌرة ) المعدومة ( ، وتمٌل محفظة القروض المصارفبهذه 

وذلك لان الاموال التً سٌتم اقراضها تمٌل الى الجفاف عندما ٌتأخر سداد  المزٌد من الابتمان .

 ارفللمصالمعدومة هنالك تداعٌات  ، ومن الاثار الاخرى للدٌونالقروض او لا ٌتم تسدٌده من الاصل 

تم تقلٌل الربح ٌاذ نمو ثروة المساهمٌن فً وهً ان المبالغ الضخمة المشطوبة كدٌون معدومة تؤثر سلبا  

لاحظ ان  اذاستثمارهُ لتنمٌة قاعدة رأس المال نتٌجة مخصص خسابر الابتمان .تم اعادة الذي ت

رباح الفوابد افً تؤثر  من ثمو مة تقلل اجمالً محفظة قروض المصارفالمعدو مخصصات القروض

ؤثر ومما سبق ٌمكن القول ان الدٌون المعدومة ت، (Oteng et al,2017:26)على هذه الموجودات 

 قبلٌة . ارباحها المست فًو عملٌات المصارففً وبشكل خطٌر 

 من ٌزٌد مما ، المصارف ملكٌة حقوق بتقلٌل تخاطر المعدومة الدٌون من الكبٌرة الكمٌات إن     

 هذه مثل بتحدٌد المصارف قٌام المعدومة للدٌون الملابمة الإدارة تتضمن. جدٌدة قروض إصدار صعوبة

 غٌر للمصارف بالنسبة. المتوقعة الابتمان خسابر ٌعادل بما قٌمتها وتدوٌن مبكرة مرحلة فً الدٌون

 (Fredriksson and Frykstrom,2019:1) .الملكٌة حقوق فً انخفاض إلى هذا ٌؤدي ، المربحة

 عملٌة فً تؤثر التً الأسباب لخطورة ٌنتبهوا أن المصرف إدارة عن المسؤولٌن على ٌجب ، ثم ومن

 ارتباك إلى بالمصرف ٌؤدي أن شأنه من والتقلٌل والاستهانة التجاهل أما افعة إلٌها ،دالتعثر وال

 المؤشرات من العدٌد هناك أن لاحظ. الممولة اتعالمشرو أزمات كثرت إذا خاصة ، مدمرة وتأثٌرات

 التسهٌلات لتجدٌد سواء هااتعورلمش الشركات تقدمها التً المالٌة البٌانات فً تظهر التً السلبٌة
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 على ومنها التشغٌلٌة وقدرته للعمٌل الابتمانً الوضع لمتابعة المصرف ٌطلبه قد ما حسب أم المصرفٌة

 .أخرى بعد سنة تحصٌلها فً المشكوك للدٌون المخصصات نسبة زٌادة ، المثال سبٌل

 المُقرض بٌن العلاقة جانبً على سواء ، ومتعددة كثٌرة السداد وعدم المالًالتعثر  آثار إن     

 وقف جهة من ،وابتمانٌة واجتماعٌة اقتصادٌة تداعٌات من له لما الوطنً الاقتصاد على أو ، والمقترض

 لدى المعدومة الدٌون مخصصات من وٌزٌد البطالة معدل من ٌزٌد مما العمال وتسرٌح اتعورمشال

 الذي الأمر ، عام بشكل التموٌلٌة السٌاسة فً الثقة فقدان إلى ٌصل حتى أرباحه وخفض ، المصرف

 بٌن الثقة عدم بكارثة ٌنذر وهذا ، عام بشكل الاستثمار مناخ فً وتأثٌره الناجح التموٌل عرقلة إلى ٌؤدي

 (forgione and migliavdo , 2018:682). والمقترض المقرض

 

 ثالثاً : أسباب اعدام الديون

 عن المدٌن توقف إذاالدٌن ،  شروط على وفق الدفع عن المدٌن ٌتوقف عندما المعدومة الدٌون تنشأ     

 سداد فً صعوبة سٌجد المدٌن أن إلى آخر شًء أشار إذا أو ، الدٌن شروطوفق  على المصرف سداد

 على ٌجب ، عادة. سٌا  كدٌن الدٌن تصنٌف إلى الوقت من ةمد بعد المصرف فسٌضطر ، الدٌن

 عند المدٌن . من السداد تأخر من ٌوما   99 ٌتجاوز لا موعد فً سٌا كدٌن الدٌن تصنٌف المصرف

 وهو ، المتوقعة الابتمان لخسابر مخصصا   ٌخصص أن  بدوره المصرف على ٌجب ، التصنٌف إجراء

 الدٌون من صغٌرة كمٌات على العثور ٌمكن .وقابً  كإجراء تخفٌضها ٌتم الدٌن قٌمة أن عملٌا   ٌعنً ما

. لعملابهم الدٌون فً المخاطر بتسعٌر أٌضا   لهم تسمح والمصارف المصارف جمٌع فً المعدومة

(Fredriksson and Frykstrom,2019:4) 

بشكل نهابً رسمٌا  -لشركة من عدم قدرتها على تحصٌلهاا-ن المعدومة هً الدٌون التً تأكدتوالدٌو     

( 75-75: 0202) التكريتي وآخرون ، دام الدٌون الى : عالخسابر وٌرجع سبب إ-وتعامل معاملة

 (002: 0222يمي وآخرون ، دل)ال

 المحكمة بإشهار افلاسه .-ه من دٌون وتحكمما علٌ-، اي ان المدٌن لم ٌتمكن من سدادالافلاس  -1

 الدٌون .-دادتركة تكفً لس-موت المدٌن وعدم وجود -2

 معرفة عنوانه .-ه وعدمالبلاد أو اختفاؤ-سفر المدٌن الى خارج -3
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 .عن الجزء المتبقً-الدٌن وٌتنازل الدابن-ة وذلك بأن ٌدفع المدٌن جزءا  منالقضابٌ-التسوٌة الودٌة أو -4

 القانونٌة دون أن ٌطالب المدٌن بسداده .-مدةبالتقادم أي بسبب مضً ال-سقوط الحق -5

دوما  عند التأكد الدٌن مع بر تسمى الدٌون المعدومة ، وٌعدلخسا-مما ٌترتب على ذلك تحمل المؤسسة     

 اللازمة لتحصٌل ذلك الدٌن . كافة القانونٌة-الاجراءات تحصٌله بعد اتخاذ-من عدم امكانٌة

 

 : تصفية الديون المعدومة رابعاً 

مقومات -عة تامة بأن المشروع لم تعد لدٌهقناالمصرف الى -ٌتم اتخاذ هذا القرار اذا توصل     

بشكل اختٌاري ، -ه ، وهناك احتمال ان تتم التصفٌةوتطوٌر-الاستمرار مهما بذلت من جهود لإصلاحه

تأكد المصرف التصفٌة الا كحل اخٌر وبعد ان ٌ-او ان تتم بشكل قصري، ولا تلجأ المصارف الى قرار

التً ٌعانً منها المشروع ، وان -او التغلب على الازمة لمعالجة او اصلاح-من عدم وجود امكانٌة

فرة تشٌر الى ان المشكلة هٌكلٌة ومستمرة ولٌست عابرة ومرحلٌة ، وان النشاط الذي االمعطٌات المتو

ٌمارسه المشروع قد وصل الى مرحلة الانحدار فً دورة حٌاة المنتج ، ولا ٌوجد امل من تحسن الوضع 

 (992: 0202)عثمان ،)المعالجة( الا انها فشلت . -التصحٌحمستقبلا  . وتمت عملٌة 

 ما عادة المصارف ولكن ، المتعثرة الدٌون من للتخلص قابالطر أبسط من الشطب عملٌات تعد     

 تراكم أي تراكم عدم ضمان على تساعد روتٌنٌة ممارسة الشطب عملٌات تعد. لتأجٌلها حافز لدٌها ٌكون

 الأزمات أوقات فً استخدامه ا  أٌض ٌمكن. للمصارف العمومٌة المٌزانٌات فً المتعثرة للدٌون كبٌر

 قٌمة أن إدراك مع ، المتعثرة للدٌون الشطب عملٌات من أدنى ا  حد السلطات تفرضاذ  ، طارئ كإجراء

 القروض هذه حل أشكال من شكل لمحاولة الاقتصادٌة القٌمة وأن ، ضبٌلة ستكون المتوقعة الاسترداد

 مٌزانٌتها من المتعثرة القروض شطب فً المصارف تتردد ، الأحوال أحسن فً %39 منخفضة ستكون

 الكاملة بالقٌمة الاحتفاظ ٌفضلون إنهم. المال ورأس الأرباح على المترتبة الآثار بسبب ، العمومٌة

 ، الكلً الاقتصاد ظروف تحسٌن أو الوقت مرور على الاعتماد وإما ، العمومٌة مٌزانٌتهم فً للقرض

 (Baudino and Yun,2017:13) .المطاف نهاٌة فً هٌكلة القرض إعادة أو

 تعتمد. المتعثرة  القروض شطب أمام ةربٌس عقبة المال ورأس المخصصات انخفاض ٌمثل      

 التً والمخصصات للمصارف المال رأس احتٌاطً على الشطب عملٌات أساس على الحل إستراتٌجٌة

 مخصصات انخفاض ٌؤدي أن ٌمكن. الخسابر هذه استٌعاب على قادرة لتكون ٌكفً بما عالٌة تكون

 تولد الشطب عملٌات لأن ، فقط صغٌرة بمبالغ الأصول هذه بشطب المصارف قٌام إلى المتعثرة الدٌون
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 Ingves) .للغاٌة منخفضة المخصصات تكون عندما المصرف مال رأس من الفور على تقلل خسابر

 من تجعل الكبٌرة الشطب عملٌات فإن ، ضعٌفة المخصصات تكون عندما ، ذلكفضلا  عن  (2011:2,

العملٌة الصارمة لزٌادة  فإن ولذلك. المستقبلٌة الابتمان خسابر استٌعاب المصارف على الصعب

 نظامها البلدان بعض كثفت ، الصدد هذا وفً. كبٌرة شطب لعملٌات أساسً شرط هً المخصصات

 فً المصارف على ٌتعٌن ، المثال سبٌل على. الأزمة بعد إلزامٌة شطب أنظمة أدخلت أو التنظٌمً

 Baudino).  محددة ةمد بعد خسارة وحجز المتعثرة الدٌون شطب والبرازٌل والٌابان المتحدة الولاٌات

and Yun,2017:14) 

وتتم معالجة الدٌون المعدومة بإحدى الطرٌقتٌن وهً أما بالطرٌقة المباشرة اذ بموجب هذه الطرٌقة      

اذا تم اكتشاف دٌون غٌر قابلة للتحصٌل ٌتم ازالتها من حسابات القبض أي انهُ ٌجب أن ٌتم شطبها  

الدٌون التً ٌتقرر إعدامها  دتعو وٌكون إثباته بالدفاتر وفً اخر السنة ٌقفل الدٌون المعدومة فً ملخص.

لتً ٌتقرر فٌها إعدام ا نفسها فً ظل الطرٌقة المباشرة بمثابة خسارة تحمل على إٌرادات السنة المالٌة

 ((Lessambo,2018:67 . هذه الدٌون

هً الطرٌقة غٌر المباشرة ، بموجب هذه الطرٌقة ٌعمل فالمعدومة -الطرٌقة الثانٌة لمعالجة الدٌون اما

الدٌون والتً تسمى بالدٌون -خاصا  لمقابلة احتمال عدم تحصٌل فً نهاٌة كل سنة مالٌة حسابا  المصرف 

فٌها هً المشكوك -وجد شك فً تحصٌلها . ولأن الدٌونالمشكوك فً تحصٌلها حٌث أن هذه الدٌون ٌ

الحٌطة  مبدأ وبموجب-ل وقوعها ٌقع ضمن الفترة المقبلةالمالٌة لكن احتما-خسابر محتملة تخص الفترة

عند وقوعها فً العام القادم وٌحتجز هذا -جب أن ٌحتاط مقدما  لهذه الخسابرلذلك ٌ-والحذر فً المحاسبة

بمقدار -كون مبلغ هذا المخصصالمبلغ تحت اسم حساب مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها وٌ

   (20-75 :0202 ، وآخرون التكريتي) الدٌون المشكوك فً تحصٌلها . 

التً سبق إعدامها أو بعضها دث فً بعض الأحٌان قٌام المصرف بتحصٌل كل الدٌون قد ٌح     

مثل انتهاء حالة -تً كانت قد تسببت فً إعدام الدٌنال-لدفاتر ، وٌتم ذلك بزوال الأسبابوشطبت  من ا

السفر ، فإذا  للسداد أو رجوعهُ من-عنوانهُ الذي قد تغٌر واستعدادهُ-سر المالً لدى المدٌن ، أو معرفةالع

وٌتم ذلك باستخدام -ٌتطلب إثبات واقعة التحصٌل-نهُ الذي سبق وأن أعدم فأن الأمردٌ-بادر المدٌن بسداد

إحدى الطرٌقتٌن أما الطرٌقة المباشرة ، ففً هذه الحالة عند إعدام الدٌن بموجب هذه الطرٌقة لابد من 

المحاسبٌة بإعادة -فتكون المعالجة نفسها المالٌة السنةحصل اعدام الدٌن واسترداده ب التمٌٌز بٌن ما اذا

ٌل قٌمة الدٌن . بتحص-ٌد الخاصبإعدام الدٌن واثبات القالخاص -العمٌل وذلك بعكس القٌد-مدٌونٌةاثبات 

ذه المعالجة فأن لاحقة للسنة التً اعدم فٌها ، بموجب ه-المعدوم فً سنة مالٌةالدٌن -او اذا تم تحصٌل
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والخسابر فً الارباح -ي ومن ثم ٌقفل هذا الاٌراد بحساباٌرادا  غٌر عاد دستردة تعالم-الدٌون المعدومة

 التً تم فٌها التحصٌل .-نهاٌة السنة المالٌة

عندما تكون  المعدوم والتً ٌتم استخدامها-ند اثبات الدٌنغٌر المباشرة ع-أما فً حالة استخدام الطرٌقة

الى تطبٌق مبدأ مقابلة استخدام هذه الطرٌقة ٌؤدي  أهمٌة نسبٌة ، حٌث ان-الدٌون المعدومة ذات

اظهار حساب  تعمل على-، كما ان هذه الطرٌقةنفسها نة المالٌة بالمصروفات الخاصة بالس-الإٌرادات

 بالقٌمة الحقٌقة الصافٌة المتوقع تحصٌلها فعلا  بعد طرح مخصص الدٌون المشكوك-المدٌنٌن بالمٌزانٌة

المحصلة بموجب هذه الطرٌقة لا تحتاج الى التمٌٌز فٌما اذا كان -فً تحصٌلها . وان معالجة الدٌون

التً اعدم فٌها الدٌن او فً سنة مالٌة لاحقة للسنة التً اعدم فٌها الدٌن وذلك نفسها التحصٌل فً السنة 

فإنه  اسبٌة اللازمةالمح-اثبات المعالجة-للدٌون المشكوك فً تحصٌلها ولغرض-سبب وجود مخصصب

و )التكريتي  (024-027: 0222)الدليمي ، السابق عند اعدام الدٌن . -ٌمكن الرجوع الى اصل القٌد

 (20-22: 0202وآخرون ، 

 

 اً : مخصص الديون المتعثرة والمعدومةخامس

 الابتمان-والمعدومة الصدارة فً مواجهة مخاطر-مخصص الدٌون المتعثرة-ٌحتل موضوع تكوٌن     

مع مقررات بازل ، وتلتزم المصارف -مع المصارف توافقا  -المودعٌن والمتعاملٌن-حفاظا  على حقوق

على  (Sigidov et al ,2016:1543 ). من ارباح النشاط .-مخصصات اللازمة التً تنزل-بتكوٌن

-مان التًالابتمان لٌعطٌه صفة الأالقروض أو -بٌرة التً ٌبذلها المصرف قبل منحالك-الرغم من الجهود

ٌمكن القول  تنطوي على مخاطر مهما تدنت نسبتها اذ-ٌسعى مع الربح الى تحقٌقها ، الا ان العملٌة ذاتها

تقبل مخاطرهُ صفر ، لأن القرض ٌمنح الآن وعملٌات السداد تتم لاحقا  أي فً المس-انه لا ٌوجد استثمار

ا ، لأجل ذلك تم انشاء ٌتوقعه-لم ٌكن طر الا انه قد تظهر مخاطرالمخا-ومهما أخذ المصرف من توقعات

من المحتمل عدم  ًالمبالغ الت هً مخصص الدٌون والمعدومة و-للدٌون المتعثرة-حساب مخصص

على رؤٌة الادارة وكذلك المدخل  تحصٌلها وٌتم تكوٌنه بناء   ًك فتحصٌلها من العملاء او ان هناك ش

ن وبعبارة الخسابر المتوقعة من عدم تحصٌل الدٌولمجابهة -، فهً الاموال المخصصة المستخدم فٌها

عببا  على  العمومٌة وٌعد-المدٌنٌن كما تظهر فً المٌزانٌة انخفاض قٌمة-اخرى انه مخصص لمقابلة

 ) (Nies et al,2016:8 الارباح .

المدٌنٌن على حدة -مخصص كل حساب من حسابات -وٌحسب هذا المخصص اما عن طرٌق     

مبلغ معٌن . وأن تكوٌن  ودراسة الظروف المحٌطة بأمكانٌة تحصٌله أو قد تتم عن طرٌق تقدٌر
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المصرفٌة وتعلٌمات الجهة -مصرفٌة بل هو واجب تفرضه الادواتال للإدارة لٌس اختٌارٌا  -المخصصات

متعثرة هو تحكمً وجبري ال-مخصص الدٌون-قواعد بازل والبنك المركزي أي أنوتؤكد علٌه -الرقابٌة

 ) (Nies et al,2016:8-9 اقلٌمٌا  ودولٌا  .-وٌطبق

-229: 0209سلمان ،( المتعثرة والمعدومة ٌمكن تحدٌدها بالاتً :-وأن تأثٌر مخصص الدٌون     

227) 

 . لم ٌتحقق ربح أم-سواء تحقق-واجب الاخذ فً الحسابات -1

 .الربح -انقاصوٌؤدي الى -على الاٌرادات ا  ٌكون عبب -2

 . المساهمٌن-حقوق-ٌؤدي الى انقاص -3

 .الموجودات -ٌؤدي الى انقاص -4

 . ربحا  متراكما  -دالمساهمٌن لأنه لا ٌع-لا ٌجوز توزٌعه على -5

التً ستتحول الى -كمٌة الدٌونفً مباشرا  -والمعدومة ٌؤثر تأثٌرا  -تعثرةالدٌون الم-ن حجم مخصصإ -6

 المالً الذي تصوره المٌزانٌة .-الوضعفً مادٌا  -تؤثر ثم القصٌر ومن-نقد فً الاجل

الربح الذي ٌصوره حساب -مباشرا  على صافً-المتعثرة تؤثر تأثٌرا  -او النقص فً الدٌون-ن الزٌادةإ -7

ٌؤدي الى اظهار ارباح صافٌة -ور رصٌد التخصص دون الحد المطلوبوالخسابر لذا فأن ظه-الارباح

الخسارة -الدٌون المتعثرة لمقابلة-تلك الارباح ٌجب ان تحجز فً مخصصة وذلك جزءا  من ٌغٌر حقٌق

المحتمل وقوعها فً المستقبل فٌما ٌخص المدٌنٌن وعلى العكس من ذلك فأن اظهار رصٌد مخصص 

 رباح معدة للتوزٌع عن التوزٌع .أكثر مما هو مطلوب ٌعنً احتجاز أ الدٌون المتعثرة فٌها

كل سنة ٌخصها من المصارٌف -مبلغه الصحٌح لا ٌحقق مبدأ تحمٌلب-اظهار المخصصن عدم إ -8

 من الاٌرادات .-وأخذ ما ٌخصها

منها داخلٌة -والمعدومة بعدة مؤشرات-الدٌون المتعثرة-عند تكوٌن مخصص-تسترشد المصارفو      

الذي هً المصرفً -ارجٌة تأخذ بنظر الاعتبار القطاعخ-للمصرف وأخرى-تخص المسار التارٌخً

 (050: 0207)ياسين ،الأسالٌب الاتٌة : -الاقتصادٌة الوطنٌة وتتبع-جزء منه أو حتى المؤشرات

 المخصص .-فً تكوٌنالثابت -أسلوب المعدل -أ
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 معٌارٌة متفق علٌها مع المصارف .-المماثل وهذا ٌتم تكوٌنه كنسب-أسلوب المعدل -ب

المتغٌرة لسنوات عدة -أخذ معدل الخسابر-تارٌخٌة عن طرٌقالخسابر ال-أسلوب التقدٌر على أساس -ج

 وتكوٌن المخصص الجدٌد .-سابقة

بالأخذ بنظر -الثلاث هذا الموضوع فقد جاءت-زل بنسخهااتفاقٌات با-وعلى النطاق الدولً لم تغفل     

الأموال -بنوعٌة بتمانٌة وتعمٌق الاهتمامالا-لرأس المال بالاقتران مع المخاطرالحدود الدنٌا -الاعتبار

وذلك لأنه لا -المتعثرة وغٌرها من المخصصات-التً ٌجب أن ٌتم تكوٌنها للدٌون المخصصات-ومستوى

فر اتتوفً حٌن قرر ، الم-عن الحد الأدنى-رأس المال لدى أي مصرف-معٌار ٌمكن أن نتصور أن ٌفوق

 3اتفاقٌة بازل -المال . وقد طورتكفاءة رأس -فٌة ثم ٌأتً بعد ذلك تطبٌق معٌارالكا-لدٌه المخصصات

المتعثرة كمخصص من أجمالً القروض -تكوٌنه لمواجهة الدٌون-نسبة الاحتٌاطً الذي على المصارفب

للوصول -الاتفاقٌة فسحة من الزمن للمصارفالابتمان وقد أعطت -بهدف تقلٌل مخاطر% 7لتصل إلى 

-حجم القروض-لمال وتقلٌلٌادة رأس احتى تتمكن فٌه من ز 2919الى هذه النسبة تمتد الى عام 

 ((Sigidov et al ,2016:1543 .الممنوحة
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 الفصل الرابع

 المبحث الأول

 8008_8008تحلٌل الدٌون المتعثرة والمعدومة فً العراق للمدة 
 

تعثر  الى تقلٌل خسابر الدٌون المتعثرة والمعدومة مما ٌحد من تؤدي الرقابة المصرفٌة الكفوءة     

بة علٌها فً المالٌة المترت تكلاحجم الدٌون المتعثرة والمش لإرتفاع المصرؾ وٌعود السبب الربٌس

الرقابة المصرفٌة فً تلك أؼلب المصارؾ الى فشل ادارة المصارؾ بوضع خطة منظمة وضعؾ 

التً تواجه النظام المصرفً فً  تكلادٌون المتعثرة والمعدومة من المشتعد مشكلة الو .المصارؾ

ن ابرزها ضعؾ باب كثٌرة مولأس 2003لحوظاً بعد سنة العراق بعد أن شهد حجم تلك الدٌون ارتفاعاً م

ذه الدٌون لخلق الخلل الموجود فً أنظمة الرقابة للحد من هق لمعالجة ابهنا لابد من وجود طر الرقابة،

 نظام مصرفً سلٌم.

 (الدٌون المتعثرة والمعدومةو نوالقروض والمدٌن) واقع متغٌرات الدراسة : تحلٌل أولا 

 مصرف الرافدٌن -0

من خلال الجدول ، إلى أن المبالػ التً ستذكر هً بالملٌون دٌنار بادئ ذي بدء لابد من الاشارة      

فمع كل  2012-2008( نلاحظ أن القروض فً حالة زٌادة مستمرة وبشكل تدرٌجً خلال السنوات 1)

إلى أعلى مستوى  ن ترافقها زٌادة فً مستوى الدٌون المتعثرة حتى وصلتوزٌادة فً القروض والمدٌن

( ٌقابلها 39087ن )و( والمدٌن1504634) 2008ض فً سنة حجم القرو لػ، إذ ب دٌون المتعثرةلل

ن ومدٌن( وال12423290) 2012حجم القروض فً سنة  ( من الدٌون المتعثرة حتى وصل87933)

( وهً أعلى مستوى وصل لها المصرؾ 199277( وبلؽت الدٌون المتعثرة فً هذه السنة )75788)

للقروض الزٌادة فً مستوى التعثر الى ضعؾ المتابعة بسنوات الدراسة ، وٌرجع السبب  خلال

بلػ حجم القروض  2013نلاحظ خلال سنة  ؾ الضمانات المقدمة للمصرؾ  ، إذالممنوحة مع ضع

( من الدٌون المتعثرة ، على الرؼم من ارتفاع 68070( مقابل )78746ن )و( والمدٌن12254764)

زٌادة فهذا ٌدل على  2012المتعثرة مقارنة مع سنة القروض الممنوحة إلا انهُ انخفض حجم الدٌون 

 الرقابة وإدارة القروض .وزٌادة المتابعة و الضمانات
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 الدٌون المتعثرة والمعدومة لمصرف الرافدٌنفً ن والقروض والمدٌن علاقة( 0جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                                                                                                                                 

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 1504634 39087 87933 2031 

2009 1645400 45941 88708 9648 

2010 4910352 54580 92318 1555 

2011 8582852 60925 178345 1783 

2012 12423290 75788 199277 1935 

2013 12254764 78746 68070 4038 

2014 13058221 76741 70436 3545 

2015 12952344 51832 83301 1858 

2016 12948937 55162 82742 1840 

2017 13497701 59025 82716 1646 

2018 14612739 61905 85365 1360 
 (2018-2008حثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الرافدٌن للمدة )المصدر: من إعداد البا  

من الدٌون المتعثرة ما بٌن  تقاربةذه المدة مستوٌات مشهدت ه (2018-2014وخلال السنوات)     

( الى 13058221( مقابل )85365( الى )70436تراوح حجم التعثر ما بٌن )إذ ارتفاع وانخفاض 

ن . أما الدٌون المعدومة فنلاحظ و( من المدٌن61905( الى )76741من القروض و ) (14612739)

( من الدٌون المتعثرة ، ثم 88708( مقابل )9648سجلت أعلى مستوى بمقدار ) 2009خلال سنة 

ن ودٌنعلى الرؼم من زٌادة القروض والم (1555) لتصبح تنخفض الدٌون المعدومة 2010خلال سنة 

نلاحظ خلال ٌعود ذلك الى متابعة القروض الممنوحة وزٌادة الضمانات ، ثم و لمتعثرةوزٌادة الدٌون ا

 ا( على الرؼم من انخفاض حجم الدٌون المتعثرة وهذ4038ارتفاع الدٌون المعدومة الى ) 2013سنة 

 مؤشر سلبً ٌدل على الخلل الموجود فً أنظمة المتابعة والرقابة على القروض .

 مصرف الرشٌد -8

ن فً و( أن القروض والمدٌن2018-2008)( خلال السنوات 2نلاحظ من خلال بٌانات الجدول )     

ل زٌادة فً نلاحظ مع ك 2010و  2009و  2008حالة ارتفاع تدرٌجً وبشكل مستمر ، فخلال سنة 

ض بلػ حجم القروإذ فً مستوى الدٌون المتعثرة ،   قابلها زٌادةن تومستوى القروض والمدٌن

( 713674( و)575319) فقد بلػ نو( أما المدٌن915660( و)433497و) (278292)

نستنتج من ذلك أن  ( من الدٌون المتعثرة .62423( و)48066( و)36970( ٌقابلها )344606و)

هناك خللاً فً أنظمة المتابعة والرقابة على القروض وضعؾ الخطة التنظٌمٌة الموضوعة فضلاً عن 

 .ك ٌؤدي الى زٌادة الدٌونضعؾ الضمانات المقدمة كل ذل
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 8008-8008لمصرف الرشٌد للمدة  والمعدومة الدٌون المتعثرة ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 2جدول )

 ون()المبالغ بالملٌ                                                                                                                            

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 278292 575319 36970 8434 

2009 433497 713674 48066 9180 

2010 915660 344606 62423 7446 

2011 1722061 985780 134965 6547 

2012 3726295 778582 70542 4661 

2013 4736164 559320 145601 4473 

2014 5434989 748465 174937 5494 

2015 5557175 1294151 284555 5110 

2016 4846289 1201897 243053 5369 

2017 4564009 8386141 230979 1587 

2018 5346765 9543186 267038 2698 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الرشٌد للمدة )  

على الرؼم من الاستمرار فً ارتفاع القروض الا انهُ انخفضت الدٌون  2012ونلاحظ خلال سنة      

ن ، ثم نلاحظ ( من المدٌن778582ٌ( من القروض و )3726295( مقابل )70542المتعثرة بمقدار )

 زٌادة فً ٌعود بالارتفاع التدرٌجً فً الدٌون المتعثرة مع كل (2015-2013)بعدها خلال السنوات 

( 4736164( من الدٌون المتعثرة وٌقابلها )284555( الى )145601ن بمقدار )والقروض والمدٌن

ن ، لٌنخفض بعدها فً و( من المدٌن1294151(الى )559320( من القروض و )5557175الى )

ض وانخفاض وارتفاع فً حجم الدٌون المتعثرة مع الانخفاض فً حجم القرو 2017و  2016سنة 

( 4564009( و)4846289( مقابل )230979( و )243053ن ، اذ بلؽت الدٌون )والمدٌن حجم

 ن .ومن المدٌن( 8386141( و)1201897من القروض و)

 2009و  2008أما الدٌون المعدومة فقد سجلت أعلى مستوى للدٌون المعدومة خلال السنوات      

ن ، ثم وجم القروض والمدٌنوزٌادة ح ( مع زٌادة حجم الدٌون المتعثرة9180( و)8434بمقدار )

من زٌادة حجم رؼم ال على انخفض بشكل تدرٌجًو 2013-2010جع بعدها  خلال السنوات الٌتر

ان الدٌون المتعثرة ازدادت لكن انخفض  (2013و  2011)نلاحظ فً سنة  ن إذوالقروض والمدٌن

دراسة منح القروض وأن ى ضعؾ حجم الدٌون المعدومة مقارنة مع السنوات المتبقٌة وهذا مؤشر عل

 المتابعة والرقابة والضمانات على القروض تكون دون المستوى المطلوب .

 مصرف بغداد -3

أن القروض فً زٌادة  (2010-2008)خلال السنوات  ه( نلاحظ أن3من خلال بٌانات الجدول )

بمقدار  2009نة ن ٌقابلها انخفاض الدٌون المتعثرة فً سوة وتدرٌجٌة مع زٌادة المدٌنمستمر

ن وروض ، اذ بلػ حجم القروض والمدٌنمع زٌادة الق 2010( ثم تعود للارتفاع فً سنة 21489)
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ن ، بعدها ومدٌن( لل44646( الى )67297( للقروض و)290281( الى )45576ة )خلال هذه المد

تمرار ن قابلها اسوفً مستوى القروض مع زٌادة المدٌن اً نلاحظ انخفاض 2012و  2011فً سنة 

ن و( والمدٌن137255( و)145657بلؽت القروض ) دٌون المتعثرة إذالزٌادة فً مستوى ال

( . وخلال 36166( و)31208( قابلها زٌادة الدٌون المتعثرة بمقدار )1257407( و)841254)

قابلها استمرار ، ن وصرؾ فً منح القروض وزٌادة المدٌننلاحظ توسع الم 2015-2013السنوات 

( والدٌون المتعثرة 235718( الى )208184فقد كانت زٌادة القروض )ٌون المتعثرة زٌادة الد

 ( .62424( الى )33610من)

 8008-8008لمصرف بغداد للمدة  والمعدومة الدٌون المتعثرة ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 3جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                                                                                                     

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض ةالسن

2008 45576 61824 25905 1097 

2009 77621 67297 21489 1103 

2010 290281 44646 26864 678 

2011 145657 841254 31208 1365 

2012 137255 1257407 36166 6448 

2013 208184 1708093 33610 2653 

2014 226699 1770087 47709 1188 

2015 235718 1493192 59263 13973 

2016 195066 1042904 62424 4878 

2017 169579 1090587 58873 4240 

2018 161954 1113538 43058 2158 
 (2018-2008رٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ بؽداد للمدة )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقا   

ن وعلى الرؼم من الانخفاض ونخفاض القروض وانخفاض حجم المدٌننلاحظ ا 2016وفً سنة      

( والمدٌنون الى 195066القروض الى ) تانخفض زٌادة حجم الدٌون المتعثرة ، إذ نلاحظ استمرار

، من ذلك نلاحظ أن هناك مشكلة موجودة فً ( 62424) ر( وزٌادة الدٌون المتعثرة بمقدا1042904)

و  2017ادارة الابتمان وضعؾ متابعة القروض مع ضعؾ الضمانات المقدمة للمصرؾ . وفً سنة 

استمرت القروض بالانخفاض قابلها انخفاض فً مستوى الدٌون المتعثرة . أما الدٌون المعدومة  2018

مستوى الدٌون المعدومة على الرؼم من الزٌادة التدرٌجٌة  فً اً انخفاض تسجل 2010فنلاحظ فً سنة 

زٌادة الدٌون المتعثرة وهذا ٌرجع الى  ن ومن ثموالمصرؾ فً مستوى القروض والمدٌن التً شهدها

نلاحظ ان الدٌون  2015وكذلك فً سنة متابعة القروض وفرض اجراءات رقابٌة لتحصٌل الدٌون 

مع الانخفاض فً سنة  2015الدٌون المعدومة شهدت اعلى معدل فً  نالمتعثرة مستمرة بالارتفاع الا ا

على الرؼم من الاستمرار فً  ارتفاع الدٌون المتعثرة وهذا ٌرجع الى الخلل الموجود فً أنظمة  2016

  الرقابة المصرفٌة والمتابعة .



ل الرابع : المبحث الأولالفص  
 

 
71 

 مصرف الأهلً العراقً -4

مرة وتدرٌجٌة فً مستوى القروض ( نلاحظ ان المصرؾ شهد زٌادة مست4من خلال الجدول )     

( 9430بلؽت القروض ) ن إذومستوى المدٌن مع ارتفاع وانخفاض فً(2015-2008)خلال السنوات 

( الى 1661وتراوح المدٌنون ما بٌن ) 2015( فً سنة 184042وارتفعت الى ) 2008فً سنة 

( فً 1274بلؽت ) ذٌون المتعثرة فً زٌادة مستمرة إ( ، وخلال هذه السنوات كانت الد15315)

 . 2015( فً 26310و) 2008

 8008-8008لمصرف الأهلً العراقً للمدة والمعدومة الدٌون المتعثرة  ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 4جدول )

 لمبالغ بالملٌون()ا                                                                                                                   

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 9430 2691 1274 109 

2009 16398 1913 1217 32 

2010 35648 4484 6170 884 

2011 49054 2772 8828 603 

2012 57493 11606 9129 327 

2013 115537 1661 10328 1558 

2014 165327 11231 17646 5178 

2015 184042 15315 26310 8191 

2016 124683 10669 29077 11550 

2017 102805 7780 61893 321 

2018 76828 6853 21100 215 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الأهلً للمدة )  

ن بشكل واً فً مستوى القروض والمدٌنحظ انخفاضنلا 2018و  2017و  2016بعدها فً سنة      

( 7780( و)10669ن )و( والمدٌن76828( و)102805( و)124683حجم القروض )تدرٌجً بلػ 

( 29077بمقدار ) 2017و  2016( قابلها استمرار زٌادة الدٌون المتعثرة خلال 6853و)

كما ذكرنا سابقاً على الخلل ن وهذا ٌدل ونخفاض حجم القروض والمدٌنؼم من ا( على الر61893و)

أما الدٌون المعدومة فنلاحظ خلال  الموجود فً الانظمة الرقابٌة وادارة المصرؾ وضعؾ المتابعة .

فً الدٌون المعدومة حتى بلػ اعلى مستوى لهُ فخلال هذه  اً مستمر اً ارتفاع (2016-2013)السنوات 

على الرؼم من ارتفاع  2017ثم فً سنة ( ، 11550( الى )1558السنوات كانت الدٌون المعدومة )

( 321الدٌون المتعثرة ووصولها الى اعلى مستوى نرى ان الدٌون المعدومة انخفضت ووصلت الى )

 وهذا ٌدل على ان المصرؾ شدد على متابعة القروض الممنوحة لتحصٌلها 

 مصرف الستثمار العراقً -5

لقروض فً حالة ارتفاع حجم ا (2012 -2008)( نلاحظ ان السنوات 5من خلال الجدول )     

ن ٌقابلها تسجٌل اعلى مستوى للدٌون المتعثرة فً سنة وارتفاع وانخفاض فً مستوى المدٌن مستمر مع
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ن ، اذ بلؽت ومن تزاٌد فً حجم القروض والمدٌن ثم تنخفض تدرٌجٌاً وبشكل مستمر على الرؼم 2008

قابلها  2012( فً سنة 180576ل الى )لتص 2008( سنة 10741القروض خلال هذه السنوات )

 ( .2890لتنخفض الى ) 2008( من الدٌون المعدومة فً 12333)

 -8008لمصرف الستثمار العراقً للمدة  والمعدومة الدٌون المتعثرة ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 5جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                       8008                                                              

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 10741 1463 12333 4758 

2009 20524 2511 9261 98 

2010 75774 2320 6971 172 

2011 126138 28927 3602 29 

2012 180576 21664 2890 99 

2013 244163 25609 4719 56 

2014 165468 16593 3644 42 

2015 123741 13080 3150 88 

2016 103401 15554 2942 23 

2017 118712 18366 2467 16 

2018 141059 45925 2511 8 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الاستثمار العراقً للمدة )

 الزٌادة فً مستوى القروضمع ( 4719ٌرتفع مستوى الدٌون المتعثرة الى ) 2013وفً سنة      

نلاحظ  2018-2014ن ، ثم خلال السنوات و( للمدٌن25609( للقروض و)244163بمقدار )

ن ، وروض وارتفاع فً مستوى المدٌنالق فً مستوى اً انخفاض فً مستوى الدٌون المتعثرة مع انخفاض

كر نلاحظ أن هناك مشكلة فً انظمة المتابعة والرقابة على القروض ، فً بعض السنوات من خلال ما ذ

فهذا ٌدل على سوء الادارة فً حجم القروض  اً عند الارتفاع فً الدٌون المتعثرة نلاحظ ان هناك انخفاض

ارتفاع  من رؼمعلى الفً الدٌون المتعثرة  اً الابتمانٌة ، ونلاحظ فً بعض السنوات ان هناك انخفاض

اما الدٌون المعدومة فنلاحظ ان سنة  ن فٌعود الى ان المصرؾ قد زاد حجم المتابعة.والقروض والمدٌن

سجلت اعلى مستوى ثم قلت تدرٌجٌاً الى مستوٌات منخفضة وهذا ٌعود الى ان المصرؾ  2008

 استخدم وسابل المتابعة لتحصٌل الدٌون .

 ستثمارمصرف الشرق الأوسط العراقً للا -6

تزداد  2013-2008ن خلال السنوات و( نلاحظ أن القروض والمدٌن6ول )من خلال بٌانات الجد     

( 36723( الى )11168( والمدٌنون )206777( الى )15516بشكل مستمر فقد بلؽت القروض )

( الى 5763تراوح ما بٌن ) اً انخفاض 2011-2008ٌقابلها الدٌون المتعثرة فقد شهدت خلال السنوات 

وهو مؤشر اٌجابً للانخفاض على الرؼم من زٌادة القروض فً هذه السنوات ، لكن بعدها ( 1809)

 ( .3529( و )2539فقد ارتفعت الدٌون المتعثرة الى ) 2013و  2012ٌعود للارتفاع فً سنة 
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 تثمارالشرق الأوسط العراقً للاسلمصرف والمعدومة الدٌون المتعثرة  ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 6جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                8008 -8008للمدة                                               

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 15516 11168 5763 435 

2009 63798 13944 2672 229 

2010 142380 25947 2311 102 

2011 188852 35807 1809 500 

2012 197335 40945 2539 987 

2013 206777 36723 3529 155 

2014 187865 24749 3243 57 

2015 149924 60282 6161 283 

2016 126346 56775 4240 457 

2017 100252 94622 4032 1138 

2018 104258 82931 6837 139 
 (2018-2008عتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الشرق الاوسط للمدة )المصدر: من إعداد الباحثة بالا   

نلاحظ انخفاض حجم القروض بشكل مستمر فقد انخفض بمقدار  (2018-2014)وخلال السنوات      

( سنة 3243( مع الارتفاع المستمر فً مستوى الدٌون المتعثرة اذ بلؽت )104258( الى )187865)

. ان الارتفاع ٌفسر ان القروض الممنوحة ؼٌر مدروسة بشكل  2018( سنة 6837لتصل الى ) 2014

 جٌد من قبل ادارة الابتمان مع ضعؾ المتابعة وضعؾ نظام الرقابة على الدٌون وهو مؤشر سلبً .

،  اً وانخفاض اً على مستوٌات مختلفة ارتفاع 2018-2008كانت خلال السنوات فاما الدٌون المعدومة 

ن مع الانخفاض فً وى الرؼم من زٌادة القروض والمدٌنانخفاضها عل (2010-2008) فنلاحظ خلال

( ، بعدها تعود للارتفاع 102( الى )435، فكانت الدٌون المعدومة بمقدار )مستوٌات الدٌون المتعثرة 

لتصل الى  2012و  2011ن خلال السنوات وعثرة وزٌادة القروض والمدٌنمع انخفاض الدٌون المت

نلاحظ ارتفاع الدٌون المعدومة لتصل الى اعلى  (2017-2015)(، وخلال السنوات 987و)( 500)

فً  ( مع الزٌادة فً مستوى الدٌون المتعثرة وانخفاض1138بمقدار ) 2017مستوى لها فً سنة 

 تعود الزٌادة الى ضعؾ الضمانات والمتابعة . مستوى القروض ، وكما ذكرنا

 مصرف الخلٌج التجاري -7

فً حالة  (2016-2008)ن خلال السنوات و( ان القروض والمدٌن7ل الجدول )نلاحظ من خلا     

لتصل الى  2008( سنة 17821ن فقد بلؽت القروض )وتمر مع الارتفاع فً مستوى المدٌنارتفاع مس

المتعثرة ففً سنة  قابلها الدٌون( ، ت38135( الى )9069والمدٌنون ما بٌن ) 2016( سنة 287550)

( لتعود بعدها بالارتفاع حتى 3682ن فقد بلؽت )وفضت مع ارتفاع فً القروض والمدٌنانخ 2009

 .نومع زٌادة القروض وانخفاض المدٌن 2016وانخفضت فً سنة  2015( سنة 45041وصلت الى )
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 8008-8008 ةلمصرف الخلٌج التجاري للمد والمعدومة الدٌون المتعثرة ن فًودٌنالقروض والم علاقة( 7جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                                                                                                

 الدٌون المعدومة الدٌون المتعثرة المدٌنون القروض السنة

2008 17821 9069 4196 89 

2009 31726 12209 3682 77 

2010 35260 20537 6245 86 

2011 67135 9955 8814 43 

2012 167382 9258 8656 87 

2013 214019 19394 20084 217 

2014 245481 32896 34593 629 

2015 280470 38135 45041 1287 

2016 287550 19064 39437 337 

2017 204274 11922 44705 2315 

2018 171492 11956 51858 3020 
 (2018-2008الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الخلٌج التجاري للمدة ) المصدر: من إعداد   

ستمرار ارتفاع ن ولكن نلاحظ اوانخفض حجم القروض والمدٌن 2018و  2017نة سبعدها خلال      

ض الممنوحة ة القرووهذا مؤشر سلبً ٌدل على الخلل فً الادارة الابتمانٌة وعدم دراسالدٌون المتعثرة ،

-2008اما الدٌون المعدومة فقد زادت مع زٌادة الدٌون المتعثرة فخلال السنوات  .وضعؾ المتابعة

انخفضت الدٌون فقد  2016 ،اما فً سنة(1287(الى)89) كل مستمر ما بٌنازدادت بش 2015

 (2315لمتعثرة لتصل الى)مع زٌادة الدٌون ا 2018و 2017معدومة لتعود بالارتفاع خلالال

 .(3020و)

 مصرف المتحد  -8

 زداد بشكل مستمر مع حجم القروض ٌ 2013-2008ن السنوات ( نلاحظ أ8من خلال الجدول )     

 ( الى 83170فقد بلؽت القروض )الدٌون المتعثرة  جم المدٌنون ٌقابلها زٌادة فً مستوىالزٌادة فً ح

 (.16462( الى )2997( أما الدٌون المتعثرة فقد بلؽت )537759)

 8008-8008لمصرف المتحد للمدة والمعدومة الدٌون المتعثرة  ن فًوالقروض والمدٌن علاقة( 8جدول )

 )المبالغ بالملٌون(                                                                                                              

 الدٌون المعدومة ثرةالدٌون المتع المدٌنون القروض السنة

2008 83170 5521 2997 571 

2009 109553 25689 2127 114 

2010 261921 29412 2613 68 

2011 280013 20744 4473 187 

2012 383970 41255 6051 159 

2013 537759 37565 16462 205 

2014 429452 63593 24835 563 

2015 324228 75892 45556 381 

2016 272651 137245 80036 1202 

2017 329052 71652 63751 657 

2018 341001 107895 51632 439 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ المتحد للمدة )      
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مرة دة المستقروض مع الزٌافً مستوى ال اً نلاحظ انخفاض 2016-2014وخلال السنوات      

القروض مع انخفاض فً  ارتفع حجم 2017ن ٌقابلها زٌادة فً حجم الدٌون المتعثرة ، وفً سنة وللمدٌن

ن و( وبلػ حجم المدٌن329052القروض )ن قابلها زٌادة فً حجم الدٌون المتعثرة فقد كانت وحجم المدٌن

مع  2018ة ( ، ثم ارتفع حجم القروض فً سن63751( اما الدٌون المتعثرة فبلؽت )71652)

كان حجم القروض ن قابلها انخفاض فً مستوى الدٌون المتعثرة ، والارتفاع فً مستوى المدٌن

على الخلل فً ادارة  اً ( هذا ٌعنً مؤشر51632والدٌون )( 107895ن )و( والمدٌن341001)

تعثرة مع كل زٌادة فً الدٌون الم (2018-2008)ل السنوات لافخ، اما الدٌون المعدومة  الابتمان .

 ( .1202( و)68الدٌون المعدومة ما بٌن ) تتزداد الدٌون المعدومة وتنخفض مع انخفاضها فقد تراوح

 اا : تحلٌل مؤشرات قٌاس التعثر فً السدادثانٌ

 نسبة القروض والتسلٌفات إلى الموجودات -أ

لقروض وفق هذه النسبة ٌتم حساب معدلات التعثر فً السداد وتكون من خلال قسمة اعلى     

مخاطر  والتسلٌفات على اجمالً الموجودات ، وهذه النسبة تظهر انهُ كلما ازدادت دلت على ارتفاع

                          (078: 8009الخفاجً والبناء ، )وٌتم حسابها بالصٌؽة التالٌة : التعثر فً السداد للمصرؾ 

    
القروض والتسلٌفات

اجمالً الموجودات
لتعثرا فً السداد   معدل 

 وسٌتم عرض هذه النسبة على المصارؾ المبحوثة على النحو الاتً :     

 مصرف الرافدٌن -0

( ٌتضح انخفاض نسبة القروض الى اجمالً الموجودات خلال الفترة 9من خلال الجدول )      

( بسبب ارتفاع اجمالً الموجودات مقارنة 0.601533( و )0.564758إذ بلؽت ) 2009و  2008

( وهو 13.18226) ( لٌصل الى1.712373)نسبة التً شهدت ارتفاعاً ب 2011و 2010السنوات ب

%( وذلك بسبب ضخامة الموجودات لمصرؾ الرافدٌن . أما ما بعد 10مقارب من النسب المعٌارٌة )

-2012( خلال سنة )38.21352الى ) (13.18226من ) فنلاحظ ارتفاع النسبة 2011سنة 

الموجودات وذلك بسبب الظروؾ الاقتصادٌة والامنٌة والسٌاسٌة  التً عصفت ( بسبب انخفاض 2017

بالبلاد فً السنوات الاخٌرة ، اذ تعرضت اؼلب فروغ المصارؾ فً المناطق الً سٌطر علٌها الارهاب 

الى التدمٌر فضلاً عن تخلؾ العدٌد من العملاء عن التسدٌد مما ادى الى تعثر القروض وأثر سلباً فً 

 مل ونشاط المصرؾ .سٌر ع
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 ( نسبة القروض الى اجمالً الموجودات لمصرف الرافدٌن9جدول )

 (، % )المبالغ بالملٌون                                                                                         

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 % الموجودات

2008 1504634 266420653 0.564758 

2009 1645400 273534381 0.601533 

2010 4910352 286757068 1.712373 

2011 8582852 65109105 13.18226 

2012 12423290 62369943 19.91871 

2013 12254764 64351312 19.04353 

2014 13058221 66266887 19.70549 

2015 12952344 63537212 20.38544 

2016 12948937 60506608 21.40086 

2017 13497701 35321792 38.21352 

2018 14612739 - - 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الرافدٌن للمدة )        

 مصرف الرشٌد  -8

 2015-2008ت ( ان نسبة القروض الى الموجودات خلال السنوا10وٌتضح من خلال الجدول )     

بمقدار  2017و 2016م ( ثم انخفض فً عا0.317183( الى )0.035667) نسبةشهدت ارتفاعاً ب

( بسبب ارتفاع اجمالً الموجودات ، وأن ارتفاع الدٌون المتعثرة خلال السنوات الاخٌرة 0.262508)

 للمصرؾ وذلك لانخفاض موجوداته . ٌعكس موقفاً ؼٌر جٌد

 اجمالً الموجودات لمصرف الرشٌد ( نسبة القروض الى10جدول )

 (، % )المبالغ بالملٌون                                                                                         

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 %الموجودات

2008 278292 7802348 0.035667 

2009 433497 10839422 0.039992 

2010 915660 13718044 0.066748 

2011 1722061 17630951 0.09767 

2012 3726295 17414345 0.213978 

2013 4736164 21599314 0.219273 

2014 5434989 20684849 0.262752 

2015 5557175 17520397 0.317183 

2016 4846289 16170445 0.299700 

2017 4564009 17386138 0.262508 

2018 5346765 - - 
 (2018-2008لتقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الرشٌد للمدة )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على ا        
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  مصرف بغداد  -3

 2008( ٌتضح أن نسبة القروض الى اجمالً الموجودات خلال سنة 11من خلال بٌانات الجدول )     

( ، ثم فً سنة 0.096760( و )0.083947) نسبةالتعثر بالسداد بنسبة فً  شهدت انخفاضاً  2009و 

( ، بعدها نلاحظ انخفاض المعدل فً 0.311859ع معدل التعثر فً السداد لٌصل الى )ارتف 2010

( مع الزٌادة فً حجم الموجودات 0.105527لٌصل الى )( 0.09767بنسبة ) 2012و  2011سنة 

ارتفع المعدل فً  2016-2013( وهو مؤشر جٌد للمصرؾ . وخلال السنوات 1300654إذ بلؽت )

( مع الانخفاض فً حجم الموجودات وهذا ٌعد مؤشراً سلبٌاً على اداء 0.162497التعثر لٌصل الى )

 ( .0.145440انخفض معدل التعثر لٌصل الى ) 2018و 2017المصرؾ ، وفً سنة 

 اجمالً الموجودات لمصرف بغداد ( نسبة القروض الى11جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 الموجودات%

2008 45576 542911 0.083947 

2009 77621 802194 0.096760 

2010 290281 930807 0.311859 

2011 145657 841245 0.173144 

2012 137255 1300654 0.105527 

2013 208184 1764904 0.117957 

2014 226699 1827505 0.124048 

2015 235718 1549536 0.152121 

2016 195066 1200424 0.162497 

2017 169579 1090152 0.155555 

2018 161954 1113538 0.145440 
 (2018-2008رؾ بؽداد للمدة )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمص        

 مصرف الأهلً العراقً -4

 2008( نلاحظ ان نسبة القروض الى اجمالً الموجودات فً سنة 12من خلال بٌانات الجدول )     

لٌصل الى  2010-2009(، ثم ارتفع معدل التعثر خلال السنوات0.124398كانت منخفضة بمعدل)

( مع 0.170233اً فً معدل التعثر بمقدار )شهدت انخفاض 2012و2011(،وفً سنة0.331430)

ٌعود للارتفاع لٌصل معدل التعثر فً السداد  2015-2013زٌادة فً حجم الموجودات . ثم خلال سنة 

(مع الانخفاض فً مستوى الموجودات وهذا ٌعكس صورة ؼٌر سلٌمة عن اداء 0.343513الى)

عدل التعثر لٌصل الى نلاحظ انخفاضاً فً م 2018(-2016المصرؾ. وخلال السنوات)

(0.146128.) 
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 هلً( نسبة القروض الى اجمالً الموجودات لمصرف ال12جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى 

 ودات%الموج

2008 9430 75805 0.124398 

2009 16398 98169 0.167038 

2010 35648 107558 0.331430 

2011 49054 184664 0.265639 

2012 57493 337730 0.170233 

2013 115537 542453 0.212989 

2014 165327 615935 0.268416 

2015 184042 535764 0.343513 

2016 124683 579598 0.215119 

2017 102805 603980 0.170212 

2018 76828 525757 0.146128 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الأهلً للمدة )         

  مصرف الستثمار العراقً -5

كانت  2008ودات خلال سنة ( نلاحظ ان نسبة القروض الى اجمالً الموج13من خلال البٌانات )     

( من الموجودات ، لٌرتفع بعدها خلال السنوات 158187( مقابل )0.067900منخفضة بمعدل )

( مع الانخفاض فً اجمالً 0.551008بشكل تدرٌجً لٌصل معدل التعثر الى ) 2009-2012

نلاحظ  2016-2013بعدها خلال السنوات  الموجودات وهو ٌعكس موقؾ ؼٌر سلٌم للمصرؾ .

( مع الارتفاع فً مستوى اجمالً 0.178934انخفاضاً تدرٌجٌاً فً معدل التعثر لٌصل الى )

 ( .0.232354لٌصل الى ) 2018و 2017الموجودات ، ثم ٌعود المعدل للارتفاع فً 

 ( نسبة القروض الى اجمالً الموجودات لمصرف الستثمار13جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى 

 الموجودات%

2008 10741 158187 0.067900 

2009 20524 191558 0.107142 

2010 75774 424255 0.178604 

2011 126138 525321 0.240116 

2012 180576 327719 0.551008 

2013 244163 520596 0.469006 

2014 165468 558655 0.296189 

2015 123741 551734 0.224276 

2016 103401 577870 0.178934 

2017 118712 573706 0.206921 

2018 141059 607084 0.232354 
 (2018-2008ة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الاستثمار للمدة )المصدر: من إعداد الباحث         
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 مصرف الشرق الأوسط العراقً للاستثمار -6

( ٌتضح ان نسبة القروض الى اجمالً الموجودات تشهد انخفاضاً فً 14من خلال بٌانات الجدول )     

( ، لٌرتفع 569667ودات إذ بلؽت )( مقابل ارتفاع فً حجم الموج0.027236بمعدل ) 2008سنة 

( ، ثم انخفض المعدل فً 0.282705( لٌصل معدل التعثر الى )2011-2009بعدها خلال السنوات )

وخلال  ( .818969( مع الارتفاع فً حجم الموجودات بمقدار )0.240955بمعدل ) 2012سنة 

قابل انخفاض فً حجم ( م0.275027نلاحظ ارتفاع معدل التعثر بمقدار ) 2014-2013السنوات 

( وهنا مؤشر سٌا على اداء المصرؾ ، وخلال السنوات 683076موجودات المصرؾ لتبلػ )

( ٌقابله ارتفاع فً حجم 0.13020نلاحظ انخفاضاً فً معدل التعثر لٌصل الى ) 2015-2018

 موجودات المصرؾ وهو مؤشر اٌجابً للمصرؾ .

 ت لمصرف الشرق الوسط( نسبة القروض الى اجمالً الموجودا14جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 الموجودات%

2008 15516 569667 0.027236 

2009 63798 557540 0.114427 

2010 142380 580125 0.245429 

2011 188852 668017 0.282705 

2012 197335 818969 0.240955 

2013 206777 774180 0.267091 

2014 187865 683076 0.275027 

2015 149924 675123 0.222069 

2016 126346 656850 0.192351 

2017 100252 770690 0.130080 

2018 104258 800749 0.130200 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الشرق الاوسط للمدة )         

 مصرف الخلٌج التجاري -7

 2008( نلاحظ ان نسبة القروض الى اجمالً الموجودات فً سنة 15من خلال بٌانات الجدول )     

( من الموجودات ، لٌرتفع بعدها معدل التعثر 239984بل )( مقا0.074259كانت منخفضة بمعدل )

بمقدار  2013( ، ثم ٌنخفض المعدل فً سنة 0.394056لٌصل الى ) 2012-2009خلال السنوات 

 -2014وخلال السنوات  (.781479( مع الارتفاع فً مستوى الموجودات بمقدار )0.273864)

( مع الانخفاض فً مستوى 0.358531ٌصل الى )نلاحظ ارتفاعاً تدرٌجٌاً فً معدل التعثر ل 2016

ٌنخفض  2018و  2017موجودات المصرؾ مما ٌدل عبى مؤشر سلبً تجاه المصرؾ ، ثم فً سنة 

 ( .0.296526المعدل لٌصل الى )
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 لخلٌج التجاري( نسبة القروض الى اجمالً الموجودات لمصرف ا15جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 الموجودات%

2008 17821 239984 0.074259 

2009 31726 258650 0.122659 

2010 35260 272032 0.129617 

2011 67135 354046 0.189622 

2012 167382 424766 0.394056 

2013 214019 781479 0.273864 

2014 245481 816478 0.300658 

2015 280470 810971 0.345844 

2016 287550 802022 0.358531 

2017 204274 603312 0.338587 

2018 171492 578336 0.296526 
 (2018-2008لٌة السنوٌة لمصرؾ الخلٌج التجاري للمدة )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر الما         

 مصرف المتحد -8

كانت  2008( ان نسبة القروض الى الموجودات فً سنة 16ٌتضح من خلال بٌانات الجدول )     

 2009( من الموجودات ، ثم ٌنخفض المعدل فً سنة 60235( مقابل )1.380758مرتفعة بمعدل )

وخلال السنوات ( .433068رتفاع فً مستوى الموجودات بمقدار )( مع الا0.252969لٌصل الى )

( مقابل انخفاض فً حجم 0.792292شهدت ارتفاعاً فً معدل التعثر إذ بلػ المعدل ) 2011-2014

نلاحظ انخفاضاً فً معدل التعثر لٌصل الى  2016و 2015موجودات المصرؾ ، ثم فً سنة 

( 0.661399حتى وصل الى ) 2018و 2017سنة  ( ، لٌعود بعدها بالارتفاع خلال0.516560)

   (.515575مع الانخفاض فً مستوى الموجودات بمقدار )

 ( نسبة القروض الى اجمالً الموجودات لمصرف المتحد16جدول )

 لٌون ، %()المبالغ بالم                                                                                                  

 الموجودات القروض السنة
نسبة القروض الى اجمالً 

 الموجودات%

2008 83170 60235 1.380758 

2009 109553 433068 0.252969 

2010 261921 508252 0.515336 

2011 280013 642070 0.436109 

2012 383970 659168 0.582507 

2013 537759 703241 0.764686 

2014 429452 542037 0.792292 

2015 324228 581243 0.557818 

2016 272651 527820 0.516560 

2017 329052 519396 0.633528 

2018 341001 515575 0.661399 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ المتحد للمدة )         
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 الى القروض والتسلٌفاتشكوك فٌها الدٌون المنسبة مخصص  -ب

وفق هذه النسبة ٌتم حساب معدلات التعثر فً السداد بقسمة مخصص خسابر القروض الى على      

اجمالً القروض والتسلٌفات ، وحسب هذه النسبة ٌتم بٌان مقدار القروض التً لم ٌتم سدادها فً توارٌخ 

ارتفاع مخاطر الابتمان  رتفاع مخاطر التعثر ومن ثمعلى االاستحقاق ، وكلما ارتفعت هذه النسبة دلت 

 (078: 8009الخفاجً والبناء ، ) وٌتم حسابها بالصٌؽة التالٌة :  الناتجة عن منح القروض 

    
 مخصص الدٌون المشكوك فٌها

القروض والتسلٌفات
                      معدل التعثر فً السداد 

 ؾ المبحوثة على النحو التالً :وسٌتم عرض هذه النسبة على المصار

 مصرف الرافدٌن  -0

( ارتفاع نسبة مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها الى 17ٌتضح من خلال بٌانات الجدول )     

( وٌفسر هذا 23.99182( و)26.28884بنسبة ) 2009و 2008القروض والتسلٌفات فً سنة 

القروض ، وأن مخصص الدٌون المشكوك  الارتفاع ان المصرؾ تعرض الى مخاطر التعثر فً محفظة

فً تحصٌلها عبارة عن مبالػ مالٌة تستقطع من الارباح التً ٌحققها المصرؾ وتوضع هذه الاموال 

مقابل القروض التً لم تسدد وتعد هذه الاموال عاطلة وؼٌر مستثمرة وأن هذا المخصص ٌؤثر فً 

فً المصرؾ من زٌادة أرباحهم السنوٌة .  أرباح المصرؾ إذ ٌؤدي الى حرمان المساهمٌن والمالكٌن

( ، وأن 0.738825( الى )7.062083انخفضت النسبة من ) 2017-2010وخلال السنوات 

انخفاض نسبة مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها الى إجمالً القروض والتسلٌفات بسبب ارتفاع 

 .المشكوك فً تحصٌلهاحجم القروض مقابل انخفاض مخصصات الدٌون 

 لمصرف الرافدٌن والتسلٌفات ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض17ل )جدو

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى نسبة 

 القروض والتسلٌفات%

2008 395550 1504634 26.288847 

2009 394761 1645400 23.991823 

2010 346773 4910352 7.062083 

2011 344892 8582852 4.018385 

2012 266652 12423290 2.146394 

2013 275602 12254764 2.248943 

2014 121716 13058221 0.932108 

2015 180495 12952344 1.393533 

2016 100975 12948937 0.779799 

2017 997244 13497701 0.738825 

2018 - - - 
 (2018-2008للمدة ) رٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الرافدٌنالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقا         
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 مصرف الرشٌد -8

( ٌتضح أن أكبر نسبة مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها الى القروض 18من خلال الجدول )     

( بسبب ارتفاع 0.078318( و)0.094893بنسبة تتراوح ما بٌن ) 2009و 2008كانت فً سنة 

حجم القروض واتخاذ المصرؾ اجراءات احترازٌة مقابل ارتفاع حجم القروض ، وبذلك فأن زٌادة 

المشكوك فً تحصٌلها وؼٌر المسددة ٌؤثر سلباً فً ربحٌة  المخصصات اللازمة لمواجهة القروض

فقد انخفضت نسبة مخصص الدٌون الى القروض بسبب  2012-2010المصرؾ ، أما خلال السنوات 

( الى 0.024196زٌادة حجم القروض وانخفاض مخصص القروض وكان الانخفاض بنسبة من )

 للمصرؾ .( وهذا ٌعد مؤشراً جٌداً لإنخفاض النسبة 0.005585)

 الرشٌد( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف 18جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                  

 القروض والتسلٌفات مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
بة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى نس

 القروض والتسلٌفات%

2008 26408 278292 0.094893 

2009 33951 433497 0.078318 

2010 22156 915660 0.024196 

2011 16384 1722061 0.009514 

2012 20815 3726295 0.005585 

2013 64238 4736164 0.013563 

2014 66302 5434989 0.012199 

2015 56286 5557175 0.010128 

2016 74891 4846289 0.015453 

2017 84310 4564009 0.018472 

2018 - 5346765 - 
 (2018-2008للمدة ) شٌدالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الر         

 مصرف بغداد  -3

ان نسبة التعثر )نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى  (19ٌتضح من خلال بٌانات الجدول )     

( ، 0.180363( و)0.307179كانت مرتفعة بنسبة ) 2009و2008القروض والتسلٌفات ( فً سنة 

( مقابل ارتفاع حجم 0.058563انخفضت نسبة المخصص الى الدٌون بنسبة )2010وفً سنة 

ارتفعت نسبة مخصص الدٌون  2012و 2011مخصص الدٌون المشكوك فٌها ، ثم بعد ذلك فً سنة 

( مقابل انخفاض فً حجم القروض وزٌادة 0.123857( و)0.116712الى القروض بنسبة )

مخصص الدٌون المشكوك فٌها وهذا ٌعد مؤشراُ سلبٌاً على اداء المصرؾ ، ثم ٌعود بعدها نسبة التعثر 

مخصص الدٌون لٌصل الى  مقابل زٌادة حجم القروض وثبات حجم 2014و 2013للانخفاض فً سنة 

نلاحظ زٌادة نسبة مخصص الدٌون الى القروض مع  2018-2015( ، وخلال السنوات 0.074989)

ارتفاع حجم مخصص الدٌون وانخفاض فً حجم القروض ، إذ ارتفع المعدل لٌصل الى 
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ن ( ، وهو ٌدل على سوء ادارة الابتمان وضعؾ سٌاسة المصرؾ الابتمانٌة فً الحد م0.186614)

 مخاطر تعثر القروض .

 ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف بغداد19جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 لقروض والتسلٌفاتا مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى 

 القروض والتسلٌفات%

2008 14000 45576 0.307179 

2009 14000 77621 0.180363 

2010 17000 290281 0.058563 

2011 17000 145657 0.116712 

2012 17000 137255 0.123857 

2013 17000 208184 0.081658 

2014 17000 226699 0.074989 

2015 30000 235718 0.127270 

2016 25000 195066 0.128161 

2017 30302 169579 0.178689 

2018 30223 161954 0.186614 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ بؽداد للمدة )         

 مصرف الأهلً العراقً -4

( نلاحظ أن نسبة التعثر )نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى 20لال بٌانات الجدول )من خ     

( من 1707( مقابل )0.181018كانت مرتفعة بنسبة ) 2008القروض والتسلٌفات( فً سنة 

نلاحظ انخفاض نسبة التعثر لتصل الى  2013-2009مخصص الدٌون ، وخلال السنوات 

خصص الدٌون المشكوك فٌها بسبب اتخاذ المصرؾ الاجراءات ( مقابل ارتفاع حجم م0.065191)

الاحترازٌة اللازمة لمواجهة الدٌون المتعثرة والتً تؤثر سلباً فً ربحٌة المصرؾ ، ثم فً السنوات 

( ، لتعود بعدها للانخفاض فً سنة 0.263742نلاحظ ارتفاع نسبة التعثر لتصل الى ) 2014-2017

 ( مقابل انخفاض حجم القروض الممنوحة .0.146873لتصل نسبة التعثر الى ) 2018

 الأهلً ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف20جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات صص الدٌون المشكوك فٌهامخ السنة
نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها 

 الى القروض والتسلٌفات%

2008 1707 9430 0.181018 

2009 1707 16398 0.104098 

2010 2481 35648 0.069597 

2011 3755 49054 0.076548 

2012 4155 57493 0.072269 

2013 7532 115537 0.065191 

2014 19167 165327 0.115933 

2015 23651 184042 0.128508 

2016 18333 124683 0.147036 
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2017 27114 102805 0.263742 

2018 11284 76828 0.146873 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الأهلً للمدة )         

 العراقًمصرف الستثمار  -5

( أن نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض 21نلاحظ من خلال بٌانات الجدول )     

( 0.882692كانت مرتفعة بنسبة تتراوح ما بٌن ) 2009و  2008والتسلٌفات فً سنة 

( و 0.091997انخفضت نسبة التعثر لتصل الى ) 2011و 2010( ، خلال سنة 0.69343و)

كانت نسبة التعثر منخفضة بنسبة تتراوح ما بٌن  2014-2012لال السنوات (، بعدها خ0.023783)

( 16486( مقابل ارتفاع مخصص الدٌون المشكوك فٌها لٌصل الى )0.099632( و)0.067954)

بسبب اتخاذ المصرؾ اجراءات احترازٌة لمواجهة الدٌون المتعثرة ، ثم ترتفع نسبة التعثر فً السنوات 

 ( .0.175955( و )0.133229اوح ما بٌن )بنسبة تتر 2015-2018

 ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف الستثمار21جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات دٌون المشكوك فٌهامخصص ال السنة
نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى 

 القروض والتسلٌفات%

2008 9481 10741 0.882692 

2009 14232 20524 0.693432 

2010 6971 75774 0.091997 

2011 3000 126138 0.023783 

2012 12271 180576 0.067954 

2013 12271 244163 0.050257 

2014 16486 165468 0.099632 

2015 16486 123741 0.133229 

2016 18194 103401 0.175955 

2017 18194 118712 0.153261 

2018 18237 141059 0.129286 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الاستثمار للمدة )         

 الأوسط العراقً للاستثمار مصرف الشرق -6

(أن نسبة التعثر)نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض 22ٌتضح من بٌانات الجدول)   

(،ثم تنخفض 0.140286( و)0.367620بنسبة) 2009و2008والتسلٌفات( كانت مرتفعة فً سنة

اع فً حجم (مقابل ارتف0.074153(و)0.055913بنسبة تتراوح بٌن) 2016-2010خلال السنوات

مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها بسبب اتخاذ المصرؾ اجراءات احترازٌة لزٌادة الدٌون 

ترتفع نسبة التعثر لتصل  2018و2017المتعثرة فً المصرؾ، بعد ذلك خلال السنوات

 (.0.100414الى)
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 وسطالشرق الأ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف 22جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها 

 الى القروض والتسلٌفات%

2008 5704 15516 0.367620 

2009 8950 63798 0.140286 

2010 7961 142380 0.055913 

2011 9509 188852 0.050351 

2012 10412 197335 0.052763 

2013 10428 206777 0.050431 

2014 10428 187865 0.055507 

2015 10428 149924 0.069555 

2016 9369 126346 0.074153 

2017 10507 100252 0.104805 

2018 10469 104258 0.100414 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الشرق الأوسط للمدة )         

 مصرف الخلٌج التجاري -7

-2008( أن المصرؾ سجل أعلى نسبة تعثر خلال السنوات 23نلاحظ من خلال بٌانات الجدول )     

( ، ثم تنخفض نسبة التعثر خلال السنوات 0.180457( و)0.343415اوح ما بٌن )بنسبة تتر 2011

( مقابل ارتفاع مخصص الدٌون 0.084200( و)0.043612بنسبة تتراوح ما بٌن ) 2012-2017

المشكوك فً تحصٌلها بسبب قٌام المصرؾ بإتخاذ اللازم لمواجهة حالات تعثر الدٌون التً ٌتعرض لها 

 ( .0.100296نسبة التعثر لتصل الى ) 2018فً سنة  المصرؾ ، ثم ترتفع

 ( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف الخلٌج التجاري23جدول )

 ()المبالغ بالملٌون ، %                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها 

 الى القروض والتسلٌفات%

2008 6120 17821 0.343415 

2009 6620 31726 0.208661 

2010 12018 35260 0.340839 

2011 12115 67135 0.180457 

2012 7300 167382 0.043612 

2013 8200 214019 0.038314 

2014 9000 245481 0.036662 

2015 14000 280470 0.049916 

2016 14000 287550 0.048687 

2017 17200 204274 0.084200 

2018 17200 171492 0.100296 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ الخلٌج التجاري للمدة )         
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 مصرف المتحد -8

اذ  2013-2008( أن نسبة التعثر كانت منخفضة فً السنوات 24من خلال بٌانات الجدول )     

( مقابل ارتفاع فً حجم القروض ومخصص الدٌون 0.098544( إلى )0.038727تراوحت ما بٌن )

سنوات ، ، ثم بعدها المشكوك فً تحصٌلها لإجراءات مواجهة الدٌون المتعثرة بصورة تدرٌجٌة خلال ال

( الى 0.117873ارتفعت نسبة التعثر بنسبة تتراوح ما بٌن)2018-2014فً السنوات 

( مقابل زٌادة حجم المخصص وانخفاض تدرٌجً للقروض وهو ما ٌدل على زٌادة 0.215817)

 الدٌون المتعثرة .

 لخلٌج المتحدا( نسبة مخصص الدٌون المشكوك فٌها الى القروض والتسلٌفات لمصرف 24جدول )

 )المبالغ بالملٌون ، %(                                                                                                         

 القروض والتسلٌفات مخصص الدٌون المشكوك فٌها السنة
نسبة الدٌون المشكوك فٌها الى 

 القروض والتسلٌفات%

2008 3221 83170 0.038727 

2009 9285 109553 0.084753 

2010 16979 261921 0.064824 

2011 20563 280013 0.073435 

2012 37838 383970 0.098544 

2013 47121 537759 0.087624 

2014 50621 429452 0.117873 

2015 58487 324228 0.180388 

2016 58487 272651 0.214512 

2017 71939 329052 0.218625 

2018 73594 341001 0.215817 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة لمصرؾ المتحد للمدة )         

 مؤشر الربحٌة -جـ 

ٌعد هذا المؤشر عنصراً مهماً فً الحكم على اتجاهات السلامة المصرفٌة لأي بلد وأن مؤشر نسبة      

باح على الموجودات فً المصارؾ من أهم مؤشرات الربحٌة ، أن ارتفاع نسبة صافً صافً الأر

آل طعمة ، ) الأرباح الى أجمالً الموجودات تشٌر الى كفاءة المصرؾ باستخدام موجوداته والعكس .

8008  :3) 

 (8008-8008صافً الأرباح إلى اجمالً الموجودات للمصارف عٌنة الدراسة للسنوات )نسبة ( 25جدول )

 الستثمار الهلً بغداد الرشٌد الرافدٌن السنة
الشرق 
 الوسط

 المتحد الخلٌج التجاري

8008 0.66 1.67 4.042 4.630 5.820 - 6.421 1.178 

8009 - -0.046 2.299 0.708 - 2.193 3.100 3.830 

8000 - 0.187 1.741 1.256 2.466 1.736 22.65 7.909 

8000 -0.069 0.148 2.366 1.572 2.223 3.237 3.522 7.663 

8008 2.93 0.370 1.747 5.387 1.042 3.490 8.556 8.467 

8003 0.524 0.284 2.198 3.062 6.058 3.160 7.169 5.269 

8004 - 0.227 1.797 1.463 6.236 0.628 5.236 4.858 
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8005 - 0.080 0.855 0.764 3.781 0.980 1.715 3.927 

8006 - 0.364 2.232 4.787 2.086 2.268 0.867 0.235 

8007 - 0.246 0.867 0.972 0.066 0.069 0.835 -0.602 

8008 - - 0.487 -1.068 0.786 -0.286 0.156 -3.258 
 (2018-2008المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ للمدة )         

 مصرف الرافدٌن -0

وذلك %(2.93اعلى نسبة بلؽت ) 2012ة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات سجلت سنة نسب     

%(مع ارتفاع طفٌؾ فً حجم 0.66بلؽت ) إذ 2008ام موجوداته مقارنة بعام لكفاءة المصرؾ بأستخد

كانت نسبة  2008الموجودات مما ٌفسر ان المصرؾ معرض للمخاطر التعثر المصرفً ، اما بعد عام 

 2009رباح الى اجمالً الموجودات بالسالب والتً دفعت المصرؾ بعدم الإفصاح عنها لسنة صافً الأ

-كانت النسبة بالسالب حٌث بلؽت ) 2011فً سنة و بب ما حققهُ من خسابر مالٌة ،بس 2010و 

%( بسبب الخسابر المتتالٌة التً حققها مصرؾ الرافدٌن الناجمة عن ارتفاع حجم القروض 0.069

وهذا ٌعكس فشل الرقابة المصرفٌة فً الحد من التعثر المصرفً خلال هذه المدة و بعد  المتعثرة

 . بسبب ارتفاع اجمالً الموجودات 2013%( فً سنة 0.524عام انخفضت النسبة الى )2012

 مصرف الرشٌد -8

ة ( ان نسبة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات اعلى نسبة كانت فً سن25ٌوضح الجدول )     

-كانت النسبة منخفضة جداً بلؽت ) 2009%( ، أما فً سنة 1.67أذ بلؽت النسبة ) 2008

التً حققها مصرؾ الرشٌد وهذا ٌعكس فشل الرقابة المصرفٌة فً الحد من  %( نتٌجة الخسابر0.046

التعثر المصرفً وان سبب هذا الانخفاض ٌعود الى زٌادة حجم القروض المتعثرة فً المصرؾ وفً 

( مع انخفاض حجم 64489%(وذلك لارتفاع الارباح بمقدار)0.37ارتفعت النسبة الى ) 2012سنة 

( مسجلة اعلى ارتفاع خلال 21599314ارتفعت الموجودات الى) 2013الموجودات وفً سنة 

بلؽت  2015( وفً سنة  61484%(بسبب انخفاض الأرباح بمقدار)0.28(السنوات وبنسبة بلؽت

المصرؾ قٌاساً بحجم الموجودات المرتفع بسبب فشل الرقابة  ارباحخفاض %( بسبب ان0.08النسبة )

 المصرفٌة فً الحد من حجم القروض المتعثرة.

 مصرف بغداد  -3

%( 4.042اعلى نسبة اذ بلؽت ) 2008نسبة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات سجلت سنة      

 2018تنخفض النسبة الى ان تصل فً سنة وذلك لكفاءة المصرؾ باستخدام موجوداته ، ثم بعد ذلك 

%( مع الارتفاع فً الموجودات وانخفاض الارباح وذلك ٌعود الى زٌادة 0.487الى أقل نسبة بمقدار )

سجل اعلى حجم من  2013حجم الدٌون المتعثرة وفشل الرقابة المصرفٌة فً الحد منها ، وفً سنة 
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%( ، وفً سنة 2.198موجودات وبنسبة )( من ال1764904( مقابل )38797الارباح بمقدار )

 %( .1.797سجل اعلى مستوى للموجودات مع انخفاض فً الارباح وبنسبة ) 2014

 مصرف الهلً العراقً -4

( ان نسبة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات فً سنة 25نلاحظ من خلال بٌانات الجدول )     

دل على استخدام المصرؾ لموجوداته بشكل %( وهذا 5.387ٌسجلت اعلى نسبة اذ بلؽت ) 2012

سجل المصرؾ اقل نسبة من صافً الارباح الى  2018، أما فً سنة  كفوء مع زٌادة حجم الموجودات

%( وحققت خسابر مالٌة ، وهذا ٌعود الى 1.068-اجمالً الموجودات وكانت بشكل سلبً وقد بلؽت )

سجل  2014ة فً الحد من هذه الدٌون ،وفً سنة ارتفاع حجم الدٌون المتعثرة وفشل الرقابة المصرفٌ

( بنسبة 9015( مقابل انخفاض فً الارباح بمقدار )615935اعلى مستوى من الموجودات بمقدار )

( 579598( مقابل )27746سجل اعلى مستوى من الارباح بمقدار ) 2016%( ، وفً سنة 1.463)

 %( .4.787من الموجودات وبنسبة )

 مصرف الستثمار -5

كانت بمقدار  2014سجل المصرؾ اعلى نسبة من صافً الارباح الى اجمالً الموجودات فً سنة      

( من الارباح وهذا 558655( مقابل )34841%( مع ارتفاع حجم الموجودات بمقدار )6.236)

سجلت ادنى نسبة من صافً  2017مؤشر على كفاءة استخدام المصرؾ لموجوداته ، أما فً سنة 

( 573706%( مع الارتفاع فً حجم الموجودات)0.066ى اجمالً الموجودات بمقدار )الارباح ال

( من الارباح وذلك بسبب زٌادة حجم الدٌون المتعثرة وهذا ٌعكس فشل الرقابة فً الحد من 382مقابل )

 هذه الدٌون .

 مصرف الشرق الوسط -6

%( مع 3.490بمقدار ) 2012نة نسبة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات سجلت اعلى نسبة فً س

( وهذا ٌدل على استخدام الكفوء 818969(والارباح )28588ارتفاع حجم الموجودات بمقدار )

سجلت ادنى نسبة من صافً الارباح الى اجمالً الموجودات فكانت  2018للموجودات ، أما فً سنة 

( مقابل خسارة 800749)%( مع الارتفاع فً حجم الموجودات بمقدار 0.286-بالسالب اذ بلؽت )

( وهذا ٌدل على التعثر وزٌادة مبالػ الدٌون المتعثرة وهو مؤشر على ضعؾ الرقابة -2295بمقدار)

 المصرفٌة فً الحد من زٌادة مبالػ الدٌون المتعثرة .
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 مصرف الخلٌج التجاري -7

سجلت اعلى نسبة  ( ان نسبة صافً الارباح الى اجمالً الموجودات25من خلال بٌانات الجدول )     

( من الموجودات 424766( من الارباح و )36343%( بمقدار )8.556اذ بلؽت ) 2012فً سنة 

اذ سجلت ادنى مستوى من صافً الارباح الى  2018وذلك لكفاءة استخدام الموجودات مقارنة فً سنة 

( مقابل 578336%( وزٌادة حجم الموجودات بمقدار )0.156اجمالً الموجودات كانت بمقدار )

 ( وٌعود ذلك الى الفشل فً الحد من زٌادة الدٌون المتعثرة .907انخفاض الارباح بمقدار )

 مصرف المتحد -8

( ان المصرؾ سجل اعلى مستوى من نسبة الارباح الى 25نلاحظ من خلال بٌانات الجدول )     

رباح و ( من الا55818%( وبمقدار )8.467بمقدار ) 2012اجمالً الموجودات فً سنة 

 2018و  2017( من الموجودات وذلك لكفاءة استخدام الموجودات ، اما خلال السنوات 659168)

-سجل المصرؾ ادنى مستوى من نسبة الارباح الى اجمالً الموجودات وكانت بالسالب اذ بلؽت )

( و -3130( من الموجودات مقابل ) 515575( و) 519396%( بمقدار )3.258-%( و )0.602

 (حققت خسابر مالٌة وذلك بسبب ارتفاع حجم الدٌون المتعثرة والمعدومة.-16798)

من خلال الجداول السابقة وتحلٌل متؽٌرات الدراسة نستنتج أن السبب الربٌس الأول للدٌون المتعثرة      

والمعدومة هو ضعؾ اجراءات المصرؾ فً ضمانات تلك الدٌون قد تكون ضمانات دون المستوى 

القروض أن ك ضمانات مزورة تقدم للمصرؾ وأٌضاً النٌة ؼٌر الحقٌقٌة للمشروع بمعنى المطلوب وهنا

ؼٌر الؽرض الذي منحت من أجله وهناك قروض ؼٌر حقٌقٌة فضلاً عن أن هناك تعثر فً ستخدم ت

ٌحدث بسبب فشل مشارٌعها بسبب عدم دراسة الجدوى الاقتصادٌة للمشروع بصورة فعلٌة ، وهذا كله 

ضعؾ الرقابة المصرفٌة إذ ان الدٌون المتعثرة والمعدومة مؤشر على ضعؾ الرقابة فضلاً ٌعود الى 

عن حالات التعثر الطبٌعٌة التً تحدث بسبب فشل المشروع وافلاسه ، والوضع السٌاسً فضلاً عن 

 (1عوامل اقتصادٌة وهذا ما أكده الخبراء فً المقابلات الشخصٌة المدرجة اسماءهم فً الملحق رقم )

وهذا ٌثبت الفرضٌة الخامسة التً تنص على أن المصارؾ عٌنة الدراسة تعانً من ارتفاع حجم الدٌون 

المتعثرة والمعدومة مما ٌؤثر فً المركز المالً للمصارؾ وسٌنعكس على القطاع المصرفً وبالتالً 

 على القطاع الاقتصادي وهو ناجم عن ضعؾ فً الرقابة المصرفٌة .
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 المبحث الثاني

 الدراسةاختبار وتحليل فرضيات 

 

 تَا ٝيٜ : حاىثاحص دقاٍٍِ اظو اخرثاس ٗذحيٞو فشظٞاخ اىذساعح      

  }(x2) ُ٘اىَذْٝ(, x1)قٞاط ٍؼاٍو اسذثاغ تٞشعُ٘ تِٞ اىَرغٞشِٝ اىَغرقيِٞ } اىقشٗض  اولاً :

 . y }2, اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح   1yاىذُٝ٘ اىَرؼصشج  {ٗاىَرغٞشِٝ اىَؼرَذِٝ 

اىذُٝ٘  {اىَرغٞشِٝ اىَؼرَذِٝ  فٜ }(x2) ُ٘(, اىَذx1ْٝقٞاط اشش اىَرغٞشاخ اىَغرقيح } اىقشٗض ) ثاَياً :

ملاً ػيٚ حذج تاعرخذاً ذقذٝش َّ٘رض الاّحذاس اىزٛ ٝغرخذً أعي٘ب   y }2, اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح   1yاىَرؼصشج 

(  ٗتاعرخذاً َّارض اىثٞاّاخ اىط٘ىٞح Panel data) ٗاىثٞاّاخ اىَقطؼٞحاىذٍط تِٞ اىغلاعو اىضٍْٞح  

 :(7107، عبذ انًديذ و روقيت (الاعاعٞح راخ الاشناه اىصلاشح ٕٜٗ 

 :(PRM) Pooled Regression modelًَورج الاَحذار انخدًيعي  -0

 اىضٍْٞح. َذدغ اىَؼاٍلاخ شاترح ٗىعَٞغ اىذنُ٘ فٞٔ ظَٞ إر( Panel data)ٍِ اتغػ اّ٘اع  ذٝؼ

 :Fixed Effects Model (FEM)ًَورج انخأثيراث انثابخت    -7

رٌ دساعح عي٘ك اى٘حذاخ ذاخ ػثش اىضٍِ ىيثٞاّاخ اىَعَؼح ٗٝغَح ٕزا اىَْ٘رض تذساعح ذغٞش عي٘ك اى٘حذ

 . ٗاىضٍِ فٜ ٕزا اىَْ٘رض ٍِ خلاه اىؼْصش اىصاتد فٜ َّ٘رض الاّحذاس

 :Random Effects Model (REM)ًَورج انخأثيراث انعشوائيت   -3

ٝفرشض ٕزا اىَْ٘رض اُ اىَقطغ اىصاتد ىنو ٍِ اىثٞاّاخ اىضٍْٞح اٗ اىَقطؼٞح اٗميَٖٞا ٝرغٞش ػش٘ائٞاً 

 ظَِ ٗعػ حغاتٜ شاتد.

 مجموعة عند تتكرر التً المشاهدات من مجموعة بأنها تعرف المقطعٌة الزمنٌة السلاسل بٌانات ان     

 والسلاسل المقطعٌة البٌانات من كل خصائص بٌن تجمع أنها بحٌث زمنٌة، مدد عدة فً  الأفراد من

 المفردات من عدد سلوك تصف فهً( Cross-section Data)  المقطعٌة البٌانات الى فبالنسبة  الزمنٌة

 مفردة سلوك الزمنٌة السلاسل بٌانات تصف فً حٌن,  واحدة زمنٌة ةمد عند المقطعٌة الوحدات او

 الاعتبار بعٌن تأخذ كونها البانل بٌانات استخدام أهمٌة تكمن هنا ومن  معٌنة زمنٌة فترات خلال واحدة

 دقة لتحسٌن ضرورٌة إضافٌة معلومات على تحتوي ومن ثم ، الزمنً والبعد المقطعً البعد ، بعدٌن

 الشركات، ، المدن الدول،( مثل ، المقطعٌة المشاهدات هو( Panel data) بـ المقصود ان. التقدٌر
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,  واحد آن فً الزمنٌة مع المقطعٌة البٌانات دمج أي معٌنه زمنٌة مدة عبر المرصودة...( البنوك, الأسر

 خصوصا وواسعا   كبٌرا   اهتماما تكسب أن استطاعت قد( Panel data) نإ الأخٌرة الآونة فً نلاحظ

 الوحدات بٌن الاختلاف تغٌر وأثر الزمن تغٌر أثر الاعتبار فً تأخذ لكونها ، الاقتصادٌة الدراسات فً

 :(271-262: 2102)الجمال ، ٌلً ما الطولٌة البٌانات ٌمٌز ما اهم من وان  سواء حد على المقطعٌة

ٌظهر فً حالة البٌانات المقطعٌة أو الزمنٌة، والذي ٌفضً إلى  التحكم فً التباٌن الفردي، الذي قد -1

 نتائج متحٌزة.

من فً المقطعٌة أو الزمنٌة، و( محتوى معلوماتً، أكثر من تلك التً Panel dataتتضمن بٌانات ) - 2

ن , إمكانٌة الحصول على تقدٌرات ذات ثقة أعلى، كما أن مشكلة الارتباط المشترك بٌن المتغٌرات تكوثم

( عن غٌرها بعدد Panel dataأقل حدة من بٌانات السلاسل الزمنٌة، ومن جانب آخر، تتمٌز بٌانات)

 أكبر من درجات الحرٌة و كذلك بكفاءة أفضل.

 البٌانات تخفٌها قد التً التعدٌل، دٌنامٌكٌة لدراسة أفضل إمكانٌة (Panel dataنماذج) توفر  -3

 و النمو و الفقر البطالة، مثل الاقتصادٌة، الحالات فترات سةارلد اٌضا تعد مناسبة نهاأ كما المقطعٌة،

 من العٌنة مفردات سلوكٌات بٌن الربط (Panel data) بٌانات من خلال ٌمكن ،رىأخ جهة ومن  غٌرها,

 زمنٌة لأخرى. نقطة

 غٌر المفردات خصائص عن الناتجة المهملة، المتغٌرات مشكلة ظهور إمكانٌة من الحد فً تسهم  -4

تأخذ فً  أنها فً (Panel data) استخدام أهمٌة وتبرز متحٌزة، تقدٌرات الى عادة والتً تعود المشاهدة،

 المقطعٌة سواء  العٌنة بمفردات الخاص " الملحوظ غٌر الاختلاف أو بعدم التجانس  "ٌوصف ما الاعتبار

 الزمنٌة . مأ

( Heteroscedasticity) الخطأ حد تباٌن ثبات انعدام مشكلة ظهور منع تساعد هذه النماذج فً - 5

 شائعة الظهور.

ٍِ اىفرشاخ اىضٍْٞح فاُ َّ٘رض اىثٞاّاخ  Tٍِ اىَقاغغ اىؼشظٞح  ٍقاعح فٜ   Nفارا ماُ ىذْٝا  

 :(271-262: 2102)الجمال ، اىط٘ىٞح ٝأخز اىشنو اىراىٜ

      ( )  ∑     (  )      

 

   

                   

 .اىَغرقيح اٗ اىر٘ظٞحٞح اىَرغٞشاخ ػذد ٕ٘  K اُ
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 اولاً: قياس يعايلاث الارحباط بيٍ يخغيراث انذراست:

ذعاّظ  قثو اىثذء تاخرثاس فشظٞاخ اىذساعح قاٍد اىثاحصح تاىرح٘ٝو اىي٘غاسٝرَٜ ىيثٞاّاخ ٍِ اظو      

اىرقيٞص ٍِ حذج اخرلاف , ٗمزىل ٍِ اظو اىثٞاّاخ ترقيٞص اىفع٘ج تِٞ اىقٌٞ اىنثٞشج ٗاىقٌٞ اىصغٞشج ظذا

 فٜ اىثٞاّاخ. اىرثاِٝ

ح الاٗىٚ اىرٜ ذْص ػيٚ أّ لا ذ٘ظذ ػلاقح اسذثاغ راخ دلاىح ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍِ اظو اخرثاس اىفشظٞح اىشئٞغ

ٗ اىفشظٞح اىشئٞغح  Logy2ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح  Logy1ٗمو ٍِ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج  Logx1اىقشٗض 

ٗمو ٍِ اىذُٝ٘  Logx2ُ ٘ثاغ راخ دلاىح ٍؼْ٘ٝح تِٞ اىَذْٝػيٚ أّ لا ذ٘ظذ ػلاقح اسذاىرٜ ذْص اىصاّٞح 

, ذٌ اٝعاد ٍؼاٍلاخ الاسذثاغ تِٞ ٕزٓ اىَرغٞشاخ ٗمَا  Logy2ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح  Logy1اىَرؼصشج 

  ٍ٘ظحح تاىعذٗه الاذٜ :

 ( يعايم ارحباط بيرسوٌ بيٍ يخغيراث انذراست26اندذول)

انذراستيخغيراث   Logx1 Logx2 Logy1 Logy2 

Logx

1 

بيرسوٌ إرحباط  1 0.541
**

 0.731
**

 0.484
**

 

Sig. (2-tailed)  0.000 0.000 0.000 

     

Logx

2 

بيرسوٌ إرحباط   1 .630
**

 .539
**

 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.000 

     

Logy

1 

بيرسوٌ إرحباط    1 .769
**

 

Sig. (2-tailed)    0.000 

     

Logy

2 

بيرسوٌ إرحباط     1 

Sig. (2-tailed)     

     

 spss-v23 يٍ اعذاد انباحثت بالاسخُاد انى َخائح برَايح

 ٗاىذُٝ٘ اىقشٗض تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح ٗراخ ق٘ٝح اسذثاغ ػلاقح ْٕاك ُتأ (26) اىعذٗه ٍِ ّلاحظ     

 ٗاىذُٝ٘ اىقشٗض تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح راخ ق٘ٝح اسذثاغ ػلاقح ذ٘ظذ مَا( 1.731) ٗقذسٕا اىَرؼصشج

 ٗظ٘د ػذً ػيٚ ذْص اىرٜ الاٗىٚ ىيفشظٞح اىؼذً فشظٞح ّشفط ٗػيٞٔ( 1.484) ٗقذسٕا اىَؼذٍٗح

 ٗاىذُٝ٘ Logy1 اىَرؼصشج اىذُٝ٘ ٍِ ٗمو Logx1 اىقشٗض تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح راخ اسذثاغ ػلاقح

 ْٕاك ُأ ّلاحظ مزىل . اىؼلاقح ٕزٓ ٗظ٘د ػيٚ ذْص اىرٜ اىثذٝيح اىفشظٞح ّٗقثو Logy2 اىَؼذٍٗح

 ٗظ٘د ٗاٝعاً ( 1.631) ٗقذسٕا اىَرؼصشج ٗاىذُٝ٘ ُاىَذْٝ٘ تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح ٗراخ ق٘ٝح اسذثاغ ػلاقح

 ّشفط ٗػيٞٔ( 1.539) قذسٕا اىَؼذٍٗح ٗاىذُٝ٘ ُاىَذْٝ٘ تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح راخ  ق٘ٝح اسذثاغ ػلاقح

 ُاىَذْٝ٘ تِٞ ٍؼْ٘ٝح دلاىح راخ اسذثاغ ػلاقح ٗظ٘د ػذً ػيٚ ذْص اىرٜ اىصاّٞح ىيفشظٞح اىؼذً فشظٞح

Logx2 اىَرؼصشج اىذُٝ٘ ٍِ ٗمو Logy1 ُ٘ٝاىَؼذٍٗح ٗاىذ Logy2 ذْص اىرٜ اىثذٝيح اىفشظٞح ّٗقثو 

 .اىؼلاقح ٕزٓ ٗظ٘د ػيٚ
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 ثاَيا: اخخبار انخوزيع انطبيعي نًخغيراث انذراست:

قثو اُ ّثذأ ترقذٝش اىَْارض اىَغرؼَيح ىَرغٞشاخ اىذساعح ذٌ اظشاء اخرثاس اىر٘صٝغ اىطثٞؼٜ ىٖا      

 :اىفشظٞرِٞ ٗفق ػيٚ الاخرثاس( ار ٝرٌ Bera-Jarqua) ظاما تٞشاتاعرخذاً اخرثاس 

 H0 : اىقشٗض {اُ اىَرغٞشاخx1ْٝاىَذ ,ُ٘ x2  1اىذُٝ٘ اىَرؼصشجy   2اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح{ y فرشج خلاه 

 .غثٞؼٞاً  ذ٘صٝؼاً  ذر٘صع اىذساعح

 H1   : اىقشٗض {اُ اىَرغٞشاخx1ْٝاىَذ ,ُ٘ x2  1اىذُٝ٘ اىَرؼصشجy   2اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح{y  فرشج خلاه 

 .غثٞؼٞاً  ذ٘صٝؼاً  لا ذر٘صع اىذساعح

 ٗاُ ّرائط الاخرثاس ٍ٘ظحح تاىعذٗه الاذٜ: 

 بيرا -جاكانتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة باستخدام اختبار  (27الجدول )
Probability 

 
Bera - Jarque المتغير 

0.062 5.552 

 

Logx1 

0.052 7.036 Logx2 

0.064 5.560 Logy1 

0.141 3.918 Logy2 

 Eviewمخرجات برنامج  اعتمادا على ةالمصدر: من اعداد الباحث

ىنو  1.15ٍِ ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح   مثشا .Prob( ّلاحظ اُ قَٞح 27ٍلاحظح اىعذٗه )ٍِ خلاه 

اٛ اُ  اً اىَرغٞشاخ ٕٗزا ٝؼْٜ قث٘ه فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ اُ مو اىَرغٞشاخ ذر٘صع ذ٘صٝؼاً غثٞؼٞ

ذر٘صع  Logy2ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح  Logy1ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج  Logx2ُ ٘ٗاىَذْٝ Logx1اىقشٗض 

 ٞؼٞا.ذ٘صٝؼا غث

تالإٍناُ ذحذٝذ َّ٘رض اىذساعح اىَلائٌ  أصثح  اً غثٞؼٞ اً ٗتؼذ اىرأمذ ٍِ اُ اىَرغٞشاخ ذر٘صع ذ٘صٝؼ

 َّ٘رض  اخرٞاس اخرثاساخٗإظشاء  Panel َّ٘رض  ذقذٝش اخرثاس فشظٞاخ اىذساعح ٍِ خلاهشاء شٌ إظ

Panel ٌاىذساعح ىثٞاّاخ اىَلائ . 

 متغيرات الدراسة:اختبار العلاقة السببية بين  :اً ثانث

 خر أم لا ، أو العكس أو ىناكآبب نمو متغير معين في نمو متغير يقصد بالعلاقة السببية مدى تس     
ىناك علاقة بينيما  تعكسية أم تبادلية أو ليس المتغيراتاتجاه العلاقة السببية بين  وىلتأثير متبادل ، 

جريبيا يساعد عمى اختبار العلاقة بين المتغيرات ثم ويعد أسموب السببية منيجا ت عمى الإطلاق )مستقمة( 
اتجاه العلاقة السببية بينيما ، ثم تحديد المتغير التابع والمتغير المستقل . ان وجود تكامل مشترك  تحديد
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بين متغيرين ، يعني وجود علاقة سببية في اتجاه واحد عمى الأقل ، ثم نستنتج إن عدم وجود تكامل 
يعني عدم وجود علاقة سببية بينيما, وطبقا لكرانجر إذا كانت لدينا سمسمتان زمنيتان  مشترك بين متغيرين

( تحتوي عمى المعمومات التي يمكن من خلاليا تحسين W( فإذا كانت السمسمة )Z) و( W)ولتكن 
( والعكس صحيح ويميز Z( يسبب )(W( ففي ىذه الحالة نقول إن المتغير Zالتوقعات بالنسبة لمسمسة )

Granger أنواع لمسببية: بين أربعة 

 (Z        Wوتأخذ الشكل )  ZإلىW اتجاه أحادي السببية من  -1

 (Z        Wوتأخذ الشكل ) WإلىZ اتجاه أحادي السببية من  -2
 ( . Z        W سببية ثنائية الاتجاه وتأخذ الشكل ) -3
 (Z        Wالاستقلالية بين المتغيرين وتأخذ الشكل ) -4

 (.6)ممحق لذا سنحاول إجراء اختبار العلاقة السببية باستخدام اختبار سببية كرانجر الاعتيادية كما بال

كذلك تسبب الديون المعدومة كذلك القروض تسبب الديون المتعثرة و ان  نلاحظ (6) ممحقمن خلال ال

ن ان الديون المتعثرة تسبب المدينو  ن يسبب الديون المتعثرة وكذلك تسبب الديون المعدومة كماالمدينو  فإن

 ن الا انها لا تسبب القروض.المدٌنو الا انيا لا تسبب القروض وأيضا فان الديون المعدومة تسبب 

 : رابعاً : قياس العلاقة طويلة الاجل بين متغيرات الدراسة

الى ان هناك علاقة انحدار قصٌرة الامد  معنوٌة  بٌن  تم التوصل النتائج السابقة  من خلال

,   1yالدٌون المتعثرة  {والمتغٌرٌن المعتمدٌن   }(x2) نو(, المدٌنx1المتغٌرٌن المستقلٌن } القروض )

ذه هان  هل كذلك  ولكن هل ان هذه العلاقة زائفة ام لا؟, و,  كلا على حدة y2 } الدٌون المعدومة 

 وطوٌلة المدى بٌن هذه المتغٌرات ؟. توازنٌة العلاقة 

اختبارات الاستقرارٌة  للسلاسل الزمنٌة  جراءعلى الاجابة فانه لابد من اولكً ٌتم الحصول 

 اختبار التكامل المشترك ثانٌا .ب القٌام( اولا  ثم panel dataالمقطعٌة )

 متغيرات النموذج:لستقراريه لااختبار ا -1

 النموذج لمتغٌرات (panel dataالزمنٌة المقطعٌة ) السلاسل استقرارٌةالتاكد من  من اجل

 تٌةالآ الاختبارات هاومن بٌن, الزمنٌة المقطعٌة السلاسلاختبار جذر الوحدة الخاص ب جرين سوف

:(barbieri,2006:5-8) 
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ٌعتمد على  الذي DF بثق هذا الاختبار من اختباروٌن Levin , Lin ,Chu (LLC) : اختبار -أ

 :فرضٌتٌن

 H0:  وحدة  جذر على تحتوي panel الـ ان بٌانات

  : H1وحدة جذر على تحتوي لا panel الـ بٌاناتان 

 نفسها LLCفرضٌات  هذا الاختبار من وٌنطلق  Shin (IPS: )و Pesaran ,Im اختبار  -ب

 ٌتمٌز ، 2000 سنة "حضري قدور" الجزائري طرف من الاختبار هذا اقترح : Hadriاختبار  -ج

 لا نتٌجته فإن لذلك السابقة الاختبارات بقٌة عكس البدٌلة و العدٌمة فرضٌتٌه بأن باقً الاختبارات عن

النتٌجة فً الاختبارٌن  ا وسوف ٌتم استخدامه اذا لم تحسمطلبه بعد إلا  (.Eview) برنامج فً تظهر

 (hlouskova & wagner,2005:14) السابقٌن

اختبار استقرارٌة متغٌرات الدراسة وتم التوصل الى مذكورة من اجل الاختبارات ال عمالتم استاذ      

 :تًالنتائج الموضحة بالجدول الا

 ( نتائج اختبارات استقرارية متغيرات الدراسة28جدول )

Hardi IPS LCC نوع الاختبار 

 الاحتمالية

P 

 الاحصائية

 المحسوبة

 الاحتمالية

p 

 الاحصائية

 المحسوبة

 الاحتمالية

p 

الاحصائية 
 المحسوبة

 المتغيرات

 Logx1 عند المستوى -2.929 0.002 1.616- 0.053 4.130- 0.660

 عند المستوى 1.982- 6.6.0 1.125- 0.130 0.345- 0.635
Logx2 

 

 Logy1 عند المستوى 3.302- 0.001 2.145- 0.016 0.536- 0.704

 Logy2 عند المستوى 6.035- 6.666 3.752- 6.666 0.364- .6.00

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث

أي ان كل ان كل الاختبارات تؤكد استقرار كل المتغٌرات فً مستوٌاتها  (28)نلاحظ من الجدول 

 بٌن الأجل, وتشٌر هذه النتٌجة الى امكانٌة وجود علاقة طوٌلة I(0)  متغٌر مستقر عند الدرجة الاولى

 . الدراسة متغٌرات 

 

 اختبار التكامل المشترك: -.

 كلا   أنو( logy2 ,logy1 logx2 ,logx1) للمتغٌرات الزمنٌة السلاسل استقرار من التأكد بعد

 الآجال على هذه المتغٌرات بٌن توازنٌه وجود علاقة اختبار ٌتم الدرجة نفسها، نو ممنها متكامل  

 الزمنٌة السلاسل فً اتهمثٌلا عن الأخٌرة هذه تختلف إذ المشترك، التكامل اختبارات طرٌق عن الطوٌلة
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 الوحدة جذر فرضٌة باختبار Pedroni و Kao قبل   من المتزامن التكامل علاقات وتعرف العادٌة،

 .(0.-3.:  616.)العبدلي ، التكامل لبواقً

 إلى سبعة ) قسمه إذ 2002 سنة وطوره 1999 سنة الاختبار هذا اقترح:  Pedroniاختبار  -أ

 للعلاقة مسبقا تقدٌرا تطبٌقها ٌستدعً إذ المتزامن، التكامل واثبات فرضٌة لكشف جزئٌة اختبارات (7

 :التالً على النحو فرضٌته وتصاغ الطوٌل المدى على

 H0 مشترك  : تكامل وجود عدم -1

 H1 مشترك : تكامل وجود   -2

  احتمال تجاوزذا إف الجزئٌة، الاختبارات أغلبٌة نتائج خلال من تقبل أو العدم فرضٌة ترفض

P(value) والعكس  مشترك ، تكامل وجودمن ثم و الصفرٌة الفرضٌة ترفض %5 اختبار لكل

 .صحٌح

 انطلاقا المتزامن التكامل عدم لاختبار 1999عام  kaoوهو الاختبار الذي قدمه : Kao  -ب

 ظل فً الفردي التجانس عدم بالحسبان تأخذلا  اٌاها معتبرا ADFفولر الموسع  دٌكً اختبارات من

 المركز. وتصاغ المختصر للتوزٌع الطبٌعً تخضع إحصائٌته أن أٌضا هو واستنتج البدٌلة الفرضٌة

 :التالً على النحو فرضٌته

 H0 مشترك  : تكامل وجود عدم -1

 H1 مشترك : تكامل وجود  -2

 الفرضٌة ترفض %5 فاذا تجاوز   P(value)  احتمال خلال من تقبل أو العدم فرضٌة ترفض

 .والعكس صحٌح مشترك ، تكامل وجود من ثمو الصفرٌة

وكما  Kao باستخدام اختبار Logx1 ,Logy1رٌن  متغٌالتم اجراء اختبار التكامل المشترك بٌن     

 موضح بالجدول التالً:

 Logx1 ,Logy1رين  متغيلل( نتائج اختبار التكامل المشترك 29)جدول

Prob. t-statistic 
ADF 

0.0000 -6.361528 

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

وعلٌه نرفض فرضٌة العدم ونقبل  0.00اقل من   .probأن قٌمة  (29) جدولال ٌتبٌن من خلال

 طوٌلة توازنٌة علاقةوجود  ٌؤكد مما الدراسة، متغٌرات بٌنالفرضٌة البدٌلة اي وجود تكامل مشترك 

كما ان  Logy1الدٌون المتعثرة المتغٌر المعتمد فً   Logx1القروضالمتغٌر المستقل  لأثر الأجل

 علاقة الاثر قصٌرة الأجل التً تم الحصول علٌها لٌست زائفة.
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 (330: 6.6.)زعلان وآخرون، :  (ECM)نموذج تصحيح الخطأ 

لتقدير  مةءملا الأكثر النموذج فإن متغيرات الدراسة  بين المشترك التكامل وجود من التأكد بعد     

 من واحدة دتع التي ،و تصحيح نموذج تصميم خطوة تأتي و الخطأ تصحيح نموذج ىو بينيما العلاقة

 الأجل لمعادلة الانحدار بواقي يمثل الذي الخطأ تصحيح حد يضاف بحيث القياسي التحميل أدوات

 بمعادلة يعرف ما ىو و الفروقات، لنموذج متباطئة زمنية بفجوة الدراسة في المستخدم لمنموذج الطويل

طوٌلة الاجل لابد من تحدٌد عدد الابطاءات الامثل وكما ولكن قبل ان ٌتم تقدٌر العلاقة  ,القصير  الأجل

 ٌلً : 

باستخدام نموذج  Logy1القروض و الديون المتعثرة Logx1للمتغيرين  ة التأخير المثلىمد( تحديد 30)لجدولا
VAR 

HQ SC AIC FPE LR LogL Lag 

3.457000 3.518243 3.426634 0.105496 NA -52.82615 0 

3.039715 3.223444 2.948618 0.065479 21.11247 -41.17789 1 

3.061634 3.367848 2.909805 0.063242 7.797944 -36.55689 2 

3.082265 3.510965 2.869706 0.061318 7.252490 -31.91529 3 

3.198178 3.749364 2.924887 0.065894 4.480822 -28.79820 4 

3.184051 3.857723 2.850029 0.062827 6.822024 -23.60047 5 

3.047114 3.843271 2.652361 0.053721 8505702 -16.43777 6 

2.255100 3.173743 1.799616 0.024300 18.74666 1.206149 7 

 Eview. 7بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

(، تم تضمينيا في نموذج تصحيح الخطأ ، ونتائج التقدير 7تحديد فترة التأخير المثمى وىي) وبعد

معنوٌة كما ان  غٌرموجبة  و c(1نلاحظ عدم وجود علاقة طوٌلة الامد لان )أذ ،  (2)الممحق يمخصيا 

 .c(8)و  c(7)و  c(6)و   c(5)و  c(4)و c(3)و c(2) ( الامد من خلال معنوٌة قصٌرةهناك علاقة 

 Logy2، القروض  Logx1الدٌون المعدومة رٌن  متغٌالتم اجراء اختبار التكامل المشترك بٌن 

 وكما موضح بالجدول التالً:  Kao باستخدام اختبار

 Logx1 ,Logy2رين  متغيللج اختبار التكامل المشترك ئ( نتا31) جدولال

Prob. t-statistic 
ADF 

0.0000 -6.980726 

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث
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وعلٌه نرفض فرضٌة العدم ونقبل  0.00اقل من   .probأن قٌمة  (31) جدولال ٌتبٌن من خلال     

 طوٌلة توازنٌة وجود علاقة ٌؤكد مما الدراسة، متغٌرات بٌنالفرضٌة البدٌلة اي وجود تكامل مشترك 

كما ان  Logy2 الدٌون المعدومة المتغٌر المعتمدفً   Logx1القروضالمتغٌر المستقل  لأثر الأجل

 علاقة الاثر قصٌرة الأجل التً تم الحصول علٌها لٌست زائفة.

 :Logy2و   Logx1للمتغيرين   (ECM)نموذج تصحيح الخطأ 

 طوٌلة الاجل لابد من تحدٌد عدد الابطاءات الامثل وكما ٌلً :قبل ان ٌتم تقدٌر العلاقة 

 VARباستخدام نموذج  Logy2و   Logx1للمتغيرين  ة التأخير المثلىمد( تحديد 32) الجدول

HQ SC AIC FPE LR LogL Lag 

4.495939 4.557182 4.465573 0.298155 NA -69.44917 0 

4.335097 4.518826 4.244001 0.239154 13.67560 -61.90401 1 

4.424838 4.731052 4.273010 0.247194 5.966752 -5836816 2 

4.454632 4.883332 4.242073 0.241881 7.023419 -53.87317 3 

4.514911 5.066097 4.241620 0.245864 5.760410 -49.86593 4 

4.471345 5.145017 4.137323 0.227621 7.440237 -44.19717 5 

4.332770 5.128927 3.938017 0.194312 8.536830 -37.00827 6 

4.141169 5.059812 3.685685 0.160221 8.539643 -28.97095 7 

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

، ونتائج التقدٌر (، تم تضمٌنها فً نموذج تصحٌح الخطأ 7ة التأخٌر المثلى وهً) مدوبعد تحدٌد 

معنوٌة كما ان هناك غٌر c(1نلاحظ عدم وجود علاقة طوٌلة الامد لان )، أذ ( 3)الملحق ٌلخصها 

 .c(8)و  c(7) علاقة قصٌرة الامد من خلال معنوٌة

 Logy1 والدٌون المتعثرة Logx2ن المدٌنو رٌنمتغٌالتم اجراء اختبار التكامل المشترك بٌن  

 وكما موضح بالجدول التالً:  Kao باستخدام اختبار

 Logx2 ,Logy1رين  متغيلل( نتائج اختبار التكامل المشترك 33ل )جدوال

Prob. t-statistic 
ADF 

0.0000 -8.485720 

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

وعلٌه نرفض فرضٌة العدم ونقبل  0.00اقل من   .probأن قٌمة  (33)ل جدولا ٌتبٌن من خلال

 طوٌلة توازنٌة وجود علاقة ٌؤكد مما الدراسة، متغٌرات بٌنالفرضٌة البدٌلة اي وجود تكامل مشترك 

كما ان Logy1 الدٌون المتعثرة المتغٌر المعتمدفً   Logx2نالمدٌنوالمتغٌر المستقل  لأثر الأجل

 الاثر قصٌرة الأجل التً تم الحصول علٌها لٌست زائفة.علاقة 
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 :Logy1و   Logx2للمتغيرين   (ECM)نموذج تصحيح الخطأ 

 لتقدٌر العلاقة مةءملا الأكثر النموذج فإن متغٌرات الدراسة  بٌن المشترك التكامل وجود من التأكد بعد

, ولكن قبل ان ٌتم تقدٌر العلاقة الطوٌلة الاجل لابد من تحدٌد عدد الخطأ تصحٌح نموذج هو بٌنهما

 الابطاءات الامثل وكما ٌلً : 

 VARباستخدام نموذج  Logy1و   Logx2للمتغيرين  ة التأخير المثلىمد( تحديد 34ل)لجدوا

HQ SC AIC FPE LR LogL Lag 

3.953905 4.015148 3.923540 0.173397 NA -60.77664 0 

3.116537 3.300266 3.025440 0.070707 33.29489 -42.40704 1 

3.253104 3.559318 3.101276 0.076588 4.702434 -39.62041 2 

3.452120 3.880821 3.239561 0.088760 2.792871 -37.83298 3 

3.568968 4.120154 3.295677 0.095472 4.459323 -34.73084 4 

3.768512 4.442184 3.434491 0.112713 2.334926 -32.95185 5 

4.001467 4.797624 3.606714 0.139514 1.477753 -31.70742 6 

2.803378 3.722021 2.347893 0.042046 25.64995 -7.566291 7 

 Eview. 7بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

، ونتائج التقدٌر (، تم تضمٌنها فً نموذج تصحٌح الخطأ 7ة التأخٌر المثلى وهً) مدوبعد تحدٌد 

معنوٌة كما ان غٌرموجبة  و c(1نلاحظ عدم وجود علاقة طوٌلة الامد لان ) ،أذ (4)ملحق ٌلخصها ال

 .c(8) هناك علاقة قصٌرة الامد من خلال معنوٌة

 Logx2 ,Logy2 نالديون المعدومة والمدينو رين متغيالتم اجراء اختبار التكامل المشترك بين 
 وكما موضح بالجدول التالي:  Kao باستخدام اختبار

 Logx2 ,Logy2رين  متغيلم( نتائج اختبار التكامل المشترك 35ل )جدوال
Prob. t-statistic 

ADF 
0.0000 -10.79896 

 Eview. 7بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

وعميو نرفض فرضية العدم ونقبل  1.15اقل من   .probأن قيمة  (35)ل جدو ال يتبين من خلال

 الأجل طويمة توازنية وجود علاقة يؤكد مما الدراسة، متغيرات بينالفرضية البديمة اي وجود تكامل مشترك 

كما ان علاقة الاثر Logy2 الديون المعدومة المتغير المعتمدفي   Logx2نالمدينو المتغير المستقل  لأثر

 الأجل التي تم الحصول عمييا ليست زائفة.قصيرة 
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 :Logy2و   Logx2لممتغيرين   (ECM)نموذج تصحيح الخطأ 

 طويمة الاجل لابد من تحديد عدد الابطاءات الامثل وكما يمي : قبل ان يتم تقدير العلاقة      

 VARباستخدام نموذج  Logy2و   Logx2لممتغيرين  ة التأخير المثمىمد( تحديد 36ل)جدوال
HQ SC AIC FPE LR LogL Lag 

4.814578 4.875821 4.784213 0.410040 NA -74.54740 0 

4.609490 4.793218 4.518393 0.314662 14.95878 -66.29428 1 

4.764620 5.070834 4.612792 0.347219 4.201230 -63.80467 2 

4.807321 5.236021 4.594762 0.344170 6.700751 -59.51619 3 

4.469120 5.20306 4.195829 0.234859 14.92544 -49.13327 4 

4.685337 5.359008 4.351315 0.281934 1.984799 -47.62104 5 

4.749620 5.545778 4.354867 0.294805 4.682508 -43.67788 6 

3.949285 4.867928 3.493801 0.132247 18.88813 -25.90082 7 

 Eview. 7بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من  اعداد الباحث

، ونتائج التقدير (، تم تضمينيا في نموذج تصحيح الخطأ 7ة التأخير المثمى وىي)مدوبعد تحديد 

معنوية كما ان ىناك غير  c(1نلاحظ عدم وجود علاقة طويمة الامد لان )أذ ، ( 5)ممحق يمخصيا ال

 .c(7)و  c(6) علاقة قصيرة الامد من خلال معنوية

 

 و اخخبار فرضياث انذراست :panel data) اً: حقذير ًَورج الاَحذار )خايس

اىقشٗض  تِٞ ٍؼْ٘ٛ ذأشٞش ٝ٘ظذ ٍِ اظو اخرثاس فشظٞح اىذساعح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ لا -0  

(Logx1 ٗمو ٍِ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج )Logy1  ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحLogy2  ٗتاعرخذاً َّ٘رض اىثٞاّاخ

 ٗذٌ اىر٘صو اىٚ اىْرائط اىَ٘ظحح تاىعذٗىِٞ اىراىِٞٞ : (REM)( , PRM( , )FEMاىط٘ىٞح اىصلاشح )

 Logy1انًخغير انًعخًذ  في  LogX1( َخائح حقذير اثر انًخغيرانًسخقم37خذول )

 انًخغيراث انًُورج

REM FEM PRM 
 

 Cقيًت انثابج  1.025 0.987 1.011

 انًحخسبت tقيًت  123. 2.82 3.02 انحذ انثابج

 pانقيًت الاحخًانيت  0.003 0.006 0.003

 Logx1قيًت يعايم  0.593 0.599 0.595

 انًحخسبت tقيًت  Logx1 9.857 9.43 9.95انًخغير 

 pانقيًت الاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

Rيعايم انخحذيذ  0.54 0.59 0.53
2
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 D.Wقيًت  2.49 2.81 2.61

 Fقيًت  99.04 14.05 98.24

 Fisherاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

 Eview. 7بالاعخًاد عهى يخرخاث برَايح  تانًصذر: يٍ اعذاد انباحث

 ( ٍا ٝيٜ :37)ّلاحظ ٍِ اىعذٗه      

 (:(PRMَخائح ًَورج الاَحذار انخدًيعي  -أ

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد أّفاً أاىَزم٘سج ٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه 

(اقو ٍِ (0.003اىثاىغ ىيحذ اىصاتد  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx1اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش ) اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗض

اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض

  Fىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح اىذُٝ٘ اصادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صادخ اىقشٗض

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.54تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%54)ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ  

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 46اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 49ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 (:FEMًَورج انخأثيراث انثابخت ) -ب

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘سج أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه 

(اقو ٍِ (0.006اىثاىغ ىيحذ اىصاتد  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح ( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx1اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘ فٜ  ْص ػيٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗضّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذ

اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض
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  Fاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  ػيٚ أّ ميَا صادخ اىقشٗضالاقرصادٝح اىرٜ ذْص 

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

 ( ٕٗزا0.59تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%59ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ  )

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 41اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 81ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:REMنعشوائيت )ًَورج انخأثيراث ا -ج

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘سج أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه 

(اقو ٍِ (0.003ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح ( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx1اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗضّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اى

اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض

  Fاىذُٝ٘ اىَرؼصشج , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صادخ اىقشٗض

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R))( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ0.05)
2 

( ٕٗزا 0.53تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%53ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ  )

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 47اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 61ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 اخخيار انًُورج انًلائى: -د

ٍِ اظو ذحذٝذ اىَْ٘رض الأمصش ٍلاءٍح ّعشٛ اخرثاسِٝ ٗػيٚ  ٍشحيرِٞ، اىَشحيح الأٗىٚ ذرَصو تاىَقاسّح 

اُ  اىَْ٘رض اىرعَٞؼٜ  ػيَٖٚٝا افعو ، فئرا دىد اىْرائط تِٞ اىَْ٘رض اىرعَٞؼٜ َّٗ٘رض اىرأشٞشاخ اىصاترح ا

ارا  ٍح ، تَْٞاءاىَْ٘رض اىرعَٞؼٜ ٕ٘ الأمصش ٍلا ذؼٕٝزٓ اىَشحيح ّٗاخ ّر٘قف ػْذ ٍح ىيثٞاءامصش ٍلا

اىَْ٘رض اىرعَٞؼٜ ّْرقو ىيَشحيح اىصاّٞح ٕٜٗ  فٍٜح َّ٘رض اىرأشٞشاخ اىصاترح ءأشاسخ اىْرائط لأفعيٞح ٍٗلا

اىرقٌٞٞ  اىرفعٞو تِٞ َّ٘رض اىرأشٞشاخ اىصاترح َّٗ٘رض اىرأشٞشاخ اىؼش٘ائٞح , ٗٝرٌ ذطثٞق اىَشحيح الأٗىٚ ٍِ
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اىَقٞذ اىزٛ ٝأخز اىصٞغح اىشٝاظٞح اىَ٘ظحح فَٞا ٝيٜ  Fتِٞ اىَْارض تاعرخذاً اخرثاس  
: 2102)الجمال ، 

262-271): 

  
(    

      
 ) (   )

(      
 ) (      )

  (          ) 

 ار اُ :

        N ػذد اىَقاغغ ْٕٗا ػذد اىثْ٘ك : 

        T  غ٘ه اىَذج اىضٍْٞح : 

        Kػذد اىَرغٞشاخ اىَغرقيح : 

         
 (  FEMٍؼاٍو اىرحذٝذ ىيَْ٘رض غٞش اىَقٞذ)َّ٘رض:  

        
 (   PEM: ٍؼاٍو اىرحذٝذ ىيَْ٘رض اىَقٞذ)َّ٘رض   

حشٝح اىثغػ ( ٗدسظح 0.05اىعذٗىٞح تَغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح ) Fاىَحرغثح ٍغ قَٞح    Fفؼْذ ٍقاسّح قَٞح 

اىعذٗىٞح ّشفط فشظٞح اىؼذً  Fاىَحرغثح امثش ٍِ  Fفارا ماّد  (          )ٗاىَقاً

 (.FEM)ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اٛ اُ اىَْ٘رض الافعو ٕ٘ َّ٘رض اىرأشٞشاخ اىصاترح 

 َّٗ٘رض اىصاترح اىرأشٞشاخ َّ٘رض تِٞ ىيرفعٞو اىصاّٞح اىَشحيح ذطثٞق ٝرٌفارا ذٌ سفط فشظٞح اىؼذً 

(0756: 7171)أزهر و خيلاني ،  (Housman) اخرثاس تاعرخذاً ٗرىل اىؼش٘ائٞح، اخشاىرأشٞ
 

ٗحغة , 

 اىفشظٞاخ اىراىٞح:

H0  :اىؼش٘ائٞح اىرأشٞشاخ َّ٘رضافعو ٍِ  صاترحَّ٘رض اىرأشٞشاخ اى . 

 H1  َّ٘رض اىرأشٞشاخ اىصاترح افعو اىؼش٘ائٞح اىرأشٞشاخ َّ٘رض ٍِ. 

 .1.15ار ٝرٌ قث٘ه فشظٞح اىؼذً ارا ماّد اىقَٞح الاحرَاىٞح لاحصاءج اخرثاس ماٛ اقو ٍِ 

اىعذٗىٞح   F(  ٗػْذ ٍقاسّرٖا ٍغ قَٞح 1.37اىَحرغثح ىيعذٗه اىغاتق  ٗقذ تيغد  )  Fار ذٌ حغاب قَٞح 

 ٍح فٜ اىرقذٝش .ءالافعو اٗ الامصش ٍلا ( ّلاحظ اّٖا اقو ٍْٖا اٛ اُ اىَْ٘رض اىرعَٞؼٜ 2.10ٕ٘اىثاىغح )

 Logy2انًخغير انًعخًذ  في  LogX1( َخائح حقذير اثر انًخغيرانًسخقم38)اندذول 

 انًخغيراث انًُورج

REM FEM PRM 
 

 Cقيًت انثابج  0.219 0.087 0.168

 انًحخسبت tقيًت  0.43 0.16 0.33 انحذ انثابج

 pانقيًت الاحخًانيت  0.667 0.872 0.746
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 Logx1قيًت يعايم  0.474 0.198 0.483

 انًحخسبت tقيًت  Logx1 5.18 5.09 5.14انًخغير 

 pانقيًت الاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

Rيعايم انخحذيذ  0.24 0.33 0.24
2

 

 D.Wقيًت  2.08 2.38 2.20

 Fقيًت  26.41 4.81 27.09

 Fisherاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

 Eview. 7بالاعخًاد عهى يخرخاث برَايح  تانًصذر: يٍ اعذاد انباحث

 ( ٍا ٝيٜ :38ّلاحظ ٍِ اىعذٗه )     

 (:(PRMَخائح ًَورج الاَحذار انخدًيعي  -أ

ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه 

(امثش ٍِ (0.43ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗشفط اىفشظٞح 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

٘ٙ (  ذحد ٍغرLogx1اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗض

اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض

 Fاىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح اىذُٝ٘ صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صادخ اىقشٗض

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح) 

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.24تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%24)  ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 76اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 08ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:FEMًَورج انخأثيراث انثابخت ) -ب

ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح ذحد  cٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه أػلآ تاُ قَٞح اىحذ اىصاتد 

(امثش ٍِ (0.16ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

ّٗشفط اىفشظٞح ( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx1اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )
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ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗضّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ 

اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض

 Fاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  ٔ ميَا صادخ اىقشٗضالاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ اّ

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح) 

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.33تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%33إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ  ) ٝؼْٜ

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 67اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 38ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:REMئيت )ًَورج انخأثيراث انعشوا -ج

ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

(امثش ٍِ (0.33ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗشفط اىفشظٞح ( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx1اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 1Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

ػيٚ  ّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىقشٗض

اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح 

اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج  راخ دلاىح ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىقشٗض

اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ صادخ  ٍغ اىْظشٝح الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صادخ اىقشٗض

( 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)  Fٍؼْ٘ٝح قَٞح 

R)ؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو 0.05ٍٕٜٗ اقو ٍِ )
2 

تيغد 

( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ %24)  د( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ذفغشٓ اىقشٗض قذ تيغ0.24)

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ 76إٍا اىْغثح اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )  اىَرؼصشج

 (.D.W=2. 20ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )حِٞ ّلاحظ أّ لا ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ 

 

 اخخيار انًُورج انًلائى: -د
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  F(  ٗػْذ ٍقاسّرٖا ٍغ قَٞح 1.516اىَحرغثح ىيعذٗه اىغاتق  ٗقذ تيغد  )  Fذٌ حغاب قَٞح       

ٍح فٜ ءىرعَٞؼٜ ٕ٘ الافعو اٗ الامصش ٍلا( ّلاحظ اّٖا اقو ٍْٖا اٛ اُ اىَْ٘رض ا2.10اىعذٗىٞح اىثاىغح )

 .اىرقذٝش 

 

ُ َ٘ذْٝىا تِٞ ٍؼْ٘ٛ ذأشٞش ٝ٘ظذ ٍِ اظو اخرثاس فشظٞح اىذساعح اىشاتؼح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ لا -7

(Logx2 ٗمو ٍِ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج )Logy1  ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحLogy2  ٗتاعرخذاً َّ٘رض اىثٞاّاخ

 اىراىِٞٞ :ذٌ اىر٘صو اىٚ اىْرائط اىَ٘ظحح تاىعذٗىِٞ  (REM)( , PRM( , )FEMاىط٘ىٞح اىصلاشح )

 Logy1عهى انًخغير انًعخًذ   LogX2( َخائح حقذير اثر انًخغير انًسخقم39اندذول )

 انًخغيراث انًُورج

REM FEM PRM 
 

 Cقيًت انثابج  2.025 2.140 2.025

 انًحخسبت tقيًت  6.72 6.75 6.64 انحذ انثابج

 pانقيًت الاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

 Logx1قيًت يعايم  0.476 0.451 0.476

 انًحخسبت tقيًت  Logx1 7.46 6.60 7,54انًخغير 

 pانقيًت الاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

Rيعايم انخحذيذ  0.40 0.43 0.40
2

 

 D.Wقيًت  2.33 2.44 2.33

 Fقيًت  56.84 7.38 56.84

 Fisherاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

 Eview. 7بالاعخًاد عهى يخرخاث برَايح  تانًصذر: يٍ اعذاد انباحث

 ( ٍا ٝيٜ :39ّلاحظ ٍِ اىعذٗه )    

 (:(PRMَخائح ًَورج الاَحذار انخدًيعي  -أ

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

(اقو ٍِ (0.000ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

٘ٙ (  ذحد ٍغرLogx2اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ُ٘يٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذّْٝشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػ

خ دلاىح اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح را

ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍُ٘ؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذْٝ
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  Fُ اىَرؼصشج , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح اىذٝ٘صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.40تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%41تيغد  ) ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذُْٝ٘ قذ

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 61اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 33ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:FEMًَورج انخأثيراث انثابخت ) -ب

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد  cقَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أُ ٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

(اقو ٍِ (0.000ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح ( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx2اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ُ٘يٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذْْٝص ػّشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذ

خ دلاىح اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح را

ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍُ٘ؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذْٝ

  Fاىذُٝ٘ اىَرؼصشج , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘الاقرصادٝح اىرٜ 

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.43تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%41ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذُْٝ٘ قذ تيغد  )

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 57اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 44ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:REMخأثيراث انعشوائيت )ًَورج ان -ج

ىيَْ٘رض ٍؼْ٘ٝح ذحد ٍغر٘ٙ  cقَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أُ ٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ       

(اقو ٍِ ٍغر٘ٙ (0.000ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍؼْ٘ٝح )

ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح ( اٛ ّشفط فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص 0.05اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx2اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 
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اىذُٝ٘  فٜ ُ٘اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذّْٝشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د 

خ دلاىح اىَرؼصشج , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح را

ؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح ٗاىذُٝ٘ اىَرؼصشج, مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَ ٍُ٘ؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذْٝ

  Fاىذُٝ٘ اىَرؼصشج , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼ0.05ْ)
2 

( ٕٗزا 0.40تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%41ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذُْٝ٘ قذ تيغد  )

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 61اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 33ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 اخخيار انًُورج انًلائى: -د

  Fا ٍغ قَٞح (  ٗػْذ ٍقاسّر1.594ٖاىَحرغثح ىيعذٗه اىغاتق  ٗقذ تيغد  )  Fذٌ حغاب قَٞح      

ٍح فٜ ءىرعَٞؼٜ ٕ٘ الافعو اٗ الامصش ٍلا( ّلاحظ اّٖا اقو ٍْٖا اٛ اُ اىَْ٘رض ا2.10اىعذٗىٞح اىثاىغح )

 اىرقذٝش .

 Logy2عهى انًخغير انًعخًذ   LogX2( َخائح حقذير اثر انًخغير انًسخقم40اندذول )

 انًخغيراث انًُورج

REM FEM PRM 
 

 Cقيًت انثابج  0.501 0.513 0.401

 انًحخسبت tقيًت  0.39 1.23 1.26 انحذ انثابج

 pانقيًت الاحخًانيت  0.208 0.244 0.212

 Logx1قيًت يعايم  0.395 0.419 0.503

 انًحخسبت tقيًت  Logx1 5.87 5.56 5.94انًخغير 

 pانقيًت الاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

Rيعايم انخحذيذ  0.29 0.36 0.29
2

 

 D.Wقيًت  2.57 2.84 2.64

 Fقيًت  35.22 5.51 34.80

 Fisherاحخًانيت  0.000 0.000 0.000

 Eview. 7بالاعخًاد عهى يخرخاث برَايح  تانًصذر: يٍ اعذاد انباحث

 ( ٍا ٝيٜ :40ّلاحظ ٍِ اىعذٗه )     

 (:(PRMَخائح ًَورج الاَحذار انخدًيعي  -أ
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ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

( امثش ٍِ (0.208ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

اىصاتد ّٗشفط اىفشظٞح  ( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx2اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ُ٘يٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذّْٝشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػ

خ دلاىح اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح را

سج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشا ٍُ٘ؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذْٝ

  Fاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)نو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس م0.05)
2 

( ٕٗزا 0.29تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%29ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذُْٝ٘ قذ تيغد  )

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 71اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 57راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح ) ٝ٘ظذ اسذثاغ

 

 (:FEMًَورج انخأثيراث انثابخت ) -ب

ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

( امثش ٍِ (0.244ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗشفط اىفشظٞح 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

(  ذحد ٍغر٘ٙ Logx2اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ُ٘يٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذّْٝشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػ

خ دلاىح اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح را

ذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح ٗاى ٍُ٘ؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذْٝ

  Fاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح صادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

( ٕٗزا 0.36تيغد )

إٍا اىْغثح   ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%36ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذُْٝ٘ قذ تيغد  )
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اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا %( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ 64اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 84ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 (:REMًَورج انخأثيراث انعشوائيت ) -ج

ىيَْ٘رض غٞش ٍؼْ٘ٝح ذحد  cُ قَٞح اىحذ اىصاتد اىَزم٘س أّفاً أٝرعح ٍِ اىَْ٘رض اىَقذس فٜ  اىعذٗه      

( امثش ٍِ (0.212ىيحذ اىصاتد ٗاىثاىغ  t( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس 0.05ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )

( اٛ ّقثو فشظٞح اىؼذً اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد ّٗشفط اىفشظٞح 0.05ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح)

غر٘ٙ (  ذحد Logx2ٍاىثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٍؼْ٘ٝح اىحذ اىصاتد , مزىل ّغرْرط ٍؼْ٘ٝح ٍؼاٍو اىَرغٞش )

ىزا  0.05( اقو ٍِ 0.000ٗاىثاىغح ) 2Logxىَؼاٍو  tٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح لاخرثاس  0.05ٍؼْ٘ٝح 

اىذُٝ٘  فٜ ُ٘يٚ ٗظ٘د اشش ٍؼْ٘ٛ ىَرغٞش اىَذّْٝشفط فشظٞح اىؼذً ّٗقثو اىفشظٞح اىثذٝيح اىرٜ ذْص ػ

اىَؼذٍٗح , ٕٗزا ٍا لا ٝرفق ٍغ اىفشظٞح اىصاىصح اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ػلاقح أشش احصائٞح راخ دلاىح 

ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ اُ اشاسج اىَؼيَح اىَ٘ظثح ذرفق ٍغ اىْظشٝح  ٍُْ٘ٝؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞش اىَذ

  Fُ٘ اىَؼذٍٗح , مزىل ّلاحظ ٍؼْ٘ٝح قَٞح اىذٝصادخ  الاقرصادٝح اىرٜ ذْص ػيٚ أّ ميَا صاد اىَذُْٝ٘

( ٕٜٗ اقو ٍِ 1.111( ٗرىل ىنُ٘ اىقَٞح الاحرَاىٞح ىٖا قذ تيغد)0.05اىَحرغثح ذحد ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح)

R)( ٕٗزا ٝؼْٜ إُ اىَْ٘رض اىَقذس منو ٍؼْ٘ٛ , مَا اُ قَٞح ٍؼاٍو اىرحذٝذ)0.05)
2 

زا ( 0.29ٕٗتيغد )

ٍا اىْغثح أ  ( ٍِ اىرغٞشاخ اىحاصيح فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج%29ذ تيغد  )ُ ق٘ٝؼْٜ إُ قَٞح ٍا ٝفغشٓ اىَذْٝ

%( فٖٜ ذؼ٘د إىٚ ػ٘اٍو ٍ٘ظ٘دج ظَِ اىخطأ اىؼش٘ائٜ, فٜ حِٞ ّلاحظ أّ لا 71اىَرثقٞح ٗاىثاىغح )

 (.D.W=2. 64ٝ٘ظذ اسذثاغ راذٜ ىلأخطاء  ار اُ قَٞح )

 

 اخخيار انًُورج انًلائى: -د

  F(  ٗػْذ ٍقاسّرٖا ٍغ قَٞح 1.235اىَحرغثح ىيعذٗه اىغاتق  ٗقذ تيغد  )  Fذٌ حغاب قَٞح      

ٍح فٜ ءىرعَٞؼٜ ٕ٘ الافعو اٗ الامصش ٍلا( ّلاحظ اّٖا اقو ٍْٖا اٛ اُ اىَْ٘رض ا2.10اىعذٗىٞح اىثاىغح )

 اىرقذٝش .

اىرٜ ذْص ػيٚ ػذً ٗظ٘د ذأشٞش   ح اىصاىصحغاتقح ّغرْرط سفط اىفشظٞح اىشئٞغٍِٗ خلاه اىعذاٗه اى     

ثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ دلاىح  ٍؼْ٘ٝح ىيقشٗض فٜ اىذُٝ٘ اىَرؼصشج ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗح ٗقث٘ه اىفشظٞح اى ٛر

ّغرْرط اٝعاً سفط مَا  ،ٗاىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحاىذُٝ٘ اىَرؼصشج  فٜلاىح ٍؼْ٘ٝح ىيقشٗض د ٛٗظ٘د ذأشٞش ر

اىَرؼصشج فٜ اىذُٝ٘  َُذْٝ٘دلاىح  ٍؼْ٘ٝح ىي ًٛ ٗظ٘د ذأشٞش  راىرٜ ذْص ػيٚ ػذ ح اىشاتؼحاىفشظٞح اىشئٞغ

فٜ  َُذْٝ٘دلاىح ٍؼْ٘ٝح ىي ٛثذٝيح اىرٜ ذْص ػيٚ ٗظ٘د ذأشٞش راىَؼذٍٗح ٗقث٘ه اىفشظٞح اىٗاىذُٝ٘ 

إر اُ صٝادج اىذُٝ٘ اىَرؼصشج ٗاىَؼذٍٗح ذؼ٘د اىٚ ظؼف اىعَاّاخ  اىَؼذٍٗح. اىَرؼصشج ٗاىذُٝ٘ اىذُٝ٘

، ىزىل ػْذ اىر٘عغ ٕٜٗ ٍؤشش ػيٚ ظؼف اىشقاتح اىَصشفٞح فعلاً ػِ ظؼف اىَراتؼحض ػيٚ اىقشٗ
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اخ ق٘ٝح ٍٗراتؼح اىقشٗض فعلاً ػِ دساعرٖا تشنو ظٞذ فٜ ٍْح اىقشٗض ٝعة اىؼَو ػيٚ فشض ظَاّ

 ٍح .، إر اُ صٝادج اىشقاتح اىَصشفٞح ٗصٝادج اىَراتؼح ذؼَو ػيٚ ذقيٞو اىذُٝ٘ اىَرؼصشج ٗاىَؼذٗ
 

  Impulse Response Function :ححهيم انصذيت باسخخذاو دانت الاسخدابت نردة انفعم سادساً:

اىذفؼٞح  الاعرعاتح أٗ اىفؼو سد داىح ذحيٞو
 
 (Impulse Response Function) ٍِ ٜٕٗ

 اىَرغٞشاخ فٜ صذٍح أٛ ذأشٞش ػيٚ اىرؼشف خلاىٖا ٍِ َٝنِ اىرٜ  VARىَْارض  اىرطثٞقاخ اىََٖح 

 (Time Lags)اىضٍْٞح  اىفرشاخ ػذد أٛ ىٖا ، الاّرشاسٝح اٟشاس ذحذٝذ ٍغ ،اىَرغٞش اىراتغ  فٜ اىَغرقيح

 .اىصفش إىٚ الاعرعاتح داىح قَٞح ذؤٗه ػْذٍا اىصذٍح أشش ٝرلاشٚ حرٚ اىَغرقثو فٜ ذغرَش ع٘ف اىرٜ

ذٌ ّظشاً ى٘ظ٘د ذناٍو ٍشرشك تِٞ ٍرغٞشاخ اىذساعح ػيٚ اىْح٘ اىزٛ ذٌ اٝعاحٔ فٜ اىثْذ اىغاتق , 

ىقٞاط ذأشش اىَرغٞشِٝ اىَؼرَذِٝ تاىصذٍاخ  VAR( ٍِ خلاه َّ٘رض IRFذقذٝش دٗاه سدج اىفؼو )

اثرىا وذلك   لو حتى يتلاشى ٗتاىَرغٞش ّفغٔ ٗاىَذٙ اىضٍْٜ اىزٛ ذرؼشضاىَغرقيح  اىَخريفح ىيَرغٞشاخ

من خلال مدى زمني يتراوح بين سنة وعشر سنوات الامر الذي يعكس التفرقة بين الاجمين القصير 

 والطويل وكما موضحة بالشكل التالي:

  logy1 ,logx1نموذج   -1

 

 

 

 

 Logx1  ،Logy1( ًَورج 3شكم)

 ( ّلاحظ ٍا ٝيٜ:3ٍِ خلاه اىشنو ) 

شٌ اصثح ىٔ اشش ٍ٘ظة فٜ  4-2فٜ اىغْ٘اخ   اىذُٝ٘ اىَرؼصشجماُ ىٔ اشش عاىة فٜ  اىقشٗضاُ ٍرغٞش  -أ

ؤدٛ فٜ عْح ٍا اىٚ ذ  اىقشٗضٗاعرَش تاىٖث٘غ ٗالاسذفاع ىيغْ٘اخ اىلاحقح , أٛ اُ صٝادج  7-5اىغْح 

ٗذغرَش ٕزٓ اىحاىح اىٚ غ٘ه اىَذج  ٕٗزا تغثة  ذٖاٗفٜ عْح اخشٙ اىٚ صٝاد  اىقَٞح ىيذُٝ٘ اىَرؼصشجذقيٞو 

 ذخثػ اىَصاسف فٜ عٞاعرٖا.

اىغْح فٜ  اىذُٝ٘ اىَرؼصشجماُ ىٔ اشش ٍ٘ظة فٜ   ىيذُٝ٘ اىَرؼصشج  ىحذٗز صذٍح فٜ اىقٌٞ اىَثطأج -ب

  9-7 الاٗىٚ ٗعاىة فٜ اىغْح اىصاّٞح ٗاخز تاىرزتزب فٜ اىغْرِٞ اىلاحقح شٌ اخز تاىضٝادج تاىَ٘ظة ىيغْ٘اخ
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فٜ اىقٌٞ اىَثطأج ىٔ اشش ٝؤدٛ  عاىثححذٗز اىصذٍح  ْٕاك احرَاه , أٛ اُ شٌ ّضه فعأج فٜ اىغْح اىؼاششج

 . اىذُٝ٘ اىَرؼصشج ذقيٞو إىٚ

 

 logy2 ,logx1ًَورج   -7

 

 

 

 

 Logx1  ،Logy2( ًَورج 4شكم)

 ( نلاحظ ما ٌلً:4من خلال الشكل )

صفر ثم اصبح له اثر  2-1فً السنوات   الدٌون المعدومةكان له اثر سالب فً  القروضان متغٌر  -أ

ؤدي فً ت  القروضواستمر بالهبوط للسنوات اللاحقة , أي ان زٌادة  0موجب فً السنة ثم  2فً السنة 

 .طول المدة   تقرٌبا  القٌمة للدٌون المعدومةسنة ما الى تقلٌل 

فً  الدٌون المعدومةكان له اثر موجب فً   للدٌون المعدومة  لحدوث صدمة فً القٌم المبطأة -ب

وٌختلف تأثٌره من سنة لأخرى , أي ان حدوث الصدمة   سنوات ما واثر سالب فً سنوات اخرى

 بالنسبة للدٌون المعدومة ا  سالب او ا  اما ٌكون موجب لانه    ٌمكن تخمٌنهالموجبة فً القٌم المبطأة لا

 logy1 ,logx2نموذج   -3

 

 

 

 

 logy1 ,logx2( نموذج 5شكل )

 ( نلاحظ ما ٌلً:0من خلال الشكل )



اىَثحس اىصاّٜاىفصو اىشاتغ :   
 

 
113 

انخفض قلٌلا فً ثم  2-1فً السنوات   الدٌون المتعثرةفً  موجبكان له اثر  نالمدٌنوان متغٌر  -أ

للسنوات اللاحقة , أي بالارتفاع واستمر  8ثم اخذ بالارتفاع قلٌلا من السنة 7واستقر الى السنة   0السنة 

 .  القٌمة للدٌون المتعثرة زٌادةؤدي فً سنة ما الى ت نالمدٌنوان زٌادة 

فً كل الدٌون المتعثرة كان له اثر موجب فً   للدٌون المتعثرة  لحدوث صدمة فً القٌم المبطأة -ب

المبطأة له اثر السنوات  وٌختلف تأثٌره من سنة لأخرى , أي ان حدوث الصدمة الموجبة فً القٌم 

 .  المتعثرةالدٌون زٌادة  إلىلمصارف المبحوثة  ٌؤدي افً موجب 

 logy2 ,logx2نموذج   -0

 

 

 

 

 logy2 ,logx2نموذج  ( 0شكل )

 ( ّلاحظ ٍا ٝيٜ:6ٍِ خلاه اىشنو )

اىغْح الاٗىٚ شٌ اشش عاىة فٜ اىغْح  فٜ  اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحفٜ  ٍ٘ظةماُ ىٔ اشش  ُاىَذْٝ٘اُ ٍرغٞش  –أ

  9شٌ اخز تالاسذفاع قيٞلا فٜ اىغْح   8اّخفط  قيٞلا فٜ اىغْح شٌ  7-3اىغْ٘اخ  اىصاّٞح شٌ اشش ٍ٘ظة فٜ 

فٜ اغية   اىقَٞح ىيذُٝ٘ اىَؼذٍٗح صٝادجؤدٛ فٜ عْح ٍا اىٚ ذ ُاىَذْٝ٘, أٛ اُ صٝادج  شٌ اّخفط تاىؼاششج

  ٞاُ.الأح

فٜ مو  اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحماُ ىٔ اشش ٍ٘ظة فٜ   ىيذُٝ٘ اىَؼذٍٗح  ىحذٗز صذٍح فٜ اىقٌٞ اىَثطأج -ب

اىغْ٘اخ  ٗٝخريف ذأشٞشٓ ٍِ عْح لأخشٙ , أٛ اُ حذٗز اىصذٍح اىَ٘ظثح فٜ اىقٌٞ اىَثطأج ىٔ اشش ٍ٘ظة 

 .  اىذُٝ٘ اىَؼذٍٗحصٝادج  إىٚاىَصاسف اىَثح٘شح  ٝؤدٛ فٜ 
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 المبحث الأول 

 الاستنتاجات

 

 توصلت الدراسة الى عدة استنتاجات وهً :     

تعد الدٌون المتعثرة والمعدومة من الموضوعات المهمة فً العلوم المالٌة والمصرفٌة لتأثٌرها فً  -1

مؤشراً على ضعف فً حلقة أو أكثر من سلسلة الأعمال أو الأنشطة التً  مجمل الأداء وزٌادة مبالغها

 تمارس فً المصارف .

وَرجغ انضثة انً ضؼف  إٌ يشكهح انذَىٌ انًتؼثرج وانًؼذويح َاجًح ػٍ تخهف انًقترضٍُ -2

انضًاَاخ انًقذيح وػذو كفاءج الادارج الائتًاَُح وضؼف أَظًح انرقاتح انًصرفُح وأصثاب أخري تؤدٌ 

انً تؼثر انذَىٌ كالأصثاب الاقتصادَح وانضُاصُح وانفضاد الادارٌ انًصرفٍ وػذو َفار انقاَىٌ والأػراف 

 انًصارف وتصفُتها . قُق خضائر يانُح وافلاس تؼضوانتقانُذ انؼشائرَح وغُرها، كم رنك َؤدٌ انً تح

أٌ طثُؼح انؼًم انًصرفٍ تتطهة اػتًاد َظاو كفىء نهرقاتح انًصرفُح نتحقُق أهذافه وأغراضه  -3

تانًحافظح ػهً انضلايح انًانُح نهقطاع انًصرفٍ وتقُُى أداء انًصارف وأٌ تؼزَز دور انرقاتح 

تؼح انًضتًرج نلأئتًاٌ انًًُىح َقهم انًخاطر انُاجًح ػٍ انًصرفُح فٍ انًصارف انحكىيُح وانًتا

 انتؼثر.

 تتفاوت المصارف التجارٌة العراقٌة فً حجم المبالغ التً تمثل الدٌون المتعثرة والمعدومة فٌها . -4

أن الرقابة المصرفٌة تتنبأ بنقاط الضعف فً الاداء المصرفً ومن ثم ٌمكن ان تتنبأ بحدوث تعثر فً  -5

التً تؤدي الى حدوث مشكلات وأزمات فً القطاع المصرفً ، اذ ٌوجد نظام مصرفً الكترونً  الدٌون

 ٌسجل وٌتابع وٌعطً الانذارات للقروض بكل تفاصٌلها.

عند منح القروض والتوسع فٌها بدون رقابة ومتابعة ودراسة لهذه القروض ٌؤدي الى زٌادة الدٌون  -6

 المتعثرة والمعدومة ، هذا ما تأكد بالدراسة الاحصائٌة .

 ( كان له دور فً زٌادة الدٌون المتعثرة والمعدومة .3عدم إلتزام المصارف بمقررات بازل ) -7

ثرة والمعدومة فً المصارف الحكومٌة بنسبة اكبر من المصارف الخاصة ارتفاع حجم الدٌون المتع -8

، وهذا ٌدل على وجود خلل فً أنظمة الرقابة المصرفٌة وضعف المتابعة بعد منح القروض وضعف 
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، اذ ان اجراءات المصارف الخاصة اكثر صرامة مقارنة الضمانات المقدمة مقارنة بالمصارف الخاصة 

 . المقصرٌن تجاه التساهل من نوع بهاتً بالمصارف الحكومٌة ال

ن بدون ومة ، فعند زٌادة القروض والمدٌنوالدٌون المتعثرة والمعد ن تأثٌر فًإن للقروض والمدٌنو -9

اتخاذ اجراءات رقابٌة وضمانات معتمدة قوٌة ٌؤدي الى زٌادة الدٌون المتعثرة والمعدومة ، وعند 

انخفاض الدٌون المتعثرة والمعدومة ، بمعنى وجود علاقة ن نلاحظ وض والمدٌنوانخفاض حجم القر

 طردٌة بٌنهما .
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 المبحث الثاني

 التوصيات

 

العمل على اعطاء اهتمام أوسع فً مجال الرقابة المصرفٌة للحد من الدٌون المتعثرة والمعدومة  -1

لتحقٌق أهداف المصرف والمحافظة بوضع خطط كفٌلة بمعالجة تحدٌات تعثر القروض وكٌفٌة معالجتها 

 على السلامة المالٌة للقطاع المصرفً .

 وأغراضه أهدافه لتحقٌق المصرفٌة للرقابة كفوء نظام اعتماد تتطلب المصرفً العمل طبٌعة ان -2

 الرقابة دور تعزٌز وأن.  المصارف أداء وتقٌٌم المصرفً للقطاع المالٌة السلامة على بالمحافظة

 عن الناجمة المخاطر ٌقلل الممنوح للائتمان المستمرة والمتابعة الحكومٌة المصارف فً المصرفٌة

 . التعثر

قٌام ادارات المصارف بوضع الدراسات والاجراءات اللازمة لمعالجة الدٌون المرتفعة والمخاطر  -3

ن المتعثرٌن أول كافة لتسوٌة الدٌون مع المدٌنٌ الوسائل ء ذلك والرقابة علٌها واتخاذالمتحققة من جرا

 بأول للخروج بنتائج اٌجابٌة .

من أجل تلافً مشكلة الدٌون المتعثرة والمعدومة ٌجب العمل على دراسة القروض الممنوحة بشكل  -4

 دقٌق ومتابعتها متابعة جٌدة ، والعمل على زٌادة الضمانات المقدمة . 

 منح القروض ٌكون بناءً على الضمانات بالاعتماد على الجدارة الائتمانٌة . -5

 ( وتطبٌق مبدأ اعرف زبونك .3)اعتماد توصٌات اتفاقٌة بازل  -6

 الحرص على اعتماد العناصر الكفوءة والنزٌهة فً تولً مسؤولٌة العمل فً منح القروض . -7

استحداث وحدات تنتهج الاسلوب الاستعلامً أو الاستخباري فً جمع المعلومات عن القدرات  -8

 د طلبهم للحصول على قروض .هم المختلفة خاصة عناتعورٌة للزبائن ومراكزهم المالٌة ومشالمال

ومعاقبة المخمنٌن فً التسجٌل  ومنعها التدخلات العشائرٌة طبٌق القانون فً الحد منتعاون جهات ت -9

 العقاري .
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 ٌتم بحٌث للغاٌة آلٌة بوسائل المصرفٌة العملٌة تشغٌلبمعنى المصرفً ،  نظامالتحول الى اتمتة ال -10

 .أدنى حد  إلى البشري التدخل تقلٌل

نجاز الرقم المصرفً لكل الافراد مما ٌسهل معه متابعة سلوكهم استكمال البطاقة الموحدة لإ -11

 الائتمانً .

تحوٌل المصارف الحكومٌة المهٌمنة على الجهاز المصرفً ائتماناً وودائعاً وأصولاً إلى شركات  -12

 الدٌون . تكلاعملها بهذه الآلٌة ٌصعب انهاء مشنها بٌت الداء ولأ مساهمة

عتمادها فً مراقبة البنك المركزي فً القطاع المصرفً والالتزام با تطبٌق مفاهٌم ومبادئ الحوكمة -13

 لأداء المصارف .



 

المصادر  

 والمراجع
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 أولاً : المصادر العرتية :

  اٌمرآْ اٌىرَُ

 الكتة -أ

إتراهُُ ، اٌطؼُذ ِثرون ، " الادارج الاضرراذُعُح ٌٍّىرثاخ فٍ قىء اذعاهاخ الادارج اٌّؼاؾرج " ،  -1

 .2014،  ، اٌماهرجاٌّعّىػح اٌؼرتُح ٌٍرذرَة وإٌػر ، اٌطثؼح اٌصاٌصح

 ،، اٌطثؼح الاوًٌالأفٕذٌ ، ِؽّذ أؼّذ ، " الالرؿاد إٌمذٌ واٌّؿرفٍ " ، ِروس اٌىراب الاوادٍَّ  -2

 . 2020 ػّاْ ،

 إٌُاش ، لارق ، " الادارج اٌّؤضطُح وغخؿُح اٌمائذ " ، ِروس اٌخثراخ اٌّهُٕح ٌلإدارج ٌٍٕػر ، -3

 . 2020، ، اٌماهرج اٌطثؼح الأوًٌ 

فً ، ػثذ اٌٍطُف ، " اضاضُاخ إٌظاَ اٌّاٌٍ والرؿادَاخ الاضىاق اٌّاٌُح" تٓ تىزَاْ ، ؼّذ و ِؿُط -4

 . 2015، ، تُروخ، ِىرثح ؼطٓ اٌؼؿرَح ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ 

 تى ػثذٌٍ ، أؼلاَ ، " ضُاضاخ ادارج اٌثٕىن اٌرعارَح وِؤغراذها " ، دار اٌعٕاْ ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، -5

 . 2015 اٌطثؼح الاوًٌ ، ػّاْ ،

اٌرىرَرٍ ، اضّاػًُ َؽًُ و اٌطؼّح ، ػثذ اٌىهاب ؼثع و اٌرٍُّّ ، أرؿار ػثىد ِراد ، " أضص  -6

 . 2010وِثادا اٌّؽاضثح اٌّاٌُح " ، ػّاْ ، دار اٌؽاِذ ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ ، 

ظرَح واٌؼٍُّح " ، دار اٌرلاؼّح ، خاٌذ إتراهُُ ، " اٌرػرَؼاخ اٌّاٌُح واٌّؿرفُح ِٓ اٌىظهرُٓ إٌ -7

 .2004الاضراء ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ ، 

اٌرٍُّّ ، خًٍُ و اٌمػٍ ، لاهر غاهر و اٌطُذ ، اضاِح ػثذ إٌّؼُ ، " ِثادا اٌّؽاضثح اٌّاٌُح " ، دار  -8

 . 2006اٌصمافح ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، ػّاْ ، اٌطثؼح الأوًٌ ، 

فٍ ادارج اٌّؤضطاخ اٌّاٌُح ٔظرَاخ وذطثُماخ " ، دار الأوادَُّىْ اٌعًُّ ، ضرِذ وىوة ، " ِمذِح  -9

 .2017ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ ، 

ؼطٓ ، اَاد ِٕؿىر ، " ادارج اٌؼٍُّاخ اٌثٕىُح وإٌمذَح " ، دار أتٓ إٌفُص ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح  -11

 .2019 ػّاْ ،الأوًٌ ،

ػّاْ ج اٌّػارَغ اٌّؼاؾرج " ، دار وائً ٌٍٕػر ، اٌطثؼح اٌصأُح ، خُر اٌذَٓ ، ِىضً أؼّذ ، " إدار -11

 ،2014. 

راَص ، ِثرون ، " أؼىاضاخ اٌؼىٌّح اٌّاٌُح ػًٍ اٌعهاز اٌّؿرفٍ " ، دار اٌعٕاْ ٌٍٕػر واٌرىزَغ  -12

 . 2016، اٌطثؼح الاوًٌ ، ػّاْ ، 

الادارٌ تُٓ إٌظرَح واٌرطثُك ( ، رزق ، ػادي ، " ادارج الازِاخ اٌؼاٌُّح )ِٕظىِح الاؾلاغ  -13

 . 2010، ، اٌماهرج ِعّىػح إًٌُ اٌؼرتُح ٌٍٕػر ، اٌطثؼح الاوًٌ 
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اٌسػثٍ ، ػٍٍ فلاغ ودودَٓ ، اؼّذ ، " الأضص والاؾىي اٌؼٍُّح فٍ ادارج الأػّاي " ، دار  -14

 .2015 ػّاْ ،اٌُازورٌ ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ ،

ذَٓ ؼطٓ ، " اٌّىضىػح اٌّؿرفُح اٌؼٍُّح واٌؼٍُّح )اٌعسء اٌصأٍ( " ، ِعّىػح اٌطُطٍ ، ؾلاغ اٌ -15

 .2011، ، اٌطثؼح الاوًٌ، اٌماهرجإًٌُ اٌؼرتُح ٌٍٕػر 

غاهُٓ ، ػٍٍ ػثذ الله ، " ِؽاضثح اٌؼٍُّاخ اٌّؿرفُح فٍ اٌّؿارف اٌرعارَح والإضلاُِح " ،  -16

2014. 

ٌّؿرفُح الاضلاُِح ِذخً وذطثُماخ " ، دار اٌُازورٌ اٌػّرٌ ، ؾادق راغذ ، " اٌؿٕاػح ا -17

 .2014،  ، اٌطثؼح الاوًٌ ، ػّاْاٌؼٍُّح ٌٍٕػر

، ، تُروخاٌؿائغ ، ٔثًُ رٔىْ ، " الائرّاْ اٌّؿرفٍ " ، دار اٌىرة اٌؼٍُّح ٌٍٕػر ، اٌطثؼح الأوًٌ  -18

2018. 

، " ِؿطٍؽاخ ِاٌُح وِؿرفُح " ، دار اٌىرة اٌؼٍُّح ٌٍٕػر ، اٌطثؼح الأوًٌ ،  اٌؿائغ ، ٔثًُ رٔىْ -19

 . 2021تُروخ ، 

اٌررظّح اٌؼرتُح ٌٍّثادا الأضاضُح ٌٍرلاتح اٌّؿرفُح اٌفؼاٌح اٌؿادرج ػٓ ؾٕذوق إٌمذ اٌؼرتٍ ، "  -21

 .2014ُح ، " ، اٌٍعٕح اٌؼرتُح ٌٍرلاتح اٌّؿرف 2012ٌعٕح تازي ٌٍرلاتح اٌّؿرفُح ضثرّثر 

ؾٕذوق إٌمذ اٌؼرتٍ ، " اٌّثادا الاضاضُح ٌٍرلاتح اٌّؿرفُح اٌفؼاٌح اٌؿادرج ػٓ ٌعٕح تازي ٌٍرلاتح  -21

اٌّؿرفُح " ، اٌٍعٕح اٌؼرتُح ٌٍرلاتح اٌّؿرفُح ، اِأح ِعٍص ِؽافظٍ اٌّؿارف اٌّروسَح وِؤضطاخ 

 . 2012إٌمذ اٌؼرتٍ ، ضثرّثر 

 ٌٍرلاتح اٌؼرتُح اٌٍعٕح ذىؾُاخ ،"  اٌّؿرفُح اٌرلاتح فٍ وِىاقُغ لكاَا"  ، اٌؼرتٍ إٌمذ ؾٕذوق -22

 . 2003 ، اٌّرؽذج اٌؼرتُح الاِاراخ ، ظثٍ اتى ، اٌّؿرفُح

 .2007،  ، الاضىٕذرَح اٌؿُرفٍ ، ِؽّذ ، " إدارج اٌّؿارف " ، دار اٌىفاء ٌٍٕػر ، اٌطثؼح الأوًٌ -23

، اٌطثؼح  اٌعسء اٌصأٍ" ،دار َاف اٌؼٍُّح ٌٍٕػر واٌرىزَغ –ػارف ، ؼطُٓ ٔاظٍ ،"ِثادا اٌّؽاضثح  -24

 .2010،ػّاْ ، الاوًٌ

، اٌطثؼح ػثذ اٌثالٍ ، إضّاػًُ إتراهُُ ، " ادارج اٌثٕىن اٌرعارَح " ، دار غُذاء ٌٍٕػر واٌرىزَغ -25

 . 2015،  الاوًٌ ، الاردْ

اٌطرق اٌّؽاضثُح اٌؽذَصح " ، دار وائً ٌٍٕػر ،  –، " اٌؼٍُّاخ اٌّؿرفُح  ػثذ الله ، خاٌذ أُِٓ -26

 .2009،  ، ػّاْ اٌطثؼح اٌطادضح

ػصّاْ ، ِؽّذ داود ، " ادارج وذؽًٍُ الائرّاْ وِخالرٖ " ، دار اٌفىر ٌٍٕػر ، اٌطثؼح الأوًٌ  -27

 .2013 ػّاْ ،،

، اٌطثؼح رفٍ " ، دار اٌُازورٌ ٌٍٕػر واٌرىزَغ ػفأح ، ِؽّذ وّاي واًِ ، " ادارج الائرّاْ اٌّؿ -28

 .2018، الاوًٌ ، ػّاْ 
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اٌفاػىرٌ ، ِؽّذ ػُطً ، " الادارج تاٌرلاتح " ، دار وٕىز اٌّؼرفح ٌٍٕػر واٌرىزَغ ، اٌطثؼح الأوًٌ  -29

 . 2007،ػّاْ ، 

 ،طثُك "اٌمرارٌ ، ػثذ اٌٍطُف ؼّسج ، " اٌّؿارف الاضرصّارَح الاضلاُِح إٌظرَح واٌر -31

lulu.com  2011، ٌٍٕػر. 

 ؾٕذوق ،"  اٌّخالر وإدارج اٌثٕىن ػًٍ اٌرلاتح فٍ وِؼاؾرج أضاضُح ألر"  ، إتراهُُ ، اٌىراضٕح -31

 . 2010 ِارش ، أتىظثٍ ، اٌصأُح ،اٌطثؼح الالرؿادَح اٌطُاضاخ ِؼهذ ، اٌؼرتٍ إٌمذ

اٌثٕىن وأشرها فٍ الاداء واٌّخالرج "  ِؽّذ ، ؼاوُ ِؽطٓ وراقٍ ، ؼّذ ػثذ اٌؽطُٓ ، " ؼىوّح -32

 . 2018،  ، اٌطثؼح اٌصأُح ، ػّاْ ، ِعّغ اٌُازورٌ ٌٍٕػر واٌرىزَغ

ِؽّىد ، ِؽّىد ؼاِذ ، " الرؿادَاخ اٌثٕىن والاضىاق اٌّاٌُح " ، دار ؼُّصرا ٌٍٕػر ، اٌطثؼح  -33

 . 2017الأوًٌ ، 

 ِىرثح الأعٍى اٌّؿرَح ٌٍٕػر ، ِؿر اٌطثؼح اٌراتؼح ،ِخرار ، إتراهُُ ، " اٌرّىًَ اٌّؿرفٍ " ،  -34
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 وعناوٌنهم الخبراء أسماء( 1ملحق )

 العنوان الوظيفي الأسم  الرقم
 في البنك المركزي العمميات المالية مدير عام أ.د. محمود داغر 1
 مدير عام البنك المركزي في البصرة د. قاسم رهيف مريبط 2
 في البصرة مدير مراقبة المصارف في البنك المركزي كريم سريح كاظم أ.  3
 مدير مكتب الرقابة لممنطقة الوسطى لمصرف الرشيد نوري عبد الأمير ربحأ.  4
لحسابات الجارية لمكتب الرقابة الوسطى رئيس فريق التفتيش ا أ. أرشد حمزة عموان  5

 لمصرف الرشيد
رئيس تفتيش وتدقيق القروض في مكتب الرقابة لممنطقة  أ. كاظم عباس كاظم 6

 الوسطى لمصرف الرشيد
 مدير مصرف الرشيد فرع الفرات محافظة القادسية جميل مطر ميرأ.  7
 مدير مصرف الرشيد فرع جامعة واسط أ. فائز طالب راضي 8
 مدير في مصرف الرشيد فرع الكفل أ. سالم عمي عبد المحسن  9

                                                  

 Logy1والديون المتعثرة   Logx1لممتغيرين القروض( نتائج نموذج  تصحيح الخطأ 2ممحق )
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 (: نتائج اختبار سببية كرانجر6)ممحق 
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 ( اجمالً الارباح للمصارف                            )المبالغ بالملٌون(7ملحق )        

 بغداد الرشٌد الرافدٌن السنة
الخلٌج 
 التجاري

 المتحد
الشرق 
 الأوسط

 الاستثمار الأهلً

2008 0392871 071037 20819 01100 301 - 7101 8219 

2009 - (11900) 09119 9108 00181 02271 080 - 

2010 - 21031 00200 00000 11212 01131 0710 01100 
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2012 0928038 01198 22370 70717 11909 29199 09081 7100 

2013 773198 00101 79383 10123 73118 21103 00001 70178 
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2017 - 12913 8111 1111 (7071) 177 1930 792 

2018 - - 1123 810 (00389) (2281) (1000) 1331 

 (2109-2119المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة للمصارف للمدة )         

 )المبالغ بالملٌون(( اجمالً الموجودات للمصارف                     8)ملحق                                          

 بغداد الرشٌد الرافدٌن السنة
الخلٌج 
 التجاري

 المتحد
الشرق 
 الأوسط

 الاستثمار الأهلً

2008 266420653 7802348 542911 239984 60235 569667 75805 158187 

2009 273534381 10839422 802194 258650 433068 557540 98169 191558 

2010 286757068 13718044 930807 272032 508252 580125 107558 424255 

2011 65109105 17630951 841245 354046 642070 668017 184664 525321 

2012 62369943 17414345 1300654 424766 659168 818969 337730 327719 

2013 64351312 21599314 1764904 781479 703241 774180 542453 520596 

2014 66266887 20684849 1827505 816478 542037 683076 615935 558655 

2015 63537212 17520397 1549536 810971 581243 675123 535764 551734 

2016 60506608 16170445 1200424 802022 527820 656850 579598 577870 

2017 35321792 17386138 1090152 603312 519396 770690 603980 573706 

2018 - - 1113538 578336 515575 800749 525757 607084 

 (2109-2119المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر المالٌة السنوٌة للمصارف للمدة )         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ( نبذة مختصرة عن المصارف عٌنة الدراسة9ملحق )

 
 نبذة مختصرة عن المصارف عٌنة الدراسة

 الرافدٌنمصرف  -1
/ 5/ 19وباشـر أعمالــه فً  1941( لسنة 33أسس مصـرف الرافـدٌن بموجب القانون رقم )ت     

( خمسون الف دٌنار ، مر المصرف بمراحل متعددة خلال مسٌرته 50برأس مال مدفوع قدرهُ ) 1941

من المصارف  التارٌخٌة تمثلت أولاً بوجوده كأول مصرف وطنً ٌمارس الصٌرفة التجارٌة بٌن العدٌد

شملت  1964الاجنبٌة ، وبدأ بالتوسع التدرٌجً داخل القطر ثم مر بمراحل دمج متعددة بدأ عام 

توحٌدها مع مصرف الرافدٌن  1974المصارف التجارٌة التً كانت تعمل فً العراق اذ تم فً عام 

( فرعاً داخل 164الذي أصبح المصرف التجاري الوحٌد فً العراق . ٌبلغ عدد فروع المصرف حالٌاً )

 (www.rafidain-bank.gov.iq)( فروع فً الخارج . 7العراق فضلاً عن ) 

 مصرف الرشٌد -2 
بموجب القانون رقم  1988ٌعد مصرف الرشٌد ثانً اكبر مصرف حكومً فً العراق تأسس عام      

وٌخضع المصرف  1997( لسنة  22( واصبح شركة عامة بموجب قانون الشركات العامة رقم )52)

 1998( لسنة  7وقد حدد نظامه الداخلً رقم )  .لرقابة البنك المركزي العراقً ودٌوان الرقابة المالٌة 

 اهدافه فً دعم الاقتصاد الوطنً فً مجال الصٌرفة التجارٌة واستثمار الاموال وتقدٌم التموٌل لمختلف

فرعاً منتشرة فً أنحاء  151وٌملك المصرف  .القطاعات على وفق خطط التنمٌة والقرارات التخطٌطٌة

 (www.rasheedbank.gov.iq)العراق كافة. 

 مصرف بغداد  -3
هو أول مصرف رُخّص له فً العراق، حٌث أنه بدأ بالعملٌات المصرفٌة فً سنة  مصرف بغداد     

ٌّاته. وقد تأسّس مصرف بغداد بعد تعدٌل المادة  1992 واضعاً حاجات الاقتصاد الوطنً فً أولو

من سبتمبر  25مارس مصرف بغداد وحتى  .الخامسة من قانون البنك المركزي العراقً

ة التجارٌة فقط. ثم نوّع محفظته الخدمٌة حتى شملت الخدمات المصرفٌة الأعمال المصرفٌ 1998 لعام

على نطاق أوسع وذلك بعد أن سمح البنك المركزي العراقً لجمٌع المصارف الخاصة بممارسة 

فضلاً عن فروع  العراق ( فرعاً داخل23عدد فروع المصرف حالٌاً )وٌبلغ  .الأنشطة المصرفٌة كافة

 (2118)التقرٌر السنوي لمصرف بغداد ،. دنالأر و سورٌا  أخرى فً

 مصرف الأهلً العراقً  -4
برأس مال  1/2/1995( المؤرخة فً 5802تأسس المصرف بموجب إجازة التأسٌس المرقمة )     

على ممارسته  28/3/1995( ملٌون دٌنار وحصلت موافقة البنك المركزي بتارٌخ 400قدره )

، وٌبلغ عدد فروع المصرف  8/4/1995رف أعماله بتارٌخ الصٌرفة لمصرف استثماري وباشر المص



 

 (2-1: 2118)التقرٌر السنوي لمصرف الأهلً العراقً ، ( فرعاً .14) 2019حتى عام 

 مصرف الاستثمار العراقً  -5
( مائة ملٌون 100تأسس مصرف الاستثمار العراقً )كشركة مساهمة خاصة ( برأس مال قدرهُ )     

الصادرة عن دائرة  12/7/1993( المؤرخة فً 5236شهادة التأسٌس المرقمة )دٌنار عراقً بموجب 

تسجٌل الشركات فً وزارة التجارة ، وحصلت موافقة البنك المركزي العراقً على منح المصرف 

وباشر المصرف نشاطهُ بشكل فعلً منذ تارٌخ  28/9/1993اجازة ممارسة الصٌرفة بتارٌخ 

( ملٌار دٌنار منذ تارٌخ 250ور رأس ماله حتى وصل الى )وحتى ٌومنا هذا وتط 21/7/1994

 (2118)التقرٌر السنوي لمصرف الاستثمار العراقً ، . 2014

 مصرف الشرق الأوسط العراقً للاستثمار  -6
تأسس مصرف الشرق الاوسط العراقً للاستثمار كشركة مساهمة خاصة استناداً الى قانون      

النافذ حٌنذاك بموجب شهادة التأسٌس الصادرة عن دائرة تسجٌل  1983( لسنة 36الشركات رقم )

( ملٌون دٌنار عراقً وبعد ان حصل المصرف على اجازة الصٌرفة 400الشركات برأس مال قدرهُ )

من البنك المركزي العراقً باشر المصرف اعماله عن طرٌق الفرع الرئٌس أولاً اذ استقبل الجمهور 

)التقرٌر السنوي لمصرف فرعاً تعمل داخل العراق .  18وع المصرف ، وٌبلغ عدد فر8/5/1994ٌوم 

 (8: 2118الشرق الاوسط العراقً للاستثمار ، 

 مصرف الخلٌج التجاري -7
(المؤرخة 7002تأسس مصرف الخلٌج التجاري كشركة مساهمة بموجب شهادة التأسٌس المرقمة )     

 1997( لسنة 21وفق قانون الشركات رقم )الصادرة من دائرة تسجٌل الشركات على  20/10/1999

( ملٌون دٌنار مدفوع بالكامل ، باشر المصرف اعماله عن طرٌق 600المعدل برأس مال مقدارهُ )

بعد حصوله على اجازة ممارسة الصٌرفة الصادرة من البنك  1/4/2000الفرع الرئٌس بتارٌخ 

 (2118مصرف الخلٌج التجاري ، )التقرٌر السنوي ل. 2000/ 2/ 27المركزي العراقً بتارٌخ 

 مصرف المتحد  -8
( المؤرخة 5762تأسس مصرف المتحد للاستثمار بموجب شهادة التأسٌس المرقمة )     

( من 21الصادرة عن دائرة تسجٌل الشركات فً وزارة التجارة على وفق أحكام المادة ) 20/8/1994

( ملٌون ، باشر المصرف 1000المعدل برأس مال قدرهُ ) 1983( لعام 36قانون الشركات رقم )

)التقرٌر السنوي لمصرف المتحد ، .  15/11/1994ملٌات المصرفٌة الاستثمارٌة فً نشاطه فً الع

2118) 

 
 



 
 

Abstract 
     This study aims to analyze the role of banking supervision in reducing 

distressed debt by identifying the mechanisms and procedures necessary for the 

success of banking supervision, enhancing the role of banks and increasing their 

competitiveness while submitting proposals to reduce the problem of destressed 

and known debts.  As a sample of Iraqi governmental and private banks was 

selected, amounting to (8) banks and a selected time series for a period of (11) 

years, starting from 2008 until 2018, and the study started from (4) hypotheses 

through the relationship between loans and debtors and their impact on 

destressed, increased and decrease debts.  The researcher supported the 

statistical and standard methods used by interviews with specialists in the 

Central Bank and other banks.  The study reached a set of conclusions, 

including that the high volume of bad and bad debts was the result of weakness 

in the control systems as well as the guarantees provided, and the high 

percentage of bad and known debts in government banks by a greater 

percentage than private banks, and this indicates a defect in the monitoring and 

follow-up systems after granting loans.  And that banking supervision predicts 

weaknesses in banking performance and then can predict the occurrence of a 

default in the eyes, which leads to problems and crises in the banking sector, 

with banks not adhering to the decisions of Basel (3) that had a role in 

increasing bad and moral debts, in addition to the high volume destressed debts 

in Iraqi commercial banks are a dangerous phenomenon resulting from a 

problem that needs study, research and treatment. 
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