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 الفصل الأول

 الاطار النظري لمحاسبة التكالٌف

 مفهوم وتعرٌف محاسبة التكالٌف ونشأتها وتطورها  -1

 الأهداف الأساسٌة لمحاسبة التكالٌف  -2

 بٌن محاسبة التكالٌف و المحاسبة المالٌة  لاختلافا -3

 وتصنٌفها مفهوم التكلفة -4

الهدف من هذا الفصل ان ٌكون الطالب لدٌه المعلومة الكافٌة عن مفهوم محاسبة التكالٌف  كنوع من أنواع المحاسبة 

وكذلك ٌتمكن من تمٌٌز أوجه الاختلاف والتشابه بٌنها وبٌن فروع المحاسبة الأخرى  فضلا عن التعرف على مفهوم 

 التكلفة  وعناصرها وتصنٌفاتها .

 

  الأولىة المحاضر

وقبم انخىص بحفاصيم يحاسبة انحكانيف  يًكن انحزكيش بحعشيف انًحاسبة بشكم عاو حيث   الأيشفي بذاية 

الاقحصادية  سىاء كانث  انبيانات وإيصال) نظاو يهحى بححذيذ وقياس وجحهيم  انهاعشفث انًحاسبة عهى 

 أهذافهىإنى انجهات انًسحخذية نها  نًساعذجهى في عًهية اجخار انقشاسات ين اجم جحقيق  غيش يانيةأو يانية 

  انحي جى انحخطيط نها (.ويًكن جًثيم انًحاسبة بنظاو وفق انشكم انحاني

 ( نظام المحاسبة1الشكل )

 

 

 

 

 

 وبعذ انحعشف عهى جعشيف انًحاسبة يًكن جىضيح يحاسبة انحكانيف 
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 The concept of cost accounting التكاليف:محاسبة مفهوم 

 تقديم أو سمع إنتاج إلى تؤدي التي الأنشطة بقياس التكاليف محاسبة تيتم ـ.المحاسبة فروع من فرعاً  تعد التكاليف محاسبة
 السجلات من مجموعة في التكاليف تسجلحيث يمكن من خلاليا  .المنشأة داخل مساعدة وظائف أداء أو خدمات
 معمومات توفيروتعمل عمى  .المالية المحاسبة في المستخدمة المحاسبية السجلات عن تختمف والتي بالتكاليف الخاصة
 ورقابة تخطيط من المختمفة بوظائفيا القيام عمى لمساعدتيا مستوياتيا بكافة المنشأة إدارة إلى وتوصيميا الملائمة التكاليف

مجموعة من الإجراءات المنتظمة ل منيجية منطقية وعميو يمكن القول بانيا  .المختمفة المنشأة أىداف لتحقيق قرارات واتخاذ
، وتشكل مجموعة من الوظائف ليا ىدف مطموب، وتقوم عمى قواعد عممية من ناحية وعمى تطبيق واقعي في الحياة 

 وعميو يمكن تعريف محاسبة التكاليف  العممية من ناحية أخرى.

 Definition: Accounting Cost  التكاليف:تعريف محاسبة 

 الخاصة البيانات تفسير و تحميل و توزيع و تسجيل و تجميع و بتقدير تيتم المحاسبة فروع من فرع التكاليف محاسبة إن
 من حاجة تغطية إلى ييدف إجراءاتيا من إجراء فكل ىادفة أداة تعد و الإدارية، و والتسويقية  و الصناعية بالتكمفة
 ضرورية أنيا كما الميام، تنفيذ عمى الإشراف في عمييا تعتمد التي بالبيانات الإدارة مد عمى تعمل فيي الإدارة، حاجات

  يوم بعد يوما المشروع إدارة ليا تتعرض التي المختمفة المشاكل حل في تستخدم إدارية كأداة

 في التكاليف محاسب يطبقا العممية والأصول المبادئ من مجموعو تحكميا تحميمية أداة ويمكن تعريفيا أيضا عمى أنيا 
 الرقابة الي بالإضافة التكمفة بمراكز ربطيا مع وخدمات وعمالة مواد من التكاليف عناصر وتحميل وتسجيل تتبع سبيل
وىناك تعاريف اخرى حيث عرفيا  .الإدارية القرارات وترشيد عمييا الرقابة وفرض النشاط ىذا تكمفة قياس بيدف عمييا

(Horengern ىي جمع ما بين عمميات المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية من اجل تسييل والمساعدة في أعداد )
التقارير المالية المقدمة الى الجيات الخارجية ويمكن القول بانيا نظام لممعمومات يستخدم داخل الوحدة الاقتصادية يعمل 

ومن خلال التعاريف  ة الاقتصادية في تحديد التكمفة والسعرعل متابعو تكمفة المنتجات المصنعة من اجل مساعدة الوحد
 وفق الشكل التالي محاسبة التكاليف  أىدافيمكن  تحديد  أعلاه

 

قياس تكاليف  
 الإنتاج

تساعد الإدارة في 
 اتخاذ القرارات

الرقابة عمي 
 التكاليف:
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 objectives of cost accounting : اهداف محاسبة التكاليف

 قياس تكاليف الإنتاج --1أ

كانت  حيث  المنشاة إدارةالتي تسعي الييا  الأىدافدات المنتجة من اىم حوتحديد تكمفة الو  الإنتاجيعتبر قياس تكاليف 
تغير  الإنتاجعمي البيانات الفعمية التاريخية ولكن مع تطور محاسبة التكاليف والتقدم في مجال  اً عممية القياس تتم اعتماد

ما قبل دعممية القياس تعتمد عمي بيانات مستقبمية تتم عن طريق تحديد تكاليف العناصر مق وأصبحتمفيوم القياس 
من التكاليف التقديرية والتكاليف الغير مباشره  المنتجة الوحدةلتحديد نصيب  التقديريةواستخدام معدلات التحميل   الإنتاج

تحت  والإنتاجام تال الإنتاجبتقديم المخزون من  أيضاتقوم  .التي تظير مشكمو تخصيصيا وتوزيعيا عمي المنتجات
 تكاليف الكمية والتي سيتم تناوليا لاحقاوتكون طريقة تحديد تكمفة المنتجات بموجب قائمة الالمدة التشغيل وبضاعة اخر 

 طريقة بموجب الإنتاج يحملو  .الموازنات التقديرية وتحديد التكاليف المعيارية وأعدادالبيع   أسعارمن تحديد  الإدارةلتتمكن 
 الطريقة ىذه بموجب المعدة التكاليف قائمة وتقدم والثابتة المتغيرة المباشـرة وغيـر المباشـرة التكـاليف بكافة التكاليف الكمية 

 وتكمفة المباع الإنتاج تكمفة قياس خلال من المالي المركز وقائمة الدخل كشف إعداد في لمساعدتيا الماليـة المحاسبة إلى
يتم  او  ( . تاما إنتاجا أم التشغيل تحت إنتاجا أم"  مباشرة"  أولية مواد المخزون كان سواء)  المدة أخر في المخزون

  منتج تكاليف باعتبارىا(  والتسويقية الـصناعية)  المتغيـرة التكاليفبموجب طريقة اخرى وتتم عممية تقسيم التكاليف الى  
(Product Cost  )،  فترة)  زمنية تكاليف باعتبارىا والخسائر الأرباح حـساب عمـى تحمـل و الثابتة التكاليفو  ( )

period cost  ) يوضح عناصر الإنتاج التي يتم احتسابيا لتحديد تكاليف الإنتاجوالشكل التالي 

 

 

 

 

 

 

 عناصر الإنتاج 

التكالٌف الغٌر  

 مباشره 
  المواد   العمل

 المنتج 
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 الرقابة عمي التكاليف:  

 التصحيحية القرارات أتخاذ ثم ومن الموضوعة الموازنات يطـابق الفعمي والإنجاز التنفيذ أن من تعني  الرقابة وظيفة
 المعمومات التكاليف محاسبة نظام يوفر عنو انحرافات وجود حالة في و لممخطط مطابقاً  الفعمي الإنجاز لجعـل اللازمـة

ويساعد نظام التكاليف في    المعيارية التكاليف نظام واستعمال الأداء تقارير تقـديم خلال من الرقابة وظيفة تناسب التي
كيفية الاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج المختمفة  والحد من التمف  والضياع والإسراف والإىمال والسرقة والاختلاس حتي 
يمكن التحكم في التكاليف لموصول الي اقصي كفاية ممكنو ويتحقق ذلك من خلال نظام تكاليفي مناسب يحقق الرقابة 

قيقة لعمميات شراء المواد وعمميات الفحص والاستلام والتخزين والصرف الداخمية لعناصر التكاليف بتصميم النظم الد
 .وكذلك لكيفيو احتساب الأجور وحصر الوقت بدقة و الوقت الضائع و وقت إجراء عمميات الصيانة

 تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات  

 الإدارة التكاليف محاسبة نظام ويساعد متاحة بـدائل مجموعة من الأفضل البديل اختيار عممية تعني القـرارات اتخاذ وظيفة
 القرارات لاتخاذ اللازمةالاعتيادية اليومية  بالتقارير منيا  مجموعو من التقارير تقـديم خـلال من القرارات اتخاذ عمى

يتم الحاجة  رتقاريوىناك  الاقتصادية لموحدة الجاري النشاط بممارسة مرتبطة القرارات ىذه تكون ما غالباً  والتي المتكررة
 بإنشاء فتتمثل الاستراتيجية القرارات أما ، وغيرىا جديد منتج إضافة أو خاصة طمبات قبولالييا في وقت معين مثلا 

تساىم محاسبة التكاليف بدور كبير وفعال في ترشيد قرارات . حيث  جديدة بمكائن القديمة المكائن استبدال أو جديد مصنع
التقارير الدورية التي تقدميا ليا والتي تعكس كفاية التشغيل في جميع المجالات وتوضيح  إدارة المنشأة وذلك من خلال

مواطن الخمل والانحرافات التي قد تحدث عن الخطط الموضوعة مسبقا ومن ذلك فان تقارير التكاليف تساعد الإدارة في 
 مواجو الاحتمالات المنتظرة مستقيلا.

 لمحاسبة التكاليف :التطور التاريخي  

ىناك  ..المعاصرة الآونة في ونظرياتيا قواعدىا تأصمت التي الحديثة العموم مجموعة ضمن تعد التكاليف محاسبة أن
تطورات وفترات مرت بيا محاسبة التكاليف نقتصر عمى أىميا فترة التطور الصناعي في ىذه الفترة كانت ىناك حاجة من 

صادية وبالخصوص الصناعية منيا إلى نظام يقوم بحساب التكاليف الخاصة بمنتجاتيا قبل الكثير من الوحدات الاقت
 في قامت التي الصناعية الثورة أدت و .بشكل رقمي وأيضا اصبح ىناك اىتمام اكاديمي والتوجو إلى دراسة التكاليف 

 و آلية، ثم من و آلية نصف طريقة إلى يدوية طريقة من المواد و لمخامات التصنيع طريقة انتقال إلى عشر الثامن القرن
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 و الفرد حاجات لتطور نتيجة و. المحاسبي الفكر في تطور رافقيما كبيرين حضاري و صناعي تطور إلى بدوره ىذا أدى
 السميمة القاعدة ىو التكمفة تخفيض فكان الأسواق، تقاسم عمى الصراع و المنافسة مجال المنتجة الشركات دخمت رغباتو

 مجال دخول و العمل تقسيم و الإنتاج وسائل تطوير ذلك تطمب فقد بنجاح المنافسة ىذه من لمخروج و الأسعار، لتخفيض
 سير عن داخمية بيانات و معمومات إلى بحاجة الإدارة أصبحت و التكاليف، عناصر عمى الرقابة تشديد و التخصص

  العمل

  : محاسبة التكالٌف والمحاسبة المالٌة الاختلاف بٌن
Difference between Cost Accounting and Financial Accounting; 

 الإجمالٌة البٌانات لهذه التحلٌلً تفصٌل فً لالدخو دون الإجمالٌة بالبٌانات المالٌة المحاسبة تهتم :البٌانات طبٌعة -1

 .العناصر ولكافة التفصٌلٌة البٌانات كافة التكالٌف محاسبة تأخذ حٌن فً

 أما سنة، العادة فً وهً الفترة نهاٌة فً إلا الإدارة إلى المعلومات تقدٌم المالٌة المحاسبة تستطٌع لا :التوقٌت -2

 فً سوء أي تأشٌر مع العناصر هذه سلوك عن اللازمة المعلومات بكافة الإدارة تمد فهً التكالٌف محاسبة

 وٌكون بشكل دوري  وبتقارٌر مختلفة حسب الحاجة الٌها  العناصر. هذه استخدام

 التكالٌف محاسبة تقوم حٌن فً المحاسبٌة، الفترة نهاٌة فً أجمالٌة تقارٌر عادة المالٌة المحاسبة تقدم :التقارٌر -3

 استخدام على الرقابة بهدف(  الخ... ، شهر ، أسبوع كل) المحاسبٌة الفترة خلال دورٌة بتقارٌر الإدارة بتزوٌد

 .مستمر بشكل تكالٌفها وتحدٌد العناصر

 التكالٌف محاسبة تهتم حٌن فً ، الخارجٌة بالأطراف بالمنشأة بعلاقة المالٌة المحاسبة تهتم :المستفٌدة الجهة -4

 .للمشروع الداخلٌة بالعملٌات

 تقوم التكالٌف محاسبة أن حٌن فً ، فقط نقدٌة بوحدات المالٌة الأحداث بقٌاس المالٌة المحاسبة تقوم: القٌاس -5

 مواطن وتحدٌد للعناصر والقٌم الكمٌات تراقب أن تستطٌع وبذلك قٌمتها إلى إضافة العناصر كمٌات بتحدٌد

 .الاستخدام وسوء الإسراف

 فعلا المتحققة العملٌات على لاعتمادها التكالٌف محاسبة بٌانات من أدق تكون المالٌة المحاسبة بٌانات إن: الدقة -6

 تقدٌرات وال التنبؤ على التكالٌف محاسبة بٌانات واعتماد جهة من
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  الطبٌعً أو الأساسً 

 Cost Classification تصنٌف التكالٌف:    

  الطبٌعً أولا : التصنٌف الأساسً أو  

 

 

 

 

  

    

 

 

 المستلزمات كافة المواد وٌقـصد ، صـناعٌة وحـدة أٌة فً للإنتاج الهامة الأساسٌة العناصر من المواد عدت المواد : 

 بغرض الوحدة علٌه تحصل ملموس مادي شًء كل وتمثـل ، بواسطتها أو منها المنتج ٌصنع أو ٌتشكل التً السلعٌة

 الأساس تشكل التً الأولٌة المواد أو الخام المواد تتضمن وهً الإدارٌة أو التسوٌقٌة أو الإنتاجٌـة العملٌـة فـً استعماله

(  خـام مـادة)  الأثـاث صناعة فً الخشب مثل ، مصنعه نصف أم(  خام)  طبٌعتها على كانت سواء للإنتاج المادي

 التعبئة مواد، المحركة والقوى والزٌوت الوقود مثل الإنتاج فً المساعدة المواد(  مصنعة نصف مادة)  والمسامٌر

 . المكتبٌة والمستلزمات القرطاسٌة ،والتغلٌف

 ممارسة سبٌل فً المبذول الجهد الـصنع تـام منتج إلى الأولٌة المواد تحوٌل سبٌل فً المبذول الجهد العمل وٌمثل : العمل

 كافة ٌمثل الجهد ومقابل ، فكرٌا   جهدا   أو عضلٌا   جهدا   كون أمـا والجهد ، والإدارٌة والتسوٌقٌة الإنتاجٌة الوظائف

 .والعٌنٌة النقدٌة والمزاٌا النقدٌة الأجور فً متمثلة العاملون علٌها ٌحـصل التـً التعوٌضات

  وتحدٌد نصٌب الوحده الاواحدة منها  وتعتبر تكلفة المواد والأجور تكلفة مباشره ٌمكن من السهولة تتبعها 

 تكالٌف لكونها التكلفة هدف على بسهولة تتبعها ٌمكن لا التً التكالٌف هً  Indirect costs : المباشرة غٌر التكالٌف

 تحدٌد فان ذلك ضوء وعلى بسهولة منها الوحدة الواحدة  نـصٌب تحدٌـد ٌمكن لا لذلك ، معٌنا   هدفا   تخص لا فهً ، عامة

ومن  ملائمـة تخصٌص طرٌقة باستعمال وتخصٌصها توزٌعها ٌتطلب مشتركة كونهـا التكالٌف هذه من الوحدة نصٌب

 .التكلفـة وحدة أو هدف نصٌب هو ما تحدٌد ٌمكن لا والتً الكهرباء الأمثلة على هذه التكالٌف 

  التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشره ٌتم توزٌعها على مجمع التكلفة  ومن ثم ٌتم تخصٌص نصٌب الوحده الواحده منها 

 

 

المصارٌف غ   الأجور المواد 

 المباشرة 
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 التصنٌف الوظٌفً ثانٌا : 

 

 التصنٌف الوظٌفً  

   

 

 

 

 

 

 

 والإنتاجٌـة الـصناعٌة الأنشطة أطار داخل تحدث التً التكالٌف ( Manufacturing costs: )  الصناعٌة التكالٌف

 مواد)  التكالٌف عناصر تكالٌف مجمـوع وتشكل  ، الإنتاج تكالٌف أو الصنع بتكالٌف أٌضا  وتسمى  ، بالمصنع  الخاصـة

 المباشـرة الصناعٌة المواد تكلفة مجموع إلى وٌشار ،(  المباشرة غٌـر الـصناعٌة والتكـالٌف مباشـرة وأجور ، مباشرة

 أو الخام المـواد تكلفة المباشرة المواد وتمثل (prime cost)  المباشرة  الأولٌة بالتكلفة المباشرة الـصناعٌة والأجـور

 أما ، الإنتاج عمال بأجور المتمثل الإنتاج فـً المبـذول العمل تكلفة المباشر والعمل ، الإنتاج فً المستعملة الأولٌة المواد

 للمصنع الإنتاجٌة الطاقة بتشغٌل المتعلقة(  والأجور المواد عدا)  التكالٌف تلـك فهـً المباشـرة غٌر الصناعٌة التكالٌف

 والمصارٌف باشـرم الغٌر والعمـل المباشرة غٌر أو لمساعدةا المواد مثل المنتجة بالسلعة بسهولة ربطها ٌمكن ولا

 . المصنع إٌجار مثل الأخرى الصناعٌة

 تروٌج بهدف التسوٌقٌة الأنشطة إطار داخل تحدث التً التكالٌف تلك هً  Marketing costs:  التسوٌقٌة التكالٌف

 ، مستنفدة جمٌعها التكالٌفوتتضمن مواد وأجور ومصارٌف تسوٌقٌة  وبٌعٌه وتعد هذه   ، التام الإنتاج لبٌعا وتسوٌق 

 وخدمات والإعلان البٌع معارض وإٌجار البٌع عمال ورواتب للزبـون الإنتـاج وتـسلٌم توزٌـع مصروفات على وتشتمل

 . وغٌرها البٌع بعد ما

)  والتموٌلٌـة الإدارٌـة الأنشطة إطـار داخـل تحـدث التـً التكالٌف تلك وهً  والتموٌلٌة الإدارٌة التكالٌف

Administration  )الشركة ومقر ، الإدارة مبانً وإٌجار ، والمالٌة العامة الإدارة رواتب على المنفقة المبالغ وتمثل ، 

 .وغٌرها الإدارٌة الأقسام المستعملة والقرطاسٌة ، والاتصالات ، المحامٌن ومصارٌف

 

 

 

   الإدارٌة التسوٌقٌة  الصناعٌة 
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 التصنٌف حسب العلاقة مع المنتجثالثا : 

 التصنٌف حسب العلاقة مع المنتج     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 بسهوله التكلفة هدف على وتحدٌدها تتبعها ٌمكن التً التكالٌف تلك وهً ( Direct costs: )  المباشرة التكالٌف

 مباشرة علاقة لوجود بـسهولة التكـالٌف هـذه من التكلفة وحدة أو هدف ، تصٌب تحدٌد ٌمكن أي ، اقتصادٌة وبطرٌقة

 وتكلفة كمٌة تحدٌد السهولة من فانه ، الطفل بدله إنتاج فً المستعمل القماش تكلفة مثل ، التكلفة بهدف التكالٌف هذه تربط

 مـن تكلفـة كهدف الطالب نصٌب تحدٌد وٌمكن ،(  البدلة)  التكلفة هدف من واحدة وحدة إنتـاج فـً استعمل الذي القماش

 هذه تتبع ولكن بسهولة بالغٌاب"  المتعلقـة الإنذارات ورق تكلفة من الطالب نصٌب تحدٌد ٌمكن كما ، المحاضرات أجور

 لتتبعها المطلوبة التكلفة مع الورق تكلفـ قورنـت ما إذا اقتصادٌة غٌر الطالب على التكلفة

 تكالٌف لكونها التكلفة هدف على بسهولة تتبعها ٌمكن لا التً التكالٌف وهً  costsIndirect:  المباشرة غٌر لتكالٌف

 فان ذلك ضوء وعلى بسهولة منها نـصٌب تحدٌـد ٌمكن لا لذلك ، معٌنا هدفا تخص لا فهً ، الأهداف لكل كةمشتر عامة

 ، ملائمـة تخصٌص طرٌقة باستعمال وتخصٌصها توزٌعها ٌتطلب مشتركة كونهـا التكالٌف هذه من الوحدة نصٌب تحدٌد

  مـن التكلفـة وحدة أو هدف نصٌب هو ما تحدٌد ٌمكن لا والتً الكهرباء ر مثـل

 

 

 

 

 

 غٌر مباشرة  مباشرة 
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 التصنٌف حسب سلوك التكالٌف رابعا :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وبنفس طردٌا بمجموعها تتغٌر التً وهً الحدٌة بالتكالٌف أٌضا وتسمى ( : Variable costs)  المتغٌرة التكالٌف 

 ،(  Relevant range )المدى ضمن ثابتا فٌبقى التكالٌف هذه من الوحدة نصٌب أما ، النشاط مستوى فً التغٌر نسبة

 ولغاٌة تتغٌر لا الثابتة التكالٌف وإجمالً للوحـدة المتغٌـرة التكلفة فٌه تبقى الذي المدى ذلك هو الملائم بالمدى وٌقصد

 فقـسم المباشرة غٌر التكالٌف أما ، متغٌرة الغالب فً المباشرة التكالٌف وتكون لمدى ٌنتقل عندها بالكامل الطاقة استغلال

 بزٌادة المستعمل الخشب تكلفـة تـزداد)  متغٌرة الأثاث صناعة فً المستعمل الخشب فتكلفة ، ثابت والآخر متغٌر منهـا

  والرسم البٌانً ٌوضح ذلك ( . الإنتاج حجم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصنٌف حسب سلوك التكالٌف 

  المتغٌرة  لثابتة ا
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 شركة  تنتج منتوج معٌن)س( وأدناه بٌانات الإنتاج فً حالات مختلفة  \ بخصوص التكالٌف المتغٌرة  مثال

 ،( وحده  1111علما ان عدد الوحدات المنتجة  ) دٌنار( 4111للوحدة الواحدة )  المتغٌرة التكلفة الحالة الاولى  

 ؟  ماهً الكلفة الإجمالٌة المتغٌرة لا جمالً  الوحدات

ماهً ( وحده ،  1511( دٌنار علما ان عدد الوحدات المنتجة  )6111111التكلفة الإجمالٌة  المتغٌرة )  لثانٌة الحالة ا  

   ؟ الكلفة ا المتغٌرة للوحدة الواحدة

و عدد ماه(،  3111111( التكلفة الإجمالٌة  المتغٌرة ) 4111التكلفة المتغٌرة للوحدة الواحدة )  الثالثة الحالة   

 ؟ الوحدات المنتجه 
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مستوى  او بزٌادة الانتاج او نقصانه الانتاج سواء  حجم  مع تغٌر حجمهالا ٌتغٌر  التًالتكالٌف  هى التكالٌف الثابتة

الإٌجار والتأمٌن أو القروض  ءو الكهربا الإٌجارمثل  (  Relevant range الملائم ) المدى ضمن انتاجه أو مبٌعاته

ولكن تكون متغٌره للوحده الواحده والرسم البٌانً ٌوضح  التً هً جمٌعاً أمثلة عن التكالٌف الثابتة  ورواتب الإدارة

 ذلك 
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 جزئٌا تتغٌر فهً ، كلٌة متغٌرة أو بثابتة لٌست هً التً التكالٌف بنود عن عبارة هً : ثابتة وشبه متغٌرة شبه تكالٌفال

 ذلك بعد ٌتغٌر ثم ، النشاط من معٌن مستوى حتى ثابت التكالٌف تلك بنود من كبٌر عدد وٌبقى ، النشاط مستوى تغٌر مع

(  المكالمات رسوم)  متغٌر وجزء(  الاشتراك رسوم)  ثابت جزء الهاتف فاتورة مثال.  النشاط مستوى زٌادة مع بالزٌادة

 والتً.  النشاط من  مستوى وادنى  أعلى طرٌقة على الاعتماد ٌتم الثابتة التكالٌف و المتغٌرة التكالٌف بٌن وللفصل. 

 لغرض الإنتاج حجوم من حجمٌن أو النشاط مستوٌات من بمستوٌٌن المتعلقة العنصر أرقام بٌن العلاقة دراسة على تقوم

 الآتٌة الخطوات إتباع الطرٌقة هذه وتتطلب ، المتغٌر والمعدل الثابت الجزء تحدٌد

  الإنتاج حجوم من لحجمٌن أو النشاط مستوٌات من لمستوٌٌن العنصر أرقام تحدٌد - أ

  بها الخاصة التكالٌف أرقام وكذلك الأعلى الحجم من الأدنى الحجم طرح -ب - ب

 فً وحدة لكل ثابت ٌكون أن ٌتوقع والذي التغٌر معدل ٌنتج الحجمفٌ التغٌر على العنصر فً التغٌر بقسمة - - ت

 ( المتغٌرة التكلفة خصائص)  الحجمٌن

 كلٌهما فً العنصر من المتغٌر الجزء على نحصل التغٌر معدل فً والأعلى الأدنى الحجمٌن من كل بضرب -  - ث

 ٌتوقع الذي الثابت الجزء عن ٌعبر المتبقً الجزء فإن الحجمٌن لكلا العنصر إجمالً من المتغٌر الجزء بطرح - ج

  الحجمٌن كلا فً ثابتا ٌكون أن
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