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 مخاطر العمل المصرفي 

 مفهوم المخاطر 

 مهتم كل إلٌها ٌنتمً التً البٌئة باختلاف واختلفت المخاطر، بمصطلح الخاصة التعارٌف تعددت   

 هذه أهم ومن ، للمخاطرة منها ٌنظر التً وٌةاوالز تحمٌمه، إلى ٌسعى الذي والهدف المخاطرة، بظاهرة

 :ٌلً ما التعارٌف

 فً سٌحدث مما عدم التؤكد بسبب وبشرٌة مالٌة خسائر تحمك باحتمال مرفك سلون هً المخاطرة -

 وبالتالً الأعمال لرجل ملازم رفٌك والخطر البعٌد أو المرٌب المستمبل

 . معه التعامل كٌفٌة وٌعرف جٌدا ٌعرفه أن ٌجب

 .بٌئة الأعمال  فً التغٌرات بسبب للمإسسة السولٌة المٌمة فً الانخفاض المخاطرة كما عرفت -

 من أو العائد على الحصول حتمٌة من التؤكد عدم من حالة هً المخاطرة  -

 .  انتظامه من أو زمنه من أو حجمه

 غٌر خسائر إلى البنن تعرض احتمالٌة على ٌدل البنكٌة المخاطر مصطلح أن نستنتج سبك مما      

 .معٌن استثمار على المتولع العائد تذبذب عن فضلا لها مخطط وغٌر متولعة

 المصرفٌة المخاطر زٌادة فً ساهمت المصرفٌة الصناعة مجال فً حدثت التً التطورات        

 أو المخاطرهذه  فً للتحكم سبل لإٌجاد للمحاولة المصرفً المجال فً بالعاملٌن أدى مما، أثرها وصعوبة

 :هما نوعٌن إلى البنون لها تتعرض التً المخاطر تنمسماضرارها و التملٌل

 المالٌة  المخاطر -1

 .المالٌة غٌر المخاطر -2

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 والمخطط التالً ٌوضح انواع المخاطر التً ٌتعرض لها البنون التجارٌة 

 البنون التجارية المخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالية المخاطر  -1

 كون وذلن المالٌة، والمإسسات البنون تواجهها التً المخاطر أهم من المالٌة المخاطر تعتبر

 لبل من رافواش رلابة ٌتطلب الخاطر من النوع وهذا والسندات، والأسهم بالنمود تتم تعاملاتها معظم

 أنواعها أهم ومن الالتصادٌة، والأوضاع العملات، الأسعار، السوق، وحركة للتوجه وفما البنون راتإدا

 :ٌلً ما

  السيولة مخاطرةاولاً : 

 الممترضٌن، احتٌاجات مسحوبات لمواجهة النمدٌة البنن أرصدة كفاٌة عدم عن السٌولة خطر ٌعبر         

 ولا الودائع مسحوبات أو المروض على الجدٌد الطلب تولع البنن ٌستطٌع لا حٌنما الخطر هذا وٌتعاظم

 .  للنمدٌة جدٌدة مصادر إلى الوصول ٌستطٌع

وٌموم النظام المصرفً المعاصر على لاعدة الاحتٌاطات الجزئٌة حٌث ٌستمطع جزء من الودائع         

بالإضافة إلى ما ٌحتفظ  . كاحتياطي لانوني نمديالمركزي  البننمصرف وٌحتفظ به لدى التً تودع فً ال

المصارف  المركزي ولدى البنن)فً الصندوق ولدى  احتياطي نمدي اختياريبه المصرف لنفسه من 

 ممابل الخدمات التً ٌحصل علٌها منها(. الاخرى وبخاصة المراسلة

 المالية  رغي المخاطر المخاطر المالية 

 مخاطر 

 السيولة 

 مخاطر

 الائتمان

  مخاطر

 معدل 

  الفائدة

  مخاطر

  التجارة

  مخاطر

 اخرى 

  المخاطر

  العملية

 المخاطر

 الاستراتيجية



 

 بحٌث الطلبات مختلف لمواجهة معمولة بتكلفة السٌولة توفٌر عن البنن ٌعجز عندما الخطر هذا ٌحدثلذا  

 وتترتب البنن لدى الودائع استحماق وآجال الممنوحة المروض استحماق آجال بٌن زمنً توافك عدم ٌحدث

 من خلال :  السٌولة مخاطر

 ءاشر الأجل، طوٌلة سندات ءاشر: مثل جدا منخفضة سٌولة ذات أموال فً الأموال توظٌف  -1

 الأجل .  طوٌلة لروض تمدٌم ، مالٌة راقأو ءاشر ت،اعمار

 .  للمودعٌن المكثف السحب  -2

 ممترضٌن .  مجموعة أو ممترض إفلاس  -3

 . كبٌرة بمبالغ لروض منح  -4

 أو العملاء من جدٌدة إٌداعات جذب على البنن ممدرة عدم بسبب المخاطر هذه تنتج ما فغالبا          

 .والمطلوبات الموجودات إدارة فً البنن ضعف بسبب

 الإٌفاء من ٌتمكن لكً وذلن عملاءه ألرض كلما البنون أسواق إلى باللجوء البنن ٌموملذا 

 .المصرف عملاء من المروض بطلبات الوفاء على بتعهداته

 المروض على جٌد ربحً هامش إبماء على ممدرته للت المالٌة، الأسواق من البنن الترض فكلما        

 .  ٌمدمه التً

 و البنون مٌزانٌات تعمدت كلما ٌوم بعد ٌوما تتعمد أصبحت البنون فً السٌولة مخاطر إدارة إن        

 مخاطر إدارة عملٌة لتموٌة اتباعها البنن لإدارة ٌمكن التً الخطوات و المبادئ اهم من و ، أحجامها كبرت

 : ٌلً ما السٌولة

 ٌوم 33 خلال بسرعة النمد توفٌر على البنن لدرة لمعرفة البنن لدى المتوفرة السٌولة حجم تحدٌد -

 . ممبولة بتكلفة و الخسارة من أدنً بحد

 البنن لمٌزانٌة المتولعة المستمبلٌة التغٌرات فهم المهم من و البنن ٌحتاجها التً السٌولة حجم تحدٌد -

 .  السٌولة ضغط احتمالات على التعرف من الإدارة لتمكٌن وذلن السٌولة وضع على ستإثر وكٌف

 خلال من توفٌرها سبل و التموٌلٌة الاحتٌاجات لتحدٌد الضاغطة الظروف اختبارات إجراءات -

 . للمخاطر المعرضة المٌمة و الإٌرادات تحلٌل

 . دوري بشكل السٌولة فحص و الإجراءات توثٌك -

 وازدهارها البنون نجاح فً الرئٌسة العوامل من وإدارتها وتموٌمها المخاطر معرفةلذا تعد         

 و موارده وادارة البنن على السٌولة خطر من للولاٌة الأمان هامش على والمحافظة لأهدافهما وتحمٌمها

  التجاري المستوى على استعمالاته و موارده بٌن مستمرا توازنا للبنن ٌضمن ة لكونهعملانٌادارة  خزٌنته



 

 . المالً المستوى على وأمواله

 فً أو العجز، تغطٌة جانب من سواء النمدٌة لسٌولتها إدارتها فً متعددة وسائل البنون تستعمل        

  :  ٌلً ما الوسائل تلن ومن النمدي الفائض استثمار جانب

 على سٌولة المحافظة بهدف المٌزانٌة خارج التعالدٌة والترتٌبات البنن والتزامات موجودات إدارة -1

 كافٌة . 

 اعتمادها بعد بالكامل للبنن السٌولة بإدارة (جٌاتاتٌالاستر) الخاصة راءات والإج السٌاسات إعلان -2

 الإدارة .  مجلس لبل من

 .  طوارئ وخطة بدٌلة اترتصو إطار فً الصافً التموٌل احتٌاجات تحلٌل  -3

 التموٌل.  مصادر تنوٌع  -4

 فً بالغة أهمٌة ذات تعتبر والتً المطلوبة المعلومات سائر تمدٌم فً فعال آلً حاسب نظم توافر  -5

 النمدٌة التدفمات وادارة لٌاس ٌتسنى حتى وذلن والحدٌثة الدلٌمة بالبٌانات البنن إدارة تزوٌد

 السٌولة .  ومتطلبات

 وجود حالة فً السندات راءكش المتدنٌة المخاطر وذات للتسٌٌل المابلة المالٌة راقبالأو التعامل  -6

 للسٌولة .  الحاجة عند إصدارها أو فائض

 فائض لدٌهم الذٌن والمستثمرٌن الشركات من التموٌل على للحصول الإٌداع شهادات إصدار -7

 السٌولة . 

 لصٌرة السٌولة إدارة لغرض البنكٌة بالمروض ٌعرف ما خلال من البنون بٌن فٌما راضالالت -8

 بسعر فائض لدٌه الذي البنن من ٌمترض عجز لدٌه الذي فالبنن ، واحدة للٌلة تكون لد التً الأجل

 .  البنون بٌن سائد فائدة

  الائتمانية المخاطرثانياً :       

 المروض لخسائر نتٌجة تنشؤ أن ٌمكن التً الأرباح فً التملب درجة الائتمانٌة المخاطر تضمن            

 انتهاج خلال من المخاطر هذه من التملٌل المصرف لإدارة وٌمكن المعدومة بالدٌون المتمثلة والاستثمارات

 الصعب ومن المربحة، المروض بعض تمدٌم عدم إلى بالممابل ٌإدي ذلن أن غٌر متحفظة إلراضٌة سٌاسة

 .   المروض محفظة لمكونات الدلٌك الفحص بدون الائتمانٌة المخاطرة تمدٌم

 وتنويعها شرائحها، حسب المروض تنويع هي اطرالمخ هذه فً المإثرة العوامل أهم بٌن ومن            

( المرض ليمة تفوق ليمتها يجعل الذي الضمانة هامش ذلن في بما) الضمانات ووجود وجغرافيا، لطاعيا

 المردود فإن ، تنافسٌة أسواق فً تمدم المروض أن إلى ونظرا   ..السليمة الائتمانية المعايير وتطبيك

 العائد زٌادة ٌستطٌع المصرف أن اي علىالا للمخاطرة المصرف تحمل ممابل ، عام بوجه ٌتحمك الأعلى

 له تعوٌضا علٌهم الأعلى الفائدة أسعار فرض مع مخاطرة الأعلى للعملاء المروض بتمدٌم وذلن المتولع

 التً الكافٌة الضمان طلب المصرف بإمكان فإن الأعلى الائتمانٌة المخاطرة آثار من وللتخفٌف عنها،

 علٌها بالتسدٌدات الوفاء عن الممترض عجز عند المرض لاستعادة كوسٌلة علٌها ٌعمل



 

 لطاعٌا وكذلن المروض شرائح حسب التنوٌع خلال من الائتمانٌة المخاطرة تملٌل ٌمكن كما        

 فً لروضه بتركٌز المصرف لام فلو  المخاطرة تكدس من المصرف ٌحمً التنوٌع لأن ذلن ، وجغرافٌا

 على مهمة أو ملحوظة آثار إلى ٌإدي( بخصوصٌاته مرتبط) المطاع ذلن فً خلل أي فإن معٌن لطاع

 . المصرف أرباح

 الفائدة     معدل مخاطرثالثاً :  

 بتموٌل مغطى الآن السائد الفائدة بسعر لرضا تمدٌمه بسبب المصرف ٌتحملها التً المخاطر هً          

.   أعلى فائدة بسعر تموٌله اعادة إلى المرض أجل خلال اضطراره ثم معروف فائدة ربسع علٌه حصل

 المردود فان التموٌل اعادة سعر وٌرتفع ثابتا، المرض على المصرف ٌفرضه الذي الفائدة سعر كان فاذا

" تولٌت" مع ٌتوافك لا المروض تمدٌم" تولٌت" لأن وذلن . ٌنخفض سوف المصرف ٌحممه الذي الصافً

 بسبب أرباحه فً التملبات من درجة إلى المصرف ٌتعرض وهكذا الودائع على المصرف حصول فرص

 .الفائدة أسعار تملبات

 من الفائدة سعر مخاطر على السٌطرة ممارسة المصرف إدارة تستطٌع أن معٌنة حدود ضمن ٌمكن      

 :خلال

 :   التطابك أو الممابلة -1

 موجودات فً الفائدة لسعر الحساسة التموٌل مصادر توظٌف أي والمطلوبات الموجودات بٌن             

 . الأسواق فً السائد الفائدة أسعار بحسب سوٌة ٌتغٌران فالاثنان أٌضا الفائدة لسعر حساسة

 :  ومطلوباته موجوداته محفظتً تكٌٌف  -2

 لدمها أن سبك التً المروض فان الفائدة أسعار انخفضت فلو الفائدة، أسعار فً التملبات خلال              

 للمصرف أعلى أرباحا ستحمك الفائدة، لأسعار حساسة بمصادر والممولة ثابتة، فائدة بؤسعار المصرف

 ذات بمصادر المذكورة المروض بتموٌل لٌاسا   هذا. المصرف لصالح الفائدة أسعار فً الفارق بسبب

 .ثابتة فائدة أسعار

 :  المشتمات وهً الفائدة سعر مخاطرة من الولاء أدوات استخدام -3

 لتملبات السلبٌة الآثار تملٌل على المعاصرة المصارف لدرة على ٌدل الذي المإشر هو                 

 فالحساسٌة (الفائدة لسعر الحساسة المطلوبات / الفائدةر لسع الحساسة الموجودات) نسبة هو الفائدة أسعار

 تحلٌل تم فلو . السائدة والاتجاهات ٌنسجم ابم أي سوقالا فً سعارلأا تملب درجة هً الفائدة لسعر

 فً" التوازن عدم" رجةد تحدٌد تستطٌع المصرف إدارة فان زمنٌة نمطة أٌة فً والمطلوبات الموجودات

 هنا الأمر وٌتطلب" لها الحساسة" المطلوبات مع" الفائدة سعر الحساسة" الموجودات بٌن الممابلة مجال

 .والمرتمبة السائدة الأسعار ضوء فً بشؤنها المصرف وضع تحدٌد ثم أولا أعلاه النسبة حساب

 

 

 

 



 

  الصرف سعر مخاطررابعاً : 

 حالة فً الوطنٌة العملة ممابل الأجنبٌة العملات( تبادل) وشراء بٌع أسعار تملب مخاطرة وهً

 تملبات تشهد أخذت الأجنبٌة العملات أسواق وأن ، الأجنبٌة بالعملات ممومة لموجودات المصرف امتلان

 .  الأخٌرة الآونة فً حادة

  المال رأس خامساً : مخاطرة

 المصرف أسمالر. المصرف ٌستخدمها التً المالٌة الرافعة رجةد المال رأس مخاطرة تعكس    

 لد التً العاملة الخسائر ضد( الأولى بالدرجة المودعٌن) الدائنٌن لحماٌة ٌستعمل( الملكٌة حموق أو)

 التً المخاطرة درجة أو بنوعٌة ٌرتبط الدائنٌن لحماٌة اللازم المال رأس فممدار ولذلن لها، ٌتعرض

 .الموجودات فً لالأو توظٌف ٌتضمنها

 من الخالٌة الموجودات: هما مجموعتٌن فً المصرف موجودات تبوٌب الخصوص بهذا ٌمكن

 من الخالٌة الموجودات تتضمن و( الخطرة أو) المخاطرة ذات الموجودات و( الخطرة غٌر أو) المخاطرة

 المطاع منشآت و والبلدٌات المحلٌة الحكومات التزامات و( المركزٌة الحكومة) الدولة التزامات المخاطرة

 الموجودات أما. النمدٌة الموجودات جانب إلى هذا الدولة لبل من مضمونة الأخٌرة تكون أن بشرط العام،

 و( الدولة لبل من المضمونة غٌر) الثانوٌة والاحتٌاطٌات والاستثمارات المروض فتشمل المخاطرة ذات

 حجم بٌن الربط من لابد فإنه المال رأس مخاطرة تمدٌر عند و.  (السٌولة مخاطرة ذات) والمعدات المبانً

 تلن ممابل أكبر حماٌة توفٌر ٌتم أن ٌنبغً إذ. المخاطرة ذات الموجودات ونوعٌة جهة، من المال رأس

 المال رأس أن كما. منها المحتملة الخسائر لمواجهة وذلن المال رأس من أكبر بحجم متمثلة الموجودات،

 .أعلاه إلٌها المشار الفائدة وسعر السٌولة بمخاطرتً ٌرتبط

  الأخرى سادساً : المخاطرة

 أخرى مخاطر هنان فإن سابما   إلٌها المشار المخاطرة من الأساسٌة الخمسة الأنواع إلى بالإضافة

 المخاطر هذه أنواع أهم بٌن ومن جزئٌا ، أو كلٌا   علٌها للتؤمٌن لابلة الغالب فً وهً المصرف لها ٌتعرض

 واختراق( النهب) السطو وأعمال المصرف فً العاملون الأفراد بها ٌتورط التً والاختلاسات التزوٌر

 المصارف لإدارة ولابد(. الجمهور واهتمامات الغالب فً تستمطب حوادث هً و) وغٌرها الحاسوب أمن

 . المخاطر هذه من والحذر الحٌطة إجراءات اتخاذ من

 

 


