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 َظرة عايت 
وانًهبو انًختهفخ ػٍ غشَق يدبل الإداسح انتٍ يجبدئ إداسح الأػًبل هٍ انًؼبَُش و انقُى انتٍ تىخه انًُظًخ )ثشقُهب هُكم ويىظفُهب(، يٍ خلال الأَشطخ 

هبو يثم انتخطُػ، تقىدهب. إداسح الأػًبل يدبل َدت أٌ َىخه ػًم انششكخ ثأكًههب وَحقق أقصً أداء يًكٍ نهًىاسد انجششَخ وانًبدَخ، نتحقُق أهذافهب . انً

قسى انهذف يٍ انًقشس انً يحبول اكتسبة انطبنت انًجبدئ الأسبسُخ نلإداسح انتُظُى، إداسح و يشاقجخ ػًم انًُظًخ ثأكًههب هٍ ثؼط يٍ وظبئف الإداسح. َُ

ػ انًفبهُى ثبنىاقغ انحذَثخ وانُظشَبد انًستُذح ػهُهب واغشهب وًَبرخهب انًؼشفُخ، إظبفخ انً يحبونخ انًسبهًخ فٍ اكسبة انطبنت يهبسح الإداسح يٍ خلال سث

 رج ػقهُخ نهتؼهُى.وانتدشثخ انفؼهُخ ػهً اسض انىاقغ يٍ خلال ًَب

 الأهداف وانغاياث

 ٍانتؼشف ػهً تبسَخ ظهىس يفهىو الإداسح وتطىسهب انتبسَخ        

 انتؼشف ػهً انُظشَبد انتقهُذَخ وانًؼبصشح فٍ الاداسح 

 انتًُُض ثٍُ انًذَش وانقبئذ، وانتؼشف ػهً يهبساد وقذساد ويتطهجبد كم يُهًب 

 ًُظًخ وكُفُخ ديدهى فٍ انؼًهُخ انتُظًُُخانتؼشف ػهً وظبئف الإداسح ووظبئف ان 

 ًٍانتؼشف ػهً كُفُخ تُظُى الاػًبل وتُفُزهب ثشكم ػه    

 انتًكٍ يٍ اخشاء ػًهُخ انتخطُػ ويًبسسخ يجبدئهب الاسبسُخ   

 اكسبة انطبنت يهبساد وقذساد إداسَخ أسبسُخ تؤههه نقُبدح فشَق ػًم ثشكم يُبست 

 

 انًصادار 
     . داس وائم نهُشش وانتىصَغ.انشاثؼخ(. الاداسح والاػًبل. انطجؼخ 4112انؼبيشٌ، صبنح يهذٌ و انغبنجٍ، غبهش يحسٍ )        [1]

 بثؼخ، داس انًُسشح نهطجبػخ وانُشش.(. يجبدئ الاداسح يغ انتشكُض ػهً اداسح الاػًبل. انطجؼخ انس 4112خهُم محمد حسٍ ) انشًبع، [4]

 

 

 انتقييًاث انًعتًدة 
 : ( يىصػخ ػهً اندىاَت انتبنُخ111تؼتًذ دسخخ انًبدح )

 

 انتفاصيم  اندرجت  
 الايتحاَاث  انُهبئٍ دسخخ الايتحبٌ 51+  دسخخ انسؼٍ انسُىٌ 51 

 دارجت الاستيعاب 

 انًشاركت  5

 انحضىر 5

 اندرجت انكهيت  111

 

 وجدول انتخصيصوصف اندرس 
  . أسجىػًب 09 ىصػخ ػهًيؼتًذح يُخ سجىػػذد انسبػبد الأ -سبػخ ( 99) َتعًٍ انذس ط 
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 الايتحبَبد وانتقًُُبد 
انقشاءح فٍ 

 انًصذس
 الاسجىع انتأسَخ انًىظىع 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ

الإداسح 

 والاػًبل
يفبهُى الاداسح والاػًبل فٍ ػبنى انُىو/ 

  الإداسح وانًذَش
1201904941 1 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
يفبهُى الاداسح والاػًبل فٍ ػبنى انُىو/ 

 انىظبئف وانًهبساد
4101904941 4 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
يفبهُى الاداسح والاػًبل فٍ ػبنى انُىو/ 

 انتحذَبد انًؼبصشح
4801904941 0 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
الاداسح ثٍُ انًبظٍ وانحبظش/ انًذسسخ 

 انكلاسُكُخ
201104941 2 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
الاداسح ثٍُ انًبظٍ وانحبظش/ انًذسسخ 

 انسهىكُخ
1101104941 5 

انتقبسَش وانذساسبد، انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ

الإداسح 

 والاػًبل
الاداسح ثٍُ انًبظٍ وانحبظش/ انًذسسخ 

  انكًُخ
1801104941 6 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ

الإداسح 

 والاػًبل
الاداسح ثٍُ انًبظٍ وانحبظش/ انًذاسط 

 انحذَثخ
4501104941 7 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
الاداسح ثٍُ انًبظٍ وانحبظش/ الاتدبهبد 

 انًؼبصشح وانتحذَبد
401404941 8 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 ويُبقشخ حبلاد دساسُخ واسئهخ
الإداسح 

 والاػًبل
 الايتحبٌ انشهشٌ الأول/ انفصم الاول

901404941 9 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
  انجُئخ وثقبفخ انًُظًخ وانتُىع/ انجُئخ انذاخهُخ

1601404941 19 

انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
انجُئخ وثقبفخ انًُظًخ وانتُىع/ انجُئخ 

 انخبسخُخ
4001404941 11 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ

الإداسح 

 والاػًبل
ىع/ انًُظًخ انجُئخ وثقبفخ انًُظًخ وانتُ

 انًهتضيخ ثبنضثىٌ
0901404941 14 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
انجُئخ وثقبفخ انًُظًخ وانتُىع/ انًُظًخ 

 انًهتضيخ اندىدح
100104944 10 

وانذساسبد، انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
انجُئخ وثقبفخ انًُظًخ وانتُىع/ ثقبفخ انًُظًخ 

 وانتُىع
490104944 12 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 الايتحبٌ انشهشٌ انثبٍَ/ انفصم الاول

470104944 15 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انتخطُػ/ انتخطُػ كُف ويبرا؟

190004944 16 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 انتخطُػ واتخبر انقشاس/ اهذاف انًُظًخ

170004944 17 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 انتخطُػ واتخبر انقشاس/ أَىاع انخطػ

420004944 18 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 دساسُخ واسئهخ ويُبقشخحبلاد 
الإداسح 

 والاػًبل
انتخطُػ واتخبر انقشاس/ أدواد وأسبنُت 

 انتخطُػ
010004944 19 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انتُظُى/ انتُظُى كىظُفخ اداسَخ

70204944 49 

انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، انًدبيُغ 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انتُظُى/ أَىاع انهُبكم انتُظًُُخ

120204944 41 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 قعبَب يهًخ فٍ انتُظُىاسبسُبد انتُظُى/ 

410204944 44 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انتُظُى/ تصًُى انًُظًبد

480204944 40 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
  اسبسُبد انتُظُى/ انتغُُش فٍ انًُظًبد

50504944 42 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 الايتحبٌ انشهشٌ الاول/ انفصم انثبٍَ

140504944 45 

وانذساسبد، انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انقُبدح/ غجُؼخ انقُبدح

190504944 46 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 اسبسُبد انقُبدح/ انُظشَبد انتقهُذَخ

460504944 47 
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 تخذو الاستذايخ فشدادػهً اٌ تتعًٍ ي  < %49ظًٍ صلاحُخ انتذسَسٍ  >  تطىَش انًُهح هم ًَكٍ 

 الإداسح انخعشاء (1 َعى يًكٍ ضًٍ انًحاور -1
 تشسُخ ثقبفخ الاستذايخ نذي انًذساء وانؼبيهٍُ (4
 آنُبد حىكًخ الاستذايخ انتُظًُُخ (3
 انقُبدح انًستذايخ (2
 انتخطُػ الاستشاتُدٍ انًستذاو (5
 الاثتكبس الأخعش (2
 انتكُهىخجُب انخعشاء (7
 سهىك انؼبيهٍُ الأخعش (8
 انًشبسَغ انصغُشح انًستذايخو انشَبدح انخعشاء (9

 انتًُُخ انًستذايخ وانًسؤونُخ الاختًبػُخ أتترح يىضىع يخدو الاستدايت -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ministry of Higher Education and Scientific Research- Republic of Iraq  
University: University Of Basrah 

انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، انًدبيُغ 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
اسبسُبد انقُبدح/ انُظشَبد انسهىكُخ 

 وانًىقفُخ
40604944 48 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
الاتدبهبد انحذَثخ ف اسبسُبد انقُبدح/ 

 انقُبدح
90604944 49 

انًدبيُغ انطلاثُخ، وسش انؼًم، انتقبسَش وانذساسبد، 

 حبلاد دساسُخ واسئهخ ويُبقشخ
الإداسح 

 والاػًبل
 الايتحبٌ انشهشٌ انثبٍَ/ انفصم انثبٍَ

160604944 09 

 ايتحاٌ َهايت انفصم
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College:  Administration and Economy of Gourna 

Department : Finance and investment 

         Year: 0202-0200  Semester: First 

SYLLABUS: < PRINCIPLES OF MANAGEMENT > 

INSTRUCTOR: Hasan Oudah Abdullah Phone: 39901043000 

Hours: 0 Office:    

Home Page: 
https://www.researchgate.net/profile/Hasan-Abdullah-6  

Email:  hasan_oudah@yahoo.com  

COURSE OVERVIEW 

The Principles Of Business Management Are The Standards And Values That Guide The 

Organization (Both Its Structure And Its Employees), Through The Various Activit ies And Tasks 

Through The Field Of Management That It Leads. Business Management Is A Field That Must 

Direct The Work Of The Entir e Company And Achieve The Maximum Possible Performance Of 

Human And Material Resources, To Achieve Its Goals. Tasks Such As Planning, Organizing, 

Managing And Controll ing The Work Of The Entire Organization Are Some Of The Functions Of 

Management. The Objective Of The Course Is Divided Into An Attempt To Acquire The Student The 

Basic Principles Of Modern Management And Theories Based On Them, Their Frameworks And 

Cognitive Models, In Addition To The Attempt To Contribute To The Student’s Acquisition Of 

Management Skil ls By Linking Concepts To Reality And Actual Experience On The Ground Through 

Mental Models Of Education.  

GOALS AND OBJECTIVES 

 Learn about the history of the emergence of the concept of management and its historical development 
 Learn about traditional and contemporary management theories 
 Distinguishing between the manager and the leader, and identifying the skills, capabilities and 

requirements of each 
 Identify the functions of management and the functions of the organization and how to integrate them 

into the organizational process 
 Learn how to organize business and implement it scientifically 
 Be able to conduct the planning process and practice its basic principles 

 Providing the student with basic administrative skills and abilities that qualify him to lead a work team 
appropriately 

TEXTBOOK AND READINGS   

[1] Al-Amiri, Saleh Mahdi and Al-Ghalbi, Taher Mohsen (4912). Management and business. 2
th

 edition. Dar 
Wael for publishing and distribution. 

[4] Al-Shammaa, Khalil Muhammad Hassan (4916). Management principles with a focus on business 
management. 7

th
 Edition, Dar Al-Maysara for Printing and Publishing. 

COURSE ASSESSMENTS 

https://www.researchgate.net/profile/Hasan-Abdullah-6
mailto:hasan_oudah@yahoo.com
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The course grade (222 points) will be based on the following elements:  

 DETAILS POINTS 

Exams 59 annual quest score + 59 final exam score 

Reading Checks 
 

Participation 5 

Attendance 5 

Assignments 199 

COURSE DESCRIPTION AND ASSIGNMENT SCHEDULE 

The lesson includes (99) hours - the number of credit hours per week spread over 09 weeks. 

 
WK DATE TOPIC READING ASSIGNMENT 

1 1201904941 
Concepts of management and business in 
today's world / management and manager 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

4 4101904941 
Concepts of management and business in 
today's world / jobs and skills 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

0 4801904941 
Concepts of management and business in 
today's world / contemporary challenges 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

2 201104941 
Management between the past and the 
present / the classical school 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

5 1101104941 
Management between the past and the 
present / the behavioral school 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

6 1801104941 
Management between the past and the 
present / the quantitative school 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

7 4501104941 
Management between the past and the 
present / modern schools 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

8 401404941 
Management between the past and the 
present / contemporary trends and 
challenges 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

9 901404941 
First monthly exam / first semester 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

19 1601404941 
Environment, Organization Culture and 
Diversity/Internal Environment 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

11 4001404941 
Environment, Organization Culture and 
Diversity/External Environment 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

14 0901404941 
ENVIRONMENT, ORGANIZATION CULTURE 
AND DIVERSITY / COMMITTED 
ORGANIZATION 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

10 100104944 
Environment, Organization Culture and 
Diversity/ Quality Committed Organization 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

12 490104944 
Environment, Organization Culture and 
Diversity/Organization Culture and Diversity 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

15 470104944 
Second monthly exam / first semester Management 

and business 
Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
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and discussion 

16 190004944 
Planning Basics / Planning How and What? 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

17 170004944 
Planning and Decision Making/Organization 
Objectives 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

18 420004944 
Planning and Decision Making / Types of Plans 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

19 010004944 
Planning and Decision Making / Planning 
Tools and Techniques 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

49 70204944 
The basics of organizing / organizing as an 
administrative function 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

41 120204944 
Organization basics/Types of organizational 
structures 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

44 410204944 
Organization basics/important issues in 
organization 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

40 480204944 
Fundamentals of Organization/Design of 
Organizations 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

42 50504944 
Fundamentals of Organization/Change in 
Organizations 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

45 140504944 
First monthly exam / second semester 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

46 190504944 
The basics of leadership / the nature of 
leadership 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

47 460504944 
Leadership Fundamentals/Traditional 
Theories 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

48 40604944 
Fundamentals of leadership/behavioral and 
attitudinal theories 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

49 90604944 
The basics of leadership / modern trends in 
leadership 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

09 160604944 
Second monthly exam / second semester 

Management 
and business 

Student groups, workshops, reports 
and studies, case studies, questions 
and discussion 

 Mid Exam 

 

Is it possible to develop the curriculum <within the teaching authority 49%> to include vocabulary 
that serves sustainability 

1) Green management 
4) Establishing a culture of sustainability among managers and employees 
0) Organizational Sustainability Governance Mechanisms 
2) sustainable leadership 
5) sustainable strategic planning 
6) Green innovation 
7) green technology 

1- Yes, it is possible (point an 

appropriate aspect) the axes 
(point the axis) 
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8) Green employee behavior 
9) Green entrepreneurship and sustainable micro-enterprises 
sustainable development and social responsibility 4- Suggest aspect that serves 

sustainability 

 


