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Abstrat 

 
   Iraq economy has experienced asignificant shifts in the second half of 

the last century, as a result of shifting in political level, which was 

highlighted by the revolution of July 17 to 30. Resulted in it has 

establishment of a political system characterized by centralized, which 

leading to control of the puplic sector for the whole economic activity in 

the country. Despite the improvement that occurred during the 

seventies,due to increase oil revenues after the nationalization , the 

situation has not invested optimally, beside,breakiugant the Iran-Iraq war. 

The subsequentes economic blockade, the followers of misguided 

policies and ill-considered, which caused several disruptions contributed, 

because of the huge change of times for Iraq economy.                          

   During the second half of the nineties previous Government tried hard 

to make some adjustments.It proceeded to establish the Commission on 

investment, Ministry of Planning, reflecting the trends and new 

U.S.investment,especially Arab and foreign investments. But these 

directions and policies have not been stable, because of the conditions 

that prevailed at that time.After the fall of the former regime in Iraq in 

2003 the successive governments adopte new direction aimed to develop 

the Iraqi economy by stimulating investment, both domestic and foreign 

investment ,that had been established through the issused Investment 

code No.(13)for the year 2006.                                                            

   The process of attracting investment is based primarily on the 

availability of investment climate characterized by political and economic 

stability and provide the infrastructure as well as the availability of legal 

stability and other things contained in the environment or investment climate.    
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خحّلاح هوشِر الاكخضبر اهؾساكٕ خحّلاح نتٖسث ذلال اهٌضف اهذبٌٕ يً اهلسً اهيبظٕ ٌخٖسج      
اخضذى   ى 8691يٌذز ؽذبى    اهخٕ خيذط ؽٌِب كٖبى ٌغبى ضٖبضٕعسأح ؽوٓ اهضؾٖر اهضٖبضٕ  اهخٕ

 يذً   سغىبهّتذ . تبهيسنشٖج ييب أرْ إهٓ ضٖعسث اهلعبػ اهؾبى ؽوٓ اغوة اهٌشبع الاكخضبرٔ فٕ اهتور
اهخحضً اهزٔ حرد ذلال ؽلر اهضتؾٌٖبح ٌخٖسج هشٖبرث إٖساراح اهٌفع تؾر ؽيوٖبح اهخأيٖى، إلا أً زهم 
اهّظؼ هى ٖخى اضخذيبسٍ تبهشنل الأيذل، فظلا ؽً اٌرلاػ اهحسة اهؾساكٖج الإٖساٌٖج ّيب خلاُذب يذً   

ِيح ذذخلالاح أضذ  ّاهخٕ أفسشح ؽرث احضبس اكخضبرٔ ّأختبػ اهضٖبضبح اهذبعئج ّغٖس اهيرسّضج 
 .الاكخضبر اهؾساكٕ سرا فٕ إظؾبف ستشنل نتٖ

ّذلال اهٌضف اهذبٌٕ يً ؽلر اهخضؾٌٖبح حبّهح اهحنّيج اهضبتلج إسساء تؾط اهخؾذرٖلاح ، إز       
ؽيرح إهٓ خأضٖص هسٌج الاضخذيبس فٕ ّشاسث اهخذعٖع ، ييذب ٖؾنذص اهخّسِذبح اهسرٖذرث خسذبٍ      

ٕ ّالأسٌتٕ، إلا أً ُزٍ اهخّسِبح ّاهضٖبضبح هى خخضى تبهذتذبح  الاضخذيبس ّتبلأذص الاضخذيبس اهؾست
 0223تضتة الأّظبػ اهخٕ ضبرح فٕ خوم اهيرث، ّتؾر ضلّع ٌغبى اهحنى اهضبتق فٕ اهؾذساق ؽذبى   

ِٖذرف إهذٓ    اسرٖذر  بيً يسوص اهحنى ّحخٓ اهّكح اهحبهٕ اخسبُ ختٌح اهحنّيبح اهيخلاحلج اتخراء
لاضخذيبس تشلَٖ اهيحوذٕ ّالأسٌتذٕ   رفؾَ ّزهم يً ذلال خحفٖش ا جخٌيٖج الاكخضبر اهؾساكٕ ّيحبّه

 .0229هضٌج ( 83)اهزٔ خسضد يً ذلال إضراس كبًٌّ الاضخذيبس سكى 

فس يٌبخ اضخذيبس ٖخضى تبلاضذخلساس اهضٖبضذٕ   اؽيوٖج سزة الاضخذيبس خسخنش تبلأضبص ؽوٓ خّ إً    
ضخلساس اهلبٌٌّٕ ّغٖس زهم ييب خظيٌخَ تٖئذج  فس الاافس اهتٌٖج اهخحخٖج فظلا ؽً خّاّالاكخضبرٔ ّخّ

 .أّ يٌبخ الاضخذيبس
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  :أهميت البحث 

أحر اهضذتل  يً أُيٖج يّظّػ الاضخذيبس ّتبلأذص الاضخذيبس الأسٌتٕ اهيتبشس ن خٌتؼ أُيٖج اهتحد 
ق تتٖئذج أّ  فٖيب ٖخؾوذ  ّضبذضؾبٌٕ يٌِب الاكخضبر اهؾساكٕ ّاهخٕ ٖ حنلااهيعسّحج هيؾبهسج اهيش

 .اهخٕ خشنل الأضبص لأٔ ؽيوٖج اضخذيبسٖجخأذٖس نتٖس فٕ سزة الاضخذيبساح  اهخٕ هِبالاضخذيبس يٌبخ 

 

 :هدف البحث

 :ِّٖرف اهتحد إهٓ سيوج أُراف خشيل

 خحوٖل اهتٖئج الاضخذيبسٖج فٕ اهؾساق ّخشذٖص ؽٌبضسُب ّتٖبً ٌلبع اهظؾف فِٖب. 
 وٖج ّالأسٌتٖجرساضج ّخحوٖل خرفلبح الاضخذيبس فٕ اهؾساق تشلِٖب اهيح. 

     كٖبص ّخحوٖل اهيؤشساح اهسئٖضج هيٌبخ الاضخذيبس فٕ اهؾساق ّخحرٖذر اهضٖبضذبح اهنفٖوذج
 .تخحضًٖ تٖئج الاضخذيبس فَٖ

 

 :مشكمت البحث

ِيح ّتشذنل  أضؽرث اكخضبرٖج ّضٖبضٖج ّاسخيبؽٖج  ٖئج الاضخذيبسٖج فٕ اهؾساق ؽّائقخّاسَ اهت    
ّخساسؼ اهحبفش هرْ اهيضخذيسًٖ ؽوٓ اهرذّل فِٖذب، ّكذر أرْ   نتٖس فٕ أظؾبف اهتٖئج الاضخذيبسٖج 

الاضذخذيبساح الأسٌتٖذج إهذٓ     يحرّر رذّلّ الأيّال اهيحوٖج إهٓ اهذبسر زهم إهٓ ُسّة سؤّص
 .اهراذل

 

 :فرضيت البحث
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ِى فٕ خرُّس اهتٖئذج  ؾٖج ّاٌؾراى الاضخلساس اهضٖبضٕ أضكضّس اهضٖبضبح الاكخضبرٖج ّاهخشسٖ إً     
تحرّد  0223خيٖشح اهيرث اهّاكؾج تؾر ؽبى  فٕ حًٖ( 0223-8661)ٕ اهؾساق هويرث الاضخذيبسٖج ف

خحلٖذق تؾذط اهخحضذً فذٕ خذرفق      سٕ فٕ اهتٖئج الاضخذيبسٖج ، أضِى فذٕ  خحضً يحرّر ّخرسٖ
 .الاضخذيبساح الأسٌتٖج اهّاسرث أهَٖ

 

 :منهجيت البحث

اهيٌِز الاضخلسائٕ فٕ رساضج ّخحوٖل يّظّػ اهتٖئج الاضخذيبسٖج أّ يٌذبخ  اضخٌرح اهتبحذج إهٓ       
 .الاضخذيبس فٕ اهؾساق، ّيً ذى اكخساش اهضٖبضبح اهيلائيج هخحضٌَٖ

 

 :هيكميت البحث

ٌغذسٔ ّاهخيِٖذرٔ هيٌذبخ    فضّل خٌبّل اهفضل الأّل يٌِذب الإعذبس اه   جكضى اهتحد إهٓ ذلاذ    
فٖيذب   د، خٌبّل اهيتحد الأّل يفِّى اهيٌبخ الاضخذيبسٔ ّينٌّبخَ،يتبح جذلاذ ًاهزٔ خظيالاضخذيبس 

اهيٌبخ الاضخذيبسٔ ّضتل خحضٌَٖ، ّاهيتحذد اهذبهذد خٌذبّل تؾذط      خٌبّل اهيتحد اهذبٌٕ ؽّائق
 .اهخسبسة اهرّهٖج هخحضًٖ يٌبخ الاضخذيبس

ّل ّاكؼ الاضخذيبس ّخظيً اهفضل اهذبٌٕ عتٖؾج الاضخذيبس ّخرفلبخَ فٕ اهؾساق، خٌبّل اهيتحد الأ   
ب ّخرفلبخَ فٕ اهؾساق، ّاهيتحد اهذبٌٕ خٌبّل ؽٌبضس ّينٌّبح اهيٌبخ الاضخذيبسٔ فٕ اهؾذساق، أيذ  

 .الاضخذيبس اهسئٖضج فٕ اهؾساق اهيتحد اهذبهد فلر خٌبّل ؽّائق

أيب اهفضل اهذبهد فلر خٌبّل كٖبص ّخحوٖل اهيٌبخ الاضخذيبس فٕ اهؾساق، خٌذبّل اهيتحذد الأّل       
ؾط يؤشساح اهيٌبخ الاضخذيبسٔ فٕ اهؾساق، فٖيب خٌبّل اهيتحد اهذبٌٕ اهضٖبضبح اهيلخسحج هسزة ت

 .الاضخذيبس فٕ اهؾساق، فٖيب خٌبّل اهيتحد اهذبهد اٗفبق اهيضخلتوٖج هيٌبخ الاضخذيبس فٕ اهؾساق
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هخحضًٖ  ّأذٖسا خّضوح اهتبحذج إهٓ يسيّؽج يً الاضخٌخبسبح ّاهخّضٖبح اهخٕ خساُب ظسّسٖج    
 .اهيٌبخ الاضخذيبسٔ فٕ اهؾساق

 

 :حثبمدة ال

هخحرٖر اهينٌّبح ّاهؾٌبضس اهسئٖضج هتٌٖج أّ يٌبخ الاضخذيبس ّتٖبً يرْ خأذٖسُذب   سبءح ُزا اهتحد 
اهخٕ كضيح إهذٓ يذسحوخًٖ، ايخذرح     عسرُب عّال يرث اهتحد ّفبؽوٖخِب فٕ سزة الاضخذيبساح أّ

 0223بى اهزٔ خى خعتٖق يزنسث اهخفبُى فٖذَ ّهابٖذج ؽذبى    ُّّ اهؾ 8661اهيسحوج الأّهٓ يً ؽبى 
فٕ تٖئج الاضخذيبس تضتة الأّظبػ اهضٖبضٖج ّالاكخضبرٖج اهخٕ ضبرح فٕ خوذم   بّاهخٕ شِرح خساسؾ

، إز شِرح ُزٍ اهيرث خعذّساح  0221ّهابٖج ؽبى  0222اهيرث، أيب اهيسحوج اهذبٌٖج فبيخرح يً ؽبى 
ًّ الاضخذيبس اهزٔ خسوٓ تضرّس كبٌكخضبرٔ ّنزهم اهخشسٖؾٕ ٖبضٕ ّالايوحّغج ؽوٓ اهيضخّْ اهض

 .اهزٔ ٖؾر ذعّث حلٖلٖج ّتٌبءث فٕ عسٖق سزة الاضخذيبس 0229هضٌج ( 83)سكى
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الإطار النظري والتمهيدي لمناخ الاستثمار  الفصل الأول
 الاستثمار

 

 
 لهظري والثمهيدي لمهبخ الاسثحمبرا الإطبر

 :ثمهيد
ٖؾغ يّظّػ الاؿخذيبؼ يً اهيّاظٖؼ اهخٕ ضظٖح تإُيٖج عبضج ّيخيٖزؽث يزٕ اهغؼاؿزبح         

الاكخضبغٖج ، ٌغؼاً هيب ٌٖعّٔ ؽوَٖ ُػا اهيخغٖؼ ّخغيلبخَ ، يً ؤُيَٖ خخإخٕ يً نٌَّ ٖؾغ ؤضغ اتزؼؽ  

هّعٌٕ ، يظلا ؽً نٌَّ اضغ يضغغاح اهعوة اهنوزٕ ، ّخزّهٕ   يضغغاح اهعبكج الإٌخبسٖج هلأكخضبغ ا

غّل اهؾبهى ؽوٓ اعخلاف غؼسبح خلغيِب ، ؽٌبٖج يبئلج هيّظّػ الاؿخذيبؼ تّضفَ ّاضغ يزً ؤتزؼؽ   

يضؼنبح اهٌيّ الاكخضبغٔ اػ خؿؾٓ يً علال ؿٖبؿخِب ّخشؼٖؾبخِب اهٓ خِٖئج سيٖؼ اهؿزتل ّخزّيٖؼ   

يشؼّؽبح اهيعخوفج يٕ ؤؼاظِٖب ، هيب هػهم يً آذبؼ اٖسبتٖج ؽوزٓ  ؿبئؼ اهّؿبئل هويؿخذيؼًٖ هخٌفٖػ اه

 . ضؾٖغ اهخلغى الاكخضبغٔ ّخضؿًٖ يؿخّْ اهيؾٖشج هيّاعٌِٖب

 :خٌبّل ُػا اهفضل الاؿخذيبؼ ّيٌبعَ يً علال ذلاد يتبضد     

 .مفهوم المهبخ الاسثحمبري ومكوهبثه/ المتحج الأول  

 .ثحمبري وستل ثحسيههالمهبخ الاس عوائق/ المتحج الحبهي  

 .تعض الثجبرة الدولية لثحسين مهبخ الاسثحمبر/ المتحج الحبلج  
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 المتحج الأول

 مفهوم المهبخ الاسثحمبري ومكوهبثه

 :مفهـــوم الاسثحمبر: أولا

، ّهلزغ خؾزغغح يفزبُٖى    ٖؿج هوٌغؼٖج الاكخضبغٖج ضغ اهيخغٖؼاح اهؼئٖؾغ يّظّػ الاؿخذيبؼ ؤ     

، ّؽٌغيب ٌلّل  (1)يبلاؿخذيبؼ يٕ اهوغج ٖؾٌٕ سؾل اهشئ ٖذيؼ. خوفح تبعخلاف اهتبضذًٖ الاؿخذيبؼ ّاع

ٖختبغؼ اهٓ اهػًُ ذيؼ اهشئ ؤّ اهشسؼ ؤٔ ؤً اهشسؼث اهخٕ نبً ؤضوِب ذيزؼث ّاضزغث نتزؼح   ( ذيؼ)

اؿخّهغٍ ّسؾوَ ٖخنبذؼ ، ّذيؼ يلاً يبهَ ٌيزبٍ ّنذزؼٍ ،   ( اؿخذيؼ اهشئ )ّعؼضح ذيبؼاً نذٖؼث ، ّ

يذزل  )تؿى الله اهؼضيً اهزؼضٖى  :كبل الله خؾبهٓ  وَ ٖؽغاغ ؤٔ ٖخنبذؼ ّٖخؾبغى ، ّكغؿخذيؼ اهيبل سؾّا

نيذل ضتج اٌتخح ؿتؼ ؿٌبتل يٕ نل ؿٌتوج يئج ضتج ّالله ٖظزبؽف  الله اهػًٖ ٌٖفلًّ ؤيّاهِى يٕ ؿتٖل 

 ّ يؾٌّٔ ذيزؼ ٖضغؼ يً ؤضل يبغٔ ؤ ، ّٖعوق ؽوٓ ؤٔ ؽبئغ ؤّ ٌفؼ (2)(هيً ٖشبء ّالله ّاؿؼ ؽوٖى

 .ؤّ ٌبخز ّسيؾِب ذيبؼ ؤّ ٌخبر 

يب يً ّسِج اهٌغؼ الاكخضبغٖج يبلاؿخذيبؼ ٖؾٌٕ اهخغٖٖؼ يٕ ؼضٖغ ؼؤؾ اهيبل علال يغث ؽيٌٖج ؤ    

ا ، ُّػا ٖؾٌٕ ؤٌزَ  ّهٖؾ ؼضٖغ بيؾٌٖج ّؽوٓ ػهم يإً الاؿخذيبؼ ؽوٓ علاف ؼؤؾ اهيبل ٖيذل خغيل

غغث ، يإً الاؿخذيبؼ ٖينً كٖبؿَ عزلال يزغث ؽيٌٖزج    ٖلبؾ ؼؤؾ اهيبل ؽٌغ ٌلعج ؽيٌٖج يض ؽٌغيب

عّٖوج  ؤشنبل اهيونٖج ّالاضخفبغ تَ هيغثنيب ٖينً خؾؼٖف الاؿخذيبؼ تإٌَ شؼاء ؤٔ شنل يً  (3)يؾٌٖج

                                                        
 . 32، ص ( 1985ثيرود، الدإعغخ انؼشثٍخ نهذساعبد وانُشش ، )محًذ ثشير ػهٍّ ، انمبيىط الالزصبدي ، (1)
 . 261عىسح انجمشح ، اٌَخ  (2)
 . 64، ص (  2222ػًبٌ ، داس صفبء نهُشش ، )ٌ ، يجبدئ الالزصبد انكهً ، أنؼجبدي وآخشو شػجذ انُبص. د (3)
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ً ٖنًّ يٕ شؼاء اهؿوؼ اهيؾيزؼث ؤّ اوّؼاق اهيبهٖزج ؤّ   ُّػا ٖؾٌٕ اً الاؿخذيبؼ ٖينً ؤ. (4)ٌؿتٖبً

 .ؼتبش ّل ؽوٓ اهفّائغ ّاواهخّغٖف ّاهضضالاكخؼاط تِغف 

ٖظبً تإٌَ اؼختبع يبهٕ تِغف خضلٖق ينبؿة ٖخّكؼ اهضضزّل ؽوِٖزب   نيب ٖؾؼف الاؿخذيبؼ ؤ 

ؽوٓ يغْ ضلتج عّٖوج يً اهؽيً ، هػا يِّ ٌّػ يً اوٌفبق ؽوٓ ؤضّل ٖخّكؼ يٌِب خضلٖق ؽبئغ يٕ 

خيٖٖؽاً هَ ؽً " بق اهؼؤؿيبهٕاوٌف" اهٓ ؤً ٖعوق ؽوَٖ اضعلاش  ِىتؾظّ اهيؿخلتل ، اويؼ اهػٔ ٖغؽ

 . (1)اوٌفبق اهسبؼٔ

هشزؼاء ؤضزّل    خؾبيل تبويّال ؤّ اؿخعغايِب ّٖؼْ آعؼًّ تإً الاؿخذيبؼ ٖينً خؾؼٖفَ تإٌَ      

اهخعوٕ ؽٌِب يٕ اهّكح اهضبهٕ ّخضيل اهيعزبعؼ هغزؼط نؿزة    سل اهضضّل ؽوٓ الإؼتبش ّيً ؤ

ث ؽيٌٖج يؾٌٖج كزغ  يخونِب اهفؼغ يٕ هضغج يؾٌَٖ ّهيغٖ ؤّ ُّ اهخظضٖج تإيّال (2)اهفّائغ يٕ اهيؿخلتل

خعّل ؤّ خلضؼ ّؼتعِب تإضل ؤّ ؤنذؼ يً اوضّل اهخٕ ٖضخفغ تِب هخوم اهفخزؼث اهؽيٌٖزج تلضزغ    

 . (3)اهضضّل ؽوٓ خغيلبح يبهٖج خؾّظَ ؽً ػهم 

 ٌُّبم يؾبٌٕ ؽغٖغث ؤعؼْ هلاؿخذيبؼ يلغ ٖنًّ يؾٌٓ الاؿخذيبؼ ُزّ ؽيوٖزج خّغٖزف ؼئئؾ       

اويّال اهٌلغٖج يٕ شؼاء اوؿِى ّاهؿٌغاح يٕ ؿّق اوّؼاق اهيبهٖج ُّّ يب ٖعوق ؽوٖج تبلاؿزخذيبؼ  

، ُّّ اهيفِّى اهشبئؼ ؤّ  اهيؾٌٓ اهشبئؼ هلاؿخذيبؼ ، هنً ؽٌغ خضوٖل اهغعل اهلّيٕ ٌسزغ   (4)اهيبهٕ 

ؽوٖزَ اضٖبٌزبً   اً هلاؿخذيبؼ يؾٌٓ يضغّغ ٖلضغ تَ اهضضّل ؽوٓ ؼئّؾ ؤيّال سغٖغث ّاهػٔ ٖعوق 

                                                        
 .12ص( 2228ػًبٌ ، داس وائم نهُشش ، )الأعظ انُظشٌخ وانؼهًٍخ ،  –فٍصم محًىد انشىاوسح ، الاعزثًبس في ثىسصخ الأوساق الدبنٍخ . د (4)
 . 29الدصذس انغبثك ، ص  (1
بس الدغزمجهً، مجهخ انغشي نهؼهىو الالزصبدٌخ والإداسٌخ  وادي انغلاو ثين انغلاو سضب صبزت أثى حمذ وػهً محًذ ،. د (2) ػذد  .خبيؼخ انكىفخ .ثين انىالغ انفؼهً والاعزثً

 .41ص.  2226ٍَغبٌ .خبص 
 . 2ص,( 2222,داس وائم نهُشش , الأسدٌ), ( الدبلي والحمٍمً )صٌبد سيضبٌ، يجبدي الاعزثًبس . د( 3) 

 
انكىفخ ، ػذد خبص ، ت انشًشي ، فبػهٍخ الاعزثًبس في الالزصبد انؼشالً وئيكبٍَخ الاصلاذ الدغزمجهٍخ ، مجهخ انغشي نهؼهىو الالزصبدٌخ والإداسٌخ ، خبيؼخ يبٌر شجٍ. د (4)

 . 77، ص  2226ٍَغبٌ 
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الاؿخذيبؼ ُّ خٖبؼ يً الإٌفبق ؽوٓ اهسغٖغ ؤٔ ؤً . (5)ٕتخنًّٖ ؼاؾ اهيبل اهذبتح ؤّ اهخؼانى اهؼؤؿيبه

ح ؤّ اٗلاح ؤّ اهعؼق ؤّ الإظبيج هويعؽًّ يذزل  بهٖج اهذبتخج يذل اهيضبٌؼ ّاهيٌشبيً اهؿوؼ اهؼؤؿي

اً ُػا اهخؾؼٖف هلاؿزخذيبؼ  ٖلخضزؼ   .ج اهيّاغ اوّهٖج ؤّ اهؿوؼ اهّؿعٖج ؤّ اهٌِبئٖج علال يغث ؽيٌٖ

ؿخذيبؼ  اهيؿخلتل ، ُّػا ٖؾٌٕ اؿختغال الاؽوٓ اهيٌشبح ّشؼاء اهؿوؼ اهؾٌٖٖج اهسغٖغث اهخٕ خؿخعغى يٕ 

يإً تٖزؼ اهيئؿؿزج ؤّ اهشزؼنج      ٕ خخى يٕ اوؿّاق اهيبهٖج ، ّؽوَٖيٕ يسبل اوؿِى ّاهؿٌغاح اهخ

ى كٖيج اوؿِى يٕ شؼاء ؿوؼ ؼؤؿيبهٖج ذبتخج ، الا اٌَ يزٕ  وؿِيِب لا ٖؾٌٕ تبهظؼّؼث كٖبيِب تبؿخعغا

 . ضبهج الاؿخذيبؼ اهيبهٕ كغ ٖتٖؼ اهيؿخذيؼ ؤؿِيَ اهٓ اٗعؼًٖ يٕ اوؿّاق اهيبهٖج 

هلغ اكخضؼح اهيفبُٖى اهؿبتلج هلاؿخذيبؼ ؽوٓ اهيفِّى اهيبغٔ هَ ، ّيٕ اهضلٖلج اً الاؿزخذيبؼ لا      

ً الاؿخذيبؼ ٖخؾغْ ػهم اهٓ اهلغؼث ؽوٓ الإٌخبر هِػا اهخؼانى ، ُّزّ  ٖخظيً اهخؼانى اهيبغٔ يلع تل ا

يب ٖشبؼ اهَٖ تبلاؿخذيبؼ يٕ ؼاؾ اهيبل اهتشؼٔ ّاهفنؼٔ اهػٔ ؤضتص اهؾبيل اهيِٖيً يزٕ ؽيوٖزبح   

ٖؾتؼ  ، يٕ ضًٖالإٌخبر ، ضٖد ٖؾتؼ الاؿخذيبؼ اهيبغٔ  ؽً الإظبيج اهؿٌّٖج اهٓ ؼضٖغ ؼؤؾ اهيبل 

ّاهفنؼٔ يً علال الإٌفبق ؽوٓ اهخؾوٖى ّاهخغؼٖة ّتٌبء اهيِبؼاح يزٕ الاكخضزبغ    الاؿخذيبؼ اهتشؼٔ

شٖؼ خلؼٖؼ اويزى اهيخضزغث  هوخسزبؼث    ّٖ. الإٌفبق ؽوٓ اهتضد ّاهخعّٖؼ  اهّعٌٕ ، ّٖغعل يٕ ػهم

اهضضج اهّكبئٖج ّاهؾلاسٖج نإضغ ؽٌبضزؼ   اهٓ ؤُيٖج اظبيج ؽٌضؼ الإٌفبق اهٓ 2222ّاهخٌيٖج هؾبى 

يعؽًّ ؼؤؾ اهيبل اهتشؼٔ يظلا وٓ ؼؤؾ اهيبل اهتشؼٔ وٌَ ٖؿبؽغ ؽوٓ خفبغٔ اٌعفبط الإٌفبق ؽ

 .  (1)يّائزغ اكخضبغٖزج نذٖؼث ؽً

الاؿخذيبؼ اهعبص ، ضٖد ٖخيذزل   ّاٗعؼضغُيب الاؿخذيبؼ اهؾبى ّٖشيل الاؿخذيبؼ ٌّؽًٖ ؤ 

ء ُػا الاؿخذيبؼ ؤّ خيّٖوزَ  تبٌشب ج ػاح ؿيج ضنّيٖج ؤّ ؽبيجلٖبى اهغّهج ؤّ ؤٔ سِتالاؿخذيبؼ اهؾبى 

                                                        
  77الدصذس انغبثك ، ص  (5)
ٍخ ، رمشٌش  (1)  . 41،ص 2221، ٍَىٌىسن ، (  2222ألم انجهذاٌ نمىاً نؼبو ) الأيى الدزسذح ، يإتدش الأيى الدزسذح نهزدبسح وانزًُ
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، ّٖنًّ ُػا اهخيّٖل يً يبئط الإٖؼاغاح ؤّ يً علال اهلؼّط ّاهيؿبؽغاح اهخٕ خضضل ؽوِٖزب  

اهػٔ ٖلّى تَ يؼغ  ؤّ شزؼنج ؤّ ُٖزإث   اهغّهج ، ؤيب الاؿخذيبؼ اهعبص يِّ ػهم اهٌّػ يً الاؿخذيبؼ 

 الاؿخذيبؼ اوسٌتزٕ   ّاٗعؼهيضوٕ ً يً الاؿخذيبؼ اضغُيب الاؿخذيبؼ  اعبضج ، ٌُّبم ٌّؽبً آعؼا

ّٖخظزيً الاؿزخذيبؼ   . اػ ٖلؿى الاؿخذيبؼ اوسٌتٕ اهٓ الاؿخذيبؼ اوسٌتٕ اهيتبشؼ ّغٖؼ اهيتبشزؼ 

ً  الإؼتبش اهخٕ ٖؾبغاوسٌتٕ اهيتبشؼ ؼؤؾ اهيبل اهيؿبُى ،ّ  اؿخذيبؼُب يٕ اهتوغ اهيظٖف يظلا ؽز

 . (1) اهلؼّط

ؤهيضفغزٕ   ؤّغٖؼ اهيتبشزؼ   اوسٌتٕيٖشيل الاؿخذيبؼ  اوسٌتٕاهٌّػ اهذبٌٕ يً الاؿخذيبؼ   ؤيب     

اهضنّيٖج يٕ اهتوغ اهيظٖف تلضغ اهيظبؼتج  ؤّهلأؿِى ّاهؿٌغاح اهعبضج  اوسبٌةّٖخيذل يٕ خيوم 

 ؤّهوضضّل ؽوٓ اؼتبش خغؼُب اهؿٌغاح ػاح اهفبئغث اهذبتخج ،  ؤّتبهخبهٕ يً يؼّق اوؿؾبؼ  ثّالاؿخفبغ

اهيشزؼّػ ، ّٖخيٖزؽ ُزػا     اغاؼثيب ٖعّهِى ضزق   اوؿِىيً  اوسبٌةٖضّؽ لا  ؤًاوؿِى  تشؼع 

 .(2)(ؤضٖبٌب ٖيخغ اهٓ ؤؿبتٖؼ ؤّ ؤشِؼ كوٖوج يلع )  اوسلتنٌَّ كضٖؼ  الاؿخذيبؼ

 

 :مفهوم مهبخ الاسثحمبر : حبهيبً 

ٖبؿزٕ   اهؿ ؼنؽ الاؿخذيبؼ تبهغؼسج اوّهٓ تشنل يتبشؼ ّّذٖق ؽوٓ يٌبط ٖخؿى تبلاؿخلؼاخؼٖ        

ّالاسخيبؽٕ ّالاكخضبغٔ ، ّٖينً خؾؼٖف اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ تإٌَ يسيّؽج اهؿٖبؿبح ّاهيئؿؿزبح  

توزغ  ّخلٌؾَ تخّسَٖ اؿخذيبؼاخَ اهزٓ   ّاهلّاًٌٖ الاكخضبغٖج ّاهؿٖبؿٖج اهخٕ خئذؼ يٕ ذلج اهيؿخذيؼ  ،

                                                        
 . 168، ص ( 2221ػًبٌ ، داس زبيذ نهُشش  ، ) عشيذ كىكت الجًٍم ، الاتجبْبد الحذٌثخ في يبنٍخ الاػًبل انذونٍخ . د (1)
، خبيؼخ ( غير يُشىسح)أثبسْب الالزصبدٌخ ػهى انجهذاٌ انُبيٍخ ، اعشوزخ دكزىساُِْبء ػجذ انغفبس انغبيشائً ، انؼلالخ ثين الاعزثًبس الأخُبي الدجبشش وانزدبسح انذونٍخ و (2)

 .  14، ص  1999ثغذاد ، 
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اهيئذؼث يزٕ  ف اٖظبً اهٓ يسيل اوّظبػ ّاهغؼّ، ٌّٖضؼف خؾتٖؼ يٌبط الاؿخذيبؼ    (3)غًّ آعؼ

 ؤّاخسبُبح ؼؤؾ اهيبل ّخّعٌَ ، يبوّظبػ اهؿٖبؿٖج اهؾبيج هوغّهج ّيب خخضف تزَ يزً اؿزخلؼاؼ    

الاكخضبغٖج اهخٕ خخإذؼ تيب  ّاوّظبػهوغّهج ّيب ٖخيٖؽ تَ يً يبؽوٖج ،  الإغاؼٔاظعؼاة ، ّاهخٌغٖى 

ّيب شزٖغٍ   الإٌخبرٌبضؼ ، ييب ٌٖؾنؾ ؽوٓ خّايؼ ؽهتوغ يً عضبئص سغؼايٖج ّغٖيغؼايٖجٖخيٖؽ تَ ا

اهتوغ يً تٌٓ خضخٖج ، ذى ععع اهتوغ ّتؼايسَ الاكخضبغٖج ّيّاؽٌبخَ ّيغْ يؿبُيخِب يٕ خضلٖق ٌيزّ  

ؿّاق اهؿبئغث تبهغّهج ّآهٖبخَ ، ّاهٌغبى اهلبٌٌّٕ تبهغّهج يعؼغ ّيخّاؽً تبهغاعل ّاهعبؼر ّعتٖؾج او

، نزل ُزػٍ    ّؤؽتزبء ٔ ؽوَٖ يً ضلزّق  ّيغْ نيبهَ ّّظّضَ ّاخؿبكَ ّذتبخَ ّخّاؽٌَ تيب ٌٖعّ

اهؾٌبضؼ خغعل يٕ خؾؼٖف يٌبط الاؿخذيبؼ ، ّخخيٖؽ ُػٍ اهؾٌبضؼ تنٌِّب يخغاعوزج خزئذؼ ّخخزإذؼ    

ّظبؽبً سغٖغث تيؾعٖبح يعخوفزج ،  خغاؽِٖب ؤ ؤّتؾط ، ّسل اهؾٌبضؼ يخغٖؼ ٖعوق خفبؽوِب ت تؾظِب

نيب ٖؾؼف يٌبط الاؿخذيبؼ تإٌَ اهتٖئزج  .(1)عبؼغث هَ ؤّّخخؼسى يضضوخِب نؾّايل سبػتج هؼؤؾ اهيبل 

هويزّاؼغ اهخزٕ    اويذلالاكخضبغٖج اهيؿخلؼث ّاهيضفؽث هلاؿخذيبؼ يٕ غل آهٖبح اهؿّق ّاهخعضٖص 

ؽسؽ عفٖف يٕ اهيٖؽاٌٖج اهؾبيج، ؽسؽ يلتّل يٕ يٖؽاً اهيغيّؽبح ٖينً : خيخبؽ تبهعضبئص اهخبهٖج

ٕ، ؿؾؼ ضؼف ّاكؾٕ ّتٖئج ؿٖبؿزٖج يؿزخلؼث   خيّٖوَ تّاؿعج اهخغيلبح اوسٌتٖج،يؾغل خظعى يخغٌ

 ٔ ، نيزب ٖينزً    (2)خؿبؽغ ؽوٓ الاؿخلؼاؼ ّاهخٌتئ لاغؼاط اهخععٖع اهيبهٕ ّاهخسبؼٔ ّالاؿزخذيبؼ

اهيخبش يزً   لاؿخعغاىخؾؼٖف اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ تإٌَ ؽتبؼث ؽً خّايؼ اهشؼّع ّاهغؼّف اهيٌبؿتج 

 . (3)اهيّاؼغ يٕ اؿخعغايبح يسؽٖج

                                                        
، يشاكض انؼشاق (سؤٌخ في يغزمجم الالزصبد انؼشالً)حمٍذ ػجذالحغين انؼمببي ، دساعخ في انىالغ الالزصبدي والاعزثًبسي في انؼشاق في ظم الدشزهخ الحبنٍخ ، َذوح  (3)

 . 163، ص 2224اعبد ، نهذس
 .  14، ص ( 1994انكىٌذ، الدؼهذ انؼشبي نهزخغٍظ ، ٍَغبٌ )يىضً ػجذانؼضٌض ، يُبش الاعزثًبس و يأصق انزًٍُخ في انىعٍ انؼشبي . يأيىٌ اثشاٍْى و د. أ (1)
انؼشبي ، دساعخ يؼذح نهًدهظ الالزصبدي والاخزًبػً في خبيؼخ انذول زبصو انججلاوي و آخشوٌ ، الدإعغبد الدبنٍخ انؼشثٍخ وتدىٌم انزًٍُخ والاعزثًبس في انىعٍ . د (2)

 .  177، ص (  2225اثى ظبي، صُذوق انُمذ انؼشبي ، ) انؼشثٍخ 
 . 177الدصذس انغبثك ، ص  (3)
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ط الاؿخذيبؼٔ اٖظب تإٌَ يسيّؽج يً اهؾّايل اهخٕ خشزنل اهتٖئزج اهؾبيزج    نيب ٖؾؼف اهيٌب 

غٖؼ  ؤّالاكخضبغٖج ّالاسخيبؽٖج ّاهؿٖبؿٖج ّاهذلبيٖج ّاهلبٌٌّٖج ّغٖؼُب ، ّاهخٕ خئذؼ تعؼٖلج يتبشؼث 

الاسخيبؽٖزج ّاهؿٖبؿزٖج    ّاوّظزبػ الاؿخذيبؼ ّؼتضٖخَ نبهؿٖبؿبح الاكخضزبغٖج   ؤغاءيتبشؼث يٕ 

، ّؽوٓ  (4)ّالإعبؼ اهلبٌٌّٕ ّالإغاؼٔ ّاهيئؿؿبخٕ اهػٔ ٖضنى الاؿخذيزبؼاح اوسٌتٖجّاؿخلؼاؼُيب 

ٓ ػهم يإً ٌسبش ؤٔ غّهج يٕ سػة الاؿخذيبؼ ٖؾخيغ ؽوٓ ؽغث ؽّايل نيب خشٖؼ  ػهزم اهيفزبُٖى    اهز

اهخٕ خخيذل يٕ اهيعبؼاح ّاهيّاٌئ ّاهعؼق ّنػهم يضبغؼ ، يتؾظِب يويّؾ نبهتٌٖج اهخضخٖج اهؿبتلج 

غٖؼ يويّؾ ٖخيذزل يزٕ اهيئؿؿزبح ّاهزٌغى      اٗعؼبكج ّاهيٖبٍ ّّؿبئل الاخضبل ، ّتؾظِب اهع

يً يسزؼغ   ونذؼّاهؿٖبؿبح ّاهخشؼٖؾبح اهخٕ خضنى الاؿخذيبؼ ، ّهنً يفِّى يٌبط الاؿخذيبؼ ٖخؿؼ 

ّسّغ الاضخٖبسبح اهيبغٖج اّ اهتشؼٖج اهيعوّتج هوؾيل هٖخؾوق تعؼٖلج تغء اهٌشبع الاكخضزبغٔ،يلؼاؼ  

اهيؿخذيؼ ٖإعػ غّيب كؼاؼاح  اً ٖبً تتغء الاؿخذيبؼ يً ؽغيَ ، اػالاؿخذيبؼ يٕ توغ يب هٖؾ كؼاؼاً يؾٌ

ً يعخوفج ُّّ ٖلّى تبسؼاءاح ٌغبيٖج خخؼخة ؽوِٖب اهخؽايبح ّضلّق هَ يؼ  ، ّؽوٖزَ يزإً    اٗعزؼٖ

 . ّسّغ ٌغبى كبٌٌّٕ ضؼٖص ّيٌغّيج كظبئٖج يؾبهج ؤيؼ لاتغ يٌَ هٌسبش كؼاؼ الاؿخذيبؼ

ّنيب ُّ يؾؼّف يإً اهيؿخذيؼ ِٖخى تبهيؿخلتل ، يِّ ٖتغؤ اهؾيل اهّٖى هنٕ ٌٖخز غغاً ، ّيً  

ً ٖؾؼف الاكخضبغ اؿخلؼاؼاً يٕ كٖيج اهٌلغ، ّالّا ٖفبسإ اهيؿخذيؼ تظؼائة ّؼؿّى يؿزخضغذج  ؤذى لاتغ 

اؼغ اهيبهٖزج  ؤّ اهخؽايبح غٖؼ يٌخغؼث ، ُّّ تضبسج اهٓ ؿّق يبهٖج ضغٖذج خخٖص اهضضّل ؽوٓ اهيزّ 

يٌبط الاؿخذيبؼ هزٖؾ   اً. ضٌٖيب ٖضخبر ، نيب خؿيص هَ تبهعؼّر يً اهؿّق ؽٌغيب خلخظٕ اهيضوضج

يؾٌٓ يعوق اٌيب ُّ يؾٌٓ ٌؿتٕ هويلبؼٌج تًٖ غؼّف توغ يب ّيب تًٖ اهغؼّف اهيّسّغث يٕ تزلاغ  

يبؼ يٕ ينبً يضزغغ  الاؿخذ اهٖٓظبً هٖؾ يظعؼاً اضتص ؽبهيبً يفخّضبً ّاهيؿخذيؼ ؤ ، يبهؾبهى  ؤعؼْ

                                                        
 . 112، ص (  2228انجصشح ، يإعغخ واسس انثمبفٍخ ، ) َجٍم خؼفش ػجذانشضب ، الالزصبد انؼشالً في يشزهخ يب ثؼذ انغمىط ،. د (4)
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يٕ ّكح يضغغ يزبػا   هلاؿخذيبؼّهػهم يلغ ٖنًّ ٌُبهم توغ سبػة .  هلاعخٖبؼّاٌيب ؤيبيَ اهؾبهى تإنيوَ 

، نػهم يبً ؿؼؽج اهخلغى  ؤيظلتَ ٖضتص لاضلب غٖؼ ػهم ، لاً اهتوغاً اوعؼْ اهيٌبيؿج خلغى ّظؾبً 

ؽٕ تغّؼٍ خعّٖؼاً يلبتلًا يزٕ اهتٖئزج   اهخلٌٕ ّيب اؼختع تَ يً خعّؼ يٕ اوّظبػ الاكخضبغٖج ٖؿخغ

 . (1)يٌبط الاؿخذيبؼ ُّ يفِّى ضؼنٕ يؾبل ؤً، ُّنػا ٖخظص  هلاؿخذيبؼالإغاؼٖج اهيٌبؿتج 

يٕ اهؿّق ّخؽغاغ ؤُيٖخَ يٕ الاكخضزبغ اهؾزبه   تبكخضبغّٖؼختع يفِّى يٌبط الاؿخذيبؼ ؤٖظب  

اهلؼاؼ الاؿخذيبؼٔ كؼاؼاً ؿٖبؿٖبً تبهيلبى اح اهغّهج ّاهلعبػ اهؾبى نبً اهسغٖغ ، يفٕ غل ؿٖبغث اكخضبغ

اوّل ، ُّػا هٖؾ يينٌبً يؼ اكخضبغ اهؿّق ، يبلاؿخذيبؼ يٕ ُػا الاكخضزبغ ٖضزٖؼ ؿوؿزوج يزً     

يٕ  هلاؿخذيبؼُّئلاء خخّايؼ ؤيبيِى يؼص ؽغٖغث ّيخٌّؽج  اوشعبصاهلؼاؼاح اهفؼغٖج اهخٕ ٖخعػُب 

 .يؼاً يِيبً ٌٖتغٕ اهخؼنٖؽ ؽوَٖؤ يبؼهلاؿخذؽغث توغاً، ّهػهم ٖضتص اهيٌبط اهيٌبؿة 

اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ لا ٖلف ؽٌغ ضغّغ اهؾّايل الاكخضزبغٖج،   ؤًٖخظص يً اهخؾبؼٖف اهؿبتلج  

 تبؿزخلؼاؼ نبً اهتوزغ لا ٖخيخزؼ    يبػاّهنٌَ ٖخسبّؽ ػهم اهٓ اهغؼّف اهؿٖبؿٖج ّالاسخيبؽٖج اهؿبئغث 

ٌللاتبح ّ اظعؼاتبح ؿٖبؿزٖج، يزإً ُزػا    ا ؤُّؽاح  اهٓ ّاٗعؼؿٖبؿٕ ، تل ٖخؾؼط تًٖ اهضًٖ 

 ؤّاهّظؼ ٖئذؼ يٕ كؼاؼ اهيؿخذيؼ اهيضخيل ّٖغيؾَ تؾٖغاً يِيب نبٌح اهفؼص الاؿزخذيبؼٖج اهيخبضزج   

ٖضنى اهلؼاؼاح الاؿخذيبؼٖج يزٕ   ؤؿبؿٕ، يبهؿلايج كتل اهؼتص يتغؤ  لإغؼائَالايخٖبؽاح اهخٕ خؾؼط 

 .نل ينبً ّؽيبً 

 تبضخيزبلاح ؼٔ ؽوٓ تؾط اهلّاًٌٖ ّاهيئؿؿزبح ػاح اهضزوج   نيب ٖخّكف اهيٌبط الاؿخذيب 

نبً كبًٌّ اهؾيل ٖؿوة يً ضبضة اهؾيل ضؼٖج اهخشغٖل  يبػااهؼتص ، ّيً ػهم كّاًٌٖ اهؾيل يذلا ، 

 اوّظزبػ ٖفؼط ؽوَٖ يشبؼنج اهؾيبل يؾَ يٕ اوؼتبش ّالإغاؼث، يإً ػهم كغ ٖخسزبّؽ   ؤّّاهعؼغ 

                                                        
 . 178زبصو انججلاوي وآخشوٌ ، يصذس عبثك ، ص  (1)
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نبٌح اهظزؼائة اهيفؼّظزج شزغٖغث     اػاهٌؿتج هٌغبى اهظؼائة، اهخٕ ٖينً كتّهِب ، نػهم اهضبل تب

ؿزٖج  سبٌزة ُزػٍ الاؽختزبؼاح اهؿٖب    اهٓشغٖغث اهخؾلٖغ يإٌِب خفؿغ اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ ،  ؤّالاؼخفبػ 

اهؾّايل الاكخضبغٖج ػاح غّؼ ضبؿى يٕ خنزًّٖ اهيٌزبط    ؤًً يً اهتغِٖٕ ّاهلبٌٌّٖج ّاهيئؿؿٖج ، يإ

 .الاؿخذيبؼٔ 

 :هبت المهبخ الاسثحمبري مكو: حبًحبل

ضٖبٌبً غٖؼ يٌظتع ، ّهنٌَ ٖشيل نل اهؾٌبضؼ اهخزٕ  يٌبط الاؿخذيبؼ ُّ خؾتٖؼ ّاؿؼ ّؤ اً خؾتٖؼ    

خئذؼ يٕ سبػتٖج الاؿخذيبؼ تبهٌؿتج هسيِّؼ اهيؿخذيؼًٖ يٕ ينبً يب تبهيلبؼٌج تغٖؼُب يزً   ؤًٖينً 

ث ، تؾظِب يخؾوق تيغْ خزّايؼ يٌشزأح   يبهضغٖد ؽً يٌبط الاؿخذيبؼ ٖخؾوق تسّاٌة يخؾغغ اويبنً

اهؿٖبؿزٖج ، ّاهذبهزد تبهيئؿؿزبح     اوّظزبػ  ؤّتبهٌغى اهلبٌٌّٖج  اٗعؼ، ّاهتؾط  اوؿبؿٖجاهتٌٖج 

يفِّى يؼنة ّيخعّؼ ، يلغ خنًّ ؽٌبضؼ ُػا اهيٌزبط   ؤيبى ؤٌفؿٌبّاهؼاتؼ تبهؿٖبؿبح ، ُّنػا ٌسغ 

اهزغّل ّاهيٌزبعق    خٖسج هوخعّؼاح اهخٕ هضلحيٌبؿتج يٕ يخؼث يؾٌٖج ّغٖؼ يٌبؿتج يٕ يخؼث ؤعؼْ ٌ

يفِّى اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ يفِّى غٌٖبيٖنٕ غائى اهخعّؼ هيلاضلج اهخعّؼاح اهؿٖبؿزٖج  اهيٌبيؿج ، يبػً 

 .اهخٌغٖيٖج  جّاوٖغهّسٖج  ّاهخنٌّهّسٖ

 : (1)ٖخنًّ اهيٌبط الاؿخذيبؼٔ يً اهؾٌبضؼ اهخبهٖج 

 :اهخعّؼاح اهؿٖبؿٖج . 1

اهيتبشؼ يزٕ ؽيوٖزج    ؤذؼُبغاعوٖج هِب  ؤّظبػح اهؿٖبؿٖج تيب ٖشِغٍ اهتوغ يً خخيذل اهخعّؼا 

عؼغٍ ، ّخخيذل يٕ يسيل اهضؼّة ّالاٌللاتبح ّاهخّخؼاح اهغاعوٖج يً ؽيوٖزبح   ؤّسػة الاؿخذيبؼ 

يٌبط الاؿزخذيبؼ ،   ِب ؽّايل عبؼغث ّػاح ؤذؼ ؿوتٕ يّٕخفسٖؼ ّاظعؼاتبح خيذل تيسيّؽ اغخٖبل
                                                        

بس في انذول انؼشثٍخ نؼبو  (1)  . 11، ص   2225، انكىٌذ ،  2225الدإعغخ انؼشثٍخ نضًبٌ الاعزثًبس ، رمشٌش يُبش الاعزثً
 .179زبصو انججلاوي وآخشوٌ، يصذس عبثك، ص( 2)
 .16،ص(1998ثغذاد، ثٍذ الحكًخ،) لدغىغبد والدخبعش،صلاذ ػجذ الحغٍ، الاعزثًبساد الأخُجٍخ ا( 3)
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 الإضزلاش اهؿزلاى ّاهيّاذٖزق ّؽيوٖزبح     ّؤّظبػٌخعبة ّاهيشبؼنج اهؿٖبؿٖج ّنػهم ؽيوٖبح الا

نل ػهم ّغٖؼٍ ييب ٖنًّ هَ اذزؼ اٖسزبتٕ يزٕ     الإٌؿبًاهؿٖبؿٕ ّالاسخيبؽٕ ّاهضفبغ ؽوٓ ضلّق 

ّٖيذل الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ ّاهػٔ ٖؾٌٕ ضبهج يً اهِزغّء   .(2)خضؿًٖ يٌبط الاؿخذيبؼ يٕ اهتوغ اهيؾًٖ

اهلؼاؼاح اهؿٖبؿٖج ّنػهم يغْ اؿخلؼاؼ اهٌغبى اهؿٖبؿٕ هوتوغ ّكزّث اهيؾبؼظزج   ّؽغى اهخػتػة يٕ 

إذٖؼ يٕ يسيزل اوضزغاد   ّسغح ّؤعٖؼا اهغؼّف الإكوٖيٖج ّاهؾبهيٖج ػاح اهخ اًاهّعٌٖج  ّعتٖؾخِب 

ً ؤٔ توغ هً ٖخينً ؽوٓ الإعلاق يً اهفّؽ تذلج اهيؿزخذيؼًٖ اوسبٌزة الا اػا   يٕ اهتوغ اهيظٖف ّؤ

ً اهيؿخذيؼ اوسٌتٕ ٖلغى ؽوزٓ الاؿزخذيبؼ   ، و(3)يَ اهؿٖبؿٕ تبلاؿخلؼاؼ ضبظؼاً ّيؿخلتلًا اخؿى ٌغب

الاؿخلؼاؼ  اهؿٖبؿٕ ، هيب ّٖيؼٍ ػهم الاؿخلؼاؼ يً ظيبً تشزإً ؼؤؿزيبهَ اهزػٔ    ايؼ يٕ ضبهج خّ

ّٖغفَ ّيؿخلتل ؤؼتبضَ ّؽغى عّيَ يً ؤٔ ضبهج اؿخذٌبئٖج ؿٖبؿٖج يئذؼث ، ُّػا ٖفؿؼ ؽزغى ٌسزبش   

يؼ اهضّايؽ ّؽٌبضؼ اهسػة اهؾغٖغ يً اهغّل اهٌبيٖج يٕ سػة الاؿخذيبؼ اوسٌتٕ ؽوٓ اهؼغى يً خّا

ّسّغ اهيعزبعؼ اهؿٖبؿزٖج    ؤّاهيِيج اوعؼْ، ّؽوٓ اهؾنؾ يً ػهم يبً ؽغى الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ 

اهشزؼنج   ؤغاءٖزئذؼ ؽوزٓ    ؤًضغّد خغٖؼ يٕ ؿٖبؿج اهغّهج اهيظٖفج يً شزإٌَ   تإٌِباهخٕ خؾؼف 

 حهلاؿزخذيبؼا اهؾلاكج ؽنؿٖج تًٖ ضسى اهيعبعؼ اهؿٖبؿٖج ّسبػتٖج اهتوزغ   اً ، اػ(1)اهيؾٌٖج  سٌتٖجاو

 . اوسٌتٖج

ل اهؾّايزل  يسيز  تإٌزَ ؽغى الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿزٕ   ؤّٖؾؼف اهععؼ اهؿٖبؿٕ  اًنيب ٖينً  

اهععزؼ   ؽٖخؼنز ّ.  ؤُزغايِب ّضٖبغٖخِب ؽً خضلٖق  اهشؼنبح اوسٌتٖج ؤؼتبش اهؿٖبؿٖج اهخٕ خئذؼ يٕ

اهخٕ شبػ اؿخعغايِب يٕ ُػا  اويذوجاهؿٖبؿٕ ؽوٓ خضغٖغ اهخغٖؼاح اهتٖئٖج اهخٕ ٖضؾة خّكؾِب ، ّيً 

                                                        
والإداسٌخ ، خبيؼخ انكىفخ ، ػذد عبلم ػجذ الحغٍ سعٍ ، انجٍئخ الدُبعجخ نزفؼٍم الاعزثًبساد المحهٍخ واعزمغبة الاعزثًبساد الأخُجٍخ ، مجهخ انغشي نهؼهىو الالزصبدٌخ .د (1)

 .  162، ص 2226خبص ، ٍَغبٌ 
 .129ٍم، يصذس عبثك، صعشيذ كىكت جم. د( 2)

 



 
 

 

 

 

 لمناخ الاستثمار يالإطار النظري والتمهيد الفصل الأول

05 

 اوؽيزبل اهخزغعل يزٕ كعبؽزبح     ّؤُغايِب ؿخؼاخٖسٖخِبااهيسبل اٌخعبة اهضنّيج اهخٕ ٖنًّ ظيً 

خلوزٖص   ؤّخإيٖيِزب  يٌِب ، يذل خضغٖغ ؽيل اهشؼنبح اوسٌتٖج اّ يٌؾِب خيبيبً ؤّ  اوسٌتٖجعبضج تّ

اهععزؼ   ؤً ِىؾظز اهظ، ّٖؾخلغ ت... خوم اهشؼنبح   ّظؼ اهشؼّع اهيضغغث وٌشعج ؤّاهيشبؼنبح 

اهؿٖبؿٕ ٖؼختع تبهغّل اهٌبيٖج اّ خوم اهغّل ػاح اهضنّيبح غٖؼ اهيؿخلؼث ّهنزً يفِزّى اهععزؼ    

ّخشزٖؼ   .(2)اء يً ػهم هٖشيل اهغّل اهٌبيٖج ّاهيخلغيج ؽوزٓ ضززغ ؿززّ   ؤنذؼ اهٓاهؿٖبؿٕ ٖيخغ 

يؼ الاؿزخلؼاؼ  اظزؼّؼث خزّ   ؿخذيبؼ ؽوٓ اهؼغى يً خإنٖغُب شؼنبح الا ؤً اهٓاهغؼاؿبح اهضغٖذج 

 ُػٍ اهشزؼنبح  لا ٖزغل ؽوزٓ ػهزم اػ     ؿوّم ؤً الااهؿٖبؿٕ نؾبيل يِى يٕ اؿخلعبة الاؿخذيبؼ 

 ؤّ اوسٌتٖزج يبؼاح الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ لا ٖئذؼ يٕ اهخّؽٖؼ اهؾبى هلاؿخذ ؤًٌخٖسج يفبغُب  اهٓخّضوّا 

وتوغ اهيظٖف ّهنً هزٖؾ يزٕ   ذيبؼ ٖخإذؼ تبلاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ  هؤً كؼاؼ الاؿخ ؤنغّا،  ؤعؼْتؾتبؼث 

 ؤً آعؼتيؾٌٓ  ؤّ. يٕ خضغٖغ اهؾبئغ اهيعوّة يً ُػا الاؿخذيبؼ  ّاٌيبخضغٖغ ضسى ّينبً الاؿخذيبؼ 

ّغ غاهغّهج اهخٕ خخضف تؾغى الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ خلّى تيضبّهج الاؿخذيبؼ يٕ اهيشبٖؼ اهخٕ ٖخؿى اهيزؼ 

ّيق يؾٖبؼ ؽوٓ سل اؿخؾبغث اهيتبهغ اهيؿخيؼث تإؿؼػ يب ٖينً ِٖب تبهؿؼؽج ّتنتؼ ضسيَ ّػهم يً ؤي

 .(1)( يخؼث الاؿخؼغاغ) 

ٓ بؿٕ اهػٔ ٖئغٔ ؽزبغث  نيب ٖؼختع الاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ تيب ٖؾؼف تبهفؿبغ اهؿٖ   اٌؾزغاى   اهز

اينبً اخعبػ اهلؼاؼاح الاكخضبغٖج  ؽغى  اهٓاهيٌبيؿج اهضؼث ّاهؿوٖيج ّؽغى ّظّش اهلّاؽغ ييب ٖئغٔ 

 .(2)ّاظص يً اهلّاؽغ اهيؾوٌج ّاهيؾؼّيج عبؼيٕ ا

                                                        
انؼشاق ،   –الإيبساد انؼشثٍخ الدزسذح   -انصين -محًذ َبخً محًذ انضثٍذي ، فبػهٍخ  الاعزثًبس الأخُبي الدجبشش في ئنمبء الدُبعك الحشح ، دساعخ نمبرج مخزبسح نجهذاٌ آعٍىٌخ( 1)

 .97ص  2228، خبيؼخ ثغذاد ( غير يُشىسح) أعشوزخ دكزىساِ
 .179ججلاوي وآخشوٌ، يصذس عبثك، ص زبصو ان. د( 2)
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تبويزبً هزغْ    ضؿزبؾ تٕ هِػٍ اهخعّؼاح يٖيب ختؾذَ يزً ا الاٖسب ؤّاهؿوتٕ  اوذؼّٖتؼؽ 

خٌعفط  ختؾبً هٌّػ ُػٍ اهخعّؼاح ّاخسبُِب  ؤّب ٖخؾوق تؾٌضؼ اهيعبعؼث اهخٕ كغ خؽغاغ اهيؿخذيؼ ّي

اهخنوفج ّاهؾبئغ ؽوٓ الاؿخذيبؼ ، يبػا نبً اهتوغ ٖؾزبٌٕ  يزً خزّخؼاح     يٕاهيتبشؼ  ؤذؼُبّاهخٕ هِب 

خؼاسؼ اهضزبيؽ هزغْ    اهٖٓئغٔ  ؤًعبؼسٖج يإً ُػا يً شإٌَ  ؤّغاعوٖج   بٖعّط ضؼّت ؤّغاعوٖج 

بهؿلايج كتل اهؼتص ُّػا ُّ اهيتغؤ الاؿبؿزٕ اهزػٔ ٖضنزى    لاخعبػ اهلؼاؼ الاؿخذيبؼٔ ي هيؿخذيؼًٖا

ٓ يٕ يؾغيِب  ؤغحالاؿخذيبؼ ّكؼاؼاخَ ، يلغ شِغ اهؾبهى اهؾغٖغ يً اهضؼّة ّالاظعؼاتبح اهخٕ   اهز

شؼنبح  نيب ضغد يٕ خإيٖى كٌبث اهؿّٖؾ ّخإيٖى ؤسبٌةيؿخذيؼًٖ  اهٓخإيٖى هيشبؼٖؼ خؾّغ  اسؼاءاح

ٖنزًّ   اوّظزبػ ً ؽٌضؼ اهيعبعؼث يٕ غل ُزػٍ  ، ّؽوَٖ يب 1972اهؾؼاق علال ؽبى  اهٌفع يٕ

يؼخفؾج ٌغؼا هنزًّ   اوؼتبشؽغى اخعبػ اهلؼاؼ الاؿخذيبؼٔ ضخٓ يؼ نًّ  اهٓسغاً ييب ٖئغٔ  بيؼخفؾ

ٖزبح  ذؼ ؿوتٕ ؽوٓ الاؿخذيبؼ، ّؽوٓ اهٌلٖط يً ػهم يزبً ؽيو ؼث ّػاح ؤتٖئج الاؿخذيبؼ غٖؼ يؿخل

 الإٌؿبًالاٌخعبة ّاهيشبؼنج اهؿٖبؿٖج ّؽيوٖبح الاضلاش اهؿٖبؿٕ ّالاسخيبؽٕ ّاهضفبغ ؽوٓ ضلّق 

اهٓ خضؿًٖ تٖئج ؤّ يٌبط الاؿخذيبؼ تيب ٖئغٔ اهٓ كٖزبى اهيؿزخذيؼ    نل ػهم ّغٖؼٍ ٖئغٔ تيسيّؽَ

ٌضؼ اهيعبعؼث اهلؼاؼ الاؿخذيبؼٔ ٌغؼا هخضؿً تٖئج الاؿخذيبؼ يٕ اهتوغ اهيؾٌٕ ، ّاٌعفبط ؽ تبخعبػ

 .ّؽغى اهٖلًٖ 

اهخزٕ خؿزِى ُزٕ    ضؾٖغ اهؾلاكبح يؼ اهغّل اوعزؼْ   نيب ٖغعل ظيً ػهم اهخعّؼ ؽوٓ

يب ؿبؼح تبلاخسبٍ اهػٔ ٖغؽّ اهٓ ضؿً اهسّاؼ ّاهخؾبًّ، ّؽوٖزَ   اػااوعؼْ يٕ سػة الاؿخذيبؼ ، 

خؿِى يٕ سزػة   ؤًإٌِب ٖشنل اهسبٌة اهؿٖبؿٕ ّالايٌٕ سؽءاً يِيب يً اهتٖئج الاؿخذيبؼٖج اهخٕ يً ش

 . بؤسٌتٖ ؤى بؿّاء نبً الاؿخذيبؼ يضوٖ الاؿخذيبؼ ؤّ عؼغٍ

 :اهخعّؼاح اهخشؼٖؾٖززج . 2
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كزّاًٌٖ   اضزغاؼ ّخخظيً ُػٍ اهخعّؼاح اهخضؿٌٖبح اهخٕ خعؼؤ ؽوٓ اهتٖئزج اهخشزؼٖؾٖج يزً       

ِى يٕ خّيٖؼ ب ٖؿيبٖج الاؿخذيبؼ ّاهيؿخذيؼ تيِى يٕ ضؿخذيبؼ ّيٌبعَ ّاهخٕ خؿّخشؼٖؾبح خؼختع تبلا

 .سػة اهيؽٖغ يً الاؿخذيبؼاح  ئيج هلاؿخذيبؼ خئغٔ تشنل يتبشؼ اهٓتٖئج يلا

اهػٔ ٖسزة اهخؼنٖزؽ   هخشؼٖؾٖج تبلاؿخلؼاؼ اهلبٌٌّٕ ، خخيخؼ اهتٖئج ا ؤًيظلا ؽً ػهم ٖسة  

هى خنزً   اوسٌتٕ ّضخٓ اهيضوٕ ، يبػا ؼج سبػتج هلاؿخذيبوغ اهيؾٌٓ تٖٖئؽوَٖ يٖيب هّ اؼٖغ اً ٖخيخؼ اهت

ٖزئغٔ   ؤًاهيضوٕ ّاوسٌتٕ، يبً ػهم يً شإٌَ  ؿخيؼاؼٖج اهضيبٖج هلاؿخذيبؼ تشلٌَُٖبم ظيبٌبح تب

ّٖظيً ػهم ّسّغ  ،(1)اوسٌتٖج  اويّالة ؼئّؾ ااهٓ ُؼّة ؼئّؾ اويّال اهيضوٖج  ّؽغى اسخػ

يؼ يلاضغزج   خٌشإ يٕ ُػا اهيسبل، ؤًِى يٕ ضل اهٌؽاؽبح اهخٕ ٖينً ؿخلل ٖؿٌغبى كظبئٕ يؾبل ّي

ٖنزًّ   ًؤٖسزة   ّاٌيزب ّسّغ اهلّاًٌٖ اهخٕ خشسؼ الاؿخذيبؼ لا خنفٕ ّضغُب هسػة الاؿخذيبؼ  ؤً

اهؿوعبح اهيؾٌٖج هِب اهلغؼث ؽوٓ خعتٖلَ ؽوٓ اخى ّسَ ، ّهيزب نزبً ؼؤؾ    ًؤيبؽوٖج ؤٔ  اهلبًٌّ ػا

 الإعزبؼ م يزإً  ّالاؿخلؼاؼ اهخشزؼٖؾٕ ، هزػه   اويبًٖتضد تعتٖؾخَ ؽً  اوسٌتٕ ؤّاهيبل اهيضوٕ 

اهشفبيٖج ّّظزّش   ٖخؿى تبهخعّؼ ّاهيؼٌّج يظلا ؽً ؤًٖسة  اوسٌتٖجاهلبٌٌّٕ هسػة الاؿخذيبؼاح 

ّؽزغى   الإسزؼاءاح اهيلضّغ تبهشفبيٖج ٌُب ُّ اهشؾّؼ تإً اهخٌبيؾ اهشؼٖف ّؿلايج  ًا اهؼئٖج ، اػ

ٓ لاؿزخذيبؼٔ  اهخضبٖل ّاهؼشّث ّاؿخغلال اهٌفّػ ُّ اهعؼٖق هعزؼّر اهيشزؼّػ ا   اهٓاهوسّء   اهز

 . (1)اهّسّغ

 :اهخعّؼاح الاكخضبغٖززج . 3

ٖؿِى ػهم يٕ  لَ اهتوغ يً يؾغل ٌيّ ضلٖلٕ ، اػخيذل اهخعّؼاح الاكخضبغٖج اهنوٖج يٕ يب ٖضل 

ٖؾنؾ يؾغل اهٌيّ اهضلٖلٕ يؿخّْ اهخعّؼ الاكخضبغٔ يً سِج ّاهعبكزج   اػ،  اويّالسػة ؼئّؾ 

                                                        
بس نؼبو  (1)  . 159، يصذس عبثك ، ص  2225الدإعغخ انؼشثٍخ نضًبٌ الاعزثًبس ، رمشٌش يُبش الاعزثً
 79، ص ( 2226ثيرود ، يشكض دساعبد انىزذح انؼشثٍخ ، )دسٌذ محًىد انغبيشائً ، الاعزثًبس الاخُبي الدؼىلبد وانضًبَبد انمبَىٍَخ ،  (1)
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ؽوٓ خضلٖق اهخؼانى اهؼؤؿيبهٕ  بحاينبٌّتيب ٌٖعّٔ ؽوَٖ ػهم يً اهيضوٖج يً سِج ذبٌٖج ،  الإٌخبسٖج

ٖسؿغ اهٌيزّ   اػ،  ّالإٌخبسٖج الإٌخبرُػا اهخؼانى يً خضلٖق خلغى يؿخيؼ يٕ يؿخّْ  اهَٖ، ّيب ٖئغٔ 

، ُٕ ؽيوٖج اهخضغٖد اهخزٕ خؼيزٕ اهزٓ     اوتؾبغهؾيوٖج يخؾغغث  اوؿبؿٖجالاكخضبغٔ اضغْ اهؼنبئؽ 

عتٖؾج اهيسخيؼ يً يسخيؼ يخعوف اهٓ يسخيؼ يخعّؼ ، ّػهم اؿخٌبغاً اهزٓ   اضغاد خضّل سػؼٔ يٕ

 . (2)ُٕ ؿٖبؿٖج ّاسخيبؽٖج ّذلبيٖج ّاٌيبيسيّؽج ؽيوٖبح هٖؿح اكخضبغٖج يضؿة 

يظلا ؽً ػهم ٖؾغ اهٌيّ الاكخضبغٔ ؤضغ ؤُى اهيئشؼاح اهخٕ ٖؿخعغيِب اهيؿزخذيؼًّ يزٕ    

لاكخضبغ اهتوغ غبهتبً يب ٖضزّل غًّ   ؤّهوٌيّ الاكخضبغٔ  اهظؾٖف يبوغاءاخعبػ كؼاؼُى الاؿخذيبؼٔ ، 

ّخضلٖق يؾغلاح ٌيّ يؼخفؾزج   هلاكخضبغاهسٖغ  اوغاءخّؿٖؼ كبؽغث الاؿخذيبؼ ، ّاهؾنؾ ضضٖص يإً 

 . (1)اهيتبشؼ اوسٌتٕسػة الاؿخذيبؼ  اهٓخئغٔ  ؤًيً شإٌِب 

لاؿزخلؼاؼ اهٌلزغٔ   نيب خشخيل اهخعّؼاح الاكخضبغٖج ؽوٓ ؽغغ يً اهؾٌبضؼ خخيذزل يزٕ ا   

ِى يٕ خِٖئزج ّخزّيٖؼ تٖئزج    غٔ هوتوغ يً ؤُى اهؾٌبضؼ اهخٕ خؿٖؾغ الاؿخلؼاؼ اهٌل اػّالاكخضبغٔ ، 

الاكخضزبغ   ؤغاءاكخضبغٖج يضفؽث ؽوٓ سػة الاؿخذيبؼ ٌغؼاً هيب ٌٖعّٔ ؽوَٖ يً اذؼ اٖسبتٕ ؽوزٓ  

غكزج   ؤنذزؼ بؼٖؼ تشزنل  اهغؼاؿزبح ّخلٖزٖى اهيشز    اؽغاغّتبهخبهٕ خّيؼ تٖئج اؿخذيبؼٖج ٖينً يؾِب 

خؼاسزؼ   اهٖٓئغٔ  ؤً، يؾٌغيب ٖؾبٌٕ الاكخضبغ اهيؾٌٕ يً ضبهج خظعى يإً ُػا يً شإٌَ  (2)ّّظّش

ػهم اهتوغ تؿتة اٗذبؼ اهؿزوتٖج هغزبُؼث اهخظزعى     اهٓاهضبيؽ هغْ اهيؿخذيؼًٖ هخضّٖل اؿخذيبؼاخِى 

ّيب ٌٖسى ؽً ػهم يً يلغاً اهذلزج  ّاٌؾنبؿبخِب ؽوٓ اهضبغؼاح ّؽوٓ اهلٖيج اهضلٖلٖج هوؾيوج اهّعٌٖج 

                                                        
صُغ عٍبعخ الخبسخٍخ نهفزشح ػمٍم محًذ ، اثش الدزغير الالزصبدي ػهى صُغ انغٍبعخ الخبسخٍخ ، دساعخ في انفهغفخ الالزصبدٌخ نهؼشاق وانغٍبعبد انجذٌهخ واثشْب ػهى . د (2)

 . 46، ص  2228، أٌهىل  22، مجهخ انؼهىو الالزصبدٌخ ، خبيؼخ انجصشح ، المجهذ ، انؼذد ( 2223-2228)
 . 5، ص 2226، انكىٌذ  2226إعغخ انؼشثٍخ نضًبٌ الاعزثًبس ، رمشٌش يُبش الاعزثًبس في انذول انؼشثٍخ الد ( 1)
 . 13الدصذس عبثك ، ص  (2)
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يٕ ؽؽؽؽج اهذلج هغْ اهيؿزخذيؼًٖ   ِى ّتشنل نتٖؼخؿ ؤًيٕ اكخضبغ اهتوغ ، نوِب ؽٌبضؼ يً شإٌِب 

 .اهخٕ خئغٔ اهٓ ؽغى الاؿخذيبؼ يٕ ُػا اهتوغ 

اهغبهتٖج اهؾغيٓ يً  ؤً اوسٌتٕاهتضّد اهخعتٖلٖج اهعبضج تيضغغاح الاؿخذيبؼ  ؤّظضحّكغ  

ْ نتٖؼث هؾٌضؼ الاؿخلؼاؼ الاكخضبغٔ ّاهؾّايزل   ؤُيٖجؾغٖج اهسٌؿٖج ، خؾعٕ اهشؼنبح اهيخ  اوعزؼ

خلوتبح اهؾّائغ الاؿخذيبؼٖج يٕ اهغّل اهيظٖفج ّاهخٕ ٖينً يً علاهِزب خلزغٖؼ ضسزى     اهخٕ خئذؼ يٕ

ضغ اهيضزغغاح  لاؿخلؼاؼ الاكخضبغٔ ّاهٌلغٔ ٖؾغ ؤظؾف ؽٌضؼ ا اًّؽوَٖ ٖينً اهلّل  .(3)اهيعبعؼ

 ؤؿزؾبؼ  ؤٖظزب اهخٕ خؿِى تشنل يبؽل يٕ خضسٖى اهتٖئج الاؿخذيبؼٖج اهسٖغث ، ّٖخظيً ػهم اهؼئٖؿج 

اهخٕ خئذؼ يٕ تٖئج الاؿزخذيبؼ ٌغزؼاً هيزب     اوؿبؿٖجاهضؼف اضغ اهؾٌبضؼ  ؤؿؾبؼاهؾيوج ضٖدُ خؾغ 

ضزغ اهيئشزؼاح   اهضؼف ؤ ؤؿؾبؼاهضبغؼاح ، ّخؾغ  ّؤذؼ ػهم يٕ ٖؾنؿَ يً ّظؼ هوؾيوج اهيضوٖج

، هلغ اؿخعغى الاكخضبغًّٖ يئشؼاح (1)اهخٕ خؾنؾ اهيعبعؼ الاكخضبغٖج يٕ يئشؼ اهخٌبيؿٖج اوؿبؿٖج

اهضؼف اهفؾوٖج اهضلٖلٖج يٕ كٖبؾ اهلغؼث اهخٌبيؿٖج تزًٖ اهزغّل ّخلزغٖؼ ؤؿزؾبؼ اهضزؼف       ؤؿؾبؼ

 .تؼؽ اهينٌّبح الاكخضبغٖج هوتٖئج الاؿخذيبؼٖج ضؼف اهؾيوج خؾغ ؤضغ ؤ ؤؿؾبؼ، هػا يإً  (2)اهخّاؽٌٖج

 :اهتٌٖزج اهخضخٖززج . 4

اهعؼق ، اهسؿّؼ ، اهيّاٌئ ، اهيعزبؼاح ، شزتنبح الاخضزبلاح    )خشخيل اهتٌٖج اهخضخٖج ؽوٓ      

نتٖؼاً  ، ّخئذؼ اهتٌٖج اهخضخٖج هوتوغ اهيظٖف خبذٖؼاً( اهؿونٖج ّاهلاؿونٖج ، يغْ خّايؼ اهعبكج ّنفبءخِب 

هػٔ ٖؿخغؽٕ اهضفبغ ؽوٓ ُػٍ اهتٌٖج تضّؼث ضغٖذزج  ا اويؼّاهٌلل ّيغْ نفبءخِب ،  الإٌخبرخنوفج  يٕ

                                                        
بساد الأخُجٍخ ، مجهخ انزؼبوٌ انصُبػً في الخهٍح انؼشبي ،  (3) ، ص  2221، أكزىثش 5 انؼذدمحًذ ثٍ ػهً الدغهى ، انفشص الدزبزخ نهمغبع انصُبػً في ظم رذفمبد الاعزثً

22. 

 .56،ص2224يشكض الدؼهىيبد ودػى اتخبر انمشاس، انغٍبعبد الدمزشزخ لجزة الاعزثًبس الأخُبي ئلى يصش، انمبْشح،( 1)
(  1997ُذوق انُمذ انؼشبي، أثى ظبي ، ص) نغٍفّ ، عٍبعبد وئداسح أعؼبس انصشف ، انمضبٌب والخٍبساد والدضبيين ،  ةَجٍم ػجذ انىْب. ػهً رىفٍك انصبدق ، و د. د (2)

 . 35، ص 
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اهتوغاً اهخٕ خيخوزم   ًا ، اػ ّاوسٌتٕخؿِى يٕ سػة الاؿخذيبؼ تشلَٖ اهيضوٕ  اًّيخعّؼث يً اسل 

 . (3)اوسٌتٖجنتؼ يً الاؿخذيبؼاح خضخٖج ظؾٖفج خّاسَ ضؾّتبح يٕ سػة ضسى ؤ تٌٖج

 : اهيّاؼغ اهعتٖؾٖج ّاهتشؼٖج . 5

اهخزٕ  ؼغ اهعتٖؾٖج ّاهتشؼٖج ؤضغ اهؾٌبضؼ اهيِيج اهينٌّج هيٌزبط الاؿزخذيبؼ   خّيؼ اهيّاٖؾغ  

ٖزؼختع الاؿزخذيبؼ    اػّتبوعص الاؿخذيبؼ اوسٌتٕ اهيتبشؼ ،  هلاؿخذيبؼخشنل ؽٌبضؼ سػة يِيج 

يً ؤسل خعفٖط خنوفج اوسٌتٕ اهيتبشؼ عؼغٖبً يؼ ّيؼث اهيّاؼغ اهعتٖؾٖج يٕ اهتوغاً اهيظٖفج ّػهم 

يؼ اهيزّاؼغ اهتشزؼٖج   اً خزّ ، يظلا ؽً ػهم يب (4)ؼتبشاوكل يب ٖينً هغؼط ؽٖبغث ؤ الإٌخبر اهٓ

ٓ غٔ ئٖ الإٌخبسٖجّاوٖغٔ اهؾبيوج اهؼعٖضج خشنل غايؾبً  هلاؿخذيبؼ لاً اٌعفبط اهخنبهٖف  غؽزى   اهز

ٓ ّعضّضبً خنبهٖف ؽٌضؼ اهؾيل هػهم خؿؾٓ خوم اهشؼنبح  اوسٌتٖجث اهخٌبيؿٖج هوشؼنبح اهلغؼ  اهز

ّٖضغد ػهم يٕ اهؾغٖغ يً  اوسّؼاهيضبٌؼ يٕ اهغّل اهٌبيٖج هلاؿخفبغث يً اٌعفبط يؾغلاح  خإؿٖؾ

يذل ضزٌبؽج اهيٌؿزّسبح    خغؼٖة ؽبل اهٓؽبيوج نذٖؼث ّلا خضخبر  ؤٖغ اهٓاهضٌبؽبح اهخٕ خضخبر 

 . ّاهيلاتؾ

 : اهؼكيٕ  ؤّالاكخضبغ اهسغٖغ . 6

يٕ يسبل اهيؾوّيزبح ّٖعوزق ؽوٖزَ      ٖخظيً الاكخضبغ اهسغٖغ نل اهخعّؼاح اهخٕ خعؼؤ  

ٖغعل ظيً ػهم يً تزؼايز   ؤّٖخظيً  ؤًاكخضبغ اهيؾؼيج ّيسخيؼ اهيؾوّيبخٖج ، ّيب ٖينً ؤضٖبٌبً 

... ّاهخسبؼث الاهنخؼٌّٖج ّنػهم اؽخيبغ اهخّكٖؼ الاهنخؼٌّزٕ   الاهنخؼٌّٖج ّاهخؾوٖى الاهنخؼٌّٕاهضنّيج 

                                                        
(3) Unctad, world investment report 1998 , New York , 1998 ,  p 108 . 

(4) Ibid.  
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خؿزخلعة ؼئّؾ   ؤًّخّيٖؼ تٖئزج يخعزّؼث ٖينزً    اهظ ، ييب ٖؿِى يٕ خؿِٖل اهؾيوٖبح اهخسبؼٖج 

 . (1)اويّال

 : ؤؿّق اهيبل . 7

الاكخضبغٔ يٕ سػة الاؿخذيبؼاح اهيضوٖج ّاوسٌتٖزج اهيتبشزؼث    ُبّؤغائخؿِى ؤؿّاق اهيبل  

 (2):يً علال ّؿٖوخًٖ ُيب 

 . يً علال يؽٖغ يً الاؿخذيبؼاح اهلبئيج ؽوٓ خّغٖف اوؿِى  . ؤ

ؿزتج هزلأغاء   ؿخذيبؼاح سغٖغث خضفؽُب اهخّكؾزبح اهسٖزغث تبهٌ  تشنل غٖؼ يتبشؼ يً علال ا . ة

 . اؼخفبػ يٕ ؤؿؾبؼ اوؿِى  الاكخضبغٔ اهيؿخٌغ اهٓ

ّؽوَٖ ٌٖتغٕ اهخؼنٖؽ ؽوٓ خعّٖؼ اوؿّاق اهيبهٖج تيب ٖؿِى يٕ خِٖئج ّخّيٖؼ يٌبط يلائى هسػة     

ٖغ هِػٍ اوؿّاق ٖؿزِى يزٕ   ؤً اوغاء اهس اػالاؿخذيبؼاح ّتبوعص الاؿخذيبؼ اوسٌتٕ اهيتبشؼ ، 

 . اهسٖغ هِػٍ اهشؼنبح  اوغاءاؿخلعبة ؼئّؾ اويّال عبهيب نبٌح اهخّكؾبح خشٖؼ اهٓ 

 : اهسِّغ اهخؼّٖسٖج هلاؿخذيبؼ . 8

ّيً . اهظ .. ح ّيؾبؼط اهخٕ خؼّر هلاؿخذيبؼ يً يئخيؼاح ٌّغّا نبيج اهسِّغّخخظيً  

ّيبح خؿِى يٕ ؽٖبغث ضزغث اهخٌزبيؾ تزًٖ اهزغّل     ٖؿِى يٕ خّيٖؼ كبؽغث تٖبٌبح ّيؾو ًؤً ػهم شإ

اهيخلغيج ّاهٌبيٖج لاؿخلعبة ضضص يخؽاٖغث يً خغيلبح الاؿخذيبؼ ّتبوعص الاؿزخذيبؼ اوسٌتزٕ   

اهيتبشؼ ، ّييب ؽاغ يً ضغث اهخٌبيؾ غِّؼ ؤٌيبع سغٖغث هلاؿخذيبؼ ، ّخخفبّح اهلغؼث ؽوٓ اهخنٖزف  

                                                        
 .42، ص 2224، زضٌشاٌ  238أتحبد الدصبسف انؼشثٍخ ، الحكىيٍخ الانكزشوٍَخ ، مجهخ ئتحبد الدصبسف انؼشثٍخ ، انؼذد  (1)
بساد الأخُجٍخ الدجبششح احمذ ػهً ثهجم ومحًذ يصغفى( 2) أثى ) ، 1999-1975شىاْذ يٍ انجهذاٌ انؼشثٍخ : انًُى الالزصبدي –انزغىس الدبلي : ػًشاٌ، الاعزثً

 . 31-32،ص(2223ظبي،صُذوق انُمذ انؼشبي،
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اهِٖئبح اهيؾٌٖج تبهخؼّٖز ّؤّهّٖبخِب تضٖد خخلاكٓ يزؼ  يؼ اهيؿخسغاح اهؾبهيٖج ّخعّٖؼ اؿخؼاخٖسٖبح 

 .  (1)اوُغاف اهعبضج هوتوغ

يً شإً ػهم ؤً ٖظبؽف يً ؤُيٖج كٖبؾ يغْ اهٌسبش هسِّغ اهخؼّٖز هخلغٖى اهتوغ نيّكؼ  ًا 

يضخيل يظٖف هلاؿخذيبؼ ، ّاهؾيل اهغئّة هخعّؼ ؤؿبهٖة اهخؼّٖز تبهخؼنٖؽ ؽوٓ اهتوغ ؤّ اهلعبؽبح 

 ؤغاءيج اّ اهفؼص الاؿخذيبؼٖج ػاح اوّهّٖج ، ّاهخضؿً اهيخّاضل يٕ يٌبط الاؿخذيبؼ ّتٖئج اهيؿخِغ

ب اهييٌّضج ، ّخؾؽٖزؽ  اوؽيبل ّاهخشؼٖؾبح اهلبٌٌّٖج ّاهععّاح الإسؼائٖج ّضؽى الاؽفبءاح ّاهيؽاٖ

ٖزبح اهخلٖزٖى   اهيؿخذيؼًٖ ، ّخعتٖق تؼايز ؼؽبٖج اهيؿخذيؼ ، ّاغعبل آهاهؾلاكج تًٖ  غاؼثاهنفبءث يٕ ا

 . ُػٍ اهِٖئبح ٌفؿِب  ؤغاءّاهيخبتؾج تِغف خعّٖؼ 

اهخؾؼٖزف تيٌزبط    ؤؿبؿّٕخؿخِغف اهيئخيؼاح ّاهٌغّاح ّيؾبؼط اهخؼّٖز ّغٖؼُب تشنل  

ٕ الاؿخذيبؼ ّتبهفؼص الاؿخذيبؼٖج اهيخبضج ّاتزؼاؽ غّؼ الاؿزخذيبؼ    يزٕ ؽيوٖزج اهخٌيٖزج     اوسٌتز

ى كعبػ اهيئؿؿبح اهضغٖؼث ّاهيخّؿعج ، اتؼاؽ اهزغّؼ  الاكخضبغٖج ، ّخؾيٖق يشبؼنج اهيؼؤث  ّغؽ

 . اهيخعضضج  ّالإكوٖيٖجاهيؿبٌغ هويٌغيبح اهغّهٖج 

 

 

                                                        
بس  (1)  .155، يصذس عبثك ، ص 2225الدإعغخ انؼشثٍخ نضًبٌ الاعزثًبس ، رمشٌش يُبش الاعزثً
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ر النظري والتمهيدي لمناخ الاستثمار الإطا الفصل الأول
 الاستثمار

 الهبحث الجبىي 

 الهىبخ الاستجهبري وسبل تحسيىه عوائق

 :التي تواجه هىبخ الاستجهبر  العوائق: اولًا

ٖخغيً اهيٌبط الاشخذيبرٔ ؿدداً يً اهـّايل الاكخظبدٖج ّ اهشٖبشٖج ّالإدارٖةج ّيٖرُةب      

ًّ ػةبردث  خن أًّيً تًٖ اهـّايل اهخٕ ٖينً    أّ ػبردث هَ هلاشخذيبرخنًّ سبذتج  أًاهخٕ ٖينً 

 :يب ٖوٕ  هلاشخذيبر

 :عدن استلرار الاكتصبد الكمي .1

 الاشةخلرار ٖؤدٔ ؿدى  إذ هلاشخذيبرترز اهـّايل اهػبردث ٖـد ؿدى اشخلرار الاكخظبد اهنوٕ أضد أ   

هخّشؾ فٕ اهيضرّؿبح اهلبئيج ا أّخراسؾ اهضبفز هدْ اهيشخذيرًٖ هخٌفٖذ يضرّؿبح سدٖدث  إهٓاهنوٕ 

 . (1)هيزٖد يً الاشخذيبراح ؿوٓ يدْ اشخلرار يخغٖراح الاكخظبد اهنوٕٖـخيد سذة ا   اذ

اهخٕ خرختػ تضنل يتبضر تبهضظّل ؿوةٓ  اهفبئدث  أشـبرّخخيذل يخغٖراح الاكخظبد اهنوٕ فٕ  

 الأسٌتٕاهخّشؾ فٕ اهيضبرٖؾ اهلبئيج   ّٖرختػ الاشخذيبر  أّاهيضبرٖؾ اهسدٖدث  لإكبيجالائخيبً اهلازى 

ٓ اهفبئةدث ٖةؤدٔ    أشـبرارخفبؽ  إً إذـدل اهفبئدث اهشٌّٔ اهضلٖلٕ   اٖسبتٕ يؾ ي اهيتبضر تضنل  إهة

اهداخل ّؿوٓ اهـنةس يةً ذهةم فةبً      إهٓاهيتبضرث ؿوٓ اهخدفق  الأسٌتٖج الأيّالخضسٖؾ رؤّس 

اهداخل هذا فةبً يـةدل    إهٓاهيتبضر  الأسٌتٕخدفق الاشخذيبر  إؿبكج إهٓاهفبئدث ٖؤدٔ  أشـبراٌخفبع 

 أشةـبر نيب خضيل يخغٖراح الاكخظبد اهنوٕ ؿوةٓ   .ٖـد ؿبيلا ضبشيبً فٕ كراراح الاشخذيبر  اهفبئدث

خخفٖع كٖيج اهـيوج اهيضوٖج ّتبهخبهٕ خظتص اهيٌخسةبح   إهٓهخٕ ٖؤدٔ ارخفبؿِب ا )*(اهظرف اهضلٖلٖج

                                                        
اس ، انماْشج ، اكرىتش ،  (1)  . 606، ص  2004يشكز الدعهىياخ ودعى اتخار انمشاس ، تجاسب دونٍح نرحسين يُاخ الاسرثً

ش انثضائع الاجُثٍح تانعًهح المحهٍح وانزي ٌرى ًْ عثاسج عٍ سعش انثضائع الاجُثٍح تانعًهح المحهٍح وٌساوي سعش انصشف الاسمً يضشوتا تسع: اسعاس انصشف الحمٍمٍح  )*(
 .ذمسًٍّ عهى سعش انثضائع تانعًهح انىطٍُح 
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ٕ زٖبدث اهػوةة ؿوِٖةب ّتبهخةبه    إهٓاهخبرسٖج ُّذا تدّرٍ ٖؤدٔ  الأشّاقرخط ٌشتٖب فٕ اهيضوٖج أ

ّخخفةٖع اشةخٖراداخِب اهخةٕ     الأسٌتٖجارخفبؽ كٖيج اهظبدراح اهخٕ أظتضح أرخط فٕ الأشّاق 

  ّؿوٓ اهـنس يً ذهةم  (1)الأسٌتٕاهيضوٖج ُّذا تدّرٍ ٖضفز الاشخذيبر  الأشّاقفٕ  أيوٓ أظتضح

 اهظرف اهضلٖلٖج ٖؤدٔ إهٓ ارخفبؽ كٖيج اهـيوج اهضلٖلٖج ّتذهم خظتص اهيٌخسةبح  أشـبرفبً خخفٖع 

ّزٖبدث اشةخٖراداخِب اهخةٕ أظةتضح     اهيضوٖج فٕ الأشّاق الأسٌتٖج أيوٓ ييب فٕ الأشّاق اهيضوٖج  

 .رخط فٕ الأشّاق اهيضوٖج   ُّذا تدّرٍ ٖؤدٔ إهٓ اٌخفبع اهػوة ؿوٓ الاشخذيبر الأسٌتٕأ

اهيـدلاح اهـبهٖج هوخغخى خـنةس ضبهةج ؿةدى     إً إذػبهج ّاهخغخى   ّنذهم يشخّٖبح اهت 

 يشةخلرث خخوةق  ر فٕ اهشٖبشج الاكخظبدٖج ؿوٓ يشخّْ الاكخظبد ننل   ُّذٍ اهضبهج يٖر اهالاشخلرا

ً اهنوةف  ضسؾ الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضةر لأ تٖئج اشخذيبرٖج يٖر يؤندث   ّتذهم فأً اهخغخى لا ٖ

سى ّضشج اهخشـٖر شٖب ا فٕيتبضر اخأذٖراً هيـدلاح اهخغخى فٕ الاكخظبد شخزداد   ّ هلإٌخبراهٌشتٖج 

خِةخى تِةب اهضةرنبح     اهخٕ الإٌخبرخنبهٖف  فٕ ضرنج رأس اهيبل   ُّذٍ خؤذر فٕ رتبش ّيً ذىالأ

رتضٖج اهشّق ّيـدل اهخغخى  خغخى فٕ اهتوداً اهيغٖفج ٖؤذر فٕارخفبؽ يـدلاح اه إً إذالأسٌتٖج   

ّاء نبٌةح  خػر شخسبّز ذهم دخوح الاشخذيبراح يٌػلج اه فئذاشٌّٖبً %  10اهـبهٕ ُّ اهذٔ ٖخسبّز

  .(2)أسٌتٖج يضوٖج أى

اٌنيبص اهٌضةبػبح الاكخظةبدٖج ّتبهخةبهٕ فةأً      إهٓ الأشـبرنيب ٖؤدٔ اٌخفبع يشخّْ  

تٖةؾ   إهٓافلاس اهضرنبح ُّذا ٖؤدٔ تبهيشخذيرًٖ اهيضوًٖٖ  إهٓالاٌنيبص اهخرانيٕ ٖلّد فٕ اهٌِبٖج 

هم خّشؾ فٕ خدفلبح الاشخذيبر تأشـبر يٌخفغج ّكد ٌٖخز ؿً ذ الأسبٌةاهيشخذيرًٖ  إهٓيّسّداخِى 

 .الأسٌتٕ 

                                                        
 .22َثٍم عثذ انىْاب، يصذس ساتك،ص.عهً ذىفٍك انصادق ود. د(1)
 . 114 – 111، ص  2003ىصم ، ، جايعح الد(غير يُشىسج)لٍس َاظى غزال ، أثش انعىلدح في الأداء انزساعً في تهذاٌ َايٍح مخراسج ، أطشوحح دكرىساِ  (2)
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 :عدن الاستلرار السيبسي والأهىي . 3

اهضغة ّاهٌزاؿبح اهيشوضج   إهٓ ييبرشج  ّأؿيبلخؤدٔ الاٌللاتبح اهشٖبشٖج   ّالايخٖبلاح  

كراراح الاشخذيبر اهيضوٕ ّالأسٌتٕ ؿوٓ ضد شةّاء   ّييةب لا ضةم فٖةَ أً      فٕخأذٖراح شوتٖج 

خلوةل يةً    أًج فٕ اهضنّيبح ّاهخغٖراح فٕ اهشٖبشج اهٌبخسج ؿً ذهم تئينبٌِةب  اهخغٖراح اهيخراني

نويب نبً اهيٌبط اهشٖبشٕ ّالأيٌٕ هوتود أنذر اشخلراراً نبً ذهم فٕ يظةوضج   يّسّداح اهيشخذير إذ

 اخّفر ؿٌظر اهضيبٖةج إذ  إهٓ  ّفٕ ُذٍ اهضبهج فبً اهيشخذيرًٖ تضبسج  (1)اهيشخذير ّاهـنس ظضٖص

اهيضرّؽ   ُّذا تدّرٍ شّف ٖؤدٔ إهٓ زٖبدث اهنوفةج   فٕ أذرُبأيّر يً ُذٍ اهٌبضٖج هِب يب ضدذح 

ٌُبم تـع الاشخذيبراح ٖخسبّز فِٖب اهيشخذير ؿً ذهم ّؿوٓ الأخط فةٕ   أًالاشخذيبرٖج   يٖر 

ؾ يً ُذا الاشخذيبر ٖةدفؾ تبهيشةخذيرًٖ إهةٓ خسةبّز     اهـبئد اهيرخف إً إذاهٌفػٕ  يسبل الاشخذيبر

يوة ُذٍ الاشخذيبراح خٌضةأ فةٕ   أً أ الاشخلرار ّاٗيً   فغلا ؿً ػرث اهٌبسيج ؿً اٌـداىاهيخب

 . يٌبػق ٌبئٖج ّخبرر اهيدً ُّذا يب ٖشِل ؿيوٖج الاشخذيبر 

 :تلييد حريت اىتلبل رأس الهبل .  2

ٔ رتبش هوضرنبح هوخبرر ٓ خلٖٖد اٌخلبل رؤّس الأيّال ّالأٖؤدٔ هسّء تـع اهدّل إه     ييب ٖةؤد

ٌسد أً تـةع اهةدّل    إذخوم اهتوداً  ؿً الاشخذيبر فٕ  سبٌةالأخبظج تإهٓ أضسبى اهيشخذيرًٖ ّ

اشخذيبر  الأرتبش اهيخضللج يً الاشخذيبراح الأسٌتٖج فةٕ اهتوةد اهيغةٖف     ؿبدثإ ؿبكجخـيل ؿوٓ إ

لاشةخذيبر  ؿوٓ تٖئةج ا  ٖجّخضّٖل ُذٍ الأرتبش ّالأيّال إهٓ اهتود الأى   ّٖـخيد ذهم تبهدرسج الأشبش

نبٌح ُذٍ اهتٖئج يلائيج ّخخيخؾ تبلاشخلرار اهشٖبشٕ ّالاكخظبدٔ يؾ ّسّد خضةرٖـبح خغةيً    فئذا

اشخذيبر ُذٍ الأرتبش فٕ اهتود اهيغٖف ّؿوٓ اهـنس خيبيب  إؿبدثضيبٖج الاشخذيبر فأً ذهم يً ضأً 

                                                        
(1) Xiaolum. S.Sun , Foreign  direct , Investment & Economic Development , 2002 p . 12  

                http:// www.unpan1.un.org/intradoc. 
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ؤّس الأيةّال  ّخضّٖةل ر  ؿةبدث تئكٖبى اهيشةخذيرًٖ   إهٓر يٌبشتج دٔ ّسّد تٖئج اشخذيبرٖج يٖٖؤ

 .(1)الأرتبش إهٓ اهتود الأى

 
 : عدن وضوح الهيكل الضريبي . 2

ؿدى ّغّش اهِٖنل اهغرٖتٕ ٖؤدٔ إهٓ أغـبف كدرث اهيشخذير ؿوٓ خضدٖةد اهّؿةبء    إً  

ّيً ضةأً ذهةم أً     اهضرنبح  ؿوٓ جاهغرٖت ارخفبؽ أشـبر هغرٖتٕ اهذٔ ٖخغؾ هَ فغلا ؿًا

فةٕ   ضد اترز اهـّايل اهخٕ هِب خأذٖر نتٖةر خـد اهغرائة أ إذ (2)ٖؤدٔ إهٓ أفشبد اهيٌبط الاشخذيبرٔ

ِى تضنل نتٖر فةٕ اشةخلرار اهتٖئةج    هيشخذير خضدٖد اهّؿبء اهغرٖتٕ ٖشتبهخبهٕ فبً كٖبى ا الاشخذيبر

 . خضشًٖ اهيٌبط الاشخذيبرٔ  ج اهخٕ ٖـيل تِب اهيضرّؽ ّيً ذىالاشخذيبرٖ

 : عدن كفبءة البىيت التحتيت . 2

 تٌٖج اهخضخٖج ؿوٓ اهػبكج ّاهػرق ّاهسشّر ّاهيٖبٍ ّاهيخبزً ّاهخـوى ّاهظةضج   اذ هخضخيل ا 

الأسبٌة ُّةذا أيةر ػتٖـةٕ    ج فٕ سذة اهيشخذيرًٖ ٖـد خػّر اهتٌٖج اهخضخٖج أضد اهـٌبظر اهرئٖش

هخنٌّهّسٖب اهيخػةّرث  الأسٌتٕ يذل ٌلل ا ؿٌديب ٖخـوق الأير تبهسّدث اهـبهٖج هلاشخذيبر ّتضنل خبط

ذا اهضبل تبهٌشتج هلاشخذيبر اهيضوٕ فأً خّافر اهتٌٖج اهخضخٖج ٖشِل ؿيوٖةج الاشةخذيبر ّٖضةسـَ    ُّن

 ضخٖج  أُةى ؿّائةق  ذهم ٖيذل اٌخفبع يشخّْ اهنفبءث فٕ اهتٌٖج اهخ فغلا ؿً.  (3)ّاهـنس ظضٖص

برً ٖلة  اهلرار الاشخذيبرٔ ٖـخيد ؿوٓ خّافر ُذٍ اهـٌبظر ففٕ يسبل اهػبكج يةذلا  إً إذالاشخذيبر 

ّتةًٖ نوفةج اهتةدائل    ( ج شبؿ/ نٖوّ ّاػ )اهنِرتبء  أّنوفج اهضظّل ؿوٓ اهّكّد  تًٖ ًشخذيرّاهي

ارخفبؽ خنبهٖف الاشخذيبر يذل أشـبر  إهٓخخوف اهتٖئج اهخضخٖج ٖؤدٔ  أًف ّاٌَ يً اهيـر الأخرْ إذ

خرْ ّيً ذةى  اهخديبح   اهٌلل ّاهخّزٖؾ ّارخفبؽ نوفج اهضظّل ؿوٓ اهنِرتبء ّيظبدر اهػبكج الأ
                                                        

اس، يصذس ساتك ، ص (1)  . 606يشكز الدعهىياخ ودعى اتخار انمشاس،  تجاسب دونٍح نرحسين يُاخ الاسرثً
 . 607الدصذس انساتك ، ص(2)

(3)  Xiaolum .S.Sun . Ib.,   p17 



 
 

 

 

 

 لمناخ الاستثمار يالإطار النظري والتمهيد الفصل الأول

32 

اهيخّكةؾ   دفبً الارخفبؽ فٕ اهخنوفج الاشخذيبرٖج ٖؤدٔ إهٓ ارخفبؽ خنوفج الإٌخبر ّتبهخبهٕ اٌخفبع اهـبئ

خراسؾ اهيشخذيرًٖ ّخظّظب اهيشخذيرًٖ الأسبٌة ؿً  إهٖٓؤدٔ  ًأً ذهم ؿوٓ الاشخذيبر ّيً ضأ

 . رٖؾ الاشخذيبرٖج كٖبى اهيضب باهتود ٌؼراً هـدى خّافر اهخديبح الأشبشٖج اهخٕ ٖخػوتِ

 : تلييد التجبرة وعدن الاىفتبح الاكتصبدي . 2

الاشةخذيبر لا شةٖيب الاشةخذيبر     أيبىترز اهـّايل اهخٕ خضنل ؿبئلبً ٖـد خلٖٖد اهخسبرث أضد أ 

اٌخِبر شٖبشبح اهخلٖٖد هوخسبرث ّؿدى الاٌفخبش الاكخظبدٔ  إهٓ  ّلأشتبة ؿدٖدث دؿح اهدّهج  الأسٌتٕ

اٌخِبر شٖبشبح  خضرٖر اهخسبرث  إهٓاهـبهيٕ خترز اهضبسج  هلاكخظبدراح اهيخلاضلج   ّفٕ ؼل اهخػّ

تٌؼةر الاؿختةبر    الأخةذ اهخٕ خخغيً خخفٖع اهلّٖد ّاهخـرٖفج ؿوٓ اهتغبئؾ ّاهشوؾ اهخسبرٖج يؾ   

ر ؤدٔ اهدّر اهضبشى فٕ اهخةأذٖ اٌفخبضبً ّكتّلًا هوخسبرث   ُّذٍ اهـّايل كد خ أنذرغرّرث سـل اهتوداً 

اهيرختػج تبهنوفةج     ٌفشِب اهفّائد ًّ تألاخخٖبر تًٖ يّكـًٖ هِيبيب ٖفغوَ اهيشخذيرًّ ؿٌديب ٖلّيت

اهيتبضر كد خـخيد ؿوٓ درسج اٌفخبش اهتود اهيغةٖف   الأسٌتٕ هلاشخذيبرُّنذا فبً الاشخسبتج اهيخّكـج 

ّؿوَٖ فأً ؿدى الاٌفخةبش     (1)ّرّش اهيٌبفشج الإٌخبسٖجكد ٖؤذر فٕ  أيرؿوٓ اهخسبرث اهخبرسٖج ُّّ 

يةب   إذاخّفٖر تٖئج يٌبشتج ّسبذتج هلاشخذيبر  أيبىج دٔ ّخلٖٖد اهخسبرث خـد يً اهـّائق اهرئٖشالاكخظب

ّاهشةوؾ   الإٌخةبر يظبدر يخـددث هيدخلاح  إهٓاهّظّل  إينبًِى فٕ اٌفخبش الاكخظبد ٖش أًؿويٌب 

برٖؾ اهلبئيج ّاهسدٖةدث  اهخظدٖرٖج هِذٍ اهيضِى فٕ خـزٖز اهلدرث لاشخذيبرٖج اهيشخخديج   ّنذهم ٖشا

 إٌيبد إهٓ اٌخفبع اهػبكج الإٌخبسٖج  لا خـّ الأضٖبً أنذراٌخفبع اهلدرث اهخظدٖرٖج فٕ  ًإ إذيٌِب   

 ّؿوٖةَ فةأً ؿةدى الاٌفخةبش    .(2)يٌخسبح خوم اهةدّل  إيبىاهخبرسٖج  الأشّاقؿدى اٌفخبش  إهٓخـّد 

 .ٕ خراسؾ فرط الاشخذيبر فٕ اهتود نتٖر ف ى ّتضنلالاكخظبدٔ ّخلٖٖد اهخسبرث خشِ

                                                        
(1) United Nations , Implication of Euro Currency for Excwa Region , Newyouk , 2001 , p . 98 

 .   605يشكز الدعهىياخ ، تجاسب دونٍح نرحسين يُاخ الاسرثًاس في يصش ، يصذس ساتك ، ص  (2)
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 :سبـل تحسيو الهىبخ الاستجهبري : جبىيبً

ِى فةٕ  خشة  ًأؿدد يً اهشٖبشبح ّالإسراءاح اهخٕ ٖينً هِب  أختبؽ إهٓاخسِح اهـدٖد يً اهدّل   

 :ً ّيً تًٖ ُذٍ اهشٖبشبح يب ٖوٕ خضشًٖ اهيٌبط الاشخذيبرٔ ّسذة اهيشخذيرٖ

 :ؽ اهيبهٕ ّاهيظرفٕخػّٖر ّخدؿٖى اهلػب. 1

شخذيبر اهـٌبٖج تبهلػبؽ اهيبهٕ سل خضشًٖ تٖئج الاأٖسة ؿوٓ اهلبئيًٖ تبهشٖبشج اهيخخظج يً  

ٖـد اهلػةبؽ اهيةبهٕ    اهيبهٖج   إذ الأّراق ّأشّاقيًٖ اهذٔ ٖخنًّ يً اهلػبؽ اهيظرفٕ ّكػبؽ اهخأ

نل يً اهلػبؽ اهيظرفٕ ّشةّق   ٖلّى  إذ  هلاشخذيبرالاكخظبدٖج اهداؿيج ّاهيضفزث  الأؿيدث أُىيً 

ّٖفر كػبؽ اهخأيًٖ اهضيبٖةج غةد   ًٖ اهيدخرًٖ ّاهيشخذيرًٖ   فٕ ضًٖ اهيبهٖج تبهّشبػج ت الأّراق

 . (1)اهيخبػرث تيب فِٖب اهيخبػر اهيخـولج تبلاشخذيبر فٕ اهيضبرٖؾ أٌّاؽيخخوف 

 الأسٌتٖج يبراحهلاشخذ الأُيٖجاهيبل ؿّايل سذة ؿوٓ كدر نتٖر يً  أشّاقّخضنل ٌضبػبح  

تضنل يتبضر يةً خةلال    الأّهٓل اهيتبضرث   ّنذهم الاشخذيبراح اهيضوٖج يً خلال ّشٖوخًٖ   خخيذ

  ّاهذبٌٖج تضةنل يٖةر يتبضةر يةً خةلال       الأشِىيً الاشخذيبراح اهلبئيج ؿوٓ خّؼٖف  اهيزٖد

هةٓ الارخفةبؽ فةٕ    ااشخذيبراح سدٖدث خضفزُب اهخّكـبح اهسٖدث تبهٌشتج هلأداء الاكخظبدٔ اهيشةخٌد  

 . (2)الأشِى

ـةج هِةب هخٌفٖةذ    اهيبهٖج اهخبت الأّراق أشّاقّؿوَٖ ٖسة ؿوٓ اهشوػبح اهيـٌٖج اهـيل ؿوٓ خػّٖر  

 الأشةبهٖة ضةدد  أ إدخبل  ّنذهم اهـيل ؿوٓ  الأشّاقسيٖؾ سّاٌة ُذٍ  إظلاضبح ّاشـج خغػٕ

ّخينٌِٖب يً ضضةد اهيةدخراح    ائِبتأدسل الارخلبء ـبرف ؿوِٖب دّهٖب هوـيل فِٖب يً أّاهيـبٖٖر اهيخ

                                                        
 . 1، ص(  2000أتى ظبي ، صُذوق انُمذ انعشبي ، )ش ، انمطاع الدالي في انثهذاٌ انعشتٍح وتحذٌاخ الدشحهح الدمثهح محًذ انفٍُ (1)
 . 30احمذ عهً تهٍم ومحًذ يصطفى عًشاٌ ، يصذس ساتك ، ص  (2)
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تِةب   الأخذاهداخوٖج ّسذة الاشخذيبراح اهخبرسٖج   ّيً تًٖ ُذٍ اهخػّراح اهخٕ ٖسة اهـيل ؿوٓ 

 :(1)يب ٖوٕ

 :  ّالإفظبشـزٖز اهضفبفٖةةج خ -أ

يؾ يـبٖٖر اهدّهج ّذهةم   ٖخلاءىّخـدٖل يخػوتبخَ تيب  الإفظبشٖسة اهـيل ؿوٓ زٖبدث درسج  

اهفرط هويخـبيوًٖ فةٕ اهشةّق يةً     بتٕ هوشّق يً سبٌة   ّخّفٖر خنبفؤدّر اهركتِدف خـزٖز اه

 ّأشةتّؿٖج ٌضةراح ّٖيٖةج    إظةدار يً  الأشّاقيب خلّى تَ يـؼى ُذٍ ّفغلا ؿ   اٗخراهسبٌة 

ّيـوّيةبح ؿةً    الإدارثّكراراح يسوةس   الأشّاقّضِرٖج ّشٌّٖج خخغيً يـوّيبح ؿبيج ؿً 

ٌضر تٖبٌبخِب يً خلال ضتنج الاٌخرٌح هيزٖةد يةً    إهٓ  خّسِح  الأشـبراهخداّل ّيؤضراح  أضسبى

اهخـوٖيبح اهسدٖدث فٕ تـع اهةدّل ّيٌِةب    أهزيحنيب . اهخـرٖف تبهفرط الاشخذيبرٖج اهيخبضج فِٖب 

 .ٌظف شٌّٖج بح اهيشبُيج تخلدٖى خلبرٖر رتؾ أّاهـرتٖج اهضرن

 :خـزٖز اهدّر اهركبتٕ - ة

ث يشخلوج خبتـج هوضنّيج ركبتٕ ّاهخضرٖـٕ اهذٔ خلّى تَ ُٖأدّر اهفظل اه إهٓاخسَ اهـدٖد يً اهدّل  

اهيبهٖج يةً   أشّاكِبُٖنوج  تئؿبدثؿً اهدّر اهخٌفٖذٔ اهذٔ يبهتب يب ٖلّى تَ اهلػبؽ اهخبط   ّكبيح 

 الأضنةبى  تئظداراهلّاًٌٖ ّاهخضرٖـبح اهخٕ ٖخى تيّستِب فظل اهسِبز اهركبتٕ اهيـٌٕ  إظدارخلال 

ٕ ٖسةرٔ يةً خلاهِةب    اهتّرظج اهخ إدارثؿً  ّخداّهِب اهيبهٖج الأّراق إظدارخٌؼى  ّاهلّاؿد اهخٕ

اهيبهٖةج اهيخداّهةج    الأّراق ذٍ الأّراق   ّاهسِبز اهذٔ ٖخّهٓ خشسٖل ّخضّٖل ؿلّد ضراءخداّل ُ

ٕ ّيً تًٖ اهدّل اهخٕ فظوح تًٖ اهدّر   ّضفؼ اهشسلاح ّّذبئق اهيونٖجّتٖـِب   ّٔاهخٌفٖةذ  اهركةبت

 . ّالإيبراح  اهسزائر   ؿيبً   خٌّس   اهيغرة  الأردًيظر   نل يً 

                                                        
 . 20-13ص –ص ( 2003صُذوق انُمذ انعشبي ، ٌىٍَى   أتى ظبي)صُذوق انُمذ انعشبي ، يساهمح صُذوق انُمذ انعشبي في ذطىٌش الأسىاق الدانٍح انعشتٍح  (1)
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 :اهخداّل ّاهيلبظج ّاهخشّٖج  أٌؼيجخػّٖر  - ر

سةل رفةؾ نفةبءث ّشةرؿج     يً أاهخداّل هدِٖب  أٌؼيجيً خلال اشخخداى اهخلٌٖبح اهضدٖذج ّخػّٖر  

اهخشةّٖج   أٌؼيةج  ضةبء إٌهدْ اهيخـبيوًٖ   ّنذهم  ّالأيبًاهيبهٖج ّزٖبدث اهضفبفٖج  تبلأّراقاهخـبيل 

تبهنفبءث   ّخـيل فةٕ تـةع    ّضفؼ يرنزٔ خخيٖز  إٖداؽيرانز  إٌضبءّاهضفؼ اهيرنزٔ يً خلال 

 . (1)يٌِب تظّرث يشخلوج ؿً اهتّرظج   ّخلّى تيزاّهج خشسٖل ٌّلل اهيونٖج تًٖ اهّشػبء اهيبهًٖٖ

يةً تٌِٖةب خضشةًٖ     سِّد نتٖرث فٕ ؿدد يً اهيسةلاح  تذل إهًٓ ٌُبم ضبسج يبشج ّؿوَٖ فب    

فٕ يسبل خظخظةج اهيؤششةبح    الإشراؽ ر اهٌؼى اهيضبشتٖج   فغلا ؿًاهضفبفٖج ّاهركبتج ّخػّٖ

اهيبهٖج ّاهيظرفٖج ّخلوٖل اهدخل اهضنّيٕ ّذهم تخلّٖج اهيٌبفشج ّخضشةًٖ نفةبءث خخظةٖط رأس    

يؤششبح اهدّهٖةج  ج اهخنٖٖف يؾ اهاهيبل   ّزٖبدث اهلدرث ؿوٓ ضضد اهيدخراح اهيضوٖج   ّنذهم يضبّه

 .ً خـيل ؿوٓ خضشًٖ خديبخِب هخنًّ يشخـدث هيلبتوج خضدٖبح اهـّهيج ّالاشخسبتج هيػبهتِب ّأ

 :اهشٖبشٕ ّاهدٖيلراػٕ  الإظلاش. 2

تّسَ خبط يرُةًّ   الأسٌتٌٕسبش شٖبشبح اهخٌيٖج  تّسَ ؿبى ّشٖبشبح سذة الاشخذيبر  إً      

ْ اهفبؿوج ّاهنفبءاح فٕ رشى اهلةراراح الاكخظةبدٖج   شٖبشٖج خشيص تيضبرنج اهلّ إظلاضبحتبٌسبز 

ّاهشٖبشٖج اهيظٖرٖج   ّفٕ ؼل يب ٖضِدٍ ؿبهى اهّٖى يً اخسبٍ يخشبرؽ ٌضةّ اهـّهيةج ّالاٌةديبر    

خوق يٌةبط دٖيلراػةٕ ٖظةٌؾ       لاتد يً اح اهدّل اهيخخوفجضبتم تًٖ اكخظبدّاهخّزٖبدث اهخراتػ 

  خـزز يً اهيضةبرنج اهضةـتٖج   أشٖبشٖجاهرأٔ نضلّق  اهيّاػٌج ّخنبفؤ اهفرط ّضرٖج اهخـتٖر ؿً

اهّػً سيٖـب ّخغيً هِى ييبرشةج نةل    أتٌبءّيً دّر اهيسخيؾ اهيدٌٕ ّخنفل اهيشبّاث اهخبيج تًٖ 

يبرشبح اهفبشدث اهضلّق اهيدٌٖج ّاهشٖبشٖج ّخخٖص هِى اهٌلد ّالاٖسبتٖج فٕ يـبهسج اهشوتٖبح ّنضف اهي

                                                        
انكىٌد ، سهسهح سسائم تُك )يع دساسح خاصح نهثىسصح الدصشٌح (  2003 - 1994)الاسشج ، تحهٍم أداء انثىسصح انعشتٍح خلال الدذج يٍ  ةحسين عثذ الدطه (1)

 . 35ص (  2004، دٌسًبر   49انكىٌد انصُاعً ، انعذد 
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ُّةّ   ّخٌيٖخةَ  الاشةخذيبر اهيخـولج تسذة  الأيّرخشٖٖر سيٖؾ  اهيّاػً ُّ يفخبش   ّذهم تّظف

ّازاهج اهـلتبح اهتٖرّكراػٖةج اهخةٕ   نبفج  أٌّاؿِب لتبح اهخٕ خّاسَ اهيشخذيرًٖاهلبدر ؿوٓ خذهٖل اهـ

 . (1)خلف فٕ شتٖوِى

ٖخٖص اهيسةبل   أًشٖبشبح الإظلاش اهشٖبشٕ اهذٔ يً ضأٌَ  إهّٓؿوَٖ ٌٖتغٕ خّسَٖ الاُخيبى  

 .ّفق يسخيؾ ٖخيخؾ تبهدٖيلراػٖج ّاهضرٖج اهشٖبشٖج اهخٕ خنفل ٌسبش الاشخذيبر ّؿيوَ  ؿوٓ هوـيل

 :اهخّشؾ فٕ ترايز اهخظخظج  . 3

خِٖئج ّخػّٖر اهتٖئج الاشخذيبرٖج   ّيً تًٖ اهشٖبشةبح اهخةٕ ٖسةة     إهٓخشـٓ اهـدٖد يً اهدّل    

اهخظخظج فٕ نٌِّةب   أُيٖجنيً بر ترايز اهخظخظج   ّخِذهم   ُّ اٌخ إهٓتِب هوّظّل  الأخذ

سبرة اهدّل اهٌبيٖج فٕ ُةذا  خ أؼِرحيب  هسذة اهيزٖد يً خدفلبح الاشخذيبر   فلد خضنل يضّراً يِ

ٕ الاشةخذيبر   ّتةبلأخط ّسّد ؿلاكج ّذٖلج تًٖ اهخظخظج ّخدفلبح الاشةخذيبر     اهضأً  الأسٌتة

ز اهخظخظج فةٕ اسخةذاة   ػتلح تراي ٖد ٌشتٖبً هوتوداً اهخٕاهس الأداء هَٖإاهيتبضر   ُّّ يب ٖضٖر 

 . (2)خدفلبح غخيج يً ُذٍ الاشخذيبراح

 :خٌيٖج اهيّارد اهتضرٖةةةج . 4

ٖخػوة خٌيٖج اهـٌظةر اهتضةرٔ ّخّؿٖخةَ     الأسٌتٕسذة يزٖد يً الاشخذيبر  إًيب يً ضم        

ٔ رأس اهيةبل اه )ّالارخلبء تيشخّْ يِبرخَ ّتظفج خبظج خػّٖر ّخوق اهنفبءاح ّاهنّادر  ( تضةر

ّسةّد   ج   ّٖؤند ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕيج هوؼرّف اهيضوٖيلاء الأنذرؿوٓ خّهٖد اهخنٌّهّسٖب  ثاهلبدر

" اهيتبضر ّاهٌيّ فٕ اهدّل اهٌبيٖج ختـةبً هيةب ٖػوةق ؿوٖةَ       الأسٌتٕؿلاكج ػردٖج تًٖ الاشخذيبر 

ذا اهيظػوص يفبدٍ ّتخـتٖر يتشػ   فبً اهيـٌٓ اهذٔ ٌٖػّٔ ؿوَٖ ُ" يضدّداح رأس اهيبل اهتضرٔ 

                                                        
 . 50، ص  2005الاسشج ، سٍاساخ جزب الاسرثًاس الأجُبي الدثاشش إلى انذول انعشتٍح ، مجهح الدسرمثم انعشبي ، انعذد ،  ةحسين عثذ الدطه(1)
 .45، ص(  1993تيروخ ، اتحاد الدصاسف انعشتٍح ، )وآخشوٌ ، دوس الدصاسف انعشتٍح في الخصخصح وذطىٌش أسىاق الدال  زمحًىد عثذ انعزٌ (2)
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اهيتبضر فٕ خوةم   تٕالأسٌيب نبٌح ذاح خـوٖى سٖد   فأً الاشخذيبر  إذااهلّْ اهـبيوج فٕ دّهج يب  إً

 .(1)فِٖب اهٌيّ الاكخظبدٔ اهدّل ٖـزز

 : ُٕ (2)اهـٌظر اهتضرٔ أٌُّّبم ؿدد يً اهشٖبشبح هخػّٖر ّخٌيٖج اهيّارد اهتضرٖج  

 .ّخٌيٖج اهيّارد اهتضرٖج يزٖد يً اهيخظظبح اهيبهٖج هخػّٖر  . أ

خخػٖػ ُّٖنوج اهٌؼبى اهخـوٖيٕ ّخٌيٖج اهلدراح اهتضذٖج ّالإتةداؽ هةدْ اهخلايٖةذ     ؿبدثإ . ة

 .ّإخبضج ّشبئل أخرْ هنشة اهيِبراح يٖر اهيلرراح اهخـوٖيٖج 

 .ّٖل اهضِبداح ّالأتضبد خبط ؿوٓ الاشخذيبر فٕ اهخـوٖى ّخيخضسٖؾ اهلػبؽ اه. ر

 :ٖـٖةةج خضشًٖ الأػر اهخضر. 5

تبهـيةل    الأٌضػج نبفج خوخزى إذّسَ اهٌضبػ الاكخظبدٔ   ٖيذل الإػبر اهخضرٖـٕ اهنٖبً اهضبنى لأ   

هيختبدهةج  يج هشٖر ُذٍ الأٌضػج تيب ٖـؼى اهيٌفـج ّٖغةيً اهضلةّق ا  فٕ ؼل كّاًٌٖ ضبنيج  ّيٌؼ

ٖةج الاشةخذيبر ّخلةدٖى    يذل خفـٖل كّاًٌٖ يٌؾ الاضخنبر ّدؿى اهيٌبفشج   ّشً اهلّاًٌٖ ضيب هلأفراد

ّإهغبء خـدد اهلّاًٌٖ اهيٌؼيج هلاشخذيبر يً خةلال خّضٖةد ُةذٍ      اهغيبٌبح هويشخذيرًٖ اهيضوًٖٖ 

ٓ اهةذٔ ٖةؤدٔ    الأيراهيشخذيرًٖ  يبىإاهخضرٖـٕ  الإػبراهلّاًٌٖ ّذهم تِدف خّغٖص  خٖشةٖر   إهة

ح الاشخذيبرٖج ّاهـيل ؿوٓ ّغةؾ  سبُبّتبهخبهٕ دؿى الاخ (3)اهلبٌٌّٖج اهيخـولج تبلاشخذيبر  الإسراءاح

ٓ الأير اهذٔ ٖةؤدٔ  ( 4)هيّاسِج اهفشبد الإدارٔ خضرٖـبح  يوِةب  خفةع اهخنةبهٖف اهخةٕ ٖخض    إهة

 .ً ؿٌد إكبيج الاشخذيبر اهيشخذيرّ

 : شٖبشبح الاٌفخبش ّاهضرٖج الاكخظبدٖج. 6
                                                        

اس الأجُبي الدثاشش وانرجاسج، مجهح الإصلاح الالرصادي، انماْشج، انعذد :د ، انعًم يعاجشاْاو ادواس (1)  .30،ص2004، 3الاسرثً
 . 32الدصذس انساتك ، ص  (2)
اس ، يصذس ساتك ، ص (3)  .13يشكز الدعهىياخ ودعى اتخار انمشاس ، تجاسب دونٍح نرحسين يُاخ الاسرثً
 .3،ص1999أثاسِ الاجرًاعٍح والالرصادٌح وسثم يكافحرها،سهسهح الخلاصاخ الدشكزج،: ،انفسادالدؤسسح انعشتٍح نضًاٌ الاسرثًاس (4)
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ضةٖػ خةدفلبح   ٌؼى اهضرٖج الاكخظبدٖج فٕ خٌ ّأختبؽِى الاٌفخبش  ؿوٓ الاكخظبد اهـبهيٕ   ٖش 

خذيرًٖ فٕ الاكخظةبد ّزٖةبدث   اهداخل ّاهخبرر   ُّّ يب ٖـزز ذلج اهيش إهٓرؤّس الأيّال ّاهشوؾ 

رؤّس الأيّال ّاهخنٌّهّسٖب اهضدٖذج تًٖ اهدّل  ّيةً تةًٖ   ّالاشخفبدث يً اٌخلبلاح اهشوؾ  يـدلاح

خـزٖةز اهظةبدراح      اهيّسِج ٌضّشٖبشبح اه ضشًٖ يٌبط الاشخذيبرخاهشٖبشبح اهخبرسٖج اهيخختـج ه

ٖج هلاشةخذيبراح ضخةٓ   سدٖدث هلاشخذيبراح اهٌبضئج ّخوق فرط خشةّٖل  أشّاقِى فٕ خوق ييب ٖش

 .(1)لاح اهرتضٖج ارخفبؽ يـديٌخسبخِب   ّتبهخبهٕ  ٖينٌِب خظدٖر

ٖـيةل ؿوةٓ خخفةٖع     أّاهذٔ ٖغيً بكٖبح هغيبً الاشخذيبر يؾ اهدّل ّنذهم ؿلد الاخف 

ٖئج اشخذيبرٖج يلائيج   ّاهـيل ؿوٓ يٌؾ الازدّار اهغرٖتٕ تةًٖ اهةدّل   يخبػر الاشخذيبر ّخوق ت

اهخةٕ خضةخرم فِٖةب     جاهخنخلاح الاكخظبدٖ إهٓالاٌغيبى  خدفق الاشخذيبر يٌِب فغلا ؿًاهيشخِدف 

 أُيٖةج ٖزٖد يً  إذ اهدّل اهيخلديج    ّخّكٖؾ اخفبكٖبح ذٌبئٖج خنفل ضرٖج خدفق الاشخذيبراح الإكوٖيٖج

ّضرنةج رؤّس الأيةّال اهـبهيٖةج ّخٌؼةٖى      الإٌخبراهـبهٖج ّؿّهيج  اهخسبرثخضرٖر ح ذهم يخػوتب

زٖبراح يخٌّؿج هويشخذيرًٖ الأسبٌة   ّخـرٖفِى تبهخشِٖلاح اهخٕ خلديِب اهدّهج هويشخذيرًٖ ّيزاٖةب  

الاشخذيبر فٕ اهتود اهيـٌٕ   ّاهخـبًّ يؾ اهيؤششبح اهدّهٖج اهخٕ هِةب دّر فةٕ ؿيوٖةبح خةرّٖز     

 .خذيبر ّخلدٖى اهخديبح الاشخذيبرٖج الاش
 

 

                                                        
اس ، يصذس ساتك ، ص  (1)  . 13يشكز الدعهىياخ ودعى اتخار انمشاس ، تجاسب دونٍح نرحسين يُاخ الاسرثً
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 المةحث الجالث

 ةعض التجارب الدولية لتحسين مهاخ الاستجمار

يةً   هلاشةخفبدث خختٌٓ تـع اهدّل اخسبُبح يخخوفج هخضشًٖ يٌبط الاشخذيبر ّذهم فٕ يضبّهةج      

سل رفؾ يـدلاح الاشخذيبر هدؿى ؿيوٖبح اهخٌيٖةج ّزٖةبدث   برة تـع اهدّل فٕ ُذا اهيسبل يً أخس

 :ّاهيضرم هـيوٖج اهخٌيٖج الاكخظبدٖج  ٕشخذيبر ُّ اهـبيل اأسشبشيشخّٖبح اهرفبُٖج ٌؼراً هنًّ الا

 :تجرةـة مصر .  أولا

يضةرّؿبح   لإكبيةج ضِد الاكخظبد اهيظرٔ يٌذ تداٖبح اهلرً اهـضرًٖ يتةبدراح فردٖةج          

ضرنبح يشبُيج ذاح رؤّس أيّال خفّق الإينبٌٖةج اهفردٖجوّكةد نةبً     ٌضبءاكخظبدٖج يً خلال إ

ّٖل ُذٍ اهيضرّؿبح و خوٓ ذهم فٕ اهٌظف اهذةبٌٕ  نتٖر فٕ خيدّر  0291ظر ؿبى يٌم لإٌضبء ت

ؿوٓ اهضٖبث الاكخظةبدٖج   جيً اهلرً اهـضرًٖ و ّلا شٖيب فٕ اهـلد اأسّل يٌَ زٖبدث فٕ شٖػرث اهدّه

اأسير اهذٔ أدْ إهٓ اٌخفبع يشبُيج اهلػبؽ  0216تفـل يّسبح اهخأيٖى هوضرنبح اأسسٌتٖج فٕ ؿبى 

  (0)ّخدُّر شّق اأسّراق اهيبهٖجاهخبط 

أدْ إهٓ ييب  لاشٖيب فٕ ؿلدٔ اهشخٌٖبح ّاهشتـٌٖبح تبهلظّرّّكد اخشيح اهشٖبشبح الاكخظبدٖج     

ّخرنةز  . خدخل فٕ خضدٖد اأسشـبراهّنذهم زٖبدث . زٖبدث يـدلاح الإٌفبق اهـبى هدؿى اهشوؾ اأسشبشٖج 

يب أدْ إهٓ زٖبدث يـدلاح اهخغخى ي. اهشّٖهج اهٌلدٖج ؿوٓ اهسِبز اهيظرفٕ ّتبهخبهٕ ارخفبؽ  لاهخداّ

ففٕ اهيدث يةب تةًٖ ؿةبيٕ    . ج و ّتوغح ضظج اهلػبؽ اهـبى فٕ اهٌضبػ الاكخظبدٔ يشخّٖبح يرخفـ

يةً  % 97ّ ٕيةبه سالإيً اهٌبخز اهيضوٕ % 01يً  ذرأننبٌح ضظج اهلػبؽ اهـبى  0261-0291

نبً اهلػبؽ اهـةبى اهيظةرٔ   ( 0210-0211)يدث اه بءّفٕ أذٌاهيبل اهذبتح و  رأسخنًّٖ  سيبهٕإ

                                                        
، 9111-0221ثٍداْ عسثَخ لسزبزح ٌٍّدح :جبرس قلَبض ارسٖ ي  ثض  الدزيرااد الالزظبيٍخ اٌىٍَخعجد اٌسشاق حمد الججوزً، تحًٍَ اتجب٘بد الاظزثّبز الأجٕبي الد (0)

 .060،ص9111، جبِضخ ثيداي،(غرا ِٕشوزح)أطسقحخ يوزوزاٖ
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و  خظةبد هلاكفج يً اهلٖيةج اهيغةب  %  17ٖشخضّذ ؿوٓ يً اهلّْ اهـبيوج فٕ يظر و ّ% 71ٖغى

 .(0) يً اهٌفلبح الاشخذيبرٖج% 91ّبيج اهـ يً اهٌفلبح% 61ّ

ؾ ٌّخٖسج هِذٍ اهشٖػرث ّخفبكى يضبنل الاخخلالاح اهِٖنوٖج و فلةد ؿيوةح اهدّهةج ؿوةٓ ّغة         

ؿٌِب  أؿوًاهخٕ ؿرفح تشٖبشج الاٌفخبش الاكخظبدٔ اهخٕ دٖدث هخضلٖق اهخٌيٖج الاكخظبدٖج إشخراخٖسٖج س

ّهلةد ضةِدح   . ّنبً اهِدف يٌِب ُّ خٌيٖج ّخػّٖر اهٌضبػ اهخبط اهيضوٕ ّاأسسٌتٕ  0291ؿبى 

خغٖراح سُّرٖج فٕ يخخوةف اهسّاٌةة اهشٖبشةٖج     9111ضلتج اهشتـٌٖبح ّضخٓ ؿبى  ليظر خلا

هيّاسِةج اهؼةرّف    ٔختٌٕ ترٌةبيز الإظةلاش الاكخظةبد   تـد ّالاسخيبؿٖج ّالاكخظبدٖج و ّذهم 

اهخول اهيبهٕ ّاهِٖنوٕ  إظلاشهِذا اهترٌبيز فٕ  ـتج ّكخذام و ّٖيذل اهِدف اهرئٖسالاكخظبدٖج اهظ

ج اهيضوٖة  رؤّس اأسيّالخـزٖز ّسذة اهيظرٔ ّخضشًٖ يٌبط الاشخذيبر ييب ٖشبؿد ؿوٓ  دهلاكخظب

 .(9)فراد ّرفؾ يشخّْ يـٖضخِى اهٌيّ الاكخظبدٔ ّخضشًٖ دخّل اأس حلااأسسٌتٖج ّذهم هزٖبدث يـدّ

يضبّر اهخٌيٖج فةٕ يخخوةف    يً ّٖيذل الاشخذيبر اأسسٌتٕ اهيتبضر فٕ يظر يضّراًًً أشبشٖب

اهلػبؿبح و ٌؼراً هنٌَّ اأسشوّة اأسيذل هخّؼٖف الإينبٌبح ّاهػبكبح اهخٕ خشةخػٖؾ يظةر ؿةً    

خبظةج فةٕ يسةبل اهظةٌبؿبح     تب خضلٖق اهخٌيٖج تيب ّٖانة اهخضدٖبح اهـبهيٖج اهيـبظرث ّػرٖلِ

كبيح اهضنّيج اهيظرٖج يٌذ اهشتـٌٖبح يً اهلرً  اهـضرًٖ تخضسٖؾ ُةذا   اذ. خنٌّهّسٖج اهيخلديج اه

اهذٔ ٖخغيً يزاٖب ّإؿفةبءاح   0229هـبى ( 1)ّسَ تئظدار اهلبًٌّ ركى خّؿززح ُذا اه والاشخذيبر

( 07)اهلبًٌّ ركةى  ضرؽ فِٖب الاشخذيبر اأسسٌتٕ و ذى  اهخٕ ٖـيل ضدد اهيسبلاح ّاأسٌضػجو ّٖخوفجيخ

ّكد اشخِدفح اهشٖبشج الاشخذيبرٖج فٕ .  (1)اهخبط تخـدٖل غيبٌبح ّضّافز الاشخذيبر  9117هشٌج 

                                                        
ٍجٕخ الالزظبيٍخ قالاجزّبعَخ ٌيسبي آظَب ، يقز الأظواق الدبٌَخ ي  الخظخظخ ي  ِٕطمخ الاظىوا ، الأُِ الدزحدح ، َٔو  (0)  .01ص 9119ٍوزن اٌ
و الالزظبيً  (9)  .  9ص 9111يزاظخ رطجَمَخ عٍي الالزظبي الدظسً ، ظٍعٍخ يزاظبد قبحوس ، أثو ظبي  ،: طٕدقق إٌمد اٌضسبي ، أياء ِظبيز إٌّ

                                                            .http: // www.amf.org ِضٍوِبد ِزبحخ عٍي ِولع                       
 .9ِسوص الدضٍوِبد ، اٌعَبظبد الدزمدِخ لجت الاظزثّبز الاجٕبي الى ِظس ، ِظدز ظبثك ، ص ( (1)
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فةٕ   اهيضةرّؿبح الاشةخذيبرٖج   يظر سيوج يً اأسُداف خيذوح فٕ خِٖئج اهيٌبط اهيٌبشة لإكبيةج 

هػبكةبح  نبفج ّنذهم اهخّشؾ فٕ اهيضبرٖؾ اهلبئيجو ّإؿػبء الاُخيبى هخضةغٖل اهـيبهةج ّا   حاهيسبلا

ّ  اهيـػوج ّفخص اهيزٖد يً  س اأسيةّال اهخبظةج   ؤفرط اهـيل أيبى اهضتبة يً خةلال خضةسٖؾ ر

ج شة اهشٖب نيب اشخِدفح ُةذٍ .ـٕ واهيظرٖج ّاهـرتٖج ّاأسسٌتٖج  فٕ الاشخذيبر فٕ يسبل الإٌخبر اهش

اهيٌبػق اهظٌبؿٖج اهسدٖدث فٕ نل اهيضبفؼبح هخضلٖق اهٌيّ اهيخةّازً ّخّشةٖؾ    ٌضبءفٕ إ  اهخّشؾ

ّنذهم اهـيل ؿوٓ زٖبدث اشةخغلال اهػبكةج   .ركـج اهخرٖػج  الاشخذيبرٖج هخغػٕ يٌبػق يظر نبفج 

 .(0)الإٌخبسٖج يً خلال خِٖئج ّخػّٖر اأسٖدٔ اهـبيوج نبفج

يةً خةلال    هلاشخذيبروٓ خِٖئج اهيٌبط اهيٌبشة ّاهفـبل ّكد ضرظح اهضنّيج اهيظرٖج ؿ

الاشخذيبراح اهغخيج يً خلال ؿةدث   اهيلائيج هخدفق ج اأسشبشٖجاهتٌٖ الاشخذيبر ّخّفٖر إزاهج ؿّائق

ً ّاهػرق ّاهنِرتبء ّاهيبء و  حشٖبشبح يٌِب خّفٖر ضتنج اهيّاظلاح ّاهٌلل ّالاخظبلا  فغلا ؿة

ج يؾ خّفٖر اهخضرٖـبح اهلبٌٌّٖج هضيبٖج اهيضرّؿبح الاشخذيبرٖج و ّكد خذتٖح اهشٖبشبح اهيبهٖج ّاهٌلدٖ

ؿدث كراراح ّإسراءاح سدٖدث تغٖج خوق فرط أيبى الاشخذيبر اأسسٌتةٕ ّاهيضوةٕ    يظر أظدرح

  (9)إهغبء تـع اهرشّى ؿً  فغلًا% 11إهٓإهٓ ٌضّ سدٖد ٖظل  اهغرٖتجخخفٖع  كرارإنبً أُيِب 

 :يٌبط الاشخذيبر فٕ يظر .0

اخخذح يظر اهـدٖد يً الاسراءاح اهلازيج هخٌفٖذ يرضوج يِيةج يةً الاظةلاش اهيةبهٕ     

اشخِدفح رفؾ نفبءث اهٌؼبى اهيبهٕ ّاهيظرفٕ ّخّشٖؾ كبؿدث اهيونٖج تبؿخيبد يسيّؿةج   ّٔالاكخظبد

 .الاكخظبدٖج ّاهِٖنوٖج تِدف سذة الاشخذيبر اهٓ يظر  اأسػريً الاظلاضبح ذاح 
                                                                                                                                                                        

 

 .9،ص9117ِظطفي ثبثىس، رطوٍس الاظزثّبز الأجٕبي الدجبرس ،يزاظخ أعد٘ب الدضهد اٌضسبي ٌٍزخطَط ثبٌزضبقْ ِع ِسوص الدضٍوِبد،اٌىوٍذ، (0)
بز (9) بز الدظسٍخ ) قشازح الاظزثّ بز،( ثواثخ الاظزثّ  .9111،لسازاد الاظزثّ

 http: //www.investement.gov.eg:                                     ِزبحخ عٍي الدولع الاٌىزسقني                 
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 رطج هخِٖئج اهيٌبط اهيلائى هلاشخذيبر و ّؿرع اهيزٖةد يةً اهفة   تذهح يظر سِّداً ضذٖذ

ً يظر كد ضظوح ؿوٓ اشةخذيبراح  إذ ٌلاضؼ أو  ّاأسسٌتٕالاشخذيبر اهـرتٕ  الاشخذيبرٖج  هسذة

ٕ اهٌبخز اهيضوةٕ   يً% 0ٌضّ  ُّّ يب ٖيذل 0221يوًّٖ دّلاراً ؿبى  121توغح  أسٌتٖج  الإسيةبه

ٓ اهذبتح وذى خزاٖدح ُذٍ اهخدفلبح هخظل  خنًّٖ رأس اهيبل إسيبهٕ يً% 1.1ّ يوٖةًّ   0196 إهة

ً % 0.1اهذٔ ٖيذل  0229وًّٖ يً ؿبى ي 012 إهٓأ تزٖبدث خظل  0221دّلار ؿبى  اهٌةبخز   ية

ُّةّ  يوًّٖ دّلار  0.911 إهٓذى خزداد  وخنًّٖ اهرأس اهيبل اهذبتح يً% 1.2و  الإسيبهٕاهيضوٕ 

خنًّٖ رأس اهيةبل اهذبتةح و    إسيبهٕ يً% 6.9 سيبهّٕالإاهٌبخز اهيضوٕ  يً %0.1يب ٖيذل ٌضّ 

خٌفٖذ ترٌبيز  إهٓ (0)ذهم اهسدّل  إهٓنيب ٖضٖر  اأسسٌتّٕٖرسؾ ُذا الارخفبؽ فٕ خدفلبح الاشخذيبر 

اهـبيةج ّيٖةزاً   الاكخظبدٔ ّدّرٍ فٕ خفع يـدلاح اهخغخى ّاهـسز فةٕ اهيٖزاٌٖةج    الإظلاش

ٓ  اأسيةّال ذة اهيزٖد يً رؤّس الاكخظبدٖج ّس اأسّغبؽ رّاشخلراخضشً  اهيدفّؿبح ّيً ذى  إهة

 . اهداخل 

 101ضةر إهةٓ   اهيتب اأسسٌتٕخراسـح خدفلبح الاشخذيبر ( 9111-9110)ّخلال اهشٌّاح 

ؿوةٓ   اأسسٌتٕاٌخفبع خدفلبح  الاشخذيبر  إهٓؿوٓ اهخّاهٕ ّٖرسؾ ذهم  يوًّٖ دّلار 919ّ 679ّ

. 00)ضةدد  شتة فٕ سزء نتٖةر يٌِةب إهةٓ أ   اه اهيشخّْ اهـبهيٕ ننل فٕ ُذٍ اهيدث ّاهخٕ ٖرسؾ

ٕ الاشةخذيبر   ح خةدفلبح دؿبّ 9111-9117ّفٕ ؿبى  .ح اهيخضدثفٕ اهّلاٖب( 9110اٖوّل  اأسسٌتة

ً % 9.1ُّ يب ٖيذل ّيوًّٖ دّلار  9019 إهٓ 9117ّظوح ُذٍ اهخدفلبح فٕ ؿبى  إذالارخفبؽ   ية

توغةح   9111ل اهذبتح ّفةٕ ؿةبى   خنًّٖ رأس اهيب إسيبهٕفٕ % 06.1ّ الإسيبهٕاهٌبخز اهيضوٕ 

ٕ إهٓ إ% 11.6ٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ اه يً% 6ُّ يب ٖيذل يوًّٖ دّلار ّ 1196 خنةًّٖ   سيةبه

 .   رأس اهيبل اهذبتح 
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 (0)سدّل    

                                                                ( 9111-0221)هيدث خلال ا خدفق الاشخذيبر اأسسٌتٕ اهيتبضر إهٓ يظر

 الاشخذيبر اأسسٌتٕ اهيتبضر اهّارد اهشٌج

 (يوًّٖ دّلار)

إهٓ اهٌبخز (FDI)ٌشتج 

 اهيضوٕ الإسيبهٕ

إهٓ (FDI)ٌشتج 

 أسيبهٕ رأس اهيبل

0221 121 1.227 1.1 
0226 616 1.212 1.0 
0229 119 0.061 6.0 
0221 0196 0.961 1.2 
0222 0161 0.991 1.9 
9111 0911 0.967 6.9 
9110 101 1.167 1.9 
9119 679 1.917 7.1 
9111 991 1.921 9 
9117 9019 9.979 06.1 
9111 1196 6.191 11.6 

 

                                                                           

Source:UNCTAD ,world Invest Re port 2006 , New York , pp299- 313. 
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لاشخذيبر اأسسٌتٕ اهّارد افٕ سذة  يؤضر اأسداءِب ؿوٓ ّفق خراسـح يظر فٕ خرخٖت ّكد         

خضشةً يّكـِةب فةٕ يؤضةر      يظر كد أًنيب ٌلاضؼ ( 9)ذهم اهسدّل ركى  إهٓإهِٖب ّنيب ٖضٖر 

ّذهم تشتة الإسراءاح  ّاهشٖبشبح  0229-0221كٖبشبً إهٓ  9119-9111خلال ؿبيٕ  الإينبٌبح

ً يظر خراسؾ خرخٖتِةب فةٕ ؿةبى    نيب ٌلاضؼ أٖغب أ. ج الاكخظبد هخػّٖر تٌّٖيج ِب اهضنخاهخٕ اختـ

نيب ٌلاضةؼ اً يظةر كةد    .  9111ؿبى هخـبّد خضشًٖ يّكـِب خلال  فٕ يؤضر الإينبٌبح 9117

فٕ يؤضر  70ّاضخوح يظر اهيرختج  و 9117ّ9111خضشً أدائِب فٕ سذة الاشخذيبر خلال ؿبيٕ 

ّؿلاكةج   ّاهدكج ّاهشِّهج اهخٕ خضنى أداء اأسؿيبل اهّغّش إهٓ فخلبرالا اهذٔ ٖلٖس درسجاهغتبتٖج 

 شخٖط ّّغؾ اهتٖئةج اهلبٌٌّٖةج ّدرسةج ّغةّ    ج اهخٕ خظدر اهخراٖتبهسِبح اهضنّي ًٖراهيشخذي

                                                                                        (.1)ّالاهخزاى تِباهلّاًٌٖ اهظبدرث 
 

(9)سدّل ركى   

( 9111-0221) هويدث خرخٖة يظر فٕ يؤضرٔ اأسداء ّالإينبٌبح  

9111 9117 9111-9110  22-9111  29-0222  21-0229 اهيؤضر  

اهفخرث/  

 يؤضر اأسداء  22 016 001 091 21 66

يؤضر  11 90 90 - 12 81

بحالإينبٌ  

 9117,اهنّٖح , 17اهـدد  ,بً الاشخذيبر ٌضرث غي, اهيؤششج اهـرتٖج هغيبً الاشخذيبر/اهيظدر 

.01ط  

                                                        
بز،ٔشسح ضّبْ الاظزثّبز،اٌضدي( 0)  .07،ص9117، 17الدؤظعخ اٌضسثَخ ٌضّبْ الاظزثّ
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ّهلد أدح اهشٖبشبح ّالاسراءح اهخٕ اخخذخِب يظر هخوق يٌبط يلائى هلاشخذيبر دّراً نتٖراً فةٕ      

ص فةٕ فةخ   ل ُذٍ اهشٖبشةبح ّالإسةراءاح  ذيظر ّخخي إهٓسذة  اهيزٖد يً الاشخذيبراح اأسسٌتٖج 

ّّغؾ آهٖج فةع   وخديبح هلاشخذيبر تِٖئج الاشخذيبر ّإٌضبء يسيؾ ولاشخذيبراح اأسسٌتٖجاهيسبل ه

رّؿبح نيب خيذوح الإسراءاح فٕ اهيّافلج ؿوٓ خضّٖل أرتبش اهيضة . اهٌزاؿبح ّاهنضف ؿً اهفشبد 

خٖبسةبح  خلدٖى اهيشخٌداح اهلبٌٌّٖج و ّختشٖػ إسةراءاح اشةخٖراد اض   شبؿج ي99ًالاشخذيبرٖج خلال 

تشٖػ إسراءاح اهضظّل ؿوٓ اأسراغٕ اهخٕ خلبى ؿوِٖةب  ذهم خن. يضرّؿبح الاشخذيبر يً اهخبرر 

اهسدٖدث و ّاهخغوة ؿوةٓ    ؾهويضبرٖ  تج اهيشخذيرًٖ تخلدٖى دراشبح سدّّْؿدى يػبه. اهيضرّؿبح 

سيٖؾ اهخـلٖداح اهخٕ خّاسَ اهيشخذيرًٖ و ّاهيشبؿدث ؿوٓ اشخنضبف ّخضدٖد اهفةرط الاشةخذيبرٖج   

                                                       (.0)بط اهيخبضج ّاهخرّٖز هِب هدْ اهلػبؽ اهخ

ح هخزّٖد اهيشخذيرًٖ تيب ٖوزيِىو ضتنج ضدٖذج هويـوّيب ضبءنيب ضيوح ُذٍ الإسراءاح إٌ     

ّاهـيل ؿوٓ اشخلرار اهخضرٖـبح الاشخذيبرٖج فٕ يظر ّخّغٖص اهٌظّط فةٕ ُةذٍ اهخضةرٖـبح    

ّنبً هِذٍ اهشٖبشبح ّالإسةراءاح   .ش اهضلّق ّاهّاستبح ّّغ ًٖؤيً هويشخذيرٖتيب الاشخذيبرٖج 

.                  أخرْ اأسسٌتٕ إهٓ يظر ّخذتذتِب فٕ يدثذر نتٖر فٕ زٖبدث خدفلبح الاشخذيبر أ  

:اهخرّٖز هلأشخذيبر . 9  

خبتـح يظر سِّدُب هسذة الاشخذيبر اأسسٌتٕ تِدف خضشةًٖ ّخػةّٖر كةدراح ّفبؿوٖةج            

ج تخرّٖز الاشخذيبر و فغلًا ؿً اؿخيبد أشبهٖة ضدٖذةج ّيٌِسٖةج خٌبفشةٖج    ٌٖاهّػٌٖج اهيـ أسِزخِب

ّالاؿخيبد ؿوٓ اهخرّٖز هولػبؿبح الاكخظبدٖج ذاح اأسّهّٖج ّخرّٖز اهفرط الاشخذيبرٖج هولػبؿةبح  

ّاهيبهٖج و ّخيذوح ُذٍ اهسِةّد فةٕ ؿلةد يةؤخيراح      جاهفٌٖج ّالاكخظبدٖ اح اهسدّْالاكخظبدٖج ذ

                                                        
 .9، ص9116طب الله ، فسص الاظزثّبز ي  جمهوزٍخ ِظس اٌضسثَخ ، الذَئخ اٌضبِخ ٌلاظزثّبز قالدٕبطك الحسح ، اٌمب٘سح لزّوي ع (0)
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ٌدّاح ّإكبيج يـبرع هوخرّٖز يً أُيِب يؤخير دتوً ّهٌدً اهذٔ ٌؼيخَ غرفج اهخسبرث اهيظةرٖج  ّ

سرْ ؿرع ّيٌبكضج اهضّافز الاشخذيبرٖج فٕ يظر و فغلًا ؿً يٌبكضج ؿةدد   إذو  جاهترٖػبٌٖ  -

 ؽّكبًٌّ اهيٌبػق الاكخظبدٖج اهخبظج و نيب خٌبّل ُةذا الاسخيةب   ةيً اهلّاًٌٖ يذل كبًٌّ اهغرائ

هِةب   حينخة هخٌضٖػ الاشخذيبر فٕ يظر ُّذٍ اهخسرتةج نبٌة   ضبءسبٌتبً فٕ غبٖج اأسُيٖج و ُّّ إٌ

ٓ اهشةبضج اهدّهٖةج و   ّسّد يظر ّتضنل يخّاظةل ؿوة   الاٖسبتٖج ّيً أترز ُذٍ اهٌخبئزٌخبئسِب 

ؿيةبر اهـرتةٕ اهةذٔ    الاشخذيبر اهيخبضج فٕ اهتود و نيب خرأشح يظر يسوس اأس ّاهخـرٖف تفرط

يً اهيّغّؿبح ّاهيوفبح الاكخظبدٖج يً ّسِج ٌؼر اهلػةبؽ اهخةبط ّخضةسٖؾ     فَٖ ؿدد ٌٖبكص

فةٕ   اٖغبً ؿلدح يظر يةؤخير ّفٕ ُذا اهيسبل أو الاشخذيبر اهـرتٕ ّاأسسٌتٕ فٕ اهيٌػلج اهـرتٖج

 .(0)فرٌشب ضّل دّر الاشخذيبراح اهدّهٖج فٕ اهخٌيٖج

ّكؾ يظر اهسغرافةٕ ّيّاردُةب اهػتٖـٖةج    ضّل ي ث الاشخذيبر تأظدار كّائىح ُٖأّكد خػّؿ    

ّضتنبح اهػرق ّاهتٌٖج اأسشبشٖج و ّاهفرط الاشخذيبرٖج ّرتػ ُذٍ اهيـوّيةبح تينخةة اهخيذٖةل    

ذةر نتٖةر فةٕ    تـج هّزارث اهخبرسٖج ييب نبً هَ أاهخسبرٔ فٕ اهخبرر و ٌّلبػ اهخسبرث اهدّهٖج اهخب

 .(9)يظراأسسٌتٖج ّزٖبدث خدفلبخِب فٕ  هلاشخذيبراحاهخرّٖز 

نيب ضبرنح يظر فٕ ؿدد يً الاخفبكٖبح هوخـبًّ تًٖ أشةّاكِب اهيبهٖةج ّتةًٖ اهتّرظةبح           

اهـبهيٖج إذ خشِى ُذٍ الاخفبكٖبح فٕ ٌلل اهختراح اهلازيج هخػةّٖر اأسشةّاق اهيظةرٖج ّخػتٖةق     

ٖخِب اهيـبٖٖر ّاهيشخّٖبح اهدّهٖج ييب ٖضسؾ الاشخذيبر اأسسٌتٕ و ّكد اشخّفح يظر ضةرّػ ؿغةّ  

فٕ اهّنبهج اهدّهٖج هغيبً الاشخذيبر اهخبتؾ هوتٌم اهدّهٕ و نيب نبٌح ؿغّاً يؤششبً فةٕ اهيؤششةج   

                                                        
بز قالأقزاق الدبٌَخ ، ِظس ، ظجزّبر  (0)  . 11، ص  9111قشازح اٌزجبزح ، يائسح ظَبظخ الاظزثّ
بز ي  اٌدقي( 9) بز، ِٕبخ الاظزثّ  .99،ص0222، اٌىوٍذ،0222اٌضسثَخ  الدؤظعخ اٌضسثَخ ٌضّبْ الاظزثّ
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ُذٍ الاخفبكٖبح نوِب سبءح ٌخٖسج اهشٖبشبح ّالإسةراءاح اهخةٕ    ًإ. (1)اهـرتٖج هغيبً الاشخذيبراح

ل ضيبٖج اهيشةخذير  خضرٖـبح خنف تبشخظداراأسسٌتٖج  هلاشخذيبراحاخخذخِب اهدّهج هخوق يٌبط يٌبشة 

لةةح ؿوةةٓ   يرّراً تـدث كّاٌٖةً خلاض 0290هـبى ( 61)اتخداء تلبًٌّ اشخذيبر اهيبل اهـرتٕ ركى 

  (0):اهخٕ خخيذل فٕ اٗخّٕخّفٖر اهغيبٌبح اهنبفٖج هضيبٖج اهيشخذير يدار اهضلتج اهيبغٖج ه

هـبيةج ّػتلةب   ؿدى سّاز ٌزؽ يونٖج ؿلبراح اهيضرّؿبح تضنل نوٕ أّ سزئٕ إلا هويٌفـج ا - أ

 ؿٌِب خـّٖغب ؿبدلًا ؿوٓ ّفق كٖيخِةب  ٖخى اهخـّٖع(  0212هشٌج  911كبًٌّ ركى )هولبًٌّ 

 .اهشّكٖج

خـد اهضرنبح اهخٕ خشخذير يبلا أسٌتٖب أّ ؿرتٖبً يً ضرنبح اهلػبؽ اهخبط ّهّ نبً اهيةبل   - ة

اهخضرٖـبح اهيظرٔ اهيضبرم ييوّنبً هولػبؽ اهـبى و أٔ أً اهضرنبح اهّهٖدث خخغؾ أسضنبى 

ّذهةم   بؿبي اهخبظج أٔ ٖضنيِب اهلبًٌّ اهخبط ضخٓ ّهّ نبً يوم اهضرٖم اهيظرٔ يبلا

 .تخشِٖل الإسراءاح ّإتداء اهيرٌّج اهلازيج هٌسبش اهيضرّؿبح 

ّيً غيً اهغيبٌبح ؿدى سّاز اهضسز ؿوٓ أيّال اهيضرّؽ اهيشخذير أّ يظةبدرخِب أّ   - ح

ر يلظةّر ؿوةٓ   ؼة ء ُّةذا ٖـٌةٕ أً اهض  تأذً يً اهلغب لاإفرع اهضراشج اهلغبئٖج 

 .الإسراءاح غٖر اهلغبئٖج أيب يب ٖلؾ تضنى كغبئٕ فِّ سبئز 

 0229هـبى ( 1)ّكد ؿززح يظر ُذا اهخّسَ هخضسٖؾ الاشخذيبر اأسسٌتٕ تئظدار كبًٌّ ركى    

اهذٔ ٖخغيً يزاٖب ّإؿفبءاح يخخوفج ّٖضدد اهيسبلاح ّاأسٌضػج اهخٕ ٖينةً أً ٖـيةل فِٖةب    

                                                        
بز الأجٕبي الدجبرس الى ِظس ، ِظدز ظبثك ، ص  (1)  . 99ِسوص الدضٍوِبد قيعُ اتخبذ اٌمساز ، ظَبظخ جرة الاظزثّ
ضخ ،اٌضدي .ي (0)  . 19-10، ص  9119،  077حبتم  فبزض اٌطضبْ ، الاظزثّبز  ا٘دافخ قيقافضٗ ، لرٍخ وٍَخ ثيداي ٌٍضٍوَ الالزظبيٍخ الجبِ
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اهخةبط تخـةدٖل غةيبٌبح ّضةّافز      9117هشةٌج  ( 07)ذى اهلبًٌّ ركى  اأسسٌتٕيبر الاشخذ

 . (9)الاشخذيبر

 

                                                        
بز الأجٕبي الدجبرس  (9) وزفٌٍ ، لزدياد نمو الاظزثّ اٌدزقض الدعزفبيح ، الدؤتدس اٌوطني حوي الاظزثّبز الأجٕبي ي  الجّب٘راٍخ اٌضظّي ، َ٘ئخ رشجَع : رسٍب عٌٍ حعين اٌ

 .  01، ص  9116الاظزثّبز ، ٌَجَب ، 
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 :تجرةة الصين . جاهياً

ّنبٌح فوشفج اهظًٖ الاكخظبدٖج فةٕ   0272تدأح اهظًٖ فٕ تٌبء اكخظبدُب الاضخرانٕ تـد ؿبى    

نأشبس هِب ُّذٍ اهيلّهج نبٌح " اهشٖر ؿوٓ كديًٖ ( " يبّخشٕ خٌّغ)ُذٍ اهيرضوج خرخنز ؿوٓ يلّهج 

 ؿػةبء ػّٖر كػبؿٕ اهظةٌبؿج ّاهزراؿةج يةؾ إ   خـٌٕ أً الاُخيبى ٌٖتغٕ أً ٖرخنز ؿوٓ خٌيٖج ّخ

اهنتٖرث ّاهيخّشةػج تةل ّاهظةغٖرث    ذلٖوج ّخػّٖر اهيضبرٖؾ اهظٌبؿٖج و اأسّهّٖج هخٌيٖج اهظٌبؿج اه

 ضةراف ّد خـبًّ ّخلشٖى هوـيل خضةح إ ج ّّساٖغبً ّالاشخـبٌج تبأسشبهٖة الإٌخبسٖج اهيضوٖج ّاأسسٌتٖ

 .(0)كٖبدث يرنزٖج ٌّؼبى خخػٖػ ضبيل

وتٌبء الاكخظبدٔ ُّّ خػّٖر الإٌخبر ّخوةق اكخظةبد   هّكد ضددح اهضنّيج اهيتدأ اأسشبشٕ  

يخلدى ؿوٓ أشبس إدخبل شٖبشج يراؿبث اهيظبهص اهـبيج ّاهخبظج ّاهيٌفـج هنل يةً اهـيةل ّرأس   

ّاهرٖف و ّخػّٖر ّختبدل اهشوؾ تًٖ يخخوف اهيٌبػق داخةل اهظةًٖ أّ    اهيبل ّاهخـبًّ تًٖ اهيدٌٖج

 .يؾ اهـبهى اهخبرسٕ 

ضداد اهنترْ اهخةٕ رافلةح ُةذٍ    يً اهخػػ الاكخظبدٖج أدح إهٓ اأس ّكد خى خػتٖق ؿدد 

اهيرضوج نبهشٖبشبح اهخبػئج اهخٕ ٌفذح ّتخبظج شٖبشج اهلفزث اهنترْ ّيً ذى اهذّرث اهذلبفٖج ّاهخةٕ  

ٓ فضل اهتٌبء الاضخرانٕ ّاهٓ خرانى اهيضبنل الاكخظبدٖج و فنبً لاتد يً يرضوج سدٖدث ؿوةٓ  أدح إه

يشخّْ اهـيل ّاهفنر و خيذوح فٕ شٖبشج الإظلاش الاكخظبدٔ فٕ اهداخل ّالاٌفخبش ؿوةٓ اهخةبرر   

 . (9)(دٌغ ضٖبّ تٌٖغ)ّفق ٌؼرٖج اهـيل اهخٕ ظبغِب ؿوٓ 

دخوح اهظًٖ فةٕ ظةراؿبح ؿوةٓ اهظةـٖد      و 0296ؿبى ( يبّخشٕ خٌّغ) ّتـد رضٖل 

اهداخوٕ تضذبً ؿً اهٌيّذر اأسيذل هوخػّر فٕ ؿبهى شرٖؾ اهخغٖر ّنبً اهلرار اهخبرٖخٕ ّالاشخراخٖسٕ 
                                                        

 .  11، ص( 9110الأزيْ ، ياز قائً ٌٍٕشس ، ) ثَئخ الالزظبي اٌظَني قآفبد رطوزٖ الدعزمجٍَخ ،لزّد ظضد عثّبْ قظبِسٖ ٔضّٗ ، اٌزحوٍلاد الذَىٍَخ ي  . ي (0)
لرٍخ الإيازح قالالزظبي ، جبِضخ (  0227 -0272)خًٍَ اسمبعًَ اثساَُ٘ ، اٌزطوزاد الالزظبيٍخ ي  اٌظين خلاي ِسحٍتي الاوزفبء اٌراتي قالأفزبح الالزظبيً . ي (9)

 .  1-1، ص  9117، تدوش  19اٌمبيظَخ ، اٌضدي
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هوخضّل اهخدرٖسٕ يً اهخػج اهيرنزٖج إهٓ اكخظبد اهشّق ّاهدخّل إهٓ الاكخظبد اهـةبهيٕ و ّكةد   

الإظةلاش و ّنبٌةح أّل خػةّاح اهخغٖٖةر     دفـح ؿدث ؿّايل يسخيـج اهظًٖ إهٓ اٌخِبر ػرٖق 

ّالإظلاش اهخٕ اخخذخِب اهلٖبدث اهظٌٖٖج و ُٕ خغٖٖر اهِدف الاكخظبدٔ ّالاشخراخٖسٕ اهةذٔ خشةـٓ   

إهَٖ و ّاهخخوٕ ؿً اكختبس ٌؼى اهخٌيٖج هودّل اأسخرْ و ّكررح اهظًٖ اخخٖبر ػرٖق اهخٌيٖج اهذاخٖج 

اهشوـٕ اهيخػػ  هلاكخظبدو فشونح ػرٖق اهخٌيٖج اهخبظج تبهظًٖ ّتٌبء الاضخرانٖج ذاح اهخظبئط

 .  (0)اهخٌيٖج تظّرث ذبتخج ّيشخلرث لاشخدايجالاضخرانٕ ّخػتٖق ٌؼرٖج اهشّق الاضخرانٕ 

ّفق رؤٖةج فنرٖةج   ؿوٓ ترشى شٖبشخِب الاكخظبدٖج  0291ّكد تدأح اهظًٖ فٕ أّاخر ؿبى 

ً ٖشخسٖة اكخظبدُب هـيوٖبح اهخضةّل  اخشيح تبهيرٌّج هوخضّل يً اهٌيّذر الاضخرانٕ إهٓ تٌبء ظٖ

هخضلٖةق يظةبهص اهظةًٖ    ( ضغبرث رّضٖج اضةخرانٖج )ّفق ضـبر  ؿوٓ ٌضّ اكخظبد اهشّق اهضر

نبٌح  ذائل اهيخبضج نبفج تغع اهٌؼر فٖيب إاهّشب تبٌخِبراهضّٖٖج ُّٕ اهوضبق ترنة اهتوداً اهيخلديج 

 . (9)خوم اهّشبئل رأشيبهٖج أى اضخرانٖج

ؿيدح إهةٓ اهخـةبٖص تةًٖ اهٌؼةبيًٖ      إذ( تود ّاضد ٌّؼبيًٖ ) ً شٖبشج هلد اختـح اهظٖ

اؿخيةبد   بى الاضخرانٕ ُّ اأسشبس ّأنةدح اهرأشيبهٕ ّالاضخرانٕ و يؾ اؿختبر أً اهٌؼ ًٖاأسكخظبدٖ

أسٌِبء اهيرنزٖج فٕ ظٌؾ اهلرار الاكخظبدٔ ّخرنٖزٍ فةٕ   هلاكخظبداهخخػٖػ اهيرنزٔ اهدٖيلراػٕ 

هلد اٌخِسح اهظةًٖ ػرٖلِةب   .  يفخبش اهخضدٖد ّإضدْ كّْ الإٌخبر اأسشبشٖج ِب تّظف باهخنٌّهّسٖ

 إذ 0221ضخرانٕ ّخضدٖداً يٌذ ؿةبى  اهخبط فٕ اهتٌبء الاضخرانٕ و ّتدأح يرضوج اكخظبد اهشّق الا

 أُى ُةذٍ اٗهٖةبح  ّنبً يً  اشخخديح آهٖبح يـٌٖج هوّظّل إهٓ خضلٖق شٖبشج الاٌفخبش ّالإظلاش

                                                        
 . 61لزّد عثّبْ قظبِسح ٔضّخ ، ِظدز ظبثك ، ص . ي (0)
 . 66ص(  9111ثيداي ،ياز إٌشس اٌوطَٕخ، )، ( اٌزجسثخ اٌظََٕخ أنموذجبً)عدٔبْ ِٕبني ، إٌظبَ الالزظبيً ثين اٌسأسمبٌَخ قالارزساوَخ . ي (9)
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اهيفخّضج هوخظدٖر ّالاشخذيبراح ّاهضرنبح اأسسٌتٖج ّنذهم اهيؤششةبح اهيبهٖةج    اهيٌبػق اهضرث و

 . (0)ّاأسسٌتٖج

 : الإظلاش الاكخظبدٔ فٕ اهظًٖ . 0

هلّْ الإٌخبر فةٕ ؼةل اهٌؼةبى     اٖخغيً الإظلاش الاكخظبدٔ اهذٔ خّسِح هَ اهظًٖ خضرٖر    

ضنل سدٖد يً أضنبل  كبيجيً ذى إٕ هيّغّؽ ؿلاكبح الإٌخبر ّالاكخظبدٔ اهيرنزٔ يؾ خأُٖل ٌشت

اهذٔ ٖخغيً ضرٖةج  اهشّق الاضخرانٕ و  اكخظبد اأسٌؼيج الاكخظبدٖج و ُّّ يب أػوق ؿوَٖ فٖيب تـد

ّفق كّْ اهشّق يؾ اهخيشم تبهيونٖج اهـبيةج ّيتةدأ نةل     ؿوٓ نتٖرث هـيل اهيؤششبح الاكخظبدٖج

ٌخٖسةج   حاهنتٖرث اهخةٕ خرانية   حلانِسح اهظًٖ ُذٍ اهشٖبشج تشتة اهيضخٌاو ّهلد  (9)ضشة ؿيوَ

فٕ نفةبءث اأسداء الاكخظةبدٔ    بّاغض باً يرضوج اهذّرث اهذلبفٖج أفرزح اٌخفبغو ّ*اهذّرث اهذلبفٖج

هيؤششبح اهدّهج تشتة اٌـداى اهضّافز ّالافخلبر إهٓ رّش الإتداؽ تًٖ اهـبيوًٖ فٕ يخخوف اهلػبؿبح 

فةٕ   ثة اهظٌٖٕ تشتة اهزٖبدث اهنتٖرث ّاهيشخذيرخدٌٕ اهيشخّْ اهيـبضٕ هوضـ ظبدٖج فغلا ؿًالاكخ

و ّهذهم نبٌح اهظًٖ تضبسج إهٓ إدخبل  (1)ؿدد اهشنبً خزايٌبً يؾ اٌخفبع إٌخبسٖج الاكخظبد اهظٌٖٕ

دٌةغ  )تٖةد   0291ّتـد اشخلرار اهشوػج فٕ ؿةبى   ّالإدارثاهخخػٖػ ّاهضّافز  أٌؼيجخضشٌٖبح فٕ 

الاكخظبد اهظةٌٖٕ ّاهخرنٖةز    إظلاش ق يًهظًٖ ٌٖػوأً الاظلاش فٕ ااهذٔ نبً ٖرْ ( شتبٌّٖغ

اهخسرتج ُةٕ اهيـٖةبر اهّضٖةد    )ؿوٓ خػّٖر ّخضدٖد كّْ الإٌخبر و إذ خى فٕ زيٌَ اؿخيبد يلّهج 

اهلّاًٌٖ الاكخظبدٖج اهيّغّؿٖج هلأشراؽ فٕ خضلٖق اهخضدٖد فٕ  تبؿخيبدو ّخيح اهخّظٖج ( هوضلٖلج 

                                                        
 . 9،ص 9110، خسٍف  1، اٌعٕخ  7ٌزجسثخ اٌظََٕخ ، لرٍخ يزاظبد الزظبيٍخ ، ثَذ الحىّخ ، ثيداي ، اٌضدي ا -لزّد طبلخ ، الزظبي اٌعوق الارزساوَخ. ي (0)
، ص  9111٘سح ، اٍبز ِدحذ اٍوة ، اٌظضوي الالزظبيً اٌظَني قِعزخٍظبرٗ اٌفىسٍخ ، ابحبس الدؤتدس اٌضٌٍّ اٌعبثع ٌٍجَّضخ اٌضسثَخ ٌٍجحوس الالزظبيٍخ ، اٌمب (9)

91. 
ٍف قالددٍٕخ قورٌه الدساحً اٌتي ِس بهب الالزظبي اٌظَني طبٌجذ ثأجساء الإطلاحبد اٌشبٍِخ عٍي وً ِٓ الأفىبز قاٌزوجهبد قاظزهدفذ رمٍَض اٌفوازق ثين اٌس إحدى *

ً ٌلارزساوَخ   .الدعبقاح ثين اٌضًّ اٌَدقً قاٌر٘ني قخدِخ المجزّع ِٓ اجً اٌزحوي اٌىبِ
 . 097، ص  0221، ثيداي ،  7ٔفزبح قالإطلاح ، جمٍخ رؤقْ ظَبظَخ ، اٌضدي ظوْ بي ظبْ ، اٌظين تحذ الا (1)
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ُّذا ٖـٌٕ اهـةّدث إهةٓ    باهـوّى ّاهخنٌّهّسٖ ؿج وو اهظٌب ج ّاهخٕ خضيل اهزراؿجاهلػبؿبح اهرئٖش

 . (0)اهّاكـٖج ّاهـللاٌٖج الاكخظبدٖج اهخٕ أظبتِب اهخِيٖص فٕ يرضوج اهذّرث اهذلبفٖج

الإدرام ٌضّ ختٌٕ شٖبشج الاٌفخبش ّاهخضدٖد الاكخظبدٔ ٌخز يةً  ( تٌغ)اأسير اهذٔ دفؾ  ًإ 

تأً اهظًٖ هً خٌسص فٕ خضلٖق نبيل ػبكخِب اهخٌيّٖج إذا اشخيرح تشٖبشبخِب الاٌغلاكٖةج ّشةخخخوف   

ّؿوٓ اهةرغى يةً أً الاكخظةبد    بل اهخٌيٖج الاكخظبدٖج ؿً تـع اهدّل اهيسبّرث فٕ آشٖب فٕ يس

ج ٖةخى تّاشةػج   اهظٌٖٕ هى ٖنً يٌغولب خيبيب كتل الإظلاش فلد نبً اهخضنى فٕ خدفق اهخسبرث اهخبرسٖ

اهضنّيج اهيرنزٖج ؿوٓ أشبس اهخػج اهلّيٖج و ّهى خنً اهخسبرث اهخبرسٖج شّْ تٌد يّازٌج ٖـنةس  

 . (9)ًٖ اهشوـٖجهـرع اهنوٕ هوشوؾ يً خلال اهيّازؿيوٖج شد اهفسّاح تًٖ اهػوة اهنوٕ ّا

ح ّؿيوة  هلد اختـح اهضنّيج اهظٌٖٖج شٖبشج اهخدرر فٕ ؿيوٖج إظلاش اهلػبؿبح الاكخظبدٖج 

ى خسرتج أشبهٖة ؿيل يخخوفج فٕ نةل يرضوةج ذةى كٖةبس اهٌخةبئز      تأشوّة اهيراضل اهيخخبهٖج إذ خخ

اهخضلةق يةً اهّشةبئل     يـؼى الاكخظبد ُّذا ٖـٌٕ إينبً اهيخخظظج كتل خـيٖى خوم اهّشبئل ؿوٓ

ٖضلةق  الاٖسبتٖج ّخػتٖلِب ّاهخخوط يً اهّشبئل اهشوتٖج ّخسٌتِب و ّكد اشخػبؽ ُةذا الاشةوّة اً   

 لإكبيةج ٖج بش ؿوٓ اهخبرر تداشٖبشج الاظلاش الاكخظبدٔ ّالاٌفخ ٌخبئز اٖسبتٖج هوظًٖ و ّهلد ضنوح

 . بٌفشِ الإظلاشث فٕ ذهم ؿوٓ آهٖبح خيدـٌؼبى اضخرانٖج اهشّق ي

 :اهظًٖ فٕ  الاشخذيبر اأسسٌتٕ اهيتبضر. 9

ٕ خذيبر ٌسضح اهظًٖ نغٖرُب يً توداً ضرق ّسٌّة آشٖب فٕ سذة خدفلبح الاشة    اأسسٌتة

شةـٕ   ػبرإّاشخلػبة أؿداد نتٖرث يً اهضرنبح اهـبترث اهلّيٖج اهـيلاكج و فٕ  اهيتبضر تضنل يخٌبى

ّفق اهضرّػ ؿوٓ اهيتبضرث و ّذهم  اأسسٌتٖجاهظًٖ هوضظّل ؿوٓ انتر كدر يينً يً الاشخذيبراح 
                                                        

ي ، وٍَخ الايازح قالالزظبي ، ٕ٘بء عجد اٌمبيز اٌعبِسائٌ ، أِىبَٔبد الافبيح ِٓ تجبزة الأزمبي الى الزظبي اٌعوق ٌسظُ ِضبلم إٌّوذج اٌضسالٌ ، ٔدقح لعُ الالزظب. ي (0)
 . 76، ص  9111، ( بد الأزمبي الى الزظبي اٌعوق طسقح)الجبِضخ الدعزٕظسٍخ ، 

 . 21، ص ( 9111ثراقد، ِسوص يزاظبد اٌوحدح اٌضسثَخ ، ) لزّوي عجد اٌفضًَ ، اٌضسة قاٌزجسثخ اُظَوٍخ ، (9)
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ح اهظًٖ يلداراً يخزاٖةداً  اهخٕ خضددُب اهضنّيج اهظٌٖٖج تّاشػج شٖبشبح اهسذة اهيخخوفج و ّكد ضلل

تدء شٖبشج  أؿلتحاهيدث اهخٕ  خلال الاكخظبد اهظٌٖٕ إهٓاهيتبضرث اهيخدفلج  اأسسٌتٖجيً الاشخذيبراح 

 . ّالاٌفخبش اهظٌٖٖج  الإظلاش

اهذٔ ّٖغص خدفلبح الاشخذيبر اأسسٌتةٕ اهيتبضةر خةلال اهيةدث     ( 1)ّيً خلال اهسدّل  

سٌتٖج اهيتبضرث اهداخوج كد خزاٖدح تضةنل يشةخير ػٖوةَ    الاشخذيبراح اأس أًٌسد ( 0221-9119)

ّظةوح   فلةد  0221دفلبح أؿوٓ كٖيج هِب ؿبى توغح ُذٍ اهخ ّاح اأسخٖرث يً ؿلد اهخشـٌٖبح إذاهشٌ

يوٖةبر دّلار   71.1 إهٓهخظل  0222يوٖبر دّلار خراسـح تـدُب فٕ ؿبى  71.7ُذٍ اهخدفلبح اهٓ 

 . اهخبهٖج هخـبّد يً سدٖد ارخفبؿِب فٕ اأسؿّاى 

توغةح   إذخذيبر اأسسٌتٕ اهيتبضر ارخفبؿةب نتٖةرا و   ضِدح خدفلبح الاش 9110ّخلال اهـبى  

يوٖبر دّلار و ُّذٍ اهػفرث فٕ اهخدفلبح اهّاردث هِب ؿدث خفشٖراح و فِةٕ أّلا خـتةر ؿةً     76.2

اٌخـبص تـد الاغػراة الاكخظبدٔ اهذٔ ضِدخَ اهظًٖ خةلال اهيراضةل اهشةبتلج فةٕ خبرٖخِةب      

هِةب   الاكخظبدٔ و ّذبٌٖبً خرم اهضرنبح اهـبترث اهلّيٖج غيً اهخخػٖػ هلاشخذيبر فٕ اهظًٖ أيّالا

ذبهذةبً و  . و خضشتبً لاٌغيبى اهظًٖ اهيخّكؾ إهٓ يٌؼيج اهخسةبرث اهـبهيٖةج   ( اهظًٖ)فٕ ٌُّغ نٌّغ 

اهذٔ ٖيذل ح اهلّيٖج فٕ كػبؽ الاخظبلا ثتربّضراء اهضرنبح ؿ لاٌديبرج ث ؿيوٖج رئٖشخـنس اهزٖبد

راتـةبً ٌُةبم   . ُذا اهتوةد   إهٓاهيتبضر اهّارد  اأسسٌتٕهّضدٍ كراتج ذود يسيّؽ خدفلبح الاشخذيبر 

 . (0)ّخبرسِب (اهظًٖ)ٌُّغ نٌّغ  اٖد هخدفلبح رأس اهيبل داخلاهيخز" اهخرضبل" ؿٌظر 

ر الاٌخفبع اهذٔ ضِدٍ الاكخظبد اهـبهيٕ فةٕ يسةبل خةدفلبح الاشةخذيب     يً رغىؿوٓ اهّ 

ً  ٌخٖسج هختبػؤ اهٌيّ الاكخظبد 9119اهيتبضر فٕ ؿبى  اأسسٌتٕ  ٔ فٕ يـؼى أٌضبء اهـبهى فغةلا ؿة

                                                        
 . 6، ص  9110، َٔوٍوزن ،  9110ِؤتدس الأُِ الدزحدح ٌٍزجبزح قاٌزَّٕخ ، رمسٍس الاظزثّبز اٌضبلدٌ  (0)
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اٌخفبع خلدٖراح شّق اأسّراق اهيبهٖج ّخخفٖع اهضرنبح اهنترْ هيشخّْ أدٌةٓ يةً اهرتضٖةج    

ُٖنوج اهضرنبح فٕ تـع اهظٌبؿبح ّخّكف ؿيوٖج اهخظخظج فةٕ تـةع    ؿبدثّختبػؤ شرؿج إ

تـةع   تبشةخذٌبء اهيتبضر ؿبهيٖب  اأسسٌتٕخراسؾ فٕ يشخّٖبح الاشخذيبر  إهٓذهم أدْ اهتوداً و نل 

اهيتبضرث هخظةل فةٕ    اأسسٌتٖجاهدّل ّيٌِب اهظًٖ اهخٕ اشخيرح فٕ سذة اهيزٖد يً الاشخذيبراح 

 .  (0)يوٖبر دّلار( 19.9) إهٓ 9119ؿبى 

يوٖةبر دّلار ّ   11.1 ظًٖاهٓ اه اهيتبضر اأسسٌتٕتوغح خدفلبح الاشخذيبر  9111ّفٕ ؿبى  

ؿوةةٓ  9119و  9116و  9111و 9117يوٖةةبر دّلار هلأؿةةّاى  11.1ّ  99.9و  ..99و  61.6

اهٌسبش اهنتٖر اهذٔ ضللخَ  إهٓاهيتبضر  اأسسٌتٕاهخّاهٕ و ّٖـّد اهخزاٖد اهيشخير فٕ خدفلبح الاشخذيبر 

ضنّيج اهظٌٖٖج تخػتٖلِةب ػةّال   اهذٔ كبيح اهاهيتبضر  اأسسٌتٕاهشٖبشبح اهيخخوفج هسذة الاشخذيبر 

ى ِنتٖرث دفـةخ  أرتبشفٕ خضلٖق  اأسسبٌةخوم اهيدث و ّنذهم ٖدل ُذا اهخزاٖد ؿوٓ ٌسبش اهيشخذيرًٖ 

ٖةج الاكخظةبد   اً اهخزاٖد اهيشخير ٖـتر ؿً يةدْ دٌٖبيٖن ٖؾ اشخذيبراخِى تضنل يشخير و ّخّش إهٓ

ّاهـبهيٕ تضنل يشخيرو ذةى   الإكوٖيّْٕ َ هويخغٖراح الاكخظبدٖج ؿوٓ اهيشخاهظٌٖٕ و ّيدْ اضخّائ

اأسسٌتٖج اهيتبضرث ؿوٓ اهٌخبئز  هلاشخذيبراحاهخزاٖد اهيشخير ٖـتر ؿً يدْ خفّق اهٌخبئز الاٖسبتٖج  أً

 .اهشوتٖج فٕ الاكخظبد اهظٌٖٕ 

ِيح فٕ خنًّٖ رأس اهيةبل  أشً الاشخذيبراح اأسسٌتٖج اهيتبضرث ٌسد أ( 7) ّيً يلاضؼج اهسدّل   

 0221)  ٕ اهظًٖ تضنل ّاغص يلبرٌج هيب خضلق فٕ اهدّل اهٌبيٖج ّدّل اهـبهى خلال اهيدثاهذبتح ف

يً ٌشتج اهيشبُيج هنل يةً   أؿوُّٕٓ %( 01.7) 0221توغح ُذٍ اهٌشتج فٕ ؿبى  و إذ( 9111 –

ح اهسدّل فبً  يـةدلا  إهَٖذى خراسـح ُذٍ اهٌشتج هلأؿّاى اهخبهٖجو ّنيب ٖضٖر . اهدّل اهٌبيٖج ّاهـبهى

                                                        
(0)  UNCTAD, world investment report , 2003 , New York , 2003 , P35. 
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ٓ يشبُيج رأس اهيبل اأسسٌتٕ اهيتبضر فٕ اهظًٖ ُٕ فٕ اٌخفبع يشخير و ُّذا ٖرسؾ  نةًّ   إهة

  اأسسبٌةّاهيشخذيرًٖ  اأسسٌتٕاهضنّيج اهظٌٖٖج كد ؿيوح ؿوٓ ؿدى اهشيبش هرأس اهيبل 

 (1) سدّل

 (  9119 – 0221) هويدث ّاهخبرر يٌِب هظًٖ ا إهٓ اهّارد اهيتبضر اأسسٌتٕخدفلبح الاشخذيبر 

 (يوٖبر دّلار)                                                                                

خدفلبح الاشخذيبر اأسسٌتٕ   خدفلبح الاشخذيبر اأسسٌتٕ اهّارد اهشٌج

  اهظبدر

0221 11.1 9.1 
0226 71.0 9.0 
0229 77.9 9.1 
0221 71.7 9.6 
0222 71.1 9.9 
9111 71.9 1.2 
9110 76.2 6.2 
9119 19.9 9.1 
9111 11.1 9.2 
9117 61.6 1.1 
9111 99.7 09.1 
9116 99.9 90.9 
9119 11.1 99.1 
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Source: UNCTAD, world Investment report 2008 , New York , 2008., p. 105 
 

 

 

يةً اسةل    لاشةخذيبر ه اأسنتةر سـل اهٌشتج  ّإٌيبتبهشٖػرث ؿوٓ اهتٌٖج اهخضخٖج هلاكخظبد اهظٌٖٕو 

ٕ ٖنًّ الاشةخذيبر   أًاهضنّيج اهظٌٖٖج ؿوٓ  أندحاهيضبفؼج ؿوٓ الاكخظبد اهّػٌٕ و ّكد   اأسسٌتة

 .اهدّر اهرئٖس هلاشخذيبر اهيضوٕفٕ خنًّٖ رأس اهيبل اهذبتح فٕ ضًٖ ٖنًّ  ايشبؿد اهيتبضر ؿبيلا

ْ هدّل ا أّاهدّل اهٌبيٖج  إهٓاً ارخفبؽ ٌشتج اهيشبُيج فٕ اهظًٖ كٖبشبً ّ   أًٖـٌةٕ   اأسخةر

الاشةخذيبراح هِةب خةأذٖر    ً ُذٍ هِب دّر نتٖر ّيخيٖز فٕ اهظًٖ ّأ اهيتبضرث اأسسٌتٖجالاشخذيبراح 

 .ؿوٓ ؿيّى الاكخظبد اهّػٌٕ فٕ اهظًٖ ّخنًّٖ رأس اهيبل اهذبتح  اٖسبتٕ فٕ

 :اهيٌبػق اهضرث ّدّرُب فٕ الاكخظبد اهظٌٖةٕ .1   

ٖج اهضرث ّاهخبظج تأٌِب ؿتبرث ؿً يٌبػق يضددث سغرافٖبً ّادارٖةبً  خـرٖف اهيٌبػق الاكخظبد ًإ    

ٓ ّاهيبهٖج و ّخشـٓ  ّالإدارٖجو خيخبز تلّاًٌٖ ّخشِٖلاح خبظج فٕ يخخوف اهيسبلاح اهغرٖتٖج   إهة

اٌخِبر ُذا الاشوّة ُّ  إهٓاهيّغّؿٖج اهخٕ دؿح  اأسشتبةو ّيً  (0)اهخبرر إهٓزٖبدث اهظبدراح 

فٕ داخل اهظًٖ و فبهظًٖ ٖضنيِب ضزة ضّٖؿٕ ٌّؼبى أكخظبدٔ أضخرانٕ فةٕ   اهخلافبح اهـلبئدٖج

الاٌفخبش و اهشّق ّٖضخبر إهٓ تٖئج ٖشّدُب  ّفق آهٖبحؿوٓ اهيتبضر ٖـيل  اأسسٌتٕالاشخذيبر  إًضًٖ 

اهضنّيج اهظٌٖٖج ُذٍ اهيٌبػق اهيضدّدث ّشةٌح هِةب كةّاًٌٖ     أكبيحّيً اسل خلافٕ ُذا اهخٌبكع 

ً  ّفق اهَٖ اهشّق ؿوٓ خلاف تلٖ ب ؿوٓج ّاٌفخبضخبظج أنذر ضرٖ  ج اهيٌبػق اهظٌٖٖج و فغةلا ؿة

ٖةخى اخختةبر    إذخلّى ؿوٓ الإظلاش اهخةدرٖسٕ و   (دٌغ ضٖبّ ٌٖغ) ذهم فأً فوشفج اهزؿٖى اهظٌٖٕ 
                                                        

 .06، ص  9116، ن  077زثَع لبظُ ، عواًِ نجبح الدٕبطك الحسح ي  اٌدقي إٌبَِخ ، لرٍخ اٌضٍوَ الالزظبيٍخ ،جبِضخ اٌجظسح، اٌضدي . جًٍَ رَضبْ قي. ي (0)
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ّتةذهم   الإسراءاح الإظلاضٖج اهيخخوفج ّاهخضلق يً ٌخبئسِب كتل خـيٖيِب ؿوةٓ ؿيةّى الاكخظةبد   

. (9)اهضدٖذج الإظلاضٖجّاهلراراح  الإسراءاح أٌّاؽضرث يخختراح ضٖج هيخخوف اهيٌبػق اه أظتضح  

 

 (7) سدّل

 9111 – 0221رأس اهيبل اهذبتح هويدث  سيبهٕراح اأسسٌتٖج اهيتبضرث فٕ خنًّٖ إيشبُيج الاشخذيب

 )%(فٕ اهظًٖ ّاهدّل اهٌبيٖج ّاهـبهى 

 اهـبهى  اهتوداً اهٌبيٖج  اهظًٖ  اهشٌج 

0221 01.7 1 1.7 
0226 07.1 2.0 1.2 
0229 07.6 00.0 9.7 
0221 01.6 09.1 01.6 
0222 00.1 07.9 06 
9111 01.1 07.2 02.1 
9110 01.1 01.0 09 
9119 00.1 2.2 01.0 
9111 09.7 01 9.1 

 01.19 00.09 09.66 يخّشػ إسيبهٕ اهيدث 

 

Source: UNCTAD, world Investment report 2004, New York , 2004, p. 387- 
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 . 011ظضد لزّد عثّبْ قظبِسٖ ٔضّخ ، ِظدز ظبثك ، ص . ي (9)



 
 

 

 

 

 الفصل الاول
 الإطار النظري والتمهيدي لمناخ الاستثمار

34 

     

 

 

 

 

تٌبء ُذٍ اهيٌبػق اهخبظج فٕ اهيٌبػق اهضركٖج اهشبضوٖج يً اهظةًٖ   إهّٓكد ؿيدح اهظًٖ  

ٌُّغ نٌّغ ّينبّ ّأكوٖى  اهظٌٖٖج اهيٌفظوج ؿً اهظًٖ و ُّٕ ّسّد اهيٌبػق أُيِبهـدث أشتبة يً 

رث ّؿلاكبح خسبرٖج نتٖرث يؾ يخخوف خبّٖاً و ضٖد خخيخؾ ُذٍ اهيٌبػق تبكخظبدٖبح رأشيبهٖج يخػّ

دّل اهـبهى و ّلا شٖيب  اهدّل اهرأشيبهٖج اهيخلديج و ّتبهخبهٕ شـح اهظةٌٖٕ اهةٓ اكبيةج يٌةبػق     

هوضظةّل   بيِي ااكخظبدٖج خبظج كرة ُذٍ اهيٌبػق هخنًّ ٌبفذث هوظًٖ ؿوٓ اهـبهى اهخبرسٕ ّيٌفذ

رسٕ ؿتةر ُةذٍ اهيٌةبػق    ق ّيً اهـبهى اهخباهيتبضر اهلبدى يً ُذٍ اهيٌبػ اأسسٌتٕؿوٓ الاشخذيبر 

تٌبء تٌٖج خضخٖج نتٖرث ذاح نوفج ؿبهٖةج ّلا شةٖيب فةٕ يسةبل اهٌلةل       إهٓؿدى اهضبسج  فغلا ؿً

فةرط ؿيةل    إٖسةبد  إهّٓاهيّاظلاح ّهّسّد نذبفج شنبٌٖج نتٖرث فٕ اهيٌبػق اهضركٖج ّاهضبسج 

 . (0)سدٖدث هلأٖدٔ اهـبيوج فٕ ُذٍ اهيٌػلج

اهيّسَ هوخظةدٖر   الإٌخبرخضلٖلِب ُذٍ اهيٌبػق و خٌيٖج  إهٓاهيِيج اهخٕ خريٕ ّيً اأسُداف  

اهيدخلاح  إؿفبءاهذٔ ٖخيخؾ تيٖزث ٌشتٖج كبئيج ؿوٓ الاشخخداى اهنذٖف هلّث اهـيل اهظٌٖٖج يً خلال 

اهيشخّردث اهخٕ خشخخدى فٕ اهظٌبؿبح اهخظدٖرٖج يً اهرشّى اهنيرنٖج يً سِةج ّخلةدٖى يزاٖةب    

ّخـيل اهيٌبػق الاكخظبدٖج اهضرث فٕ اهظًٖ ؿوةٓ خلةدٖى    أخرِْذٍ اهظٌبؿبح يً سِج خفغٖوٖج ه

اهيتبضر تغٖج سذتةَ و يةؾ    اأسسٌتّٕٖفر ضّافز اشخذيبر ّخضرٖر ٌؼى الاشخذيبر  إدارٔؿيل  إػبر
                                                        

تي رشسق ِٕهب اٌشّط ، لرٍخ اٌظين اٌَوَ ، اٌضدي  (0)  .9،ص 9111، وبٔوْ اٌثبني ، ( 0)٘وزقً ، رزسْ الدضدَٔخ اٌ
 http://www.chinatody.com.cn/arabicِزبح عٍي الدولع الاٌىزسقني                                                                 
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ٖج اهنبيوةج هةرأس اهيةبل    فٕ يونٖج اهيضبرٖؾ اهيضخرنج ّاهيون تبأسغوتٖج اأسسٌتٖجاهشيبش هويضبرنج 

ٕ  هلاشخذيبرنتر يشخلتل ّهلد أضخوح اهظًٖ ذبٌٕ أ. (9)الاكخظبدٖج اأسٌضػجفٕ تـع  تٕاأسسٌ  اأسسٌتة

ٓ اهيتبضر  اأسسٌتٕغوة خدفلبح الاشخذيبر ـد اهّلاٖبح اهيخضدث الايرٖنٖج ّأً أاهيتبضر فٕ اهـبهى ت  إهة

 . (0) 9111ؿبى  ٌّغ نٌّغاهظًٖ ُّ يً ُ

إذ  0211- 0292خبظج ّذهم فٕ ؿةبيٕ  بدٖج يٌبػق اكخظ أرتـج تئكبيجّكد تدأح اهظًٖ  

ّاهخٕ خلؾ تيضبذاث يشخـيرث ٌُّةغ  ّر ّزُّ ُٕ فٕ يلبػـج نّاٌدٌّغ ويً ضخرً ّضبٌخ ح نلااٌضأ

ايةب  .ظًٖ ّاهيشخـيرث اهترٖػبٌٖج ضولج ّظل يب تًٖ تر اه فٕ ّكخِب نٌّغ و ّكد ؿدح ُذٍ اهيٌبػق

اهخٕ خلؾ يلبتل سزٖرث خةبّٖاً ؿوةٓ   ّسٖبً ـج فاهيٌػلج الاكخظبدٖج اهراتـج ُّٕ انشبئًٖ فٕ يلبػ

 .(9)اهتر اهظٌٖٕ

ُذٍ اهيٌبػق تبهلرة يً ٌُّغ نٌّغ ّخبّٖاً سةبء هخـزٖةز اهـلاكةبح اهخسبرٖةج      إكبيج إً 

ٓ اهيتبضر اهلبدى يً خوةم اهيٌةبػق    اأسسٌتٕيشخّْ يً الاشخذيبر  أؿوّٓالاكخظبدٖج ّخضلٖق   إهة

 هلاشةخذيبر  ّؿج يً اهخظبئط سـوخِب يرنز سذة فـةبلا اهظًٖ و ّكد ايخونح خوم اهيٌبػق يسي

ذاخٕ ؿً اهشوػج اهيرنزٖج ّضرٖةج فةٕ اخخةبذ كةراراح      تبشخللالاهيتبضر و فلد خيخـح  اأسسٌتٕ

فغةلا ًً ؿةً    يوٖةًّ دّلار ( 11)سٌتٕ فِٖب ؿً اأسالاشخذيبر هويضبرٖؾ اهخٕ ٖزٖد ضسى الاشخذيبر 

شتج و ّخيٖزح ُذٍ اهيٌبػق تشٖبشج غرٖتٖج خبظج شوػج نبيوج فٕ فرع اهغرائة اهخٕ خراُب يٌب

 . (1)خلّى ؿوٓ أشبس الإؿفبء ّاهخخفٖع ّاهخشِٖل هرأس اهيبل اأسسٌتٕ

                                                        
 . 019، اٌضلالخ ثين الاظزثّبز الأجٕبي الدجبرس قاٌزجبزح اٌدقٌَخ قاربزٖ الالزظبيٍخ، ِظدز ظبثك، ص  ٌعبِسائٌٕ٘بء عجد اٌيفبز ا. ي (9)

(0) UNCTA, world investment report , 2007 , New York , 2007 , p . 13 
 . 1٘وزقً ، ِظدز ظبثك ،ص (9)
 . 909لزّد ٔبجٌ لزّد اٌصثَدً ، ِظدز ظبثك ، ص  (1)
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ظييح نيٌػلةج اكخظةبدٖج   ّ يٌػلج تّدٌغ فٕ يلبػـج ضٌغِبٔ خى أكٖيح 0221ّفٕ ؿبى  

ّفٕ  و اأسخرْج اهيٌبػق الاكخظبدٖ يًيرٌّج فٕ خوم اهيٌػلج  أنذرخخيخؾ تشٖبشج  أًيفخّضج ٖينً 

داخل اهتلاد ّاهٓ اهيٌبػق اهضدّدٖج اهخٕ هى خضظةل  تبهخّسَ إهٓ تدأح اهضنّيج اهظٌٖٖج  0229ؿبى 

خى خضدٖد يٌبػق سدٖدث فٕ داخل اهتلاد نيٌبػق اكخظةبدٖج   إذو  اأسسٌتٖجضئ يً الاشخذيبراح ؿوٓ 

ب اهضق فٕ خػتٖةق  نل ؿّاظى اهيلبػـبح يٌبػق خبظج يفخّضج هِ خبظج ّيً ذى ظدر كرار ٖـد

ٓ اهخػّر اهذٔ ضظل فٕ ضرق اهظًٖ اهضنّيج اهظٌٖٖج ُّ ٌلل شٖبشخِب اهخبظج و ّنبً ُدف   إهة

سل اهلغبء ؿوٓ اهفسّث الاكخظبدٖج اهخٕ خنٌّح يب تًٖ ِب ّخـيٖيَ ؿوٓ نل اهتلاد يً أّغرت ِبّشػ

هظًٖ خشـٓ إهٓ اهةخضنى  ّخلال ُذٍ اهيدث أخذح ا. ُذٍ الاكبهٖى ّخضلٖق ضئ يً اهخّازً فٖيب تٌِٖب 

و ّاهخرنٖز ؿوٓ يفِّى اهنفبءث اهٌّؿٖةج تةدلا يةً اهضسةى تبهٌشةتج       اأسسٌتٕفٕ ٌّؿٖج الاشخذيبر 

هخرنٖةز  اهخٌيٖج ّاهخضدٔ و فةخى ا  شخراخٖسٖجإ ػبرافدث هنٕ ٖخى خّؼٖفِب تنفبءث فٕ إاهّ هلاشخذيبراح

ّالاكخظةبد و   بّٖر اهخنٌّهّسٖة اهيخػّرث ّشيٖح ُذٍ اهيٌبػق تيٌبػق خػة  بيسبل اهخنٌّهّسٖؿوٓ 

 حشةٌ  إذو اهيخػةّرث  بُّذٍ اهيٌبػق ؿدح يرانز هخػّٖر اهظٌبؿبح اهخٕ خـخيد ؿوٓ اهخنٌّهّسٖة 

اهنذٖر يً اهضّافز اهغرٖتٖج هوضرنبح اأسسٌتٖج اهخٕ خـيل فٕ يسبل الاهنخرٌّٖةبح   حخضرٖـبح كدي

فٕ ُذٍ اهيٌبػق اهخةٕ ظةييح    ّاهتريسٖبح ّاهضبشتبح ّالاخظبلاح يً اسل اً خلّى تبلاشخذيبر

ؿوٓ اهشةبضل اهخةٕ   أسشخلتبل ُنذا أؿيبل و ّؿوٓ خلاف اهيٌبػق اهخبظج اهخٕ أكٖيح فٕ اهضرق ّ

يٌبػق  يحٖكو ّؿوٓ أذر ُذٍ اهخسرتج أ بظٌبؿبح نذٖفج اهـيل يٌخفغج اهخنٌّهّسٖنبٌح خـخيد ؿوٓ 

أخذح اهضنّيج اهظٌٖٖج  9111ى اهيخلديج و ّفٕ ؿب بشيٖح تيٌبػق خػّٖر اهخنٌّهّسٖ أخرْسدٖدث 

خرنز ّتضنل انتر ؿوٓ اهيٌػلج اهغرتٖج تبهخضدٖد و ّٖـّد ذهم اهٓ نٌِّب اهيٌػلج اأسفلر فٕ اهظةًٖ  
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يلبػـةج فةٕ   ( 09)و ّهذهم ّغـح اهضنّيج اهظٌٖٖج خػج هخػّٖر خوم اهيٌبػق اهخٕ ضددخِب تة 

 . (0)غرة اهظًٖ

ّفق شٖبشج خبظج خرنزح  ؿوٓ سٌتٕ اهيتبضرُّنذا ؿيوح اهظًٖ ؿوٓ خٌيٖج الاشخذيبر اأس 

ّفةق رؤٖةج   ؿوٓ ؿوٓ فخص ّإكبيج يٌبػق خبظج ّتضنل خدرٖسٕ يً أسل خٌيٖج الاكخظبد اهظٌٖٕ 

 . اضخرانٖج خبظج أذتخح ٌسبضِب فٕ خسرتج فرٖدث ّخبظج ػتلخِب اهضنّيج اهظٌٖٖج 

                                                        
 . 901ّد ٔبجٌ لزّد اٌصثَدً ، الدظدز اٌعبثك ، ص لز (0)
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 ر وتدفقاته في العراقطبيعة الاستثما الفصل الثاني

  

 
 طتٌعج الاسخذهبر وخدفلبخه فً العراق

 :خههٌد
وشٖبشبح ّالإسراءاح اهخبعئةج اهخةٕ   هٖؾبٌٕ الاكخضبد اهؾراكٕ يً ضؾّتبح ؽدث سبءح ٌخٖسج     

اختؾخِب اهضنّيج اهشبتلج ّاهخٕ أفرزح اخخلالاح خعٖرث خؾيلح فٕ ضوة الاكخضبد اهؾراكٕ، ّهِةذا  

سةل  الاشخذيبر يً أبشخخداى اهّشبئل اهيخخوفج ّيٌِب خضفٖز ٖسة اهؾيل ؽوٓ يؾبهسج ُذٍ الاخخلالاح ت

 .دفؼ ؽسوج اهٌيّ الاكخضبدٔ فٕ اهتود

  -:ُٕيتبضد  جّؽوٓ ذهم فلد خٌبّل ُذا اهفضل تبهدراشج ّاهخضوٖل ُذا اهيّظّػ يً خلال ذلاذ   

 . واكع الاسخذهبر وخدفلبخه فً العراق / الهتحد الأول 

 .بح الهىبخ الاسخذهبري فً العراق عىبضر وهكوى/ الهتحد الذبىً 

 . الاسخذهبر فً العراق  عوائق/ تحد الذبلد اله

 الفصل الثاني
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  الهتحد الأول

 واكع الاسخذهبر وخدفلبخه فً العراق 

 :الاسخذهبر الهحمً فً العراق: أولا

ٖشخضّذ اهلعبػ اهؾبى فٕ اهؾراق ؽوٓ اهلشى الأنتر يً اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ كٖبشبً تبهلعبػ اهخبص ،    

ً أإهةٓ  ( 5)هفًٖ ، إذ ٖشٖر اهسةدّل  الأٌِبٖج اهخشؾٌٖبح ّتداٖج  هم ختؾبً هخّسَ اهضنّيج خلال يدثّذ

يوٖبر دٌٖبر  1.67يب كٖيخَ  7991إسيبهٕ اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ هولعبػ اهؾبى فٕ اهؾراق كد توغ فٕ ؽبى 

 7991دٌٖبر ؽةبى   احبريوٖ 61..7، ذى أخذح ُذٍ اهضضج تبلارخفبػ خلال الأؽّاى اهخبهٖج ، إذ توغح 

،  7..7 ، ...7،  7999يوٖبر دٌٖبر خلال الأؽةّاى   719161ّ  .5916،  71.61،    7.561، 

يوٖبر دٌٖبر ؽةبى   .716اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ هولعبػ اهخبص  سيبهٕؽوٓ اهخّاهٕ ، فٕ ضًٖ توغ إ 7..7

بر ، خلا ذهم زٖبدث أٖظةب  يوٖبر دٌٖ .716أٔ تزٖبدث يلدارُب  7991يوٖبر دٌٖبر ؽبى  67..ّ   7991

اشةخيرح   7999يوٖبر دٌٖبر ؽةبى   7.761فٕ إسيبهٕ اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ هولعبػ اهخبص، إذ توغح 

 . 7..7يوٖبر دٌٖبر  ؽبى   .1.76تبلارخفبػ هخضل إهٓ 

ذر خزاٖد الاُخيبى تبلاشخذيبر هدفؼ ّؽوٓ أ 7..7اهشبتق فٕ اهؾراق ؽبى ّتؾد شلّع ٌغبى اهضنى      

هخٌيٖج الاكخضبدٖج فٕ اهتود ، ارخفؼ إسيبهٕ خنًّٖ رأس اهيبل هنلا اهلعبؽًٖ اهؾبى ّاهخةبص ،  ؽسوج ا

،  911761،  1..7يوٖةبر دٌٖةبر ؽةبى     711161إذ توغ إسيبهٕ اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ هولعبػ اهؾةبى  

ؽوٓ اهخّاهٕ فٕ ضًٖ توغ إسيةبهٕ خنةًّٖ رأس    ...7، 5..7يوٖبر دٌٖبر خلال ؽبيٕ  7161..7

يوٖبر دٌٖبر خلال ؽةبيٕ   .7.96ّ  17169،  1..7يوٖبر دٌٖبر ؽبى  71.67ل هولعبػ اهخبص اهيب

 715161ؽوٓ اهخّاهٕ ، نيب توغ إسيبهٕ اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ هولعبؽًٖ اهؾبى ّاهخبص  ...7ّ  5..7

 .ؽوٓ اهخّاهٕ  ...7، 5..7، 1..7يوٖبر دٌٖبر هلأؽّاى  7.71167ّ  7.71767، 
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 (6)جدول 

 (  7005 – 7995)لخكوٌو الرأسهبلً العراكً لمهدث هو ا جهبلًإ

 (همٌبر دٌىبر)                                                                        

خنًّٖ رأس اهيبل  سيبهٕإ اهشٌج 

 اهذبتح هولعبػ اهؾبى 

خنًّٖ رأس اهيبل  سيبهٕإ

 اهذبتح هولعبػ اهخبص

اهخنًّٖ  سيبهٕإ

 ولعبؽًٖ اهرأشيبهٕ ه

7991 1.67 716. 7.161 
7991 7..61 ..67 71769 
7999 7.561 7.761 7.167 
7... 71.61 75.67 79.61 
77.7 5916. 77565 177 
7..7 719161 1.76. 7799 
7..7  - - -

7..1 711161 71.67 715161 
7..5 911761 17169 7.71767 
7... 7..7161 7.96. 7.71167 

7..1* 77517.9 751.7 77177.7 

    اهيؾوّيبح ،  باهسِبز اهيرنزٔ هلأضضبء ّخنٌّهّسٖ/ ّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الإٌيبئٕ / اهيضدر 

 . 99،ص 1..7، تغداد ، 1..7اهيسيّؽج الإضضبئٖج 

- :يخبش ؽوٓ اهراتع الاهنخرٌّٕ

http:// cosit.gov.iq 

..7ٌص9..7اهؾراكٕ، تغداد،ّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الإٌيبئٕ ، اهخلرٖر الاكخضبدٔ *  
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، ( 7..7- 7991)ّكد خزاٖد رضٖد رأس اهيبل هنل يً اهلعبػ اهؾبى ّاهخبص خلال اهشٌّاح       

يوٖةبر دٌٖةبر ؽةبى     71769، إذ توغ رضٖد رأس اهيبل هولعبػ اهؾبى ( .)نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل 

 يب أ،  7..7ٖبر دٌٖبر ؽبى يو 7.11ّارخفؼ هٖضل إهٓ   7999يوٖبر دٌٖبر ؽبى  71167،  7991

يوٖةبر   .79.6،  7991يوٖبر دٌٖبر ؽبى  9161 اهٓ تبهٌشتج هولعبػ اهخبص فلد توغ رضٖد رأس اهيبل

إهٓ شٖبشج  ّٖؾّد ُذا الارخفبػ 7..7يوٖبر دٌٖبر ؽبى  91761ّارخفؼ تؾدُب هٖضل  7999دٌٖبر ؽبى 

كخضبدٔ ّإضلاش الأّظةبػ الاكخضةبدٖج   اهخٕ ضبّهح فِٖب خضرٖم اهٌشبع الا اهضنّيج فٕ خوم اهيدث

ّيضبّهج إؽبدث خٌشٖع الاكخضبد يً خلال خشسٖؼ الاشخذيبر تبهٌشتج هولعبؽًٖ اهؾةبى ّاهخةبص ، إذ   

ؽيدح اهدّهج إهٓ زٖبدث اهخخضٖضبح اهرأشيبهٖج فٕ يخخوف اهلعبؽبح الاكخضبدٖج تبهٌشةتج هولعةبػ   

اهخٕ شيضح هوؾراق يدث ٌغراً هخعتٖق يذنرث اهخفبُى اه خزاٖد الإٖراداح خلال ُذٍ اهؾبى ، اؽخيبداً ؽوٓ

إهٓ خزاٖد اهيضرّفبح الاشةخذيبرٖج فةٕ اهيّازٌةج    ( 1)تخضدٖر سزء يً ٌفعَ ، إذ ٖشٖر اهسدّل 

يوٖةبر   1761.1إذ توغ إسيبهٕ اهيضرّفبح الاشخذيبرٖج (  ...7-7991) اهؾبيج هودّهج خلال اهيدث 

، خزاٖدح ؽبى % 5.67ٕ كعبػ اهيتبٌٕ ّاهخديبح إذ توغح خرنزح اهٌشتج الأنتر ف 7991دٌٖبر ؽبى 

يوٖبر دٌٖبر ، اشخضّذ كعبػ اهيتبٌٕ ّاهخديبح ؽوٓ اهضضج الأنتةر يةً    .95619إذ توغح  7991

يوًّٖ دٌٖةبر ؽةبى    .7916.7اهيّازٌج خلاٍ اهلعبػ اهضٌبؽٕ ، نيب توغح اهيضرّفبح الاشخذيبرٖج 

ؽوٓ  7..7ّ   7..7،  ...7وًّٖ دٌٖبر هلأؽّاى ي 7..1556،  51161.7،  7116.71،  7999

اهخّاهٕ ، أشخضّذ اهلعبػ اهضٌبؽٕ خلاهِب ؽوٓ اهضضج الأنتر يً إسيبهٕ اهيضرّفبح الاشةخذيبرٖج  

 .ؽوٓ اهخّاهٕ 7961ّ 1161، 1161، إذ توغح ُذٍ اهٌشة 

اهيضوةٕ   نيب كبيح اهضنّيج أٖظب تئضدار تؾط اهلّاًٌٖ اهخٕ شسؾح فِٖب الاشةخذيبر اهخةبص     

 لإكبيج  ّالأسٌتٕ ، ّؽيدح إهٓ إٌشبء ضٌدّق اهخٌيٖةج اهذٔ أشِى فٕ خّفٖر رؤؤس الأيّال اهلازيج
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 (5)جدول 

 ( 7005 – 7995)خراكن رأس الهبل الذبتح فً العراق لمهدث 

 (همٌبر دٌىبر)                                                                             

رضٖد  رأس اهيبل  ج اهشٌ

 هولعبػ اهؾبى 

رضٖد  رأس اهيبل 

 هولعبػ اهخبص

 سيبهٕ اهرأس اهيبل إ

7991 71769 9161 71161 
7999 71167 79.6. 51169 
7... .19 71.61 7.756. 
77.7 771.6. 51767 71.16. 
7..7 7.11 91761 1..16. 
7..7  - - -

7..1 551761 775769 .97561 
7..5 7577567 719761 717161 
7... 7777769 7..761 77795 
7..1 .19..61 777.6. .177167 

 

 ( . 5)خى اضخشبتَ تبلاؽخيبد ؽوٓ اهسدّل : اهيضدر 
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اهذٔ نبً يٌخفظبً كٖبشبً إهٓ اهلعبػ اهؾبى تشتة اهّظةؼ  ٖؼ تبهٌشتج هولعبػ اهخبص اهيضوٕ اهيشبر

ّالأيٌٕ اهيظعرة خلال ُذٍ اهيدث، ّارخفبػ يؾدلاح اهخظخى ييب أدْ إهٓ ُرّة ٌشتج اهشٖبشٕ 

اهذٔ اٌؾنس فةٕ اٌخفةبط ضضةج اهلعةبػ     هيبل اهخبص اهيضوٕ إهٓ اهخبرر ، نتٖرث يً رأس ا

 . اهخبص فٕ اهخنًّٖ اهرأشيبهٕ 

 7777769ّ  .757756،  1..7ؽةبى   551761ّكد توغ رضٖد رأس اهيبل هولعبػ  اهؾبى        

يوٖةبر   761..7، 719761،  775769، ّهولعبػ اهخبص ...7ّ 5..7يوٖبر دٌٖبر خلال ؽبيٕ 

 .دٌٖبر ؽوٓ اهخّاهٕ 

خذ يؤشر ٌشتج خنًّٖ رأس اهيبل اهذبتح إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ ٌلاضةغ ارخفةبػ   ّؽٌد أ     

بخز اهيضوةٕ الإسيةبهٕ ، إذ   ٌشتج يشبُيج إسيبهٕ خنًّٖ اهرأس اهيبل اهذبتح هولعبػ اهؾبى إهٓ اهٌة 

خةلال  %  .65.ّ %   611.، اٌخفظح إهٓ  7991ؽبى % 619.توغح ُذٍ اهٌشتج هولعبػ اهؾبى 

 7..7،  7..7،  ...7ؽوٓ اهخّاهٕ ، هخؾبّد الارخفبػ ؽوٓ يدار الأؽّاى  7999- 7991ؽبيٕ 

ولعبػ اهخةبص  ؽوٓ اهخّاهٕ فٖيب توغح ُذٍ اهٌشتج ه%  5671ّ %   .761،  %   615.إذ توغح 

ؽةبى  %  675.ٌخفةبط إهةٓ   هخؾبّد الا 7991ؽبى  %  611.ارخفؾح إهٓ  7991ؽبى %  679.

خةلال  % 7671ّ % 617.ارخفؾح إهةٓ   ...7ؽبى %  671.توغح ُذٍ اهٌشتج  فٕ ضًٖ 7999

، ّٖؾّد ُذا الارخفةبػ إهةٓ   (1)ؽوٓ اهخّاهٕ نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل  7..7ّ    7..7ؽبيٕ 

فشةضح اهيسةبل هةَ     ٕ شسؾح الاشخذيبر اهخبص اهيضوٕ ّلراراح ّاهلّاًٌٖ اهخإضدار تؾط اه

اهخٕ ؽبٌٓ فِٖب اهؾراق يً ضضبر شبيل أشِى فٕ إؽعبء اهلعةبػ  هٖضخل دّر أنتر خلال ُذٍ اهيدث 
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ذهم  يً رغىبهّت 7991هشٌج ( 77)ّ ( 77)اهخبص دّراً انتر ّيً أترزُب كبٌٌّٕ اهشرنبح ركى 

 اهؾراق خلال ُذٍ اهيدث ُيج ُذا اهلعبػ فٕ خنًّٖ رأس اهيبل اهذبتح فٕفلد اٌخفظح ٌشتج يشب

 (5)جدول 

 ىستج هسبههج أجهبلً خكوٌو رأس الهبل لملطبعٌو العبن والخبص إلى الىبخج الهحمً الإجهبلً فً

 ( .7005-7995) العراق لمهدث 

 اهشٌج

 

*GDP  

 يوٖبر دٌٖبر 
ٌشتج خنًّٖ رأس اهيةبل  

   GDPاهذبتةةح إهةةٓ 

 . اهؾبى  لعبػهو

ٌشةةتج خنةةًّٖ رأس  

اهيةةبل اهذبتةةح إهةةٓ 

GDP  هولعبػ اهخبص 

إسيةةبهٕ اهخنةةًّٖ  

اهرأشيبهٕ هولعبؽًٖ 

  GDPإهٓ 

7991 776.11 .619 .679 76.1 
7991 796179 .611 .611 7671 
7999 1.67.7 .65. .675 .697 
7... 776751 .615 .671 7677 
7..7 7167.1 761. .617 7657 
7..7 71.3.. 5671 7671 .615 

7..7 7165.7  - - -

7..1 716.19 .617 .699 1617 
7..5 19699. 79619 .611 7.671 
7... 1.6159 79697 .677 7.671 
7..1 77757.61 7.67 .677 7.677 

 . (5)َ تبلاؽخيبد ؽوٓ سدّل بتشضخاخى : اهيضدر 
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 17،ص1..7، تغداد ، 1..7ّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الإٌيبئٕ اهيسيّؽج الإضضبئٖج. 

 

 

كٖبشبً تبهلعبػ اهؾبى ، نيب ارخفؾح ٌشتج يشبُيج رأس اهيبل  هولعبؽًٖ اهؾبى ّاهخبص فٕ اهؾةراق  

ط فةٕ  ٌخف، هخ%  76.1اهخٕ توغح فِٖب  7991ؽٌِب فٕ ؽبى % 7671إذ توغح  7991خلال ؽبى 

لال الأؽةّاى  خة  615.، %  7657، % 7677ارخفؾح تؾدُب إهةٓ  %  697.إذ توغح  7999ؽبى 

 .ؽوٓ اهخّاهٕ  7..7، 7..7، ...7

يضوةٕ الإسيةبهٕ   فٖيب ارخفؾح ٌشتج يشبُيج إسيبهٕ خنًّٖ رأس يبل هولعبػ اهؾبى إهٓ اهٌبخز اه   

يشبُيج إسيبهٕ خنًّٖ رأس يبل اهلعبػ اهخبص إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ أٖظب كٖبشبً إهٓ ٌشتج 

 79619، % 617.ذ توغح ُذٍ اهٌشتج هولعبػ اهؾةبى  إ1..7ّ ...7، 5..7، 1..7خلال الأؽّاى 

 %677.، %611. ،% 699.وٓ اهخّاهٕ ، ّهولعةبػ اهخةبص توغةح    ؽ %ّ7.67  79697ّ % 

، نيب توغح ٌشتج إسيبهٕ اهخنًّٖ اهرأشةيبهٕ هولعةبؽًٖ إهةٓ     ٌفشِب لأؽّاىؽوٓ اهخّاهٕ ه 677.ّ

 .ؽوٓ اهخّاهٕ 7.677، 7.671، % 7.671، %1617 ٌفشِب لأؽّاىه اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ

 :  الاسخذهبر الأجىتً الهتبشر : ذبىٌبً   

غوةة اهتوةداً   ّاظضبً خلال ؽلد اهخشؾٌٖبح فةٕ أ  شِدح اهٌغرث إهٓ الاشخذيبر الأسٌتٕ خغٖراً    

اخِب ؽً اهّاكةؼ  ٓ سذتَ فٕ يضبّهج هوٌِّط تبكخضبداهٌبيٖج ، ّاهخٕ شؾح تّشبئل ّأشبهٖة ؽدث إه

ٖشَ ، ّكد شِد اهؾراق فٕ اهٌضف اهذبٌٕ يً ؽلد اهخشؾٌٖبح خغٖٖراً فٕ اهشٖبشةج  اهيخردٔ اهذٔ خؾ

اهخٕ ُةدفح يٌِةب إهةٓ سةذة     يج ؽدداً يً اهلّاًٌٖ ّاهلراراح الاشخذيبرٖج ، إذ أضدرح اهضنّ

َ الاشخذيبر الأسٌتٕ إهٓ اهؾراق إلا أً ُذٍ اهشٖبشج هى خخشى تبهذتبح لأٌِب هى خنً يتٌٖج ؽوٓ أٖدهّسٖ
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ذر ذهم اٌخفظح خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فةٕ اهؾةراق ، إذ   ّأضٖوج ، ّؽوٓ أ ّاظضج

إهةٓ   7991ارخفؾح فٕ ؽبى  7991يوًّٖ دّلار ؽبى  7( 9)توغح نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل ركى 

يوًّٖ دّلار ؽوٓ اذر خّسِٖبح اهدّهج ّخزاٖد الاُخيبى تيّظّػ الاشخذيبر تشنل ؽبى فٕ ُةذٍ   1

ً ٖةٖ يلا 1-لا ذهم اٌخفبط نتٖر فٕ ضسى اهخدفلبح تبلاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر ، إذ توغ خ. اهيدث 

يوًّٖ دّلار خةلال   7–ّ يلاًٖٖ دّلار  .-،  ...7ً دّلار ؽبى ٖٖيلا 7-،  7999دّلار ؽبى 

ؽوٓ اهخّاهٕ ، إذ خشٖر اهلٖى اهشبهتج إهٓ ؽدى ّسّد اشخذيبراح خذنر ّاهةٓ   7..7ّ  7..7ؽبيٕ 

يؾبنس هيب يّسّد يٌِب تشتة اهّظؼ الأيٌٕ اهيخردٔ ّالاظعراة اهشٖبشٕ اهذٔ ؽبشةَ  خدفق اه

الاكخضبد اهؾراكٕ عّل ُذٍ اهيدث ، إلا أً ُذا اهّظؼ هى ٖشخير تؾد شلّع ٌغبى اهضنى فةٕ ؽةبى   

7..7  . 

ّؽوٓ اذر شلّع ٌغبى اهضنى فٕ اهؾراق ّيب أدْ إهَٖ يً خغٖٖةر فةٕ    7..7ّتضوّل ؽبى         

خسبُبح ّاهشٖبشبح الاكخضبدٖج اهنوٖج غِرح اهدؽّث إهٓ ختٌٕ شٖبشج سدٖةدث ٌضةّ الاشةخذيبر    الا

ّتبلأخص الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ يضبّهج هيؾبهسج اهخول اهضبضل فٕ الاكخضبد ّإضةلاضَ  

سٌتٖج ّكد خيذل ذهم فةٕ  يً خلال اهدؽّث إهٓ خؾزٖز الاشخذيبراح اهيضوٖج ّسذة الاشخذيبراح الأ

اهذٔ هى ٖخى خفؾوَٖ ٌغراً هنٌَّ هى ٖضةدر يةً شةوعج     7..7هشٌج  79الاشخذيبر ركى  إضدار اير

 . ...7هشٌج ( 77)ؽراكٖج يٌخختج ، ّكبًٌّ ركى 

      ٕ  هلد شِد الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر اهّارد زٖبدث يوضّغج ، إذ توغ ضسى الاشةخذيبر الأسٌتة

،  717،  575خزاٖد خلال اهشٌّاح اهخبهٖج ، إذ ّضل إهٓ   1..7دّلار ؽبى  يوًّٖ ..7اهيتبشر 

ؽوٓ اهخّاهٕ ّٖؾّد ُذا الارخفبػ إهةٓ   1..7ّ  ...7ّ  5..7يوًّٖ دّلار خلال الأؽّاى  111

، إذ ضبّهح اهضنّيج سبُدث سذة ُذٍ الاشخذيبراح يً  7..7خغٖٖر اهشٖبشٖج الاشخذيبرٖج تؾد ؽبى 
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 19ًٌٖ ّاهخرّٖز هِب ، فٖيب توغ الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر اهضبدر يةب كٖيخةَ   خلال إضدار اهلّا

 . (7) 1..7ّ  ...7يوًّٖ دّلار خلال ؽبيٕ  711ّ  7.5ارخفؼ إهٓ  5..7يوًّٖ دّلار ؽبى 

 (9)جدول 

 ( 7005-7995)خدفلبح الاسخذهبر الأجىتً الهتبشر الوارد إلى العراق لمهدث 

 ( همٌبر دولار)                                                                            

إسيبهٕ  اهؾراق  اهشٌج

اهدّل 

 اهؾرتٖج

ٌشتج اهؾراق 

إهٓ إسيبهٕ 

 اهدّل اهؾرتٖج 

اهدّل 

 اهٌبيٖج

ٌشتج اهؾراق 

إهٓ اهدّل 

 اهٌبيٖج 

ٌشتج اهؾراق  دّل اهؾبهى 

إهٓ دّل 

 اهؾبهى 

7991 .6..7 .6771 .6.7  - - - -

7991 .6..1 56579 .677 79.61 .6..1 1.565 .6..7 
7999 -.6..1 16777 -.67. 7716. -.6..7 779167 -.6..5 

7... -.6..7 5695. -.6.5 75.6. -.6..7 779167 -.6...7 

7..7 -.6... 96775 -.6.. 7716. -.6..7 17161 -.6...1 

7..7 -.6..7 16759 -.6.7 7176. .677 .7567 -.6...7 

7..7  -756..7  -71.67  -5.767  -

7..1 .6..7 716171 7677 7176. .67. 17161 .6.17 
7..5 .6575 156177 7677 77.61 .6.9 95161 .6.5 
7... .6717 1.65.1 .651 1776. .6.9 71776. .6.7 

                                                        
(7)  UNCTAD , world investment report 2008 , New York , 2008 , P. 316 
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7..1 .6111 1767.1 .6.7 19961 .6.19 717767 .6.71 

     , UNCTND , world investment  report 2008 , New York, 2008     : اهيضدر 

  p.314.                                                                                                                 

       

  ً  ّكد توغح ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ اهؾراق إهٓ إسيبهٕ اهدّل اهؾرتٖج يب ٖلةبرة ية

،  7991،  7991هلأؽةةةّاى % ..6.، % ..6.،  6.5. -، % .67. –ّ % 677.ّ %  6.7.

، ارخفؾح تؾدُب إهةٓ  ( 9)ؽوٓ اهخّاهٕ نيب ّٖظص اهسدّل ركى  7..7،  7..7،  ...7،  7999

فٖيةب   1..7ؽةبى  % 6.7.ّ  ...7ؽبى % 651.،  5..7ؽبى % 7677،  1..7ؽبى % 7677

 7991ؽةبى  % 7..6.ارد إهٓ اهؾراق تبهٌشتج إهٓ اهدّل اهٌبيٖج توغح ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهّ

،إذ ّضوح ُذٍ اهٌشتج إهٓ  1..7خراسؾح تؾدُب تشنل يوضّغ هلأؽّاى اهخبهٖج هخؾبّد الارخفبػ ؽبى 

 . 1..7هؾبى % 619.ّ  ...7هؾبى  6.9.ّ  5..7ؽبى % 67.7.ّ % 6751.

هؾراق إهٓ إسيبهٕ دّل اهؾبهى ٌشةتج يٌخفظةج   نيب توغح ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ ا    

اٌخفظح تؾد ذهم تشتة خراسؼ ُذٍ اهخدفلبح إهٓ اهؾراق هخضةل   7991هؾبى % 7..6.سدا توغح 

 1..7ّ ...7خلال ؽةبيٕ  % 671.ّ %  671.ّ  5..7هؾبى  6.5.ّ  1..7هؾبى  6.1.إهٓ 

اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ خلال إهٓ ّكد توغح ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر اهّارد . ؽوٓ اهخّاهٕ 

% 765، ارخفؾح ُةذٍ اهٌشةتج إهةٓ     7991ؽبى %  6.7.،   7991ؽبى % 6.7.اهخشؾٌٖبح  يدث

، ٌّلاضةغ  ( .7)، نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل  ...7ؽبى %  61.ّ  5..7ّ  1..7خلال ؽبيٕ 

ٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ فةٕ  تأً ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر لا خشنل إلا ٌشتج ضغٖرث سداً فٕ اه

اهؾراق ، فظلا ؽً ذهم فلد توغح ٌشتج الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر إهٓ خنةًّٖ رأس يةبل ذبتةح    

هخؾبّد الارخفبػ إهةٓ   7999ؽبى % 167ّ  7991ؽبى % 7165اٌخفظح إهٓ  7991ؽبى % 7967
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يضٌؼ اهزٖخةًّ  ّذهم ؽوٓ اذر كٖبى ؽدد يً اهيشبرٖؼ اهؾرتٖج ّالأسٌتٖج يذل  ...7ؽبى % .156

اهخٕ خشنل سزءاً يً ؽدث يشبرٖؼ خةى ؽرظةِب ؽوةٓ هسٌةج     اهخ ... تبخٕ ، يشرّػ اهلبتوّاح اهٌ

، اهخٕ  7..7الاشخذيبر اهخبتؾج إهٓ ّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الإٌيبئٕ خلال اهفخرث اهخٕ شتلح ؽبى 

هخٕ ؽرظح ؽوةٓ هسٌةج   تبهيشبرٖؼ اهؾرتٖج ّالأسٌتٖج ا باهذٔ ّٖظص تٖبٌ،  (7)ٖشٖر إهِٖب اهيوضق 

.  7..7ّ  7..7ؽةبيٕ  % 61.ّ % 7.67الاشخذيبر فٕ ّزارث اهخخعٖع ،اٌخفظح تؾدُب إهةٓ  

ؽوةٓ يةدار   % 1567ّ % 1569، % 7169أخذح ُذٍ اهٌشتج تبهزٖبدث إذ توغةح   7..7تؾد ؽبى 

ّكد توغ رضٖد الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشةر فةٕ   . ؽوٓ اهخّاهٕ ...7ّ  5..7،  1..7الأؽّاى 

يوٖةًّ دّلار هلأؽةّاى      .7 –ّ  1 -،  7-، اٌخفط إهةٓ   7991ً دّلار ؽبى ٖٖيلا 1ؾراق اه

 ( . 77)ؽوٓ اهخّاهٕ نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل  7..7ّ  7..7، ...7

خيذل الاشخذيبراح الأسٌتٖج اهيتبشرث أُيٖج خبضج تبهٌشتج هلاكخضبد اهؾراكٕ فٕ ظّء أً  ّٖينً   

اهخٕ يً اهيينةً أً  اهخ ، .. هخظخى ّاهتعبهج ّاهفلر دٖج خخيذل فٕ ايب ٖؾبٌَٖ يً يؾظلاح اكخضب

تبنخشبة اهيِبراح ٖشِى الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ يؾبهسخِب ّذهم تخوق يسبلاح ؽيل يلرٌّج 

ّاهيؤُلاح اهسدٖدث يً خلال إؽداد اهدّراح اهخدرٖتٖج ّاهخؾوٖيٖج ٌّلل اهخنٌّهّسٖةب ّاهيتخنةراح   

فٕ يسبل الإدارث اهضدٖذج ّالإٌخبر هرفؼ إٌخبسٖج اهؾيل ّاهنفبءث الاكخضبدٖج ّخٌيٖةج  اهؾويٖج اهضدٖذج 

 . اهضبدراح يً خلال زٖبدث الإٌخبر ّاهعبكج الإٌخبسٖج 

فر يةّارد ُبئوةج خلةدر    اً ؽيوٖج اهخٌيٖج الاكخضبدٖج ّإؽبدث الأؽيبر فٕ اهؾراق خخعوة خّإ     

الاؽخيبد ة ُذٍ اهؾيوٖج يّارد يبهٖج نتٖرث لا ٖينً يؾِب ّؽوَٖ خخعو (7)يوٖبر دّلار( 751)تضّاهٕ 

اهخٕ خخرنز ؽوِٖب اهٌشتج الأنتر يً اهضبدراح اهؾراكٖج ّذهم ٌغراً هيب كةد  ؽوٓ ؽّائد اهٌفع اهخبى 
                                                        

 الكوفت،ي ،غرهايخ شبيب ألشوري ، فاعليت الاسخثوار في الالخصاد العرالي وإهكانياث الإصلاح المسخمبليت ، مجلت ال (7)
 .  11،ص ...7نيساى  عذد خاص ،
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 ٖخرخة ؽوٓ ذهم يً يخبعر خخيذل فٕ غٖبة اهظيبٌبح لاشخيرار ُذا اهيّرد اهضٖةّٔ تضةّرث  

اهخٕ خضضل فٕ شّق اهٌفع اهؾبهيٖج ّخذتذة ؽبئداح اهضةبدراح   حذبتخج ّيشخيرث ختؾبً هلاظعراتب

  اهٌفعٖج ، ّؽوٓ ذهم فبً ٌُبم ضبسج يبشج لاشخلعبة رؤّس الأيّال الأسٌتٖج هخؾّٖط اهٌلص

 ( 70)جدول 

ىستج الاسخذهبر الأجىتً الهتبشر الوارد  فً العراق إلى الىبخج الهحمً الإجهبلً وخكوٌو رأس 

 (7005-7995 )الهبل الذبتح لمهدث 

 GDPإهٓ  FDIٌشتج  اهشٌج

(7) 

إهٓ أسيبهٕ خنًّٖ رأس  FDIٌشتج 

 (7)اهيبل اهذبتح             

7991 .6.7 7967 
7991 .6.7 7165 
7999 -.6.7 167 

7... -.6.7 156. 

7..7 -.6.7 7.67 

7..7 .6.7 .61 
7..7  -7767 

7..1 765 7169 
7..5 765 5169 
7... .61 5167 
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 (.9)ّ( 1)خى اضخشبتَ تبلاؽخيبد ؽوٓ اهسداّل ( 7: )هيضبدر ا

 .، اهنّٖححاهيؤششج اهؾرتٖج هظيبً الاشخذيبر، الإضضبءا( 7)      

          http : // www.iaigc.net ٌّٕيخبضج ؽوٓ اهيّكؼ الاهنخر          :  

 

 (77)جدول 

 ( 7005-7995)مهدث للأجىتً الهتبشر الوارد فً العراق رضٌد الاسخذهبر ا

 (                                همٌوو دولار)                                                                             

 رضٌد الاسخذهبر الأجىتً الهتبشر الوارد  السىج 

7995 5 
7999 7 
7000 -7 

7007 -5 

7007 -70   

7006  -

7006 790 
7006 506 
7005 78755 
7005 78565 

 

http://www.iaigc.net/
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 ( . 9)تبلاؽخيبد ؽوٓ اهسدّل يً كتل اهتبضذج اضخشتح : اهيضدر

 

 

 

اهضبضل فٕ اهيّارد اهيبهٖج اهيضوٖج ّاهخٕ خخيذل أُى أشتبتِب فٕ اٌخفبط يشخّٖبح اهدخّل اهضلٖلٖج 

إهٓ أً يخّشع ٌضٖة اهفرد يً اهةدخل  ( 77)اهسدّل  ّارخفبػ اهيٖل اهضدٔ هلاشخِلام ، إذ ٖشٖر

،  7999ؽةبى   دٌبٌٖر 77177.7ا ، ارخفؼ إهٓ دٌٖبر .777..يب ٖؾبدل  7991اهلّيٕ كد توغ ؽبى 

ّكد شِد يخّشع ٌضٖة اهفرد يً اهدخل اهلّيٕ خذتذتب ّاظضب ؽوٓ يدار الأؽّاى اهخبهٖج، هٖؾةبّد  

 5..7ؽةبيٕ   ادٌٖةبر  797.7769ّ 7.771169ّ ادٌٖةبر  751.79هٖتوغ  1..7الارخفبػ ؽبى 

 .ؽوٓ اهخّاهٕ...7ّ

ذر ارخفبػ اهيشخّْ اهؾبى هلأشؾبر خلال ؽلةد  بط يشخّٖبح اهدخّل اهضلٖلٖج ؽوٓ أهلد أدْ اٌخف  

اهخشؾٌٖبح نٌخٖسج هوضضبر الاكخضبدٔ اهذٔ شِدٍ اهؾراق فٕ خوم اهيدث إهٓ اٌخفةبط يشةخّٖبح   

 7991يوٖةًّ دٌٖةبر ؽةبى     7.6171إذ توغ الادخبر اهنوٕ  الادخبر ّاهٓ يشخّٖبح يٌخفظج سداً

خزاٖةد   7999يوًّٖ دٌٖبر ؽبى  1..16.يوًّٖ دٌٖبر ، 716159، إذ توغ  7991ّارخفؼ تؾدُب ؽبى 

ّ  5..7يوًّٖ دٌٖبر ؽبى  717.16757ّ  1..7يوًّٖ دٌٖبر ؽبى   11576795تؾدُب هٖضل إهٓ 

 . (1) ...7يوًّٖ دٌٖبر ؽبى  7797.6111

                                                        

اطرودو الذكخورة ، جاهعت بغذاد ، كليت الإدارة ( 1..7-7999)هنى يونس دسين ، علالت سعر الصرف بالخضخن  ودوره في تحميك الخوازى النمذي في العراق للوذة ( 7)

 . 11.،ص1..7والالخصاد ، 

 . 1،ص9..7، دلمت نماشيت، بغذاد،7.71-.7.7لفيذراليت في العراقلإسخراحيجيت الموازنت ا العرالي للإصلاح الالخصادي، رؤيت المركس(7)
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ّخترز اهضبسج إهٓ سذة الاشخذيبراح ّتبلأخص الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ غل اهغرّف      

اهخٕ خخعوة إؽبدث الأؽيبر ، إذ ٖلدر اهؾسز اهيخّكؼ فةٕ  خٕ ٖؾبٌٕ يٌِب الاكخضبد اهؾراكٕ اهضبهٖج اه

ّ  16117،   167.7،  .77671،  776.77تةة  ( 7.71-.7.7)اهيّازٌج اهفٖدراهٖةج هلأؽةّاى   

 ، ّذهم(7)ؽوٓ اهخّاهٕ  7.71،  7.77،  7.77،  7.77،  .7.7يوٖبر دّلار هلأؽّاى  767.9

 (77)جدول 

 ( 7005-7995) هدث لمهخوسط ىضٌة الفرد هو الدخل اللوهً فً العراق 

 . تبلدٌىبر                                                                                 

 ٌضٖة اهفرد يً اهدخل اهلّيٕيخّشع  اهشٌج 

7995 557675 
7999 767706 
7000 7965757 
7007 7650767 
7007 7665666 
7006 955596 
7006 7660790 
7006 706066589 
7005 7975669 

 

اهيؾوّيبح  بّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الإٌيبئٕ ، اهسِبز اهيرنزٔ هلإضضبء ّخنٌّهّسٖ:اهيضدر 

 .  .77،ص1..7، تغداد ،  1..7بئٖج ، اهيسّؽج  الإضض
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 :يخبش ؽوٓ اهراتع الاهنخرٌّٕ                   

                         http :// cosit.gov.iq  

 

 

 

فٕ غل ؽسز الإٖراداح اهؾبيج ؽً خغعٖج اهٌفلبح الاشخذيبرٖج اهلازيج فظلا ؽً ُةرّة رؤّس  

اهيسبّرث ٌخٖسج هخردٔ الأّظبػ الأيٌٖةج ّاهشٖبشةٖج   الأيّال اهيضوٖج إهٓ اهدّهج اهضٌبؽٖج ّاهدّل 

ِيح ُٕ الأخرْ فٕ ُرّة تؾط اهيّارد اهيبهٖج إذ توغح يسيّػ اهخرانيبح الاشخذيبرٖج أشاهخٕ 

يوًّٖ دّلار خّزؽةح   51167يب ٖلبرة  1..7ّهغبٖج  7915اهؾراكٖج فٕ اهدّل اهؾرتٖج يً ؽبى 

يوٖةًّ   .776يوًّٖ دّلار ، شةّرٖب   77.67براح يوًّٖ دّلار ، الإي .7176الأردً : نبهخبهٕ 

يوًّٖ دّلار ، اهٖيً  5761يوًّٖ دّلار ، اهيغرة  767يوًّٖ دّلار ، يضر  169دّلار ، خٌّس 

  (1)يوًّٖ دّلار 165

ّؽوَٖ فأً ٌُبم ضبسج يبشج هخؾزٖز الاشخذيبراح اهيضوٖج ّسذة الاشخذيبراح الأسٌتٖج يً خلال    

 .ج لاشخلعبتِب يً أسل اهٌِّط تبلاكخضبد اهؾراكٕ ّإؽبدث الأؽيبر خِٖئج اهتٖئج اهيلائي

  

 
 

                                                        

 . 95، ص  1..7، الكويج ،  1..7المؤسست العربيت لضواى الاسخثوار ، حمرير هناخ الاسخثوار  لعام  (7)
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 الهبحح الخبني

 عنبصر الهنبخ الاسجخهبري في العراق وهكونبجو

 : ٖحنًّ اهيٌاض الاؾحدياػٔ فٕ اهيػاق يً اهيٌاقػ اٗحٖث      

 :الجطوراث السيبسيت : أولًا 

ٕ ؾٌّاج ّكع ايحع ُذغا  ـِع اهيػاق صقاػاً اكحقاعٖاً ةيع صػب مّٖوث يو إٖػاً اؾحيػج دياٌ    

دذػ ازحٖذاس اهيذػاق    ّاهغٔ فػك ىوٓ اهيػاق ىوٓ أ 3112،اى صحٓ ى 0991اهصقاػ يً ىاى 

ييا عفو ةاهّلاٖاج اهيحصعت الأيػٖنٖث ّةػٖماٌٖا إهذٓ فذػك   0991هونّٖج فٕ اهدإٌ يً آب ىاى 

 . 0990ىلّةاج اكحقاعٖث ـعٖعت ىوَٖ ّـً اهصػب ىاى 

هويذػاق ةاؾذحٖػاع   اهحٕ ؾيصج ( اهٌفم يلاةل اهغغاء)ت اهحفاُى حى حمةٖق يغنػ 0991ّفٕ ىاى     

 3112-0991اهغغاء ّاهعّاء يلاةل ةٖو زؼء يً ٌفمَ ىةػ الأيى اهيحصعت ، ّىوٓ يعاػ الأىذّاى  

اؾحيػ اهحقيٖع اهؾٖاؾٕ لع اهيػاق ، ّحّزَٖ اهحِى ةايحلام أؾوصث اهعياػ اهـايل ، ّكٖذاى هزذاً   

ٕ اهّكج اهغٔ ةعأ فَٖ عّػ ٌحٖزث غهم ؼٖاعت اهحّحػ اهؾٖاؾٕ ف جاهحفحٖؿ ةاهييل عاظل اهيػاق ، ّناٌ

 .ةاهحٌؾٖق يو اهّلاٖاج اهيحصعت اهيياػلث ةاهحيانى فٕ ظاػذ اهةوع

، حى إؾلام ٌناى اهصنى فٕ اهيػاق ، ةيع كٖاى اهلّاج الأيػٖنٖذث   3112ٌٖؾاً يً ىاى  9ّفٕ      

ّ . ةـً صػب ؾػٖيث اؾحماىج يً ظلاهِا إؾلام ٌناى اهصنى ّاصحلال اهيذػاق   ثّاهةػٖماٌٖ هٓ حذ

ت اهييحذعت  فٕ اهيع ٕيزوؽ اهصنى فٕ اهيػاق اهلٖاعت اهؾٖاؾٖث فٕ نل الاصحلال الأيػٖنٕ ّاهةػٖماٌ

ّاهؾذوب   ّٓفٕ ُغٍ الأدٌاء ـِع اهيػاق صاهث يً اهفّلذ  3112ّصحٓ ىاى  3112يً ٌِاٖث ىاى 

 .ّاٌحـػج اهزػٖيث ّىيوٖاج اهظمف ّاهلحل ّؾٖمػت اهيقاةاج  نافث إػزاءٍىيج 
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، ّىوذٓ   (0)إكػاػ اهعؾذحّػ  ظاةاج ةػهياٌٖث فَٖ، فللا ىًأّل اٌح زػاءِع اهيػاق إـ 3112ىاى  

ىذعى يـذاػنث زيٖذو    يذً  ػغى اهدػ غهم ، ـِع اهّلو اهؾٖاؾٕ ٌّىاً يً اهحصؾً ّالاؾحلػاػ ةأ

ى الاؾحلػاػ ، إغ ـذِع  الإمػاف فٕ الاٌحظاةاج الأّهٓ ، غٖػ إً اهّلو الأيٌٕ اؾحيػ فٕ صاهث ىع

ىيوٖاج اهلحل ّاهظمف اهيٌنى ىيوٖاج حفزٖػ ماهج اهيعٖع يً الأةػٖاء ّىيوٖاج  ىًاهيػاق فللا 

حظػٖب هيصماج اهنِػةاء ّأٌاةٖب ٌلل اهٌفم ّحِعٖع اهيايوًٖ الأزاٌب فٕ اهةوع ، ييا أعْ إهٓ ٌحذاجر  

ػ غٖػ زٖعت ىوٓ ةٖجث الاؾحدياػ ييا عفو ةاهيعٖع يً اهـػناج إهٓ ىعى اهعظّل فٕ ىيوٖاج الاؾذحديا 

 .فٕ اهيػاق ّاهٓ حّكف ىعع يً اهيـاػٖو اهيايوث فَٖ 

ـِع اهيػاق حلعيا يوصّنا فٕ اهزاٌب اهؾٖاؾٕ ، فيوٓ قيٖع اهحمّػاج اهعاظوٖذث   3112ىاى      

اظحاػ اهةػهياً ػجٖؾا هوةوع ٌّاجةًٖ هَ فٕ ظمّت ىعج ةعاٖث اهيِع اهزعٖع ّحػؾٖط هيةعأ اهعٖيلػامٖث 

اهيلاكاج يو عّل اهزّاػ فلع ـِعج ُغٍ اهيلاكاج حمّػاً يوصّنذاً  ، يً زاٌب آظػ ّىوٓ قيٖع 

ىوٓ قيٖع اهيلاكاج اهؾٖاؾٖث إغ ـِع ُغا اهياى ىّعت اهيلاكاج يو اهنّٖج فلذلا ىذً حيؼٖذؼ    

فللا ىً غهم فلذع ىلذع   .  (3)الإزػاءاج الأيٌٖث هصياٖث اهصعّع ّحؾِٖل إزػاءاج اهعظّل هوػىاٖا

اهيػاق ةصلّػ عّل اهزّاػ اهزغػافٕ هويػاق ّاهّلاٖاج اهيحصذعت   فٕ ةغعاع اهيؤحيػ اهعّهٕ صّل

هويؾاىعت فٕ ينافصث  الأيٌٕهزاً ىوٓ يؾحّْ ظةػاء هوحياًّ ّاهحٌؾٖق  2ىً اهيؤحيػ  جّكع اٌةدل

ُغٍ اهحمّػاج فٕ صعّخ حصؾً ٌؾذةٕ   أؾِيجّهلع . (2) يو عّل اهزّاػ الاػُاب ّلةم اهصعّع 

 اهػجٖؾث اهحٕ هِا أدػ نةٖػ فٕ نل اةػؼ اهيٌاقػىوٓ اهيؾحّْ اهؾٖاؾٕ اهغٔ ٖـ

                                     
 . 25، ف  3112، اهنّٖج ، 3112اهيؤؾؾث اهيػةٖث هلياً الاؾحدياػ ، حلػٖػ يٌاض الاؾحدياػ فٕ اهعّل اهيػةٖث  (0)

 . 35-33، ف  3112، اهنّٖج ،  3112اهيؤؾؾث اهيػةٖث هلياً الاؾحدياػ ، حلػٖػ يٌاض الاؾحدياػ فٕ اهعّل اهيػةٖث  (3)
 .0، ف   3111، اهنّٖج، 3111فٕ اهعّل اهيػةٖث ػ ، حلػٖػ يٌاض الاؾحدياػ اهيؤؾؾث اهيػةٖث هلياً الاؾحديا ( 2)
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يً اهحٕ حـذِع  أاهحٕ حـنل ىلةث صلٖلٖث أيايَ فٕ نل صاهث اهلااؾحلماب الاؾحدياػاج فٕ اهيػاق   

 .اٌصؾاػاً حعػٖزٖاً 

 :الجطوراث الاكجصبديت : خبنيبً 

، ّححيدذل ُذغٍ    ػؼ اهينٌّاج اهػجٖؾث هيٌذاض الاؾذحدياػ  حيع اهحمّػاج الاكحقاعٖث أصع أة      

اهغٔ ٖؾِى ةعّػ نةٖػ فٕ زغب الاؾحدياػ ٌنذػاً هنٌّذَ   فٖيا ٖصللَ اهةوع يً ٌيّ صلٖلٕ  اهحمّػاج

ياً هيؾحّْ حمّػ اهةوع ّماكحَ الإٌحازٖث ، ّفٕ اهيػاق ةوغ ييعل ٌيّ اهٌاحر اهيصوذٕ  يِٖيع يؤـػاً 

ىوذٓ ادذػ اػحفذاه     ّغهم 3115ىاى % 32، اػحفو إهٓ  3112ىاى % 2230-الإزياهٕ اهصلٖلٕ 

اٌظفك ييذعل ٌيذّ    3111،  3112،  3112أؾياػ اهٌفم فٕ اهؾّق اهياهيٖث ، ّظلال الأىّاى 

، ّغهم ٌنذػاً لاٌيذعاى الأيذً     (0)ىوٓ اهحّاهٕ % 1ّ % 1، % 01اهٌاحر اهيصوٕ الإزياهٕ إهٓ 

ً اٌيذعاى الأيذً   ٌٖث اهيّزّعت ، ّااهحل جنلال اهحظػٖةٖث لأٌاةٖب اهٌفم ّاهيـّحقاىع ّحٖػت الإىيا

أٖلا أعْ إهٓ ليف اهٌيّ فٕ اهلماىاج غٖػ اهٌفمٖث ّاهحٕ ٖحّكف اهٌيّ فِٖا ىوذٓ اهيؾذاىعاج   

 .اهصنّيٖث ّاهموب اهصنّيٕ ةِعف ػفو ماكاحِا الإٌحازٖث 

- :غهم ححنًّ اهحمّػاج الاكحقاعٖث ييا ٖأحٕ فللا ىً

 :اهؾّق اهياهٖث  .0

اصع ُّ ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، حى حأؾٖؽ ُذغا  ححنًّ اهؾّق اهياهٖث اهيػاكٖث يً ؾّق ّ  

 ةيّزب اهلاًٌّ 3115ةاؾى ؾّق ةغعاع هلأّػاق اهياهٖث ، أىٖع افححاصَ ىاى  0993اهؾّق فٕ ىاى 

                                     
 .    0، ص  3111، آيار  3111-3112، تقديرات وتوقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي في منطقة الاسكوا ( الاسكوا) لاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا اللجنة ا (0)

 http: // www.escwa.un,org                   متاح على الموقع الالكتروني          
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ٖؾيٓ اهؾّق إهذٓ   35/2/3115ىياهَ ػؾيٖاً فٕ ، ّافححش أ 01/5/3115فٕ ( 15)ػكى اهيؤكج اهي

- : (0)حصلٖق زيوث يً الأُعاف ححيدل فٕ اٗحٕ

َ ّاهـػناج اهيعػزث فٕ كاجيث اهؾّق ةمػٖلث ححٌاؾب يو ُعف صياٖذث  حٌنٖى أىلاج . أ

 .اهيؾحديػًٖ ّاهصفان ىوٓ دلحِى ةاهؾّق 

 .حيؼٖؼ يقاهش اهيؾحديػًٖ ةؾّق فيال ّيليًّ ّحٌافؾٕ ّٖحؾى ةاهـفافٖث ّاهقعق  . ب

هياهٖذث ةلذيٌِا   اهحٌنٖى ّاهحةؾٖم اهصلٖلٕ ّاهفيال هوحيايلاج اهيٌحنيث فذٕ الأّػاق ا . ذ

 .ىيوٖاج اهحلاف ّاهحؾّٖث هِغٍ اهحيايلاج 

ّحصعٖذع صلذّق    ّةٖيِذا  الأّػاق اهياهٖثأىلاجَ ةنل ياهَ قوث ةـػاء  حٌنٖى حيايلاج. ع

 .مػاف ّّؾاجل صياٖث يقاهصِى اهيـػّىثالأ جّاهحؼايا

فٕ اهيؾاىعت فٕ ؼٖاعت ػؤّؽ الأيّال هوـػناج اهيعػزث اهحٕ حٌّٔ أً حعػذ ٌفؾِا . ُذ

 . كاجيث اهؾّق 

 . اىعاع ةػاير اهحّىٖث هويؾحديػًٖ ةـأً فػف الاؾحدياػ فٕ اهؾّق . ّ

 اهلػّػٖث هحصلٖق الأُعاف اهيٌقذّف زيو ّحصوٖل ٌّـػ الإصقاءاج ّاهييوّياج . ؼ

 . ىوِٖا فٕ اهلاًٌّ 

 . اهحّاقل يو أؾّاق الأّػاق اهياهٖث اهيػةٖث ّاهعّهٖث اهحٕ كع حؾاىع فٕ حمّٖػ اهؾّق. س

 . اهلٖاى ةظعياج ٌّـاماج أظػْ لػّػٖث هعىى أُعافَ . م

                                     
 . 3115ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، اهحلػٖػ اهؾٌّٔ الأّل ، ةغعاع ،  (0)

 http:// www.isx-iq.netيحاس ىوٓ اهػاةم الاهنحػٌّٕ                                   
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ةيع أً ـِع حغةغةاً فذٕ   3115ّكع ـِع كٖاى ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث حمّػا ًَ يوصّناً ةيع ىاى  

،  0991ـذػنث ىذاى    91، إغ ةوغج اهـػناج اهعاظوث فٕ اهؾّق  3112اهؾٌّاج اهحٕ ؾةلج ىاى 

ّ  0999ل ىذايٕ  ـذػنث ظذلا   91ّ99هحياّع الاػحفاه إهٓ  0991ـػنث ىاى  91اٌظفلج إهٓ 

 91ىعاع اهـػناج إهذٓ  أحػازيج  3110ّفٕ ىاى ( 02)نيا ّٖلصِا اهزعّل ىوٓ اهحّاهٕ  3111

 23322يا ٖلحذػب يذً    0991فٕ صًٖ ةوغ اهحعاّل ىاى  3113ـػنث ىاى  95ـػنث قيّعاً إهٓ 

ظفك صزى اهحعاّل ىوذٓ  يوٖاػ ؾِى اٌ 03205 كع ةوغ ٌفؾَ وياىِى هناً ىعع الأؾ. عٌٖاػ  اجيوٖاػ

يوٖاػ عٌٖاػ ّةيعع أؾذِى نوذٕ ةوذغ     025إهٓ  0991ىعاع اهـػناج فٕ اهؾّق ىاى ادػ اٌظفاك أ

يوٖذاػ عٌٖذاػ    593119، إغ ّقل إهٓ  3111ّكع ةوغ أىوٓ صزى حعاّل ىاى . يوٖاػ ؾِى  03111

، إغ ةوغ يذا   3110ّ3113اػ ىايٕ ؾِى ، اٌظفك صزى اهحعاّل ىوٓ يع اجيوٖاػ 23513ةيعع ةوغ 

يوٖاػ عٌٖاػ ، ّٖيّع اهؾةب فٕ غهم إهٓ ىعى اهٖلًٖ ّاهحّزذَ ٌصذّ    323220ّ  203122ٖلػب يً 

 . اهيلاػةث ةاهييلاج الأزٌةٖث ، ّنغهم اؼعٖاع عػزث اهلغم اهعّهٕ ّالاؾحيعاع هوصػب 

ـػنث يؾاُيث  11يزيّه ـػنث يً  29ةوغ ىعع اهـػناج اهيحعاّهث لأؾِيِا  3115ّفٕ ىاى     

ػ يوٖا 0313921يوٖاػ ؾِى ّةصزى حعاّل  053929فٕ اهؾّق ، ّناً ىعع الأؾِى اهيحعاّهث كع ةوغ 

يوٖاػ  01023212ً عّلاػ ، ةوغج اهلٖيث اهؾّكٖث هِغٍ اهـػناج يلاٖٖ 015عٌٖاػ ؾٌّٖا ُّٕ حلاةل 

 ةوغ ىعع الأؾذِى   ػنؼ الأّل ، إغاهيقػفٕ اهي اصحل اهلماه. يوٖاػ عّلاػ  03012عٌٖاػ ُّٕ حلاةل 

ىلع ، فٖيذا   9122يوٖاػ عٌٖاػ ، ّناً ىعع اهيلّع اهيٌزؼت  9031يوٖاػ ؾِى ةصزى حعاّل  033532

يوٖاػ عٌٖاػ ، ّناً ىذعع الأؾذِى    013219اصحل اهلماه اهقٌاىٕ اهيػنؼ اهدإٌ ةصزى حعاّل ةوغ 

 دى  ث، حلاُا كماه اهؾٖاصث ّاهفٌعك اىلع 1222يوٖاػ ؾِى ، فٕ صًٖ ةوغج إىعاع اهيلّع  03059
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 (31)جدول 

عدد الأسهن وحجن الجداول وأعداد الشركبث والعلود الهنفذة في سوق العراق للأوراق الهبليت 

 (7004-3774)لمهدة 

 ىعع الأؾِى اهؾٌث

 (يوٖاػ ؾِى)

 صزى اهحعاّل

 (يوٖاػ عٌٖاػ )

 جىعع اهـػنا

 اهيعػزث

 ىعع اهيلّع

0991 03205 2.322 91  -

0991 03111 025 91  -

0999 33311 391 91  -

3111 23513 593119 99  -

3110 53115 203122 91  -

3113 513250 323220 95  -

3112  - - - -

3115 053292 0313921 11 09235 
3112 223211 22231 12 22123 
3112 213915 0523190 92 21231 
3111 022 531 95 21112 

 .ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، ٌـػاج يظحوفث : يقعػ اه    
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http://www.isx-iq.net                      ٌّٕيحاس ىوٓ اهيّكو الاهنحػ 

. (0)كماه اهظعياج   

ـذػنث   12 أقذل ـذػنث يذً    11فٕ اهؾّق إهٓ  3112ػحفو ىعع اهـػناج اهيحعاّهث ىاى ا    

ـذػنث   00، ـػناج اؾحدياػ يذاهٕ   5حأيًٖ ،  ـػناج 2ـػنث يقػفٖث ،  02يؾاُيث ، ّيٌِا 

ـػناج ؼػاىٖذث ، ّةوغذج ٌؾذةث     9،  ثـػناج ؾٖاصٖث ّفٌعكٖ 1ـػنث قٌاىٖث ،  21ظعيٖث ، 

يوٖاػ ؾِى يػحفياً ىً  223211، نيا ةوغ ىعع الأؾِى اهيحعاّهث  3115ىٌِا ىاى %  2232اهؼٖاعت 

ةٌؾةث  يوٖاػ عٌٖاػ 22231ّةصزى حعاّل %  312ةٌؾةث ؼٖاعت  3115ىعع الأؾِى اهيحعاّهث فٕ ىاى 

 .  (3)يوٖاػ عٌٖاػ  0313921اهغٔ ةوغ  3115ىً ىاى %  012ؼٖاعت 

اصحل كماه اهيقاػف اهيػحةث الأّهٓ يً صٖخ صزى اهحعاّل ، ٖوَٖ كماه اهقٌاىث دذى كمذاه      

 01إهذٓ   ـػنث يّؼىث( 15) 3112اهظعياج ، نيا ةوغ ىعع اهـػناج اهيحعاّهث لأؾِيِا فٕ ىاى 

ـذػنث   31ـػنث ظعيٖذث ،   00ـػناج اؾحدياػ ياهٕ ،  9ـػناج حأيًٖ ،  2ـػنث يقػفٖث ، 

ـػنث يعػزذث ، إغ  ( 92) أقلـػناج ؼػاىٖث يً  1ّ  ثـػناج ؾٖاصٖث ّفٌعكٖ 01قٌاىٖث ، 

 213915فلم ّكع ةوغ ىعع الأؾِى اهيحعاّهث %  2ةٌؾةث ؼٖاعت  3112اػحفو ىعع اهـػناج ىً ىاى 

يوٖذاػ عٌٖذاػ أٔ    0523190، فٖيا ةوغ صزى اهحعاّل  3112ىً ىاى %  5ِى ةٌؾةث ؼٖاعت يوٖاػ ؾ

ّغهم هيعت أؾةاب يٌِا اٌيعاى الاؾحلػاػ الأيٌٕ .  (2) 3112ىً ىاى % 21ةٌؾةث اٌظفاك حؾأّ 

                                     
 .عػ ؾاةقؾّق اهيػاق هلاّػاق اهياهٖث، اهحلػٖػ اهؾٌّٔ الاّل، يق (0)

 .3112ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، اهحلػٖػ اهؾٌّٔ اهدإٌ ،  (3)
  http://www.isx-iq.net     :يحاس ىوٓ اهيّكو الاهنحػٌّٕ  

  3112ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، اهحلػٖػ اهؾٌّٔ اهداهخ ،  (2)
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حونؤ ىعع غٖػ كوٖذل يذً    ات اهيّامًٌٖ اهّٖيٖث ، فللا ىً، ّحفاكى ىعع اهيـنلاج اهيػحةمث ةصٖ

يوٖذاػ   2021اهيؾاُيث فٕ أعاجِا ّنغهم اٌظفاك اهلٖيث اهؾّكٖث هلأؾِى اهيحعاّهث يذً   اهـػناج

، ّكذع  (0)% 15أٔ ةٌؾةث اٌظفاك حؾذأّ   3112يوٖاػ عٌٖاػ ىاى  0959إهٓ  3112عٌٖاػ ىاى 

اصحل كماه اهيقاػف اهيػحةث الأّهٓ أٖلا ٖوَٖ نل يً كماه اهقٌاىث دى اهظعياج ىوٓ اهحذّاهٕ  

 . ّل يً صزى اهحعا

ـػنث يعػزث  95 أقلـػنث يً  12إهٓ  3111ػحفو ىعع اهـػناج اهيحعاّهث أؾِيِا ىاى ا     

ـذػنث   00ـػناج اؾحدياػ ياهٕ ،  9ـػناج حأيًٖ ،  5ـػنث يقػفٖث ،  09يلؾيث كماىٖاً إهٓ 

 .ـػناج ؼػاىٖث  2ـػناج ؾٖاصٖث ،  9ـػنث قٌاىٖث ،  31ظعيٖث ، 

ُّّ % 025يوٖاػ ؾِى ةٌؾةث اػحفاه  022هٖةوغ  3111اهيحعاّهث ىاى ػحفو ىعع الأؾِى يا ان      

أىوٓ ىعع أؾِى يحعاّهث فٕ ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث يٌغ حأؾٖؾَ نيا اػحفو صزى اهحعاّل هٖةوغ 

ُّّ اٖلاً أىوٓ صزى يحعاّل ةاهؾّق يٌغ حأؾٖؾذَ  % 090ةوغج  اػحفاهيوٖاػ عٌٖاػ ّةٌؾةث  531

لأؾِى يؾحديػًٖ أزاٌب إغ ةوغ ىعع الأؾِى اهيحعاّهث هويؾذحديػًٖ غٖذػ    اّلاّكع ـِع ُغا اهياى حع

يوٖاػ عٌٖاػ يذً ظذلال حٌفٖذغ     01ؾِى ّةصزى حعاّل  اجيوٖاػ( 1)ـِػ فلم  02ظلال  ًاهيػاكٖٖ

اهحٕ ةعأج اىحةذاػاً يذً ـذِػ آب    فٕ اهؾّق  ًىلع ُّٕ أّل حزػةث اؾحدياػ هغٖػ اهيػاكٖٖ 221

3112هؾٌث ( 02)ًٌّ الاؾحدياػ ػكى ىوٓ ادػ حفيٖل كا 3111
(3)  . 

                                                                                                             

  http://www.isx-iq.net     يحاس ىوٓ اهػاةم الاهنحػٌّٕ 

 

 .012صؾًٖ، يقعػ ؾاةق، ف يٌٓ ٌّٖؽ (0)

 .  3111اهؾٌّٔ اهػاةو ، ؾّق اهيػاق هلأّػاق اهياهٖث ، اهحلػٖػ  (3)
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 :أؾياػ اهقػف اهصلٖلٖث  .3

ؾيج اهؾومث اهٌلعٖث فٕ اهيػاق يحيدوث ةاهةٌم اهيػنؼٔ اهيػاكٕ إهٓ إحةاه ؾٖاؾث حِذعف إهذٓ       

ػفو كٖيث اهييوث اهيصوٖث يً ظلال اؾحظعاى أؾوّب اهيؼاع ، ّغهم ةيع حغٖٖػ ٌناى اهقذػف يذً   

اهحٕ ُعفج اهصنّيذث ّكحِذا إهذٓ ىذؼل      3112حٕ حى إحةاىِا كةل ىاى ػ اهقػف اهداةحث اهأؾيا

اهيؾحّْ اهياى هلأؾياػ ىً حلوةاج ييعلاج أؾياػ اهقػف اهيػٌث ، إهٓ ٌنذاى أؾذياػ اهقذػف    

 . اهيػٌث اهيعاػ 

/  اعٌٖذاػ  0510ً أؾياػ اهقػف فٕ اهيػاق اٌظفلج يذً  فأ( 05)ّنيا ٌلاصن يً اهزعّل     

ةيذع  . 3112عّلاػ ىاى /  اعٌٖاػ 0922، 3113عّلاػ ىاى /  اعٌٖاػ 0921إهٓ  0991عّلاػ ىاى 

ـِع اهعٌٖاػ اهيػاق حصؾٌاً يوصّناً فٕ كٖيحَ ٌحٖزث لاؾحلػاػ اهموب ، فلذلا ىذً أً    3112ىاى 

اهموب ىوٓ اهعّلاػ هى ٖنً يػحفياً زعاً ّغهم هلٖاى ؾوماج اهحصاهف ةحغمٖث اهزذؼء الأنةذػ يذً    

فللا ىً عفو ػّاحب اهيّنفًٖ ةاهعّلاػ اٖلاً ، هغهم ةوغ ؾذيػ قذػف    يقػّفاحِا ةاهعّلاػ ،

 0295عّلاػ هٖياّع الاػحفاه ةيعُا ،إغ أقةش ؾيػ قػف اهذعٌٖاػ  /  اعٌٖاػ 0522اهييوث اهيصوٖث 

ّغهم ةؾةب الإزػاءاج اهحذٕ احةيِذا    3111عّلاػ ىاى / اعٌٖاػ 0332،  3112عّلاػ ىاى /اعٌٖاػ

وج فٕ لط نيٖاج نةٖػت يً اهٌلع الأزٌةٕ إهٓ اهؾّق ةِذعف حصؾذًٖ   اهةٌم اهيػنؼٔ ّاهحٕ حيد

 .يً ظلال يؼاعاج اهةٌم اهيػنؼٔ ّلو اهييوث اهيصوٖث 

                                                                                                             

  http://www.isx-iq.net    ٌّٕهػاةم الاهنحػيحاس ىوٓ ا
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ؾٖاؾث اهةٌم اهيػنؼٔ اهيػاكٕ حزاٍ حصؾًٖ ؾيػ اهقػف هوعٌٖاػ اهيػاكٕ حِعف إهٓ اؾحلػاػ  ًإ  
دياػٖث ةـذنل أندذػ ّلذّصا    ٖؾِى فٕ حصؾًٖ اهةٖجث الاؾحاهيػاكٕ ةيا  هلاكحقاعهّلو اهٌلعٔ ا

 . (0)ّـفافٖث ، هغا ٖيع ؾيػ اهقػف أصع اهيٌاقػ اهيِيث هحنًّٖ اهيٌاض الاؾحدياػٔ 
 
 
 

   
 (37)جدول 

 (7004-3774)خلال الهدة ( سعر السوق)سعر صرف الدينبر العراكي ججبه الدولار الأهريكي 

 ؾيػ اهقػف اهؾٌث

0991 0510 
0991 0231 
0999 0913 
3111 0921 
3110 0939 
3113 0921 
3112 0922 
3115 0522 
3112 0513 
3112 0295 
3111 0332 

 .1،ف3111، ةغعاع، 3111اهةٌم اهيػنؼٔ اهيػاكٕ، اهٌـػت اهؾٌّٖث هياى /اهيقعػ
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 .3119031، ةغعاع،3111اهةٌم اهيػنؼٔ اهيػاكٕ، اهٌـػت اهؾٌّٖث هياى          

       http:// www.cbiraq.org:                نحػٌّٕيحاس ىوٓ اهيّكو الاه           

 

 

 

ٌناى ؾيػ اهقػف اهصػ اهيعاػ ٖصع يً ُػّب ػؤّؽ الأيّال إهٓ اهظاػذ ّٖـذزو عظّهِذا    ًإ

هوصقّل ىوٓ فّاجع يً اػحفاه اهلٖيث اهصلٖلٖث هػؤّؽ الأيّال فٕ اهعاظل ، ُّغا يا ٖفؾػ اػحفذاه  

هقغٖػت ةؾةب اهصػنث اهنةٖػت اهحٕ ـذِعُا اهيذػاق فذٕ    أؾياػ الأػالٕ ّاهةّٖج ّاهيؤؾؾاج ا

ػؤّؽ الأيذّال   داةحث أندػ ّانةػ ةذ ؼٖاعت اهموب ىوٓ ُغٍ الأقّل لأٌِى ؾّف ٖـحػًّ أقّلا

ػظف يً كةل ةاهٌؾةث هويؾحديػ أزٌةٖث اكل فٖنًّ اهٌـام اهيصوٕ أأّ ةػؤّؽ أيّال  ٌفؾِا اهؾاةلث

كل يً كةل يلػٌّث ةاهييوث اهيصوٖث ّفػف اهػةش انةذػ ،  ً أالأزٌةٕ ، أٔ أً نوفث الاؾحدياػ ؾحنّ

إلا أً الاكحقاع اهيػاكٕ هى ٖـِع اؾحدياػاج صلٖلٖذث ؾذّْ فذٕ كمذاه اهيقذاػف ّكمذاه       

 . (0)الاحقالاج

ّةاهػغى يً ٌزاس ُغٍ اهؾٖاؾث ىوٓ اهيعْ اهلقٖػ ألا إٌِا ؾّف حؤعٔ إهٓ اٌيعاى اهيٖذؼت   

ييا ٖذؤعٔ إهذٓ   ( ه أؾياػُا ّاٌظفاك أؾياػ اهؾوو اهيؾحّػعتاػحفا)اهحٌافؾٖث هوقاعػاج اهيصوٖث 

ؼٖاعت الاؾحٖػاعاج ّاهٓ ىػكوث ىيوٖث الإٌحاذ ّاهحقعٖػ ةؾةب ىعى كعػحِا ىوذٓ اهيٌافؾذث فذٕ    

يً زاٌب آظػ فأً حلٖٖى اهييوث اهيصوٖث ةأندػ يً كٖيحِا ىوذٓ ّفذق أؾذوّب    . الأؾّاق اهياهيٖث 

                                     
  .5يٌٓ صؾًٖ ٌّٖؽ ، يقعػ ؾاةق ، ف . ع (0)
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هيػاكٕ ؾّف ٖؤعٔ إهٓ ُػّب ػؤّؽ الأيذّال اهيصوٖذث إهذٓ    اهيؼاع اهيحةو فٕ اهةٌم اهيػنؼٔ ا

ٖاؾذث عىذى اهذعٌٖاػ    اهظاػذ ٌنػاً هوـيّػ اهؾاجع ةيعى كعػت اهةٌم اهيػنؼٔ ىوٓ الاؾحيػاػ فٕ ؾ

ؼٖاعت حعفق الاؾحدياػاج الأزٌةٖث إهٓ اهيػاق ؾّف حييل ىوٓ ػفو كٖيذث اهييوذث    اهيػاكٕ ، ّاً

نةػ ييذا ٖيػكذل يذً ىيوٖذث     ياػ هوؾوو اهيقعػت ةـنل أو الأؾةـنل انةػ ، ُّغا ٖؤعٔ إهٓ ػف

 .الاؾحدياػ ّةاهحاهٕ ليف اهصافؼ ىوٓ حّزَٖ ػؤّؽ الأيّال فٕ اهييوٖث الاؾحدياػٖث 

 :اهيّاػع اهمةٖيٖذذث : 2

اج ّيّاػع مةٖيٖث يظحوفث ححأهف يً اهيّاػع اهؼػاىٖث الأػلٖث ّاهياجٖث ، ٖحيحو اهيػاق ةئيناٌ    

ٖحيحو اهيػاق ةّزّع اهيعٖع يً اهيّاػع اهمةٖيٖث اهحٕ ٖينً  إغػازٖث ّاهحصّٖوٖث ، ّاهقٌاىث الاؾحظ

أً حـنل ياعت أّهٖث هلٖاى اهيعٖع يً اهقٌاىاج نقٌاىث الأداخ ّالأظـاب ّاهقذٌاىاج اهغغاجٖذث   

ايحلام اهيػاق اهيعٖع يً اهيّاػع ناهيياعً ّاهحذٕ   قٌاىث الأعّٖث ّاهيلاةؽ فللا ىًاهيظحوفث ّ

ل أُيِا فٕ اهٌفم ّاهغاؼ ّاهحٕ حـنل ىٌاقػ زغب يِيث هلاؾحدياػ ّاهحٕ حؾِى ةيزيّىِا فٕ ٖحيد

ت زٖذع ؾّاء اهيصوٖث يٌِا أّ الأزٌةٖث ، إغ أٌِذا حـذنل فذػف     هلاؾحدياػاجحـنٖل ةٖجث زاغةذث 

 . هلاؾحدياػ

هى، إغ ٖةوذغ  ّٖصنٓ اهيػاق ةاهيػحةث اهداهدث يً صٖخ اصحٖامٕ اهٌفم اهظاى ىوٓ يؾحّْ اهيذا       

% 03يٌَ فٕ اهـيال ُّّ يا ٖـنل ٌصّ% 51يٌَ فٕ اهزٌّب ّ % 21يوٖاػ ةػيٖل  002يلعاػٍ 

 جّةنيٖذا ّزّع اهٌفم ّاهغاؼ فذٕ اهيذػاق    إً، (0)الاصحٖامٕ اهياهيٕ يً اهٌفم اهظاى إزياهٕيً 

                                     
 .                       055،ف ، يقعػ ؾاةق 3111اهحظمٖم ّاهحياًّ الإٌياجٕ ، اهيزيّىث الإصقاجٖث  ّؼاػت(0)
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نذػا هوياجذع   عاظل اهةوذع، ٌ  إهٓحّزَٖ اؾحدياػاحِى  إهٖٓعفو ةاهيؾحديػًٖ  اكّٖ انةٖػت ٖـنل صافؼ

 . الأيٌٖثاهيػحفو يً ُغا الاؾحدياػ ّاهغٔ ؾّف ٖحظمٓ اهيـنوث 

يوًّٖ عٌّذى حـذنل ٌؾذةث     51اهحٕ حةوغ يؾاصحِا هيػاق ةالأػالٕ اهؼػاىٖث اهظقةث ٖحيحو انيا 

يوٖذًّ  ( 32)يً يؾاصث اهيػاق الإزياهٖث  إلا أً اهيؾاصث اهيؾحديػت فيلًا لا ححزذاّؼ  %  3232

عٌّى هحٕ ححيدل ةاهيٖاٍ اهؾمصٖث ُّٕ عزوث ّاهفػاج ّػّافعُيا ّنغهم ةّزّع اهيٖاٍ ااهيٖاٍ اهػجٖؾث 

اهزّفٖث اهيؾاصث اهقاهصث هوؼػاىث، نيا ٖحيحو اهيػاق ةحّافػ يقاعػ  زياهٕيً إ% 51صعّع أٔ ة

 . (0)ةيك يٌاملَ ٕيماػ فّّفػت الأ

 :اهةٌٖذذث اهحصحٖذذث : 5

ىوٓ اهمػق ّاهزؾّػ ّاهيّاٌئ ّاهيماػاج ّـةناج الاحقذال  حـحيل اهةٌٖث اهحصحٖث فٕ اهيػاق      

نى يً اهمػق اهيةومث ّىعع يً  5112232اهحٕ ححنًّ يً اهلاؾونٖث ّاهماكث اهنِػةاجٖث ، اهؾونٖث ّ

صذعٖداً ّيمذاػ    َاهيماػاج ُٕ يماػ ةغعاع اهعّهٕ ّيماػ اػةٖل ّيماػ اهةقػت اهغٔ أىٖع حأُٖوذ 

، ّكع ـِع ُغا اهلماه حصؾٌاً يوصّناً ظذلال اهيذعت    (3) 3111ىاى اهٌزف اهصعٖخ اهغٔ حى افححاصَ 

يً اهزؾذّػ فذٕ اغوذب     عّلاؾٖيا يٌامق اهزٌّب إغ حى إٌـاء ىع 3111إهٓ  3112اهييحعت يً 

 . اهيٌامق يً اهيػاق ، ّحيةٖع اهمػق ّغٖػُا يً اهيـاػٖو الأظػْ

ّصذعت ىذاى    25ج يياهزث اهيٖاٍ ا  ٖحيوق ةظعياج اهياء ّاهقػف اهقصٕ فلع ةوغج ّصعاّفٖي   

، %  2032، حـنل اهيصماج اهيايوث يٌِا ٌؾةث  3112ّصعت يياهزث ىاى  53، اػحفيج إهٓ  0990

                                     
 . 99اهيقعػ ٌفؾَ ،ف (0)
 .2،ف 3111لػٖػ اهؼػاىٕ، ةغعاع،اهح ،اهييوّياج اّحنٌّهّزٖ ءاهزِاؼ اهيػنؼٔ هلإصقا (3)
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نيا حـحيل اهةٌٖث اهحصحٖث أٖلا ىوٓ ىعع يذً  .  (2)يحّكفث %  2231ُٕ ىايوث زؼجٖا ًَ ّ %  2032ّ 

ّام، إغ ٖيإٌ اهيػاق يً ٌلذف فذٕ   يٖنا 5211اهيصماج هوماكث اهنِػةاجٖث حةوغ ؾيحِا اهيؤؾؾٖث 

اهماكث اهنِػةاجٖث ّغهم ةؾةب ٌلف اهيّاػع اهياهٖث اهلاؼيث فللا ىً اٌحـاػ اهفؾاع فٕ ُغا اهلماه 

 . اهصّٖٔ 

 : اهلّْ اهيايوث  .2

يوٖذًّ   39321ةذذ   ـػٖث ، إغ ٖلعػ ىعع اهؾناً فٖذَ ٖيحوم اهيػاق دػّت ُاجوث يً اهلّْ اهة    

ّٖحػحب ىوٓ غهم ؼٖاعت فٕ صزى كّت اهييل ففٕ اهيذػاق ، ةوغذج ٌؾذةث    .  (0) 3111حلػٖةاً ىاى 

هذم  ، ُّٕ ٌؾةث يٌظفلث ّٖيذّع غ  3111يً يزيّه اهؾناً ّغهم ىاى %  3233اهلّْ اهيايوث 

اهحٕ اػحفيج ّةـنل يوصّن فٕ أّاؾذم اهحؾذيٌٖاج ؾذيٖاً ّػاء    إهٓ ناُػت اهِزػت إهٓ اهظاػذ 

ىذاى  %  3131اهؾٖاؾٕ ّالاكحقاعٔ ، اػحفيج ُغٍ اهٌؾةث إهٓ  اهؼػق ُّػّةا ًَ يً اهّاكو اهيحػعٔ

يً كذّت   3111اػحفيج ُغٍ اهٌؾةث ىاى . ، ّٖيّع غهم إهٓ ييعل اهٌيّ اهمةٖيٕ هوؾناً (3) 0999

دٖػ يً اهيغحػةًٖ إهٓ ، ّٖػزو غهم أٖلا إهٓ اػحفاه ىعع اهؾناً ّاهٓ ىّعت  اهن% 50 إهٓاهييل 

ً حـذنل  إً ّزّع يّاػع ةـػٖث ُاجوث ٖينذً أ . 3112اؾٖث ةيع ىاى دػ اهحغٖػاج اهؾٖاهةوع ىوٓ أ

ب الاؾحدياػ ةـلَٖ اهيصوٕ ّالأزٌةٕ ، ّاهغٔ ٖؾِى ةعّػٍ فذٕ اهللذاء ىوذٓ    ا هحيؼٖؼ ّزغأؾاؾ

 .(2)% 0132اهةماهث ّاهحٕ حلعػ ةصّاهٕ 

                                     
،  3112، ةغعاع ،  3112ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياًّ الإٌياجٕ ، ّاهيؾش اهةٖجٕ فٕ اهيػاق هؾٌث   (2)

 . 01-9ف
 3111ً الإٌياجٕ ، اهزِاؼ اهيػنؼٔ هلإصقاء ّحنٌّهّزٖا اهييوّياج ، اهيزيّىث  الإصقاجٖث ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياّ (0)

                                                                     .                                                                                                                             003ةغعاع ، 
  . 5،ف 3111ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياًّ الإٌياجٕ ، حلػٖػ اهيياهث ، (3)
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 :صلذذّق اهيونٖذذث اهفنػٖذذث  .5

يِيث لأٌَ ٖيع أصذع اهيؤـذػاج الاٖزاةٖذث    ٖيع يّلّه صلّق اهيونٖث اهفػعٖث يً اهيّالٖو اه    

هلع ناٌج صياٖث صلّق اهيونٖث فذٕ  . الأزٌةٕ فٕ اهيػاق ّنغهم الاؾحدياػ اهيصوٕ  هلاؾحدياػاهزاغةث 

اهٌيذّ   مذاػ وث أصعْ صولاج اهّقل اهليٖفث فذٕ إ مّٖ اهيػةٖث ّةليٌِا اهيػاق ّيٌغ يعتاهعّل 

حأظػٍ ىعى ّزّع اهصياٖث اهنافٖث هويونٖث اهفنػٖث ، ٌنػا  اهغٔ ناً أصع أؾةابالاكحقاعٔ هويٌملث ، 

يً أً اهيلع اهيالذٕ  هيعى ّزّع اهحـػٖو اهيٌاؾب ، ّىعى حٌفٖغ اهحـػٖياج إً ّزعج ،ىوٓ اهػغى 

 .(0)يث فٕ أٌنيث اهيونٖث اهفنػٖث فٕ اهةوعاً اهيػةٖث ـِع حغٖػاج يِ

( اهةذػاءاج )اهقٌاىٖث اهحٕ حـذيل الاظحػاىذاج    ّحٌلؾى اهيونٖث اهفنػٖث إهٓ فجحًٖ ُيا اهيونٖث     

ّاهيلاكاج اهحزاػٖث ّاهػؾّى ّاهٌياغذ اهقٌاىٖث ّةٖاٌاج اهيقعػ اهزغػافٖث ، أيا اهيزيّىث اهداٌٖذث  

 .اهط ... ىيال اهفٌٖث يؤهف ّؾاجػ اهيقٌفاج الأعةٖث ّالأأّ اهفجث اهداٌٖث فححيدل ةصلّق اه

اهيونٖث اهفنػٖث ، فلع ّكيج ّؼاػت اهدلافث اهيػاكٖث يذغنػت  صياٖث صلّق  إماػّفٕ اهيػاق ّفٕ     

اهنّاعػ اهيػاكٖث اهحاةيذث  اهحٕ حليٌج حعػٖب هيٖث هويونٖث اهفنػٖث فٕ زٌٖف ، حفاُى يو اهيٌنيث اهيا

ت اهيونٖث اهفنػٖث اهيػاكٖث ّحؼّٖع اهيػاق ةالاؾحـاػاج ّاهظةػاج اهلاؼيث فٕ ُغا اهيزذال ،  إهٓ ُٖأ

ا اهيزال اٖلاً كاًٌّ اٌلياى اهيػاق إهٓ احفاكٖث صياٖث اهحػاخ اهدلافٕ غٖػ اهيذاعٔ  ّكع قعػ فٕ ُغ

                                                                                                             
 .2اهيقعػ ٌفؾَ،ف(2)

اهيٌنيث  اهيػةٖث هوحٌيٖث اهقٌاىٖث ّاهحيعًٖ ، ادػ الاحفاكٖاج اهعّهٖث اهيياقػت ىوٓ أٌـمث   (0)
 .اهيونٖث اهقٌاىٖث فٕ اهعّل اهيػةٖث

  http:// www.alsabaah.com                          اهيّكو الاهنحػٌّٕ   يحاس ىوٓ   
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ـنال اهحيةٖػ ّاهيياػف ّاهيِاػاج اهحٕ حيع يذً اهحذػاخ   اهحٕ حـيل اهيياػؾاج ّاهحقّػاج ّأّ

 . (3)اهدلافٕ

ػٖث أّ الأعةٖث ّٖيع اهلاًٌّ اهيػاكٕ يً أندػ اهلّاًٌٖ صياٖث هصلّق اهيؤهف أّ صلّق اهيونٖث اهفن   

أّ اهييٌّٖث ، غهم إً الاىحعاء ىوٓ ُغا اهصق أّ ؾػكحَ ٖؤعٔ إهٓ اهيلّةث ةاهؾزً هيعت حقل إهذٓ  

كاًٌّ صياٖذث  يوًّٖ عٌٖاػ ىوٓ ّفق ( 31)يلاًٖٖ إهٓ ( 2)ىـػ ؾٌّاج يو غػايث ححػاّس يا ةًٖ 

3115هؾٌث ( 12)ػكى  اهييعل إهٓ الايػ 0910هؾٌث ( 2)اهيؤهف ػكى 
كع يٌش اهلاًٌّ اهيؤهف ، ّ (0)

هويؤهف ٖحٌاؾذب يذو يٌؼهحذَ     ايعٌٖ احوم اهيلّةث حيّٖل لاجٖث ، ّصعع اهلاًٌّ فللا ىًصياٖث ك

ؾذٌث ةيذع   ( 21)اهدلافٖث ، نيا يٌش اهلاًٌّ اهيؤهف الاؾحفاعت اهياهٖث يً يؤهفاحَ مّال صٖاحَ ّهيعت 

 . ّفاحَ 

ًٌّ هصياٖذث اهيونٖذث اهفنػٖذث اهقذٌاىٖث     إهٓ إقعاػ كذا ٌُّام يؾاه ٌّلاـاج ندٖػت حعىّ      

ازٕ ، ياى اهلماه اهظاف هحفيٖل ٌـامَ الإٌحذ ّزٖث اهحٕ يً ـأٌِا فؾش اهيزال أّاهؼػاىٖث ّاهحنٌّه

ألذافٖث ىوذٓ   اهغٔ ٖظوق أىةاء ى فٕ يياهزث يـنوث اهغؿ اهحزاػٔ ِّيً ـأً ُغا اهلاًٌّ أً ٖؾ

يونٖذث  هةيك اهلّاًٌٖ اهحٕ حنفذل صياٖذث اه   إقعاػٍ يً ػغىاهأً اهيػاق ةّةغهم ٌػْ . اهيؾحِوم

ٌَ ةصازث إهٓ الاُحياى أندػ ةِغا اهزاٌب يً ظلال حـػٖو اهلذّاًٌٖ  اهفنػٖث فٕ ةيك زّاٌةِا ، إلا أ

                                     
اهّكاجو اهيػاكٖث ، كاًٌّ اٌلياى اهيػاق إهٓ احفاكٖث صياٖث اهحػاخ اهدلافٕ غٖػ اهياعٔ ، اهيعع  (3)

 . 35/1/3119فٕ  5025

 .ماػق صػب ، صياٖث صلّق اهيونٖث اهفنػٖث  (0)
 http://www.anfonet.org.m                          :  ٌّٕ يحاس ىوٓ اهيّكو الاهنحػ  
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هحٕ يً ـأٌِا أً حؾذِى  ا اهحٕ حنفل صياٖث صلّق اهيونٖث اهفنػٖث ، لاؾٖيا فٕ يزال اهيلاكث اهحزاػٖث

 .فٕ حصؾًٖ ةٖجث الاؾحدياػ 

 :ذذذّق اهيصوٖذذث اهؾ. 1

ٖيع اهؾّق اهيصوٕ ّصزيَ يً أُى اهيّايل اهحٕ حؾِى ّةـنل فاىل فٕ زذغب الاؾذحدياػاج        

اهـػناج اهنةػْ حييع عاجياً إهٓ اهةصخ ىذً أؾذّاق    ًالاؾحدياػ الأزٌةٕ اهيةاـػ ، إغ إّةالأظف 

 .ٌَ زعٖعت ّؼٖاعت ٌقٖةِا يً اهؾّق اهياهيٕ اهغٔ ٖـنل اهؾّق اهيصوٕ زؼءاً ي

ّٖحصعع صزى اهؾّق ةيعع يً اهيّايل يً ةٌِٖا ىعع اهؾناً ، إغ ـِع اهيػاق ؼٖاعت يوصّنث  

ىوَٖ ؼٖاعت فٕ اهموب فللا ىً اػحفذاه   جاهغٔ حػحةاً ٌحٖزث هؼٖاعت ييعلاج اهّلاعت فٕ أىعاع اهؾن

كع اػحفو  ، إغ أً يحّؾم ٌقٖب اهفػع يً اهعظل اهلّيٕ هلاؾحِلاميؾحّٖاج اهعظّل ّاهيٖل اهصعٔ 

3112يوًّٖ عٌٖاػ ىاى ( 33932)إهٓ 
ث اهحٕ حؤعٔ إهذٓ  ؼٖاعت اهعظل أصع اهيّايل اهػجٖؾ ، إغ حيع(1)

ّىوٓ غهم فأً اهؾّق اهيصوٖث اهيػاكٖث ُٕ ؾّق . ؼٖاعت اهموب ّةاهحاهٕ احؾاه صزى اهؾّق اهيصوٖث 

 .دياػهلاؾحصع اهيٌاقػ اهزاغةث ث اؾحِلانٖث ّةغهم فِٕ حـنل أنةٖػت ّغاج ٌؼى

 :الجديد أو الركهــي  الاكجصبد/ خبلخب

                                            ٖحليً  الاكحقذاع اهزعٖذع نذل اهحمذّػاج اهحذٕ حمذػأ فذٕ يزذال اهييوّيذاج،                                                                        

وّيذاج ، ّيٌذغ يموذو    اىحياع حنٌّهّزٖذا اهيي  إغ ناً اهيػاق يً أّاجل اهعّل اهحٕ ؾاػىج إهٓ

ىعع يً اهيػانؼ اهيظققث فٕ ُغا الاحزاٍ يدل يػنؼ اهصاؾةث هعاجػت اهنِػةاء  ٌـاءاهؾةيٌٖاج حى إ

                                     
 .001، يقعػ ؾاةق،ف 3111ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياًّ الاٌياجٕ،اهيزيّىث الاصقاجٖث (0)
 .  2ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياًّ الإٌياجٕ ،  حنٌّهّزٖا اهييوّياج ّالاحقالاج ةاهيػاق ، يقعػ ؾاةق ، ف  (3)
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أظذع ىوذٓ ىاحلذث    اهذغٔ  اهلّيٕ هوصاؾةاج الاهنحػٌّٖث ،  اهّمٌٖث فٕ ّؼاػت اهقٌاىث ، ّاهيػنؼ

 .ًٖ يً اهلماه اهظافاهيِحي ىًنافث ، فللا  جهٖث حعػٖب يٌحؾةٕ اهّؼاػايؾؤّ

إلا أً اهنػّف اهحٕ يػ ةِا اهيػاق ظلال ىلعٔ اهدياٌٌٖاج ّاهحؾيٌٖاج يً صذػّب ّصقذاػ       

اكحقاعٔ ّاهؾٖاؾاج اهحٕ اىحيعج فٕ حصعٖع أّهّٖاج الاؾحدياػ فٕ اهيزالاج الاكحقاعٖث أعج إهذٓ  

فَٖ ّةًٖ يا ّقوج إهٖذَ اهذعّل    حظوف ُغا اهلماه فٕ اهةوع ّصقّل فزّت نةٖػت ةًٖ ّاكو اهصال

  ٕ ػ يٖؼاٌٖذث اهعّهذث هحذّفٖ    اهيحلعيث ّاهيػةٖث اٖلاً، ّهٖؽ أعل ىوٓ غهم يً ىعى ّزّع ةذاب فذ

اهحٕ ٖحى حّفٖػُا يً اهحظقٖقاج اهياهٖث هلأداخ ُّٕ يصعّعت زعاً يؾحوؼياج حنٌّهّزٖا اهييوّياج 
(3)  . 

يج فٕ ينٌٌث اهييذل فذٕ اهيؤؾؾذاج    اج أؾِع يً الأٌنيث فٕ ىلع اهحؾيٌّٖكع حى إىعاع ىع     

ل ٌنى اهصاؾذةاج  اهصنّيٖث يً كةل ىعع يً اهيػانؼ اهيحظققث فٕ يزال حنٌّهّزٖا اهييوّياج يد

ب قذييج  اهط ، غٖػ أٌِا فٕ اهغاه... فػاع ّاهيظاؼً ٌّنى اهيّاؼٌث الاؾحدياػٖث ٌّنى الإعاػت ّالأ

ةاؾحدٌاء ةيك اهيصذاّلاج فذٕ ىذعع يذً      DOSاهحٕ حييل حصج ةٖجث ةاؾحظعاى اهوغاج اهلعٖيث 

اهّؼاػاج يٌِا ّؼاػت اهقٌاىث ّاهيياعً ّّؼاػت اهعفاه ّةيك اهزايياج اهحٕ ىيوج ىوٓ حذعػٖب  

 .   WINDOWSاهحٕ حييل حصج ةٖجث  ٌنيحِا ةاؾحظعاى اهوغاج اهصعٖدث نّاعػُا هحقيٖى أ

إهذٓ   3112هيػاق كةذل ىذاى   ّحـٖػ ةيك يؤـػاج حنٌّهّزٖا اهييوّياج ّالاحقالاج فٕ ا    

 319حػازذو إهذٓ    3113ىاى  0210إغ ةوغ ىعع اهةعالاج %  1232اٌظفاك ىعع اهةعالاج ّةٌؾةث 

لػاػ اهحٕ هصلج ةِا يً زذػاء ىيوٖذاج اهحظػٖذب     هٓ الأّغهم ةؾةب حلاعيِا فٌٖاً ّا 3112 ىاى

ةث اٌظفذاك  ةٌؾذ  أٔ 003132إهٓ  001232نيا اٌظفك يؤـػ اهِّاحف يً .ماهِا  يٖػ اهغّٔاهحع
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يؾذزوث   3112زِث فٕ ىذاى  ( 2532)اهزِاج اهيػحةمث ةالاٌحػٌج ةذ  ّكع ةوغج%  532حؾأّ 

، نيا ةوغ ىعع اهيـذحػنًٖ فذٕ    3113ىاى  5291إغ ةوغج %  2939ةٌؾةث  3113ؼٖاعت ىً ىاى 

 3319ّاهحٕ ةوغج  3113ىً ىاى %  2131أٔ ةٌؾةث اػحفاه  3112ىاى  3111اهةػٖع الاهنحػٌّٕ 

ُّذٕ ٌؾذةث    1312ـظف ( 011)نيا ةوغج ٌؾةث يحّؾم ىعع يـحػنٕ الاٌحػٌج هنل  3113ىاى 

 .(0)يٌظفلث زعاً 

إهٓ إصعاخ حغٖٖػ فٕ ُغا اهلمذاه ؾذيٖا يٌِذا     3112ّكع ىيعج اهصنّيث اهيػاكٖث ةيع ىاى      

ش اهيزذال  هوٌِّك ةَ ، ّكع ىيوج فٕ ُغا اهيزال ىوٓ حأؾٖؽ ّؼاػت اهيوّى ّاهحنٌّهّزٖا ّاهٓ فؾ

أياى اهيٌنياج ّاهـػناج اهياهيٖث هويؾاُيث فٕ اهٌِّك ةِغا اهلماه ّكع حيظك غهم ىذً إٌـذاء   

اهحٕ أظغج ةاهحؼاٖذع  نث ىػاكٌا ّـةنث أدٖػ ّاؾٖا ؾٖل ـة ةناج هوِّاحف اهٌلاهث فٕ اهةوع ُٕدلاخ ـ

نيذا حذى   .  3112هيذاى  ( 02)ىوٓ يعاػ الأىّاى اهلاصلث ّةالأظف ةيع حفيٖل كاًٌّ اؾحدياػ ػكى 

اهييل ىوٓ ػةم ىعع يً اهّؼاػاج ةـةنث اٌحػٌج هحةاعل اهييوّياج هحنًّ ٌّات اهصنّيث الاهنحػٌّٖث 

ّهـةنث أّؾو ٖحى يً ظلاهِا ػةم زيٖو يؤؾؾاج اهعّهذذث يو ةيلِا ،ّكع ـذِع ُذغا اهلمذاه    

اٌحـاػُا  فللا ىً ً فٕ يؤؾؾاج اهعّهث،حّؾيا فٕ حلعٖى ظعياج اهـةنث اهعّهٖث هلاٌحػٌج هويّنفٖ

ىايٕ  221ّ  311، اػحفو إهٓ 3115ىاى  310ةـنل ّاؾو فٕ اهةوع ، إغ ةوغ ىعع يلإُ الاٌحػٌج 

3112  ّ3112 (0) . 

                                     
هحياًّ الإٌياجٕ ،  حنٌّهّزٖا اهييوّياج ّالاحقالاج ةاهيػاق ، يقعػ ؾاةق ّؼاػت اهحظمٖم ّا  (0)

 .  2، ف

     .                312، يقعػ ؾاةق،ف 3111ّؼاػت اهحظمٖم ّاهحياًّ الإٌياجٕ ،  اهيزيّىث الإصقاجٖث  (0)
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َ ححيدل فٕ ىذعى  هحٕ حيّكيً اهقيّةاج ا اّىوٓ اهػغى يً ُغا اهحلعى اهيوصّن ، إلا أً ٌُام ىعع

ٖزب إكايحِا ّاكحقاػُا ىوٓ اهييوّياج الأّهٖث  حّفػ اهعىى اهنافٕ اهياعٔ ّيصعّعٖث اهعّػاج اهحٕ

فٕ لذّء غٖذاب    ، ييا ٖزيل يً غٖػ اهيينً اهحعػٖب يً عًّ اىحياع اهّؾاجل اهصعٖدث فٕ اهييل

ظةذػاحِى ىٌذع نِذّػ    ىوٓ اهييل ّالاؾذحياٌث ة  فٔ اهظةػت هلأـػاأـظاف يحظققًٖ يً غّ

 ػغىىوٓ اهذ ةاهةٌٖث اهحصحٖث هلأحقالاج فللا ىً اهحعيٖػ اهغٔ هصق . صلٖلٖث فٕ اهحمةٖق  جلايـن

ث ةعٖوث ّٗزذال  عيِا ّحعيٖػ أغوب أةٌٖث اهّؼاػاج ّهزّجِا فٕ اهّكج اهصاهٕ إهٓ اؾحظعاى أةٌٖلاح يً

ىاق ػةم ـةناج الاٌحػٌج هغػك حصلٖق حمّػ فٕ يؾحّْ الاحقال ىوٓ اهػغى غٖػ يصععت ، ييا 

اػاج ّاهعّاجػ نظمّت أّهذٓ ٌصذّ حصلٖذق    يً ّزّع ةيك اهيصاّلاج اهزاعت هػةم ىعع يً اهّؼ

 . اهصنّيث الاهنحػٌّٖث 

 :البيئـت الهؤسسبجيــت . رابعبً

اهحذٕ حظذحف ةاهيـذاػٖو     هلاؾذحدياػ ت اهّمٌٖث جث اهيؤؾؾاحٖث فٕ اهيػاق يً اهِٖأحٌنًّ اهةٖ    

هةٌٖث اهحصحٖث أّ اهحٕ صععُا كاًٌّ الاؾحدياػ ٌّنيَ ةاهيـاػٖو اهحٕ ححيوق ةازٖث الاؾحدياػٖث الإؾحػاحٖ

اهيـاػٖو اهيحيولث ةاؾذحظػاذ اهدذػّاج اهمةٖيٖذث ّيـذاػٖو اهقذٌاىاج اهٌِعؾذٖث ّاهييعٌٖذث        

ّاهةحػّنٖيٖاّٖث أّ يـاػٖو حمّٖػ اهيٌامق الأدػٖث اهحاػٖظٖث اهط يً اهيـاػٖو اهحٕ لا ٖلل ػأؾياهِا 

 .(0)ٕعّلاػ أيػٖنٕ أّ يا ٖياعهَ ةاهعٌٖاػ اهيػاك ياجحًٖ ّظيؾًّ يوًّٖ ىً

هيظحوفذث  ىعع يً اهفػّه اهحاةيث هِا فٕ اهيصافناج ّالأكاهٖى ا هلاؾحدياػت اهّمٌٖث ّٖحةو اهِٖأ 

أّ يً ٖظّهَ ، ّحيّل يذً  اهـظقٖث اهييٌّٖث ّٖيدوِا ػجٖؽ ت ّفػّىِا ةفٕ اهيػاق ، ّححيحو اهِٖأ

                                                                                                             
 

 . 3ةغعاع ، ف،  3119هؾٌث ( 3)اهِٖجث اهّمٌٖث هلأؾحدياػ ، ٌناى الاؾحدياػ ػكى  (0)
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ً صٖث يٌش الإزاؼاج ، ّححذّهٓ اهِٖذأت فلذ   يّاؼٌث الأكاهٖى أّ اهيصافناج ّهِا قلا يذٌش   لا ىذ

فذٕ   هلاؾذحدياػ ظػٖمث اؾحدياػٖث حيدل اهفػف اهيحاصذث   ىعاعّإ هلاؾحدياػاهحػاظٖف ، اهحػّٖر 

 .اهيػاق 

إكايحِا فاً اهيحلعى ةاهيـػّه ٖزذب أً   اهيؼيوّكةل يٌش اهحػاظٖف هويـاػٖو الاؾحدياػٖث  

 : (3)ٖلّى ةيزيّىث يً الإزػاءاج حـيل

فغت ّاصعت حلى يٌعّةًٖ ىً اهذّؼاػاج ّاهزِذاج   يً ٌا زاؼتحلعٖى موب هوصقّل ىوٓ الإ . أ

 . الأظػْ غاج اهيلاكث 

 .ِا يً كةل اهيؾحديػ أّ يً ٖظّهٌَيذّغذ موب الإزاؼت ّاؾحياػت اهييوّياج ّحّكٖي يلء  . ب

 :أػكاى اهيؾحيؾناج اٗحٖث . ذ

  .ياهٖث يً يقػف يؾحيػ حأٖٖع ةنفاهث -0

  .اهيـاػٖو اهيؾحديػت ؾاةلا يً كةل اهيؾحديػ -3

 .عػاؾث اهزعّْ الاكحقاعٖث ّاهفٌٖث الأّهٖث هويـػّه  -2

 .ٌزاؼ اهيـػّه اهزعّل اهؼيٌٕ هيػاصل ا -5

 اهيحيولث ةاهيـػّه  نافث وزِاجً كةل ٌافغت اهـةام اهّاصع هاهيّافلاج اهلاؼيث ي لاؾحصقا -ع

 .   ت ِٖأٖحى حؾزٖوِا فٕ ؾزلاج ظاقث ةاهّ ،ت ٌيّغزا ًَ لإزاؼت الاؾحدياػ عػ اهِٖأحق -ُذ

إهٓ إيناٌٖث اهوزّء إهٓ اهللاء ىٌع صذعّخ ٌذؼاه فٖيذا    ( 02)ّكع أـاػ كاًٌّ الاؾحدياػ ػكى     

ٖحيوق ةاهيـػّه ّيٌش اهلاًٌّ اهللاء اهيػاكٕ صقػا ًَ ةاهصق فٕ اهةج ةيؾاجل اهيٌاؼىذاج اهحذٕ   

                                     
  01اهيقعػ ٌفؾَ ، ف  (3)
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فك اهٌؼىاج فذٕ  نيا ؾيش اهلاًٌّ ةالاحفاق ةًٖ الإمػاف اهيحياكعت ىوٓ آهٖث . حظف اهيؾحديػًٖ 

 . اهحياكع  ٖثةعا

 :العواهل الاججهبعيت /خبهسب

حيع اهيّايل الازحياىٖث زؼءا أؾاؾٖا فٕ اهةٖجث الاؾحدياػٖث ، ّححيدل ُغٍ اهيّايل فٕ اهػأٔ اهياى    

 أًأٔ اهياى إهٓ كؾيًٖ ،الأّل ٖػْ ّفٕ اهيػاق ٌٖلؾى اهػ. اهيـزو أّ اهيلاع هزغب الاؾحدياػاج 

ث هزغب الاؾحدياػاج ّةالأظف الأزٌةٖث يٌِا ٌنػا ًَهصازث الاكحقاع اهياؾذث إهذٓ   ٌُام صازث ياؾ

ً أيا اهلؾذى اٗظذػ فٖذػْ أ   . اهةوع  ػؤّؽ الأيّال اهحٕ ٖينً هِا عفو ىزوث اهحلعى ّالاؼعُاػ فٕ

الاؾحدياػ الأزٌةٕ اهيةاـػ ُّ ةيداةث الاصحلال الاكحقاعٔ ، لا ؾذٖيا   ّةالأظفعظّل الاؾحدياػاج 

أٔ حلذعى   ىاكثك ّٖلاّى ُغٍ اهييوٖث ّٖييل ىوٓ إلماىاج اهصّٖٖث ناهلماه اهٌفمٕ ُّّ ٖػففٕ اه

فِٖا ُّغا الاحزاٍ ّالش فٕ اهيػاق فٕ ةيك اهيٌامق ّكع أؾِيج ُغٍ الأيّػ فٕ حيدػ اهيعٖع يذً  

 . اهيـاػٖو الاؾحدياػٖث 

 : البيئت الجشريعيت / سبدسبً 

هحذٕ ححيوذق ةالاؾذحدياػ ّالأىيذال     اق يً ىعع يً اهلّاًٌٖ افٕ اهيػ ثححنًّ اهةٖجث اهحـػٖيٖ    

اهغٔ حذى حفيوٖذَ ىذاى     3112هؾٌث ( 02)ةػؼ ُغٍ اهلّاًٌٖ كاًٌّ الاؾحدياػ ػكى أّاهـػناج، ّيً 

، ِٖعف اهلاًٌّ إهٓ حـزٖو الاؾحدياػاج ٌّلل اهحلٌٖاج اهصعٖدث هلإؾِاى فٕ ىيوٖذث اهحٌيٖذث    3111

نيا ِٖعف ُغا اهلاًٌّ إهذٓ عىذى   . اىعت الإٌحازٖث ّاهظعيٖث ّحٌّٖيِاالاكحقاعٖث ّحمّٖػ ّحّؾٖو اهل

ّحـزٖو اهلماه اهظاف اهيصوٕ ّ الأزٌةٕ فٕ اهيػاق يً ظلال حّفٖػ اهحؾِٖلاج اهلاؼيث هحأؾذٖؽ  

اهيـاػٖو ّحيؼٖؼ اهلعػت اهحٌافؾٖث هِا ، ّحٌيٖث اهيّاػع اهةـػٖث ّحذّفٖػ فذػف ىيذل هويذػاكًٖٖ     
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اهيؾحديػًٖ ،نيا ِّٖعف ُغا اهلاًٌّ إهٓ حٌّٖذو اهقذاعػاج ّحّؾذٖيِا     ّصياٖث صلّق ّييحوناج

ّحيؼٖؼ يٖؼاً اهيعفّىاج ّاهيٖؼاً اهحزاػٔ اهيػاكٕ، ّٖحليً اهلذاًٌّ يزيّىذث يذً اهيؼاٖذا     

 :  (0)ٖينً إٖزاؼُا ةيا ٖوٕ جّاهلياٌاج ّالاهحؼايا

 :اهيؼاٖا ّاهلياٌاج  .0

 : عع  يً اهيؼاٖا ُّٕاًٌّ ةيُغا اهلىوٓ ّفق  ػٖحيحو اهيؾحدي     

ظوَ إهٓ اهيػاق ةييوَ كاةوذث هوحصّٖذل ةيذع    ػأؾياهَ اهغٔ أع إظػاذٖصق هويؾحديػ  . أ

 . حؾعٖع اهحؼاياحَ ّعٌَّٖ نافث

ٖصق هويؾحديػ اهحعاّل فٕ ؾّق اهيذػاق هذلأّػاق اهياهٖذث ّحنذًّٖ اهيصذافن       . ب

 .الاؾحدياػٖث 

ؾذٌث   21هيعت لا حؼٖع ىً زاػ الأػالٕ اهلاؼيث هويـػّه جهويؾحديػ اهصق فٕ اؾح. ذ

 .ّكع ىعل ُغا اهصق هٖيدل ايحلام الأػالٕ فٕ كماه الإؾناً صقػٖاً 

حأيًٖ يصوٖذث أّ   ٖؾحمٖو اهيؾحديػ اهحأيًٖ ىوٓ اهيـػّه الاؾحدياػٔ هعْ أٔ ـػنث. ع

 . ُا يلاجيث أزٌةٖث ٖيع

ػف ٖث هذعْ أصذعْ اهيقذا   ٖصق هويؾحديػ فحش صؾاةاج ةاهييوث اهيصوٖث أّ الأزٌة. ُذ

 .  اّ ظاػزَ اهيػاق عاظل

ً اهلاًٌّ ٖلعى هويؾحديػًٖ ىععاً يً اهلذياٌاج ححيدذل فذٕ يذٌش     فللا ىً غهم فأ 

اؾذحظعاى   غٖػ ىػاكًٖٖ فٕ صاهث ىعى إيناً اهيؾحديػ اهصق فٕ حّنٖف ّاؾحظعاى ىيال
                                     

،  01/0/3111، فٕ  5120 ععياه ةغعاع،، 3112( 02)اهّكاجو اهيػاكٖث ، كاًٌّ الاؾحدياػ ػكى  (0)
 . 2ف 
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ىيال ىػاكًٖٖ ٖيحونًّ اهيؤُلاج اهلاؼيث ، نيا يٌش اهلاًٌّ اهيايوًٖ غٖذػ اهيذػاكًٖٖ   

ّحصّٖل ػّاحذةِى   ّاهظػّذ يٌَ اهةوع إهٓهيػاق ّحؾِٖل اهعظّل ق فٕ الإكايث فٕ ااهص

 .ّحيّٖلاحِى إهٓ اهظاػذ 

 :الاهحؼاياج .3

 : ححيدل فٕ اٗحٕ  جٖحليً اهلاًٌّ ىععاً يً الاهحؼايا     

وّيذاج  عػاؾاج اهزعّْ الاكحقاعٖث ّاهفٌٖث هويـػّه ّنغهم اهةٖاٌذاج ّاهيي  إىعاع . أ

اؼٌث اهيـػّه ّاهحلعى اهصاقذل فذٕ   ت فٖيا ٖحيوق فٕ يّوةِا اهِٖأّاهّداجق اهحٕ حم

 . ٌزاؼٍ ا

هحٕ ٖحى حعكٖلِا يً كةل يصاؾب يزذاؼ عاظذل   اهؾزلاج اهظاقث ةاهيـػّه ا إىعاع . ب

 . اهيػاق 

الاهحؼاى ةاهيصافنث ىوٓ ؾلايث اهةٖجث ٌّنى اهؾٖمػت اهٌّىٖث اهيييّل ةِا فٕ اهيػاق . ذ

ت ّنغهم اهلّاًٌٖ اهيحيولث ةالأيً ّاهقصث ّاهٌناى اهياى ّكذٖى  ّالأٌنيث اهياهيٖث اهيحيعع

 . اهيزحيو اهيػاكٕ 

 ّالإزذاؼاج الاهحؼاى ةاهلّاًٌٖ اهيػاكٖث اهٌافغت فٕ يزالاج اهييل يً صٖخ اهػّاحب . ع

 . ّؾاىاج اهييل ّغٖػُا 

 . اهلٖاى ةحعػٖب اهيياهث اهيػاكٖث اهيايوث فٕ اهيـػّه ّػفو نفاءحِا. ُذ

 : ىفاءاج الإ. 2
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اهحٕ ححيدل فٕ إىفاء اهيـػّه اهصاقذل ىوذٓ   اهيؾحديػًٖ ىععاً يً الإىفاءاج  ٖيٌش اهلاًٌّ     

اهحـذغٖل   ػؾّى هيعت ىـػ ؾٌّاج يذً حذاػٖط ةذعء   ت يً اهلػاجب ّاهالاؾحدياػ يً اهِٖأ إزاؼت

حصعٖذعُا،   ت الاؾحدياػ ىوٓىوٓ ّفق اهيٌامق اهحٌيّٖث اهحٕ أّىؼ يزوؽ اهّؼاػء إهٓ ُٖأاهحزاػٔ 

 %. 21يؾحديػ ىػاكٕ ةٌؾةث ححزاّؼ ؾٌث فٕ صاهث يـاػنث  02يو أيناٌٖث ؼٖاعت يعت الإىفاء إهٓ 

ؾٌّاج يذً   2فللا ىً إىفاء اهيّزّعاج اهيؾحّػعت هويـػّه يً اهػؾّى هيعت لا ححزاّؼ      

ً لا حؼٖذع  حاػٖط يٌش الأزاؼت ، ّنغهم إىفاء كمو اهغٖاػ اهيؾحّػعت هويـػّه يً اهػؾّى ىوذٓ أ 

نيا يذٌش اهلذاًٌّ يـذاػٖو اهفٌعكذث     . يً كٖيث اهيّزّعاج ّـػاجِا % 31كٖيث ُغٍ اهلمو ىً 

يً ػؾّى  لافٖثاهحػةّٖث إىفاءاج إ ّاهيؾحـفٖاج ّيػانؼ اهحأُٖل ّاهيؤؾؾاج ثّاهيـاػٖو اهؾٖاصٖ

 . اؾحٖػاع الأداخ ّاهيفػّـاج ّاهوّاؼى هغػك اهحصعٖخ هيعت ّاصعت نل أػةو ؾٌّاج 

 :ػاظٖف اهيـػّه ح .5

نافث ّالإىفاءاج اهؾذاهفث ،   اهيؼاٖاحيٌش اهِٖأت اهييٌٖث الإزاؼت هويؾحديػ اهحٕ حليً هَ اهحيحو ة     

يل ىوٓ زذعّل ؼيٌذٕ لاٌزذاؼ اهيـذػّه ،     حاهغٔ ٖـىوٓ موب ٖلعى إهٓ ُٖأت الاؾحدياػ ،  ّةٌاءً

فلذلا   يػ عاظل اهةوع ّظاػزَظػْ كاى ةِا اهيؾحدحفاقٖل ىً اهيـػّه اهيػاع أٌـاؤٍ ، يـاػٖو أ

ت ةئقعاػ الإزاؼت ةاؾحظعاى ٌافغت اهـذةام اهّاصذع   ّحلّى اهِٖأ. اهٖث يً يقػف ييحيع ىً نفاهث ي

فٕ الإكوٖى أّ اهيصافنث اهحٕ حؾِل يً ظلاهِا إزذػاءاج يذٌش الإزذاؼت    ( اهحٕ هى حفيل هصع اًٗ )

 . هويؾحديػ يً ظلال يظامةث اهزِاج ّاهّؼاػت اهييٌٖث 

   

 



 
 
 

 

 
77 

 طبيعة الاستثمار وتدفقاته في العراق الفصل الثاني

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

88 

 طبيعة الاستثمار وتدفقاته في العراق الفصل الثاني

 الهبحح الخبلح

 الاشجخهبر فٌ العراق عوائق

ّجهسٕ سسيسعَ دِعؿؿ   جٝكسوحؿجز جهسٕ سّوف دإٌِح ظحـدَ هَ اهٓ ٖسظَ جٝلسصيحف دننل ُحى 

اهٓ ُـج جهدوؿ ؿًّ ـجم ، اـ ؤً سفجظَ جهػعحفق   ىسؿفَ دحهيلسصيفًٖ اهٓ سّظَٖ جلسصيحفجسِيً جهيقجٖح 

جهسعٕ   ُوٓ ُؿؿ يً جهيػؿؿجز ؤّ جهِّجثق يًِٖ ٖسّكفهؿْ جهيلسصيفًٖ هسّظَٖ جلسصيحفجسِى اهٓ دوؿ 

فجز جلعسصيح )، ؤّ سئؿٔ اهٓ ُفّدِح ( جلسصيحفجز ؤظٌدٖر)سّجظَ ُـٍ جٝلسصيحفجز فسػّل ؿًّ ظـدِح 

 : دحهٌلدر هٞكسوحؿ جهِفجكٕ فٕ جٗسٕ  ، ّسسيصل ُـٍ جهِّجثق( يػوٖر

 : عدن الاشجقرار الشٍبشٌ والأهىٌ : أولا

ر فٕ جسؾحـ جهلفجف جٝلسصيحفٔ ، اـ ؤً سيسَ جػؿ جهيػؿؿجز جهفثٖل جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ ِٖؿ جٝلسلفجف   

جهدوؿ دحٝلسلفجف جهلٖحلٕ يً ػٖش ٌٌحى جهػنى ، ّجلسلفجف جهػنّيعحز ، ًّدِٖعر جهِٞكعحز دعًٖ     

جٙػقجخ جهلٖحلٖر ّػحهر جهؿٖيلفجًٖر جهلحثؿذ ؿجؾل جهدوؿ سلِى فٕ سعّفٖف جهيٌعحؼ جهيٞثعى هظعـخ     

ً ُؿى جٝلسلفجف جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ ِٖؿ ُحثلح ؤيحى جٝلعسصيحفجز ، اـ ٖلعِى دّظعَ    ؤصيحف ، ّجٝلس

ك جٙيّجل جهيػوٖر ّجهٓ سلٖٖؿ جٝلسصيحفجز جٙظٌدٖر ًُ جهسؿفق اهٓ جهؿجؾل ، ُّفّخ فئفٕ ؾحه 

،  (1)اـ ؤً جٌِؿجى جٙيً ُّ جهِؿّ جّٙل هٞلسصيحفجز جهؾحور ّؾوّوح جٝلسصيحف جٙظٌدٕ جهؾحه

ّ ٖظعقة  يحفٖر ّٖففَ ؤٖيح يً نوفر جهٌلل ّـهم ٌَٙ ٖقٖؿ يً نوفر جٙيً ّجهػيحٖر هوينحفَٖ جٝلسص

ّجهنيحهٖر سسيسَ دلؿف يِلعّل   رجهلّق ّٖفحكى جهسيؾى ، ُّوٓ جهفغى يً ؤً يٌحًق جهِفجق جهظٌّدٖ

يً فٕ جهِعفجق  حخ جٙددِؿ يً ـهم ، ؤٔ يفّفذ جلسساٝ ؤً جٙيف ٖسًوخ ؤ ،يً جٝلسلفجف ّجٙيً

                                                
ٌّٖٖعّفم ، جٙيعى   )، ؿّف جهؿّهر فٕ جٝكسوحؿ جهيِّهى ، ( جٝلنّج)جهوظٌر جٝظسيحُٖر ّجٝكسوحؿٖر هغفدٕ آلٖح   (1)

 .209، ه( 2002جهيسػؿذ ، 
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دإنيوَ ، ًٝ كفجفجز جٝلسصيحف جٙظٌدٕ جهيدحنف ُٕ كفجفجز دِٖؿذ جهيؿْ ؤٔ اٌِح ـجز آظحل ًّٖور 

ّهـهم ِٖسى جهيلسصيف ّٝ لٖيح جهيلسصيف جٙظٌدٕ دحهّيَ جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ جهِحى فٕ جهدوعؿ ّهعٖك   

 . (1)ٙظقجء يٌَ 

ً  ، فسعفجٍ ٖػظعى   حجهدٖثر جهيلسلفذ لٖحلٖ اً جٝلسصيحف جهؾحه جهيػوٕ ّجٙظٌدٕ ٖدػش ًُ     ُع

ُلنفٔ ؤّ لٖحلٕ ، ًٝ ـهعم   جٝلسصيحف فٕ سوم جهدوؿجً جهسٕ سسِفى دًٖ يؿذ ّؤؾفْ اهٓ جٌلٞخ

ً ٖئؿٔ اهٓ سغٖٖف جهلٖحلر جٝكسوحؿٖر ّيٌِح جهٌٌفذ اهٓ جٝلسصيحف ّجهلعّجًٌٖ ّجٛظعفجءجز   ٖينً ؤ

ًٞ ًُ ـهم فحً ًدِٖر جهِٞكعر دعًٖ جٙػعقجخ    ، ُّـج دحهًدَ ٖيِف جهػحفق ُوٓ جٝلسصيحف  في

ّؿّف جهيِحفير فٕ جهدوؿ اً ّظؿ ، ّجٌسنحف جهظفٖيعر ّجٌِعؿجى    ،جهلٖحلٖر ، ّجهييحفدحز جهلٖحلٖر

 .نل ـهم ٖننل ُحثلح ؤيحى جٝلسصيحف فٕ جهدوؿ جٙيً 

ٝكسوعحؿٔ  ّسنٖف اػؿْ جهؿفجلحز هوٌؿّق جهٌلؿ جهؿّهٕ اهٓ ّظّؿ ُٞكر ّصٖلر دعًٖ جهٌيعّ ج     

ؤً قٖحؿذ ُؿى جٝلسلفجف جهلٖحلٕ ّجٙيٌعٕ   جهلٖحلٕ ، اـ سئنؿ ُـٍ جهؿفجلرٌّحُفذ ُؿى جٝلسلفجف 

جهدحفقذ ّجهيئصفذ فٕ  ػؿ جهِّجيل، اـ ِٖؿ جهٌيّ جٝكسوحؿٔ ؤ (2)سئؿٔ اهٓ سؾفٖى جهٌيّ جٝكسوحؿٔ 

ً ُعؿى  فْ ؤـج جهيًٌوق ٌ، ّيً ُ جهسٕ سلِى دننل ندٖف فٕ ظـخ جٝلسصيحفجز ّسّلِِٖحجٝلسصيحف 

دوعؿ يعً ؾعٞل    دننل غٖف يدحنف جٝلسصيحف فٕ جهّق ؤٖيح ٝلسلفجف جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ لّف ِّٖج

 . جهسٕ سئؿٔ دؿّفُح اهٓ سفجظَ يلسّٖحز جٝلسصيحف سفجظَ يِؿٝز جهٌيّ 

ّيعح   1997ؿذ يً ُحى جهيؿذ جهييس ٌُّؿ سػوٖل جهّجكَ جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ فٕ جهِفجق ٌظؿ ؤً

، كؿ نِؿز ُؿى جلسلفجف لٖحلٕ ، دؿءج يً جهػفّخ جهسٕ نعِؿُح جهِعفجق    2003ِح ّػسٓ ُحى كدو

                                                
 .116ٌدٖل ظِفف ُدؿ جهفيح ، يوؿف لحدق ، ه.ؿ (1)

جهسًّفجز جٝكسوحؿٖر ّجٝظسيحُٖعر فعٕ يًٌلعر     ، يلغ( جٝلنّج) ٝكسوحؿٖر هغفدٕ آلٖحجهوظٌر جٝظسيحُٖر ّج (2)
 .29، ه( 2002ٌّّٖٖفم ، جٙيى جهيسػؿذ ، )،  2000-1999جٝلنّج هِحى 
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ّيح سُٞح يً يلحًِر لٖحلٖر سيصوز فٕ ففى جهػوحف جٝكسوحؿٔ ييح ؤؿْ اهٓ جُسيعحؿ لٖحلعحز   

جٝلسصيحف فٕ  سؿُى كّجًٌٖ سنفَٖ جكسوحؿٖر نوٖر ؾحًثر ، ّدحهفغى يً ـهم فلؿ ػحّهز جهؿّهر آٌـجم

ً ـهم هى ٖنً ـّ فحُوٖر دلدخ جهّيَ جهلٖحلعٕ  ؤٝ احّهر يٌِح هظـخ جٝلسصيحفجز فٕ جهِفجق ، يػ

ل دحهيلسلدل ييح ؤؿْ اهعٓ فنعل جلعسلًحخ فئّك جٙيعّجل     جٙيٌٕ غٖف جهيلسلف يَ ُؿى جهسفحئّ

 .جٙظٌدٖر اهٓ جهؿجؾل ّجهٓ ُفّخ فئّك جٙيّجل جهيػوٖر اهٓ ؾحفض جهدوؿ 

ً  فغىُوعٓ جهع  نِؿ جهّيَ جهلٖحلٕ جيًفجدح يوػٌّح  2004ّ  2003ُّوٓ يؿْ ُحيٕ      يع

دعبكفجف جهؿلعسّف    2005ً جهّيَ جهلٖحلٕ نِؿ ػحهر سػلً ؾٞل ُحى ؤٝ اسننٖل يظوك جهػنى ، 

ل ّجهسفعحئ ّؤظفجء ؤّل جٌسؾحدحز ػفذ فٕ جهِفجق ، اـ ِٖؿ ـهم يئنفجً ٌػّ سػلً جهّيَ جهلٖحلعٕ  

ً  فغىدحهًّ دحٌسنحف جهؿٖيلفجًٖر ّلٖحؿذ جهلحٌ جٌسنعحف جهفلعحؿ جٛؿجفٔ ّجهيعحهٕ ، ّسيعحفخ      يع

ً اٝ ؤُّوٓ وِٖؿ آؾف فلؿ ػلق جهّيَ جٙيٌٕ سػلٌح يوػٌّعح ،  . جٝسظحُحز جهلٖحلٖر جهيؾسوفر 

حز جهؾًف ّجهسفظٖف ّجهسِؿٖؿ ، هٚففجؿ ّجهنعفنحز ؤؿز  ّظّؿ ػحٝز جٝغسٖحٝز جهيلوّؿذ ُّيوٖ

وليحء ُوِٖح ػنؿ جهظِّؿ ّجٛينحٌحز جق ، ييح ٖسًوخ هز اهٓ جهِفُيوٖر سؿفق جٝلسصيحفج ُحكراهٓ ا

 .  حهظحٌخ جهِفجكٕ فلًدجهيػوٖر ّجٛكوٖيٖر ّجهؿّهٖر ٌِٙح يلإهر ٝ سفسدً 

اً ُؿى جٝلسلفجف جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ لٖنًّ ُحيل ًفؿ هؿؾّل جهنعفنحز جٙظٌدٖعر ُّعفّخ       

ؤً ُؿى ػوّل سلؿى جهِؿٖؿ يً جٗفجء سئنؿ  ٌُحهمّ ٝكسوحؿ جهِفجكٕ ،فئّك جٙيّجل جهيػوٖر يً ج

جهنفنحز ُعً   قٕ ِٖؿ ؤػؿ ؤدفق جٙلدحخ جهسٕ سِّفٕ جهيظحل جٙيٌٕ ّنٍّٖ ُؿى جٝلسلفجف جهلٖحل

جهؿؾّل فٕ جهِيوٖر جٝلسصيحفٖر ، ؤً ُـٍ جهنفنحز سلسًَٖ ؤػٖحٌح جُٝسيحؿ ُوٓ نعفنحز ؤيٌٖعر ؤّ   

ِيور ، فيٞ ًُ ـهم فحً ٌُحم كًحُحز يٌِٖر نحهلًعحٍ  كّجز ُلنفٖر سينٌِح يً سظحّق ُـٍ جهي

ًٖ ، ٖسيصعل جّٙل  ظٌدٖر اهٓ جهِفجق ُٝسدحفًٖ فثٖلجهٌفًٕ لّف سنًّ يظحٝ هؿؾّل جهنفنحز جٙ
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جهـٔ ٖؿفَ جهّٖٝحز جهيسػؿذ جٙيفٖنٖر هسعإيًٖ جهػيحٖعر هِعـٍ    جهظحٌخ جٝلسفجسٖظٕ هِـج جهلًحٍ فٕ 

جهسٕ لسنًّ ػعحفقج ندٖعفج هسػيعل    فسفحٍ جهِّجثؿ فٕ ُـج جهلًحٍ ج جهنفنحز ، ؤيح جٗؾف فٖسيصل فٕ

اـ نحٌز ٌُعحم ػحهعر يعً    ، ُّـج جٙيف ٖينً يٞػٌسَ فٕ نّهّيدٖح . ؿفظر ُحهٖر يً جهيؾحًفذ 

جهففى هؿؾّل جهنفنحز جٙظٌدٖر فٕ جٝكسوحؿ جهنّهعّيدٕ ، ّنحٌعز ٌُعحم دِعى جهظيحُعحز      

م جهنفنحز ٌظػعز  اً سو اهٓ جهنفنحز جهٌفًٖر جٙظٌدٖر اٝ رجهيِحفير سلّى دسفظٖف جٌٙحدٖخ جهسحدِ

جهظيحُحز جهيِحفير ّكؿيز جهِؿٖؿ يً جهؿُى جهيحهٕ هوػنّير جهنّهّيدٖر يعً   فٕ جهليحء ُوٓ سوم

 . (1)لِٖح هسإيًٖ يوحهػِح جٝكسوحؿٖر هليحء ُوٓ سوم جهظيحُحز جظل ج

ؤفغحٌلسحً اـ ؤٌِح سِحيوز يَ ػفنعر ًحهدعحً   ّنـهم جهػحل دحهٌلدر اهٓ جهنفنحز جهسٕ ؿؾوز اهٓ    

دفجى جهِؿٖؿ يً جٝسفحكٖحز يِِعح يٌعـ ُعحى    ا، فلؿ سينٌز جهنفنحز جٙظٌدٖر يً ( كدل جًٛحػر دِح)

ً ػفنر ًحهدحً ػفنر كيِٖعر  ؤ( )ّٖسنحل)فذ ٌُّؿيح كٖل هنفنر ، ّكؿيز هِح يدحهغ يحهٖر ندٖ 1996

يحٖم سحسنف ٌػً نفنر ٌفً ّغحق ّلّف ٌعـُخ اهعٓ   فظِٖر افُحدٖر كحل جهيسػؿش دحلى جهنفنر 

ُّـج ؤيف يًٌلٕ اـ ؤً جهنفنحز جهندٖفذ سلعسًِٖ دنعفنحز ػيحٖعر    .  (2)(ػٖش ّٖظؿ جهٌفً ّجهغحق

يسؾوور فٕ نئًّ جٙيً ّجهػيحٖر هولٖحى دِـج جهغفى ، ُّـج جهػعحل ًٌٖدعق ُوعٓ جٝكسوعحؿ     

حًق دِٖؿذ  ًُ جهيؿً ، ييعح ٖلعِل ػيحٖسِعح    جهِفجكٕ ، اـ سسيٖق جهيّجفؿ جهٌفًٖر دّظّؿُح فٕ يٌ

ّػيحٖر فئّك جٙيّجل جهسٕ ٖينً اً سلسصيف فِٖح يً ؾٞل جٝلسِحٌر دنفنحز جهػيحٖعر جهؾحوعر   

 . دِـج جهغفى 

                                                
نحفل دفٖلحفؿ ّ غّٖى ؿجلم ، جهٌفً ّفجء ػفخ ؤيفٖنح فٕ جهِحهى ، سفظير فحهغ ُدؿ جهلحؿف ، يظور جهػنيعر ،    (1)

 . 30، ه 2002، آخ  28هِؿؿ دغؿجؿ ، ج
، آخ  28يػيّؿ ُدؿ جهّجػؿ يػيّؿ ، جهسٌحفك جهؿّهٕ ُوٓ ٌفً آلٖح جهّلًٓ ، يظور جهػنير ، دغعؿجؿ ، جهِعؿؿ    (2)

 .36، ه 2002
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فعٕ ظعـخ    ح فثٖلحللفجف جهلٖحلٕ ّجٙيٌٕ ِٖؿ ُحثُوٓ يح سلؿى ٖينً جهلّل اً ُؿى جٝلس ّدٌحءً   

ً ر جهِفجكٖر غٖف ينسيور جهيٞيعغ ّؤ كسوحؿ جهِفجكٕ ، فحهدٖثر جهلٖحلٖجٝلسصيحفجز ؤّ سّلِِٖح فٕ جٝ

كحير ؿٖيلفجًٖر ػلٖلٖر يح قجهز فٕ ًّف سنًّٖ ديح ٖينً ؤً سًٌّٔ ُوَٖ يعً سِؿؿٖعر لٖحلعٖر    ا

ُّٞكر يسّجقٌر دًٖ جٙػقجخ جهلٖحلٖر ّينحفػر جٛفُحخ ّاكحير جهيئللحز جهسٕ سيعيً لعٞير   

 . جٝلسصيحفجز 

 : ضعف القطبع الخبص : خبىٍبً

صف جفسفحٍ جهِّجثؿ جهِفجق يٌـ يًوَ جهؾيلٌٖحز ُوٓ ؤ سقجٖؿ ؿّف جهؿّهر فٕ جهػٖحذ جٝكسوحؿٖر فٕ    

جهٌفًٖر دِؿ جسفحكٖر يٌحوفر جٙفدحع يَ جهنفنحز جٙظٌدٖر ، ّكؿ سظوٓ ُـج جهؿّف فٕ ػظى جٝلسصيحف 

ِ   جهِحى ّجٌٛفحق ُوٓ سّلَٖ جهؾؿيحز جهسِوٖيٖر ّجهوػٖ حيعر  ر ّسٌعحيٕ كًعحٍ جٛؿجفذ جهػنّيٖعر جه

ز جٛؿجفذ جٝكسوحؿٖر فٕ جهِفجق سسلعى دؿفظعر ُحهٖعر يعً     ديؾسوف جؾسوحوحسِح ، ػسٓ ؤودػ

جهيفنقٖر هٖك يً جهٌحػٖر جهلحٌٌّٖر فػلخ ، دعل اً جهيدعحؿفذ فعٕ سػيعٖف ّجسؾعحـ جهلعفجفجز       

 . (1)جٝكسوحؿٖر جهػحلير ّجهيئصفذ ُٕ يفنقٖر جٖيحً 

جيًَُٞ فٕ فسعفجز   يً فغىُوٓ جهظر هـهم فلؿ ٌنإ جهلًحٍ جهؾحه يِٖفحً ّغٖف يٌسٌى ٌّسٖ    

يً سحفٖؾَ جٝكسوحؿٔ دؿّف جندف فٕ جهػٖحذ جٝكسوحؿٖر ، هلؿ ُٖيً جهلًحٍ جهؾحه فٕ ٌعل ـهعم   

ٖقجل دِٖعؿجً   ّجهٌنحً جهففؿٔ ُّ جهغحهخ ديٌِٓ ؤٌَ يحُوٓ دِى جٌٙنًر ، ػٖش جهيٌنأز جهوغٖفذ 

ٌَ ٖفسلف ّجؾسٖحف جهسنٌّهّظٖح ، فيٞ ًُ ؤ ٖح جٌٛسحض جهندٖف فٕ جٛؿجفذ ّجهسلّٖق ّجٝلسصيحفًُ يقج

فٕ ُلؿ ّهلؿ ُيؿز جٛؿجفذ جٝكسوحؿٖر هوؿّهر .  (2)اهٓ جهيدحؿة جهػؿٖصر هوِيل ّجهييحفلحز جهسظحفٖر 

ٕ ندف هولًحٍ جهؾحه سظوٓ دننل ّجيغ فٕ اوؿجف دِى جهجهسلٌِٖحز اهٓ ؤًُحء ؿّف ؤ  لّجًٌٖ جهسع

                                                
 .310، ص( 2004انكٕٚذ ، انًؼٓذ انؼشثٙ نهزخطٛط ، )احًذ انكٕاص ، رصٕساد حٕل ٔالغ ٔيسزمجم الالزصبد انؼشالٙ ، .د (1)

(2) USAID, Iraq private sector growth an employment generation the investor roadmap of Iraq, Iraq, 2006, p.3 
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ندف فٕ جهػٖحذ جٝكسوحؿٖر فعٕ ٌعل جهػوعحف جٝكسوعحؿٔ     فلػز جهيظحل ؤيحيَ هٖيًوَ دؿّف ؤ

جهعـٔ ؤلعِى دسعّفٖف    ّى يً ؾٞل سإلٖك وٌؿّق جهسٌيٖر جهيففّى ّكسِح ّيػحّهر سّفٖف جهلف

حؿ فئّك جٙيّجل هولًحٍ جهؾحه جهيػوٕ ، اٝ ؤً جهّيَ جهلحثؿ فٕ سوم جهفسفذ ّيح ُحٌعحٍ جٝكسوع  

جكسوحؿٖر ّلٖحلٖر سيصوز فٕ قُقُر جٙيً ّجٝلسلفجف جهلٖحلعٕ ، ّنعػر    زنٞفجكٕ يً ينجهِ

جهسيؾى جهـٔ ؤلِى دننل ندٖف فٕ سأنل  فئّك جٙيعّجل   ّهٖر ّجفسفحٍ سنحهٖفِح فيٞ ًُجهيّجؿ جٙ

  ً  جهيػوٖر ، نل ـهم ؿفَ جهلًحٍ جهؾحه اهٓ سػّٖل دِى فئّك ؤيّجهَ اهٓ ؾحفض جهدوؿ دػصعح ُع

 . ففه ؤفيل هٞلسصيحف 

ُعحى  % 27.3جهسنًّٖ جهفؤليحهٕ  ًٖ فؤك جهيحل جهؾحه دحهٌلدر اهٓ اظيحهّٕكؿ دوغز ٌلدر سنّ    

، ّـهعم دلعدخ لٖحلعر    ( 15)نيح فٕ جهظؿّل % 38.3هسدوغ  1998، صى جفسفِز فٕ ُحى  1997

ٕ جهي)جهؿّهر ّكسِح ّجهسٕ ػحّهز فِٖح سنظَٖ ّظـخ جلسصيحفجز جهلًحٍ جهؾحه  اهعٓ  ( ػوٕ ّجٙظٌدع

كلى ؿجؾل جٝكسوحؿ يً ؾٞل اوؿجف جهلّجًٌٖ جهؾحور هسنظَِٖ ّسإلٖك هظٌر جٝلسصيحف جهسحدِر اهٓ 

جهسٕ سسّهٓ يِير يٌحكنر ّسلِٖل جٛظفجءجز جهؾحور دحهيلسصيفًٖ فٕ جٝلسصيحف فٕ ّقجفذ جهسؾًًٖ 

ًٞ هسول اهٓ سفجظِز ُـٍ جه 1999ّفٕ ُحى ( . جهيػوٕ ّجٙظٌدٕ)جهلًحٍ جهؾحه  % 38.1ٌلدر كوٖ

ُوٓ  2002، 2001، 2000هُّٚجى % 18.3، % 28.3، % 30.6ّجلسيفز دحهسفجظَ هسول اهٓ 

سِؿٖعؿجز  ِّّٖؿ لدخ جٌٝؾفحى اهٓ سإقى جهّيَ جهلٖحلٕ دنعنل ندٖعف ، اـ دوغعز جه   . جهسّجهٕ 

لًٖ دحهيلسلدل ، هٖسِحٌى ؿّف جهيِحفير ّجفسدحم جهّيَ جهؿجؾوٕ ُّؿى ج جهؾحفظٖر ؤّظِح فيٞ ًُ

جهيلسصيفًٖ جهيػوٖعًٖ اهعٓ   ى هٚلِحف ّدننل يسقجٖؿ يِح ؿفَ يلإهر جفسفحٍ جهيلسّْ جهِح فيٞ ًُ

جهسّكَ دحلسيفجف ُـج جٝفسفحٍ ّدحهسحهٕ ُفّخ فئّك جٙيّجل جهؾحور دحهلًحٍ جهؾحه جهيػوٕ اهعٓ  

هِحير ّنٍّٖ ُؿى جهصلعر فعٕ   ؾحفض جهدوؿ ػفحٌح ُوٓ ؤيّجهِى، فيٞ ًُ يِف جهدٖثر جٝلسصيحفٖر ج
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ّؤؾفْ دًٖ سنعظَٖ جهٌنعحً جهؾعحه     لًحٍ جهؾحه ّجهسٕ سـدـدز دًٖ يؿذلٖحلحز جهؿّهر سظحٍ جه

 ُـج جهلًحٍ ًُ سودٖر  ّسإيٖيَ ، فيٞ ًُ لًٖفذ جهؿّهر ُوٓ جهلًحٍ جهيحهٕ ّجهيوففٕ ُّظق

 (04)جدول

 (1116-0886)فٌ العراق لمهدة  الرأشهبلٌالجكوٍو  شبت جكوٍو رأس الهبل الخببث إلي إجهبلٌى

 سنًّٖ فؤك جهيحل جهؾحهٌلدر  جهلٌر

 اهٓ ؤظيحهٕ جهسنًّٖ جهفؤليحهٕ 

1997 27.3 
1998 38.3 
1999 38.1 
2000 30.6 
2001 28.3 
2002 18.3 
2003  -

2004 12.9 
2005 4.3 
2006 7.1 
2007 0.8 

 

 (.5)سى جػسلحدَ دحُٝسيحؿ ُوٓ جهظؿّل / جهيوؿف  
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جهلًحٍ جهؾحه هفؤك جهيحل ّؤؿجء ؿّفٍ فٕ سِدثر يؿؾفجز جٛففجؿ ّجهيئللعحز ّسػّٖوِعح   ػحظحز 

 . اهٓ جلسصيحفجز فٕ جهلًحُحز جٌٛسحظٖر هولًحٍ جهؾحه

، نِؿ جهّيَ جهلٖحلٕ ّجٙيٌعٕ ّجٝكسوعحؿٔ    2003ّدِؿ للًّ ٌٌحى جهػنى فٕ جهِفجق ُحى    

ًّٖ فؤك جهيحل جهصحدعز  ٙؾفْ دحلسيفجف جٌؾفحى ٌلدر سنِيز ُٕ جؤلػحهر يً جٛفدحم ّجهفّيٓ 

صعى جٌؾفيعز    2004ُحى % 12.9جهسنًّٖ جهفؤليحهٕ جهنوٕ ، اـ دوغز ػّجهٕ  جهؾحه اهٓ اظيحهٕ

، ُوٓ جهفغى يً جهسإنٖؿ ُوٓ ؤًُحء جهلًعحٍ جهؾعحه    2006ُحى % 7.1ّ 2005ُحى % 4.3اهٓ 

ٌيٖر جٝكسوحؿٖر ّجٝظسيحُٖر كسوحؿ ُوٓ ًفٖق جهسندف فٕ جهِيوٖر جٝكسوحؿٖر ّفٕ سػفٖم جٝج ؤؿّف

ُّوٓ جهعفغى يعً   . سَ كٖحلحً دحهلًحٍ جهِحى سيفز دحٌٝؾفحى ٌٌفجً هيِف اينحٌحاً ٌلدسَ جل ، اٝ

ٌَ دننل ُحى ق دننل يوػٌّ فٕ كًحٍ جهسظحفذ ، اٝ جـهم فلؿ ٌنً جهلًحٍ جهؾحه جهيػوٕ فٕ جهِفج

حؿٔ ٌسحظٖر ّغٖف كحؿف ُوٓ سّهٕ يلئّهٖر اؿجفذ جهٌنحً جٝكسوع دلٕ يِٖفحً ٝلٖيح فٕ جهلًحُحز جٛ

ػلٖلٖر هٞلسصيحف ، اـ سسًوخ جهِيوٖر جٝلسصيحفٖر ّظّؿ ؤففجؿ  جهؾحه دننل فحُل ، ييح ٖننل اُحكر

ّل فعٕ ُيوٖعر   ّيئللحز ّنفنحز هؿِٖح جهؾدفذ جهنحفٖر ّجهيّجفؿ جهيحهٖر ّجهسلٌٖر جهٞقيعر هوعؿؾ  

جهفثٖلعر جهسعٕ سّجظعَ     ؾحه جهيػوٕ ٖننل جػؿ جهِّجثعق يِف جهلًحٍ جه ًجٝلسصيحف ، ُّوَٖ فإ

 .جٝلسصيحف فٕ جهِفجق

 :اىخفبض كفبءة البىٍت الجحجٍت : خبلخبً 
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جهسعٕ سنعيل جهًعفق ّجهظلعّف     يً سؾوف ّجيغ فٕ جهدٌٖر جهسػسٖر ِٖحٌٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ     

دلدخ سإصفُح دننل ندٖف دحهػفّخ جهسٕ ّجهيًحفجز ّّلحثل جهٌلل ّجهنِفدحء ّجٝسوحٝز ّغٖفُح ، 

يفجفجً دحهغر دحهدٌٖر جهسػسٖر ، صى ظحءز ػفخ ؤهػلز جهػفخ جهِفجكٖر جٖٛفجٌٖر ؤيف دِح جهِفجق ، فلؿ 

جٙؾٖعفذ   اٝ ؤً جهيؿذجهؾوٖط جهصحٌٖر هسظِق ُوٓ جهدٌٖر جهسػسٖر ّيح ؤُلدِح يً ُيوٖحز سؿيٖف ٌِّخ ، 

، كؿ نِؿز سػلٌحً ًفٖفح هدِى جهدٌٓ جهسػسٖر فٕ ؤظعقجء   2007ّػسٓ ُحى  2003جهييسؿذ يً ُحى 

يصل فعسغ  )، نبٌنحء جهظلّف ّسِدٖؿ جهًفق ّفسغ جهيًحفجز  (1)يً جهِفجق ّٝلٖيح يٌحًق جهظٌّخ 

، ّغٖفُح يً جهينحفَٖ جٙؾعفْ ،  ( سإُٖل ّفسغ يًحف جهدوفذ جهؿّهٕ ّاُحؿذيًحف جهٌظف جهؿّهٕ 

يً ـهم جهسػلً جهٌلدٕ جهدلعًٖ اٝ   فغىحهّد. ف فٕ سوم جهيٌحًق ّكؿ لحُؿ ُوٓ ـهم جهّيَ جهيلسل

ً جهدٌٖر جهسػسٖر يح سقجل سِحٌٕ يً جهسؾوف ّجُٛيحل يصل ؾؿيحز جهدوؿٖر نحهيحء ّجهنِفدعحء ، ّيعح   ؤ

دحهٌلدر هلًحٍ جهنِفدعحء  ِٖنلَ ـهم يً سفجظَ فٕ يلسّْ جهلًحُحز جٙؾفْ نحهلًحٍ جهوٌحُٕ، ف

كل يعً  ؾٞل ُلؿ جهسلٌِٖحز ، ُّّ ؤ% 2.8 جهنِفدحثٖر ٌيح ديِؿل لٌّٔ كؿفٍجهًحكر  ٌفْ ؤً اٌسحض

 ُّـج.  (2)سلفٖدحً % 8يِؿل ٌيّ جهلنحً ، فٕ ػًٖ جقؿجؿ جلسِٞم جهنِفدحء ديِؿل ٌيّ لٌّٔ كؿفٍ 

جهًحكر جهنِفدحثٖر ، ِّّٖؿ جهلدخ فٕ ـهم اهعٓ جهعؿيحف    ٖنٖف اهٓ جٌؾفحى ّجيغ فٕ يلسّْ اٌسحض

ّ    جهـٔ ؤوحخ يػ فٖر ًحز جهنِفدحء فٕ جهِفجق ُّؿى سّفف جهيّجؿ جّٙهٖعر ّكًعَ جهغٖعحف جهيعف

 . جهػوحف جٝكسوحؿٔ جهـٔ ؤلِى فٕ سِقٖق ُـٍ جهيننور  هووٖحٌر ّجهؾؿيحز ، فيٞ ًُ

ٌّسٖظر هـهم فلؿ سؿٌز يلسّٖحز جهنفحءذ جٝلسصيحفٖر دننل ندٖف، نيح دلٖز يِؿٝز جهسنغٖل فعٕ     

ً  فغىحهيً جهلِر جهيئللٖر د% 25لسّْ ّجًت هى ٖسظحّق جهع يػًحز جهنِفدحء فٕ ي قٖعحؿذ   يع

جهلِر جهيئللٖر يعح   ، اـ دوغ اظيحهٕ 2003فدَ جهسٕ سوز ُحى جهًحكر جهنِفدحثٖر ؾٞل جهلٌّجز جٙ
                                                

جهٛم أنغبنجٙ ، يحذداد الاسزثًبس الأجُجٙ انًجبشش ٔسٛبسبد اجززاثّ َحٕ انؼشاق ، يجهخ انغش٘ نهؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ  ٍػجذا نحسٛ. د (1)

 . 20، ص 2006، َٛسبٌ ، ، انكٕفخ ، ػذد خبص 
 . 280احًذ انكٕاص ، يصذس سبثك ، ص. د (2)
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يٖنعح ّجً صعى ُعحّؿ     5390هٖوعل اهعٓ    2005سقجٖؿ ُحى  2004يٖنح ّجً ُحى  3550يلؿجفٍ 

، ّـهم دلدخ جسلحٍ ؤُيحل جهسؾفٖخ فعٕ   (1) 2006ّجً فٕ ُحى يٖنح  4500جٌٝؾفحى هٖول اهٓ 

ِى ُدًّ نفحءذ جٝلسصيحف فٕ ندنحز ٌلل جهًحكعر ّنعدنحز   ؤلنيح . جهيػًحز ّجٙدفجض جهنِفدحثٖر 

حز فٕ سفحكى جهينعنور ، فيعٞ   ػًحز جهففُٖر يٌـ ٌِحٖر جهصيحٌٌٖجهسّقَٖ ُّؿى ػوّل سلؿى سلٌٕ هوي

،  2003ذ جهسٕ ؤُلدعز ُعحى   هلًحٍ جهنِفدحء فٕ جهيؿلسصيحفٖر جهيػؿؿذ ًُ سدحًئ سٌفٖـ جُٙؿجف جٝ

ّـهم دلدخ سفنٕ ٌحُفذ جهفلحؿ جٛؿجفٔ فٕ جهّقجفجز ّيٌِح ّقجفذ جهنِفدعحء نيعح اً جٌؾفعحى    

 . يً ٌحُفذ سؿٌٕ ٌلخ جهٌيّ فٕ جهلًحُحز جهيؾسوفر  جؤٌسحض جهنِفدحء نحً ظقء

جهنِفدحء فٕ جهدوؿ لّف ٌِٖنك لعودحً   لٖر ّدحٙؾه اٌسحضنفحءذ جهدٌٖر جٙلح اً جٌؾفحى يلسّْ   

ُوٓ يظيل جهلًحُحز جٙؾفْ ، ٝلٖيح جهلًحٍ جهوٌحُٕ ٌٌفجً هػحظر جهينحفَٖ جهيحلر اهٓ ّػؿجز 

جهًحكر جهنِفدحثٖر ، ّدحهٌٌف هيِف ُـج جهلًحٍ ّسؿٌٕ يلسّْ جهسّقَٖ فَٖ ، ّيح ٌسط ًُ ـهم يعً  

وسٖحف جهنِفدحثٕ ، فحً ـهم ؿفَ دحٙففجؿ ّجهيئللحز ّدحٙؾه جهلًحٍ سِؿؿ فسفجز جٌٝلًحٍ دحهٌلدر ه

ٌله جهػحول ً سِّى جههنِفدحثٖر جهؾحور جهسٕ ٖينً هِح ؤجهؾحه اهٓ ؤٖظحؿ جهدؿجثل يً جهيّهؿجز ج

جهسٕ سِسيؿ دننل يدحنف ُوٓ سّفٖف جهّكّؿ ، ّيح ٖئؿٔ اهَٖ ـهعم يعً قٖعحؿذ    فٕ جهسٖحف جهنِفدحثٕ 

جهينعحفَٖ   ّجهسٕ سٌِنك دننل يدحنف ّّصٖق ُوٓ وٓ جهًحكر جهنِفدحثٖر جهٞقير ،جهنوفر هوػوّل ُ

جٌؾفحى يلسّْ  ٌسحض، ّدحهسحهٕ يً جهيينً جهلّل اًجٌٛسحظٖر دننل ؤلحلٕ ًُ ًفٖق ففَ نوف جٛ

 . جهفثٖلر هٞلسصيحف  جهدٌٖر جٙلحلٖر ِٖؿ جػؿ جهِّجثقنفحءذ 

 : ارجفبع هشجوى الجضخن : رابعبً 

                                                
 .  13، ص 2008انمسى انشاثغ ، .. سلاو إثشاْٛى ػطٕف كجخ ، ػشاق انزًُٛخ انًسزذايخ   (3)

 http:// www.afka.orgيزبح ػهٗ انًٕلغ الانكزشَٔٙ                                                                      
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جهسٕ ِٖحٌٕ يٌِح جٝكسوحؿ جهِفجكعٕ ، ّجهسعٕ يعً    ز جهفثٖلر جهدحفقذ نٞينػؿ جهؤِؿ جهسيؾى ٖ    

نإٌِح ؤً سًِل جٙلِحف ييح ٖفلؿُح جهلؿفذ ُوٓ جهسِدٖف ًُ جهٌؿفذ جهٌلدٖر هولوَ ّجهؾؿيحز ييح ٖنٍّ 

جهِيوعر   ؤٌِح سوغٕ ٌّٖفعر ٌنًر جٝكسوحؿٖر جهيؾسوفر ، ُّيوٖر سؾوٖه جهيّجفؿ ّسّقِِٖح ُوٓ جٙ

جهسٕ ِٖحٌٕ يٌِح اً يِؿٝز جهسيؾى جهندٖفذ جهيػوٖر نإؿجذ هوسؿجّل ّجٝؿؾحف ، ّيً ـهم ٖينً جهلّل 

جٝكسوحؿ جهِفجكٕ سِؿ يً جهِّجيل جهسٕ سػّل ؿًّ ؿؾّل جهنفنحز ّجٝلعسصيحفجز جٙظٌدٖعر اهعٓ    

فئّك  جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ّجهلدخ فٕ ـهم ُّ ؤً جهسيؾى ٖػؿ يعً كعؿفذ جهنعفنحز ّؤوعػحخ    

جٙيّجل ًُ جهسؾًًٖ هوِيل ّجٌٛسحض ٌٌفجً هٞؾسٞٝز جهؾًٖفذ ّجهيلسيفذ فٕ جٙلِحف ّٖسدَ سوعم  

سحض ّجٙفدعحع  سوم جهنفنحز فٕ جهسٌدئ دسنحهٖف جٌٛ ِّدحز ندٖفذ فٕ يح ٖسِوق دبينحًجٝؾسٞٝز و

ؾحوعر فعٕ   دًّ جهسيؾى ٖئؿٔ اهٓ سفجظَ جهفغدر فٕ ؿؾعّل جٝلعسصيحفجز   جهيسّكِر ، ُّوَٖ فإ

 . (1)جهينحفَٖ ًّٖور جٗظل

ً ٕ يِؿٝز جهسيؾى فٕ ُلعؿ جهصيحٌٌٖع  هلؿ نِؿ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ جفسفحُحً ف     ُعـٍ   حز ، غٖعف ا

ذ جهػوحف جٝكسوحؿٔ فٕ ُلؿ جهسلٌِٖحز ، اـ نحً ه٘صحف جهٌلؿٖر جهسعٕ  جهيِؿٝز دوغز ـفّسِح فٕ يؿ

ٌسعحثط  ( جٛوؿجف جهٌلؿٔ جهظؿٖؿ)حلر جهسيّٖل دحهِظق ؾوفسِح جهلٖحلر جهيحهٖر فٕ جهِفجق ّدحٙؾه لٖ

، اـ ُيؿز جهؿّهر اهٓ سّلَٖ جٌٛفحق هيّجظِر يسًودحز  (2)ندٖفذ ّلودٖر ُوٓ جٝلسلفجف جٝكسوحؿٔ 

جهػنّير ّجلسيفجف لٖحلر جهؿُى يسقجيٌر يَ ٌله جهيّجفؿ جٙظٌدٖر دلدخ جهػوعحف جٝكسوعحؿٔ ،   

ؿجز ُعً سغًٖعر   فٕ لٖحلر جهسيّٖل دحهِظق فٕ ٌل ُظق جٖٛعفج ييح ؿفَ جهػنّير اهٓ جٝلسيفجف 

ُظق جهلٖحلر جهٌلؿٖر ًُ جهسإصٖف جٖٝظحدٕ فٕ يلسّْ جٝثسيحً ّجسظحَُ دحهنعنل   جهٌفلحز ، فيٞ ًُ

                                                
لدل جٝفسلحء دحهوٌحُر جهًٌّٖر )ُٖصى نفٖى ؤهدؿفٔ ، جٝلسصيحف جٙظٌدٕ جهيدحنف ّؤُيٖسَ فٕ جٝفسلحء دّجكَ جهوٌحُر جهِفجكٖر ، ٌؿّذ . ؿ (1)

 .107، ه 2005، ظحيِر دغؿجؿ ، نوٖر جٛؿجفذ ّجٝكسوحؿ،( فٕ جهِفجق

، ؤدػحش ّيٌحكنحز جهيئسيف جهِويٕ ( يلحفدحز جكسوحؿٖر هيح دِؿ جهػوحف)جهلّق ،  جنسفجنٖر –لحهى ؤهٌظفٕ ، دٖثر جٝكسوحؿ جهِفجكٕ .ؿ (2)
 .418، ه 2002جهصحهش هللى جهؿفجلحز جٝكسوحؿٖر ، دٖز جهػنير ، دغؿجؿ ، 
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جهـٔ ٌٖنً يً ُيوٖر جهٌيّ ّٖػلق جٝلسلفجف جٝكسوحؿٔ ، ّؤؿز ػحهر جٝلسيفجف فٕ ُـٍ جهلٖحلعر  

قً فٕ جٝكسوحؿ جهنوٕ ػٖش جهِظق جهيلسيف فٕ دٌٖعر جهِعفى جهلعوِٕ    اهٓ جٛؾٞل دٌِحوف جهسّج

جهسّجقً ًُ ًفٖق جهسيؾى ّجهعـٔ   ؿٖر ييح ؿفَ جهلوًر جهيحهٖر اهٓ اُحؿذّسفجظَ جهلؿفجز جٝلسٖفج

 .  (1)سفسخ ُوَٖ سؿُّف ؤلِحف جهوفف ّجفسفحٍ جهيلسّْ جهِحى هٚلِحف 

، اـ ػول  1996يلسيفجً فٕ جٙلِحف ، جلسيف ػسٓ ُحى هلؿ نِؿ ُلؿ جهسلٌِٖحز جفسفحُحً ندٖفجً ّ   

يدً فٕ يلسّٖحز جٙلِحف ٌسٖظر هسًدٖق يـنفذ جهسفحُى ، غٖف اً يننور جهسيؾى هى سسّكف ، اـ ؤً 

يً جهسعٕ ٝ سلعَ يع   ( جهيِفدعر )لِحف جهلوَ جهيلسّفؿذ ؤ هى ٖئصف فٕ( جهٌفً يلحدل جهغـجء دفٌحيط)

ُّوَٖ فلؿ جلسيفز يِؿٝز جهسيعؾى  .  (2)ؤؾفْ يصل جٖٛظحفجز  ؤلِحف جهدفٌحيط، ّؤٌَ هى ٖئصف فٕ

ُحى % 26.96،  2003ُحى % 33.61،  2002ُحى % 19.31فٕ جٝفسفحٍ ، اـ دوغ يِؿل جهسيؾى 

ؾـ دحٌٝؾفحى ُعحى  ، صى ؤ2006ُحى % 53.26،  2005ُحى % 36.95، ّجفسفَ هٖول اهٓ 2004

جفسفحٍ يِؿٝز جهسيؾى ّدحٙؾه دِعؿ ُعحى    ، ِّّٖؿ جهلدخ فٕ (3)% 30.83هٖول اهٓ  2007

ًٞ ًُ جفسفحٍ ؤلِحف  2003 اهٓ قٖحؿذ جهًوخ ُوٓ جهلوَ ّجهؾؿيحز دلدخ قٖحؿذ جهلؿفذ جهنفجثٖر في

ً   ُّّؿذ 2003ٌفّف جهسٕ ُحنِح جهدوؿ ُحى وجٖٛظحفجز ٌسٖظر ه  جهنصٖف يً جهيغسفدًٖ ، فيعٞ ُع

 . جفسفحٍ ؤلِحف جهينسلحز جهٌفًٖر 

جفسفحٍ ؤلِحف جهلعوَ جهيٌسظعر يػوٖعحً     سيؾى فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ٌسظز ًُيننور جه اً سفحكى   

، ُّـج ٖئؿٔ اهٓ قٖحؿذ جُٝسيحؿ ُوٓ جهؾعحفض   وٓ جهيٌحفلر فٕ جٙلّجقّدحهسحهٕ جٌؾفحى كؿفسِح ُ

ييح ٖئؿٔ اهٓ جؾسٞل جهيٖقجً جهسظحفٔ هولوَ غٖف جهٌفًٖر ّجهٓ سفجظَ ػظى جٌٛسحض ّاغٞق جهنصٖعف  

                                                
ؤًفّػر ُيف ًحفق جهلحيٕ ، لٖحلحز جٛوٞع جٝكسوحؿٔ فٕ جٝكسوحؿٖحز جهٌحيٖر دًٖ جهيِحى ّجهسػّٝز يَ ؤنحفذ اهٓ جهِفجق ،  (1)

 .218، ه 2006، نوٖر جٛؿجفذ ّجٝكسوحؿ ، ظحيِر دغؿجؿ ، (غٖف يٌنّفذ)ؿنسّفجٍ 
 .237احًذ انكٕاص ، يصذس سبثك ، ص. د  (2)
 .109، يصذس سبثك ،ص2007ٔصاسح انزخطٛط ٔانزؼبٌٔ الإًَبئٙ ، انًجًٕػخ الإحصبئٛخ  (3)
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يً جهينحفَٖ ، ّيً صى ُقّف فئّك جٙيّجل جهيػوٖر ًُ جٝلسصيحف فٕ ؿجؾل جهدوعؿ ، ّسّظِِعح   

اهٓ جهؾحفض هوػفحٌ ُوٓ جهلٖير جهػلٖلٖر هفئّك جٙيّجل ، نيح ٖلِى جهسيؾى يً ؾٞل ـهعم فعٕ   

سسيحءل ففه جهعفدغ فعٕ    جلسصيحفجسِى اهٓ ؿجؾل جهدوؿ ، اـجػظحى جهيلسصيفًٖ جٙظحٌخ ًُ سّظَٖ 

 .ل لٖحؿذ جهسيؾى ٌ

 :الفشبد الهبلٌ والإدارً : خبهشبً 

ً جهفلحؿ ٌِف ّدننل ّجيغ ٓ ػلدر جٝػسٞل جهِصيحٌٕ ، غٖف ؤسِّؿ ظـّف جهفلحؿ فٕ جهِفجق اه    

ؾٞل ُلؿ جهلسٌٖحز يً جهلفً جهيحيٕ ٌُؿيح دؿؤ جهِلنفًّٖ ددَٖ ؤظحقجز جٝلسٖفجؿ جهسعٕ ػوعوّج   

يعق  لحز جهػحنير اهٓ يلحّهًٖ يَ اُفحءجز نيفنٖر لعؾٖر ، ّسِ ُوِٖح يً ؾٞل يّكِِى فٕ جهيئل

جهسٕ ففى فِٖح يظوك جٙيً جهعؿّهٕ ُلّدعحز ُوعٓ جهِعفجق     ( 2003-1990)ؤنصف ؾٞل جهيؿذ 

 . ِيز فٕ جلسنفجء ػحهر جهفلحؿ فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ؤل

      ّ هًّ ّنعفنحز  ّفٕ ٌل جسفحق جهٌفً يلحدل جهغـجء ٌِف جهفلحؿ دًحدَ ؿّهعٕ ، اـ سعّفً يلعث

ّيٌٌيحز دحهفلحؿ ، ّّووز جٝسِحيحز جهيِولر اهٓ ٌظل جٙيًٖ جهِحى هٚيى جهيسػعؿذ نعّظف جٌعحً    

ٌّدًٖ لٖفحً جهيؿٖف جهلحدق هدفٌحيط جهٌفً يلحدل جهغـجء ، ّننفز جهسػلٖلحز ًُ سعّفً نؾوعٖحز   

جهعٌفً كٌعحذ   ـهم ننل ّظّؿ  يػٖسِح جهنِخ جهِفجكٕ ، فيٞ ًُؤؾفْ دِيوٖحز فلحؿ ندٖفذ نحً 

يِير هففؿ ُيوٖحز جهفلحؿ جهندٖفذ ؾٞل ُلؿ جهسلٌِٖحز ، اـ نحٌز دِى ُيوٖحز سوؿٖف جهٌفً سلعّى  

ذ ُوحدحز جهسِفٖخ جهسٕ سِحٌّز يعَ  جٙيى جهيسػؿذ ، فإّظؿز سوم جهيؿُوٓ سِفٖدَ دِٖؿجً ًُ فكحدر 

 . (1)جهؿّهر ٌفلِح 

                                                
 .34، ص 2006،  18لزصبدٚخ ،ثٛذ انحكًخ ، ثغذاد ، انؼذدانفسبد جزٔسِ ٔثًبسِ انًشح فٙ انؼشاق ، يجهخ دساسبد ا (1)
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جق فلٖحلر جهسًِٖٖ ّجهسفكٖر فٕ جهلًحٍ جهِحى هى ِى يِف جهػنّير فٕ سٌيٖر جهفلحؿ فٕ جهِفؤلّكؿ    

حنى فعفجؿ دعحهػقخ جهػع   ل نحٌز يفسدًر غحهدحً دِٞكحز جٙسنً يفسدًر ديِحٖٖف جهنفحءذ ّجهظؿجفذ ، د

هسلٌِٖحز ذ جؤلِى ٌٌحى جهػنى فٕ يؿجهفكحدر جهيئللٖر ، ُّنـج  ّفلؽ ـهم جٝسظحٍ جهيػحدحذ ّايِحف

لّجء يح سِوق دليحٖح دَٖ جهٌفً ّسِفٖدعَ ؤى كيعحٖح جهفلعحؿ جهسعٕ     نحفر  فٕ سٌيٖر جهفلحؿ ديٌحُفٍ

ّهر ، جهـٔ ؤؿْ ، ؤّ كيحٖح جهفلحؿ جٙؾفْ فٕ ظِحق جهؿ( جهٌفً يلحدل جهغـجء)جفسدًز ديـنفذ جهسفحُى 

 . جهؿّهر  ّدننل فحُل اهٓ ايِحف

هِعفجق دوعّفذ   ، جلسنفْ جهفلحؿ فعٕ ج  2003ّدِؿ جٌِٖحف ٌٌحى جهػنى جهلحدق فٕ جهِفجق ُحى    

ندٖفذ ؿجؾل ؤظِقذ جهؿّهر ، ٌِّف جهفلحؿ دننل ّجيغ فٕ جهِلّؿ جهسٕ يٌػسِح جهّنحهعر جٙيفٖنٖعر   

يوٖحف ؿّٝف  1.7هوسٌيٖر جهؿّهٖر اهٓ ُؿؿ يً جسػحؿجز جهنفنحز جٙيفٖنٖر هسٌفٖـ ينحفَٖ سدوغ كٖيسِح 

فٕ افلحء جهِلّؿ جهٌفًٖر ، نيح  ،ّوفز ُـٍ جهِلّؿ دإٌِح سِلفٖر سفسلف اهٓ جٙوّل جهيسِحفف ُوِٖح

ٌِفز كيحٖح جهفلحؿ فٖيح ٖؾه يٌحكور اٌنحء ندنحز جهِحسف جهٌلحل ، اـ ّظِز جٝسِحيعحز اهعٓ   

ُيحف ، ـهم فلؿ ٌِف جهفلحؿ ؾٞل سٌفٖـ ُلّؿ اُحؿذ جٙ فيٞ ًُ.  (1)يٌّفًٖ ؤيفٖنًٖٖ ُّفجكًٖٖ 

ٖسى سػّٖل جهيلحّهر يً جهنؾه جّٙل اهعٓ  ػؿ جهيلحّهًٖ ديدوغ يًِٖ ، فٌِؿ افلحء جهيٌحكور ُوٓ ؤ

ٌسٖظر ٖسى سٌفٖـ جهيلحّهر ديدوغ آؾف هسٌفٖـ جهيلحّهر دلٖير جكل ُّنـج سػّل اهٓ يلحّل صحهش ّفجدَ ، ّدحه

كل ييح فٕ جهِلؿ جٙووٕ ّٖنًّ جهففق ُّ جهفدغ جهـٔ ٖسنحًفٍ جهيلحّهًّ فٕ جهلولور ، ّٖلِى ُـج ؤ

 .ٖحُِحجهننل دِؿف جٙيّجل جهِحير ّي

ّٖلِى جهفلحؿ جٛؿجفٔ ّجهيحهٕ فٕ ُفكور كؿّى جٝلسصيحف جٙظٌدٕ ٌػّ جهِفجق ، ُّـج يح ؤّيعػسَ  

ٌِف فِٖح جهِفجق سلؿيح يوػٌّحً ّجػسل يفسدعر  جهِحهيٖر ػّل جهفلحؿ فٕ جهِفجق جهـٔ ؤ يٌٌير جهنفحفٖر

                                                
  يُظًخ انؼفٕ انذٔنٛخ ، انؼشاق َٛبثخ ػٍ يٍ ؟ حمٕق الإَسبٌ ٔػًهٛخ إػبدح ثُبء الالزصبد فٙ انؼشاق ، يجهخ انًسزمجم انؼشثٙ ، ثٛشٔد ، (1)

 .99، ص 2003،  29انؼذد 
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ػلخ سلؿٖفجز  2004ُحى  129يسلؿير فٕ كحثير جهؿّل جهينِّفذ دحهفلحؿ ، اـ جػسل جهِفجق جهيفسدر 

 جفسفحٍ ٌحُفذ جهفلحؿ  ،ُّـٍ انحفذ ّجيػر اهٓ 161اهٓ  2006يٌٌير جهنفحفٖر جهؿّهٖر ،جفسفَ ُحى 

  

 . (1) 2006ُحى  1.9اهٓ  2004ُحى  2.1يً * فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ، ّكؿ جفسفِز ؿفظر جهفلحؿ

ًٖ ٌٌفجً هِؿى جهّيّع ّجهنفحفٖر فعٕ  يحى جهيلسصيفـهم نوَ يً نإٌَ اً ٖننل ُحثلحً ؤً إُّوَٖ ف   

ادفجى جهِلّؿ ّسػؿٖؿ جهففه جٝلسصيحفٖر، جٙيف جهـٔ ٖنظَ ُيوٖحز جهسُٞخ فٕ ادعفجى جهوعفلحز   

 ٛ ؿجفٔ ّجهيعحهٕ  جٝلسصيحفٖر، ُّؿى جٝهسقجى دحهلّجًٌٖ جهؾحور فٕ ـهم جهيظحل ، نيح ٖئؿٔ جهفلعحؿ ج

نل يً جهيٌسط ّجهيلسِوم ُوٓ ػؿٍ لّجء ،ييح ٖلِى جهسٕ سٌِنك دننل يدحنف ُوٓ اهٓ قٖحؿذ جهنوفر 

 . دِيوٖر جٝلسصيحف فٕ جهدوؿ  ظَ جهػحفق هؿْ جهيلسصيفًٖ ُوٓ جٛكؿجىفٕ سفج

 : ضعف الجشرٍعبث الهحفزة للاشجخهبر : شبدشبً 

ؤوؿفز جهػنّيحز جهيسِحكدر فٕ جهِفجق جهِؿٖؿ يً جهسنفِٖحز ّجهلعّجًٌٖ جهؾحوعر دحٝلعسصيحف       

ً وعؿفز ُعؿؿ  ؤيً ؾٞل جُٛفحءجز جهيفٖدٖر ّجهفلّى ، اـ ّسنظَِٖ  جهلعّجًٌٖ جهيسِولعر    ج يع

دحٝلسصيحف جهيػوٕ فٕ يظحل جهوٌحُر ّؿُى جهيٌحًق جٙكل سًّفجً يً ػٖش يٌغ جُٛفحءجز ّجهفّجثؿ 

دفق ُـٍ جهلّجًٌٖ فٕ وؿّف كحًٌّ جهنعفنحز  ًحُحز يٌِٖر ، ّسسيصل ؤجهيوففٖر ؤّ يٌغ جهلفّى هل

ّجهـٔ ٌٌى جهِيل دحهنفنحز جهِحير ّجهؾحور ييح  1997هلٌر ( 22)ّكحًٌّ جهنفنحز فكى (21)فكى 

جهـٔ ٌعه ُوعٓ    1998هلٌر ( 3)ّكحًٌّ فكى .  (2)ؤسحع جهيظحل هسإلٖك نفنحز جٝلسصيحف جهيحهٕ 

جهسعٕ  يٌحًق جهػفذ فٕ جهِفجق سليٓ جهِٖإذ جهِحير هويٌحًق جهػعفذ،  ذ ٛؿجفذ ّجلسصيحف جهسإلٖك ُٖإ
                                                

            . يُظًخ انشفبفٛخ انذٔنٛخ ، يؤشش يذسكبد انفسبد  (1)

  http://www.transparency.orgيزبحخ ػهٗ انًٕلغ الانكزشَٔٙ                                    

يؤشش انشفبفٛخ يٍ انًؤششاد انًشكجخ ٔٚمٛس دسجخ انشفبفٛخ يٍ خلال يذٖ رفشٙ انفسبد ثٍٛ يٕظفٙ انمطبع انؼبو ٔسجبل انسٛبسخ،  ٔرزشأح *

 .ششح، إر ٚشٛش انشلى صفش إنٗ ثهذ فبسذ جذا ثًُٛب ٚشٛش انشلى ػششح إنٗ ثهذ َظٛف جذادسجخ انًؤشش ثٍٛ انصفش ٔانؼ
 أثٕ طبنت ػجذ انًطهت انٓبشًٙ ، ششكبد الاسزثًبس انًبنٙ فٙ انؼشاق ثٍٛ انٕالغ ٔانطًٕح ، يجهخ دساسبد الزصبدٚخ ، ثٛذ انحكًخ ، ثغذاد (2)

 .64، ص 2001،  3، انسُخ  3، انؼذد



 

 

 

 

 

003 

 طبيعة الاستثمار وتدفقاته في العراق الفصل الثاني

جكٖحً هؾؿير جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ، جهسٕ ُوعٓ ؤصفُعح سعى    ف اهٓ اؿجفذ ّجلسصيحف جهيٌحًق جهػفذ ُفسِؿ

 .  (1)جهيٌحًق جهػفذ فٕ ؾّف جهقدٖف فٕ يػحفٌر جهدوفذ  اٌنحء

ديّظخ كفجف يظوك كٖحؿذ جهصّفذ فٕ ( 62)وؿف كحًٌّ جٝلسصيحف جهِفدٕ فكى   2002ّفٕ ُحى     

ؿف اهٓ سنظَٖ جٝلسصيحفجز جهِفدٖر هٜلعِحى فعٕ ُيوٖعر جهسٌيٖعر     جهـٔ نحً ِٖ( 55)ّكسِح فكى 

 (2)جٝكسوحؿٖر فٕ جهِفجق يً ؾٞل يٌغ جهيلسصيفًٖ جهِفخ ؿًّ غٖفُى جيسٖحقجز ّاُفحءجز ؾحور

ُيؿز اهٓ سنظَٖ جٝلعسصيحف دنعلَٖ جهيػوعٕ     1997ُّنـج ٌفْ ؤً جهػنّير جهِفجكٖر دِؿ ُحى . 

هى سسلى دحهصدحز ، اـ ؤهػلز سوم جهلّجًٌٖ دبوؿجف كعّجًٌٖ ؤؾعفْ    ّجٙظٌدٕ ، غٖف اً لٖحلسِح سوم

ِٖؿ كحُؿذ ػلٖلٖعر   2002هلٌر ( 62)هدِيِح جٗؾف ، غٖف ؤً جهلحًٌّ فكى سوغٕ دِيِح ّسنًّ دؿٖٞ

ذ جهسٕ لدلز ُعحى  يً ـهم فإً جهيؿ فغىدحههسفلٖؽ فنفذ جٝلسصيحف جهؾحه فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ ، ّ

سنفِٖحز جهؾحور دحٝلسصيحف ُّؿى صدحسِح ، ّهلؿ ؤؿْ ـهم اهٓ جٛػلحك دِؿى جسليز دسِؿؿ جه 2003

دٖثر جهسنفِٖٖر ّجهلحٌٌّٖر ّدحهسحهٕ ُؿى جلسلفجف جهلّق ّجهلّْ جهِحيور فٖعَ ، نيعح ؤؿْ   جلسلفجفٖر جه

اهٓ ُقّف ؤوػحخ فئّك جٙيّجل ًُ جٝلسصيحف فٕ جهيظحل جهوٌحُٕ ّجٝسظحٍ اهٓ جٝلسصيحف فٕ 

كًحٍ جهؾؿيحز ّجهسظحفذ ّجٌٙنًر جهييحفدٖر ، اـ هظإ جهنصٖف يً ؤوعػحخ جهيِحيعل اهعٓ غوعق     

ّجهسػّل اهٓ جهلّق جهسظحفٖر هسػلٖق جهفدغ جهلفَٖ ؤّ ُوٓ جٙكعل جهػفعحٌ ُوعٓ كٖيعر      يِحيوِى

 .(3)فؤليحهِى فٕ يّء يلسّٖحز جهسيؾى جهِحهٖر جهسٕ لحؿز ؾٞل جهلٌّجز جهيحيٖر 

ذ سغٖٖف فٕ جهسّظِحز جهِحير جهػنى فٕ جهِفجق ، نِؿز ُـٍ جهيؿّللًّ ٌٌحى  2003دِؿ ُحى     

فٕ  يً كدل لوًر جٝثسٞف جهيئكسر 2003هلٌر ( 39)ًّ جٝلسصيحف فكى سيصوز فٕ اوؿجف كحٌ

                                                
 .  22/3/1998فٙ  3766، انؼذد  1998نسُخ ( 3)نؼشالٛخ ، لبٌَٕ سلى انٕلبئغ ا (3)
 .5، ص 2002، دائرة الاستثمار الحكومي ، بغذاد ، ( قانون الاستثمار العربي)،  2002لسنت ( 62)وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ، قانون رقم (1)
السياساث الاقتصاديت أداة لتفعيل الاقتصاد )لخاص ، بحوث ومناقشاث الدؤتمر العلمي الثاني لبيج الحكمت  ماري حمسة علوان ، سياساث الاستثمار في القطاع الصناعي ا (2

 .81، ص 2001، بيج الحكمت ، بغذاد ، ( العراقي
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 سػلًٖ جهٌفّف جهيِٖنٖر هوِفجكًٖٖ ، ّسػلًٖ يِحفجسِى جهسلٌٖر ّينحفػر جهِفجق ، ّكؿ ؤنؿ جهلحًٌّ

ً جٝلسصيحف لّف ٖلحُؿ ُوٓ سًّٖف جهدٌٖر جٙلحلٖر ّسٌيٖر جهٌنحً جهدًحهر ، نيح ؤنؿ جهلحًٌّ ؤ

جكٕ ّاٖظحؿ ففه ُيل ّظوخ فئّك جٙيّجل ُّـج ٖئؿٔ اهٓ اؿؾحل جهسلٌٖر اهٓ ؿجؾل جهسظحفٔ جهِف

غٖف اً جهلحًٌّ هى ٖسى سفِٖوَ ٌٌفجً هنٌَّ وؿف يً كدل لوًر يئكسر ٝ سسيسَ دحهنفُٖر  جٝكسوحؿ 

هلٌر ( 13)جهٞقير ، اٝ جٌَ ٖينً ؤً ِٖؿ جهؾًّذ جّٙهٓ جهسٕ يِؿز ٛوؿجف كحًٌّ جٝلسصيحف فكى 

2006             .                                                               

ّجهـٔ ٖيصل ؾًّذ يِير فعٕ يظعحل ظعـخ    ( 13)وؿف كحًٌّ جٝلسصيحف فكى  2006ّفٕ ُحى    

ً ُـج جهلحًٌّ ٖسيعيً دِعى   يً ـهم فإفغى حهجٝلسصيحف ديح سييٌَ يً جيسٖحقجز ّاُفحءجز ، ّد

سٕ ننوز ُحثلحً ؤيحى جٝلسصيحف جهيػوٕ ّجٙظٌدٕ، ّيً دًٖ ٌلحً جهيِف ُـٍ سدعفق  ٌلحً جهيِف جه

ٝ  2006هلعٌر  ( 13)يلإهر جهسػنٖى ّسّفٖف جهييحٌحز يؿ ينحفَٖ جهسإيٖى، اـ ؤً جهلعحًٌّ فكعى   

ٖػسّٔ ُوٓ ييحٌحز نحفٖر هػيحٖر جهينحفَٖ يً جهسإيٖى ؾحور يَ ّظّؿ ُدعحفذ جلعسصٌحء ّجهسعٕ    

جهسٕ سًِٕ جهليحء جهِفجكٕ جهػق فٕ جهدز ذ فٕ جهفلفذ جهصحهصر يً جهيحؿذ جهصحٌٖر ُنف ؤهػلز دييحٌحز

، ّيَ غٖحخ جهسػنٖى جهؿّهٕ فحً ـهم يً نإٌَ ؤً ٖيعِف كعؿفذ    (1)فٕ ؤػنحى جهيوحؿفذ ّجهسإيٖى 

جهِٖثر جهًٌّٖر هٞلسصيحف ّففُِّح فٕ جهيػحفٌحز ُوٓ جهسفّٖط هوففه جٝلسصيحفٖر جهيسحػعر اهعٓ   

يلسصيفًٖ فٕ جهؾحفض ّادلحء جهيؾحّف كحثير فٕ ًفٖق جهٌِّى دحهلًحٍ جهؾحه جهيػوعٕ ُوعٓ   جه

جهِفدٕ فكعى   فٕ نّفؿلسحً ، ّنـهم كحًٌّ جٝلسصيحف 2006هلٌر ( 4)ُنك كحًٌّ جٝلسصيحف فكى 

ّدحهسحهٕ فحً ّظّؿ جهػّجفق ّجهسلعِٖٞز  . ً سييٌح جهييحٌحز جهنحفٖر هـهم جهوـٖ 2002هلٌر ( 62)

                                                
 .11، مصذر سابق،ص2006لسنت ( 13)الوقائع العراقيت، قانون الاستثمار رقم ( 1)
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يغفٖر ٝ ٖينً هِح ؤً سلِى فٕ ظـخ جٝلسصيحف يح هى ٖلسفً ـهم ديلإهر جهسػنٖى جهؿّهٕ جهسٕ ٖينً جه

 . هِح اً سّفف جهييحً جهنحفٕ هنِّف جهيلسصيف دحهصلر 

يً جهفول جهؾحيك جهػق هويلسصيف جٙظٌدٕ فٕ سػؿٖؿ جهيعّجؿ   فذنيح سييٌز جهيحؿذ جهلحدِر ُن    

، ييح ٖسٖغ جهففور ٝلسغٞل ُعـٍ جُٛفعحءجز يعً     جهيسّهٕ اكحيسَ سّفؿذ ّجهٞقير هوينفٍّجهيل

جهسوعؿٖف ّهعٖك    ّفؿذ هودَٖ فٕ جهلّق جهيػوٖعر ؤّ اُعحؿذ  جهفلّى ّجهيفجثخ هنيّل ديحثَ يلس

جٝلسصيحف ، دِؿف جهنلخ جهّجفف يً ُـٍ جهصغفجز فٕ جهلحًٌّ ، ؤّ جلسٖفجؿ ديحثَ ؤنصف يً ػحظعر  

دحهيسحظفذ دِح فٕ جهلّق جهيػوٖر ّسػلٖق ؤفدحع ندٖفذ ٌسٖظعر اُفحثِعح   جهينفٍّ جٝلسصيحفٔ ّجهلٖحى 

 . يً جهفلّى ّجهيفجثخ 

نيح سييً جهدٌؿ جّٙل فٕ جهفول جهصحهش يٌغ جهيلسصيف جٙظٌدٕ جهػق فٕ اؿؾحل فئّك جٙيعّجل     

جٙيعّجل  اهٓ جهِفجق ُّّجثؿٍ دِيور كحدور هوسلّٖر ، ييح ٖفلغ جهيظحل ّجلِحً هييحفلر ُيوٖر غلعل  

جهؿّهٖر ؿجؾل جهِفجق ، ّٖفسغ جهلّق جهِفجكٖر ؤيحى ؤيّجل سظحفذ جهيؾؿفجز ّجٙلوػر ّجهفكٖعق جهعؽ   

ّٖنٖف جهدٌؿ جهصحهش يً جهيحؿذ جّٙهٓ اهٓ ؤً . سػز ٝفسر ينحفَٖ ؿجثيٖر ؤّ يئكسر ، ػلٖلٖر ؤّ قجثفر 

ؤهعف ؿّٝف ؤّ   250ليحهِح ًُ ؤػنحى ُـج جهلحًٌّ سلفٔ ُوٓ جهينحفَٖ جٝلسصيحفٖر جهسٕ ٝ ٖلل فؤ

يح ِٖحؿهِح دحهؿٌٖحف جهِفجكٕ ، ُّـج ٌِٖٕ جلسدِحؿ جهينحفَٖ جهوغٖفذ ُّؿى يٌػِح جهػعّجفق جهنحفٖعر   

ّجهيٞثير نيحً ٌُّّحً ، ييح ٖلِى فٕ جلسدِحؿ جهِؿٖؿ يً جهينحفَٖ جهسٕ ٖلعل فؤلعيحهِح ُعً جهػعؿ     

 .جهيًوّخ هنيّهَ دِـج جهلحًٌّ 

جهفوعل جهلعحدَ جهػعق     ً ّفٕيحؿذ جهفجدِر ّجهِنفٖسييً جهدٌؿ جهصحهش يً جه ُـج فلؿ فيٞ ًُ   

سوؿٖف جهيّجؿ جهسٕ سى اؿؾحهِح دِؿ اُفحثِح يً جهفلّى ّجهيعفجثخ جٝلعسٖفجؿٖر    هويلسصيف فٕ اُحؿذ

ّجهسوؿٖفٖر دِؿف جهيسحظفذ سػز دٌؿ ينفٍّ ػلٖلٕ كحثى ، ؤّ ينفٍّ قجثف يوغٕ ، فلؿ يٌغ ُعـج  
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ذ ؤّ جهينعسفجذ يعً   سوؿٖف يّظّؿجز جهينفٍّ جهيلعسّفؿ  ف جٙظٌدٕ جهػق فٕ اُحؿذجهدٌؿ جهيلسصي

 . جهسوؿٖف  ؤُفٖز يً جهفلّى ّجهيفجثخ ّفلّى اُحؿذجهسٕ جهلّق جهيػوٖر 

فلً فٕ جهِفجق ؿًّ جٝلعسصيحف فعٕ    هنفنحز جهسإيًٖ جٙظٌدٖر دّظّؿُحنيح ليغ جهلحًٌّ جهظؿٖؿ    

، جهـٔ ليغ دحٝلعسصيحف   2002هِحى ( 62)ك كحًٌّ جٝلسصيحف فكى كًحٍ جهسإيًٖ جهِفجكٕ ، ُوٓ ُن

هى ٖنف كحًٌّ جٝلعسصيحف وعفجػر اهعٓ    . فٕ يؾسوف جهلًحُحز جهلوِٖر ّنـهم كًحٍ جهيوحفف 

ييحٌحز ؤيٌٖر ّجيػر هوينحفَٖ جٝلسصيحفٖر فٕ جهِفجق ، ُوٓ جهفغى يً جهّيعَ جهيسعفؿٔ فعٕ    

نيح سٌحّل جهلحًٌّ يلعإهر جٖٛظعحف   . ٖر دحهغر فٕ ُـج جهيظحل جهِفجق ّيح سػسوَ ُـٍ جهيلإهر يً ؤُي

جهـٔ كؿ ٖؾوق ُقّفحً هؿْ جهيلسصيفًٖ ًُ جٝلسصيحف فعٕ  ؤّ جهسيؿٖؿ جهـٔ سدٌحٍ جهلحًٌّ  جهلحدل هوسظؿٖؿ

كًحُحز يٌِٖر نحٛلنحً جهسٕ سننل فِٖح كٖير جٙفى غًحء هٞكسفجى يً جهيوحفف ، ّدحهسعحهٕ  

جٙظٌدٕ دحيسٞم جٙفى دحهنفجنر يَ جهيلسصيف جهيػوٕ ٖلحُؿ ُوٓ جهِظعفذ   فحً جهليحع هويلسصيف

جهيِحنلر جهسٕ سلِى فٕ ُّؿذ فئّك جٙيّجل جهِفجكٖر جهيِحظفذ ؾحفض جهِفجق ، ّفٕ جهّكز ٌفلعَ  

سظٌخ اكوحء كًحُحز يِير نلًحٍ جٛلنحً ّجهدٌحء يً جهؿؾّل فٕ جهيظحٝز جٝلسصيحفٖر ، ّكؿ سعى  

جهـٔ ليغ دعحيسٞم جٙفى فعٕ ُعـج     2009لإهر ييً كحًٌّ جهسِؿٖل جّٙل هِحى سِؿٖل ُـٍ جهي

 .جهلًحٍ ػوفجً 

ظعل  ػحظر اهٓ سِؿٖل ّاُحؿذ وٖحغر يً ؤسقجل د جهسنفِٖٖر ّجهلحٌٌّٖر جهِفجكٖر يحُّوَٖ فحً جهدٖثر    

ٝلعسصيحف  سػفٖق جٝلسصيحفجز ُوٓ جهسؿفق اهٓ ؿجؾل جهدوؿ فٕ ٌل جهيِف جهـٔ ِٖحٌٕ يٌَ كعحًٌّ ج 

 .2006هِحى ( 13)فكى 

 :ضعف القطبع الهبلٌ:شببعب
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كًحٍ جهسعحيًٖ، اـ ٖػسعل جهلًعحٍ     هيوحفف ّؤلّجق جهيحل فيٞ ًُٖسنًّ جهلًحٍ جهيحهٕ يً ج   

لول يً نوعف سعّفٖف   يح فٕ جهسّلً دًٖ جهيؿؾفًٖ ّجهيلسصيفًٖ، ّٖر ؿّفج يِجهيحهٕ دينٌّحسَ جهصٞص

يصل جهسًّف فٕ جهلّق جهيحهٖر ؤُيٖر ندٖفذ فٕ ظـخ جٝلسصيحفجز ّٖ. ًفجف جهلّقجهيِوّيحز دًٖ ؤ

جهيػوٖر ّجٙظٌدٖر ُوٓ ػؿ لّجء ٌِٙح سلِل ُوٓ جهيلسصيف جهػوّل ُوٓ جهيعّجفؿ جهيحهٖعر ٌُعؿ    

ؤٌِح سلِل ُوٓ جهيلسصيف جهؾفّض يً جهلعّق  سٌّٖفِح ٌُؿ سّفف جهيّظّؿجز، ّجهػحظر ّجهلؿفذ ُوٓ 

 .(1)دإكل جهؾلحثف

يوعحفف   7ف جهلًحٍ جهيحهٕ فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ يً ُؿؿ يً جهيوحفف جهػنّيٖر دوغز ّٖسإه   

 26جهسٕ ٖدوغ ُعؿؿُح  ففُح ، فيٞ ًُ جهيوحفف جهؾحور  348، ُّؿؿ ففُِّح 2007ػسٓ ُحى 

201ُّؿؿ ففُِّح  حيوفف
سفٖوٖعًّ ؿٌٖعحف، ِّٖعّؿ     1.1، ٖدوغ فؤك يحل جهظِحق جهيوعففٕ  (2)

ٓ جهلًحٍ جهيوففٕ جُٙوٕ، اٝ ؤً يلحُيسَ فٕ جٝثسيعحً جهييٌعّع ٝ   اه% 78.7يٌِيِح ّدٌلدر 

فٕ جٝثسيعحً  % 77.5، فٕ ػًٖ اً جهيوحفف جهػنّيٖر يحقجهز يلئّهر ًُ يٌغ % 22.5سسِؿْ 

جهييٌّع، ييح ٌِٖٕ اً جهيوحفف جُٙوٖر ُٕ ـجز ًدِٖر يسػفٌر فٕ يٌغ جٝثسيحً ُوٓ جهفغى يعً  

َ جهوّجثغ جهسٌٌٖيٖر يً كؿفذ جثسيحٌٖر سول اهٓ ؤفدِعر ؤيعِحف   يؾحير فئّك جٙيّجل ّيح سيٌػ

 .(3)فئّك ؤيّجهِح

                                                
.118ٌدٖل ظِفف ُدؿ جهفيح، يوؿف لحدق،ه.ؿ( 1)  

:  يسحػر ُوٓ جهفجدً جٝهنسفٌّٕ. 1، يوؿف لحدق،ه2007ّقجفذ جهسؾًًٖ ّجهسِحًّ جٌٝيحثٕ، جهيظيُّر جٝػوحثٖر (2)           

                                                     http:// cosit.gov.iq/8-2htm                                                                                                                            

 .16،ه(2007جدّ ٌدٕ، وٌؿّق جهٌلؿ جهِفدٕ،)لٌحً جهندٖدٕ، يٞيغ جهلٖحلر جهٌلؿٖر فٕ جهِفجق،. ؿ(3)

، جًفّػعر ؿنسعّفجٍ غٖعف    (2004-1999)يٌٓ ٌّٖك ػلًٖ، ُٞكر لِف جهوفف دحهسيؾى ّؿّفٍ فٕ سػلٖق  جهسّجقً جهٌلؿٔ فٕ جهِفجق هويعؿذ  (4)

 .100،ه2007يٌنّفذ،ظحيِر دغؿجؿ، 
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ً ؿٌٖعحف ُعحى   يٖٖٞ 10.827هسظحفٖر فٕ جهِفجق يً هلؿ قجؿ جٝثسيحً جهييٌّع يً كدل جهيوحفف ج

يوًّٖ  7753.195،ّجلسيف فٕ ُـج جهسّلَ هٖول اهٓ 1998يوًّٖ ؿٌٖحف ُحى  18.859اهٓ  1997

2004ؿٌٖحف ُحى 
جهعـٔ ؤؿْ اهعٓ   جٝثسيحً جهييٌّع فٕ سوم جهيعؿذ  ّـهم دلدخ جهسّلَ فٕ ػظى  (4)

قٖحؿذ ُفى جهٌلؿ اهٓ ظحٌخ جهلػخ جهيسقجٖؿ يً جهِيٞز جٙظٌدٖر ٌسٖظر سػّٖل جهِيور جهيػوٖر اهعٓ  

جهِيٞز جٙظٌدٖر هسغًٖر ٌفلحز جٝلسٖفجؿجز يَ سقجٖؿ جٌٛفحق جٝلسِٞنٕ ّجٝلعسٖفجؿٔ ّسِفٖعخ   

جهـٔ ؤؿْ اهٓ قٖحؿذ جهًوخ ُوٓ جهِيٞز جٙظٌدٖر ّيً صعى جٌؾفعحى    جٙيفز دنل جٛننحل جهِيٞ

ً جهلًحٍ جهيوففٕ هى ٖيًوَ دؿّفٍ جهيٌنّؿ فعٕ سعّفٖف   يً ـهم فإ فغىحهّد. كٖير جهِيور جهيػوٖر

جٝثسيحً هولًحٍ جهؾحه ّدحٙؾه جهيوحفف جُٙوٖر جهسٕ سيسوم جهٌلدر جٙندف يً فئّك جٙيعّجل  

ٕ جهلًحٍ جهيوففٕ، ِّّٖؿ جهلدخ فٕ ـهم اهٓ صلر ظيِّف جهيّؿًُٖ ّجهيلسفيعًٖ دحهيوعحفف   ف

جهـٔ جٌِنك ُوٓ سقجٖؿ جهسِحيل يَ ُـٍ جهيوحفف يعً   جٙيفجهػنّيٖر ؿًّ جُٙوٖر دننل ؾحه، 

فؤك جهيعحل  يً  جٙندفهوٌلدر  جُٙوٖرػٖش جٖٛؿجٍ ّجٝكسفجى، ُوٓ جهفغى يً جيسٞم جهيوحفف 

ٓ سفنق يٌغ جٝثسيحً  ٕ، فيٞ ًُجهيوفف جهؿّهعر هسغًٖعر ٌفلحسِعح ُوعٓ ػلعحخ جهلًعحٍ        اهع

ففُعح هوػوعّل ُوعٓ    جسسيصل فٕ يلحهر جهييحً جهسٕ ٖظخ سّ ؤؾفْفيٞ ًُ وِّدحز .جهؾحه

جهـٔ ٖلِى فٕ قٖحؿذ وعِّدر جهػوعّل ُوعٓ     جٙيفجهسٕ سسفنق فٕ جغودِح دحهِلحفجز، جهلفّى 

 .ه هسيّٖل ُيوٖر جٝلسصيحفجٝثسيحً جهيًوّخ هولًحٍ جهؾح

ف وعؿّف كعحًٌّ جهيوعحفف هِعحى     سِط جهدٌم جهيفنقٔ جهِفجكٕ ُوٓ ؤصـهم، فلؿ جٌ فيٞ ًُ   

جهيوعحفف جهسظحفٖعر    ؤيعحى جهفحثؿذ ّسعفم جهيظعحل    ؤلِحف، لٖحلر ظؿٖؿذ سلّى ُوٓ سِّٖى 2004

جفسفحٍ ؤلِحف  اهٓ ؤؿْم جهلًحٍ جهِحى فحً ـه ّدحٙؾههسػؿٖؿُح، ٌٌّفج هقٖحؿذ جهًوخ ُوٓ جٝثسيحً 

ندعف يعً   هويلسصيفًٖ، فيٞ ًُ سّظٖعَ ٌلعدر ؤ  جهفحثؿذ، ّدحهسحهٕ قٖحؿذ سنوفر جٝكسفجى دحهٌلدر 
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جٝكسفجى هولًحٍ جهِحى ّنل ـهم ؤلِى ّدننل يدحنف فٕ اُحكر جهِيوٖر جٝلسصيحفٖر ّـهم فٕ ٌعل  

 .ّظّؿ يننور جهٌله فٕ جهسيّٖل جهٞقى

جهـٔ نعحً  ُّ لّق جهِفجق هّٚفجق جهيحهٖر  هّٚفجق جهيحهٖر حٕ ؤٖيح لّكنيح ٖسييً جهلًحٍ جهيحه  

، 1991هلعٌر  ( 24)جهـٔ ؤلك ديّظعخ جهلعحًٌّ فكعى    دلح دلّق دغؿجؿ هّٚفجق جهيحهٖر ٖليٓ لح

ّٖسيسَ جهلّق دحهنؾوعٖر   6/8/1991فٕ  268ديّظخ كفجف يظوك كٖحؿذ جهصّفذ فٕ ّكسِح جهيفكى 

 لجفٔ ّجهيحهٕ ِّٖؿف اهٓ سٌٌٖى ّيفجكدر سؿجّل جّٙفجق جهيحهٖر ٌػّ جهسِحيجهيٌِّٖر ّدحٝلسلٞل جٛؿ

دِح ديح ٖنفل لٞير ّوػر ُـج جهسِحيل ّلِّهسَ ّلفُسَ ّؿكسَ هػيحٖر جٝكسوعحؿ ّسٌٌعٖى يٌِعر    

جهّلحًر فٕ جهسِحيل دحّٙفجق جهيحهٖر ّسٌيٖر جٝؿؾحف ّسًّٖف جهُّٕ جٝلسصيحفٔ ًُ ًفٖق سنظَٖ 

جهٌٌحى جهؿجؾوٕ هولّق  22/12/1996ّكؿ ؤوؿفز ّقجفذ جهيحهٖر فٕ . جّٙفجق جهيحهٖر جٝلسصيحف فٕ

يً كحًٌّ جهلّق ّٖلسوف جهسؿجّل فٖعَ ُوعٓ    26يً جهدٌؿ جّٙل يً جهيحؿذ ( ض)جلسٌحؿج اهٓ جهفلفذ 

لِى ّلٌؿجز جهنفنحز جهيلحُير ز جهوحؿفذ يً جهػنّير جهِفجكٖر ّؤػّجٝز جهؾقٌٖر ّظيَٖ جهلٌؿج

 .(1)فجكٖر جهسٕ ٖلفف جهيظوك كدّل جهسؿجّل فِٖحجهِ

اً لّق دغؿجؿ هّٚفجق جهيحهٖر هى سلِى فٕ سّفٖف جهؿُى جهيحهٕ هونفنحز ّجهيئللحز ّدعحٙؾه    

جهلًحٍ جهؾحه، ِّّٖؿ جهلدخ فٕ ـهم اهٓ جهسلودحز جهسٕ ػؿصز فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ يعً ػوعحف   

ؤؿْ اهٓ سأنل فئّك ؤيّجل جهنفنحز جهسٕ ؿؾوعز  جكسوحؿٔ ّجفسفحٍ فٕ يِؿٝز جهسيؾى نل ـهم 

جهلّق، ييح ؿفَ دحهنفنحز فٕ يٌِيِح اهٓ جٌٝلػحخ يً لّق دغؿجؿ هّٚفجق جهيحهٖر، فيٞ ُعً  

جهسٕ سػعسفٌ  نفنحز جهؾحور ّجهنفنحز جهيؾسوًر لًٖفذ جهؿّهر ُوٓ دِى ؤظقجء جهلّق ُّوٓ جه

جهلّق، فيٞ يّف هونفحءجز جهؾحور ّػفنر يً ؤلِيِح،ُّؿى سفم جٙ% 25جهؿّهر ديح ٝ ٖلل ًُ 

                                                
 .74أثٕ طبنت ػجذ انًطهت انٓبشًٙ ، يصذس سبثك ،ص  (1(
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جهسنُّحز جهندٖفذ فٕ جٙلِحف جهؿجؾوٖر ّسفحكى يننور جهفلحؿ جٛؿجفٔ ّفلؿجً جهنفحفٖر يعَ ُعؿى    ًُ

جٝهسقجى دحهيّجُٖؿ جهلٌّٖر ٌِٝلحؿ جهِٖثحز، فيٞ ًُ جػسنحف فئّك جٙيّجل دٖؿ فثر يلفدعر يعً   

ً   لسصيفًٖ نحفر ؤّ ّوّهِح دننل يهؿّهر دلدخ ُؿى ّوّل جهيِوّيحز اهٓ جهج  ؾعحًت فيعٞ ُع

سًّٖف جهلوَ جهيسؿجّهر، اـ جكسوف جهسؿجّل ُوٓ ؤلِى جهنفنحز ّلٌؿجز جهػنّير ُوٓ ُنك دِعى  

لَ جٙلّجق جهيحهٖر جهسٕ ٖسى جهسؿجّل فِٖح دحٙلِى ّجهلٌؿجز ّجٙوّل جهيحهٖر جٙؾفْ ُّوٓ ًٌحق ّج

ػؿ جٙلّجق جهٌحنثر ّؤنصفُح ٌيظح، اـ جلسًحٍ جهلعّق  يصل لّق يوف هّٚفجق جهيحهٖر جهـٔ ِٖؿ ؤ

ُّّ ّجػعؿ يعً   % 51ػلق ٌيّج ّول اهٓ  ؿجهيوفٔ اً ٖسظحّق جهِؿٖؿ يً جهوؿيحز جهلّٖر ّك

، ُّوٓ ـهم فلؿ دلعٕ لعّق   (1)يلسّٖحز جهٌيّ جهلّٖر جهسٕ ػللز يلسّْ جٙلّجق جهٌحنثر فٕ جهِحهى

 . دغؿجؿ ُحينٖح ؾٞل ُـٍ جهيؿذ

فعٕ   جدحلى لّق جهِفجق هّٚفجق جهيحهٖر ، ّكؿ نِؿ ُـج جهلّق سقجٖعؿ  2004سسحػَ ُحى ؤُٖؿ جف   

ـهم ٌل ِٖحٌٕ يً جهيِف دلدخ ػحهر جهدوؿ جٙيٌٖر  يً فغىحهاُؿجؿ جهنفنحز جهيلظور فَٖ، ّهنٌَ د

 زنٞفٌ ّجهسؿجّل جهيفنقٔ، فيٞ ًُ ينجهنسفٌّٖر يسًّفذ هيِحهظر جٖٛؿجٍ ّجهػ آهٖرُّؿى ّظّؿ 

فْ سسِوق دلؿفذ جهنفنحز جهِحيور فٕ جهلّق جٌٛسحظٖر ّجهسٌحفلٖر، ييح ٖدفق جهػحظر اهعٓ سّصٖعق   ؤؾ

 .جهؽ..ُـٍ جهنِحؿجز جهيسؿجّهر ّدٖحً وػر جٛوؿجف نٌَّ غٖف يفًُّ ؤّ يػظّق

ُّوَٖ فحً جهلًحٍ جهيحهٕ فٕ جهِفجق هى ٖقل ؿًّ جهيلسّْ جهيًوّخ، ُّّ ٖفسلف اهعٓ جهنفعحءذ       

جهسٕ سينٌَ يً جً ٖئؿٔ ؿّفج فحُٞ فٕ جٝكسوحؿ جهِفجكٕ يً ػٖش سإصٖفجسَ فعٕ سعّفٖف   جهٞقير ّ

 .جٝثسيحً جهٞقى ّجهلّٖهر هولًحٍ جهؾحه جهيػوٕ ّجٙظٌدٕ

 :إجراءاث الشٍبشت الىقدٍت:خبهىب
                                                

 .1، جهلحُفذ،ه2007جهدّفور جهيوفٖر، جهسلفٖف جهلٌّٔ هودّفور هِحى  1)

                                                                         http://www.egptse.com                                                                         :                  يسحع ُوٓ جهيّكَ جٝهنسفٌّٕ                                         
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دسدِٖسِح هولٖحلر جهيحهٖر، اـ ُٖيٌعز اظعفجءجز جهلٖحلعر     2003سيٖقز جهلٖحلر جهٌلؿٖر كدل ُحى    

حهٖر ُوٓ كفجفجز جهدٌم جهيفنقٔ فٕ ٌل يِف لوًر جهدٌم جهيفنقٔ ّجفسلحفٍ هٞلسلٞهٖر، ييعح  جهي

ٌسط ٌَُ سفحكى يِؿٝز جهسيؾى دلدخ قٖحؿذ ُفى جهٌلؿ ديِؿل ؤُوٓ يً يِؿل ٌيّ جهٌحسط جهيػوعٕ  

جيً اـ ّووز اهٓ يلسّْ ٝ ٖينً جهلًٖفذ ُوَٖ دحلسؾؿجى جٙؿّجز جهيحهٖر ّجهٌلؿٖر ّسعق .جٛظيحهٕ

ـهم يَ ففى ؤلِحف فحثؿذ صحدسر ُوٓ جٝكسفجى ّجٖٛؿجٍ، ييح ٌسط ٌَُ ٌحُفذ ُفّخ جهّؿجثَ يعً  

 .جهيوحفف هٖسى سٌّٖفِح فٕ يظحٝز غٖف اٌسحظٖر

اً جهلٖحلر جهٌلؿٖر فٕ جهِفجق نحٌز يلحٖفذ هيسًودحز جهسيّٖل دحهِظق فٕ جهيّجقٌر جهِحيعر يعً      

ػؿش ػحهر غٖف يلعدّكر  ح ؤى جهٌلؿ ّسيّٖل ُظق جهيّجقٌر، ييجهفدً دًٖ جهسّلَ فٕ ُف آهٖرؾٞل 

فٕ سحفٖؽ جهِفجق جٝكسوحؿٔ سيصوز فٕ ػٖحقذ جهدٌم جهيفنقٔ جهِفجكٕ ّدلٖر جهظِحق جهيوففٕ ُوٓ 

هسفسفَ يعً  (جهسٕ سيصل ؤلحك جهؿًٖ جهِحى جهؿجؾوٕ)دسفجنى ُحثل فٕ ػّجٝز جهؾقٌٖر يّظّؿجز سيصوز 

ج هسّلعَ  هسوعدغ يوعؿف   2003سفٖوًّٖ ؿٌٖحف ُفجكٕ ُحى  5.5اهٓ  1990يوٖحف ؿٌٖحف ُحى  46

 ٕجٛوؿجف جهٌلؿٔ يئنؿذ سدِٖر جهلوًر جهٌلؿٖر اهٓ سإصٖفجز جهلٖحلر جهيحهٖعر هؾوعق جهٌلعؿ جٙلحلع    

يلحدل ػٖحقذ جهدٌم جهيفنقٔ جهِفجكٕ هسوم جهيّظّؿجز جهيسفجنيعر يعً ؤؿّجز جهعؿًٖ    ( جهيًوّدحز)

ؿ ُفى جهٌلعؿ  هٌوٖخ جٙندف يً جهيػفٌر جٝلسصيحفٖر، ُّوَٖ جقؿججهػنّيٕ ّجهـٔ جلسػّـ ُوٓ ج

، فٖيعح  2003سفٖوًّٖ ؿٌٖعحف ُعحى    5.8يوٖحف ؿٌٖحف هٖدوغ ػّجهٕ 24.6ذ يً جهيٖق ؾٞل سوم جهيؿ

ؿٌٖعحف ُفجكعٕ    4دوغ  جٙيفٖنٕ يً يسّلً لٌّٔجفسفَ لِف وفف جهؿٌٖحف جهِفجكٕ اهٓ جهؿّٝف 

2003هنل ؿّٝف فٕ ُحى  حُفجكٖ فجؿٌٖح1936هٕ اهٓ ػّج 1990هنل ؿّٝف فٕ ُحى 
(1). 

                                                
 .5سُبٌ انشجٛجٙ، يصذس سبثك، ص.د( 1 (
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جهـٔ نفك جلسلٞهٖر جهدٌم جهيفنقٔ فٕ ( 56)جهدٌم جهيفنقٔ جهِفجكٕ فكى وؿف كحًٌّ 2004ُحى  

اؿجفذ جهلٖحلر جهٌلؿٖر ، اـ جُسيؿز جهلٖحلر جهٌلؿٖر فٕ جهِفجق ُدف فولفسِح جهػحهٖر يح ٖليٓ دحهلّجُؿ 

جهـٔ ِٖؿ جهيٌِط جهدعؿٖل ُعً جهسعؿؾل    ّق جهيحهٖر، ّهٖؿ جٝلسلفجف فٕ جهلجهلحثير ُوٓ جهيِوّيحسٖر هس

ّسًٌوق جهّلحثل جهيِوّيحسٖر فٕ ُـٍ جهيفػور يً ُيل جهلٖحلعر جهٌلؿٖعر فعٕ    . جهيدحنف فٕ جهلّق

جهِفجق يً يئنف يِؿل فحثؿذ جهدٌم جهيفنقٔ جهِفجكٕ ؤّ يح ٖليٓ ديِؿل جهلٖحلعر جهٌلؿٖعر، ُّعّ    

كّٖر سئصف فٕ جسظحُحز ّسًعّف ُٖنعل    انحفجز اًٞقذ سإنٖفٔ ٖلحُؿ ُوٓ ُدحفذ ًُ يِؿل فحثؿ

 ؤلِحف جهفحثؿذ ّجهنفًّ جهقيٌٖر هينٌّحسَ يً ؾٞل جهسلِٖٞز جهلحثيعر جهسعٕ ٖلعسلدل دِعح جهدٌعم     

جهسٕ ٖيٌغ ديّظدِح جهدٌم جهيفنعقٔ جٝثسيعحً جهيًوعّخ اهعٓ     جهيفنقٔ جهِفجكٕ ّؿجثَ جهيوحفف 

دلحُؿذ )ُؿذ يفنقٖر سليٓ ّجًٌٞكح يً ُـج جهيدؿؤ سِسيؿ جهلٖحلر جهٌلؿٖر كح .جهيوحفف جهسظحفٖر نحفر

جٌٛفحق جهنوعٕ  جهسٕ سففى ُوٓ جهلوًر جهٌلؿٖر ففَ ؤلِحف فحثؿذ جهدٌم جهيفنقٔ ٌُؿيح ٖنًّ ( سحٖوف

 .(1)ندف يً كؿفجز جٝكسوحؿ جٌٛسحظٖر ٌُّؿيح سنًّ جٙلِحف ؾحفض ًٌحق سّجقٌحسِحفٕ جٝكسوحؿ ؤ

ندؿٖل ًُ  لؿ هظإز جهلوًحز جهػنّيٖر فٕ جهِفجق اهٓ جلسؾؿجى جٙلحهٖخ جهدؿٖور غٖف جهسيؾيٖرّه  

، نإلوّخ جهسيّٖل دحهؿًٖ يصعل اوعؿجف   2003اهِٖح كدل ُحى  لٖحلر جهسيّٖل دحهِظق جهسٕ نحٌز سوظإ

لعّجق  جهيوعحفف جهسظحفٖعر ّؤ   اهٓجهلٌؿجز ؤّ جـٌّحز جهؾقجٌر ّجٝلسِحٌر دحهدٌم جهيفنقٔ هدِِٖح 

اً قٖحؿذ جلسؿجٌر جهػنّير دحلسؾؿجى ؤلوّخ جهيقجؿ، نيعح  . (2)جّٙفجق جهيحهٖر هسّفٖف جهسيّٖل جهيًوّخ

ٖػول ػحهٖح ؤؿْ اهٓ ففَ يِؿٝز جهفحثؿذ جهػلٖلٖر فٕ جهلًحٍ جهيوففٕ، ّدحٙؾه دِؿ كٖحى جهدٌعم  

                                                
 .           8،ص2009ثغذاد،، (إصلاحبرٓب ٔرحذٚبرٓب انجذٚذح)شاقانٓٛئخ انٕطُٛخ نلاسزثًبس، انسٛبسخ انُمذٚخ فٙ انؼ  (1)

 

 .3،ص2309،2008فلاح خهف انشثٛؼٙ، الاثبس انُمذٚخ نهسٛبسبد انًبنٛخ فٙ انؼشاق، يجهخ انحٕاس انًزًذٌ، انؼذد . د( 2)

                          http:www.ahewar.org:يزبح ػهٗ انًٕلغ الانكزشَٔٙ    
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ٌغ جهيوحفف جهسظحفٖعر  ، ّي2004جهيفنقٔ دسِّٖى ؤلِحف جهفحثؿذ ُوٓ جٖٛؿجٍ ّجٝكسفجى دِؿ ُحى 

 .ػفٖر سػؿٖؿ ؤلِحف جهفحثؿذ

اً هظّء جهػنّير اهٓ ُـج جهٌٍّ يً جهسيّٖل ّدننل يسقجٖؿ لّف ٖئؿٔ اهٓ قٖحؿذ جهيغً ُوعٓ    

ُّعـج ٖعئؿٔ   . جٝلسصيحف جهؾحه، يً ؾٞل جٝسظحٍ ٌػّ ففَ ؤلِحف جهفحثؿذ ّقٖحؿذ سنوفر جٝكسفجى

كسفجى يً جهيوحفف جهسظحفٖر، ييح ِٖقق يعً ينعنور   دحهٌِحٖر اهٓ ُقّف جهلًحٍ جهؾحه ًُ جٝ

 جهٌلؿٖر ّاظفجءجسِح ؤػؿ جهِّجثعق  ٌله جهسيّٖل جهسٕ ِٖحٌٕ يٌِح جهلًحٍ جهؾحه، ّدـهم سِؿ جهلٖحلر

 .جهيوحفف لسصيحف يً ؾٞل ؤصفُح جهيدحنف فٕجٝ ؤيحىجهيِير 

 :الشٍبشبث الججبرٍت : جبشعب

ُوٓ يدؿؤ لٖحلر جهدحخ جهيفسّع ، اـ فسػز  2003دِؿ ُحى  جُسيؿز جهلٖحلر جهسظحفٖر فٕ جهِفجق    

سؿؾل جهؿّهٕ فٕ نعئًّ  جهجهدحخ ُوٓ يوفجَُٖ ؤيحى جٝلسٖفجؿجز ّؤلّجق جهوحؿفجز ، ٌسٖظر هِؿى 

هلعٌر  ( 54)جهـٔ سّض دبوؿجف جٙيف جهيعفكى  ، (1)جهسظحفذ جهؿجؾوٖر ّجهؾحفظٖر ّسؾفٖف جهلّٖؿ ُوِٖح 

 . ً لٖحلر جهػيحٖر جهسظحفٖر اهٓ لٖحلر جهػفٖر جهسظحفٖر ّجهـٔ سييً جٌٝسلحل ي 2004

جهسعٕ سسيعيً سؾفعٖى جهسِفٖفعر     حفٖر لٖحلحز جٝلسٖفجؿ ّجهسوؿٖف ّسسييً جهلٖحلحز جهسظ   

جهنيفنٖر ّاقجهر جهػّجظق يصل جهلّٖؿ جهنيٖر ّجهػوه دحهٌلدر هٞلسٖفجؿ ، ّاهغحء جهػّجظق جهنيٖعر  

لٖحلر جهدحخ جهيفسّع ّفسغ  ٌٝسِحضٌّسٖظر .  (2)ّٖط هووحؿفجز ّجهلِفٖر ّسًدٖق ؤػلً ّلحثل جهسف

، فلؿ سقجٖؿز يلسّٖحز جهسظحفذ جهؾحفظٖر هوِفجق ،  2003جهػوحف جٝكسوحؿٔ ًُ جهِفجق دِؿ ُحى 

ًّ ؿّٝف يوٖع ( 21516)يوًّٖ ؿّٝف جفسفَ اهٓ ( 21304) 2004اـ دوغ ؤظيحهٕ جٝلسٖفجؿجز ُحى 

                                                
(1) IMF,IRAQ_letter of intent memorandum of economic and financial , and technical memorandum of 

understanding,IMF,Whittington,September 2004,p.10 

 1ٔنٛذ احًذ يحًذ، الالزصبد انؼشثٙ ٔانؼٕنًخ، ثحث يمذو انٗ انًٕرًش انؼهًٙ انشاثغ ػشش لارحبد الالزصبدٍٚٛ انؼشة، ديشك،د( 2)

 .11،ص2002،
 .انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ، انُششاد انفصهٛخ نسُٕاد يخزهفخ، صفحبد يخزهفخ( 3)
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 39590اهعٓ   2004يوًّٖ ؿّٝف ُحى ( 17180)جهوحؿفجز يً  حهٕٔ ، نيح جقؿجؿ اظي2007ُحى 

يوٖعًّ ؿّٝف ُعحى    39112جهسظحفذ جهؾحفظٖر هوِعفجق   ، اـ دوغ اظيحهٕ 2007يوًّٖ ؿّٝف ُحى 

ًٝ اهٓ  2004 2007يوًّٖ ؿّٝف ُحى  61106ّوّ
ِيز فٕ قٖعحؿذ  ؤل، ّيً دًٖ جهِّجيل جهسٕ (3)

قٖحؿذ جهًوخ ُوِٖعح  حٍ ؤلِحف جهٌفً جهؾحى فٕ جهلّق جهِحهيٖر ّيِؿل جهسدحؿل جهسظحفٔ هوِفجق ُّ جفسف

 .  2003لٖحلحز سػفٖف جهسظحفذ جهؾحفظٖر جهسٕ جٌسِظِح جهِفجق دِؿ ُحى  ، فيٞ ًُ

، ّكعؿ  جٙظٌدٖرجهلوَ ّجهيٌسظحز  ؤيحىفسغ جهلّق جهِفجكٖر  اهٓفسغ جهدحخ ُوٓ يوفجَُٖ  ؤؿْهلؿ    

دوغعز ٌلعدر يلعحُير     اـجهيػوٕ هظيَٖ جهيٌسظحز جهوٌحُٖر  حضجٌٛسجٌنيحم ّسؿُّف  اهُٓـج  ؤؿْ

يً جهيِؿل جهعـٔ ٖيعيً    ؤٖيح ؤؿٌُّٕٓ % 2 ل يًجٛظيحهٕ ؤككًحٍ جهوٌحُر فٕ جهٌحسط جهيػوٕ 

 ؤًفيٞ ًُ .  % 25خ  1970سّقِٖح كًحُٖح فٕ جٝكسوحؿ جهيػوٕ جهـٔ كؿف فٕ يئسيف هٖيح هِحى 

قٖحؿذ جهوحؿفجز ؾٞل جهيعؿذ  يً فغى حهٓ جهٌفً جهؾحى ، ّدُو ؤلحلٕجهوحؿفجز كؿ جُسيؿز ّدننل 

جهِظق فعٕ يٖعقجً جهيعؿفُّحز ّظعـخ      اوٞع اهٓ ، اٝ ؤً ـهم هى ٖئؿ2003ؤُلدز ُحى جهسٕ 

سًّف ػظى جٝلعسِٞم دِعؿ ُعحى     اهٓ ؤؿْجً جسدحٍ لٖحلحز سػفٖف جهسظحفذ جٙظٌدٕ، ّجٝلسصيحف 

جهؿؾّل ييح جٌِنك لودح ُوٓ يلعسّْ جٝؿؾعحف    ّدننل سوحُؿٔ ٌسٖظر ٝفسفحٍ يلسّٖحز 2003

 .ّجٝلسصيحف
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 كيبس هىبخ الاشخذهبر في العراق وخحميمه
 :خههيد

) الاشخذيبرٖج ٖتٌٓ اهلرار الاشخذيبرٔ ؽوٓ يسيّؽج يً اهؾّايل ّاهشرّع اهخٕ خؾد اهتٖئج          

اهلرار الاشخذيبرٔ ، ّٖينً هٌب كراءث  هِٖبأضد أترز خوم اهشرّع ّاهخٕ ٖشخٌد إ( يٌبط الاشخذيبر 

اهؾراق يً خلال يؤشراح اهيٌبط الاشخذيبرٔ اهخٕ خضدر يً كتل ؽدث  تٖئج أّ يٌبط الاشخذيبر فٕ

سِبح ّيؤششبح دّهٖج ، ُّذٍ اهيؤشراح ُٕ تيذبتج اهيرآث اهؾبنشج هوّاكؼ اهشٖبشٕ ّالاكخضبدٔ 

 . ّالاسخيبؽٕ لأٔ تود

 جّؽوٓ ذهم فلد خٌبّل ُذا اهفضل يٌبط الاشخذيبر فٕ اهؾراق تبهلٖبس ّاهخضوٖل يً خلال ذلاذ  

   -:يتبضد شيوح 

 

 . في العراق  تعض هؤشراح  هىبخ الاشخذهبر: الهتحد الأول 

 . الشيبشبح الهلخرحج لجذة الاشخذهبر في العراق : الهتحد الذبىي 

 .الآفبق الهشخلتميج لهىبخ الاشخذهبر في العراق : الهتحد الذبلد 

 

 

 
 
 
 

 الثالثالفصل 
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 الهتحد الأول 
 تعض هؤشراح هىبخ الاشخذهبر في العراق 

 
 :هوكع العراق في الهؤشراح الدوليج لهىبخ الاشخذهبر: لا أو

خلّى اهؾدٖد يً اهيؤششبح ّاهيٌغيبح اهدّهٖج تخزّٖد اهيشخذيرًٖ ّضبٌؾٕ اهلرار تيؾوّيبح     

ركيٖج خشبؽدُى فٕ اخخبذ اهلرار الاشخذيبرٔ ، يً خلال خِٖئج ؽدد يً اهيؤشراح اهخٕ ٖينً أً 

ؽوٓ اٌفراد ،ّخضدٖد أُى اهٌّاكص اهخٕ خؾبٌٕ يٌِب خوم اهدّل خشبؽدُى فٕ يؾرفج ّظؼ نل دّهج 

ً ٌُبم ضوج ّكد أذتخح اهدراشبح الإضضبئٖج أ .ّاهخٕ خضّل دًّ خينٌِب يً سذة الاشخذيبراح

كّٖج تًٖ خرخٖة اهتود أّ درسخَ فٕ ُذٍ اهيؤشراح ّتًٖ يلدار يب ٖسخذتَ يً الاشخذيبر الأسٌتٕ ، 

خفط ج كّٖج تًٖ يّكؼ اهدّل فٕ ُذٍ اهيؤشراح ، فبهدّهج اهخٕ خٌنيب هّضغ ّسّد ؽلاكج إضضبئٖ

اهيؤشراح خضغٓ تيّكؼ يخلدى فٕ يؤشر اهضرٖج الاكخضبدٖج ،  ضدْفِٖب ٌشتج اهيخبعرث ؽوٓ ّفق إ

فٕ يسبل اهخٌيٖج اهتشرٖج ٖضلق درسج ؽبهٖج فٕ يؤشر ذرّث الأيى  بيخلدي بّاهتود اهذٔ ٖضرز يّكؾ

 .  (1)اهٌبُظج ، ُّنذا 

- :ترز ُذٍ اهيؤشراح فٕ اٗخٕ ّخخيذل أ  
  -:هؤشر الحريج الاكخصبديج  -7

خؾد اهضرٖج الاكخضبدٖج يً أُى اهؾّايل اهسبذتج هلاشخذيبراح الأسٌتٖج فِٕ اهعرٖق الأيذل     

هوّضّل إهٓ يشخّْ يخلدى يً اهٌيّ ّاهرفبء الاكخضبدٔ ، ّخلبس خوم اهضرٖج يً خلال ؽدث 

ل ؽوٓ كٖبس درسج الاٌفخبش الاكخضبدٔ ّيدْ خدخل اهدّهج فٕ الاكخضبد ، يخغٖراح ّاهخٕ خؾي

وٓ كٖبس يؤشر ّاٌعلاكب يً أُيٖج خوم اهيخغٖراح ، خؾيل ؽدد يً اهيؤششبح ّاهيٌغيبح اهدّهٖج ؽ

                                                
(1)

فلاح خهف انربيعي ، اثر انسياساث الاقخظاديت عهى يُاخ الاسخثًار في انذول انعربيت ، يجهت عهىو إَساَيت ، . د  

 . 3، ص 2005، حًىز  23، انعذد  2انسُت 

 http ://www.uluminsania.net                           -:يخاح عهى انًىقع الانكخروَي             
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ّال شخرٖح )) خؾبًّ يؼ ضضٖفج تبه* اهخٕ يً أُيِب يؤششج ُٖرخبر فبٌدّٖشًاهضرٖج الاكخضبدٖج 

ضدّرٍ يً كتل يؤششبح أخرْ  ، فظلا ؽً 1995 ار ُذا اهيؤشر يٌذ ؽبىاهخٕ كبيح تئضد(( 

 . يٌِب يرنز دتٕ اهيبهٕ اهؾبهيٕ ّيؾِد فرٖشر اهنٌدٔ 

اهخٕ خيبرشِب اهضنّيج ؽوٓ اهضرٖج الاكخضبدٖج ، إذ خؾد  ٖشخخدى ُذا اهيؤشر هلٖبس درسج اهخظٖٖق  

ؤشر اهضرٖج عتلب هويؤششج تبخخٖبر يؤششج ُٖرخبر أُى اهيؤششبح فٕ ُذا اهيسبل ّخلّى تٌشر ي

 -( :1)يسيّؽبح خشيل يب ٖوٕ  10يخغٖرا اكخضبدٖب ٖظى  50

خلبس يً خلال اهيخغٖراح اهفرؽٖج نيؾدل اهخؾرٖفج اهنيرنٖج اهيرسص ، : اهشٖبشبح اهخسبرٖج -أ

                                                                                               .                             يدْ ّسّد ضّافز غٖر نيرنٖج ، اهفشبد فٕ اهخديبح اهنيرنٖج 

فراد ّاهشرنبح ّالإٌفبق اهضنّيٕ نٌشتج خلبس يً خلال اهِٖنل اهظرٖتٕ هلأ :اهيّازٌج  -ة

 . يً اهٌبخز الإسيبهٕ 

ِلام اهضنّيٕ نٌشتج يً ٖلبس يً خلال الاشخ: اهخدخل اهضنّيٕ فٕ يسبلاح الاكخضبد  -ر

ضسى الاكخضبد ، اهيونٖج اهضنّيٖج هلأؽيبل ّاهضٌبؽبح ، اهٌبخز الاكخضبدٔ اهضنّيٕ ، ضضج 

 . ؽبئداح اهضنّيج يً اهشرنبح اهييوّنج هودّهج 

 . خلبس يً خلال يؾدل اهخظخى اهيرسص : اهشٖبشج اهٌلدٖج  -د

ٖلبس يً خلال اهلّٖد ؽوٓ : ج اهيبل الأسٌتٕ ّالاشخذيبراح اهخبرسٖ رأساشخلعبة  –ش 

تٕ ، يدْ ّسّد اهيونٖج الأسٌتٖج هلأراظٕ ، اهيؾبيوج تبهيشبّاث هنل يً اهيشخذير اهيضوٕ ّالأسٌ

 .                                       رتبش هوخبرر ، يدْ خّافر اهخيّٖل اهيضوٕ هوشرنبح الأسٌتٖج  كّٖد ؽوٓ خضّٖل الأ
                                                

                 -:يخاح عهى انرابط الانكخروَي . يثى ، قراءة في يؤشر انحريت الاقخظاديت ويىقع انذول انعربيت احًذ انع. د( 1) 

http//www.al-jazirah.com.sa.2007jazoct11rjiohtm                                  

،وحخهخض يهًخها بظياغت وحرويح 1973حأسسج يؤسست هيرحاج فاَذويشٍ وانخي حعذ يعهذا نهبحىد وانخعهيى في عاو *

انسياساث انحكىييت اعخًادا عهى يبادئ انًشاريع انحرة، انخذخم انحكىيي انًحذود، انحريت انفرديت،انقيى الأيريكيت 

 .انخقهيذيت
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ٖلبس يً اهيونٖج اهضنّيٖج هوتٌّم ، يدْ ّسّد كّٖد ؽوٓ :  رفٕ اهخيّٖل ّاهٌغبى اهيض -ّ

أشنبل  ّيٖج ، يدْ اهضرٖج  فٕ خلدٖىفخص فرّػ هوتٌّم الأسٌتٖج ، الأٌغيج اهيضرفٖج اهضن

                                                                                                                                                                             .   .نبفج اهخديبح اهيبهٖج

خلبس يً خلال كّاًٌٖ اهضد الأدٌٓ هلأسّر ،دّر اهضنّيج فٕ : شٖبشبح الأسّر ّالأشؾبر  -ٔ
 .                                                   خضدٖد الأسّر 

ً خلال يدْ اٌخشبر أٌشعج اهخِرٖة ّاهلرضٌج ؽوٓ اهيونٖج خلبس ي: ضلّق اهيونٖج  -ػ
 .                                                         اهفنرٖج 

خلبس يً خلال رضد يدْ شِّهج اهضضّل ؽوٓ خراخٖص : اهخشرٖؾبح ّالإسراءاح  -ل

 .                                                                   وم ّاهؾبيل يزاّهج الإؽيبل ، اهتٖرّكراعٖج ، كّاًٌٖ ّأٌغيج اهؾيل ّضيبٖج اهيشخِ

- :درسج خضرر اكخضبدُب إهٓ أرتؼ فئبح ُّٕ ؽوٓ ّفق  ّكد خى خضٌٖف اهدّل فٕ ُذا اهيؤشر 

 . ٌلعج (  1.99 -1) دّهج ذاح اكخضبد ضر                          

 . ٌلعج (  2.99 -2) ذاح اكخضبد شتَ ضر دّهج                          

 .ٌلعج( 3.99-3)دّهج ذاح اكخضبد غٖر ضر                          

 . ٌلبع (  5- 4)دّهج ذاح ضرٖج اكخضبدٖج يؾدّيج                          

ضرٖج تيؾٌٓ )دل ذهم ؽوٓ خأذٖر أنتر هودّهج فٕ الاكخضبد أٔ نويب ارخفؼ رضٖد اهدّهج يً اهٌلبع 

 (.1)(كل اكخضبدٖج أ

ّٖضٌف اهؾراق ظيً يسيّؽج اهدّل ذاح اهضرٖج الاكخضبدٖج اهيؾدّيج ، إذ توغح درسج      

ُّٕ  2002ؽبى  5،ارخفؾح ُذٍ اهدرسج إهٓ (  2001- 1997) ّذهم يدار الأؽّاى  4.9اهيؤشر 

ّاهٓ زٖبدث أكضٓ درسج فٕ يؤشر اهضرٖج الاكخضبدٖج يشٖرث إهٓ ؽدى ّسّد ضرٖج اكخضبدٖج 

ٌّغرا هؾدى خّفر . اهخظٖٖق ؽوٓ اهٌشبع الاكخضبدٔ ّزٖبدث شٖعرث اهدّهج أّ اهلعبػ اهضنّيٕ 
                                                

 .18، ص2006، 3، اهؾدد24اهيؤششج اهؾرتٖج هظيبً الاشخذيبر، ٌشرث ظيبً الاشخذيبر، اهشٌج  (1)  
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فلا ّٖسد خرخٖة هوؾراق فٕ يؤشر اهضرٖج ( 2007 – 2003) اهتٖبٌبح اهنبفٖبح خلال الأؽّاى 

يً  156 خراسؼ إهٓ اهيرختج 2001ؽبهيٖب ؽبى  153الاكخضبدٖج ، فٕ ضًٖ اضخل اهؾراق اهيرختج 

ؽرتٖب خلدى إهٓ اهيرختج  19، نيب اضخل اهؾراق اهيرختج  2002دّهج شيوِب اهيؤشر ؽبى  161تًٖ 

 . (16)نيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل 2003ؽبى  18ؽرتٖب ّاهيرختج  2001ؽبى  17

خضٌٖف اهؾراق ظيً يسيّؽج اهدّل اهيؾدّيج اهضرٖج الاكخضبدٖج خلال اهيدث اهخٕ شتلح  ًإ    

، أير يٌعلٕ سدا تشتة اهشٖبشبح ّالإسراءاح الاكخضبدٖج اهخٕ نبٌح خختٌبُب اهضنّيج  2003ؽبى 

، إذ ؽيدح اهدّهج فٕ خوم اهيدث إهٓ اهخدخل ّاهٓ ضد نتٖر فٕ اهضٖبث  2003اهشبتلج كتل ؽبى 

اخسَ ٌضّ اهخغٖر ، إذ أخذح اهضنّيج ؽوٓ ؽبخلِب  2003الاكخضبدٖج ، إلا أً اهّظؼ تؾد ؽبى 

يً خلال إضدار دؽى ّخٌشٖع اهلعبػ اهخبص هٖظعوؼ تدّرٍ فٕ اهضٖبث الاكخضبدٖج  يشؤّهٖج

نتر ، ٌّشخعٖؼ ٔ اهيخردٔ تيب ٖشيص تئؽعبء ضرٖج أاهّظؼ الاكخضبد ضلاشاهلّاًٌٖ ّيضبّهج إ

 بتشٖع بأً ٌُبم خضشٌففر تٖبٌبح نبفٖج خخٖص هٌب يؾرفج درسج اهيؤشر ، اخّ ؽدى يً رغىبهاهلّل ت

 .ٌفشِب اهيسيّؽج أً ُذا اهخضشً تلٕ فٕ إعبر لاكخضبدٖج فٕ اهؾراق، إلافٕ اهضرٖج ا

- :هؤشر شهولج أداء الأعهبل  -2
اشخضدد يؤشر شِّهج أداء الأؽيبل ، ُّّ يؤشر فرؽٕ سدٖد ، ظيً خلرٖر تٖئج أداء الأؽيبل     

 ج ، ُّّؽً يسيّؽج اهتٌم اهدّهٕ ّيؤششج اهخيّٖل اهدّهٖ 2004اهذٔ ٖضدر شٌّٖب يٌذ ؽبى 

ّٖلٖس . ينٌّبح فرؽٖج خخنًّ يٌِب كبؽدث تٖئج أداء الأؽيبل  ثيؤشر يرنة ٖخنًّ يً ؽشر

اهيؤشر يدْ خأذٖر اهلّاًٌٖ ّالإسراءاح اهضنّيٖج ؽوٓ الأّظبػ الاكخضبدٖج يؼ اهخرنٖز ؽوٓ كعبػ 
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 جاهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج اهضسى ، تِدف ّظؼ أشس هوخلٖٖس ّاهيلبرٌج تًٖ أّظبػ تٖئ

 .(1)الأؽيبل فٕ اهدّل اهيخلديج ّاهدّل اهٌبيٖج 

 (76) جدول 
 ( 2117- 7997) هؤشر الحريج الاكخصبديج في العراق خلال الهدث 

 اهخرخٖة ؽبهيٖب اهخرخٖة ؽرتٖب درسج اهيؤشر اهشٌج
1997 4.9 19 153 
1998 4.9 19 153 
1999 4.9 19 153 
2000 4.9 19 153 
2001 4.9 17 153 
2002 5 18 156 
 لا خرخٖة  لا خرخٖة-  2003
 لا خرخٖة لا خرخٖة-  2004
 لا خرخٖة لا خرخٖة-  2005
 لا خرخٖة لا خرخٖة-  2006
 لا خرخٖة لا خرخٖة-  2007

 :اهيضدر
 

Heritage foundation ,heritage foundation report 2004, p.8.            
 

  http:// www.heritage.orgخرٌّٕ                                             يخبش ؽوٓ اهيّكؼ الاهن              

 

 
 
 
 
 

                                                
 .11، ص2006، 3يت نضًاٌ الاسخثًار، َشرة ضًاٌ الاسخثًار،انعذد انًؤسست انعرب (1)
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  -:(1)يؤشراح فرؽٖج خشيل  ثّٖخنًّ اهيؤشر يً ؽشر   

ّٖخظيً ؽدد الإسراءاح ، اهيدث اهزيٌٖج ، اهخنوفج نٌشتج يً : يؤشر خأشٖس اهيشرّػ  -أ

اهيشرّػ نٌشتج يً  يبل اهلازى هتدءالأدٌٓ يً رأس اه يخّشع دخل اهفرد ، ّاهضد

 .يخّشع دخل اهفرد 

ّٖشيل ؽدد الإسراءاح ، اهيدث اهزيٌٖج ، اهخنوفج نٌشتج يً : يؤشر اشخخرار اهخراخٖص  -ة

 . يخّشع دخل اهفرد 

ّٖخظيً يؤشر ضؾّتج اهخّغٖف ، يؤشر ضرايج شبؽبح اهؾيل  :يؤشر خّغٖف اهؾبيوًٖ  -ر

نوفج  ، يؤشر نوفج اهخؾًٖٖ نٌشتج يً اهراخة ، ّيؤشر، يؤشر ضؾّتج اهفضل يً اهؾيل 

 ( . الأسر  )اهفضل يً اهؾيل 

ّاهنوفج ( ّٖى ؽيل ) ّٖشيل ؽدد الإسراءاح ، اهيدث اهزيٌٖج: يؤشر خشسٖل اهييخونبح  -د

 . نٌشتج يً كٖيج اهييخونبح

 الائخيبً  ٌٌّٖج ، يؤشر يؾوّيبحّٖشيل يؤشر اهضلّق اهلب: يؤشر اهضضّل ؽوٓ الائخيبً  -ٍ

اهيتبشرث،  ّٖشيل يؤشر يدْ الإفضبش ، يؤشر يدْ اهيشؤّهٖج: يؤشر ضيبٖج اهيشخذير  -ّ   

 .تشتة شّء الإدارث( يؼ اهيدٖرًٖ ّاهيّغفًٖ)ّيؤشر كظبٖب اهيشبُيًٖ

ّٖشيل ؽدد اهظرائة اهيدفّؽج ، اهيدث اهيشخغركج، ّيسيّػ : يؤشر دفؼ اهظرائة -ٔ  

 .اهخسبرٖج اهظرائة نٌشتج يً الأرتبش
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ّٖشيل يشخٌداح اهخضدٖر ، يدْ اهخضدٖر، خنوفج اهخضدٖر، : يؤشر اهخسبرث ؽتر اهضدّد -ػ

 .يشخٌداح اهخضدٖر، يدث الاشخٖراد ّخنوفج الاشخٖراد

 .13ص-12اهيضدر ٌفشَ، ص (1) 

 .ّخشيل الإسراءاح ، يدث ّخنوفج ضل اهٌزاؽبح اهخسبرٖج: ذ اهؾلّد يؤشر خٌفٖ -م     

ٌّشتج ؾد الإفلاس، ّٖشيل اهيدث، اهنوفج نٌشتج الأيّال ت: غلاق اهيشرّػ يؤشر إ -ل 

 . الاشخٖراد 

ٌُّبم يؤشر يلخرش فرؽٕ سدٖد ُّ يؤشر اهضضّل ؽوٓ اهنِرتبء هى ٖخى خضٌٖفَ تؾد ،     

اهدّهج تتٖئج أؽيبل يلائيج ؽوٓ يدْ خيخؼ  ؽوٓ ّفق ُذا اهيؤشر اهرئٖسّٖدل خضٌٖف اهدّهج 

إذ خدل اهلٖيج اهؾوٖب ؽوٓ تٖئج غٖر سٖدث هلأؽيبل ّاهؾنس ضضٖص ، نيب . يبراح ج هلاشخذّسبذت

خيٌص اهيؤشراح اهفرؽٖج اهخٕ ٖخنًّ يٌِب اهيؤشر أّزاً يخشبّٖج ، ّٖخى ضشبة اهيؤشر يً 

 . يخّشع اهٌشة اهيئّٖج اهخٕ خشسوِب اهدّهج فٕ نل يؤشر فرؽٕ 

ُذا اهيؤشر اضخل اهؾراق ؽوٓ ّفق ،  2005دخل اهؾراق فٕ ُذا اهيؤشر لأّل يرث ؽبى     

 2006ؽبى  145خراسؼ ُذا اهيؤشر إهٓ  155 أضليً  2005فٕ اهيؤشر هؾبى  114اهيرختج 

ّؽوٓ .  (1) 2007ؽبى  146دّهج ظيِب اهيؤشر ّخراسؼ تؾدُب إهٓ اهيرختج  175 أضليً 

يخؾولج تخأشٖس  ثدًٖ تٖئج أداء الأؽيبل خؾبٌٕ يً ضؾّتبح ؽدؽوٓ ّفق ُذا اهيؤشر فأذهم ّ

اهيشبرٖؼ ّاشخخرار اهخراخٖص ّضيبٖج اهيشخذير ّغٖر ذهم ، ييب ٖخعوة اهؾيل ؽوٓ خذهٖل 

 .ذهم ظيبٌب هشِّهج أداء الأؽيبل 

  :هؤشراح خليين الهخبطر اللطريج  -3

                                                
 . انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ الاسخثًار  ، سُىاث يخخهفت ، طفحاث يخخهفت  (1)
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يخخضضج ّيخؾبرف اهخٕ خضدر ؽً ؽدث سِبح يؤشراح خلٖٖى اهيخبعر فٕ اهدّل  خخظيً    

 :ؽوِٖب يب ٖوٕ 

- :(1)اهيؤشر اهيرنة هويخبعر اهلعرٖج -أ

يً خلال اهدهٖل اهدّهٕ هويخبعر اهلعرٖج ( PRS)ٖضدر ُذا اهيؤشر شِرٖب ؽً يسيّؽج    

(IGRG ) دّهج  18هغرط كٖبس اهيخبعر اهيخؾولج تبلاشخذيبر ّٖغعٕ اهيؤشر  1980يٌذ ؽبى

- :يؤشراح فرؽٖج ُٕ  جذلاذ دّهج ٖشيوِب اهيؤشر ، ّٖخنًّ اهيؤشر يً 140 أضلؽرتٖج يً 

 .  اهيؤشر اهيرنة  يً% 50ٖشنل ٌشتج يؤشر خلٖٖى اهيخبعر اهشٖبشٖج ّ -

 .يً اهيؤشر اهيرنة % 25يؤشر خلٖٖى اهيخبعر الاكخضبدٖج ّٖشنل ٌشتج  -

 . يً اهيؤشر اهيرنة % 25يؤشر خلٖٖى اهيخبعر اهيبهٖج ّٖشنل ٌشتج  -

فٕ ضًٖ خرخفؼ درسج اهيخبعرث فٕ ضبل اٌخفبظَ  ّخٌخفط درسج اهيخبعرث نويب ارخفؼ اهيؤشر   

ّٖلشى اهيؤشر اهيرنة هويخبعر اهلعرٖج اهدّل إهٓ خيس يسيّؽبح ضشة درسج اهيخبعرث 

- :ّنبلاخٕ 

 . ٖشٖر إهٓ درسج يخبعرث يرخفؾج سدا ( : 49.5 – 5)يً             

 . ٖشٖر إهٓ درسج يخبعرث يرخفؾج ( :  59.5 – 50)يً             

 ٖشٖر إهٓ درسج يخبعرث يؾخدهج ( :  69.5 – 60)يً             

 . ٖشٖر إهٓ درسج يخبعرث يٌخفظج ( :  79.5 – 70)يً             

 . ٖشٖر إهٓ درسج يخبعرث يٌخفظج سدا ( : 100 - 80)يً          

                                                
(2)

 . 64، يظذر سابق ، ص 2005انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ الاسخثًار  
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،  2004ّٖضٌف اهيؤشر اهؾراق ظيً يسيّؽج اهدّل اهيرخفؾج اهيخبعرث سدا خلال الأؽّاى    

ٌلعج  17.5ّتيؾدل  2005ؽج ؽبى ، ّكد شسل اهؾراق خلديب ظيً يسيّ 2007ّ  2006، 2005

خلدى  2007ّفٕ ؽبى  (2)، 2006ٌلبع يئّٖج ؽبى  8نيب شسل اهؾراق خلديب تيؾدل  (1)يئّٖج ،

 . (3)اهؾراق تيؾدل ٌلعج يئّٖج 

 :       (4)يؤشر اهّٖرّيٌٕ هويخبعر اهلعرٖج  -ة

ؽً يسوج اهّٖرّيٌٕ تيؾدل يرخًٖ فٕ اهؾبى ، الأّل فٕ آذار ّاهذبٌٕ فٕ  ٖضدر ُذا اهيؤشر

أٖوّل ، ّٖلٖس اهيؤشر كدرث اهتود ؽوٓ اهّفبء تبهخزايبخَ اهخبرسٖج نخديج اهدًّٖ الأسٌتٖج ّشداد 

كٖيج اهّارداح فٕ يّاؽٖد اشخضلبكِب ّنذهم ضرٖج خضّٖل رأس اهيبل اهيشخذير ّأرتبضَ ، ّٖخنًّ 

شؾج يؤشراح فرؽٖج يرسضج تأّزاً يخخوفج ، ّنويب ارخفؾح اهٌشتج اهيئّٖج هويؤشر اهيؤشر يً خ

 .اهتود حدل ذهم ؽوٓ اٌخفبط يخبعر ؽدى اهّفبء تبهخزايب

دّهج  ؽرتٖج ، ّٖضٌف يؤشر اهّٖرّيٌٕ اهؾراق  20دّهج يً ظيٌِب  185ّٖغعٕ اهيؤشر  

، إذ خراسؼ اهؾراق فٕ  2007إهٓ  2004ظيً يسيّؽج اهيخبعر اهيرخفؾج سدا خلال الأؽّاى يً 

ٌلعج يئّٖج ؽبى  3.44، ّخلدى تيؾدل 2005ٌلعج يئّٖج ؽبى   4.25رضٖدٍ هِذا اهيؤشر تيؾدل 

 .  (5) 2007ٌلعج يئّٖج ؽبى  2، هٖؾبّد الاٌخفبط تيلدار  2006

                                                                                                                                                                                                                        :                                  (6)يؤشر الاٌشخٖخّٖ شٌبل اٌفشخّر هوخلّٖى اهلعرٔ -ش

                                                
(1)

 .  65انًظذر َفسه ،ص  
(2) 

 .  79، يظذر سابق ، ص 2006نًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ،حقرير يُاخ الاسخثًار ا
(3)

 .  98، يظذر سابق ، ص 2007انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ الاسخثًار  
 . 99ص- 98انًظذر َفسه ، ص (4)
(5)

 .  99انًظذر انسابق ، ص 
(6)

 . الاسخثًار ، حقارير يُاخ الاسخثًار ، سُىاث يخعذدة ، طفحاث يخخهفت انًؤسس انعربيت نضًاٌ  
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تيؾدل يرخًٖ فٕ اهؾبى فٕ آذار ّأٖوّل  1998يٌذ ؽبى ٖضدر ؽً يسوج الاٌشخٖخّٖ شٌبل اٌفشخّر    

 20دّهج ينً ظنيٌِب    173ٌلعج يئّٖج ، ّٖغعٕ اهيؤشر  100ّٖخى اضخشبة اهيؤشر اهينًّ يً 

دّهج ؽرتٖج ، ّكد ضٌف اهيؤشر اهؾراق ظيً يسيّؽج اهدّل اهيرخفؾج اهيخبعر سدا ، ّكد خراسؼ 

، فٖيب خلدى  2004ؽً ؽبى  2005يئّٖج ؽبى  عٌلب 2.3ضٖدٍ ظيً اهيسيّؽج تيؾدل اهؾراق فٕ ر

 ٌفشِب اهيسيّؽجظيً  2007هٖؾبّد اهخراسؼ ؽبى ٌلعج يئّٖج  9.7اهؾراق ظيً اهيسيّؽج تيؾدل 
(1.)  

 : (2)يؤشر ّنبهج داً أٌد تراد شخرٖح هويخبعر اهلعرٖج  -د

هدّهٕ ، ّٖظى اهيؤشر ٖلٖس ُذا اهيؤشر اهيخبعر اهلعرٖج اهيرختعج تؾيوٖبح اهختبدل اهخسبرٔ ا    

 . دّهج ؽرتٖج  17دّهج يً ظيٌِب  132خلٖٖيب ل

 2007ّ 2006،  2005،  2004ّكد ضٌف اهؾراق ظيً أؽوٓ درسج يخبعرث خلال الأؽّاى     

، تٌٖيب خراسؼ اهؾراق  2006، ّنذهم ؽبى  2005، فٕ ضًٖ ضبفغ اهؾراق ؽوٓ يّكؾَ خلال ؽبى 

 . 2007تشنل عفٖف ظيً يسيّؽج ؽبى 

- :(3)يؤشر اهنّفبس هويخبعر اهلعرٖج  –ٍ 

اهيبهٖج هوشرنبح  حٖلٖس ُذا اهيؤشر يخبعر كدرث اهدّهج ؽوٓ اهشداد ّٖترز يدْ خأذر الاهخزايب   

ٕ تأداء الاكخضبد اهيضوٕ ّتبلأّظبػ اهشٖبشٖج اهيضوٖج ّاهؾلاكبح الاكخضبدٖج يؼ اهؾبهى اهخبرس

اهخٕ تدّرُب خخفرػ ( A)يّؽج اهدرسج الاشخذيبرٖج خًٖ ُيب يسّخضٌف اهدّل إهٓ يسيّؽخًٖ رئٖش

،  D ،C ،Bتبلأضرف  ِٖبّيسيّؽج درسج اهيظبرتج ّٖشبر إه A4إهٓ  A1إهٓ أرتؾج فرّػ يً 

 .دّهج ؽرتٖج  20دّهج يً ظيٌِب  164ّٖغعٕ اهيؤشر 
                                                

(1
 .  105، يظذر سابق ، ص 2007انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ الاسخثًار ) 
(2)

 .  105انًظذر انسابق ، ص 
(5)

 .  106ظذر انسابق ، ص ًان 
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اضخل درسج ؽبهٖج  يؤشر ظيً يسيّؽج دّل اهيظبرتج إذُذا اهّٖضٌف اهؾراق ؽوٓ ّفق    

،  2005،  2004، ّكد تلٕ اهؾراق ظيً ُذا اهيّكؼ عّال الأؽّاى  Dيظبرتج ُّٕ يً اه

2006 ّ2007  . 

  

  -:هؤشر الشفبفيج  – 4

ؽً يٌغيج اهشفبفٖج اهدّهٖج ّاهخٕ خؾرف ؽدى  1995ٖضدر يؤشر اهشفبفٖج شٌّٖب يٌذ ؽبى     

ّٖلٖس اهيؤشر درسج . ضج تأٌَ اشخغلال اهيٌبضة اهؾبيج هخضلٖق يضبهص خب( اهفشبد ) اهشفبفٖج 

 .اهشفبفٖج يً خلال كٖبس يدْ خفشٕ اهفشبد تًٖ يّغفٕ اهلعبػ اهؾبى ّرسبل اهشٖبشج

 2.2، إذ توغح درسج اهيؤشر  2003ؽرتٖب ؽبى  16ؽبهيٖب ّ 113ّكد اضخل اهؾراق اهيرختج    

ؽبى ؽرتٖب ، ّفٕ  17ؽبهيٖب ّ 129ل اهيرختج خهخض 2004درسج ؽبى  2.1درسج خراسؼ إهٓ 

ؽرتٖب ،  17ؽبهيٖب ّ 137درسج يضخلا تذهم اهيرختج  2.2ارخفؾح درسج اهيؤشر إهٓ  2005

ؽوٓ اهخّاهٕ ؽبهيٖب  178ّ 161هٖضخل اهيرختج   2007ّ 2006خراسؼ تؾدُب خلال ؽبيٕ 

 2007خلال ؽبى  1.4ّ 2006خلال ؽبى  1.9ؽرتٖب إذ توغح درسج اهيؤشر  16ّ 17ّاهيرختج 
(1) . 

اهشفبفٖج يً اهيؤشراح اهيرنتج، إذ ٖؾخيد فٕ ضشبتَ ؽوٓ اهدراشبح الاشخلضبئٖج  ّٖؾد يؤشر   

رسج ّخرخة اهدّل فٕ ُذا اهيلٖبس يً ضفر إهٓ ؽشرث ، إذ ٖشٖر اهركى أّ اهد. اهيخخضضج 

ّؽوَٖ فبً . (2)خشٖر اهدرسج ؽشرث إهٓ تود ٌغٖف سدا  ضفر إهٓ تود فبشد سدا ، فٕ ضًٖ

ً ذهم أً ٖؤدٔ إهٓ اهفشبد ّتدرسج ؽبهٖج سدا ، ّيً شأهخٕ خؾبٌٕ يً اهؾراق ٖؾد يً اهتوداً ا

                                                
(1)

 http:// www.transparensy.orgيخاح عهى انًىقع     .د يُظًت انشفافيت انذونيت ، يؤشر يذركاث انفسا 
(2)

 . انًظذر َفسه  
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اهّظّش  خراسؼ اهضبفز هدْ اهيشخذيرًٖ ؽً اهدخّل فٕ اهؾيوٖج الاشخذيبرٖج ٌخٖسج ؽدى

 . اهخٕ خشِى فٕ زؽزؽج اهذلج تتٖئج الاشخذيبر ّاهشفبفٖج فٕ اهخؾبيلاح 

 : هؤشر هكبفحج الفشبد  -5

يسيّؽج اهتٌم اهدّهٕ، ّٖلٖس ُذا اهيؤشر يدْ نفبءث اهشٖبشبح ٖضدر ُذا اهيؤشر ؽً     

، ّكد نبٌح (  2.5-إهٓ  2.5) ّالإسراءاح اهنفٖوج تينبفضج اهفشبد ، خخراّش درسج اهيؤشر يً 

 1.3-،  2004ؽبى  1.5-، خراسؼ إهٓ  2003ؽبى  1.1-درسج اهؾراق ظيً ُذا اهيؤشر ُٕ 

يضخلا اهيرختج  2007ؽبى  1.4 -ّ 194اهيرختج يضخلا تذهم  2006ؽبى  1.4 -ّ 2005ؽبى 

ّٖشٖر ذهم إهٓ ظؾف الإسراءاح ّاهشٖبشبح اهنفٖوج تينبفضج اهفشبد فٕ اهؾراق ييب . (1) 197

 . ٖخعوة اهؾيل ّتشنل فبؽل ّأنذر نفبءث ؽوٓ رفؼ نفبءث ُذٍ اهشٖبشبح ّالإسراءاح 

 

 : الخصىيف الائخهبىي لمدولج  -6

يؤششج اهيشخذير ، ٖلٖس ُذا اهيؤشر ّظؼ اهدّهج ظيً اهخضٌٖف  ّٖضدر ُذا اهيؤشر ؽً   

نويب ئج إذ بيً ضفر إهٓ ي باهؾبهيٕ فٖيب ٖخؾوق تيٌص الائخيبً ، ّٖخظيً ُذا اهيؤشر يلٖبش

ّكد اضخل اهؾراق . نتر اضخل اهتود درسج يخلديج ظيً اهيؤشرنبٌح اهخشِٖلاح الائخيبٌٖج أ

يضخلا  2007ؽبى  12.4ارخفؾح إهٓ  9.4ج اهيؤشر ، إذ توغح درس2006ؽبى  172اهيرختج 

، 2003هوشٌّاح  10.9ّ 8.7،  8ؽبهيٖب، تؾد أً نبٌح درسج اهيؤشر  196تذهم اهيرختج 

(2)ؽوٓ اهخّاهٕ  2005ّ 2004
 , 

  -:هؤشر ىوعيج الأطر الخىظيهيج  -7
                                                

(1) 
 World bank,  Business Environ ment snapshot for Iraq. p1.                                         

  http //. rru  world bank. org     ح عهى انًىقع الانكخروَي                    خاي             

 Ibid .p1.                                                                                                                             
(2)
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 – 2.5)  ٖضدر ُذا اهيؤشر ؽً يسيّؽج اهتٌم اهدّهٕ ، ّخخراّش درسج اهيؤشنر ينً           

ّكند  . عر خٌغٖيٖج يٌبشتج ّاهؾنس ضضٖص ارخفؾح درسج اهيؤشر دل ذهم ؽوٓ أ ، ّنويب(  2.5

، اٌخفظنح   2004ؽنبى   1.7 -، 2003ؽبى  1.4-نبٌح درسج اهؾراق ظيً ُذا اهيؤشر ُٕ 

يشٖرث إهٓ خراسؼ فنٕ ُنذا    (1) 2007ؽبى  1.4-ّ 2006ؽبى  1.5 –،  1.6-إهٓ  2005ؽبى 

 .اهخٕ لا خضفز الاشخذيبر اهنفّءث غٖر ج الأعر اهخٌغٖيٖج ؤشر ظيً ٌّؽٖاهي

 :هؤشر فبعميج الحكوهج  -8

ُّ يؤشر ذاخٕ ؽوٓ إدارث اهضنى ٖخى خسيٖؼ ؽٌبضرٍ يً يضبدر يخخوفج ، ٖلٖس الادرانبح     

ٌّؽٖج اهسِبز اهتٖرّكراعٕ ، خنبهٖف اهيؾبيلاح ، ٌّؽٖج :) اهضشٖج هؾدد يً اهيفبُٖى خشيل

-إهٓ   2.5) خخراّش درسج اهيؤشر تًٖ ( ضضٖج اهؾبيج ، درسج اشخلرار اهضنّيج اهرؽبٖج اه

 . ّاهلٖى اهؾوٖب ُٕ الأفظل (  2.5

ؽبى  2.11-يخدٌٖج فٕ ُذا اهيؤشر توغح     بً اهؾراق اضخل كٖيفأ( 17)ّنيب ٖشٖر اهسدّل     

دى فبؽوٖج يشٖرا إهٓ ؽ 2003ؽبى  1.6-،  2002ؽبى 1.95-،  2000ؽبى  1.88-،  1998

اهضنّيج ّؽدى اشخلرارُب ، ُّذا أير يٌعلٕ سدا فٕ غل اهغرّف اهخٕ نبٌح شبئدث كتل ؽبى 

2003  . 

-، 2005ؽبى  1.65 –اٌخفط تؾدُب هٖضل إهٓ  2004ؽبى  1.48 –ّكد توغ ُذا اهيؤشر    

 2003ّذهم ٌخٖسج هوّظؼ اهذٔ شِدٍ اهتود تؾد ؽبى  2007ؽبى  1.68-ّ 2006ؽبى  1.7

اهخٕ أخذح ضدخِب تبهخظبؤل ٌٖج اهخٕ شبدح خلال ُذٍ اهشٌّاح اهفّظٓ اهشٖبشٖج ّالأي ّضبهج

 .  2007تؾد ؽبى 

                                                
(1) Ibid, p.2. 
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 : هؤشر الاشخلرار الشيبشي واىخفبء العىف والإرهبة  -9

ٖؾد ُذا اهيؤشر أٖظب يً اهيؤشراح اهذاخٖج إهٓ إدارث اهضنى ، ّٖخى خسيٖؾَ أٖظب يً      

ؤشر الادرانبح اهضشٖج لاضخيبل غِّر أّ ضدّد ضبهج يً ؽدى يضبدر يخخوفج ، ٖلٖس ُذا اهي

خّخراح ، ٌزاػ يشوص ، كلاكل اسخيبؽٖج ، خِدٖد إرُبتٕ ، ضراػ داخوٕ ، خشلق ) الاشخلرار 

 2.5) ، خخراّش درسج اهيؤشر تًٖ ( اهعتلج الأشبشٖج ، خغٖراح دشخّرٖج ، اٌللاتبح ؽشنرٖج

شر دل ذهم ؽوٓ ضبهج أفظل يً الاشخلرار اهشٖبشٕ إذ نويب ارخفؾح درسج اهيؤ(  2.5 -إهٓ 

،  1998ؽبى  2.34-، فبً اهؾراق شسل كٖيج (18) ّاٌخفبء اهؾٌف ّنيب ٖشٖر إهٖج اهسدّل 

،  2003ؽبى  2.36-هخؾبّد الارخفبػ  2002ؽبى  1.9-، ذى  2000ؽبى  1.75 -اٌخفظح إهٓ

 2007ّ  2006ؽبيٕ  خلال 2.82-ّ  2.91-،  2005ؽبى  2.82-،   2004ؽبى  2.07-

 .ؽوٓ اهخّاهٕ 

ّؽوٖج فبً اهّظؼ اهشٖبشٕ فٕ اهؾراق ّنيب ٖشٖر إهَٖ اهيؤشر ٖشنِد ؽندى اشنخلرار            

ٌٖتغٕ اهؾيل ؽوٓ اهضد يً الاٌلشبى ّاهخفنم اهشٖبشنٕ   دث لأؽيبل اهؾٌف ّالإرُبة ، ّؽوَّٖزٖب

يب خشنٖر  ي رغىؽوٓ اه هذٔ تدأاهٌِّط تبهّاكؼ اهشٖبشٕ ا ّتيب ٖخدى اهيضوضج اهّعٌٖج يً اسل

 .سٕ اهتشٖعٖإهَٖ كٖى اهيؤشر تبهخضشً اهخدر

تٖئنج يلائينج   تٖزال لا ٖخيخنؼ   ّنيب خشٖر إهَٖ اهيؤشراح ، ٌرْ أً اهؾراق يبّؽوٓ ذهم      

هيؤشنراح  ؽوٓ ّفق اهسذة الاشخذيبر إذ خٌؾدى اهضرٖج الاكخضبدٖج فَٖ ، فظلا ؽً أً اهؾراق 

 جذاح اهيخبعر اهيرخفؾج اهشٖبشٖج ّالاكخضبدٖج ، نيب خٌؾدى الأعر اهخٌغٖيٖاهدّهٖج ٖؾد يً اهدّل 

ً تٖئج اهؾنراق الاشنخذيبرٖج   ذاح اهفشبد اهنتٖر ، ّؽوٓ ذهم فأ اهيٌبشتج فَٖ، نيب ٖؾد يً اهدّل

 غٖر يلائيج هسذة الاشخذيبراح إلا أً ٌُبم تّادر خشٖر إهٓ ّسّد خضشً تشٖع ٖينً أً ٖؾند 
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خعّث فٕ الاخسبٍ اهضضٖص ٌضّ خضشًٖ تٖئج الاشخذيبر ، إذ شِد اهؾراق إضراز خلدى تشٖع ظيً 

 بتشٖع بٌَ أضرز خلديٌفشِب يً اهيخبعر اهؾبهٖج ، ّأ هيسيّؽجيؤشر اهضرٖج الاكخضبدٖج ظيً ا

 رغى يً ظبهج ُذا اهخلدى ّيضدّدٖخَ إلابهظيً يؤشر اهضرٖج الاكخضبدٖج ظيً اهيسيّؽج، ّت

 ّاظضج  جإهٓ اهخفبؤل فٖيب هّ خى تٌبء إشخراخسٖ ٌفشَ ٖؾد يؤشرا اٖسبتٖب ٖدؽّاهّكح فٕ َ  أٌ

 (77)جدول                                    

 ( 2117- 7998) هؤشر فبعميج الحكوهج في العراق لمهدث  

 يؤشر فبؽوٖج اهضنّيج اهشٌج

1998 -2.11 

2000 -1.88 

2002 -1.95 

2003 -1.6 

2004 -1.48 

2005 -1.65 

2006 -1.7 

2007 -1.68 

 

 :اهيضدر 
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اهترٌبيز الإٌيبئٕ هلأيى اهيخضدث ،ترٌبيز إدارث اهضنى فٕ اهدّهج اهؾرتٖج يؤشراح ّإضضبءاح، 

 .، ضفضبح يخخوفج  2008

 :                                   يخبش ؽوٓ اهيّكؼ الاهنخرٌّٕ 

Http// www pogar . org /Arabic                                                   
 

 . خضشًٖ تٖئج الاشخذيبر أّ يٌبخَ  اهيؾبهى ٌضّ 

 :الهؤشر الهركة لهىبخ الاشخذهبر في العراق : ذبىيب 

 :ٖخأهف اهيؤشر اهيرنة هيٌبط الاشخذيبر يً ؽدد يً اهيؤشراح اهخٕ خشيل     

 : هؤشر الشيبشج الىلديج  -7

ؾدل اهخظخى نيؤشر ٖؾتر ؽً اهشٖبشج اهٌلدٖج ّٖينً خرسيخَ نأضد يؤشراح ٖشخخدى ي    

ؽرط اهٌلد ، ّٖؤدٔ  اهخّازً اهداخوٕ فٕ يلبتوَ خبيج هوؾسز فٕ اهيّازٌج اهؾبيج ّيؾدل ٌيّ

الارخفبػ فٕ يؾدلاح اهخظخى إهٓ إفشبد اهيٌبط الاشخذيبرٔ يً خلال خدٌٕ اهذلج تبهؾيوج اهيضوٖج 

أس اهيبل، رشٖبشج اهخشؾٖر ّخنبهٖف الإٌخبر ّالأرتبش ّ خأذٖراح يتبشرث فٕ ب ٖختؼ ذهم يً، ّي

هدرسج الاشخلرار اهشٖبشٕ خضّضب فٕ اهتوداً  ايؤشرٌغر إهَٖ فٕ تؾط الأضٖبً تّضفَ نيب ٖ

اهخٕ خؾبٌٕ يً يؾدلاح يرخفؾج فٕ اهخظخى ، الأير اهذٔ ٖشبؽد ؽوٓ اٌخشبر غبُرث اهدّهرث ، 

ٖج ّتبهخضدٖد اهدّلار يضل اهؾيوج اهيضوٖج نّشٖع هويتبدهج ّيخزًّ اهلٖيج ، إذ خضل اهؾيوج الأسٌت

نيب ٖؤدٔ .ٌّٖؾنس ذهم تشنل ارخفبػ فٕ يؾدلاح ُرّة اهيدخراح اهيضوٖج إهٓ اهخبرر 

سل اهلضٖر أّ خوم الأٌشعج ذاح الأ ٖخسَ اهيشخذير إهٓ ى إهٓ خشَّٖ اهٌيع الاشخذيبرٔ إذاهخظخ
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اهيؾبدً اهٌفٖشج ، ّٖتخؾد ؽً الاشخذيبراح اهيٌخسج اهخٕ خخعوة آفبق   اهيظبرتج فٕ اهيتبٌٕ أّ

 (. 1)تؾٖدث اهيدْ 

 : (2)ّٖضشة اهيؤشر تبهعرٖلج اهخبهٖج    

 . ضفر= ٌلبع  4اٌخفبط يؾدل اهخظخى تأكل يً ٌلعج يئّٖج ّاضدث إهٓ ارخفبػ ة - أ

 .1= +اٌخفبط يؾدل اهخظخى يً ٌلعج يئّٖج إهٓ اكل يً خيس ٌلبع -ة

 (78)دول ركن ج

 هؤشر الاشخلرار الشيبشي واىخفبء العىف والإرهبة في العراق لمهدث

(7998 -2117 ) 

 يؤشر الاشخلرار اهشٖبشٕ ّاٌخفبء اهؾٌف ّالإرُبة اهشٌج

1998 -2.34 

2000 -1.75 

2001 -1.9 

2002 -1.9 

2003 -2.36 

2004 -2.07 

2005 -2.82 

                                                
(1)

 . 12فلاح انربيعي ، يظذر سابق ، ص. د 
(2)

 .  95.، يظذر سابق ، ص 2005الاسخثًار في انذول انعربيت انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ  
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2006 -2.91 

2007 -2.82 

 

 :اهيضدر 

ترٌبيز إدارث اهضنى فٕ اهدّل اهؾرتٖج ،يؤشراح ّإضضبءاح / اهترٌبيز الإٌيبئٕ هلأيى اهيخضدث  

 . ،ضفضبح يخخوفج 2008،

 http://www.pogar.org /Arabic:             يخبش ؽوٓ اهيّكؼ الاهنخرٌّٕ 

 .2=+ٌلعج  25اٌخفبط يؾدل اهخظخى يً خيس ٌلبع إهٓ اكل يً  -ر

 .3=+ٌلعج  25هخظخى تأنذر يً اٌخفبط يؾدل ا -د

، ذى  1998ؽبى %  14.8،اٌخفط إهٓ  1997ؽبى %  23.02ّفٕ اهؾراق توغ يؾدل اهخظخى     

 .2007ؽبى %  30.83اشخير هٖضل  1999ؽبى %  12.6إهٓ 

 1998ؽبى % 8.22كدرٍ  بشسل يؾدل اهخظخى اٌخفبظ( 19)ّاشخٌبد إهٓ تٖبٌبح اهسدّل     

إذ شسل يؤشر اهشٖبشج اهٌلدٖج اٌخفبظب  1999ّاشخير ُذا الاٌخفبط ؽبى ،  1997يلبرٌج تؾبى  

( اهشٖبشج اهٌلدٖج ) شسل يؤشر يؾدل اهخظخى  2000ّفٕ ؽبى . 1998يلبرٌج تؾبى % 2.2-كدرٍ 

-، % 14.3، % 2.91، ُّنذا توغ اهيؤشر 2001ؽبى %  0.2-اٌخفط إهٓ % 4ارخفبؽب كدرٍ 

 . ؽوٓ اهخّاهٕ  2007ّضخٓ ؽبى  2002هلأؽّاى %  4.43-ّ% 1.69-،% 9.99، % 6.65

 

 :هؤشر الشيبشج الهبليج  -2
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لبس ٌشتج اهؾسز فٕ اهيّازٌج ؤشر ٖؾتر ؽً اهشٖبشج اهيبهٖج ، ّخخشخخدى ٌشتج اهؾسز اهداخوٕ ني   

اهؾبيج إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ ، ّخِدف الاكخضبداح اهيشخلرث إهٓ خلوٖص يذل ُذا اهؾسز إهٓ 

ذٔ ٖينً خيّٖوَ دًّ خّهٖد ظغّع خظخيٖج ، ّيً ذى فبً اخسبٍ اهؾسز إهٓ الاٌخفبط ؽبدث اهضد اه

يب ٖؤخذ ؽوٓ اٌَ ٖشٖر إهٓ الاشخلرار الاكخضبدٔ ، ّنيب ُّ يؾرّف فبً إدارث اهؾسز فٕ اهيّازٌج 

 اهؾبيج خخى خلال اهظغع ؽوٓ الإٌفبق اهضنّيٕ ّزٖبدث الإٖراداح فٕ إعبر اهشٖبشج اهيبهٖج اهخٕ

خلررُب اهضنّيبح ّيً ذى ٖشخخدى اهؾسز نٌشتج يً اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ نأضد أُى يؤشراح ُذٍ 

 .اهشٖبشبح

، ّاشخير  1997يوٖبر دٌٖبر ؽبى  195.265ّفٕ اهؾراق توغ اهؾسز فٕ اهيّازٌج اهؾبيج هودّهج     

ٌشتج اهؾسز فٕ  حغيوٖبر دٌٖبر ،ّكد تو 15744.472، إذ توغ 2006اهؾسز فٕ اهيّازٌج ضخٓ ؽبى 

ؽبى  0.78-، 1998ؽبى %1.22-،1997ؽبى % 1.43-اهيّازٌج إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ 

هلأؽّاى % 19.56-ّ % 20.01-،32.2%-،4.17%-،%  0.2-، 1.76%-، 1.1%-،  1999

 (.20)نيب فٕ اهسدّل  2006ضخٓ ؽبى  2000

 :(1)ّٖضشة اهيؤشر ؽوٓ اهٌضّ اهخبهٕ    

 .درسج 1-=نذر يً ٌلعج يئّٖج إهٓ اكل يً خيس ٌلبعارخفبػ اهؾسز تأ - أ

 .درسج 2-=ٌلبع 10ارخفبػ اهؾسز يً خيس ٌلبع يئّٖج إهٓ اكل يً  - ب

 .درسج3-=ٌلبع يئّٖج 10ارخفبػ اهؾسز تأنذر يً  - ث

 .ضفر=بكل يً ّاضد إهٓ ارخفبػ تٌلعج ّاضدث تاٌخفبط اهؾسز  - د

 .درسج 1=+اٌخفبط اهؾسز تٌلعج يئّٖج إهٓ ٌلعخًٖ ٌّضف  - ج

                                                
1
 .97، يظذر سابق ، ص  2008انعربيت نضًاٌ الاسخثًار ، حقرير يُاخ الاسخثًار ، تانًؤسس - 
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 .درسج 2=+اٌخفبط اهؾسز تٌلعخًٖ ٌّضف اهٌلعج إهٓ ذلاذج ٌلبع ٌّضف اهٌلعج  - ح

 . درسج 3=+اٌخفبط اهؾسز تأنذر يً ذلاد ٌلبع يئّٖج ٌّضف ٌلعج  - خ

ّاشخٌبد إهٓ ذهم فلد شسل يؤشر ؽسز اهيٖزاٌٖج اهؾبيج نٌشتج يً اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ فٕ     

، فٖيب اٌخفط اهيؤشر  1999ٌلعج ؽبى % 44،  1998ٌلعج ؽبى % 21اهؾراق ارخفبؽبً كدرث 

إذ  2002ٌلعج ، هٖؾبّد اهيؤشر الارخفبػ ؽبى % 66-إهٓ % 32 -يً 2001ّ  2000خلال ؽبى 

 اٌخفط يؤشر ؽسز اهيٖزاٌٖج اهؾبيج نٌشتج يً اهٌبخز اهيضوٕ 2003ٌلعج ، ّفٕ ؽبى % 1.56توغ 

، ؽبّد اهيؤشر إهٓ الارخفبػ  2004ى ٌلعج ؽب 28.03-ّ  ٌلبع 3.79-لإسيبهٕ إذ توغ اهيؤشر ا

 .ٌلعج خلال ُذًٖ اهؾبيًٖ  0.45ّ  12.19إذ توغ اهخغٖر فٕ اهيؤشر  2006ّ  2005خلال ؽبيٕ 

 :هؤشر شيبشج الخوازو الخبرجي -3

 خشخخدى ٌشتج اهؾسز اهخبرسٕ نيؤشر ٖؾتر ؽً شٖبشج اهخّازً اهخبرسٕ ، ّٖلبس ُذا    

 (79)جدول 

 ( 2117- 7997)ج في العراق هؤشر الشيبشج الىلدي

 (3) ردرسج اهيؤش (2( )ٌلبع يئّٖج)اهخغٖر فٕ اهيؤشر (1)يؾدل اهخظخى اهشٌج

1997 23.02  -            -

1998 14.8 -8.22 2 

1999 12.6 -2.2 1 

 ضفر 4 16.6 2000

 ضفر 0.2- 16.4 2001
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 ضفر 2.91 19.31 2002

2003 33.61 14.3  -

2004 26.26 -6.65 2 

2005 36.95          9.99  -

2006 35.26 -1.69 1 

2007 30.83 -4.43 1 

 بّزارث اهخخعٖع ّاهخؾبًّ الائخيبٌٕ ، اهسِبز اهيرنزٔ هلإضضبء ّخنٌّهّسٖ( 1/)اهيضدر

 . 130، ص 2008، تغداد،  2007اهيؾوّيبح ، اهيسيّؽج الاضضبئٖج

 http:// www.cbiraq.org يخبش ؽوٓ اهيّكؼ الاهنخرٌّٕ                      

 .يً اضخشبة اهتبضذج( 3)ّ(2)

ح إهٓ اهٌبخز تج اهؾسز أّ  اهفبئط فٕ اهضشبة اهسبرٔ فٕ يٖزاً اهيدفّؽباهيؤشر تبشخخداى ٌش

اهذٔ لا ٖؾنس ضضٖوج اهيؾبيلاح اهخبرسٖج فٕ اهيٖزاً اهخسبرٔ  اهيضوٕ الإسيبهٕ ، 

راح ّاهّارداح فضشة تل ٖؾنس اٖظبً ضضٖوج يّكف يٖزاً اهخديبح ّاهذٔ ٖشخيل ؽوٓ هوضبد

اهٌشتج يً أُى يؤشراح الاشخلرار  ّخؾد ُذٍ. د ّالأرتبش ّاهخّزٖؾبح اهخضّٖلاح ّاهفّائ

الاكخضبدٔ اهنوٕ ّاخسبُِب ٌضّ الاٌخفبط ٖشٖر إهٓ ٌسبش اهشٖبشبح فٕ خضلٖق ُدف الاشخلرار 

 .الاكخضبدٔ 

ً إدارث اهؾسز اهؾسز اهخبرسٕ ّاهؾسز اهداخوٕ ّأ نيب ُّ يؾرّف فبً ٌُبم ؽلاكج تًّٖ    

اهخبرسٕ خؾخيد اؽخيبداً نتٖراً ؽوٓ أشؾبر اهضرف ؽوٓ اؽختبر أً اٌخفبط شؾر اهضرف كد ٖؤدٔ 

http://www.cbiraq.org/
http://www.cbiraq.org/
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فلد خوسأ اهضنّيج إهٓ خخفٖط كٖيج ؽيوخِب اهّعٌٖج إهٓ زٖبدث اهضبدراح ّاٌخفبط اهّارداح ، 

شوتٖج ؽوٓ اهيٌبط  اسز فٕ يٖزاً اهيدفّؽبح ، غٖر إً ُذا اهخخفٖط شٖخرم آذبرهؾلار اهؾ

إهٓ خّشٖؼ غبُرث الاشخذيبرٔ ، إذ أً ارخفبػ يؾدلاخَ شٖظؾف اهذلج تبهؾيج اهيضوٖج ،  ّكد خّدٔ 

دٔ إهٓ ارخفبػ نوفج اهيشرّؽبح ّاٌخفبط رتضٖخِب تشتة ارخفبػ أشؾبر اهّارداح اهدّهرث ، ييب ٖؤ

 ٖج ّاهشوؼ اهّشٖعج ، فظلا ؽًد ُذا الأذر نويب زادح ضبسج اهيشرّػ إهٓ اهشوؼ اهرأشيبهاد، ّٖز

ذهم فبً اهخلوة فٕ أشؾبر اهضرف شٖؤدٔ إهٓ ّسّد ضؾّتبح  فٕ أسراء دراشبح اهسدّْ اهدكٖلج 

 .( 1)ّتبهخبهٕ خؾرط اهيشخذير إهٓ خشبئر نتٖرث ّغٖر يخّكؾج ، ييب ٖفشد اهيٌبط الاشخذيبرٔ 

 1997يوًّٖ دّلار ؽبى  804.2فٕ اهؾراق فلد توغ اهؾسز فٕ يٖزاً اهيدفّؽبح ّ    

 7967، ّاشخير اهؾسز فٕ يٖزاً اهيدفّؽبح هٖضل إهٓ   2002يوًّٖ دّلار ؽبى  5789.4،

 (.21)نيب فٕ اهسدّل   2006ر ؽبى يوًّٖ دّلا

 (21)جدول 

 (2116-7997)اق لمهدث ي العرف( GDPعجز الهوازىج كىشتج هو )هؤشر الشيبشج الهبليج 

 الإٖراداح اهشٌج

    (1) 

 يوًّٖ دٌٖبر

 اهٌفلبح

    (2) 

 يوًّٖ دٌٖبر

اهؾسز أّ 

 اهفبئط

    (3) 

ؽسز اهيّازٌج 

 نٌشتج يً

)GDP4( 

اهخغٖر يً اهيؤشر 

 ٌلبع يئّٖج

        (5) 

درسج اهيؤشر 

 اهشٖبشٖج اهيبهٖج

       (6) 

 

1997 605801 410536 195265 -1.43  - -

                                                

 .5فلاش اهرتٖؾٕ، يضدر شبتق،ص. د  (1)
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 ضفر 0.21 1.22- 355506 520430 875933 1998

 ضفر 0.44 0.78- 314486 719066 1033552 1999

 ضفر 0.32- 1.1- 365667 1133033 1498700 2000

 ضفر 0.66- 1.76- 601873 1289246 1891119 2001

2002 869705 939291 69586 -0.2 1.56 -1 

2003 91494000 5831600 856624 -4.17 -3.97 +3 

2004 33657511 21729106 11928405 -32.2 -28.03 +3 

2005 45310377 35308815 10001562 -20.01 12.19 -3 

 ضفر 0.45 19.56- 15744472 49232349 33487877 2006

 .اهتٌم اهيرنزٔ اهؾراكٕ،اهٌشرث اهشٌّٖج، أؽداد يخخوفج، شٌّاح يخخوفج(2)ّ(1:)اهيضدر 

 .اضخشبة اهتبضذجيً ( 6)إهٓ ( 3)          

- : (1) ّٖضشة اهيؤشر ؽوٓ اهٌضّ اهخبهٕ  

 .ٌلعج 1-= ٌلبع5ٌّضف  ٌلعج إهٓ أكل يً  ًارخفبػ اهؾسز تٌلعخٖ - أ

 .ٌلعج  2-= ٌلبع  10ٌلبع إهٓ اكل يً  5ارخفبػ اهؾسز يً -ة

 .ٌلعج  3-= ٌلبع يئّٖج  10ارخفبػ اهؾسز تأنذر يً -ر

 .ضفر = ٓ ارخفبػ تأكل يً ٌلعخًٖ ٌّضف ٌلعج اٌخفبط اهؾسز تأكل يً ٌلعج يئّٖج إه-د

 .ٌلعج 2= +تؼ ٌلبع راؾسز تٌلعخًٖ يئّٖخًٖ إهٓ اكل يً اٌخفبط اه-ٍ

                                                
(1)

  ..99، يظذر سابق،ص2008انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار، حقرير يُاخ الاسخثًار  
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 . ٌلعج 1= +اٌخفبط اهؾسز ٌلعج يئّٖج ّاضدث إهٓ اكل يً ٌلعخًٖ -ّ

 .ٌلعج  3= +اٌخفبط اهؾسز تأرتؼ ٌلبع يئّٖج فأنذر -ٔ

سبرٔ نٌشتج يً اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ فٕ اهؾراق ّؽوٓ ذهم فلد شسل يؤشر ؽسز اهضشبة اه    

يؤشر ، ّاٌخفط اه 1999ٌلعج ؽبى  7.73ٌلعج ، ّ  31.22، إذ توغ اهيؤشر  1998ارخفبؽبً ؽبى 

 2.63ٌلعج،  6.61، ٌلبع 0.68ؾدُب الارخفبػ هٖضل إهٓ ؽبّد ت ٌلبع 4.28، إذ توغ  2000ؽبى 

اٌخفط يؤشر اهخّازً  2004ّفٕ ؽبى  .ؽوٓ اهخّاهٕ 2003ّ 2001،2002ٌلعج هلأؽّاى 

ٌلعج ؽبى  1.2ّ 2006ؽبى  ٌلبع 4.04-،2005ٌلعج ؽبى  12.39، ٌلعج 2.72-اهخبرسٕ إذ توغ 

 (.21)ّنيب ُّ فٕ اهسدّل  2007

 :هؤشر الىهو الاكخصبدي: 4

ٖشخخدى ُذا اهيؤشر هودلاهج ؽوٓ يشخّٖبح اهخعّر الاكخضبدٔ يً سِج ّاهعبكج الإٌخبسٖج      

ضوٖج يً سِج ذبٌٖج، ّتيب ٌٖعّٔ ؽوَٖ ذهم يً إينبٌبح ؽوٓ خضلٖق اهخرانى اهرأشيبهٕ، ّيب اهي

نيب ٖؾد يؤشر اهٌيّ . ٖفظٕ إهَٖ ُذا اهخرانى يً خضلٖق هخلدى يشخير فٕ يشخّْ الإٌخبر ّالإٌخبسٖج

 لأداء الاكخضبدٔ اضد أُى اهيؤشراح اهخٕ ٖشخخديِب اهيشخذيرًّ فٕ اخخبذ كرارُى الاشخذيبرٔ، فب

 (27)جدول 

 (2117-7997)هؤشر شيبشج الخوازو الخبرجي في العراق لمهدث 

اهؾسز أّ اهفبئط  اهشٌج

فٕ يٖزاً 

 (1)اهيدفّؽبح

ٌشتج اهؾسز فٕ يٖزاً 

اهيدفّؽبح إهٓ 

GDP (2) 

اهخغٖر فٕ اهيؤشر 

 (3)ٌلعج يئّٖج

درسج يؤشر 

اهخّازً 

 (4)اهخبرسٕ
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1997 -804.2 -58.92  - -

1998 -804.2 -27.7 31.22 -3 

1999 -804.2 -19.97 7.73 -2 

2000 -804.2 -24.25 -4.28 +3 

 ضفر 0.68 23.57- 804.2- 2001

2002 -5789.4 -16.96 6.61 -2 
2003 -1900.7 -14.33 2.63 -1 
2004 -4212 -17.05 -2.72 +2 
2005 -4374.5 -4.66 12.39 -3 
2006 -7967 -8.7 -4.04 +3 
 رضف- - -  *2007
 /اهيضدر

 .اهتٌم اهيرنزٔ اهؾراكٕ،اهيسيّؽج الإضضبئٖج اهشٌّٖج،أؽداد يخخوفج،ضفضبح يخخوفج (1)
 .يً اضخشبة اهتبضذج( 4)،(3)،(2)

 .33،ص2007،اهنّٖح،2007اهيؤششج اهؾرتٖج هظيبً الاشخذيبر،خلرٖر يٌبط الاشخذيبر * 
 

بر ّتبلأخص الاشخذيبر الأسٌتٕ اهظؾٖف هوٌيّ الاكخضبدٔ غبهتب يب ٖضّل دًّ خّشٖؼ كبؽدث الاشخذي

 ..اهيتبشر

ّٖشٖر يؤشر اهٌيّ الاكخضبدٔ فٕ اهؾراق إهٓ أً اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ تبلأشؾبر اهسبرٖج كد    

 2000ؽوٓ اهخّاهٕ، اٌخفط ؽبى %  0.38ّ %  1.13إذ توغ  1999ّ 1998ارخفؼ خلال ؽبيٕ 
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خلال % 0.61ّ% 0.35،% 0.80،% 0.39-، %0.0004،%  0.02، % 0.17-إذ توغ اهيؤشر 

 (.22)ؽوٓ اهخّاهٕ ّنيب ٖشٖر إهٓ ذهم اهسدّل  2006ّضخٓ ؽبى  2001الأؽّاى 

ؽوٓ خضشًٖ يٌبط الاشخذيبر، غٖر إً  باٖسبتٖ اأذرإً ضضّل خلدى يوضّغ فٕ ُذا اهيؤشر ٖخرم     

هؾيوٖج اهّظؼ فٕ اهؾراق عتلب هِذا اهيؤشر لا ٖشسؼ أّ ٖضفز الاشخذيبر ؽوٓ اهّهّر فٕ ا

 .الاشخذيبرٖج فٕ اهتود ّتبلأخص فٕ اهلعبؽبح الأخرْ تؾٖدا ؽً كعبػ اهٌفع

 : حشبة الهؤشر الهركة لهىبخ الاشخذهبر في العراق-ذبهذب  

ٖشخخدى اهيؤشر اهيرنة هلٖبس الاداء الاكخضبدٔ هوتود ، ّخّضٖف يٌبط الاشخذيبر فَٖ ، ّاهذٔ     

اشبس اهتٖئج  شخذيبرٔ ، ّٖشخٌد ُذا اهيؤشر اهٓبط الاٖلٖس درسج اهخضشً اّ اهخراسؼ فٕ اهيٌ

الاكخضبدٖج اهيشخلرث اهيضفزث اهسبذتج هلاشخذيبر اهخٕ خخيٖز تبٌخفبط ؽسز اهيٖزاٌٖج ّيٖزاً 

اهيدفّؽبح ّخدٌٕ يؾدل اهخظخى ّاشخلرار شؾر اهضرف ّاشخلرار ّشفبفٖج اهتٖئج اهشٖبشٖج 

 .خخعٖع اهيبهٕ ّاهخسبرٔ ّالاشخذيبرٔ ّاهيؤششبح تضٖد ٖينً اهخٌتؤ تِب لاغراط اه

ّٖشيل اهيؤشر اهيرنة ذلاد يسيّؽبح ُٕ يسيّؽج اهشٖبشبح اهيبهٖج ، ّيسيّؽج اهشٖبشبح    

 تبهخعّراح اهٌّؽٖج اهخٕ خؤذر فٕ ايب فٖيب ٖخؾوق. اهٌلدٖج ّيسيّؽج اهشٖبشبح هوؾلاكبح اهخبرسٖج 

ر اهخشرٖؾٕ ّاهيؤششبح ، ّخٌيٖج اهيّارد يسيل اهيٌبط ، يذل درسج الاشخلرار اهشٖبشٕ ّاهخعّ

 . اهتشرٖج ، فبً اهيؤشر لا ٖؾنشِب 

بشج ٖيخّشع اهش) ّٖؾرف اهيؤشر اهيرنة تبٌَ ؽتبرث ؽً يخّشع يخّشعبح اهيؤشراح اهذلاذج 

ّٖخى تؾد ذهم ، ( اهيبهٖج ، يخّشع يؤشر اهشٖبشج اهٌلدٖج ، يخّشع شٖبشج اهيؾبيلاح اهخبرسٖج 

- : (1)ؽوٓ اهٌضّ الاخٕ ر خضدٖد درسج اهيؤش

                                                
 .101، يظذر سابق،ص2008انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار، حقرير يُاخ الاسخثًار ( 1)
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 . خشٖر إهٓ ؽدى ّسّد خضشً فٕ يٌبط الاشخذيبر : اكل يً ّاضد *          

 .خشٖر إهٓ ّسّد خضشً فٕ يٌبط الاشخذيبر :  يً ّاضد إهٓ اذًٌٖ*          

 . خشٖر إهٓ ّسّد خضشً نتٖر فٕ يٌبط الاشخذيبر : يً اذًٌٖ فيب فّق *          

ً تٖئج الاشخذيبر فٕ اهؾراق شِدح ؽدى خضشً ّاظص فِٖب ٌرْ أ( 22)دّل تبلاشخٌبد إهٓ اهس

ّضخٓ ؽبى  1997بر عٖوج اهيدث اهييخدث يً ؽبى ّاشخير ُذا اهخراسؼ فٕ تٖئج أّ يٌبط الاشخذي

تشتة إضدار تؾط اهلّاًٌٖ اهخٕ ؽيوح  بتشٖع بّاهذٔ شِد خضشٌ 2000، تبشخذٌبء ؽبى  2003

خلال  0.33-هؾرتٖج الأسٌتٖج إهٓ داخل اهتود إذ توغح كٖيج اهيؤشر ؽوٓ سذة تؾط الاشخذيبراح ا

إهٓ خضشً تشٖع فٕ تٖئج  يشٖرث 1 إهٓ 2000، ارخفؾح كٖيج اهيؤشر ؽبى  1999ّ 1998ؽبيٕ 

ّفٕ ؽبى  2002ؽبى  1-إذ ّضوح إهٓ اهضفر  ،  2001كٖيج اهيؤشر ؽبى  حالاشخذيبر ، خراسؾ

 . 0666توغح كٖيج اهيؤشر  2003

ّؽوٓ يدار الأؽّاى اهخبهٖج اهخٕ ضدد فِٖب خضشً تشٖع فٕ كٖيج اهيؤشر اهيرنة اذ توغح كٖيج     

اهخٕ خيذوح تشلّع ٌغبى اهضنى ّكٖبى ٌخٖسج الأّظبػ اهشٖبشٖج اهسدٖدث  2004ؽبى  1666اهيؤشر 

 خراسؼ ُذا. إذ شِد اهؾبى كٖبى الاٌخخبتبح فٕ اهؾراق  2005يسوس اهضنى اهذٔ اشخير ضخٓ ؽبى 

أشِيح تشنل تٖئج الاشخذيبر ّ ٖسج الأّظبػ الأيٌٖج اهخٕ أذرح فٌٕخ 1-إذ توغ  2005اهيؤشر ؽبى 

 تٖئج ّيٌبط الاشخذيبر يً خلال ؽيوٖبح اهخفسٖر ّاهخِدٖد ّاهلخل اهخٕ عبهح  نتٖر فٕ اهخأذٖر فٕ

 
 (22)جدول

 (2117-7997)هعدل الىهو لمىبخج الهحمي الإجهبلي تبلأشعبر الجبريج لمهدث 

ٌلبع )اهخغٖر فٕ اهيؤشر GDPيؾدل اهٌيّ لاهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ  اهشٌج
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يوٖبر )تبلأشؾبر اهسبرٖج

 (1()دٌٖبر

 

(2) 

 (يئّٖج

(3) 

1997 13.648  - -

1998 29.029 1.13  -

1999 40.262 0.38 -0.75 

2000 33.158 -0.17 -0.55 

2001 34.108 0.02 0.19 
2002 34.123 0.0004 -0.019 

2003 20.562 -0.39 -0.39 

2004 37.049 0.80 1.19 
2005 49.990 0.35 -0.45 

2006 80.459 0.61 0.26 
2007 111530.8 0.38 0.12 

، 2007اهسِبز اهيرنزٔ هلإضضبء ّخنٌّهّسٖب اهيؾوّيبح، اهيسيّؽج الاضضبئٖج( 1)/اهيضدر

 .2008تغداد، 

 .خى اضخشبتَ يً كتل اهتبضذج( 3)ّ(2)

  (23)جدول 

 الهؤشر الهركة الهكوو لمشيبشبح الاكخصبديج لهىبخ الاشخذهبر في العراق لمهدث  

 (7997 -2117 ) 
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درسج يؤشر  اهشٌج
 اهشٖبشج اهٌلدٖج

درسج 
يؤشر 
اهشٖبشج 
 اهيبهٖج

درسج 
يؤشر 
شٖبشج 
اهخّازً 
 اهخبرسٕ

يسيّؽج 
 اهيؤشراح

كٖيج اهيؤشر 
اهيرنة 
هيٌبط 
 الاشخذيبر

 اهٌخٖسج

1997  - - - - - -
 ؽدى خضشً 0.3333- 1- 3- ضفر 2 1998
 ؽدى خضشً 0.3333- 1- 2- ضفر 1 1999
 خضشً 1 3+ 3+ ضفر ضفر 2000
 ؽدى خضشً ضفر ضفر ضفر ضفر ضفر 2001
 ؽدى خضشً 1- 3- 2- 1- ضفر 2002
 ؽدى خضشً 0.666667 2+ 1- 3+-  2003
 ؽدى خضشً 1.666667 5 2+ 3+ 2 2004
 دى خضشًؽ 1- 6- 3- 3--  2005
 خضشً 1 3+ 2+ ضفر 1 2006
 خضشً 1.3333 4 ضفر 3 1 *2007

 (. 20،19،21)خى اضخشبتَ تبلاؽخيبد ؽوٓ اهسداّل / اهيضدر 

، 2007اهيؤششج اهؾرتٖج هظيبً الاشخذيبر، خلرٖر يٌبط الاشخذيبر فٕ اهّعً اهؾرتٕ* 

 .33،ص2007اهنّٖح،

 
  2006ّفٕ ؽبيٕ . يضوًٖٖ اى اسبٌة  اٌّيخخوف اهفئبح ّتظيٌِب فئج اهيشخذيرًٖ شّاء نب

 2006ضدد خضشً فٕ اهتٖئج الاشخذيبرٖج ُّذا يب خؾنشَ كٖيج اهيؤشر اذ ارخفؾح فٕ ؽبى  2007ّ
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ّاهذٔ  2006هشٌج (  13) ّذهم ؽوٓ اذر ضدّر كبًٌّ الاشخذيبر  2007ؽبى  1.33ّاهٓ  1اهٓ 

بع اهظؾف اهخٕ ليً ٌ رغى تبهٌٕ يِد اهعرٖق هخبشٖس تٖئج اشخذيبرٖج كبئيج ؽوٓ اشبس كبٌّ

 .خظيٌَ

ث ب عّل يدّاظض بً تٖئج اّ يٌبط الاشخذيبر فٕ اهؾراق شِد خراسؾاسيبلا هيب خلدى ٌرْ أ     

غٖر  2006تبلاخص خلال ؽبى  2003اهخٕ خوح ؽبى  شج يؼ ضدّد خضشً تشٖع خلال اهيدثاهدرا

ؾَ اهلّل اً تٖئج الاشخذيبر سبذتج اهذٔ ٖينً يشً هى ٖرخق اهٓ اهيشخّْ اهيعوّة اً ُذا اهخض

بح شنل فبؽل ّخّفٖر اهغرّف ّالاينبٌهلاشخذيبر تبشخذٌبء تؾط اهلعبؽبح ّؽوَٖ ٌٖتغٕ اهؾيل ت

اهيلائيج ّاهخٕ خدفؼ تٌسبش تٖئج الاشخذيبر اهٓ الايبى فٕ عرٖق سذة الاشخذيبراح اهٓ اهداخل يً 

 . خلال خؾزٖز اهتٖئج اهخشرٖؾٖج ّاهلبٌٌّٖج 
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 المتحج الحبهي

 السيبسبت المقثرحة لجذة الاسثحمبر في العراق 

خخؤز امتٔئج الاشخذوبرٔج فٓ امـراق تـده ذتبخَب ُخقنتَاب   إذ ضاَد امُغاؾ امـابه امشٔبشآ          

ُالاقخظبدْ ُالاسخوبؿٓ خضُلاح لذٔرث ُلتٔرث أذرح تضلل وتبضر ُغٔار وتبضار ؿناّ امتٔئاج     

ُإختابؽ امشٔبشابح    حتٔر ُالإسراءاارُرْ امـول ؿنّ اخخبذ امخدالاشخذوبرٔج   ُؿنّ ذمك فوى امغ

لاشاخذوبر  امولائوج امخٓ خيقل امتٔئج الاشخذوبرٔج فٓ امـراق إمّ امُغؾ امويبشة ُامذْ ٔشوص مسذة ا

 :ٔولى إٔسبزٍب فٓ إخٓ ُإمّ داخل الاقخظبد 

 :.الإصلاح السيبسي والديمقراطي وثعزيز الأمن : أولا

ث ايخقبمٔج وؤقخج وى اموولى إى خخغٔر وؾ أْ خغٔر سدْ فآ  مشٔبشٓ فٓ امـراق ودُغؾ اضَد ام   

خُازى امقُِ امشٔبشٔج امضبمٔج فٓ امـراق أُ ضدُد أْ خػُراح أشبشٔج ؿنّ امظاـٔد الإقنٔوآ     

ضدد خراسؾ ونضُؼ فٓ وُسابح امقخال ُامخيسٔاراح الإرٍبتٔاج      2007ُ 2006فـنّ ودار ؿبه 

ئئج ُامظراؿبح اموشنضج امدؤُج   ٍُُ وب ٔضلل شوج تبرزث مَذً امورضناج  اموخخنيج ُامضرة امػب

الايخقبمٔج امشٔبشٔج ُامخٓ لا ٔولى امخيتؤ تبخسبٍَب ُوب ٔضل وضنَب ُٔياخص اموسابل تػتٔـاج امضابل     

دُرٍاب فآ خرشأه ااُغابؽ      اح امشٔبشٔج ُالاسخوبؿٔج امخٓ تبخح خؤدْموخخنف امقُِ ُامخٔبر

 . (1)اقامشٔبشٔج فٓ امـر

إى امُغؾ امشٔبشٓ ُااويٓ فٓ امـراق ٔضلل اضد امرلبئز اموَوج متٔئج الاشخذوبر امـراقٔج   ُاى    

خادفقبح  نإضراز خقده ونضُؼ ؿنّ امظـٔد ااويٓ ُامشٔبشٓ شُف ٔسـل تٔئج الاشخذوبر ألذر سذتب م

إظلاش امُغؾ امشٔبشٓ  الاشخذوبرٔج   ُؿنٌٔ ُوى اسل خضشٔى امتٔئج الاشخذوبرٔج ٔيتغٓ امـول ؿنّ
                                                

 .1احوذ، هسارات وعٌاصر الأوضاع السٍاسٍة الحالٍة فً العراق،صهؤٌذ ( 1)
 http:www.wpiraq.netهتاح على الوىقع الالكتروًً                                                                         
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تخـزٔز اموضبرلج امشٔبشٔج ُإرشبء أشس ظضٔضج منوظبمضج امُػئج ُتذل اموزٔاد واى امسَاُد    

امخآ ٔضالل    لإرشبء ااوى فٓ وخخنف امسَبح فٓ امتند وى خلال امـول اموضخرك وؾ دُل امسُار

ٔخػنة امـول اموضاخرك   د امرلبئز ااشبشٔج مخـزٔز ااوى فٓ امـراق   ٍُذاامخـبُى ااويٓ وـَب أض

ملأضزاة لبفج ُالاخسبٍبح امشٔبشٔج ُامقُِ اموخخنيج فٓ امـراق وى اسل إرشبء قُاؿد امدٔوقراػٔاج  

 .ُامـول ؿنّ شٔبدث امقبيُى ُوضبرتج اميشبد امشٔبشٓ تأضلبمٌ لبفج 

 :ثطوير عمل القطبع المبلي والمصرفي: حبهيب

يؼبه وبمٓ قبدر ؿنّ ضضد اموُارد اموبمٔج اموضنٔاج   وذل الإظلاش اموبمٓ ُاموظرفٓ فٓ إيضبءٔخ   

سل خضقٔق وـدلاح ؿبمٔاج  ءخَب مخدوج اميضبػ الاقخظبدْ وى أُامدُمٔج ُإؿبدث خخظٔظَب ُرفؾ ليب

ُوشخورث فٓ اميوُ الاقخظبدْ   ُٔيظرف ذمك الإظلاش فٓ خضدٔد ُخـؤق ُخقُٔج سؤؾ ُضاداح  

رث فٓ ػتٔـج امظيبؿج اموظرفٔج ُإؿبدث ٍٔلنخَب فآ  امقػبؽ اموبمٓ   فغلا ؿى إضداد خغٔراح لتٔ

 اموبل اموَبسر فغلا ؿاى أولابى   امـراق مغرع ضضد امودخراح اموضنٔج ُامضد وى ؼبٍرث رأس

 .سذة سزء وى خدفقبح الاشخذوبر ااسيتٓ 

ُخخسشد ؿونٔج الإظلاش اموبمٓ ُاموظرفٓ فٓ ؿونٔج امخضرر مَذا امقػابؽ   ُذماك موُالتاج        

ح اموبمٔج ُاموظرفٔج امـبمؤج امخٓ خقُه أشبشب ؿنّ امخضرر وى امقُٔد ُامـراقٔل   ُزٔابدث  امخػُرا

ضدث امويبفشج تٔى امتيُك   ُاشخـوبل ُشبئل خليُمُسٔج وخػُرث ملاخظبلاح ُاموـنُوابح   فغالا   

ؿى خػتٔق وقرراح مسيج تبزل تغٔج امـول غوى اموـبٔٔر امدُمٔج منوظبرف   ووب ٔرفاؾ قادراخَب   

ث خبظج تبلإظلاش اموظرفٓ خأخذ ؿنّ ؿبخقَب رشاه  فشج فٓ امـول امدُمٓ   ُخأشٔس ٍٔأؿنّ امويب

ى رٔج ُالإضراف ؿنّ اموظابرف   ؿناّ أ  شٔبشج الإظلاش اموظرفٓ ُخضخٔط إمٔبح امغرُ

خويضَب امدُمج امقدرث ؿنّ خضرٔؾ امقُائى ُالإسراءاح ُخزُٔدٍب تبمرأشوبل امغرُرْ اداء أؿوبمَب 
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خقٔٔه ؿول  قخرضبح امغرُرٔج   ُذمك وى خلال إؿبدثَب فٓ رشه امشٔبشبح ُُغؾ امووبخُه توَمخق

ُلاذمك  . اميؼبه اموظرفٓ ُفـبمٔخٌ   ُخقٔٔه الائخوبى ُضسوٌ ُدرسج اموخبػرث ُيشاتج امشأُمج   

خضشٔى وشخُِ امرقبتج ُخػُٔر اايؼوج اموضبشتٔج تضٔد خخظف تبمضيبفٔج ُامُغُش تدرسج التار  

ْ قتل   تضٔد خيشسه وؾ اايؼوج ُامقُاؿد امدُمٔج ملٓ ٔخولى اميؼبه اموظرفٓ ُؿيبظرً وى وى ذ

 . (1)امخلبول ُختبدل اموـنُوبح وؾ اموظبرف امدُمٔج ااخرِ

ُ  فغلا ؿى إؿبدث    خبظاج  تٍٔلنج امقػبؽ اموظرفٓ ؿى ػرٔق خضسٔؾ الايدوبر تٔى اموظابرف 

أس اموبل اموادفُؽ ُاموظارش تاٌ ضخاّ خشاخػٔؾ      اموظبرف امظغٔرث   ُرفؾ امضد ااقظّ مر

اموظبرف خنتٔج امخزاوبخَب امضبغرث ُاموشخقتنٔج فٓ ؿبمه خخشه فٌٔ ؿونٔبح ايخقابل رؤُس ااواُال   

ُإؿبدث اميؼار تبميؼابه   . تشرؿج فبئقج ُإؿػبء وؤضر ؿبموٓ مشلاوج ااُغبؽ اموظرفٔج اموضنٔج 

. امضدٔذاج لبفاج   ؿوبل ُامخدوبح اموظرفٔجاااموضبشتٓ اموظرفٓ مغرع خػُٔرً تضٔد ٔشخُؿة 

اخضبد ٔغه سؤؾ اموظبرف امخبظج ٔخوذل تبخضابد اموظابرف امـراقٔاج     ُلذمك امـول ؿنّ إيضبء

وضبتٌ لاخضبد اموظبرف امـرتٔج   ٔـول ؿنّ خػُٔر ؿول اموظبرف امخبظج ُٔـتر ؿاى ُسَاج   

 .(2)مدُمٓ يؼرٍب   ُٔقُه ترتػ امقػبؽ اموظرفٓ امخبط تبمقػبؽ اموظرفٓ ا

ُقد ويص امتيك امورلزْ امـراقٓ فٓ وسبل خضشٔى تٔئج امويبفشج مـدد واى اموظابرف امـرتٔاج       

ؿونح وظبرف ؿرتٔاج  ووبرشج اايضػج اموظرفٔج    فٓ ضٔى ُااسيتٔج إسبزاح ؿول خشوص مَه ت

أخرِ ؿنّ امدخُل لوشبٍه وؾ وظبرف وضنٔج وى خلال زٔبدث رأس وبل خنك اموظابرف ٍُاُ   

ور امذْ شُف ٔشَه تخضشٔى امتٔئج اموبمٔج ُخنق امويبفشج امخٓ وى ضبيَب إغابفج اموزٔاد واى    اا
                                                

امُاقؾ ُاموخػنتبح  تضد وقده إمّ اموؤخور امـنوٓ امذبمد مقشه  -امضوبؽ  الائخوبى اموظرفٓ فٓ امـراقبه ٍو.د (1)
 .130 ط(2002تغداد   تٔح امضلوج )امدراشبح الاقخظبدٔج فٓ تٔح امضلوج 

 .ؿوبد وضود ؿنٓ  خػُاح الإظلاش اموبمٓ ُاموظرفٓ فٓ امـراق  ط. د (2)
  fileand   http://www.alitthad.com/paper.php2.name=News                                                         :          وخبش ؿنّ امراتػ                          

http://www.alitthad.com/paper.php2.name=News
http://www.alitthad.com/paper.php2.name=News
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بمٔج ُاموظرفٔج امليبءث فٓ ؿول اموظبرف وى خلال ااشبمٔة اموخػُرث فٓ الإدارث ُامخليُمُسٔب امو

موبمٔاج  خئُؾ امخدوبح ُخضشٔى أشبمٔة ااُغبؽ ُامضيبفٔج فٓ أؿداد امخقابرٔر ا    فغلا ؿى أولبى

 .  (1)ُامضشبتبح اموظرفٔج

فاؾ  د إمّ رفؾ وـدلاح اميبئدث امضقٔقٔج ُرايج امضلُوج تبشخخداه أشنُة اموزامقد أدح زٔبدث اشخد    

ؿوبل ؿنّ خأسٔل الإييبق ؿنّ اموضبرٔؾ الاشاخذوبرٔج  خلنيج الاقخراع ووب ٔؤدْ إمّ إستبر قػبؽ اا

ج فٓ الإؿالاى ؿاى وؤضاراح امشٔبشاج اموبمٔاج        ُٔولى وـبمسج ذمك وى خلال ووبرشج امضيبفٔ

اموشخقتنٔج ُتخبظج وؤضراح الإييبق امضلُوٓ ُوـدلاح امدٔى امـابه ُوـادلاح امغارائة امخآ     

غُش مخنك سنَب امزويٓ   لاى امغتبتٔج ُؿده امُأسبتٓ ؿنّ تئج امُدائؾ وى ضٔد أشٔلُى مَب اذر 

الاقخراع مخضُٔل اشخذوبراخٌ ُتبمخبمٓ شخخقنط قدرث قػبؽ الإؿوبل ؿنّ  اموؤضراح شٔؤذر شنتب فٓ

ى امقراراح امظابئتج مقػابؽ الإؿوابل    فٓ مخُؼٔف وُاردً اموبمٔج   ُأاميرط أوبه امقػبؽ اموظر

شخلُى تضبسج إمّ ُسُد يؼبه وبمٓ ضيبف ٔرفؾ وى وشخُِ ذقج اموشخذور ُٔقيـٌ تخُسٌٔ اشخذوبراخٌ 

ى خقنٔال  ُأ. (2)لإيخبسٔج أُ خزٔد وى فرط امخضاغٔل  يضُ اموسبلاح امخٓ شخزٔد وى ضسه امػبقبح ا

امخٓ خاؤدْ دُرا  شٔـول ؿنّ خخئع وـدلاح اميبئدث الاؿخوبد ؿنّ أشنُة اموزاد وى قتل امضلُوج 

ذمك فوى امغرُرْ امـول موويُش إمّ امقػبؽ امخبط  فغلا ؿى ضسه الائخوبى افبؿلا فٓ امخأذٔر ٔ

باخط فٔواب  ؽ وى خلال خشَٔل إسراءاح امضظُل ؿنٌٔ ُتا ؿنّ خُفٔر الائخوبى امشَل مَذا امقػب

 . امخٓ خخرلز فٓ وـؼوَب تبمـقبراحٔخـنق توشبمج امغوبى 

امخٓ خخأمف وى شُق امـراق ملأُراق اموبمٔج   فقد ضظال  فٔوب ٔخط أشُاق اموبل امـراقٔج  أوب   

ط ُاموخخنػ ُزٔابدث  خػُر لتٔر فٓ ؿونٌ وى خلال زٔبدث ؿدد امضرلبح امودرسج فٓ امقػبؽ امخب
                                                

 .2،ص2309،2008صرفً العراقً فً ظل العىلوة، العذد تاسن عثذ الهادي حسي، التحذٌات التً تىاجه القطاع الو( 2)
 .4،ص2309،2008فلاح خلف الرتٍعً، اَثار الٌقذٌة للسٍاسة الوالٍة فً العراق، هجلة الحىار الوتوذى، العذد . د(2)

 http://www.ahewar.org                                                           :                                                  وخبش ؿنّ اموُقؾ الاملخرُيٓ                        
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زٔبدث امقٔوج امرأشوبمٔج منشُق ُزٔبدث ؿدد ضرلبح امُشبػج اموسبزث ُزٔبدث  ضسه امخداُل فغلا ؿى

ى شُق امـراق مالاُراق اموبمٔاج ضاَد    إلا أيٌ ُؿنّ امرغه وى ذمك فأ  2003أراداخَب  تـد ؿبه 

لاقخظابدٔج ُغاـف امتٔئاج    واج امتٔئاج ا  اشتبة ؿدٔدث ويَب ؿده وُاء ااخٔرث إُيجفٓ  بخراسـ

مضابدث فآ   مدِ امضرلبح اموشبٍوج ُامخقنتبح ار وؼبٍر اميشبد الادارْ امضلُوٓ اموؤششٔج ُايخضب

دُل امسُار امسغرافآ منـاراق    أشُاقاموبل اميبضئج ُويَب  أشُاقغنة امشُق لوب ٍُ امضبل فٓ أ

ملاقخظابد   ااشبشأج يبظل ؿرقنج ؿول امشُق امذْ لبى ٔيخؼر ويٌ خضرٔك امو إمّ أدحسؤـَب   

فٓ قػبؿبح امزراؿٔج ُامظيبؿج ُامشٔبضج ُامخادوبح   ماذا واى     الإشَبهاموضنٓ ؿتر  أُامُػيٓ 

 :(1)فٓ امشُق خضول الاخٓ  إظلاضبح إسراءامغرُرْ 

 : الإظلاضبح وبٔأخُٓخخغوى ٍذً :. فٓ امسبية امخضرٔـٓ  إظلاضبح-1

دُى  تباؿوابل خشبئر امخٓ خنضق تَه لاشخورارٍه شى خضرٔؾ ٔغوى منوشخذورٔى خـُٔغَه ؿى ام-أ

تضالل ٔخاراُش واب تأى      ااشَه أشـبرخشبئر فبدضج ُلتٔرث وى خلال خضدٔد ضسه امخذتذة فٓ 

ُملل سنشج ٍُذا وب وـوُل تٌ فٓ امـدٔد وى امتُرظابح   ااشَهخنك  أشـبروى %( 10- 10%)+

 . امـبمؤج تغويَب تـع امتُرظبح مندُل اموسبُرث 

اموشخذورٔى امخبشرٔى مادفؾ وخابػر    أُامخبشرث  ااشَهامضرلبح تخـُٔع ضونج  إداراحزاه ام-ة

تضلل شنٔه وى دُى ائَابراح لتٔارث    الإؿوبلاشخورار  إمّؿيَه توب ٔنتٓ ضبسج امشُق  الإفلاس

 .اموبمٔج  ملأُراقفٓ شُق امـراق  إىلبمضبظنج 

سزءا لتٔرا وى وشؤُمٔج الائَبر امضبظنج ضبمٔاب  امشُق اموبمٔج امخٓ خخضول  إدارثغرُرث خغٔٔر -ر

. 

                                                
 .3، ص2005وهتطلثات الاصلاح، .. حٍذر حسىى، سىق العراق للاوراق الوالٍة (1)

                    http:al-iraqnews.ner/new:          هتاح على الراتط الالكتروًً              
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امخلاؿة ُامخضبٔل ُؿقد امظيقبح اموضتٍُج  إمّامخٓ خؤدْ مضد وى يضبػبح امُشبػج فٓ امشُق ا-ء

 . امخٓ لبى مَب دُر فبؿل فٓ ٍذا الائَبر امضبظل 

ؾ ُمه خوبرس امضلُؤج ٍُٓ سَج ضلُؤج لاُسُد مَب ؿنّ ارع امُاق ااُراقث خيـٔل دُر ٍٔأ -ً

شُِ اؿختبر ُسُدٍب خضرٔيب لا خلنٔيب ٔخه وى خلامٌ اشخلاه رُاخة غاخوج واى    أٍؤجؿولا ذاح 

 .دُى وقبتل ٔذلر 

 :. الإسرائٓفٓ امسبية  إظلاضبح -2

 :. ُخخغوى ٍذً الاظلاضبح الاخٓ

وب ٔولاى   لإيقبذغرُرث خدخل امنسيج الاقخظبدٔج فٓ وسنس امُزراء تضلل شرٔؾ ُوتبضر  - أ

 . موظنضج الاشخذوبر اموضنٓ  بذًإيق

امـبئادث منضارلبح    ااشاَه غرُرث قٔبه اموؤششبح اموبمٔج امضلُؤج تضراء لؤبح واى   - ة

 وى أشبشٓامضٔبث مويظل  إؿبدث إمّاموبمٔج تبمضلل امذْ ٔؤدْ  ملأُراقاموخداُمج فٓ شُق امـراق 

مخناك اموؤششابح تـاد     أرتبشخضقٔق  إمّذمك قد ٔؤدْ  أى ويبظل الاقخظبد امُػيٓ فغلا ؿى

امخٓ شخيسه ؿى ؿونٔبح امضراء اموذلُرث ُتذمك خشخذور خناك اموؤششابح    ااشَه أشـبرايـبص 

ُتضلل فبؿل ُظضٔص لاى خنك اموؤششبح خضلُ وى قناج فارط الاشاخذوبر ُخلادٔس      أوُامَب

خناك   إؿوابل اموبل اماُػيٓ تواب ٔخاده     مرأساملتٔرث فٓ خزائيَب مخنق دُرث لبونج  ااوُال

اموؤششبح امضلُؤج ؿتر خئُؾ اشخذوبراخَب ُامدفؾ ظُة خضشٔى فرط الاشخذوبر اموضنٔج ُذمك 

 أشاَه ضاراء   ااُلفٓ امشُق مخضقٔق ٍادفٔى ٍواب    أوُامَهمخضسٔؾ وشخذورٔى سدد لاشخذوبر 

ى وخبػر اموبمٔج ؿنّ يػبق ُاشؾ ذبئب منضد و تباُراقامضرلبح اموخداُمج ُامدفؾ ظُة امخـبول 

قخظبد امـراقٓ امذْ ٔـبيٓ ضد وى ضرلج الاامخغخه اميقدْ امذْ ٔـد أضد امـُائق امرئٔشج ُامخٓ خ
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 ااداءُاموابمٓ ُغاـف    الإدارْلتٔرث ُخػٔرث ُوخـددث ُامخٓ خخوذل فٓ اميشابد   حللاوى وض

 . (1)ُامخـُٔغبح اموبمٔج غٔر اموضددث الإرٍبتٔجُامخيئذ ُامودُٔئج امخبرسٔج ُامـونٔبح 

 إضٔابء ى ُامتػبمج ُامتػبمج اموقيـج مذا فأقػبؿبح ضلُؤج ُاشـج  أؿوبلامخنلؤ فٓ  فغلا ؿى    

فٓ خقُٔاج الاقخظابد    أشبشٔجدؿبوج  ج ُامضيبؼ ؿنَٔب وى الائَبر ٔـداموبمٔ ملأُراقشُق امـراق 

 . امـراقٓ 

 :.ثطتيق الخصخصة والثحول هحو اقثصبد السوق /حبلحب 

ؽ امـبه ُمـدث ؿقُد خشٔػر ؿنّ وـؼه اميضبػ الاقخظابدْ واؾ خغاُؽ    لبيح امدُمج ُامقػب   

وضدُدث فآ   أيضػجوقٔدث   ووب سـل ٍذا امقػبؽ وَوضب فٓ  ُإسراءاحاميضبػ امخبط مخضرٔـبح 

 . الاقخظبد 

ُامرٔبدْ فآ   االترامدُر  ُإؿػبئٌامخُسٌ مخضسٔؾ امقػبؽ امخبط  أظتص أىُتـد  إى أوب    

امقٔاُد ُامـُائاق    إزاماج ج   فبمُاسة خَٔئج امتٔئج امويبشتج مـونٌ ؿاى ػرٔاق   الاقخظبد ُامخيؤ

امظرف ُاميبئدث    ُأشـبرامشنؾ ُامخدوبح  أشـبرامخيؼٔؤج ُامخضرٔـٔج وذل خضرٔر  ُالإسراءاح

ُخضرٔر امخسبرث ُاميضبػ الاقخظبدْ ُاختبؽ شٔبشبح ائخوبئج ولائوج ُخُفٔر امويابط الاشاخذوبرْ   

خشارؽ   أىٍُذا لأـيٓ . اقخظبد امشُق  إمّخلال اؿخوبد وتبدْء ُضرُػ امخضُل امويبشة وى 

فٓ ؼل ؿده اشخقرار امُغؾ امشٔبشآ   الإشراؽى لاامشُق ذمك  إظلاضبحاقخراش  إمّامضلُوج 

 حللااموضا  فآ امضشاتبى   ااخاذ لاتد وى  إذشرٔـب  الإخيبق إمُّؿده ذتبح امدٔوقراػٔج ٔؤدْ 

 اُلالاقخظبدٔج فٓ ؼل امخضُلاح امخٓ سرح فٓ امـراق  الإظلاضبحٔذ اموؤششٔج امخٓ خـٔق خيي

َوح امـدٔد وى امـُاول فٓ تنُرث امخُسٌ يضُ اقخظبد امشُق   ُخغبفرح ؿُاوال  ُقد أش (.2)ورث

                                                
 .5ى، الوصذر ًفسه، صحٍذر حسى( 1)
 .188تاقر كرجً حثٍة الجثىري، خصخصة القطاع العام فً العراق، الاسثاب والٌتائج الوتىقعة،ص( 2)
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ؿدٔدث فٓ امئل وى وظداقٔج امخخػٔػ ُزرؽ امضك فٓ سدُِ اشخورار دُر امقػبؽ امـابه فآ   

امخضاُل   لإؿلاىامويبط اميرظج امويبشتج مـدد لتٔر وى امدُل اميبؤج ؿونٔج امخيؤج   ُقد ٍٔأ ٍذا 

 .امذبمذج اامئجيضُ امخظخظج ُاقخظبد امشُق فٓ وػنؾ 

 ااشابس ُامٔبح امخضُل يضُ اقخظبد امشاُق   اموضارك    أشبمٔة إضدُِخـد امخظخظج ٍُٓ    

ُذمك ؿاى ػرٔاق تٔاؾ     مسذة ُخضسٔؾ الاشخذوبراح ُُشٔنج فبؿنج فٓ خضرٔك امودخراح اموضنٔج

امقػبؽ امخبط   لوب خقُه ؿونٔج امخظخظاج تياخص    إمّسزئٔب  أُاموضرُؿبح امـبوج لنٔب  أظُل

زٔبدث اميبخز اموضنٓ  إمّخؤدْ ٍذً الاشخذوبراح  إذ   ُااسبيةاموشخذورٔى اموضنٔٔى  أوبهرضتج  آفبق

ٓ الاشخذوبر  إمّامضبسج  تأوسامضبمٔج فٓ امـراق فَُ  ااُغبؽمنتند   ُفٓ ؼل    الإسوبمٓ  ااسيتا

لتٔرث وى امقُِ  أؿدادداخل امتند   ُخضغٔل  إمّامخليُمُسٔب اموخػُرث  إدخبلاموتبضر امذْ ٔشَه فٓ 

ّ مج اشخقػبة ٍذا اميُؽ وى الاشاخذوبراح  لخشبة امخترث ُامليبءث   ُملى وشأامـبونج ُا داخال   إما

ُامخيئذٔج ُاموـابولاح   الإدارٔج الإسراءاحُمج امـراق ٔخػنة خُافر امتيّ ُاموؤششبح املازوج   شَ

 .(1)امشُق  آمٔجُفق  ؿنّ اموبمٔج ُامغرٔتٔج   ُُسُد يؼبه وظرفٓ وخػُر ٔـول

 سل يسبش ؿونٔج  امخظخظج  فٓ امـراق   ٔسة ُغؾ اشخراخٔسٔج ُاغضج اموـبمه خخغاوى ُوى أ

 :.  (2) إخٓ

سٔؾ امقػبؽ امخبط فٓ امخُسٌ يضُ الاشاخذوبر  الامخزاه امشٔبشٓ منضلُوج تتراوز امخظخظج ُخض-أ

 .اػوئيبيب ُذقج  ألذرتوب ٔسـنٌ   أيضػخٌُخُشٔؾ ُخئُؾ 

                                                                                                                                              
 http://www.joa-adec.com:                              هتاح على الوىقع الالكتروًً                  

 .161 ط3،2009  امـدد11ظلاش الاقخظبدْ فٓ امـراق  وسنج امقبدشٔج منـنُه الادارٔج ُالاقخظبدٔج  اموسندشُشى لرٔه امستُرْ  امخظخظج ُشٔنج مخضقٔق الا (1)

 .167-166اموظدر ييشٌ ط (2)
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ضاوُلا لخظائج    ألذرٍاب تأى   اادُاحامخضُل   ُخخراُش ٍاذً   أدُاحامخيُؽ فٓ اشخخداه -ة

قنَب أ أُ   ىُظغبر اموشخذورٔاموؤششبح منـبونٔى  أشَهلتٔؾ  أُشػَباموؤششبح امـبوج خوبوب ُتٔى 

 .دوسَب فٓ وؤششج لتٔرث  أُفرُؽ ظغٔرث  إمّخيؼٔه اموؤششج امـبوج  لئؿبدثظراوج 

ُاشختـبدٍب واى ؿونٔاج   ( لوؤششبح اموبء ُاملَرتبء ) ايخقبء اموؤششبح ُامويضبح الاشخراخسٔج -ر

 . اموسبزفج فٓ خظخظخَب  زُلا ٔسُيقل امونلٔج لُيَب خضقق وظنضج اموسخوؾ للل   

 ااٍاداف خضدٔاد   أىامسَج اموشاؤُمج   أُٔخُسة ؿنّ امضلُوج  إذامخظخظج    افأٍدخضدٔد  -ء

املنٔج منخظخظج الاقخظبدٔج ُالاسخوبؿٔج ُامشٔبشٔج   تضٔد ٔغوى ٍذا امخضدٔاد امخيئاذ امشانٔه    

متريبوز امخظخظج   ُامخرخٔة امدقٔق مورضنج امخظخظج تضٔد ٔلُى خيئذ امتريبوز ؿنّ وراضل 

 .  ااٍدافخنك 

امقػابؽ   إمّلاتد وى ُغؾ خرخٔتبح ويؼوج خويؾ اموؤششج امويقُمج  إذوراؿبث اموظنضج امـبوج    -ً

امخبط وى الاظػداه تبموظنضج ُُغؾ امقُائى ُامضرُػ امخٓ خغوى ضوبٔج اموُؼئى ُامـابونٔى  

 .فٓ خنك امقػبؿبح 

ٔخػنة تٔئاج خيبفشأج    ى خػُٔر امقػبؽ امخبط ُزٔبدث وشبٍوخٌ ُدُرًأسبد ويبط خيبفشٓ   ا -ُ

فٓ ؼل ويبفشج خخغوى اشخورارً فٓ اميضابػ ُخضشأى    أوُامٌخسـنٌ ٔقده ؿنّ الاشخذوبر ُخضغٔل 

 .ُخضشٔى امسُدث  الإيخبسٔجُرفؾ امليبءث  ااداء

ّ يخبئز أسبتٔج ُفٓ اموقبتل امخشرؽ ٔاؤدْ   إمّامخدرر فٓ اخوبه ؿونٔج امخظخظج ٔيغٓ  -ْ  إما

تٔـاح اموؤششابح    إذٔق امَدف وى امخظخظج   لوب ضدد فٓ رُشٔب   املذٔر وى اميضل فٓ خضق

امـبوج تلا ضدُد ُفٓ أْ ُقح ُتضشة خـتٔر اضد امشٔبشٔٔى فٓ ٍذً امتلاد فبى ؿونٔبح امخظخظج 
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 آىامخسرتج امظٔئج لبيح وخدرسج ُايخقبمٔج فٓ  أىيسد  أرتؾ شبؿبح فٓ ضٔى أُلبيح خخه لل ذلاد 

 . سرتج اموظرٔج ُاضد ُلذمك امضبل فٓ امخ

فٔوب ٔخـنق ويَاب   فٓ ؿونٔبح امخظخظج فٓ امـراق   خظُظب ااسيتٔجخضدٔد دُر اموضبرلج  -ش

ٓ تبمضرلبح الاشخراخٔسٔج ُامضشبشج ملاقخظبد امُػيٓ ويَب ُخلافٔب مشأػرث رأس اموابل     ااسيتا

 . ُُقبٔج وى ضرً 

اشخقرار شٔبشآ فآ    إٔسبدوضبُمج  فر تٔئج اقخظبدٔج ُاسخوبؿٔج وشخقرث ُلذمكاخخُ أىٔيتغٓ  -ر

وُاسَج اميخبئز امشنتٔج منخظخظج فٔوب ٔخـنق تبمـوبمج أوبى اسخوبؿٓ مفر ضتلج اامتند   فغلا ؿى خُ

 . امدخُل اموضدُدث  أظضبة أُاميبئغج 

ى ٔراؿاّ فَٔاب   قٔج ُامضيبفٔج فٓ لل امخػُاح   ُأخخشه ؿونٔج امخظخظج تبموظدا أىٔسة  -ز

اموشخذورٔى امظاغبر ُلا خقخظار    إمّامضرلبح  أشَهوى خلال خُزٔؾ يشتج وى  اموضبرلج امضـتٔج

 . املتٔرث الإؿوبل أظضبةؿنّ 

ى   ذماك ا  ُالإؿلائاج  الإؿلاؤاج امخرُٔز متريبوز امخظخظج ؿى ػرٔق خلذٔف امضولاح  -س

بؽ سَاد وغابؿف ملاقيا    إمّٔضخبر  ب فٓ ييُس اميبس   ٍُذابتـامييُر ُاميزؽ ُامخُف وبٔزال خ

 . امورختػج تبمتريبوز  ااػرافُامخرغٔة ُامخُؿٔج ملل 

 :. ثحسين التيئة الثشريعية / راتعب

خضاسٔؾ الاشاخذوبر تضاقٌٔ اموضنآ      إمّاخسبٍبح سدٔدث خَدف  2003ذتخح امضلُوج امـراقٔج تـد 

ى ترز ٍاذً امقاُائ  ااخر   ُوى أؿدد وى امقُائى ُخـدٔل تـغَب إظدار ُذمك وى خلال  ااسيتٓ

  ُقد خغوى ٍذا امقبيُى ؿدث يقبػ غـف  2006مشيج ( 13)فٓ ٍذا اموسبل   قبيُى الاشخذوبر رقه 

تـع امخـدٔلاح فٓ قابيُى الاشاخذوبر  رقاه     أسراءشبتقب   ُقد ضبُمح امضلُوج  إمَٔب الإضبرثخه 
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 ذى تبمخضدٔاد   إ امخٓ ضظرح فٓ قػبؽ الإشالب اارع امخٓ خغويح وـبمسج موشأمج خونٔك ( 13)

اارع فٓ ٍذا اموسابل   تضق اموشخذور فٓ اوخلاك 2010شوص امخـدٔل ااُل منقبيُى ُامظبدر ؿبه 

دراشبح وشخئغاج لإظالاش أرلبيَاب       ُتبمرغه وى ذمك فأى امتٔئج امخضرٔـٔج تضبسج إمّ إسراء

 خَٔئاج ُتباخط فٔوب ٔخـنق تبلاوخٔبزاح اموويُضج ُالإؿيبءاح ُوشبمج امخضلأه ُذماك مغاوبى    

 . مخضرٔـٔج امويبشتج امخٓ خليل امضوبٔج املبفٔج ملاشخذوبر ا
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 المةحج الحالج 

 الآفاق المسثقةلية لمناخ الاسثحمار في العراق 

نبفج  الأظـدثاهـراكٕ ٖـخيد ّتضنل رئٖس فٕ تٌبئَ ّغيبً خلديَ ؿوٓ ٌسبش الاكخظبد  إً     

الاكخظبدٖج يٌِب ؿوٓ خظبئط ذلاد ، خخيذل فٕ اهذرّث اهرٖـٖج اهغخيج اهخٕ ٖخيونِب ،  ّتبلأخط

ُّذٍ اهخظبئط .  (1)ّّسّد فئج شنبٌٖج ضبتج ّاشـج ّيخـويج ٌشتٖب ّخّفر شّق ّاشـج اهضسى ، 

فٕ يسبل وم ذرّاح غخيج تود رٖـٕ ٖيخ اهشيبح اهتبرزث هلاكخظبد اهـراكٕ ، فبهـراق إضدُْٕ 

 هـبهى ّاهغبز اهيظبضة ، فغلا ؿًوم اهـراق ذبٌٕ اضخٖبػٕ يً اهٌفػ اهخبى فٕ اٖيخ إذاهٌفػ ، 

ث خشخلػة خـزز يً ُذٍ اهذرّث اهغخيج نيب ٖيخوم اهـراق شّق نتٖر اهخٕ الأخرّْسّد اهيـبدً 

اهخٕ ارخفـح كٖى ظبدرخِب  اهدّل اهيسبّرث  أّاهتوداً  ّتبلأخط نبفج اهدّلاهشوؾ ّاهخديبح يً 

ٌلاضؼ اٌفخبش اهشّق اهـراكٖج ّتضنل نتٖر ؿوٓ اهشوؾ  إذ،  2003تـد ؿبى  الأخطّؿوٓ 

 . ؿبيج ّيلّى أشبس هسذة  الاشخذيبر َ ٖضنل داهيشخّردث يٌِب ، ُّذا تضد ذاخ

ّسّد فئج ضبتَ ّيخـويج خضيل ؿوٓ ؿبخلِب تٌبء  ّيبح اهخلدى ّاهرفبٍ الاسخيبؿٕيل أُى أًّ   

ّخّشٖؾ اهلبؿدث الاسخيبؿٖج اهخٕ خخػوتِب ؿيوٖج اهٌِّع تّاكؾ اهـراق الاكخظبدٔ ، يً خلال 

ّٖخى ؿوٓ اهيتبدرث اهذاخٖج هِى ّضذِى ؿوٓ اهـيل ّاهخلدى ّالاؿخيبد  اهضبتجالاشخفبدث فٕ ُذٍ اهػبكبح 

ج فٕ يسبلاح اهـيل فٕ يخخوف اهلػبؿبح ّفٕ يسبلاح اهزراؿج ضُٖذٍ اهضر إدخبلذهم يً خلال 

ّاهٌلل ّالاخظبلاح ّغٖرُب يً اهخديبح نبهشٖبضج ّاهخـوٖى ّخوم  ّالإٌضبءاحّاهخسبرث ّاهتٌبء 

اهدخّل فٕ ُذٍ اهيسبلاح الاكخظبدٖج  إً( اهيونٖج اهفنرٖج ضلّق ) اهفنرٔ  تبلإٌخبراهيرختػج 

                                     
. 5،ط2004اهسدٖدث، تغداد، سـفر ؿتد اهغٌٕ، الاشخذيبر الأسٌتٕ ّاهلػبؽ اهخبط، يسوج اهذلبفج . د( 1)  
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 بحخخشى تئينبٌ ّأيبيٖجشٖخوق ضرنج دٌٖبينٖج فٕ الاكخظبد اهـراكٕ ، ّٖـّد تخضبتنبح خوفٖج 

ّكدراح ّاشـج ّنتٖرث هوخّشؾ فٕ اهيشخلتل ، ّخوق يزٖد يً فرط اهـيل  ّاهختبدل ّاهخفبؿل 

 . رٖؾ تضنل اٌخضبرٔ ّضتنٕ ش

ٖراح ّزارث ضشة خلد (1)يوٖبر دّلار  187الاؿيبر فٕ اهـراق خخػوة  إؿبدثؿيوٖج  إً    

 2010اهيّازٌج اهفدراهٖج هويدث  شخراخٖسٖجؿوٓ ّفق إ اهخخػٖػ ّاهخـبًّ الإٌيبئٕ اهـراكٖج ّذهم

 إذ، (  23) ذهم اهسدّل إهَٓ نيب ٖضٖر ّزؿح خلدٖراح الاشخذيبر اهيرغّة فٖ إذ،  2014ّضخٓ 

 أهف 15يوٖبر دّلار ،  أهف 12اهيضبفؼبح ة أكبهٖىَ هخػّٖر ى الاشخذيبر اهيرغّة فٖضسٖلدر 

يوٖبر هلػبؽ اهٌلل  305500يوٖبر هخػّٖر كػبؽ اهنِرتبء  أهف 18يوٖبر دّلار هلػبؽ اهظضج ، 

 أشبسخخظٖظبح الاشخذيبر ؿوٓ ُّنذا ، ّكد خى افخراع اضخشبة  هخػّٖر اهلػبؽ اهٌفػٕ 1500

شختوغ  إذُذٍ اهخخظٖظبح لاخغػٕ  اهٌفلبح الاشخذيبرٖج ،  أًاهـبيج غٖر  راداحالإٖيً %  30

 35269ّ 45873،  85361،  115186،  125621،  2009دّلار ؿبى  يوٖبر 185616ٌشة اهـسز 

 . ؿوٓ اهخّاهٕ  2014، 2013، 2012، 2011، 2100دّلار ؿوٓ يدار الأؿّاى  يوٖبر

خخرنز ؿوٓ اهيضرّؿبح اهسدٖدث فٕ كػبؿبح  أًاهـراق ٖسة اً الاشخذيبراح اهخٕ ٖضخبسِب    

يضػبح اهيٖبٍ ّاهظرف اهظضٕ  إٌضبءاهتٌٖج اهخضخٖج يذل ضق اهػرق ّتٌبء اهسشّر ّيضرّؿبح 

ّخضشًٖ ضتنبح اهنِرتبء ّخّهٖد اهػبكج ّخػّٖر اهٌلل اهسّٔ ّاهتضرٔ  ّالإشنبًّيضرّؿبح اهتٌبء 

 اهتضرٔ اهّضٖد هوـراق ، فغلا ؿًبتج اهضرٖبً ّاهيخٌفس اهخٕ خـد تيذاهيّإٌء  أرظفجّخّشٖؾ 

 اهغبز اهشبئل ، ّنذهم اهخرنٖز ؿوٓ إٌخبرّنذهم  إٌخبسَخػّٖر كػبؽ اهٌفػ تبهـيل ؿوٓ زٖبدث نيٖج 

                                     
  .7،ط2009،ضولج ٌلبضٖج،تغداد،(2014-2010)، رؤٖج لإشخراخٖسٖج اهيّازٌج اهفدراهٖجاهيرنز اهـراكٕ هلإظلاش الاكخظبدٔ( 1)
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 (24)جدول 

 ( مليار دولار( ) 2204 – 2202) لموازنة الفدرالية ثقديرات الاسثحمارات المرغوب فيها وفق ا

 َشخذيبر اهيرغّة فٖيلدار الا اهلػبؽ

 120000 اهيضبفؼبح أكبهٖىخػّٖر 

 150000 اهظضج

 180000 اهنِرتبء

 300500 اهٌلل

 150000 اهٌفػ

 560000 ًالإشنب

 40000 اهظٌبؿج

 10500 الاخظبلاح

 30200 اهخـوٖى

 60000 اهزراؿج

 50500 اهيّارد اهيبئٖج

 60000 اهخضٖٖد



 
 
 

 

 
171 

 قياس مناخ الاستثمار في العراق وتحليله الفصل الثالث

 -2010)لإشخراخسٖج اهيّازٌج اهفدراهٖج  الاكخظبدٔ ، رؤٖج هلإظلاشاهـراكٕ اهيرنز :اهيظدر

 .8،ط 2009ضولج ٌلبضٖج ، تغداد ،( 2014

 (22)جدول 

 (مليار دولار( ) 2204- 2202)العجز في الثخصيصات الاسثحمارية للموزانة الفدرالية 

 الإٖراداح إسيبهٕ اهشٌج

 اهيخّكـج

 اهخخظٖظبح إسيبهٕ

 اهيخّكـج

 اهـسز 

2010 540080 660701 120621 
2011 630340 740526 110186 
2012 750308 830669 80361 
2013 890016 930890 40873 
2014 1000906 1040175 30269 

-2010)اهيّازٌج اهفدراهٖج  لإشخراخٖسٖجالاكخظبدٔ ،رؤٖب  هلإظلاشاهيرنز اهـراكٕ : اهيظدر 

 .  9،ط 2009،ضولج ٌلبضٖج ،تغداد ،(  2014

 

 ( 1)ح اهخٌيٖج الاسخيبؿٖج فٕ يسبلاح اهخـوٖى ّاهظضج ّالاخظبلاح يضرّؿب

اهيتبضر تـد ؿبى  الأسٌتٕفٕ ضسى خدفلبح الاشخذيبر  بيوضّؼ بّكد ضِد الاكخظبد اهـراكٕ ارخفبؿ

اهذٔ خيخع ؿٌَ  2006هشٌج (  13)ر ركى كبًٌّ الاشخذيب إظدارِى فٕ ذهم ، ّكد أش 2003

                                     
. اضيد سّٖد ، الاشخذيبراح ّدّرُب فٕ رشى يشخلتل اهشٖبشج اهـراكٖج  (1)  

  -:الاهنخرٌّٕ  يخبش ؿوٓ اهراتػ      
 http::llalnoar ..selexch   web/bin/ redir asp                                                                         
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ؿوٓ ؿبخلِب يِيج خشِٖل  خأخذيبر ّفرّؿِب فٕ اهيضبفؼبح ّاهخٕ ث اهّػٌٖج هلاشخذشٖس اهِٖأخأ

اهـلتبح اهخٕ يً رغى بهؿيوٖج الاشخذيبر ّسذتَ ّخضدٖد اهفرط الاشخذيبرٖج ّاهخرّٖز هِب ، ّت

خيٌص  أًيً  2007ّتـد خفـٖل اهلبًٌّ ؿبى  2008اشخػبؿح خلال ؿبى  إلا أٌِبّاسِح ؿيوِب 

ّهيخخوف  أيرٖنٕيوٖبر دّلار  20352تلٖيج  2009ّهغبٖج ؿبى  أسبٌةاشخذيبر هيشخذيرًٖ  إسبزاح

يـبح اهفٌبدق ّاهيس إٌضبءشخذيبراح فٕ غوة ُذٍ الانّردشخبً ، ّخيذوح أ إكوٖىاهلػبؿبح تبشخذٌبء 

 .( 1) برٖج ّؿدد يً اهيـبيل ، فغلا ؿً ؿدد يً اهيشخضفٖبح ّيظٌؾ هلأدّٖجاهخس

 الأسّاءشٖبشٖج ظبدكج هخِٖئج  إرادث إهٓهـراق خضخبر ؿيوٖج خضشًٖ يٌبط الاشخذيبر فٕ ا إً   

تبهـبيل اهشٖبشٕ  الأشبس، ّاهخٕ خخيذل تبهدرسج  ّالأسٌتٕاهيلائيج هسذة ّخضسٖؾ الاشخذيبر اهيضوٕ 

ؿيوٖج الاشخذيبر فٕ  ذر ّاغص ّنتٖر فٕهَ أ ّالأيٌٕؿدى الاشخلرار اهشٖبشٕ  إً إذ،  ّالأيٌٕ

اهخٕ خشِى فٕ سذة اهيٌبػق اهيضيٖج  إكبيجٖينً خسبّزُب يً خلال  ُذٍ اهيشبهج أًاهـراق ، ترغى 

ديب ّاغضب فٕ اهذٔ ضِد خلتضيبل اهـراق  أشّث آيٌجيتبضر ّفٕ يٌبػق يضددث اه الأسٌتٕالاشخذيبر 

كّٖد  أّيٌبػق خسبرٖج ضرث خخدفق خلاهِب اهخسبرث تلا رشّى نيرنٖج  إكبيج فغلا ؿً.ُذا اهيسبل 

اهخظٌؾ اهيّسَ اهخخزًٖ ّاهخسيٖؾ ّاهخـتئج ّاهخغوٖف ّ لأغراعيخـددث ّخنًّ ُذٍ اهيٌبػق 

خنًّ يخبضج  ِى خّفٖر كبؿدث تٖبٌبح نبيوج ؿً فرط الاشخذيبر فٕ اهـراقهوخظدٖر ، نيب شٖش

 (    .2)ّخـزٖز الاشخذيبر اهيضوٕ  ّسذتَ اهيتبضر الأسٌتٕالاشخذيبر  هوسيٖؾ فٕ خشِٖل

                                     
. 3،ط 2009اهِٖأث اهّػٌٖج هلاشخذيبر ، اهدائرث الاكخظبدٖج ، خراخٖط الاشخذيبر اهيفخّضج ،تغداد ،( 1)  
ٕ ، اهّاكؾ ّاهـلتبح ّاٗفبق اهيشخلتوٖج ،دراشج يلديج اهٓ ضرتٕ اهـرٖخبح ،يٌبط الاشخذيبر فٕ اهّػً اهـرت. د (2)

.  19،ط 2007اهيؤخير اهـويٕ اهخبيس هنوٖج اهـوّى االادارٖج ّاهيبهٖج ، فلاٖفٖب ، الاردً ،  
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ؤدٔ لاشٖيب كػبؽ اهٌلل ّاهنِرتبء شخ الأشبشٖجيبرٖج فٕ اهلػبؿبح زٖبدث اهخخظٖظبح الاشخذ إً   

تٌؼر الاؿختبر  أخذٌبيب  إذاٖؤدٔ  أًّيً ضبً ذهم  الأشبشٖجخضشًٖ يشخّْ اهخديبح  إهٓ تبهخأنٖد

داخل اهتود ّتضنل نتٖر  إهٓ الأسٌتٖجخدفق الاشخذيبراح  إهٓ الأيٌٕاهخضشً اهيوضّؼ فٕ اهيشخّْ 

ضد اهلػبؿبح اهيِيج فٕ الاكخظبد ّكػبؽ اهشٖبضج اهذٔ ٖـد أ الإشنبًؽ فٕ كػب الأخطّؿوٓ 

تبح اهيلدشج اهخٕ ح خبظج خيذوح تّسّد اهيراكد ّاهـخاهـراكٕ ٌؼرا هيب ٖخيخؾ تَ اهـراق يً ييٖزا

 .  الأذرٖجاهـدٖد يً اهيظبٖف ّاهيٌبػق  شبس اهشٖبضج اهدٌٖٖج فغلا ؿًأخضنل 

 ّالإسراءاحاخخبذ يسيّؿج يً اهخداتٖر  إهٓ 2003ج تـد ؿبى اهضنّيبح اهيخـبكت هسأحهلد    

يـبهسج اهخغخى ّخضشًٖ  أترزُباهخٕ نبً خٕ ٖـبٌٕ يٌِب الاكخظبد اهـراكٕ اه حنلاهيـبهسج اهيض

اهفبئدث ّاهـيل ؿوٓ خفـٖل شّق اهـراق  أشـبراهظرف هودٌٖبر اهـراكٕ ّخضرٖر  أشـبريشخّٖبح 

يـبهسج تـع ٌلبػ  ضشًٖ تٖئج الاشخذيبر فغلا ؿًِى خٖش أً ً ذهميً ضأاهيبهٖج ، ّ راقّهلأ

ضد ٌلبػ اهغـف اهذٔ خيخع ؿً ؿلار أ الأّلاهغـف فٕ كبًٌّ الاشخذيبر غيً اهخـدٖل 

 الإشنبًتلػبؽ  الأرعشيص اهخـدٖل تبيخلام  إذ الأراغّٕاهخٕ خخـوق تيشبهج خيوم  الأشبشٖج

ُذا اهلػبؽ اهضّٖٔ فٕ الاكخظبد  إهٓح الاشخذيبر زٖبدث خدفلب إهٖٓؤدٔ  أًً ذهم ضظرا ، ّيً ضأ

 اهـراق نيب ُّ يـرّف ٖخيخؾ تلدراحفبً  ح اهلبديج، فغلا ؿً ذهمّتضنل نتٖر ؿوٓ يدْ اهشٌّا

ّاهشتـًٖ اهينخضفج ّاهيلٖيج ، هى ٖشخغل يٌِب شّْ  الأرتـجضلّهَ اهٌفػٖج  أظلٌفػٖج ُبئوج فيً 

اهخٕ خخيوم يخزٌّب ٌفػٖب ُبئلا  الأخرٌُْبم تـع اهضلّل  إً يً رغىؿوٓ اهفلػ ،  ضللا 15

،  لّل يسًٌّ ، اهٌبظرٖج ّغرة اهلرٌجُّٕ يً اهضلّل اهـيلاكج يذل ضلل ٌِر ؿير ، ض
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اهيخّشػ ّاهتـٖد يً  هلأيدًٖخػػ  إؿداد إهّٓكد ؿيدح ّزارث اهٌفػ  (1)اهرػبّٔ ّضرق تغداد 

هويضبرنج  الأسٌتٖجاق ّاشخخداى الاشخذيبراح ّاهضرنبح هوٌفػ فٕ اهـر الإٌخبسٖجسل زٖبدث اهػبكج أ

خى  إذّاهذبٌٖج ،  الأّهٓذهم ظدّر سّهخٕ اهخراخٖط  ر ضلّل اهٌفػ ّاهغبز ، ّكد ٌخز ؿًفٕ خػّٖ

يً كتل ّزٖر اهٌفػ اهـراكٕ ّخغيٌح ُذٍ اهسّهج  2009/ 6/ 30فٕ  الأّهٓؿً اهسّهج  الإؿلاً

ج ّاهسٌّتٖج ّغرة اهلرٌَ ّاهزتٖر ّتبٔ ضشً ّيٖشبً ، فغلا ضلّل ٌفػٖج ُٕ اهريٖوج اهضيبهٖ شخج

ؿً ضلوٕ اهيٌظّرٖج ّؿنبص اهغبزًٖٖ ،ّهلد اشخِدفح ّزارث اهٌفػ يً ُذٍ اهسّهج خضلٖق زٖبدث فٕ 

شخلّى  إذيوًّٖ تريٖل ّٖيٖب خلال اهشٌّاح اهخيس اهيلتوج ،  155اهٌفػ اهـراكٕ تيـدل  إٌخبر

اهيخفق  الإٌخبرفٖيب شخضلق  الأّهٓخلال اهشٌّاح اهذلاد % 10تيـدل اهٌفػ  إٌخبراهضرنبح تزٖبدث 

اهسّهج اهذبٌٖج فلد  أيب 2015تريٖل ّٖيٖب ؿبى  يلاًٖٖ 4 الإٌخبرؿوَٖ فٕ اهشٌّاح اهخٕ خوِٖب هٖظتص 

 (2)، ّكد ضيوح ُذٍ اهسّهج ؿضرث ضلّل ُٕ غرة اهلرٌج اهيرضوج  2009/  12/ 11فٕ  تدأح

دٖبهٓ ّضلّل ّشػ  –ٌّخٖوج ّاهلٖبرث ّضلّل ضركٕ تغداد  هغراف ّتدرثّيسًٌّ ّاهضوفبٖج ّا

تريٖل ّٖيٖبً فٕ ؿبى  يلاًٖٖ 40750اهٌفػ اهـراكٕ ٌضّ  إٌخبر إهٓاهفراح ّشخغٖف ُذٍ اهسّهج 

 ٌفشَ اهـبىيلاًٖٖ تريٖل ّٖيٖبً فٕ 10ٌضّ  إهٓاهٌفػ اهـراكٕ  إٌخبرّيً ذى شٖرخفؾ  2017

خظى ؿبئد اهخديج هوضرنبح ّنوفج هتريٖل اهّاضد تـد  ادّلار60شـر اهتريٖل  أًّتبفخراع 

                                     
، ( يشخلتل اهـراق )ؿظبى اهسوتٕ ،ظٌبؿج اهٌفػ ّاهشٖبشج اهٌفػٖج فٕ اهـراق ؟؟؟؟؟ اهّضدث اهـرتٖج ضّل  (1)
.  124،ط(  2005، دراشبح اهّضدث اهـرتٖجنز يرتٖرّح، )  
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 194اهٌفػ اهـراكٕ شختوغ ٌضّ  إٖراداحتريٖل فبً  يلاًٖٖ( 9)خرار ّتبفخراع خظدٖر ٌضّ شخلاا

 . (1)اهضبهٖج  الإٖراداح أغـبف أرتـجُّّ يب ٖشبّٔ  2017يوٖبر دّلار ؿبى 

اهضبهٖج  الإٖراداح أغـبف أرتـج إهٓاهٌفػٖج خظل يب افخرغٌب خضلق زٖبدث فٕ الإٖراداح  اّإذ   

نز أشبشبً ؿوٓ اهـبئداح اهٌفػٖج اهخٕ خرخدٔ زٖبدث اهخخظٖظبح الاشخذيبرٖج ٖؤ أًَ فبً ذهم يً ضأٌ

خّٖبح الاشخذيبر يً الإٖراداح اهـبيج ، ٌّٖخز ؿً ذهم زٖبدث فٕ يش% 90اهخٕ خغػٕ ضّاهٕ 

 الأيبيٖجالاكخظبدٔ داخل اهتود يً خلال اهرّاتػ  ِى فٕ خٌضٖػ ضرنج اهٌضبػاهذٔ ٖشاهيضوٕ 

خشِى اهزٖبدث فٕ الإٖراداح  أًينً ييً اه اهيضوٕ اهخبط ، ّهذهمّاهخوفٖج ّتيب ٖضفز اهلػبؽ 

خٌخز ؿً اضخيبل إغراق  أًاهٌفػ تضنل نتٖر ّاهخٕ ٖينً  أشـبر اٌخفبعاهٌفػٖج فٕ ضبهج ؿدى 

الاشخذيبر اهيضوٕ ّتبهخبهٕ زٖبدث يـدلاح اهٌيّ اهشّق اهٌفػٕ اهـبهيٖج فٕ زٖبدث يشخّٖبح 

تسذة اهيزٖد يً الاشخذيبراح ّؿوٓ  أٖغبِى شٖش دهلاكخظبزٖبدث يـدل اهٌيّ  إً. الاكخظبدٔ هتود 

ٖـد اهٌيّ الاكخظبدٔ اضد اترز اهيؤضراح اهخٕ ٖرخنز ؿوِٖب  إذ،  الأسٌتٖجالاشخذيبراح  الأخط

 .اهلرار الاشخذيبرٔ 

 الأسٌتٕفبؿوٖج هسذة الاشخذيبر  أنذرهيّغّؿٖج هوـراق خخػوة اهـيل تضنل رّف ااهؼ إً    

اهذبتخج ،  الأظّلاهخٕ خضيل  الأشبشٖجاهيتبضر ّخـزٖز الاشخذيبراح اهيضوٖج ّتسيٖؾ ينٌّبخِب 

اهفٌٖج هرأس اهيبل ،ّلا تد يً خفِى ّاشخٖـبة ُذا اهدّر اهضّٖٔ ّاهذٔ  ّالإدارثاهيونٖج اهفنرٖج 

تـٖداً ؿً  الاكخظبدٔ فٕ اهـراق فٕ يشخلتل اهخػّر الأسٌتٕخط بلأرأس اهيبل ّت دٖٔؤ أًٖينً 

                                     
سّلاح )ضولج ٌلبضٖج تـٌّاً  ٌتٖل سـفر ؿتد اهرغب ، سّهج اهخراخٖط اهٌفػٖج تًٖ اهيؤٖدًٖ ّاهيـبرغًٖ ،. د (1)

 2010أكبيِب كشى الاكخظبد ، نوٖج الإدارث ّالاكخظبد ، سبيـج اهتظرث ،( اهخراخٖط اهٌفػٖج اهيٌبفؾ ّاهخنبهٖف 
16-14،ط  
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ٖرث تًٖ غخبيج اهيّارد اهنت سٖج ُّذٍ اهضبسج خترز ٌخٖسج هوفسّثاهيلاتشبح اهشٖبشٖج ّالأٖدهّ

راح اهخٕ خـخيد تضنل نتٖر ؿوٓ ظبدّغبهج اهيّارد اهداخوٖج اهذاخٖج اؿيبر اهـراق  لإؿبدثاهيػوّتج 

يٌِب هخغػٖج اضخٖبسبح اهيٖزاٌٖج الاؿخٖبدٖج هودّهج ّدؿى  الأؿؼىاهخٕ ٖشخخدى اهسزء هٌفػ اهخبى ا

 تٌبء اهـراق ّاؿيبرٍ إؿبدثيبر فٕ اهسزء اهتشٖػ اهيختلٕ يٌِب هلاشخذ ٖخّسَاهتػبكج اهخيٌّٖٖج ، تٌٖيب 
 إهّٓاهخضغٖل فبهدؿّث  برّالإٌخفٕ زٖبدث الاشخذيبر  الأُيٖج ايخزاٖد اً هولػبؽ اهخبط دّرّا. ( 1)

سل الاشخفبدث اهلظّْ يً اهيّارد الاكخظبدٖج اهػتٖـٖج اكخظبد اهشّق ّخػّٖر يؤششبخَ يً أخفـٖل 

 يراؿبثيؾ  ّالإٌخبسٕاهضرٖج هٌضبػ اهلػبؽ اهخبط الاشخذيبرٔ  إػلاقّاهتضرٖج ، خضخى اهـيل ؿوٓ 

يبرٔ اهيلائى هٌضبػ اهلػبؽ اهخبط خلوٖط دّر اهدّهج الاكخظبدٔ فٕ ضدّد خّفٖر اهيٌبط الاشخذ

ّؿوٓ  ، ( 2)يضبرٖؾ اهتٌٖج الأشبشٖج   إكبيج ّاهخّازٌبح الاكخظبدٖج اهنوٖج فغلا ؿً ّخٌؼٖى اهيٌبفشج

اهخٕ ٖينً خػتٖلِب  اهخبط ٌخٖسج خٌفٖذ ترايز اهخظخظجذهم فيً اهيخّكؾ زٖبدث اشخذيبراح اهلػبؽ 

 :اٗخٕخخغيً  أشسوٓ يسيّؿج ّفق اشخراخٖسٖج هسذة الاشخذيبر خلّى ؿؿوٓ 

اهيٌبػق  إكبيجفٕ اهتود يؾ اهخرنٖز ؿوٓ  الأيٌٕاهـيل اهسبد يً اسل خضشًٖ اهّغؾ  -1

 .هسذة الاشخذيبر أّهٓاهيضيٖج نخػّث 

دؿى الاشخذيبر اهيضوٕ تضنل خبط ّخلدٖى اهضّافز ّالاؿفبءاح اهخٕ خضلق زٖبدث فٕ خدفلبخَ  -2

ؿٌَ، فغلا  نينيل هلاشخذيبر اهيضوٕ ّهٖس تدٖلا الأسٌتٖجّاهـيل ؿوٓ سذة الاشخذيبراح 

 .ؿً اهخرنٖز ؿوٓ دؿى اهيضبرٖؾ اهظغٖرث ؿوٓ ّسَ اهخظّط

                                     
.3سـفر ؿتد اهغٌٕ ، يظدر شبتق ، ط . د (1)  
.559ظترٔ زاٖر اهشـدٔ ، يظدر شبتق ، ط (1)  
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خدرٖة اهنّادر اهّػٌٖج ّختٌٕ شٖبشبح يً ضبٌِب رفؾ ٌّؿٖج ّيِبرث اهـيل، فغلا ؿً  -3

 .اهخٌشٖق تًٖ يخرسبح اهخـوٖى ّضبسبح اهخٌيٖج الاكخظبدٖج فٕ اهتود

 .ذهم تبهٌشتج هويسخيؾ ّخػّٖر اكخظبد اهتود ّأُيٖجشخذيبر غرّرث خـيٖق ذلبفج الا -4

اهخٕ خـد اضد اترز اهـّايل اهيِيج هٌسبش أٔ الإرادث اهّػٌٖج هسذة الاشخذيبر خّفر  -5

إسراءاح خضرٖـٖج  إهٓاشخراخٖسٖج ّػٌٖج هسذة الاشخذيبر، ّذهم يً خلال خرسيخِب 

 .نبفجاهيشخّٖبح ّخٌفٖذٖج ّؿوٓ 

 .ضبشتٖج هخخيبضٓ يؾ اهيـبٖٖر اهدّهٖجخػّٖر اهيـبٖٖر اهي -6

اهرضٖدث اهخٕ خراؿٕ  الإداراحاهخرنٖز ؿوٓ خػتٖق يتدأ ضّنيج اهضرنبح ّاهيؤششبح أٔ  -7

 إداراحؿلاكبح يخّازٌج تًٖ يسبهس  إٖسبداهـيل اهشوٖيج ّخيٌؾ اهفشبد ّخـيل ؿوٓ  أشس

يخـبيوًٖ يـِب يبهِب يً سِج ّتًٖ ُذٍ اهضرنبح ّاه رأسُذٍ اهضرنبح ّاهيشبُيًٖ فٕ 

 .أخرْيً سِج  الأشِى ّأظضبةيذل اهيظبرف 

نبً اهيضرّؽ  إذاؿوٓ ّفق اضخٖبسبح اهيضرّؽ  تٌشتج يٌبشتجهلأرع ضق اهيونٖج  إؿػبء -8

 .نتٖرث فٕ خضلٖق اهرفبُٖج الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج أُيٖجذا 
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خخنًّ تٖئج الاشخذيبر فٕ اهؾراق يً ؽدد يً اهؾٌبضر، خخيذل ُذٍ اهؾٌبضرر فرٕ اهخعرّراح     -1

اهشٖبشٖج تيب خخظيٌَ يً ّظؼ داخوٕ ّؽلاكبح يؼ دّل اهجّار ّاهؾبهى اهخبرجٕ، فظلا ؽرً  

اهينٌّبح الاكخضبدٖج اهخٕ خرختع تّظؼ اهتود الاكخضبدٔ تيب ٖشيوَ يرً اشرخلرار  ّ خردُّر    

ْ اهٌلدٔ ّاهيبهٕ ّغٖرٍ، فظلا ؽً يشخّْ اهخلردى فرٕ اكخضربد اهيؾرفرج  ّ     ّؽوٓ اهيشخّ

اهيؾوّيبح  ّ نيب ٖشيٓ  حٖبٌب تبلاكخضبد اهجدٖد ّاهتٌٖج اهخحخٖج ّاهخعّراح اهخشرٖؾٖج ّيب إهرٓ  

 .ذهم يً ُذٍ اهينٌّبح

دار ّيب خلاُب إهٓ اخخبذ تؾط اهخرداتٖر ّإضر   1997ؽيدح اهدّهج خلال اهيدث اهييخدث يً ؽبى  -2

تؾط اهلّاًٌٖ اهخٕ فخحح اهيجبل  يبى الاشخذيبر الأجٌتٕ ّاهؾرتٕ داخل اهؾراق،ّكد خرى خلردٖى   

اهؾدٖد يً اهعوتبح تخضّص خأشٖس يشبرٖؼ ؽدث داخل اهتود خى خٌفٖذ تؾط يٌِب إلا  ٌِرب هرى   

خنً خرخلٕ إهٓ اهيشخّْ اهيعوّة تشتة اهّظؼ اهؾبى اهذٔ شبد اهؾراق فٕ خورم اهيردث تيرب    

َ يً خدُّر ؽوٓ الأضؾدث اهشٖبشٖج ّالاكخضبدٖج نبفج اهخٕ نبٌح شتتب رئٖشب هخدُّر تٖئج خظيٌ

 .الاشخذيبر فَٖ

إلا  ٌِب  2003شِد الاشخذيبر الأجٌتٕ ؽوٓ ّجَ اهخضّص زٖبدث يوحّغج فٕ اهؾراق تؾد ؽبى  -3

 .نبٌح يخّاظؾج جدا تبهلٖبس إهٓ خدفلبح الاشخذيبر فٕ اهّعً اهؾرتٕ ّاهؾبهى

ّظؼ اهشٖبشٕ فٕ اهؾراق اظعراتبح شٖبشٖج ّاٌؾداى هلأيً عّال يدث اهدراشرج، ييرب   شِد اه -4

شِدح خلرديب   2005 شِى فٕ زؽزؽج ّإرتبم يٌبخ الاشخذيبر فَٖ، غٖر  ً اهيدث اهخٕ خوح ؽبى 

 الاستنتاجات

 



 

 

 

 
981 

الاستنتاجات 

 وال

ّاظحب ؽوٓ اهيشخّْ اهشٖبشٕ تأجراء  ّل اٌخخبتبح فَٖ ، نيب شِدح ُذٍ اهيدث حضّل خعّر 

 .يٌٕ  ٖظبيوحّغ فٕ اهجبٌة الأ

ٖيخوم اهؾراق يّارد عتٖؾٖج ّزراؽٖج  رظٖج ّحّٖاٌٖج ظخيج ٖينً  ً خشنل فرضرب جٖردث    -5

 .خخيذل  ُيِب فٕ اهٌفع ّاهغبز اهيضبحة ٕهلاشخذيبر اهخ

اهرنٖزث الأشبشٖج هوتٖئج اهخشرٖؾٖج فٕ اهؾرراق، لالا   2006هشٌج ( 13)ٖؾد كبًٌّ الاشخذيبر ركى  -6

ٌَ ٖؾبٌٕ يً ؽدث ٌلبع ظؾف خخؾوق تبهظيبٌبح ّالايخٖبزاح اهييٌّحج اهخٕ خى خؾردٖل جرزء    

تشٖع يٌِب ّاهذٔ خؾوق تبلأشبس تيشأهج خيوٖم الأرط هويشخذير اهخرٕ شريا اهخؾردٖل الأّل    

 .هولبًٌّ تحق اهخيوم هويشخذير فٕ كعبػ الإشنبً حضرا

لٖج فٕ يجبل الاشخذيبر، إلا  ً  حنبى ُرذا  رنٖزث حلٖ 2006هشٌج  13ٖؾد كبًٌّ الاشخذيبر ركى  -7

اهلبًٌّ خخؾبرط يؼ كّاًٌٖ  خرْ شبرٖج يٌِب كبًٌّ تٖؼ ّإٖجبر  يّال اهدّهج ّغٖر ذهم ييرب  

ٖؤدٔ إهٓ ؽركوج ؽيوٖج الاشخذيبر ّتبلأخص فٖيب ٖخؾوق تيٌا اهخراخٖص ّخخضٖص الأراظرٕ  

 .  اهلازيج لإكبيج اهيشبرٖؼ

حيبٖج حلّق اهيونٖج اهفنرٖج فٕ اهؾراق إلا إٌِب تحبجرج إهرٓ    ٌُبم خعّاح حلٖلٖج فٖيب ٖخص -8

يزٖد يً الإجراءاح ّاهلّاًٌٖ اهخٕ خظيٌِب ّتبلأخص فٖيب ٖخؾوق تتراءاح الاخخراػ ّغٖر ذهم 

 .، ييب ٖظيً حلّق الأفراد ّاهيؤششبح ّٖشِى تبهٌِبٖج فٕ خفؾٖل تٖئج الاشخذيبر

خٖج ؽوٓ اهرغى يً خٌفٖذ ؽدد يً اهيشبرٖؼ فرٕ  ٖؾبٌٕ اهؾراق يً كضّر ّاظا فٕ اهتٌٖج اهخح -9

اهشٌّاح اهلوٖوج اهيبظٖج، ّخخرخة ؽوٓ ذهم لاذبر شوتٖج ؽورٓ يجيرل الأٌشرعج الاكخضربدٖج     

 . ّتبلأخص اهٌشبع اهضٌبؽٕ
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ٖحغٓ اهؾراق تيّكؼ يخأخر فٕ يؾغى اهيؤشراح اهدّهٖج ، فِّ ٖلؼ ظيً يجيّؽج اهردّل   -10

ٌَ ٖحخل يرختج يخلديج فٕ يؤشر اهفشبد، ّخٌؾدى فَٖ الأعر ذاح اهحرٖج الاكخضبدٖج اهيؾدّيج، ّا

اهخٌغٖيٖج اهيلائيج ، فظلا ؽً ضؾّتج  داء الأؽيبل فَٖ ّتبلأخص فٖيرب ٖخؾورق تبشرخخرار    

اهخراخٖص ّاهحضّل ؽوٓ اهيّافلبح اهيعوّتج اهخٕ خشخوزى ّكخب عّٖلا جردا، ّتربهرغى يرً    

اهخحشً هى ٖخرر اهؾراق يً اهيجيّؽربح  حدّد خحشً تشٖع فٕ يؾغى اهيؤشراح إلا إً ُذا 

 .اهخٕ ٌٖخيٕ إهِٖب
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اهّعٌٖج ّخنثٖف اهجِوّ  ّؽووٓ   خؾزٖز الاشخلرار اهشٖبشٕ يً خلال ختٌٕ ترٌبيج هويضبهدج  -1

نتور تبهؾيوٖوج اهشٖبشوٖج ّختٌوٕ ؤشوبهٖة      نبفج يً اجل ادراز خل ى ؤ اهيشخّٖبح ّالاخجبُبح

خر تخؾزٖز اهّظؼ الأيٌوٕ فوٕ    ٖيلراعٖج هودّار اهّعٌٕ اهجب ، اهذٔ شّف ٖشِى تشنل ؤّ تأ

 .اهتو 

يد  ث خلّى ؽوٓ اهخرنٖز ؽوٓ اهلعبؽبح  جاهّظؼ الاكخضب ٔ يً خلال ختٌٕ اشخراخٖجٖ ضلاحا -2

جل اهٌِّط تبهّاكؼ الاكخضب ٔ اهيخر ٔ فٕ اهتو ، ٖج ّخدلٖق يؾ لاح ٌيّ يلتّهج يً ؤالاكخضب 

ّؤختبػ شٖبشبح يبهٖج ٌّل ٖج خشِى تخدلٖق خخفٖط فٕ يؾ لاح اهخظخى ّيؾبهجج اهتعبهج ّاهؾيل 

 . ُب فٕ يشخّْ يد  اهؾيوج اهيدوٖج ؤّ تيب ٖظيً تلبء ً ّظؼؽوٓ خدشٖ

ِى فٕ خلوٖول اهّكوح   خٖص هويشبرٖؼ الاشخثيبرٖج تيب ٖشاهؾيل ؽوٓ خشِٖل اجراءاح يٌخ اهخرا -3

نيبل ُوذٍ اهؾيوٖوج كو     اهّاد  ؤّ خفؾٖوِب،اذ ٌلادغ ؤً ا ّاهنوفج يً خلال خعتٖق ٌبفذث اهشتبم

 .ٖخعوة ّكخب ٖرتّ ؽوٓ اهشٌج

يًٖ فٕ اهتو  تبهشنل اهذٔ ٖظيً هوشرنبح الأجٌتٖج اهيخر  ث هوو خّل اهوٓ   ضٌبؽج اهخإ خشجٖؼ -4

 .اهؾراق دلّكب ّرئّس ؤيّاهِب  اخل اهؾراق

ّظؼ اهخعع اهي رّشج هجذة الاشخثيبراح تبخجبٍ كعبؽبح يد  ث ّاهؾيل ؽوٓ خّفٖر اهدوّافز   -5

 .اهنبفٖج هجذتِب، تيب ٖظيً خ يج اهيضودج اهّعٌٖج
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اهخٕ خخؾوق تشرٖبً كّاًٌٖ ؤخرْ خخؾبرط يوؼ كوبًٌّ   لتبح اهلبٌٌّٖج ؤيبى اهيشخثيرًٖ ازاهج اهؾ -6

 .الاشخثيبر

 .خشجٖؼ اهيشبرٖؼ اهيشخرنج نإفظل آهٖج ٖخى اهؾيل فِٖب يؼ الاشخثيبر الأجٌتٕ -7

اهخٕ ٖينً ؤً خنًّ يّاكؼ يخيٖزث هوؾ ٖو   ثيبرٖج اهيديٖج فٕ يٌبعق يخخوفج كبيج اهيٌبعق الاشخا -8

رٖؼ الاشخثيبرٖج يؼ خّفٖر اهخ يبح اهلازيج هِب ّتيب ٖشِى فٕ خّفٖر ؽٌضور الأيوً   يً اهيشب

 .هِذٍ اهيشبرٖؼ

هج الاشوخثيبراح  ؽوٓ الاشخفب ث يٌِب فٖيوب ٖخوص يشوإ     راشج خجبرة اه ّل الأخرْ ّاهؾيل -9

 .ؽوٓ اهّجَ الأيثل ّغٖر ذهم بالأجٌتٖج، ّيّظّػ اهخضخضج ّاهشتل اهنفٖوج تخعتٖلِ

تيوب ٖوئ ٔ اهوٓ يوٌخ      2116هشٌج  16ً اهخؾ ٖلاح ؽوٓ كبًٌّ الاشخثيبر ركى ؤجراء يزٖ  ي -11

ايخٖبزاح ؤّ خشِٖلاح ّدشة اهيّكؼ فٖيب اذا نبً فٕ اهي ٌٖج ؤّ اهرٖف ؤّ اهيٌبعق اهٌبئٖج ، نيب 

 .فٕ كبًٌّ الاشخثيبر اهيضرٔ
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 :المصبدر تبلمغة العرتية

 :المراجع:أولا

 .امقراى املريه -1

تييرُح، اموسششيج امـرتييج مندراشيبح     )ؿنيٌ، وضود تضيير، امقيبوُس اتصخظيبد ،     -2
 (.1995ُاميضر،

 :الكثة: حبهيب

وُغي ؿتد امـزيز، ويبط اتشخذوبر ُويأز  امخيوييج  يي اميُػى     .إتراٍيه ، وأوُى ُد -1
  (.1994منخخػيػ،ييشبىاملُيح،اموـَد امـرتي )امـرتي،

ويؾ  ( 2003-1994)اتشرر ،ضشيى ؿتد اموػنة ، خضنيل أداء امتُرظج امـرتيج خلال امودث-2
 (.2004املُيح ، تيك املُيح امظيبؿي،)دراشج خبظج منتُرظج اموظريج،

، امنسيج اتسخوبؿيج ُاتصخظبديج مغرتيي سشييب، دُر امدُميج  يي اتصخظيبد      (اتشلُا ) -3
 (.2004يُرك، الأوه اموخضدث،ييُ)اموـُمه،

امنسيج اتصخظبديج ُاتسخوبؿي مغرتي سشيب،دُر الأشُا  اموبميج  ي امخظخظج  ،(اتشلُا) -4
 (.2002ييُيُرك، الأوه اموخضدث، ) ي ويػقج اتشلُا،

،امنسيج اتسخوبؿيج ُاتصخظبديج مغرتيي سشييب، وشيص امخػيُراح اتصخظيبديج      (اتشلُا) -5
 (.2002ييُيُرك، الأوه اموخضدث،)، (2000-1999)يػقج اتشلُا مـبهُاتسخوبؿيج  ي و

ضبزه ُسخرُى، اموسششبح اموبميج امـرتيج ُخوُيل امخيوييج ُاتشيخذوبر  يي    .امتتلاُ  ،د -6
أتُ )امُػى امـرتي، دراشج وـدث منوسنس اتصخظبد  ُاتسخوبؿي  ي سبوـج امدُل امـرتيج،

 (.2005ؼتي، ظيدُ  اميقد امـرتي،
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اميويُ  -نتل ،اضود ؿني ُوضود وظػفى ؿوراى، اتشخذوبراح الأسيتيج امخػيُر امويبمي  ت -7
أتيُ ؼتي،ظييدُ  اميقيد    )،1999-1975ضُاٍد ويى امتنيداى امـرتييج    : اتصخظبد 
 (.2003امـرتي،

ؿوبى، دار ضبويد  )شرود لُلة ، اتخسبٍبح امضديذج  ي وبميج الإؿوبل امدُميج،. سويل ، د -8
 (.2001منيضر،

 (.2002الأردى، دار ُائل منيضر،)،(اموبمي ُامضقيقي)زيبد ،وتبدئ اتشخذوبر. وغبى ، در -9

) امشبورائي ، دريد وضويُد ،اتشيخذوبر الأسيتيي اموـُصيبح ُامغيوبيبح امقبيُيييج،        -10    
 (.2006تيرُح،ورلز دراشبح امُضدث امـرتيج،

الأشيس اميؼرييج   -موبمييج  يظل وضوُد ، اتشخذوبر  ي تُرظج الأُرا  ا.امضُاُرث ، د -11
 (.2008ؿوبى، دار ُائل منيضر،)ُامـنويج،

يتيل ؿتيد امٍُيبة مػيفيج، شيبشيبح ُإدارث أشيـبر      . ؿني خُ ي  ُد. امظبد  ،د  -12
 (.1999أتُ ؼتي، ظيدُ  اميقد امـرتي،)امخيبراح ُاموغبويى،..امقغبيب ..امظرف

ؿويبى، دار امظيفبء   )ؿتد اميبظر ُسخيرُى، وتيبدئ اتصخظيبد املنيي،    .أمـتبد  ، د -13
 (.2000منيضر،

أتيُ ؼتيي،   )امفييص ،وضود ، امقػبؽ اموبمي  ي امتنداى امـرتيج ُخضديبح امورضنج اموقتنج،  -14
 (.2000ظيدُ  اميقد امـرتي،

ظيدُ  اميقد امـرتي، وشبٍوج ظيدُ  اميقيد امـرتيي  يي خػيُير الأشيُا  اموبمييج        -15
 (.2003أتُ ؼتي،ظيدُ  اميقد امـرتي،)امـرتيج،

امتظيرث،  )يتيل سـفر ، اتصخظبد امـراصي  ي ورضنج ويب تـيد امشيقُػ،   .ؿتد امرغب ،د -16     
 (.2008وسششج ُارد امذقب يج،

تغيداد، تييح   )ؿتد امضشى ، ظلاش ، اتشخذوبراح الأسيتييج اموشيُتبح ُاموخيبػر،     -17
 (.1998امضلوج،



 

 

 

 
581 

 المصادر

ي امخخظيظج ُخػيُير أشيُا    ؿتد امـزيز ،وضوُد ُسخرُى، دُر اموظبرف امـرتيج   -18
 (.1993تيرُح، اخضبد اموظبرف امـرتيج،)اموبل،

شـُد وضود ُشبورً يـوج، امخضُتح امَيلنيج  ي تييج اتصخظبد امظييي ُأ ب  .ؿذوبى ، د -19
 (.2001الأردى، دار ُائل منيضر،)خػُرً اموشخقتنيج،

املُييح، اموـَيد   ) امـراصي،اضود ، خظُراح ضُل ُاصؾ ُوشخقتل اتصخظبد . املُاز ، د -20
 (.2004امـرتي منخخػيػ،

امخسرتيج امظييييج   )ؿديبى ، اميؼبه اتصخظبد  تيى امرأشيوبميج ُاتضيخراليج  .ويبخي ، د -21
 (.2000تغداد،دار اميضر امُػييج،)،(أيوُذسب

 :والدوريبت التحوج والدراسبت:حبلحب

يى امُاصؾ امفـني ُاتشخذوبر رغب ظبضة ُؿني وضود شوبلج، ُاد  امشلاه ت. أتُ ضود ، د -1
اموشخقتني، وسنج امغر  منـنُه اتصخظبديج ُالإداريج، سبوـج املُ ج، ؿدد خيبط ، ييشيبى   

2006. 
خنيل إشوبؿيل ، امخػُراح الأصخظبديج  ي امظيى خيلال ورضنخيي اتلخفيبء    .إتراٍيه ، د -2

بد ، سبوـيج  ، وسنيج الإدارث ُاتصخظي  (  1991 – 1949)امذاخي ُالأيفخبش الأصخظيبد   
 . 2004، خوُز  52امقبدشيج ، امـدد 

، 283اخضبد اموظبرف امـرتيج، امضلُوج اتملخرُييج، وسنج اخضبد اموظبرف امـرتيج، امـيدد  -3
 .2004ضزيراى 

اتشخذوبر الأسيتيي اموتبضير ُامخسيبرث، وسنيج الإظيلاش      : دُارد ، سراٍبه ،امـول وـب -4
 .2004، 3اتصخظبد ، امـدد

ى ؿتد اموػنة ، شيبشبح سذة اتشخذوبر الأسيتيي اموتبضير إميى اميدُل     اتشرر ، ضشي -5
 .2005، 351امـرتيج، وسنج اموشخقتل امـرتي،امـدد 
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تبتلر ، وظػفى ، خػُير الأشخذوبر الأسيتي اموتبضر ، دراشيج أؿيدٍب اموـَيد امـرتيي      -6
 . 2004منخخػيػ تبمخـبُى وؾ ورلز اموـنُوبح ، ييبير

ه داشك، اميفػ ُراء ضرة أوريلب  ي امـبمه،خرسوج  بمص ؿتد امقبدر ، تريشبرد ، ضبرل ُتيُ -7
 .2002،سة 28وسنج امضلوج، تغداد، امـدد

ي  ي ؼل امـُمويج،  امخضديبح امخي خُاسٌ امقػبؽ اموظر ي امـراصضشى، تبشه ؿتد امَبد ،  -8
 .2008، 2309امـدد 

شيخذوبراح اموضنييج ُاشيخقػبة    شبمه ؿتد امضشى ، امتيئج امويبشتج مخفـييل ات .رشى ، د -9 
اتشخذوبراح الأسيتيج، وسنج امغر  منـنُه اتصخظبديج ُالإداريج، سبوـج املُ ج، ؿدد خبط، 

 .2006ييشبى 

   ،  4شبى ، شُى تي ، امظيى خضح الإظلاش ُالأيفخبش ، وسنج ضسُى شيبشييج ، امـيدد    -10 
 . 1995تغداد 

 ي اتصخظبد امـراصي ُإولبيبح الإظلاش اموشيخقتنيج،   وبيص ،  بؿنيج اتشخذوبر. ضتية ، د -11
 .2006وسنج امغر  منـنُه اتصخظبديج ُالإداريج، سبوـج املُ ج، ؿدد خبط، ييشبى 

رتيؾ صبشه ، ؿُاول يسبش امويبػ  امضرث  ي امدُل اميبويج ، وسنيج  .سنيل ُد. ضيـبى ، د -12
 . 2006 2، ك 17امـنُه الأصخظبديج ، امـدد 

وضوُد ، اصخظبد امشُ  اتضخرالي ، امخسرتيج امظييييج ، وسنيج دراشيبح     .صج ، دػب -13
 . 2001، خريف  3، امشيج  4اصخظبديج ، تيح امضلوج ، تغداد ، امـدد 

أٍدا ٌ ُدُا ـيٌ، وسنيج لنييج تغيداد منـنيُه      .. ضبخه  برس ، اتشخذوبر .امػـبى ، د -14      
 . 2007، 14اتصخظبديج امسبوـج ، امـدد

ؿػب الله ، وضوُد ،  رط اتشخذوبر  ي سوَُرييج وظير امـرتييج ، امَيئيج امـبويج       -15
 . 2006ملاشخذوبر ُ امويبػ  امضرث ، امقبٍرث 
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امفشبد سذُرً ُذوبرً امورث  ي امـرا ، وسنج دراشبح اصخظبديج، تيح امضلويج، تغيداد،    -16 
 .18،2006امـدد

الآشيُيج ، ورلز دراشيبح امُضيدث امـرتييج ،    امفغيل ، وضوُد ؿتد ، امـرة ُامخسرتج  -17
 . 2000تيرُح ،

أذيبرً اتسخوبؿييج ُاتصخظيبديج ُشيتل     : اموسششج امـرتيج مغوبى اتشيخذوبر، امفشيبد   -18
 .1999ولب ضخَب،شنشنج امخلاظبح امورلزث،

 .3،2006،امـدد 3اموسششج امـرتيج مغوبى اتشخذوبر، يضرث غوبى اتشخذوبر، امشيج -19

ؿقيل ، اذر اموخغير اتصخظبد  ؿنى ظيؾ امشيبشج امخبرسيج، دراشج  يي  . وضود ، د  - 20    
امفنشفج اتصخظبديج منـرا  ُامشيبشبح امتدينيج ُأذرٍيب ؿنيى ظييؾ شيبشيج امخبرسييج       

،أينُل 22، امـدد6، وسنج امـنُه اتصخظبديج ، سبوـج امتظرث، اموسند (2008-2003)منفخرث
2008. 

ح ُدؿه اخخبذ امقرار، امشيبشبح اموقخرضج مسذة اتشخذوبر الأسيتي اموتبضر ورلز اموـنُوب-21
 .2004إمى وظر، امقبٍرث ،يُميُ 

ورلز اموـنُوبح ُدؿيه اخخيبذ امقيرار، خسيبرة دُمييج مخضشييى وييبط اتشيخذوبر         -22
 .2004،امقبٍرث،

امضلويج،  وضوُد ، وضوُد ؿتد امُاضد ،امخيب س امدُمي ؿنى يفػ سشيب امُشيػى، وسنيج   -23
 .2002،سة 28تغداد، امـدد

ويؼوج امـفُ امدُميج، امـرا  ييبتج ؿى وى؟ضقُ  الإيشبى ُؿونيج إؿبدث تيبء اتصخظبد  يي  -24
 .29،2003امـرا ، وسنج اموشخقتل امـرتي، تيرُح ،امـدد

امَبضوي ، أتُ ػبمة ؿتد اموػنة ، ضرلبح اتشخذوبر اموبمي  ي امـيرا  تييى امُاصيؾ     -25
 .2001، 3،امشيج3ج دراشبح اصخظبديج ، تيح امضلوج، تغداد، امـددُامػوُش،وسن

اموشنه، وضود تى ؿني ،امفرط اموخبضج منقػبؽ امظيبؿي  ي ؼل خيد قبح اتشيخذوبراح    -26
 .2001الأسيتيج، وسنج امخـبُى امظيبؿي  ي امخنيز امـرتي، 
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 . 2003تخوترُزارث امخسبرث ، دائرث شيبشج الأشخذوبر ُالأُرا  اموبميج ، وظر،ش -27

 

 :والحمقبت الهقبشية الهدوات والمؤثمرات: تعبار

أيُة ، ودضح ، امظـُد اتصخظبد  امظييي ُوشخخنظبخٌ امفلرييج ، أتضيبد امويسخور     -1
 .2005امـنوي امشبتؾ منسوـيج امـرتيج منتضُد اتصخظبديج ، امقبٍرث ، أيبر 

ر ُأٍويخٌ  ي اترخقبء تُاصيؾ امظييبؿج   ٍيذه لريه ، اتشخذوبر الأسيتي اموتبض. أمتدر  ، د -2
 .2005، سبوـج تغداد، تغداد،(شتل اترخقبء تبمظيبؿج امُػييج  ي امـرا )امـراصيج، يدُث

ضويد ، ُميد اضود ، اتصخظبد امـرتي ُامـُموج، تضد وقده إمى اموسخور امـنويي   امراتيؾ    -3     
 .2002ؿضر تخضبد اتصخظبدييى امـرة، دوض ، خضريى الأُل 

ٍيبء ؿتد امغفبر ، إولبييبح الإ بدث وى خسبرة اتيخقبل إمى اصخظبد امشيُ   . امشبورائي ، د -4
مرشه وـبمه اميوُذر امـراصي ، يدُث صشه اتصخظبد ، لنييج الإدارث ُاتصخظيبد ، امسبوـيج    

 . 2005اموشخيظريج ، 

شخذوبر   ي امـرا  أمضور  ، ضويد ؿتد امضشيى امـقبتي، دراشج  ي امُاصؾ اتصخظبد  ُات -5
، ورليز امـيرا    (رسيج  ي وشخقتل اتصخظبد امـراصيي )  ي ؼل امورضنج امضبميج ، يدُث 

 .2004مندراشبح،
امُاصؾ ُاموخػنتبح، تضيد وقيده إميى     -اتئخوبى اموظر ي  ي امـرا  ٍوبه،. د امضوبؽ، -6

، تييح  تغيداد  )مضلويج، اموسخور امـنوي امذبمد مقشه امدراشبح اتصخظيبديج  يي تييح ا   
 (.2002امضلوج،

ؿنُاى ، وبر  ضوزث ، شيبشبح اتشخذوبر  ي امقػبؽ امظيبؿي امخبط، تضُد ُويبصضبح  -7
، (امشيبشبح اتصخظبديج أداث مخفـيل اتصخظبد امـراصيي )اموسخور امـنوي امذبمد متيح امضلوج،

 .2001تيح امضلوج، تغداد،

اخيسيج اموُازييج امفيدرامييج  يي    امورلز امـراصي ملإظلاش اتصخظيبد ، رسييب لإشيخر    -8
 .2009، ضنقج يقبضيج، تغداد،(2014-2010)امـرا 
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