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الركسي الخٍ حدق وىالُعها علً  إلً

شسَط ذاكسحٍ  كل حُه بصىث مخسدد 

 ........الأصــــــــداء

  دٌـــــــــــــــــــــزوح وال إلً

....... 

 ٍــــــــــأخزوح  إلً

ازــوإكب.....لالا ــإج....طــــــــلُ

 ......ا

لً مت  إ ُاة المفع مت الح  بألىانحمُ

العشك  إلًخىالت المشاعس الفُاضت ،ال

كىن ، ُان ال فٍ ك غسوش  لًالم بىع  إ َى

 إلً ، الحب الرٌ َصب فٍ مصباث الصمه

اوهــاز الشــىق المخــدفك السلــساق 

مساح ، عبُل ال لًالعل جىد  إ زوح الى

 إلًالطبُعــت، أوداجفــٍ  المعــكىبت

حُه  عماء  صباح ال فئم صابُح  حىط كل م

لً،  الأزض مراق  إ طس وال لىن والع ال

والشــىق  والإشــساق،والبشــس والامــا  

المعىـــً واللحـــه  إلًوالىجـــدان،

كىن  غس ال فسدوض وث ضسة ال صُدة وخ والم

ظم ،  لًالبا طف صىزة الأ إ َد الل لك و

ىان ، بىع الح مت وَى عُه السح لًو  إ

مداد  كسٌ ، و جروة ف جىدٌ ،و صدز و م

ماوٍ ، مىحٍ،ووبساض ش اداف ط  َساعٍ،وم

 ...مكاوٍ وإَىاض

ـــإهــــــ

ـدـــــــــ

 اء
 



زحمج الاىت صاغسة ححج إمه  إلً

 ............هالدمُ

 أشزٌظىدٌ ومه اشد بهم  إلً

 ........ وأخىاحٍ إخىحٍ.....
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   Universal economy goes forward towards any economy 

which depends upon science, knowledge and technology, and 

the increasing dependence of economic and social growth on 

the technological level .the weakness of technological level 

considered to be one of the important problems for Arabic 

economic that lead to that weakness through the last decades 

,All these problems have been reflected in declining of the     

 GDP.                                                                                              

      Technology can be defined as human ability to transform 

the scientific ideas into useful products .Technological level 

for a country can be measured by productivity standards 

and measurement .Therefore, developing of technological 

level can be lead to increase working opportunities and 

attracting Technicians and scientists .                                       

  

 

Abstract of thesis 
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           The technology of information's and communications 

played enormous role in developing Banking services over 

the economy as a whole .these developments in information 

lead to increase the trading in banking services, improving 

its quality and reducing its costs .besides ,these improvement 

lead to specialization in giving financial services .using 

programmes of computer lead to a great extend in 

marketing of financial services ,especially in banking service 

.                   

         Removing the digital illiteracy in Arab countries 

considered factor to remove the digital gap that needs to 

make people in technology and the fast development of them 

.of course this subject become very important and the Arab 

countries must take into respect .therefore ,they should 

continue in their actions and adopting practical steps to 

increase investment in human being and digital economy  .    

        I     Hope this work would be useful for the researchers.  
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نري          ًد لله ا شكس ٔانح حاطًُان ضهّ  أ تف

نري  ًد لله ا ٌاِ ،انح سستهًُ تعطا طفح إٔ سة  كت

ٔحسٍ  ٔالأحٕال الأفعالانكًال ٔيُتٓى انجًال فً 

قال ُا  انً يا ك ٓرا ٔ ْداَا ن نري  ًد لله ا ، انح

 ٔانسلاو عهى  جٔانظلا ْداَا الله ، أٌنُٓتدي نٕلا 

ّ ـــٔعهى انَاو خٍس الاسٍدَا يحًد تدز انتًاو 

 .....هى ــثّ ٔســٔطح

  ئتقدٌسشكسي  مأسج   أٌانٕاجة كًا ٌقتضً      

نى ستاذي إ سٍٍ  أ ٓدي ح ظطفى ي ندكتٕز ي شسف ا انً

تسو ، ضنانًح شساف ّهتف هى  تالإ ححالإع هى  طسٔ ع

فهّ  كعًٍد نهكهٍح  ّيسؤٔنٍاتايتداد  يٍ سغىان

 يًُ عظٍى انشكس داعٍح الله انعصٌص انقدٌس أٌ ًٌٍ  

ًح  ظحح اندائ ٍّ تان سجم ،.....عه ًا أ شكسي ك

انًحتسو عهى  جهٍم شٍعاٌاندكتٕز انى ٔتقدٌسي 

كم يا قديّ نً يٍ يساعدج ٔعهى أسهٕتّ الأتٕي 

تّ  ٍع طلا تّ جً يم  نري ٌعا ٍق ا نى  ،انسق ٔا

انري  انًحتسو  عقٍم عثد يحًد انحًدياندكتٕز 

ضع ٔقف يعً يُر تداٌح انًُاقشح الأٔنٍح ٔحتى ٔ

سٔحح ، يتًٍُح نّ انًصٌد يٍ انستٕش الأخٍسج نلإط

، ٔانــى ً ٔانتقــدو فــً حٍاتــّ انعهًٍــح انسقــ

شيٍلاخ اندزاسح   إنىٔ اندكتٕز حساو اندٌٍ شكً

شــــكس 

 ٔتقدٌـس



 

 

                     

 

 

 

  ‌ب

ٔانى تشٍس ( زجاءَٔدٔج ، ٔخٕنّ زشٍج حسٍ ، ) 

، ٔانــى طــدٌقتً ٔداد أدٔز  انــدكتٕزجٔانــى ، 

ٍح  سٍٍ )انغان ٍح ،( تاٌ ٌا فاخ كه نى يٕظ ٔا

ظاد الإ يا دازج ٔالاقت كم  هى  تدِٔع يٍ  أ نً 

 ....قح فً انراكسج نتثقى عاحٍث ج يساعد

انكسًٌح سًٍا  أسستً لأفساديدٌُّ  إًَكرنك       

يً شاطستًُ  أ تً  ٌُٕ ان حًانح تاعثً  أفسا ، ٔي

نى  خٕتًٔا خٕاتً أ ن ٔأ خض تا يُٓى ٔا )  ركس 

نلآخ حايـد  ٔتقدٌسي  ، شكسي (يجد أحًد ،أسعد،أ

ٍق  فاٌ .....تٕف شكس ٔانعس ٌم ان عاً جص كى جًٍ ن

تّ ٔالإ ًح الله ٔتسكا هٍكى ٔزح سلاو ع ُاٌ ، ٔان يت

خس، َا  ٔأ ًد لله زب   أٌدعٕا عانًٍٍ انح سلاو  ان ٔ

 ..... عهى انًسسهٍٍ 

 

 انُجاز إخلاص
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            اٌّــــــــــــمذِخ

 

ٝٓح    & Information  Communicationضظــــــحلاشضؼىّ ضو٘ــ٤س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ      

ضكًٝٙ ٖٓ نطح ٓطٓحٌػس ك٢ جُططٌٞ ٝجلاٗطشحٌ ك٢  جُؼحُْ، ٖٓ أْٛ جُ٘ولاش ك٢ جُوٍٕ 

،ٝجُوحػىز جلأْح٤ْس  جُِـس جُٞجقىز لأُٖٓ شؼٞخ جُؼح١ُْ ٝجُؼش٣ٍٖ،ئي أطركص جُطو٤٘س جُكحو

جُط٢ ض٘طِن ٜٓ٘ح ك٢ ضؼحٓلاضٜح ٌٝكغ ٓٓطٞجٛح ٝضوىٜٓح ٝضطٌٞٛح،ُٔٞجًرس جُططحذغ ج٢ُُ٘ٓ ج١ًُ 

ٍّٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس ،ٖٓ نلاٍ جُطؼحَٓ ٝجُطرحوٍ ٝجلاشطٍجى  أ٠ٜٗ جُٔٓحكحش ٣ٝ

ضٔهغ ػٖ ، ٝهى جُشط٠  حُٔؿحلاش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجُؼ٤ِٔسذ

 ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ، كحٌم ضو٢٘ ًر٤ٍ   Digital Revolutionًٛٙ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس 

،٢ٛٝ ك٢ جلأطَ كؿٞز ض٣ٞٔ٘س هرَ إٔ ضٌٕٞ    ٠ٔٓ٣Digital Gap ذحُلؿٞز جٍُه٤ٔس  ٝج١ًُ

 .نً ط٤ـس ٌه٤ٔس أأْحْٜح جهطظحو١  ٕ  أكؿٞز ضو٤٘س ٝ

ٖ جُؼٍذ٢ ٝأغحٌش ٓشحًَ نط٤ٍز ٗط٤ؿس جْطٍٔجٌ ضٓؼص ًٛٙ جُلؿٞز ك٢ جُٞؽئٝهى        

ذحُٔوحٌٗس ٓغ جُىٍٝ  ٝجٗهلحع قؿْ جلإٗلحم ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ، ، جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس

 Digitalٕ ٓٞجًرس جُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس ضٓحع ،ًُج كآٔح وكغ ذحُلؿٞز ئ٠ُ ج٣ُُحوز ٝجلإ جُٔطوىٓس

knowledge   ِلأٜٗح جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ، ٣٠ؼىّ ٖٓ أْٛ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ٣ؿد ػ

ُِوىٌز جُط٘حك٤ٓــــس، ٝضش٤ٌَ جُو٤ٔس جُلآَس ُِط٤ٔ٘س ٝجُؼ٘ظٍ جُكحًْ  أػكص جُٔظىٌ جٍُت٤ّ

ُٔهطِق ٍٓجقَ ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ ٝجُط٣َٞغ ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ،ٝٓغ يُي كوى ٗطؽ ػٖ جُػٌٞز ك٢ 

جُطؿحٌز ٤ٍكس  جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٓػَ جُظ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش جُؼى٣ى ٖٓ جُٔظحٍٛ

 . ٌُط٤ٍٗٝس ٝؿ٤ٍٛح جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُكٌٞٓس جلأ

ْطػٔحٌ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ٝضكى٣ى جُْٞحتَ جُؼ٤ِٔس ُطؼ٤٤ن جُلؿٞز ُٝطلؼ٤َ وٌٝ جلإ     

ٛح ك٢ ْر٤َ ض٤ُٞى جُطو٤٘س ذٔؼ٠٘ ئي ٤ُّ أٓحّ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ئلا إٔ ضؼحػق ؾٜٞو ، جٍُه٤ٔس

ًٔح ػ٤ِٜح جلإٍْجع ذحُط٤ٔ٘س  ، ْطٜلاًٜحئضظى٣ٍٛح ذىلاً ٖٓ شٍجتٜح ٝذطٌحٌٛح ٝئٗطحؾٜح ٝئ

 جٍُه٢ٔ  هطظحوضٚ ُِٞطٍٞ ذٚ ئ٠ُ جلإَ ٌٓٞٗحــــؾطٔحػ٤س ٝضط٣ٍٞ جلاهطظحو ذٌجلإهطظحو٣س ٝجلإ
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ٕ ٓكٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ئٝ  ضؿحٙ جُٓحتى ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ،لإٓٞج٣َحً ك٢ يُي ُ جُٔ٘شٞو ،

ضظحلاش ضٓطُِّ إٔ ضطر٤وحش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإُلؿٞز جٍُه٤ٔس ،لإٔ أْح٢ْ لإُـحء ج ػ٘ظٍ

كحُطكى١  ًٛٙ جُطو٤٘س ، هىجّئْطْط٤ؼحخ ُٝٔإْٓحش ٓإ٤ِٖٛ ضأ٤ٛلاً ًحك٤حً لإ٣ٌٕٞ جلأكٍجو ٝج

جُهٍٝؼ ٖٓ جُكِوس جُٔلٍؿس ٣طٔػَ ك٢ ذطٌحٌ جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ،ٝئٗٔح ٣طٔػَ كوؾ ك٢ ئلا جُكو٤و٢ 

ُِشٍٝع ك٢  ىش جُىٌجْس ػ٠ِ جلأْح٤ْحش جلأض٤سْط٘ئك٢ ػٞء ٓح ضوىّ ٝ،  ُلأكٌحٌ جُوى٣ٔس

-  :    ًطـــــحذـــس جُٔٞػٞع

  Importance of studyأ١ّ٘خ اٌذساعخ    -: اٚلاً  

  

ك٢ ضك٣َٞ جلإهطظحو ٖٓ شٌِٚ  ض٘طِن أ٤ٔٛس جُىٌجْس ٖٓ جُىٌٝ جُْٜٔ ُِٔؼِٞٓحض٤س ،       

ػ٠ِ جُٔؼٍكس جُرش٣ٍس ،ذؼى إٔ ًحٕ ٣ٍضٌُ  ١ ٣ؼطٔى أْحْحً هطظحو جُؿى٣ى جًُجُطو٤ِى١ ،ئ٠ُ جلإ

ؽس حْج١ًُ أطرف ج٤ُّٞ ٤ٍّٓٓجً ذٞ ، ػ٠ِ جُوٞز جُؼؼ٤ِس ٝج٥لاش جُظ٘حػ٤س ٝجُٔٞجو جُهحّ

س لا ذحُؿٜى ،ٝجٕ كل٢ جُٔؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٢ ضُوجو ه٤ٔس جُش٢ء ذحُٔؼٍك ، جُٔحً٘ٚ جُٔؼِٞٓحض٤س

ُ ػ٠ِ ػٌٍٝز ضوىّ ٓؼحٌف جُوٟٞ جُؼحِٓس ٌٝكغ هطظحو١ جُؿى٣ىز ،ضٍضٌٗظ٣ٍس جُ٘ٔٞ جلإ

ٓٓطٟٞ هىٌجضٜح ٖٓ جُطظ٤٘غ ئ٠ُ ط٘حػس جُطل٤ٌٍ،كحُٔؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٢ قو٤وس جهطظحو٣س ٤ُّٝ 

هطظحو جٍُه٢ٔ ،ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٌٓٞو ضوىّ جُٔؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٢ ُٝى جلإ ضؿ٣ٍىجً ك٣ٌٍحً ،كٔغ

 .أْح٢ْ ٓطؿىو ؿ٤ٍ ٗحػد ٛٞ جُٔؼٍكس

 

   Problem of studyِشىٍخ اٌذساعخ   -: صب١ٔبً 

 

طركص ْٔس جُؼظٍ أضظحلاش  جُط٢ ئٛطٔحّ ًر٤ٍ ذطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ٣ٓٞو جُؼحُْ ج٤ُّٞ       

ٗٓحٕ جٕ ٣طرحوٍ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش ٓغ حُْ ذٔػحذس ه٣ٍس طـ٤ٍز ٣ٓطط٤غ جلإطرف جُؼأي ئ، 

ػحُْ ج٤ُّٞ ٛٞ ٗطحؼ ْ ذـــــٚ جٕ ِّ طرف ٖٓ جُٔٓـــأجُوحط٢ ٝجُىج٢ٗ ك٢ جُؼحُْ جُشحْغ ، ٝهى 

ركص أطجُؼِْ ٝجُطو٤٘س نلاٍ جُٔثس ْ٘س جلأن٤ٍز ، ٝجٕ ًِٔحش جُطو٤٘س ٝجُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش 

 .ُِططٌٞ ٝجٍُه٢ ، ٝجُىٍٝ جُط٢ ضِٔي ْٝحتَ جُطو٤٘س ٢ٛ جُىٍٝ جُط٢ ضِٔي جُٔٓطورَ  ٓٞج٣َس
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هطظحوجش ه٣ٞس ئوٍٝ ٓطوىٓس ضِٔي : ُٜٝٔح أٓؿٔٞػط٤ٖ ،  ػ٠ِكوى هٓٔص وٍٝ جُؼحُْ     

جُؼِْ  هىجّْطئضوحٕ ٝئٗطحؼ ٝئٌه٤ٔس ، ٝضِٔي جُوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ ٓٞجٌوٛح ٖٓ نلاٍ ٝ

هطظحوجش ٓطوُٓس ػؼ٤لس لا ضِٔي جُوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ئوٍٝ ٗح٤ٓس يجش : ٝجُطو٤٘س ، ٝغح٤ٜٗٔح 

ك٢ ٓؿحٍ جُؼِْ  ك٢ ٓٞجٌوٛح ، ذَ ضطكٌْ ك٤ٜح ػٞجَٓ ضهٍؼ ػٖ ٤ْطٍضٜح ، ذٓرد هظٌٞٛح

ؾطٔحػ٤س ، ٝجٕ هطظحو ْٝرَ جُك٤حز جلإٗطحؼ ٝجلإٝجُطو٤٘س ٝذؼىٛح ػٖ جُطو٤٘س جُل٣ٌٍس ك٢ جلإ

جٍُه٤ٔس ، ٝػ٤ِٚ كحٕ ٓشٌِس جُىٌجْس ٛ٘ح ضطٔػَ ك٢ جضٓحع  ٤ٖ جلأغ٤ٖ٘ ٣ىػ٠ ذحُلؿٞز جُلحٌم ذ

ٖٝٓ ػٜٔ٘ح ) ح٤ٓس ؾطٔحػ٤س ُِىٍٝ جُ٘ز جٍُه٤ٔس ، ج١ًُ ٣ٜىو جُك٤حز جلإهطظحو٣س ٝجلإقؿْ جُلؿٞ

 ( . جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 

 

      Hypothesis of studyفشػ١خ اٌذساعخ   -: صبٌضبً 

 

ٗوحع أهطظحو جٍُه٢ٔ جُؿى٣ى ُْ ٣وْ ػ٠ِ جُىٌجْس ٖٓ كٍػ٤س ٓلحوٛح ، جٕ جلإض٘طِن       

ٍٓ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ، جلأٗٔح ُٝى ك٢ ٜٓى ئجلاهطظحو جُوى٣ْ ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ، ٝ

ضٓحػٜح ، ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطِي جُٔؼِٞٓحض٤س ٖٝٓ ٣لطوٍ ج٤ُٜح ، ئج١ًُ هحو ج٠ُ ذٍَٝ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٝ

ونحٍ جُطو٤٘س ئقٍَضٚ جلاهطظحوجش جُؼٍذ٤س ك٢ ٓؿحٍ أٝجٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُطوىّ ج١ًُ 

 .ضٓحع ٓٓطٍٔ ئجُٔؼِٞٓحض٤س ، جلا جٕ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ 

 

 Aims of studyأ٘ذاف اٌذساعخ         -: ساثؼبً 

 

-   : ض٤س ٌجْس جُٞطٍٞ ج٠ُ ٓؿٔٞػس جلأٛىجف جلأْح٤ْس جلأضكحٍٝ جُى    

 .هطظحو جٍُه٢ٔ جُؿى٣ى ئذٍجَ  ٓلآف  جلإ – 1

 .هطظحو جٍُه٢ٔ ء ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُ٘ٔٞ جُكى٣ػس ك٢ جلإض٤ِٓؾ جُؼٞ – 2

 .هطظحو جٍُه٢ٔ ع ذؼغ ضؿحٌخ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ جلإػٍ – 3
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هطظحو جٍُه٢ٔ ٝٓإشٍجضٚ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓإشٍ ذٍَ ٓظحٍٛ جلإأػٍع ٝضك٤َِ  – 4

 .جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ 

 . ذٍَ ٓلٍوجضٜح ٝٓكحُٝس ه٤حْٜح ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ أػٍع  جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٝ –5

                                                                                 

    Methology   of study ِٕٙغ١خ اٌذساعخ  -: خبِغبً 

 

ْطوٍجء ٝضك٤َِ جُىٌجْحش ٝجُٔوحلاش جُط٢ ئجلاْطوٍجت٢ ٖٓ نلاٍ  جُٜٔ٘ؽ ضٜ٘ؽ جُىٌجْس       

ؼٔحٍ ٓإشٍ ْطئضٓحع جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٝضىجػ٤حضٜح ،ٝئضؼٍػص ج٠ُ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ، ٝٓىٟ 

 . ٓو٤حِ ُِلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ 

 

 Structure of studyىً اٌذساعخ      ــــــ١٘  -: عبدعبً 

 

- :    ٠ِ٢ٛٝ أٌذؼس كظٍٞ ػ٣وّٞ ٤ٌَٛ جُىٌجْس ػ٠ِ أْحِ ضو٤ٜٓٔح      

ٗظٍف ئ،ق٤ع ٌذؼس ٓرحقع أ ػٖٔذؼٍع جلإؽحٌ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُِىٌجْس :  ُ اٌفظً الأٚي٘زا

ْٛ أحً ٓر٤٘ جُٔركع جلأٍٝ ئ٠ُ ؽٍـ ٗظ١ٍ ُِٔلح٤ْٛ  جُٔطٔػِس ذحلاهطظحو جٍُه٢ٔ  ٝٗشأضٚ

هطظحو جُطو٤ِى١ ٝجلاضظحلاش ،ٝٗوحؽ ضرح٣٘ٚ ٓغ جلإ ٓلآكٚ جُٔٓط٘ىز ػ٠ِ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش

 ،ك٤ٔح ػٍع جُٔركع جُػح٢ْٗٛ جُٔوٞٓحش جُط٢ ٣ٓط٘ى ج٤ُٜح جلإهطظحو جُؿى٣ى ػ٠ِ أ ٣ًٍُٖ،ٓ

ٓىنلاش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ : ُٜٝٔح ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ  ػرٍ ٗوطط٤ٖ أجُركع ٝجُطط٣ٍٞ  وٌٝ

ٗلحم ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلإٖ ك٢  جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ، ٤ٔػِس ك٢ جُؼحِٓجُٔط

ٓهٍؾحش جُركــــع ٝجُطط٣ٍٞ جُٔطٔػِس ك٢ جُ٘شٍ : ٓإْٓحش جُرــــكع ٝجُطط٣ٍٞ، ٝغح٤ٜٗٔح ٝ،

ك٢ جُلٌٍ نطٍجع ، ك٤ٔح ض٘حٍٝ جُٔركع جُػحُع جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ذٍجءجش جلإٝجُؼ٢ِٔ ، 

أْٛ جُطؿحٌخ ٗلٍو جُٔركع جٍُجذغ  ك٢ ػٍع ، ٝهى ئجٌذغ ٗوحؽ  ػرٍ جلإهطظحو١ جُط١ٞٔ٘

 .هطظحو جٍُه٢ٔ جُى٤ُٝس ك٢ جلإ
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ك٢ غلاغس ٓرحقع ، ض٘حٍٝ  هطظحو جٍُه٢ٔ جلإْٛ ٓظحٍٛأكوى ػٍع :   ِب اٌفظً اٌضبٟٔأ    

جُٔركع ٝئٗلٍو  ٌُط٤ٍٗٝس ،جُطؿحٌز جلأذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُػح٢ٗ ٌُط٤ٍٗٝس ، جُظ٤ٍكس جلأ: ٍٝ جلأ

 .ٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس جلأ ك٢ ػٍع : ػحُع جُ

ض٘حٍٝ  ػرٍ غلاغس ٓرحقع  جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢  : اٌفظً اٌضبٌش ٚػشع   

هطظحو جٍُه٢ٔ  جُٔطٔػِس ك٢ ًَ ٖٓ جُٜحضق جُػحذص ، ٓإشٍجش جلإػٍع  جُٔركع جلأٍٝ 

لؿٞز جٍُه٤ٔس ٖٓ ٍْو جُ كوى : أٓح جُٔركع جُػح٢ٗ ٗطٍٗص ،جلإٝجُكٞج٤ْد ، ٝجُٜحضق جُ٘وحٍ ، ٝ

ٛطْ ئٓرَ جٌُل٤ِس ُطو٤ِض جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ، ك٤ٔح جُْرحخ ٝجُطىجػ٤حش ٝق٤ع جُٔلّٜٞ ٝجلأ

ك٢ ػٍع ٝضٞػ٤ف ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ٖٓ ق٤ع ٌٓٞٗحضٚ ٜٝٓ٘ؿ٤س : ُع جُٔركع جُػح

ػ٠ِ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُلؿٞز جٍُه٤ٔس جه٤حِ ، ٝٓكحُٝس ئْطؼٔحٍ ًٛج جُٔإشٍ ك٢  ه٤حْٚ

 .ػ٠ِ ٓٓطٟٞ كٍٝع جُٔإشٍ ٝؾٔح٢ُ جُٔإشٍ طٟٞ ئٓٓ

 .ْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش لإذحجُىٌجْس :   اٌفظً اٌشاثغ ٚلذ خزُ

هطظحو لإٔ جلإشحٌز ج٠ُ  جُظؼٞذحش جُط٢ ضٌط٘ق ٓٞػٞع جُىٌجْس ، ن٤ٍجً لاذى ٖٓ جلإأٝ     

ظحو جُؼٍذ٢ هط٣ىز ػ٠ِ جُٓحقس جُؼٍذ٤س ، ٝجٕ جلإجٍُه٢ٔ ٝجُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٖٓ جُٔٞجػ٤غ جُؿى

ٝجٕ  ،ضظحلاش ْحتَ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإٓطلاًٚ ُٞئ ٖٓ ٍؿْذحُلا٣ُجٍ ذؼى ٣ٍجٝـ ٌٓحٗٚ ، 

جٍُه٤ٔس ، ٝجٕ ًَ ٓلآكٚ لا َجُص ٤ُٝىز ٝؿ٤ٍ ٓطٌحِٓس ٤ُّٝ ُٜح قؼٌٞ ػ٠ِ جُهحٌؽس 

ٗٚ ئٝ ٢ٔ ٣ُ٣ى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس جضٓحػحً ،هطظحو جُؼٍذ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُٞطٍٞ جٍُهضأن٤ٍ ٣ٓؿِس جلإ

نٍٟ ٖٓ ؾحٗد ، ٝطؼٞذس أٌضرحؽحضٚ ذؼِّٞ ئػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ قىجغس جُٔٞػٞع ٝضشؼرحضٚ ٝ

نٍ ، أْٓ جُٔطكىز ٖٓ ؾحٗد ٠ِ ٓظحوٌٙ ٝذ٤حٗحضٚ  جُٔطِِٓٓس ذاػطٍجف ضوح٣ٌٍ جلأجُكظٍٞ ػ

 كحٕ جُرحقػس ذحلاضٌحٍ ػ٠ِ الله ضؼح٠ُ  ٝذحُٔظحوٌ ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضٌٔ٘ص ٖٓ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ،

هطظحو  جُطو٤ِى١ ٣كــَ ٓكــــــَ جلإْس ُطِو٢ جُؼٞء ػ٠ِ ٓظطِف ؾى٣ى ؾحءش ًٛٙ جُىٌج

ٕ جُٔٞػٞع إٔ جُرحقػس ضٍٟ ذاهطظحو جٍُه٢ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ، ٝٝج١ًُ ٣ىػ٠ ذحلإجُٔطوُّ 

هطظحوجش جُؼٍذ٤س ، ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ جُركع ٝجُىٌجْس ، لأ٤ٔٛطٚ جٌُر٤ٍز ك٢ ضط٣ٍٞ جلإذكحؾس ج

ٕ ٝكوص كٖٔ الله كا إٔ ٝؾىش ج٠ُ يُي ْر٤لا ،ضكى٣ع جُر٤حٗحش  ٝجٜٗح ُطأَٓ ٓٓطورلاً ك٢

 . جْأٍ الله جُؼ٢ِ جُوى٣ٍ جٕ ٣ٓىو نطح١ ٝجٕ لا ٣ه٢ِ٘ ٖٓ ٝجػع   صوأنلجُطٞك٤ن ، ٝجٕ 

   

      تـــدمــــــانمق                                                                                                       
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 صم الأولـــانف

 الإطارانمفاهيمي نهدراست

 ح الإقتصاد انرقمي ـلامـمجتمع انمعهوماث وم   :    انمبحث الاول  
 في الإقتصاد انرقمي ردور انبحث وانتـطوي:   ني انمبحث انثا

      تصادي انتنمويقـادي في انفكر الإاننمو الإقتص :انمبحث انثانث 

 قتصاد انرقميفي الإ بعض تجارب اندول انناميت:  انمبحث انرابع
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 ؽـــــــــبس اٌّفب٘ــــ١ّٟ ٌـٍـــــــــــــــذساعــــخلإا           

 ــ١ذرّٙـــــ 

 

ػظٍ ذٞجذس  ضطؼىو جُط٤ٔٓحش جُط٢ ضطِن ػ٠ِ ػظٍٗح ج٤ُّٞ ،ٜٝٓ٘ح جُؼظٍ جٍُه٢ٔ،         

ػظٍ جُؼوَ  ؾطٔحػ٤س ،ٞٓحض٤س ج٤ُٜٔٔ٘س ػ٠ِ جُلؼحءجش جلإهطظحو٣س ٝجلإجُػٌٞز جُٔؼِ

جُم،ًٛج ٝجٕ ٓح ٣شٜىٙ ........جلاٌُط٢ٍٗٝ جُهلام ُِػٍٝز جُؿى٣ىز ،ػظٍ ٓح ذؼى جُظ٘حػس، 

ٓح ٢ٛ ئلا ضكٞلاش كٍػص  ذطىجء ٖٓ جُطٓؼ٤٘حش ُكى ج٥ٕ ،ئٔؼحطٍ ٖٓ ضكٞلاش جُؼحُْ جُ

هطظحو جُؿى٣ىز جُط٢ ضٔهغ ػٜ٘ح ٝلاوز جلإئ٠ُ  جُظٌٞز جٍُه٤ٔس  هطظحو ٝقُٞطٚٗلٜٓح ػ٠ِ جلإ

 .جٍُه٢ٔ

ْطػٔحٌ جٌُٔػق ك٢ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ،لاذى ٖٓ جلإ ْطػٔحٌؾَ هطق غٔحٌ جلإأٖٝٓ        

ٝك٢ ض٣ٌٖٞ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝضط٣ٍٞ جُر٠٘ جُطكط٤س، ٝذ٘حءً ػ٠ِ  ٍ جُطو٢٘ ،جُركع ٝجُطط٣ٞ

ْطػٔحٌ جُطو٢٘ ُلإ٣ٌٖٔ إٔ ضوّٞ  ذىٌٝ جٍُٔٔٞ  هطظحوجش جُؼٍذ٤س،كٍز ك٢ جلإججلإٌٓحٗحش جُٔطٞ

 .  جٍُه٤ٔسْٜ ذٔكحُٝس ضؼ٤٤ن جُلؿٞز ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ، ذحُشٌَ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓ

 

 

 

 

 تــنهدراس يــيمــاهــار انمفــم الاول                                               الإطـانفص

 تــي نهدراســيمــاهــار انمفــالإط                                     م الاول          ـانفص
 

 انفصم الاول 

 انمبحث الاول
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       مجتمع انمعهوماث وملامح الإقتصاد انرقمي                     

 ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد  :  1 -1 -1

     

طرف ٣ؼطٔى جْحْحً ػ٠ِ جُٔؼحٌف أكؼص جُػٌٞز جُٔؼٍك٤س ج٠ُ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ج١ًُ أ ُوى      

ُِط٤ٔ٘س  حً أْحْ حْح٤ْس ج١ ػ٠ِ نرٍز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ًٝلحءضٜح ٝٓؼحٌكٜح ٜٝٓحٌجضٜأغٍٝز 

ٗطحؾ٤س ، ٝجٕ ٓؿطٔغ ُٔؼٍك٤س ٣ٌٖٔ جْطـلاٍ جُطحهحش جلإجُشحِٓس ، ٖٝٓ ًٛٙ جُٔٞجٌو ج جُرش٣ٍس

ْحِ جُِٓطس ٝجٌُٓد ، أجُٔؼٍكس ٣شٌَ كٍطس ضح٣ٌه٤س ٗحوٌز ٝٗوِس ٗٞػ٤س ضؿؼَ جُٔؼٍكس 

ٗٚ ٓظىٌ جلاذىجع جُل١ٌٍ ٝجُٔؼٍك٢ حػَ أْحِ لألًٔح جٕ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ٣ؼغ جلاٗٓحٕ ً

٣س جٍُٔؾٞز ٖٓ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ًؼؼٞ كحػَ ٣إغٍ ٣ٝطأغٍ ٣ٝرىع ُ٘لٓٚ حٝجُٔحو١ ، ًٔح جٗٚ جُـ

هطظحو٣س إٔ جُٔؼحوُس جلإُٝـ٤ٍٙ ٖٓ نلاٍ شرٌحش جُطرحوٍ ٝجُطهحؽد ٝجُطلحػَ ، ًٌٝٛج ٣طر٤ٖ 

جُؿى٣ىز لا ضؼطٔى جْحْحً ػ٠ِ ٝكٍز جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س ، ٝلا ػ٠ِ ٝكٍز جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝقٓد ، 

ُٝٔؿطٔغ  ، ذطٌح١ٌ ػ٠ِ جُطؿى٣ى ٝجلإأ٣ؼحً أجٌُلحءجش ٝجُٜٔحٌجش ٗٔح ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝئٝ

  -:  ذؼحو ٓهطِلس ٣ٌٖٔ ضٞػ٤كٜح ذحُ٘وحؽ جلاض٤س أجُٔؼٍكس 
   (1   )

    

 جُٔؼِٞٓس جُِٓؼس جٝ جُهىٓس جٍُت٤ٓــــــــــس ٝجُٔظىٌ ضؼطرٍ:    اٌجؼذ الالزظبدٞ – 1

لاهطظحو ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ جُٔؿطٔغ جلاْح٢ْ ُِو٤ٔس جُٔؼحكس ٝنِن كٍص جُؼَٔ ٝضٍش٤ى ج

ك٢ ٗشحؽحضٚ جلاهطظحو٣س ، ٛٞ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ٓطط٤غ جٕ ٣ؿحذٚ  ؼِٜٔحج١ًُ ٣٘طؽ جُٔؼِٞٓس ٣ٝٓط

 .جُٔ٘حكٓس 

٤س جُلآَس ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٍ جُر٤٘س جُطكطكّٞ ٛٞ يُي جُرؼى ج١ًُ ٣:   اٌجؼذ اٌزمٕٟ  - 2

 .ز ًحكس ضظحلاش ٤ْٝحوضٜح ٝضطر٤وٜح ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حٝجلإ

 

 

 .    2-1، ص ص  2004،  ،الأزشٔذ ، رٛٔظ ((ثؼبدٖ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ أِغزّغ اٌّؼشفخ ٚ))  ػجذ الله رشوّبٟٔ ،( 1)
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كٍجو ُٔحّ ذحُوىٌجش جلإذىجػ٤س لأ٤ٔٛس ًر٤ٍز ُلإأ ٝٛٞ جُرؼى ج١ًُ ٣ؼط٢ :  اٌجؼذ الاعزّبػٟ -3

جُؼَٔ ك٢ لإٔ ٤ٔٛطٜح ك٢ ق٤حز جلاٗٓحٕ ،ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ذطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝأ جُٔؿطٔغ ، ٣َٝحوز

لاطط٘حػ٤س ٝجُْٞحتَ وٓـس جٌز جُٔؼِٞٓحش ٝجُطظٍف ذٜح ػرٍ جلأوجئج١ ٓؿحٍ ٤ْطٞهق ػ٠ِ 

َ ذش١ٍ ؾى٣ى ٛٞ جلاٗٓحٕ جُؼىو١ ج١ًُ ٤ْوِض جُلؿٞز ػحٓػلا٤ٓس ، ج١ًُ ٣وٞو ج٠ُ ٝلاوز جلإ

ٖٓ ؿ٤ٍ ٓؼٍكس هٞجٜٓح   ٓح ذ٤ٖ جُؼَٔ ج٢ًُ٘ٛ ٝجُؼَٔ ج٤ُى١ٝ ، جي لا كحػ٤ِس ك٢ جُؼَٔ

 .جلانطظحص ٝجُوىٌز ػ٠ِ هٍجءز ٌَٓٞ جُشحشحش 

٤ْحوز وٌؾس ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ جُٞػ٢ ذحُػوحكس جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ جُك٤حز ٝٛٞ  :  اٌجؼذ اٌضمبفٟ  - 4

 .ُِلٍو ٝجُٔإْٓس ٝجُٔؿطٔغ  س ج٤ٓٞ٤ُ

ٗٔح ئٗطحؼ جُٔؼِٞٓس ٝقٓد ، ٝئجٕ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس لا ٣وطظٍ ػ٠ِ :   اٌجؼذ اٌغ١بعٟ - 5

٣كطحؼ ج٠ُ قٌٞٓس ضكطٍّ ٝضو٤ّْ ٖٓ ٣٘طؽ ًٛٙ جُٔؼِٞٓس ٣ٝٓطػٍٔٛح ك٢ جُٔؿحٍ جُٔ٘حْد ، ٓٔح 

 .٣ؿحو ٓك٤ؾ غوحك٢ ٝجؾطٔحػ٢ ٤ْٝح٢ْ ٣إٖٓ ذحُٔؼٍكس ٝوٌٝٛح ك٢ جُٔؿطٔغ ئ٣ٓطُِّ 

 

 لزظبد اٌشلّٟ ٔشؤح الإ:    2 - 1 -1

     

جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز  1921هطظحو جٍُه٢ٔ ؾًٌٝ ػ٤ٔوس ضؼٞو ئ٠ُ ػحّ ئٕ ُلإ      

ٝك٢ ػحّ  هطظحو جُٔؼِٞٓحش ،ئهطظحو١ كٍجٗي ٗح٣ص أٍٝ وٌجْس ُٚ ػٖ ػ٘ىٓح هىّّ جُؼحُْ جلإ ،

هطظحو٣س ُِط٘ظ٤ْ ٝجُٔؼِٞٓحش ،ذ٤ى ئهطظحو١ ٓحٌشحٍ وٌجْطٚ ذؼ٘ٞجٕ ٗظ٣ٍس ٗشٍ جلإ 1954

 نطٍجع ،جُط٢جءجش جلإخ ضظىٌ جُٔٞهغ ج٣ٍُحو١ ذطك٤ِِٚ لإهطظحو ٗظحّ ذٍئٕ جُؼحُْ ٓحًِٞ

ْطػٔحٌ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘،غْ ؾحءش ٝطلٜح ذأٜٗح ؾُء ٝجقى كوؾ ٖٓ جلإ

ُط٘ٓق ًَ  ،1958ػحّ ك٢ وٌجْطٚ جُػح٤ٗس ط٘حػس ٝض٣َٞغ جُٔؼٍكس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز 

ؼحُْ ُططكون ٗرٞءز جُ ، cyber spaceك٢ جُلؼــــحء جٍُه٢ٔ  ُطو٤ِى٣س ٤ٛحًَ جلاهطظحوجش ج

هطظحو جٍُه٢ٔ ج١ًُ ضـ٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ْطكَ ٓكَ جُ٘وٞو ك٢ جلإهطظحو١ و٣ٍ٣ي ذٍج٣ّ ذإٔ جلإ

.شٌِٚ ٤ٓٗٝؿٚ ذطأغ٤ٍ جُطو٤٘س ٓغ جُُٖٓ
(1)

  

  

  ص ص( 1995 ، اٌمب٘شح،اٌّىزجخ الأوبد١ّ٠خ) ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، الزظبد٠بد اٌّؼٍِٛبد، ٔش٠ّبْ اعّبػ١ً ِزٌٟٛ.د (1)

46 - 50 .                                                                                        

 تــي نهدراســيمــاهــار انمفــالإط                     م الاول                          ـانفص
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ك٢ جُظ٤حؿحش جُطك٤ِ٤ِس  جً ٓط٤ُٔ جً ٓطـ٤ٍأونَ جُؼحُْ ْط٤ٌٍِ،جُٔؼِٞٓحش  1977ٝك٢ ػحّ    

هطظحو١ ٤ًرٍؼ ػِْ جُٔؼِٞٓحش جُط١ٞٔ٘ ،ج١ًُ ئهطٍـ جُؼحُْ جلإ 1989جلاهطظحو٣س ،ٝك٢ ػحّ 

ٌضٌُ ًٛج ئ،ٝهى (جُؼِْ ج١ًُ ٣ركع ك٢ ضأغ٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س)ٗٚ ػٍكٚ ذأ

ػ٘ىٓح ضٔطُؼ   Value Addedجُؼِْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ضلطٍع إٔ جُٔؼِٞٓحش ه٤ٔس ٓؼحكس 

ضؼ٤ق ئ٤ُٜح ه٤ٔس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ٣َٝحوز جلإٗطحؼ ٓٔح  ٗطحؼ جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس ،ذؼ٘حطٍجلإ

ضهًش جُىٍٝ جُٔطوىٓس هٍجٌ جُط٤ٔ٘س ئ ًُج ٌٞ جلاهطظحو ج٢ٌُِ ،،ٖٝٓ غْ ٣وٞو يُي ئ٠ُ ضط

طٌٞ هطظحو٣س، ًٝٛج ٣طؼف ٖٓ نلاٍ جُطحً ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلإئْطٍجض٤ؿ٤ جً جُٔؼِٞٓحض٤س ن٤حٌ

.ضظحلاشجًَُٔٛ ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ
(1) 

 ٗؼٌٓص ضطٌٞجش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ػ٠ِ ضـ٤ٍجش ًر٤ٍز ك٢ ػ٤ِٔسئُوى       

هطظحو جٍُه٢ٔ جُٔر٢٘ ػ٠ِ كٌحٗص ػحٓلاً أْح٤ْح ك٢ ٗٔٞ جلإ ؾطٔحػ٤س،هطظحو٣س ٝجلإجُط٤ٔ٘س جلإ

 Data baseػٖٔ هٞجػى جُٔؼٍكس  جُٔؼِٞٓحش جُٔطؿٓىز ذشٌَ ٌه٢ٔ ك٢ جُكٞج٤ْد ،

knowledge  كٍٛح ًٔؼِٞٓحش جٗطلاهحً ٖٓ ضٞئ،ٝجٕ ض٤ٍُٓ جُٔؼٍكس ٝضه٣ُٜ٘ح ٌه٤ٔحً ؾحء

أٌٝجم ػَٔ ٍٝٓجؾغ ٝكٜحٌِ ٝطٌٞ ٝأكلاّ ٌْٝٞٓحش ،كؼلاً ػ٠ِ شٌَ ًطد ٝٓؿلاش ٝ

د أوجز ٜٓٔس ٖٓ أوٝجش ٣ؿؼِٜح ذلا ٣ٌٓٔح  ػٖ ُْٜٞس ٗوِٜح ػرٍ جُشرٌحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ،

.هطظحو٣سجُط٤ٔ٘س جلإ
(2) 

ٗٓط٘طؽ ٓٔح ٌٝو آٗلح إٔ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ،ُْ ٣ٌٖ ظحٍٛز ؾى٣ىز        

، ٝجٕ جُطر٤ؼس جلإهطظحو٣س ُِٔؼِٞٓحش ضؼىّ ذىج٣س  1921هغ جُؼ٢ِٔ ًٓ ػحّ ، ذَ ظٍٜػ٠ِ جُٞج

ئٗطلام ضل٤ٌٍ جٍُٝجو جلإهطظحو٤٣ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ، ًٔح  إٔ ذٍَٝ هطحع جُٔؼِٞٓحش ًوطحع 

ٌجذغ ٣ؼحف ئ٠ُ هطحع جُظ٘حػس ٝجٌُُجػس ٝجُهىٓحش ، ٤ْؼَٔ ػ٠ِ ضهل٤ق ٓشٌِس جُ٘ىٌز 

       . لا ضرو٠ غحذطس ، ٝئٗٔح ْططـ٤ٍ ذطـ٤ٍ جُطو٤٘س ٓغ جُُٖٓ ُِٔٞجٌو ، لإٔ أيٝجم جُٔٓط٤ٌِٜٖ
 

شئْٚ  ِغٍخ ، ((الاعزشر١غ١خ اٌؼشث١خ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اؽبس اٌغ١بعخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌذ١ٌٚخ)) ِؾّذ علاي غٕذٚس،.د (1) 

 .122-121،ص ص124،اٌؼذد2005الإداسح اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ،اٌمب٘شح، ، ػشث١خ

 564اٌؼذد  ، 2005  ، ششوخ داس اٌغ١بعخ ، ،اٌى٠ٛذِغٍخ اٌؼشثٟ ، ((اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌؼشثٟ)) ِشا٠برٟ ، ِؾّذ (2) 

155 -153،ص ص
 .                                                                                                                                                 
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 ِفَٙٛ ٚخظبئض الالزظبد اٌشلّٟ   :   3 -1 - 1

 
 هطظحو جٍُه٢ٔجُٔ٘طِوس ٖٓ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ، ٜٝٓ٘ح جلإهطظحو جُؿى٣ى ضؼىوش جُط٤ٔٓحش ُلإ      

هطظااااحو ٝئجٌُٞٓر٤ٞض١ٍ، هطظااااحوٝجلإ، جُٔؼٍكااااس هطظااااحوٝئهطظااااحو جُٔؼِٞٓحش،ئٝ ،

ْ ٝهطحػحضاٚ ٝأكاٍجوٙ ٓاٖ وٕٝ جُل١ٌٞ ُُِٖٓ ذا٤ٖ أؾاُجء جُؼاحُ هطظحو جُكؼٌٞجلإٗطٍٗص،ٝجلإ

جلأؾٜااُز جُٔظااٍك٤س جُؼح٤ُٔااس  حً ذاا٤ٖذطااجٌجً وٌٝ هااى أوٟ ٗطٍٗااصج جٕ جلإًُاا ، قااٞجؾُ ٝلا ٌهحذااس

أْٞجم جُٔحٍ ٝذحه٢ جُىٝجتٍ جلاهطظاحو٣س ٝ
(1 ) 

ف ػِا٠ جٗاٚ جلإ ، ٍّ هطظاحو كحلإهطظاحو جٍُهٔا٢ ٣ؼا

ٞٓااحش ٝجلاضظااحلاش كاا٢ ِٔؼِجُطو٤٘ااس ُػااٌٞز جُأوٝجش  ؼٔحٍْاطئجُا١ً ٣ؼطٔااى ذىٌؾااس ًر٤ااٍز ػِاا٠ 

ف ذاجُوطحػحش جُؿى٣ىز جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطو٘ـــاـ٤س جُىه٤واس ،ًٔاح ٣ ٍّ هطظاحو جُواحتْ ػِا٠ جلإٗاٚ ؼا

هطظااحو١ ػطرحٌٛااح جُوااٞز جٍُت٤ٓااس جُىجكؼااس ُِ٘ٔااٞ جلإاذ، جُٔؼٍكااس  ؼٔحٍْااطئٗطااحؼ ٝٗشااٍ ٝئٓرااىأ 

ٓط٘ح٤ٓاحً كا٢ جقاىجظ جُ٘ٔاٞ ٣َٝحوز جُػٍٝز ٝضِؼد ك٤ٚ جُٔؼٍكس ٝجلاذىجع ٝجُطؿى٣ى وٌٝجً ٌت٤ٓا٤حً ٝ

هطظحو جٍُه٢ٔ ذَ جٜٗح ضؼى ِْؼس هحتٔاس ذكاى جلإْٛ ػٞجَٓ جُ٘ٔٞ ك٢ أٝجْطىجٓطٚ ،ٝضؼى جُٔؼٍكس 

هطظاحو جُٔؼِٞٓاحش جُا١ً ٍكاس ٣ٔػاَ ٍٓقِاس جُ٘ؼاٞؼ ٝجُططاٌٞ لإهطظاحو جُٔؼئيجضٜح ، ًٛج ٝجٕ 

. ٍْٝػس جلإضظحٍ   ُ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحشــــــــ٣ًٍ
(2)

 

ُٔؼٍكس ٢ٛ  جُؼحَٓ جلأًػٍ أ٤ٔٛس ك٢ ضكى٣ى ٓو٤حِ جُك٤حز ُططلاٞم  كا٢ يُاي ػِا٠ ُطظرف ج     

ذحه٢ جُؼٞجَٓ جلأنٍٟ، ًحلأٌع ٌٝأِ جُٔحٍ ٝجُؼَٔ جُط٢ جْط٘لىش وٌٝٛح جُطاح٣ٌه٢ نالاٍ 

هطظاحو جُطو٤ِااى١ ػظا١ٍ جٌُُجػاس ٝجُظا٘حػس، ٣ٝهطِاق جلاهطــاـظحو جٍُهٔا٢ جُؿى٣اى ػاٖ  جلا

  - :ذحُ٘وحؽ جلأض٤س 
(3)

 

٣ؼطٔاى جلإهطظااحو جٍُهٔاا٢ ػِاا٠ جُٔؼِٞٓااحش ٝجُطااٍجذؾ جُلاا١ٌٞ كاا٢ جُوطحػااحش جلإهطظااحو٣س  – 1

.ًحكس 
 

٣ؼطٔى جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ػ٠ِ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ٝجلإذىجع جُل١ٌٍ ، ك٤ٔح ٣ؼطٔى جلاهطظحو  – 2

جُطو٤ِى١
   

.   ػ٠ِ جْطـلاٍ جُٔٞجٌو جُٔطحقس 
 

             اٌؼذد  ، 2000، ٌجٕبْ ، اٌؼشث١خ  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف،((لزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ اٌؼشثٟٔؾٛ آفبق عذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ الا)) ِئرّش ث١شٚد، (1)

.30-29ص ص ،    239
 

 ،1،اٌؼذد  18اٌّغٍذ  ، 2002، عٛس٠ب ، ِغٍخ عبِؼخ دِشك ، ((اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىبًِ الالزظبدٞ اٌؼشثٟ))ع١ّش اٌش١خ ػٍٟ ، .د( 2)

           .  222 ص 

 :ػٍٝ ِٛلغ ارؾبد وزبة الأزشٔذ اٌؼشة ، ، ِؼٛلبد ثٕبء الالزظبد اٌشلّٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ عّبي عبٌّٟ( 3)

www.alwatan.com         
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لا ٣ٌٖٔ ٗوَ ٤ٌِٓس جُٔؼٍكس ك٢ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ،ػ٠ِ نلاف ػ٘حطٍ جلإٗطحؼ ك٢  - 3

  .جلاهطظحو جُطو٤ِى١

 ٝجُ٘شٍ،ضُوجو ٓؼٍكطٜح ذحلاْطٜلاى ٝجُٔٔحٌْس  ، هطظحو ٝكٍٙئطظحو جٍُه٢ٔ ٛٞ هئٕ جلإ -4

                                                    .ْطٜلاىٕ جُٔٞجٌو ضٓط٘لى ذحلإلأ ، ٗىٌز هطظحو لإهطظحو جُطو٤ِى١ ٛٞ ئججٕ ك٤ٔح 

،ًٝٛج ٓح  ٠ ٓىجٌ جُٓحػسكطٍجػ٤س جُط٢ ضؼَٔ ػِٝؾى جُٔظحٌف جلإأهطظحو جٍُه٢ٔ إٔ جلإ -5

 . هطظحو جُطو٤ِى١لا  ٣ٞكٍٙ جلإ

ئٕ ػ٘ظٍ جلإٗطحؼ ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ٣طٔػَ ك٢ جُٔؼٍكس ،ك٤ٔح ٣طٔػَ ك٢ جلاهطظحو  -6 

.ذحُؼَٔ ٌٝأِ جُٔحٍ طو٤ِى١ جُ
(1) 

أًػٍ ٖٓ ج٥لاش جُط٢   ٕٞ جٍَُٓٞ ٝجُرٍجٓؽ ،ؼِٔئٕ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ٣ٓط -7 

 .هطظحو جُطو٤ِى١جلإ ٜحؼ٣ِٔٓط

ذؼى جًطشحكٜح ٝضؼ٤ٜٔٔح ٤ُظرف جْطؼٔحُٜح  ، ضؼىّ جُٔؼٍكس ِْؼس ػحٓس ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ -8

ٓؿح٤ٗحً ، ٓغ ضأ٤ٖٓ ذٍجءجش جلإنطٍجع ٝقوٞم ج٤ٌُِٔس ٝجُؼلآحش جُطؿح٣ٌس ، قٔح٣س ُكن ٓ٘طؽ 

حش ٝجُرٍجٓؽ ، جُٔؼٍكس ، ج١ًُ أٝؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِٓغ ؿ٤ٍ جُِْٔٔٞس ًحلأكٌحٌ ٝجُطظ٤ٔٔ

 .أ١ ئقلاٍ ؽحهس ي٤٘ٛس ػ٤ِٔس ٓكَ ؾُء ٖٓ جُٔحوز جلأ٤ُٝس

                                                                                    ٣شَٔ هطحع جُٔؼٍكس ًَ جلأٗشطس جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ جلإهطظحو،ًٝٛج ٣طؼٖٔ جلأٗشطس -9

طحع جُهىٓحش جُطو٤ِى١ ٝهطحػ٢ جُظ٘حػس ٝجٌُُجػس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُٔهٍؾحش جُهحطس ذو
( .2) 

ئٕ ئٓطلاى جُطو٤٘س جُؿى٣ىز ُْ ٣ؼى ضٍكحً أٝ ٌكح٤ٛس ػ٤ِٔس ، ٝئٗٔح طحٌ ػ٘ظٍجً جْح٤ْحً       

ُِط٤ٔ٘س جلإهطظحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤س،ٝػ٘ظٍجً قحْٔحً ك٢ ضكى٣ى جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ُِىٍٝ ٢ٌُٝ 

 - :٢ٔ ، لاذى إٔ ضٞكٍ جُٔوٞٓحش جُطح٤ُس  ضٍضو٢ جُىٍٝ ئ٠ُ طٍـ جلإهطظحو جٍُه
(3)

 

أ١ ٣َحوز ٗٓرس ٓح ٣هظض ٖٓ ئٗلحم ُلإهطظحو جٍُه٢ٔ ٝئ٣لاء : ئػحوز ٤ٌِٛس جلإٗلحم جُؼحّ  -1

 .أ٤ٔٛس  ًر٤ٍز ُط٤ْٞغ ٍٓجًُ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘ 

 

 netww.islamonline.                    .                 1صوش٠ب ِطش،اٌؼٌّٛخ ٘ذَ الالزظبد اٌمذ٠ُ ، ص(  1)

 .2، ص  ، ِظذس عبثكٔش٠ّبْ اعّبػ١ً ِزٌٟٛ .د(  2)

  .30، ص  ِظذس عبثك   صوش٠ب ِطش ،( 3)
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٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤ّى وٕٝ هطظحو جٍُهٔكحلإ ، ٗطٍٗصض٤ْٞغ نطٞؽ جُٜحضق ٝشرٌحش جلإ -2

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ضوى٣ْ  كوى أهىٓص ذؼغ ٝذطٌح٤ُق ٓ٘هلؼس، ٗطٍٗص ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ،جلإ

ٌو٤ٗس ٝذؼغ جُٔ٘حؽن ك٢ جُؼحطٔط٤ٖ جلإ( جُوحٍٛز) ًٔح ك٢ ٓظٍ ٗطٍٗص ٓؿحٗحً،نىٓس جلإ

  .ٝجُط٤ٓٗٞس

ٖٝٓ غْ  هطظحو جٍُه٢ٔ ،ٔوٞٓحش جلأْح٤ْس جُٜٔٔس ُر٘حء جلإ٣ؼى ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٖٓ جُ - 3

كس ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ، َجوش كٌِٔح َجوش ٓؼىلاش جُٔؼٍ ، هطظحو٣س ٝو٣ٔٞٓطٜحٗٔٞ جُٞقىز جلإ

 ػ٠ِ جُؼ٘ظٍ ؿ٤ٍ حً ٝجػك ٝو٤ُلاً ، ذىجػ٤س،ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓسهىٌجضْٜ جُؼو٤ِس ٝجلإ

ٜح جُـــــــــــك٤ٓس ًحلأذ٤٘س ُٔٞؾٞوجض جُكو٤و٤سحُو٤ْ ػِى٤لــــــٞم ُجُِِٔٔٞ ُو٤ٔس جُطو٤٘س جُٔطوىٓس

ؾُء طـ٤ٍ ؾىج ٖٓ ٢ٛ  ْٝٞكص،كحُٔٞؾٞوجش جُك٤ٓس ُشًٍس ٓػــــــــَ ٓح٣ٌٍ ٝجُٔؼىجش ،

  . ض٣َٞٔ جُٓٞم جُهحص ذٜح،ٝجُلٍم ٛٞ ك٢ ٌأِ ٓحُٜح جُل١ٌٍ

ضظحلاش ُط٣ٍٓغ جُط٤ٔ٘س جلإهطظحو٣س حش ٝجلإْطػٔحٌ ك٢ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓضشؿ٤غ جلإ  - 4

ْطػٔحٌ ٣طًٍُ ك٢ جُىٍٝ ٖٓ ًٛج جلإ%( 80)ؾ٘ر٤س،ٝجٕ قٞج٢ُ ْطلحوز ٖٓ جُهرٍجش جلأٝجلإ

قٞج٢ُ  نٍٟ ،ٝجٕ ٗظ٤د جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٢ٚ٘ٓ ذحه٢ وٍٝ جُؼحُْ جلأك%( 20)ٝ ، جُٔطوىٓس

(2.)%
(1)

 

  . هطظحو جٍُه٢ٔأذٍَ وػحتْ جلإٌُط٤ٍٗٝس ،لأٜٗٔح ٣ؼىجٕ ٖٓ ضشؿ٤غ جُطؿحٌز ٝجُظ٤ٍكس جلأ - 5

( 1)ُؿىٍٝ ٌهْ ج أٓح ، هطظحو جٍُه٢ٔس ُلإأْٛ جُٔلآف جٍُت٤ٓ( 1)ٌهْ  ش٣ٌَُٝٞػف ج       

كل٢ جُطو٤ِى١ ٣ؼطٔى  ، هطظحو جٍُه٢ٔجلإهطظحو جُطو٤ِى١ ٝجلإ ؼ ك٢نظحتض جلإٗطحك٤ٞػف 

جلإٗطحؼ ػ٠ِ ٓىن٢ِ جُؼَٔ ٌٝأِ جُٔحٍ ك٢ ًَ ٓإْٓس ئٗطحؾ٤س ضٌٕٞ ٓٓطوِس ػٖ 

ٝضؼطٔى جُٔإْٓس ك٢ ػِٜٔح ػ٠ِ  ، جلأنٍٟ،ٝضٔطحَ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٤ٜح ذحُطٌطَ جلاهطظحو١

هطظحو جٍُه٢ٔ أٓح ك٢ جلإ ، ٓكَ جُوــــٞز ج٤ُى٣ٝسأ١ ئقلاٍ جُوٞز ج٤ُ٥س  جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش ،

اونحٍ ذٌٍٝٓ جلإهطظحو١ قٓد ٓح ؾحء ذٚ  ٕ جلإٗطحؼ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓٞجٌو جُٔؼِٞٓحض٤س ،كا

ػطٔحو ػ٠ِ جٍُه٤ٔس جُط٢ ؾحءش ٘ظٍ جُؼَٔ ٝػ٘ظٍ ٌأِ جُٔحٍ ، ٝجلإجُؼ٘ظٍ جُطو٢٘ ك٢ ػ

                                         .جٌُٔ٘٘س ٖٓ وٕٝ جٕ ضوطظٍ ػ٠ِذٜح جُٔؼِٞٓحض٤س جُط٢ ضطؿىو ًَ ٣ّٞ 

    

فٟ ِٕظٛس الأُِ اٌّزؾذح عغٛس فٛق اٌؾٛاعض اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ٚشجىخ طؾ١خ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ ))ص٘شاء ِؾّذ عؼ١ذ الإدس٠غٟ ،.د (1) 

       . 14-13 ص ص ، 358  اٌؼذد ،2000 ،الإِبساد،ِغٍخ أخجبس إٌفؾ ٚاٌظٕبػخ،((ٚأخشٜ ِؼٍِٛبر١خ ٌٍؼبٌُ
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 لزظبد اٌشلّٟ عبع١خ ٌلإاٌّلاِؼ الأ:   4 – 1 – 1

 

جؾُ ٝجُو٤ااٞو ٗؼااىٓص ك٤ااٚ جُكااٞأٌُطٍٝٗا٢ ، جُاا١ً أػاك٠ ػااحُْ ج٤ُااّٞ ٣ااىػ٠ ذحُؼظااٍ جلأ       

ٍ ػِاا٠ جُٔؼِٞٓااس ظااٞٗطٍٗااص جُطاا٢ ٣ٓااطهىٜٓح جُٔلا٣اا٤ٖ ٓااٖ أؾااَ جُكجُٔحو٣ااس ، ذٞجْااطس جلإ

ٗطٍٗاص ئٌْحٍ جُر٣ٍى جلأٌُط٢ٍٗٝ أٝ جُطىجٍٝ ذحلأْاْٜ ٝجُٓا٘ىجش ، ٝهاى شاٜىش جلإنرحٌ أٝ ٝجلأ

نااٍٟئٗطشااحٌجً ْاا٣ٍؼحً ٓوحٌٗااس ذْٞااحتَ جلإضظااحلاش جُؼح٤ُٔااس جلأ
(1)

ٓااٍ نٔااّ ي ضطِااد ج٥ئ،  

ٍجو٣ٞ ٗطشاحٌ كا٢ أٌؾاحء جُؼاحُْ ًحكاس ، ٓوحٌٗاس ذاحُجلإٗطٍٗاص ٓاٖ جلإ صْ٘ٞجش كوؾ ، قط٠ ضٌٔ٘ا

ْ٘س ، جي ضشٌَ جلاٗطٍٗص جُر٤٘س جلاْح٤ْس ( 13)ْ٘س ، ٝجُطِل٣ُٕٞ ( 38)ْطـٍم قٞج٢ُ ئ ج١ًُ

ضظااحلاش ُلاهطظااحو جٍُهٔاا٢ أٝ جُٔؼٍكاا٢ ، ٝأٜٗااح أطااركص ذٔػحذااس ْااٞم جٌُط٤ٍٗٝااس ٝه٘ااحز ُلإ

هطظااحو٣س جُطو٤ِى٣ااس ُططااٌٞ جُطو٘اا٢ جُوااٞج٤ٖٗ ٝجُاا٘ظْ جلإٌذطااص جُؼااحُْ ذأْااٍٙ ، ٝهااى ؾحذااٚ ٛااًج ج

جش جُو٤ٔاس جُطا٢ ًحٗاص ٕ ػ٘حطٍ جُطِد ٝجُؼٍع ٝجُٞهص ٝجُٔٓحكس ، ُْ ضؼاى ذاًأي ئتىز ، جُٓح

جُٔ٘حكٓس جُطحٓاس هطظحو٣س جُط٢ ض٘طرن ػ٠ِ ْٞم ٕ جُ٘ظ٣ٍحش جلإئهطظحو جُوى٣ْ ، ٝػ٤ِٜح ك٢ جلإ

ٍجٓؽ راااُ ٝ ٓططحذواااس أهطظاااحو جٍُهٔاا٢ ، ٓػاااَ ٝؾااٞو ٓ٘طؿاااحش ٓطشااحذٜس أنااًش ضٓاااٞو كاا٢ جلإ

 .ٌُط٢ٍٗٝ جُكحْٞخ ٝجُر٣ٍى جلا
 (2) 

هطظحو ، ذك٤ع ضٞكٍ ْٞهحً هىٌضٜح ػ٠ِ ٣َحوز وٌؾس شلحك٤س جلإ ػ٠ِ ٗطٍٗصجلإ أغرطصٝهى        

ئٕ ْاؼحٌ وٕٝ ْٝا٤ؾ ، ٛاًج ٝحتؼ٤ٖ ٝجُٔشط٣ٍٖ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جلأػح٤ُٔحً ٓٞقىجً  ٝضَّٜٓ ػ٠ِ جُر

طؼاأٜ٘ح ض كظااحقحً ػااٖ جُٔؼِٞٓااحش جُشهظاا٤س ٝجُٔح٤ُااس جُطاا٢ئٗطٍٗااص ٣طؼاأٖ جُطٓااٞم ػرااٍ جلإ

، ٓاٖ %(   20 -10 ) ٗطٍٗاص ضواَ ذاـ ٝجٕ أْاؼحٌ جُٓاِغ جُٔرحػاس ػراٍ جلإ تطٔح٤ٗس ،جُرطحهس جلإ

ٍجء ـــاـؾئٌٓح٤ٗس ئنٍٟ ، ٝيُي ٣ٍؾغ ج٠ُ ػس ػرٍ ه٘ٞجش جُِٓغ جُطو٤ِى٣س جلأأْؼحٌ جُِٓغ جُٔرح

 ــى ٖٓ جُؼٍع ك٢ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ض٣ُـٞكٍز ٝض٘ٞع ـــٗطٍٗص ، كحُْؼحٌ ػ٠ِ جلإٓوحٌٗس جلأ

 

(1) www.techweb.com 

رؾبد اِغٍخ ، (( لزظبد اٌغذ٠ذ لزظبداد ٚاٌّظبسف اٌؼشث١خ ِٚزطٍجبد اٌزؤلٍُ ِغ الإالإ)) ِذ٠ش٠خ اٌجؾٛس ٚاٌّغٍخ ، ( 2)

 . 1، ص  241، اٌؼذد  2001،  اٌؼشث١خ اٌّظبسف
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ؼٞجَٓ جُط٢ ضكىو جُٓؼٍ ، ٕ جُ٘ــىٌز ٢ٛ أٛــْ جُاه٤ــــٔس جُٔ٘ــطؽ ، أٓح ك٢ جلإهطظحو جُطو٤ِى١ ك

ٌِٔح ؼ٢٘ ئٜٗٝإٔ أْٞجم جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ضطٔطغ ذاهطظحو٣حش جُكؿْ ك٢ ؾحٗد جُطِد ، ًٝٛج ٣

ٝج٤ٌُٔاس ئَوجو ػىو جُٔٓط٤ٌِٜٖ ُٔ٘طؽ ٓؼ٤ٖ ، ئَوجوش ٓ٘لؼس جُٔٓطِٜي جُٞجقاى ذحُ٘ٓارس ُِٓاؼٍ 

ٓٞجٌوٛاح  جلإػطٔاحو كا٢ جُٔطحقس ، ًُج كإ جُشًٍحش ٛ٘ح ضٓؼ٠ ج٠ُ جُطٓؼ٤ٍ ذأو٠ٗ جُٔٓط٣ٞحش ٝ

ض٘كظاٍ ذظاٌٞز ًر٤اٍز كا٢ هطاحػ٢ جُركاع   ذظٌٞز ًر٤ٍز ػِا٠ جلإػلاٗاحش ، ٝجٕ ٓ٘حكٓاطٜح

. ونحٍ جُٔ٘طؿحش جُؿى٣ىز ئٝجُطط٣ٍٞ ٝك٢ 
 (1)

 

ٗااٚ كاا٢ جُااىٍٝ ألا ئٌُطٍٝٗاا٢ ، هطظااحو جٍُهٔاا٢ كاا٢ جُؼظااٍ جلأػِاا٠ جُااٍؿْ ٓااٖ أ٤ٔٛااس جلإٝ     

هطظحو جُؼٍذ٢ ذوى٣ٔٚ ٝؾى٣ىٙ جهطظحوجً لا ٤ى١ ، لإٔ جلإهطظحو جُطوِكَ ذؼى ٓكَ جلإجُؼٍذ٤س ُْ ٣

اائهطظااحو جلأٌع ٝجُٔظاا٘غ ٝجلإ٣طؿااُء ق٤ااع  ّٔ ذااىجع هطظااحو جُلٌااٍ ٝجلإئَ ٗطااحؼ ، ٣ٌٔااٖ جٕ ٣ٌ

نىٓحش  ـٍّهطظحو جٍُه٢ٔ ، ٝجٕ ضٞككلاى جلإأٝجُٔؼٍكس ، كحُشًٍس جُطو٤ِى٣س ٣ٌٖٔ جٕ ضىٌٝ ك٢ 

ٔاحٍ كا٢ جُٔٓاطورَ ٛا٢ ضِاي جُطا٢ ضٍكاغ ٓاٖ ًلاحءز ٗؿاف ٗٔاحيؼ جلأػأٌُط٤ٍٗٝس ُؼٔلاتٜح ، ٝجٕ أ

هطظاحو٣حش ئْاطلحوز ٓاٖ ٕ جُط٤ًٍاُ ْا٤طكٍٞ جُا٠ جلإاَو٣احو جُٔ٘حكٓاس كائجُِٓؼس جُٔ٘طؿس ، ٝٓاغ 

 .جُكؿْ 

٣ر٤ٖ نظحتض جُؼَٔ ٝجُطٞظ٤ق ك٢ جلاهطظحو جُطو٤ِى١ ٝجلاهطظحو ( 2)جٕ جُؿىٍٝ ٌهْ        

و٤ِى١ ضٌٕٞ ض٘حك٤ٓس ،أ١ إٔ ًَ ٓ٘طؽ ٣ط٘حكّ جٍُه٢ٔ ،كؼلاهحش ْٞم جُؼَٔ ك٢ جلاهطظحو جُط

ٓغ ج٥نٍ ُِكظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ ٌذف ٌٖٓٔ،ٓؼطٔىجً ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُٔطلحٝضس جُط٢ ضكىوٛح 

ؽر٤ؼس جُٞظحتق جُٔطٞجكٍز،ْٞجء أًحٕ ٓٞظلحً ٓطؼِٔحً أّ شرٚ ٓطؼِْ ، ٝجٕ جُٜىف جُؼحّ ٤ُٓحْس 

لاْط٤ؼحخ جلأ٣ى١ جُؼحِٓس جُطٞظ٤ق جُط٢ ض٘طٜؿٜح جُىُٝس ضطٔػَ ك٢ نِن كٍص جُؼَٔ 

جُٔطٞجكٍز،ٝجٓطظحص أ٣س هٞز ػحِٓس كحتؼس،أٓح جلاهطظحو جٍُه٢ٔ كطٌٕٞ ػلاهحش جُؼَٔ ك٢ 

ْٞم جُؼَٔ ،هحتٔس ػ٠ِ أْحِ جُطؼحٖٓ ٝجُٔشحًٌس،ٝجٕ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ضٓطٞؾد ضؼ٤ِٔحً 

٣طٔػَ ك٢ جْطىٗحء ػح٤ُحً ٝضأ٤ٛلاً ٓٓطٍٔجً ٤ُّ ُٚ قىٝو،ٝجٕ جُٜىف جُؼحّ ٖٓ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ 

 ئهطظحؤُِ٘طؿ٤ٖ،ًٝٛج ٛٞ جُٜىف جُؼحّ ٌَُ ،ٝجْطوظحء جُٔ٘لؼس ٝجلأؾٍ ٝجٍُذف جُطٌح٤ُق

 

 

 . 2 – 1ٔفظ اٌّظذس ، ص  ص ( 1)
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 .ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضظحلاش هىجّ جُٔطٍضرس ػ٠ِ ئْط، ٝيُي ذٓرد جٌُلحءز جُؼح٤ُس 

  

ٓحش ٝجلإضظحلاش ،أطركص ٓلطحقحً ضو٤٘حً ُٚ ٓٔح ٌٝو جٗلح ٗٓط٘طؽ إٔ ضو٤٘س جُٔؼِٞ        

جلأ٣ُٞٝس ك٢ ػحُْ جلإهطظحو ، ٝإٔ جُططٌٞجش جُطو٤٘س أوش ئ٠ُ ئقىجظ ضـ٤ٍجش ؾ٣ٍٛٞس ك٢ 

جُر٤٘س جلإهطظحو٣س ، ٗؿْ ػٜ٘ح ظٌٜٞ ٗٔٞيؼ ئهطظحو١ ؾى٣ى ػٍف ذحلإهطظحو جٍُه٢ٔ جُوحتْ 

ؼِٞٓحش ضإو١ وٌٝجً أْح٤ْح ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؿٓىز ك٢ جُكٞج٤ْد ػ٠ِ شٌَ ٌَٓٞ،لإٔ جُٔ

ك٢ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ج١ًُ لا ٣وَ أٛـــــــ٤ٔس ػٖ وٌٝ ٌأِ جُٔحٍ،ٝضؼىّ ْٝحتَ جلاضظحلاش 

جُكى٣ػس ٝشرٌحش جُٔؼِٞٓحش جُٔططٌٞز ػٞجَٓ ٜٓٔس ضٌٖٔ جُٔإْٓحش جلإٗطحؾ٤س ٖٓ جلإْطؿحذس 

   . ٤س ٝجُى٤ُٝسج٣ٍُٓؼس ُطِرحش َذحتٜ٘ح ،ٝضأ٤ٖٓ قظض أكؼَ ُٔ٘طٞؾحضٜح ك٢ جُٓٞم جُٔكِ
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 (1)عذٚي سلُ 

 خظبئض الإٔزبط فٟ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٚالالزظبد اٌشلّٟ

 

 اٌّئششاد

 

 لزظبد اٌزم١ٍذٞالإ

 ( الزظبد أزبط)

 

 لزظبد اٌشلّٟالإ

 (الزظبد ِؼٍِٛبد)

ِمبسٔخ  ِٛاسد ِبد٠خ٠شوض ػٍٝ  رى١١ف اٌّٛاسد

 ثبٌّٛاسد

 اٌّؼٍِٛبر١خ  

ِمبسٔخ  ٍِٛبر١خّؼ٠شوض ػٍٝ ِٛاسد اٌ

 ثبٌّٛاسد اٌّبد٠خ 

 

 اٌؼلالخ ِغ إٌّشآد

 

سٚاثؾ اِب١ِخ ٚخٍف١خ ث١ٓ 

 إٌّشؤد 

 

 الارؾبد ٚاٌزؼبْٚ

 (رىزلاد)

 

 ِظبدس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 

 اٌىزً الالزظبد٠خ

 

 اٌزغذ٠ذ،اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ ٚاٌزىٍفخ

 

 اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌلإٔزبع١خ

 

 اٌّىٕٕخ

 

 اٌشل١ّخ

 

 ظبدِٞٛعٙبد إٌّٛ الالز

 

 ِذخلاد اٌؼًّ ٚسأط اٌّبي

  ٚاٌزٕظ١ُ ٚالاسع 

 (٘بسٚد دِٚبس)

 

 الاثزىبس،اٌزغذ٠ذ،الاخزشاع،اٌّؼشفخ

 (ّٔٛرط سِٚش)

 ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّشِؾّذ ػجذ اٌؼبي طبٌؼ،ِٛعٙبد اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ الالزظبد اٌغذ٠ذ،.د:  اٌّظذس  

 .  8،ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌظٕبػ١خ،ص 2005، ٟ ِغمؾاٌغٕٛٞ الأٚي ٌٍغّؼ١خ الالزظبد٠خ اٌؼّب١ٔخ ف
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 (1)شـــــــــىً سلُ 

 اٌشلـــــّٟ لزظـــــــبد ٌلإ  خاٌشئ١غــــــ  ٌّـــــلاِــــــؼا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌغٕٛٞ الأٚي  ٝ اٌّئرّشٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌِؾّذ ػجذ اٌؼبي طبٌؼ،ِٛعٙبد اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ الالزظبد اٌغذ٠ذ،.د

 .6ص .،ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌظٕبػ١خ،2005ٌٍغّؼ١خ الالزظبد٠خ اٌؼّب١ٔخ فٟ ِغمؾ ،

 

 

ش ـــخ اٌزغ١ـــعشػ

 ٟــــــاٌزمٕ
 

 ١خــــــــاٌؼبٌّ

 رخف١ف اٌم١ٛد

 اٌخظخظخ
رم١ٕبد عذ٠ذح 

 ٌٍّؼٍِٛبد

 ٚالإرظبلاد

 

عشػخ  فزؼ اٌؾذٚد   

 الإعزغبثخ

 
 اٌزمــــــــــــبسة
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 (2)عذٚي  سلُ 

 لزظبد اٌشلّٟخظبئض اٌؼّبٌخ ٚاٌزٛظ١ف فٟ الإلزظبد اٌزم١ٍذٞ ٚالإ

 

 اٌّئششاد

 

 لزظبد اٌزم١ٍذٞالإ

 (لزظبد الإٔزبطا)

 

 لزظبد اٌشلّٟالإ

 (ّؼٍِٛبدلزظبد اٌا)

 

 ػلالبد عٛق اٌؼًّ

 

 رٕبفغ١خ

 

 ِشزشوخ

 

 اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ

 

ِٙبساد ِؾذدٖ ؽغت 

 اٌٛظبئف

 

 رؼٍُ شبًِ

 

 اٌزؼ١ٍُ اٌلاصَ

 

 ؾغت اٌّٙبَثِؾذد 

 

رؼٍُ ِغزّش ِذٜ اٌؾ١بح،رؼٍُ 

 ثبٌّّبسعخ

 

 أ٘ذاف اٌغ١بعبد

 

 خٍك فشص ػًّ

 

 اٌذخٛي اٌّشرفؼخ/الأعٛس

اٌغٕٛٞ الأٚي  ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّشبد اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ الالزظبد اٌغذ٠ذ،ِؾّذ ػجذ اٌؼبي طبٌؼ،ِٛعٙ.د

          9،ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌظٕبػ١خ،ص 2005ٌٍغّؼ١خ الالزظبد٠خ اٌؼّب١ٔخ فٟ ِغمؾ ،
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     Information technologyرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  :   5  - 1 – 1

 

ًطشحف ؽٍم ؾى٣ىز ُْ ئج١ًُ ٣ؼ٢٘  Inventionنطٍجع ئٕ جُطوىّ جُطو٢٘ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلإ       

ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ضط٣ٍٞ جُطٍم ٝجلأْح٤ُد    Innovationذطٌحٌ ٝػ٠ِ جلإ ، ضٌٖ ٓؼٍٝكٚ ٖٓ هرَ

جُؼ٤ِٔس جٌُٔطشلس 
(1)

ٝجُٔؼىجش  ؾُٜٙذطٌحٌ جلأئ،أ١ إٔ جُطو٤٘س ضؼ٢٘ ػِْ ُطط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝ 

ْطؿحذس ُكحؾس ئٗٓح٤ٗسئ،
 (2)

،٢ٛٝ ٤ُٓص ٓكغ ٗطحؼ ُِوطحع جُظ٘حػ٢ ،ٝئٗٔح ٢ٛ وٌجْس 

جلأش٤حء،ٝأٜٗح ضؼحُؽ جشٌحلاً ٝطٌٞجً ٤ُٔٓز   ُلأْح٤ُد جُل٘ــ٤س جُرش٣ٍس ك٢ ط٘حػس ٝػَٔ

ُِِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ك٢   جُك٤حز
(3)

،   knowledge،ٝجُٔؼِٞٓحش ذٔؼح٤ٜٗح ًحكٚ ضؼ٢٘ ٓؼٍكس   

ػُٞؿص ُطظرف ٓؼِٞٓحش ذؼــــــــى ئنؼحػٜح ُؼ٤ِٔحش ضشَٔ  Dataذ٤حٗحش  حٌز ػ٢ٖٛٝ ػر

 Informaticsأٓح جُٔؼِٞٓحض٤س  ٝجُطل٤ٍٓ، Analysisٝجُطك٤َِ   Processing جُٔؼحُؿس

ك٢ٜ قوَ ٖٓ قوٍٞ جُٔؼٍكس جُٔطىجنِس جُط٢ ضؼ٢٘ ٓؿٔٞػس ْٝحتَ ٝضو٤٘حش ضؼ٤ى ضش٤ٌَ جُك٤حز 

ِْؼس ضلٞم ٓح ػىجٛح ،ًٍُٓز ػ٠ِ ضؼظ٤ْ  Intelligenceجلإٗٓح٢ٗ جلإٗٓح٤ٗس ،ٓوىٓس جًًُحء 

ٗظ٤د جُٔؼِٞٓحش ك٢ جلإٗطحؼ ٝجلاْطٜلاى ،ٝهى جًطٓد جُؿحٗد جُرش١ٍ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ٓغ 

ٓغ ذ٤حٕ  جُٔؼِٞٓحشٓط٘ٞػس  ج٣ُُحوز ك٢ جُططر٤وحش جُط٢ ضططِد جْطٌشحف ؾٞجٗد ئٗٓح٤ٗس 

ضٜح  هىجٓحه٤ٜٔح ٝئْط
(.4)

 

ٓؿحلاش جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس )ضؼ٣ٍق ج٤ٌُٞٗٓٞ كإٔ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ ٝػ٠ِ ٝكن        

 ك٢ ض٘حٍٝ جُٔؼِٞٓحش ٝٓؼحُؿطٜح ٝضطر٤وحضٜح،ٝئٜٗح  طهىٓس ٝجُطو٤٘س ٝجُٜ٘ى٤ْس ،ٝجلأْح٤ُد جُٔٓ

 

ِظش ،ِئعغخ شجبة )،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،إٌظش٠خ الالزظبد٠خ الالزظبد اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛؽذٚٞٔؼّخ الله ٔغ١ت،.د (1)

 .35،ص (2005،اٌغبِؼخ

,(London ,niversity  Theory & measurement technological change) Murry Brown ,2(

Cambridge ,1968) ,p.12                                                                                

 (2000 ،259اٌؼذد  ، عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ ، ٌى٠ٛذا) ، ا٢ٌخ لٛح ٚعٍطخ رشعّخ شٛلٟ علاي ، ثٛوٛٔبْ ، . ا٠ٗ. اس (3)

 .16 -15ص ص  ،

ِشوض ،  اٌؼشثٟ ِغٍخ دساعبد ٚثؾٛس اٌٛؽٓ ، ((صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚدٚس٘ب فٟ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ)) عؾش لذٚسٞ ، (4)

       . 94 -93ص ص  ،12 اٌؼذد  ، 2002 ، ثغذاد ، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ، دساعبد ٚثؾٛس اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ

 تــاسي نهدرــيمــاهــار انمفــم الاول                                               الإطـانفص



 
21 

 

  

 ٝجلاؾُٜز ٓغ جلإٗٓحٕضلحػَ جُكحْرحش  
(1) 

،ٝجٕ ًٛٙ جُطو٤٘س قِصّ ج٥ُس ٝجلإٗٓحٕ ج٢ُ٥ ٓكَ 

ٝجٕ  ج٤ُى جُؼحِٓس،ًٔح قِص ج٥ُس ٓكَ جُؼؼلاش جُرش٣ٍس هٞز ٓكًٍس ك٢ جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ،

ــــػحكس جلأْحِ ج١ًُ ضٓط٘ى ػ٤ِٚ ًٛٙ جُطو٘ـــــ٤س ٣طٔػَ ك٢ ط٘حػس جلاٌُط٤ٍٗٝحش جُط٢ ضطْٓ ذٌـ

جُٔؼِٞٓحش ْٝٝحتَ جلاضظحٍ  ك٢ ط٘حػس هىٓسجُؼِْ ٌٝأِ جُٔحٍ ، جُٔٓط
(2)

،جُط٢ أقىغص 

 .جلاضظحلاش  ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٘سٗىٓحؾحً ذئ

جُٜحضق جُ٘وحٍ، ٝجُٜحضق جُػحذص ،)٢ كٝجٕ جذٍَ طٌٞ جٗىٓحؼ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحش ضطٔػَ        

جُٔكطحش جُلؼحت٤س جُط٢ ضٓطؼ٤ٖ ذحلأهٔحٌ ٝ ، جُطِل٣ُٕٞ جٍُه٢ٔٝجُكحْٞخ ، ٝجُطِلحَ،ٝ

جُط٢ ضطْٓ ذؼِٞ ٓٓطٞجٛح جُطو٢٘ ُْٜٝٞس  ،(جُم........جُظ٘حػ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُرع جُٔرحشٍ

هطظحو جٍُه٢ٔ ٝضط٣ٍٞ ْٝحتَ جلإٗطحؼ ٞٓحش ،ٝوٌٝٛح جٌُر٤ٍ ك٢ ضط٣ٍٞ جلإضٞك٤ٍٛح ُِٔؼِ

جش جُرش٣ٍس جلإذىجػ٤س جُٔإِٛس ضأ٤ٛلاً ،٣َٝحوز جٌُلحءز جلإٗطحؾ٤س ،ٝجػطٔحوٛح جٌُر٤ٍ ػ٠ِ جُٜٔحٌ

ػح٤ُحً 
(. 3)

 

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِطو٤٘س جُٔظٍك٤س كوى أطركص ػ٘ظٍجً ٜٓٔحً ٖٓ ػ٘حطٍ ٗؿحـ جُؼَٔ        

جُٔظٍك٢ ٝو٣ٔٞٓطٚ،ٝذىٜٝٗح لا ضٓطط٤غ جُٔظحٌف جُطو٤ِى٣س إٔ ضؿح١ٌ جُٔظحٌف جُط٢ ض٤ٍٓ 

طو٤٘س جُٔظٍك٤س جُكى٣ػس جُٔوطٍقس ذطوى٣ْ ك٢ ًٌد جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ٝجلاهطظحو جٍُه٢ٔ،يُي إٔ جُ

نىٓحش آ٤ُس ُِؼٔلاء ٝٓح ٣وطٍٕ ذٜح ٖٓ ذٍجٓؽ ٓؼِٞٓحض٤س،لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطؼحع ػٜ٘ح ذحُؿٜى 

ٝؾٔح٤ُس  هىجّ جُرش١ٍ ،ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓس ج٤ُ٥س ُِؼ٤َٔ ٖٓ ق٤ع جُىهس ٝجٍُٓػس ُْٜٝٞس جلإْط

ٌو جُلؼَ
(. 4)                                                                                  

 

رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼبطشح ٚاٌفغٛح الارظب١ٌخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي ))ػجذ اٌشصاق إٌؼبط،( 1)

 .67،ص 2،اٌؼذد 2002ي،ٔمبثخ اٌّؼ١ٍّٓ،ثغذاد،ِغٍخ الأع١ب،((إٌب١ِخ

 ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ،((ٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ  الالزظبد٠خاٌّؼٍِٛبر١خ ٚد))ػجذ اٌغفٛس الاؽشلغٟ،( 2)

 .18-17،ص ص 10،اٌؼذد 2005،ثغذاد اٌغبِؼخ

 .209-208،ِظذس عبثك،ص صِغٍخ عبِؼخ دِشك،((اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ ػٛالجٙب ٚآفبلٙب))ع١ّش اثشا١ُ٘ ؽغٓ،( 3)

ث١شٚد،ارؾبد اٌّظبسف )، ٙخ ػظش الأذِبط ٚاٌزٍّهاٌمطبع اٌّبٌٟ اٌؼشثٟ فٟ ِٛاع ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،( 4)

 . 174،ص ( 2000،خ اٌؼشث١
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ٝقط٠ ضطٞؽٖ جُطو٤٘س لاذى ٖٓ ٝؾٞو يٌجػ٤ٜح جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ جُؿُء جلاٌُط٢ٍٗٝ جُٔحو١       

Hardware  (جُرٍجٓؽ)ٝجُؿُء جُرٍٓؿ٢Software   ٌٖٔٝجٕ ٝؾٞو جُؿحٗد جُٔحو١ لا ٣،

،ًٛج ٝجٕ جُؿُء جُٔحو١ ٖٓ ط٘حػس جُطو٤٘س ٣ؼى ٤ٌِٓس  ذٔؼٍُ ػٖ جُرٍٓؿ٤حشجٕ ٣ؼَٔ 

ٓكطٌٍز ُِـٍخ
 

أٓح جُؿُء جُرٍٓؿ٢ كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ُِـٍخ ج٤ُى جُط٠ُٞ ك٤ٚ،ئلا  ، ٝج٤ُحذحٕ

جٗٚ ضٞؾى ٓٓحقس ُِؼحُْ جُػحُع ك٤ٚ، لأٗٚ لا ٣كطحؼ ئ٠ُ ٓوٞٓحش ٓحو٣س أٝ ضو٤٘س ٓؼوىز ك٢ 

ئ٤ُٚ ٛٞ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ٝجٌُِٔحش جلإذىجػ٤س ُؼِٔحء ط٘حػس جلاٌُط٤ٍٗٝحش،ذَ ئٕ أْٛ ٓح ٣كطحؼ 

جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُرٍٓؿ٤حش ،جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٖٓ ًٛٙ جُظ٘حػس ْحقس  ٝنرٍجء جُطو٤٘س

.ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ
(1) 

ٝضظ٘ق جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ جُٔٓطٟٞ ٓح هرَ جلأن٤ٍ ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ،ق٤ع لا        

جُؼٍذ٢ ُِشرٌس  ٝلا ٣طؼىٟ جُٔكطٟٞ ، %(2)ك٤ٜح ػٖضطؼىٟ ٗٓرس ػىو ٓشط٢ًٍ جلاٗطٍٗص 

،ٝضٍؾغ ٓكىٝو٣س جُطوىّ جُطو٢٘ ك٢ ط٘حػس ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ ٗوض جُر٤٘س %(1)ٓٓطٟٞ

جُطكط٤س ُشرٌحش جلاضظحٍ ٝهظٌٞ ج٤ُٓحْحش ٝجُطش٣ٍؼحش ػٖ ٓٞجًرس ٓططِرحش ًٛٙ 

ُٜح ذٔح ك٢ يُي  جُلآَس ٝجُٔؼــىجشجُظ٘حػس،ٝٓكىٝو٣س جلإٗطحؼ جُٔك٢ِ ٖٓ جلأؾُٜز 

د ًر٤ٍ ٖٓ جلأ٤ٔٛس ُِطؼحَٓ ٓغ جُرٍٓؿ٤حش،ٝجٕ وػْ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحش جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ؾحٗ

ش جُٔؼحطٍز ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش ٣ؿحذ٢ ٓغ جُططٌٞجطلحػَ جلإٝجُ،  هطظحو جٍُه٢ٔجلإ

وىّ ك٢ شط٠ ج٤ُٔحو٣ٖ،ق٤ع هطظحو٣س،لإ ًٛٙ جُظ٘حػس أطركص ئقىٟ جُٓٔحش جلأْح٤ْس ُِطجلإ

ؾطٔحػ٢ ض٢ ٓإشٍجً ٜٓٔحً ُىٌؾس جٍُه٢ جلإهطظحو١ ٝجلإْطػٔحٌ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحلإأطرف ج

ُطط٣ٍٞ ط٘حػس نططحً  2003جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٖٓ ػحّ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ُِىٍٝ،ٝهى ضر٘ص ذؼغ 

 ،( جلإٓحٌجشٝجلأٌوٕ،ٝجُؿُجتٍ،ٝضّٞٗ،ٝجُٔـٍخ،ٝٓظٍ،ٝجُٓؼٞو٣س،)جُٔؼِٞٓحش،ٖٓ ذ٤ٜ٘ح

ٌُط٤ٍٗٝس،ٝئٗشحء هٍٟ ٝٓإْٓحش ػ٤ِٔس يجش ٓٓطٟٞ جلأ ئٗشحء ط٘حػحش لإٗطحؼ جلأؾُٜز ئ٠ُ

ػحٍ،ُطى٣ٌد جٌُلحءجش جُلآَس ُِؼَٔ ك٢ ضِي جُظ٘حػحش
(.2)  

،ٌجٕبْ اٌؼشثٟ ِغٍخ اٌّغزمجً ،((اٌزىٌٕٛٛع١ب وزؾٛي ٔٛػٟ فٟ اعزشار١غ١خ اٌّمبِٚخ))ٔبطش طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ، ( 1)

        .133-132،ص ص 324،اٌؼذد 28،اٌغٕخ 2006،ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ،

الإِبساد، ششوخ )، اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، ( 2)

                                            .  80ص  ،(  2004، أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ  ٚإٌشش

 الإطــار انمفــاهــيمــي نهدراســت                                 انفصـم الاول                      
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س يج هحذ٤ِس ُِ٘ٔٞ ك٢ ٓؿحٍ ذٍٓؿ٤حش جُٔطٍؾٔحش ج٤ُ٥س ْٞم جُٔؼِٞٓحض٤س جُؼٍذ٤ ٣ٝؼىّ        

ٝجُركع ٝجُلٍْٜس ذحُِـس جُؼٍذ٤س ،ئ٠ُ ؾحٗد جُرٍٓؿ٤حش جُػوحك٤س ٝجلإْلا٤ٓس ٝذٍٓؿ٤حش 

هٞجػى جُٔؼِٞٓحش جُؼٍذ٤س،٣ٝؼىّ ئٗشحء ٓى٣٘س وذ٢ ُلاٗطٍٗص ،ٓإشٍجً ج٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس 

ٗطٍٗص ج٥ٕ ك٢ جلإ هىّؼى إٔ جْطضٞؽ٤ٖ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحش ك٢ وٍٝ ػٍذ٤س أنٍٟ،ذ

جُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س جُؼٍذ٤س 
(1) ،

 جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُؼٍجم ًٛج ٝجٕ جُٓرد ٌٝجء ضهِق ط٘حػس

ج٤ُٓح٢ْ ج١ًُ ػح٠ٗ ٓ٘ٚ جُؼٍجم  جُ٘ظح٣ٍّؾغ ئ٠ُ  ،2000ٗطٍٗص قط٠ ػحّ لا ٤ْٔح جلإ ،

قٞج٢ُ ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ  هرَ جلاقطلاٍ ئ٠ُ ٌوقحً ٖٓ جُُٖٓ،ٝج٠ُ جٌضلحع ًِلس جٍُذؾ ذحلاٗطٍٗص ،

ػ٤ِٚ ٓؼظْ جُرحقػ٤ٖ،ٝػ٤ِٚ ُْ ضُٞى ُكى ج٥ٕ ؾىجً ٝلا ٣وٟٞ  حً ًٛج جُٔرِؾ ٍٓضلؼ ٣ؼىّ  ، ػٍجه٢

جٓطلاًٚ غوحكحش ٓط٘ٞػس لإٗطحؼ ٓػَ ًٛٙ ٖٓ ٍؿْ جُػ٠ِ  ط٘حػس جُرٍٓؿ٤حش ك٢ جُؼٍجم،

جُرٍجٓؽ
(.2)

  

 

ضؼرٍ ػٖ جُطىجنَ ٝجُطٍجذؾ  ٝٓٔح ٌٝو أٗلح ٗٓطشق طلٞز جُوٍٞ ذحٕ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش        

ذ٤ٖ جُكحْرحش ٝضو٤٘س جلاضظحلاش ،٢ٛٝ ضو٤٘س ٛحتِس ضٓطُِّ جْطػٔحٌ ٓثحش ج٤ُِٔحٌجش ُلاْطلحوز 

ٖٓ ئٌٓح٤ٗحضٜح،ٓٔح ٣ططِد جُركع ػٖ ٤ْحْحش جهطظحو٣س ٝضو٤٘س ُطك٤ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ ًُٜج 

جُٔؼِٞٓحش ،ُؿؼَ  جُوطحع جُك١ٞ٤ جُْٜٔ،ٝجُطؼحٕٝ جُؼٍذ٢ ك٢ ٓؿحٍ ضأ٤ّْ ٝضلؼ٤َ ط٘حػس

جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٓ٘طوس ٓ٘طؿس ٤ُّٝ ٓٓطٌِٜس كوؾ ُٔ٘طؿحش ًٛٙ جُطو٤٘س ٖٓ جُـٍخ،كؼلاً ػٖ 

إٔ جُطوىّ جُطو٢٘ لأ١ وُٝس ٣وحِ ٖٓ نلاٍ ئٗطحؾ٤طٚ جُٔطٔػِس ك٢ ضك٣َٞ جُٔىنلاش ئ٠ُ 

 . ٓهٍؾحش

 

 

             

الإِبساد، ششوخ )، اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ، ٌؼشثٟطٕذٚق إٌمذ ا ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ( 1)

  .  71-70ص ص  ، (2002أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،

ِغٍخ ،((اٌؼلاِخ اٌّبئ١خ ٚؽك اٌطجغ فٟ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌشل١ّخ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌؼشاق))فئاد ٠ٛعف لضأغٟ ،( 2)

 .87،ص 8،اٌؼذد 5ٕخ ،اٌغ2005،ثغذاد،و١ٍخ إٌّظٛس اٌغبِؼخ،إٌّظٛس

 نهدراستار انمفــاهــيمــي ـالإطــ                                         انفصـم الاول              
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  فٟ الإلـزظــبد اٌـشلّــٟ  ـشدٚس  اٌجـؾــــش ٚاٌزـطـــ٠ٛــ                       

      

ف جُركع جُؼ٢ِٔ ذأٗٚ ػرحٌز ػٖ ٓكحُٝس ي٤٘ٛس         ٍّ ٣حوز جُٔؼٍكس ٝضٍجًٜٔح ُُٜىف ض٣ؼ

جُط٢ ضؿحذٚ جُٔؿطٔغ ذأذؼحوٙ ًحكس  شٌلا،ٝقَ جُٔش
(1)

٣ٌٖٝٔ جُطؼٍف ػ٠ِ أٗشطس جُركع  ، 

ٖٓ نلاٍ  ٓح ٝجُطط٣ٍٞ ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓىنلاش ٝٓهٍؾحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ 

-  : ٣أض٢ 

 ِذخلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ :  1 - 2 -1

 

  -  : ٣أض٢ ٣ىنَ ك٢ ػٖٔ ٓىنلاش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ٓح 

جٍُؿْ ٖٓ ًػٍز جلانطظحطحش جُط٢ ضؼؽ ذٜح  ػ٠ِ -: اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش   -1

ٌكغ ٓٓطٟٞ  ٣ٝٓطُِّ، جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س،ئلا إٔ جُطهظض جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ٓ٘هلغ ؾىجً 

٣َحوز جُط٣َٞٔ ُط٤ْٞغ ؽحهحش جٍُٔجًُ جُركػ٤س،ُطٓطٞػد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘  ٤َجُطأٛ

ضو٢٘ ٌَُ ٤ِٕٓٞ ك٢ ( 1000)وحذَ ٌَُ ٤ِٕٓٞ ػٍذ٢ ٓ حً ضو٤٘( 50)ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ،ئي إٔ ٛ٘حى 

 جُىٍٝ جُٔطوىٓس
(2)

ػىو جُؼِٔحء ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُركع ( 3) ٣ٝٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ ، 

ئٕ ٓؿٔٞع جُؼِٔحء ك٢ ذؼغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س  ،(2000-1990) ٝجُطط٣ٍٞ ٌَُ ٤ِٕٓٞ ُِٔىز

 حً ػحُٔ( 3782)ء قٞج٢ُ جً ذحُٔوحٌٗس ٓغ ذو٤س جُىٍٝ ، كٔػلاً ك٢ ٓظٍ ذِؾ ػىو جُؼِٔح ٣رىٝ ًر٤ٍ

هطظحو جٍُه٢ٔ  ك٣ٌٍس ٓإِٛس ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش جلإ ، ًٝٛج جٍُهْ ٣ش٤ٍ ج٠ُ غٍٝز ٝؽحهس ذش٣ٍس

ذحُشٌَ ج١ًُ ٝٓػَ ،أ ْطـلالاً ئإٔ ًٛج جٌُٔٞو جُْٜٔ،ُْ ٣ٓطـَ ئلا ئٕ ٝجهغ جُكحٍ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ 

 .  ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ قًٍس جُططٌٞ جُطو٢٘ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س

, (New York , United Nations Conference on Trade &  stment ReportWorld  Inve)  1(

Development , 2005 ).                                                                                                            

رمش٠ش اٌز١ّٕخ ثٟ ٌلإّٔبء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼش( 2)

 ( . 2002الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ، ) ،  الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ

 انمبحث اانثاني

 الإطــار انمفــاهــيمــي نهدراســت الاول                                                انفصـم      
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 (3)عذٚي سلُ 

 ط٠ٛش ٌىً ١ٍِْٛػذد اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذعْٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌجؾش ٚاٌز

 (2000-1990)ٌٍّذح 

اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذعْٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌجؾش  اٌذٌٚخ

 ٚاٌزط٠ٛش

 الأسدْ

 الإِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 ع١جٛرٟ

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌظِٛبي

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 ا١ٌّٓ

  

 

1948 

...... 

..... 

336 

362 

........ 

1915 

..... 

29 

..... 

..... 

4 

..... 

591 

884 

..... 

..... 

3782 

..... 

.... 

..... 

رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، 

   62،ص ( 2002،  الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ) ،  اٌؼشث١خ

                                                                                  . رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد)...(    

 انفصـم الاول                                               الإطــار انمفــاهــيمــي نهدراســت      
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 الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش - 2 

جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝج٤ُحذحٕ ٝجلاضكحو جلأٌٝذ٢ ػ٠ِ جُركع أٗلوص  1996 ك٢ ػحّ     

٣ٝٔػَ ًٛج جٍُهْ  قٞج٢ُ غلاغس أٌذحع جلإٗلحم جُؼح٢ُٔ  ذ٤ِٕٞ وٝلاٌ،( 417)ٝجُطط٣ٍٞ قٞج٢ُ 

ذ٤ِٕٞ ( 2.89)قٞج٢ُ  ًحٕ 1997ًٝحٕ ئٗلحم ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ك٢ ػحّ  ، R & D ػ٠ِ 

ذحضؿحٙ ط٘حػس جلاٌُط٤ٍٗٝحش ٝضو٤٘س جُر٤ثس ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُلؼحء  R & Dوٝلاٌ ػ٠ِ 

ذ٤ِٕٞ وٝلاٌ،ًٝحٗص ( 1.5)قٞج٢ُ  2000وى ذِؾ ئٗلحهٜح  ك٢ ػحّ ٝجُط٤ٍجٕ،أٓح جُظ٤ٖ ك

أ٣ُٞٝحضٜح ٗكٞ ضك٤ٖٓ ضطر٤وحش جُطو٤٘س ،ٝضط٣ٍٞجُر٤٘س جلأْحِ ُِٔؼِٞٓحش ،أٓح ٓح٣ُ٤ُح كوى 

ٝهى أًىش ك٢ نططٜح  أطركص جُىُٝس جُػحُػس ك٢ جُؼحُْ ك٢ ئٗطحؼ ٌهحتن أشرحٙ جُٔٞطلاش ،

جُهحطس ُِؼِّٞ ٝجُطو٤٘س ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ػ٠ِ جلأ٤ٔٛس  2020جُٔٓطور٤ِس ُؼحّ 

ٝجلاؾطٔحػ٤س،ٝجُٔ٘حكٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ،ًٔح أٜٗح أُٝص هطحع جلاضظحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش 

.ذ٤ِٕٞ وٝلاٌ ٣ْٞ٘حً ( 2)أ٤ٔٛس ًر٤ٍز،ق٤ع ئٜٗح نظظص ُٚ ٓح ٣وحٌخ 
(1)

 

ذحُٔوحٌٗااس  ، جُااٞؽٖ جُؼٍذاا٢ كاالا ٣ااُجٍ ػااؼ٤لحً ؾااىجً  كاا٢  R & D  أٓااح ٓااح ٣٘لاان ػِاا٠      

ٝيُااي ذٓاارد ضهِلٜااح جُٔؼِٞٓااحض٢ ٝضأنٍٛااح ػااٖ جُِكااحم ذًٍااد جُػااٌٞز  ، ذحُٔؼااىلاش جُؼح٤ُٔااس

جٍُه٤ٔس جُط٢ ْحوش جُؼاحُْ
(2)

ُِاىٍٝ جُؼٍذ٤اس، كا٢  ٗٔٞيؾحً ،ُٝاٞ ٗأناً ػِا٠ ْار٤َ جُٔػاحٍ ٓظاٍ

ضو٣ٍراحً،٢ٛٝ ٗٓارس ضواَ %( 1)،ٗؿى ئٕ ئٗلحهٜح ٣ظَ ئ٠ُ قاٞج٢ُ  R & Dٓؿحٍ جلإٗلحم ػ٠ِ 

   كاا٢ جُؼااحُْ ،ٝجُاا١ً ٣ظااَ ئُاا٠ قااٞج٢ُ R & D ػ٤ااٍ ػااٖ جُٔطْٞااؾ جُؼااحّ ُلإٗلااحم ػِاا٠ ذٌ

(1.62)%   
(3)

 جُؼاحُْ قاٞج٢ُ ٓؼِٞٓاحش كا٢ سـًٛج ٝهاى أٗلواص جًرــاـٍ غلاغٔحتاس شاًٍس ضو٤٘ا ، 

،ٝٛااًج جُٔرِااؾ جًرااٍ ذػلاغٔحتااس ٍٓز،ػٔااح 1997كاا٢ ػااحّ  ٤ِٓR & Dااحٌ وٝلاٌ ػِاا٠ ( 216)

،ك٤ٔاح َجوش ٛاًٙ جُشاًٍحش ٗلوحضٜاح  R & Dٞجع ٗشاحؽحش ٣هظظاٚ جُاٞؽٖ جُؼٍذا٢ ٌُاَ أٗا

ٖ ػاا،ٓااٖ وٕٝ إٔ ٣ااُوجو ئٗلااحم جُؼااٍخ 1997، ٓوحٌٗااس ذؼااحّ 1998كاا٢ ػااحّ %( 13)ذ٘ٓاارس 

 ٤ِٓ1997ٕٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ ( 750)
(.4)

 

 

 . 4- 1،ص  الأزشٔذ،  2004،ٌجٕبْ ، (( اٌز٠ًّٛ اٌؼشثٟ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ ٚاٌزغشثخ الأٚسث١خ )) ِؼ١ٓ ؽّضح ، . د   (1(

 . 157، ص ( 2006ػّبْ ، داس عش٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، )، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  رؾ١ًٍ الالزظبد اٌذٌٟٚ٘ٛشبس ِؼشٚف ، . د  (2)

 . 1، ص  ِظذس عبثكِؼ١ٓ ؽّضح ، . د   (3)

 . 80، ص (  2000 عبِؼخ اٌضسلبء ، ، الأسدْ ،)،  اٌؼٌّٛخ ٚأثؼبد٘ب الإلزظبد٠خ ، ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف .رؾش٠ش د ( 4)

 انفصـم الاول                                               الإطــار انمفــاهــيمــي نهدراســت      
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 (4)عذٚي سلُ 

 (1999 -1997)ٌٍّذح  رٛص٠غ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي

 

 

 اٌذٌٚخ

 

 

 

 

 ر٠ًّٛ ؽىِٟٛ

 

اٌظٕبػخ 

ِٚئعغبد 

 الأػّبي

 

اٌغٙبد 

 اٌخبسع١خ

 

 اٌزجشػبد

 

 ا١ٌبثبْ

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 اٌذأّبسن

 اعجب١ٔب

 رشو١ب

 سدْالأ

 ِظش

 اٌى٠ٛذ

 

 

22 

30 

33 

48 

54 

65 

78 

86 

93 

 

 

67 

52 

63 

52 

38 

29 

12 

4 

6 

 

 

.... 

5 

.... 

.... 

1 

3 

8 

8 

.... 

 

 

11 

13 

4 

..... 

7 

3 

1 

2 

1 

 

 .73، ص (2002الإِبساد،ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،)،اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،                 

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد ..(…)                

 

ض٣َٞغ ٓظحوٌ ض٣َٞٔ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ػىو ٖٓ جُىٍٝ ( 4)٣ٝر٤ٖ جُؿىٍٝ ٌهْ         

،ق٤ع إٔ وٌٝ جُكٌٞٓس ك٢ ٓؿحٍ جُط٣َٞٔ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٣لٞم (1999-1997)ُِٔىز 

ٞٓس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ًػ٤ٍجً وٌٝٛح ك٢ جُىُٝس جُٔطوىٓس،كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٗلاقع جُكٌ

، ك٤ٔح ضشحٌى ٓإْٓحش  R & D،ٖٓ ئؾٔح٢ُ جلإٗلحم ػ٠ِ %(33)جلأ٤ٌ٣ٍٓس ضشحٌى ذٔرِؾ 

، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ج٤ُٓحْس  R & Dٖٓ ئؾٔح٢ُ %( 63)جلأػٔحٍ ك٢ جُرِى ذٔرِؾ 

جلإهطظحو٣س ُِىُٝس ضلٓف جُٔؿحٍ أٓحّ جُوطحع جُهحص ٝأٓحّ ٓإْٓحش جلأػٔحٍ ُِو٤حّ ذًٜٙ 

 .  حًٌس ؾ٘رحً ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُكٌٞٓس ٖٓ أؾَ ضلؼ٤َ ًَ هطحػحش جلاهطظحو جُو٢ٓٞجُٔش
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ٗشطس أضشحٌى ك٢ ض٣َٞٔ  ٣سٔظٍجُ جٕ جُكٌٞٓس كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ،أٓح ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ جُؼٍذ٤س 

، ك٤ٔح ٣٘لن جُوطحع جُهحص  ٖٓ ئؾٔح٢ُ جلإٗلحم%( 93)ٓوىجٌٙ ذٔح جُركع ٝجُطط٣ٍٞ 

هطظحو٣س ُِىٍٝ كوؾ ،ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ج٤ُٓحْس جلإ%( 6)ٓوىجٌٙ  حً رِـٝٓإْٓحش جلأػٔحٍ ٓ

ؾىجً ُىٌٝ جُٔإْٓحش  ه٤ِلاً  ِْٞخ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٤ٌِٓس ْٝحتَ جلإٗطحؼ ،ٝضطٍى ٓؿحلاً أض٘طٜؽ 

جلأنٍٟ ٝجُوطحع جُهحص،ٝذلا ٣ٌد إٔ جُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ جُىُٝس ٝجُوطحع جُهحص ٣إو١ ئ٠ُ 

طط٣ٍٞ،ػٖ ؽ٣ٍن ٓ٘ف جُكٞجكُ ُِوطحع جُهحص ،ًحلإػلحء ٖٓ ض٤ٜثس جُٔ٘حل جُٔلاتْ ُِركع ٝجُ

 . جُؼٍجتد ٓػلاً ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضشؿ٤ؼٚ ٤ُؼَٔ ؾ٘رحً ج٠ُ ؾ٘د ٓغ جُوطحع جُؼحّ 

 

ٖٓ ٛ٘ح لاذى ٖٓ ض٤ٜثس جُط٣َٞٔ جُلاَّ ُ٘شحؽحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ          

ضطُٞى ػٖ ًٛٙ جلأذكحظ ،ْطٌٖٔ ٖٓ جْطػٔحٌ  ،ػ٠ِ جكطٍجع إٔ جُو٤ٔس جُٔؼحكس ُِٔ٘طؿحش جُط٢

، ًٝٛج ٣إو١ *  ٗٓرس جلأٌذحـ جُٔطُٞىز ػٖ ًٛج جلإٗطحؼ جُؿى٣ى ك٢ ض٣َٞٔ جُ٘شحؽحش جلإذطٌح٣ٌس

ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ج١ًُ ٣طْٓ  R & Dذىٌٝٙ ئ٠ُ نِن قًٍس ض٣َٞٔ ٓٓطٍٔز لأٗشطس 

ٓطؿى١ جُط٣َٞٔ ئ٠ُ ٖٓ ضٌِلس ض R & Dذٔكىٝو٣س جُط٣َٞٔ،ًٝٛج ٣وٞو ئ٠ُ ضك٣َٞ ٗشحؽ 

ع ٝجُطط٣ٍٞ ئْطػٔحٌ ٣ىٌ أٌذحقح ٣ٌٖٔ إٔ ضٍكى جُىنَ جُو٢ٓٞ، ٝجٕ قؿْ جلإٗلحم ػ٠ِ جُرك

 ٤ِٓ1999ٕٞ وٝلاٌ ، جٌضلغ ك٢ ػحّ ( 2600.2)ذِؾ قٞج٢ُ  1996 ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُؼحّ

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ، كح٣ُُحوز ؽل٤لس ؾىج ،ًٝٛج ٣ٞػف ػىّ ئ٣لاء جُىٍٝ ( 2603.3) ج٠ُ قٞج٢ُ 

جُؼٍذ٤س أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ًُٜج جُؿحٗد جُْٜٔ جُٔطٔػَ ذط٣َٞٔ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ 

 (.5ئٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ  ) جُٔؼِٞٓحض٤س ،

 

 

 

 

-  :ٌّض٠ذ ِٓ الاؽلاع أظش   *

( 2003الأسدْ،داس ٚائً ٌٍٕشش،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،اداسح الاثزىبس اٌّفب١ُ٘ ٚاٌخظبئض ٚاٌزغبسة اٌؾذ٠ضخٔغُ ػجٛد ٔغُ،.د 

 . 19ص 
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 (5)عذٚي سلُ                                                          

 ١ٍِْٛ دٚلاس/1999-1996ٌؼبِٟ   فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ حجم الإنفاق على البحث والتطوير         

 1999 1996 الدولة

 20.6 20.62 الأردن

 10.9 10.89 الإمارات

 3.7 3.74 البحرين

 .… .… تونس

 ..… .… الجزائر

 .… .… جيبوتي

 196.1 196.09 السعودية

   السودان

 24.2 24.18 سوريا

 ..… ..… الصومال

 27.6 27.57 العراق

 10.8 10.76 عمان

 ..… .… فلسطين

 5.5 5.46 قطر

 67.1 67.11 الكويت

 .… .… لبنان

 ..… ..… ليبيا

 227.5 227.5 مصر

 ..… ..… المغرب

 ..… ..… موريتانيا

 10.3 10.30 ليمنا

 

    ٠ٛ١ٔٛسن ، ١٘ئخ الاُِ ) ،  ِئششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس فٟ اٌّغزّغ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخالاُِ اٌّزؾذح ،          

 .  95،ص 12،  ص (  2003اٌّزؾذح ،          

 . رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد )...(            

 ر انمفــاهــيمــي نهدراســتانفصـم الاول                                               الإطــا      
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ٛ٘ح ك٢ جُؿحٓؼحش ٝجٍُٔجًُ،ئي  R & Dضطٔػَ ٓإْٓحش  -: ِئعغبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش  -3 

 ؾحٓؼس( 184)٣رِؾ ػىو جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س قٞج٢ُ 
(1) 

٣ٝرِؾ ػىو جٍُٔجًُ جُركػ٤س قٞج٢ُ  ،

ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ نحٌؼ جُؿحٓؼحش ًٍُٓجً ( 278)
 
لا جٕ ٝجهغ جُكحٍ ئجٍُهْ ًر٤ٍ  ٝٓػَ ًٛج ،

ضكط٤س ه٣ٞس ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٢٘ ذ٤٘س ٣إًى جٕ ًٛٙ جٍُٔجًُ ُْ ضطٌٖٔ ذؼى ٖٓ جٕ ضر

           (   .   6 جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ )ضظحلاش ،  ٝجلإ

 (6)عذٚي سلُ                                                         

 2000ٌؼبَ ( خبسط اٌغبِؼبد)ػذد اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ 

 ػذد اٌّشاوض اٌذٌٚخ

 الأسدْ

 الإِبساد

 ؾش٠ٓاٌج

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 ع١جٛرٟ

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌظِٛبي

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 ا١ٌّٓ

 

9 

3 

1 

24 

30 

1 

7 

14 

15 

3 

22 

2 

13 

3 

5 

9 

18 

73 

16 

3 

7 

اٌجؾىش  ٚسلخ ِمذِخ اٌىٝ ٔىذٚح ، ((اٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚدٚس٘ب فٟ ٔشبؽ اٌجؾش اٌؼٍّٟ))، ؽٗ إٌؼ١ّٟ

 .10، ص  2000  ، عبِؼخ اٌشبسلخ ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب ، : اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚآفبق الاٌف١خ اٌضبٌضخ

 

رمش٠ىش اٌز١ّٕىخ عزّىبػٟ ، ّٔىبئٟ اٌظىٕذٚق اٌؼشثىٟ ٌلإّٔىبء الإلزظىبدٞ ٚالإالأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأِىُ اٌّزؾىذح الإ( 1)

 ، ( 2003الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ،  )،  الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ
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 (7)عذٚي سلُ 

  2003 ٌؼبَ  ػذد ِشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ خبسط اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ثؾغت ِغبي اٌزخظض

 

رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ زظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الال

                                                                          . ( 2003الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ، ) ،  اٌؼشث١خ

ٌؼ ج١ًُ ٣ر٤ٖ ػىو ٍٓجًُ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س ك٢ نح (7)٣ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ          

جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ذكٓد ٓؿحلاش جُطهظض ٝػىو جُىٍٝ جُٔٞؾٞوز ك٤ٜح، ئي ٣طؼف إٔ ؾَ 

ٕ ؽر٤ؼس ًٛٙ جُرِىجٕ ًٛٙ جلانطظحطحش ضطًٍُٔ ك٢ جُوطحع جٌُُجػ٢ ٝجُٔٞجٌو جُٔحت٤س لأ

ٝجٕ ػىو جٍُٔجًُ  ، جُط٤ٔ٘س جٌُُجػ٤سٓغ ٕ ًٛٙ جٍُٔجًُ ضُجٓ٘ص جُؼٍذ٤س ؽر٤ؼس ٌَجػ٤س ٝلأ

وُٝٚ ػٍذ٤س ،ك٤ٔح ٗلاقع إٔ ػىو جٍُٔجًُ ك٢ ضهظض ( 15)جً ك٢ ًٍُٓ( 76)قٞج٢ُ 

وٍٝ ػٍذ٤س، ٝجلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢  (4) ك٢  ٍٓجًُ كوؾ( 5)جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُكحْٞخ ٝجلاضظحلاش 

وُٝس ػٍذ٤س لا ٣ٞؾى ك٤ٜح ( 18)وٍٝ ػٍذ٤س كوؾ ،ئيٕ ٣طؼف ٖٓ ًٛج جُؼٍع إٔ ٛ٘حى ( 3)

ٖٓ أطَ  ٌُط٤ٍٗٝحشلأُٞؾى ك٤ٜح ط٘حػس وُٝس ػٍذ٤س لا ٣( 19)ٝنطظحطحش ٓؼِٞٓحض٤س ئ

، ًٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ كو٤ٍ ًَ جُلوٍ ك٢ ٓؿحٍ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس وُٝس ػٍذ٤س ( 22)

ّْ  ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ،  .جُٔطوىٓس غ جُلؿٞز ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُىٍٝ ٓٔح ٣ٞ

 

 اٌّغبي اٌجؾش

 

 ػذد اٌّشاوض

 

 ػذد اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّٛعٛدح ف١ٙب

 اٌضساػخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ

 اٌظٕبػخ

 اٌزش١١ذ ٚالأػّبس

 اٌظؾخ ٚاٌزغز٠خ ٚاٌج١ئخ

 اٌفؼبء

 اٌطبلخ

 اٌؼٍَٛ الأعبع١خ اٌظشفخ

 ة ٚالارظبلاداٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌؾبعٛ

 اٌزمبٔخ اٌؾ٠ٛ١خ

 الأٌىزش١ٔٚخ

 

76 

34 

8 

43 

17 

22 

11 

5 

4 

4 

15 

14 

7 

11 

10 

12 

6 

4 

4 
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 ِخشعبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش:     2 -2 -1

 

-  :   ر١خ الأٌجٕٛد ثبرزّضً ِخشعبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش      

ضوغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػٖٔ جُٔؿٔٞػس جُٔطوىٓس ٖٓ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ،ػ٠ِ ٝكن : إٌشش اٌؼٍّٟ  -1

ذكػحً ُِرٍج٣ََ ( 42)ٝ ،1995ذكػحً ٌَُ ٤ِٕٓٞ كٍو ك٢ ػحّ ( 26)ػىو جُٔ٘شٌٞجش جُرحُـس 

 كوى جَوجو ٓح ٗشٍٙ جُؼِٔحء جُؼٍخ ٖٓ ذكٞظ ك٢ ُِٜ٘ى ، ذكػحً  (19)ُِظ٤ٖ،ٝ ذكػحً (11)ٝ

،أ١ ذ٣ُحوز 1995ك٢ ػحّ ( 7000)ئ٠ُ ٗكٞ  1967ك٢ ػحّ  حً ذكػ( 465)ٓؿلاش أؾ٘ر٤س ػٖ 

ٝػ٘ى جُ٘ظٍج٠ُ ٗٞػ٤س ٝجنطظحص ًٛٙ جُركٞظ ،ٗلاقع أٜٗح  ، %(10)٣ْٞ٘س ٓوىجٌٛح 

نطظحطحش جُظكس ٝجٌُُجػس ٝجُظ٘حػس ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٝجُٜ٘ىْسئض٘ظٍف ئ٠ُ 
(1)،

ئٓح جُركع ك٢ 

حلاش ،ك٤ٌحو ٣ٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓٞؾٞو ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ، ٣ٝٞػف ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظ

جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س،ٝجٕ ٓؿٔٞػٜح ذِؾ قٞج٢ُ  ك٢ ٓ٘شٌٞجش( 8)جُؿىٍٝ ٌهْ 

جً ٓ٘شٌٞ( 1926)ي ٣رِؾ أهظحٛح ك٢ ٓظٍ قٞج٢ُ ئ ، ك٢ ًَ جُىٍٝ جُؼٍذ٤سجً  ٓ٘شٌٞ( 5232)

ٌهحّ ًر٤ٍز ُِٔ٘شٌٞجش جُؼٍذ٤س ، ٝ جٕ ًٛٙ جلأك٢ ٣ٌٞٓطح٤ٗح ، ٣ٝرى ذكػحً  (2)ٝأوٗحٛح قٞج٢ُ  ،

ٝ ذ٘حء جُر٠٘ جُطكط٤س ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ أٜٗح ُْ ضطؼٍع ج٠ُ ٓٞجػ٤غ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحش أذ٤ى 

 .نطظحطحش جُطو٤ِى٣س جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ِْلحً أنًش جلإٗٔح ئ، ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخٞ ٚالاعزّبػٟ ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الالزظبد (1)

 . 70-69،ص ص ( 2003الأسدْ،اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ،)خ،اٌؼشث١
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 (8)عذٚي سلُ 

 1997ِٕشٛساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ 

 

شث١خ ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزٌٍزشث١خ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ،((اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ اٌّؼبطشح))صؽلاْ،أطٛاْ 

     162،ص 1،اٌؼذد 17،اٌغٕخ 1997ٚاٌؼٍَٛ ، ٚاٌضمبفخ

 .د رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔب )...( 

 

 

 ػذد إٌّشٛساد اٌذٌٚخ

 الأسدْ

 الإِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 ع١جٛرٟ

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌظِٛبي

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 ا١ٌّٓ

 

243 

58 

55 

209 

183 

.... 

1046 

128 

52 

23 

278 

43 

8 

37 

619 

46 

57 

1926 

192 

2 

27 
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 (9)عذٚي سلُ 

 1997إٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثبٌٛؽٓ اٌؼشثٟ فٟ اٌّغلاد اٌذ١ٌٚخ ٌؼبَ 

 

 اٌذٌٚخ

 

 ػذد إٌّشٛساد

 

 

ػذد اٌّئعغبد 

 إٌبششح

 

 أزبط ِئعغبد إٌشش اٌىج١شح عذاً 

 لأسدْا

 الإِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 ع١جٛرٟ

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌظِٛبي

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 ا١ٌّٓ

 

251 

40 

70 

212 

130 

.... 

919 

135 

42 

.... 

348 

..... 

.... 

51 

540 

70 

60 

1955 

197 

..... 

23 

29 

17 

11 

62 

72 

..... 

96 

32 

12 

..... 

48 

..... 

..... 

9 

48 

7 

18 

165 

65 

..... 

7 

 

 اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ

 عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

 عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ

 عبِؼخ رٛٔظ

 عبِؼخ لغطٕط١ٕ١خ

........ 

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 عبِؼخ اٌخشؽَٛ

 *ا٠ىبسدا 

........ 

 عبِؼخ ثغذاد

........ 

...... 

 عبِؼخ لطش

 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 الأِش٠ى١خ فٟ ث١شٚد اٌغبِؼخ

 عبِؼخ اٌفبرؼ

 عبِؼخ اٌمب٘شح

 عبِؼخ اٌشثبؽ

....... 

 عبِؼخ طٕؼبء

 

   ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٌٍزشث١خ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ،((اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ اٌّؼبطشح)) أٔطٛاْ صؽلاْ،    

 .163،ص 1،اٌؼذد 17،اٌغٕخ 1997ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ،     

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد....(  ).     

لزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌزمش٠ش الإطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،: فش٠ك أثؾبس فٟ اٌّشوض اٌذٌٟٚ لأثؾبس إٌّبؽك اٌمبؽٍخ ،أظش * 

  .53، ص (2001الإِبساد،ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،)،اٌّٛؽذ
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ٌٝهس أوجنَ ك٢ ٗطحؼ جُركع جُؼ٢ِٔ  ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُْ ٣وطظٍ ٝؾٞوٙ ئًٛج ٝجٕ        

ٗٔح نٍؾص ٖٓ قىٝو جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُطؿى ُٜح ؽ٣ٍوحً ُِ٘شٍ ئجُؿحٓؼحش ٝجٍُٔجًُ ٝقٓد ، ٝ

ْرحخ ٌؼ ، ٝجٓح لأهطظحو٣س ٣طٞنحٛح جُرحقع جُؼٍذ٢ ك٢ جُهحْرحخ ئٓح لأئك٢ ٓؿلاش و٤ُٝس ، 

ّ ءٕ جُرحقع ػ٘ىٓح ٣ٌطد ك٢ ٓؿحٍ ضو٢٘ ضهظظ٢ ، ٣ركع ػٖ جُٔؿِس جُط٢ ضطلاأي ئضو٤٘س 

ٓحٓٚ ُطط٣ٍٞ هىٌجضٚ أٝٓحوز جُركع ، ج١ًُ هى لا ٣ؿى ُٜح ٓحٟٝ ك٢ جُىجنَ ٖٓ غْ ٤ْلطف جُرحخ 

 ذىجػ٤س جُط٢ هى لا ٣ؿى ٖٓ ٣كطؼٜ٘ح ُوِس جٍُٔجًُ جُطهظظ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحشجلإ

 ضظحلاش ٝجلإ

ذكع ( 312)ٌو٤ٗس ج٠ُ قٞج٢ُ ٌضلغ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ػىو جُركٞظ جُٔ٘شٌٞزجلأئٝهى          

،  ذكػحً  (237)ٓح ٓوىجٌٙ   1991ذؼى جٕ ًحٕ ك٢ ػحّ  1995ك٢ جُهحٌؼ ك٢ ػحّ  جً ٓ٘شٌٞ

حؼ ٓ٘شٌٞ ك٢ و٣ٌٝحش و٤ُٝس ،ٝك٢ جُٓؼٞو٣س جَوجو جٗط حً ذكػ( 75)ٓكووحً ذًُي ٣َحوز ٓوىجٌٛح 

قٞج٢ُ ػىو جُركٞظ  ذؼى جٕ ًحٕ  1995ك٢ ػحّ  جً ٓ٘شٌٞ حً ذكػ( 1575)جُركع جُؼ٢ِٔ ج٠ُ 

ٓح ك٢ ٓظٍكوى أ، حً ػ٤ِٔ حً ذكػ( 299)، ج١ ذ٣ُحوز ٓوىجٌٛح  1991ك٢ ػحّ ذكػحً ( 1276)

ك٢ ػحّ ( 2055) ػىوٛح ذؼى جٕ ًحٕ  1995ك٢ ػحّ  حً ذكػ( 2242)جَوجوش جُركٞظ ج٠ُ 

 . حً ػ٤ِٔ حً ذكػ( 187)٣حوز ٓوىجٌٛح ، ٓكووس ذًُي َ 1991

      

،  حً ػ٤ِٔ حً ذكػ( 65)جٓح ك٢ جُؼٍجم كوى ْؿَ ٓؼىٍ جُ٘شٍ ك٤ٚ ه٤ٔس ْحُرس ٓوىجٌٛح          

ذِؾ أُٜح  ،ًحٕ هطظحو٣س جُط٢ نِلٜح جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُٓحذن ق٤ع جٕ جلأْرحخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإٝ

ٝؾىٍٝ  9جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ ) ظحو١ غٍ ك٢ ًٛج جلاٗهلحع ٓػَ جُكٍٝخ ٝجُكظحٌ جلاهطجلأ

ٛطٔحّ ٕ يُي ُْ ٣٘ؼٌّ ذظٌٞز ج٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ، ذٓرد ػىّ جلإألا ئ ،(  10ٌهْ 

لا ُٔح نٍؾص ًٛٙ جُركٞظ ئؼس ُٔػَ ًٛٙ جُركٞظ ، ٝٗؼىجّ جُكٞجكُ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س جُٔشؿّ ئٝ

 .نحٌؼ قىٝو جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ 
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 (10)عذٚي سلُ 

 (1995 -1991 )ٌٍّذح  د١ٌٚخ دٚس٠بد  إٌّشٛسح فٟ  ؼشث١خ ػذد اٌجؾٛس اٌ  

 1995 1994 1993 1992 1991 اٌذٌٚخ

 الأسدْ

 الإِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 ع١جٛرٟ

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌظِٛبي

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 

237 

58 

76 

298 

199 

.... 

1276 

113 

53 

.... 

159 

54 

1 

54 

322 

50 

69 

2055 

334 

2 

 

211 

85 

81 

299 

241 

..... 

1305 

135 

86 

.... 

129 

69 

4 

62 

182 

82 

54 

1931 

410 

4 

 

227 

91 

56 

276 

230 

....... 

1385 

111 

80 

..... 

119 

84 

8 

85 

176 

114 

51 

1845 

391 

6 

 

234 

117 

87 

343 

261 

..... 

1498 

100 

97 

..... 

127 

102 

11 

86 

341 

100 

51 

2115 

438 

5 

 

312 

177 

80 

342 

311 

....... 

1575 

100 

88 

...... 

94 

103 

16 

59 

360 

108 

53 

2242 

597 

7 

 

،ٌجٕبْ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ،((ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ))ثذس عؼ١ذ الاغجشٞ،

 .123، ص 299،اٌؼذد 2004اٌؼشث١خ، 

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد).....( 
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٤اس نطاٍجع ُِاىٍٝ جُؼٍذجُٔإشاٍجش جُهحطاس ذؼاىو ذاٍجءجش جلإ ضإًاى* : ثشاءاد الاخزىشاع  -2

ٝذلا ٣ٌد جٕ ذٍجءز جلانطٍجع ٓإشٍ ٣شا٤ٍ   ، ٓوحٌٗس ذحُىٍٝ جُٔطوىٓس   R & D ضى٢ٗ ٗشحؽ 

ذطٌح١ٌ ج١ًُ ٣ؼىّ  جٜٗح لا ضٔػَ ذًجضٜح جُ٘شحؽ جلإج٠ُ ٗشحؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ، جلا

وجتٔحً ٓاح  نطٍجع جُؼٍذ٤س جلإ جشهٍخ طِس ج٠ُ جُ٘حضؽ جُىجػْ ُِط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝلا ٤ْٔح جٕ ذٍجءأ

ذطٌاحٌ ذؼحٓاس ضطا٣ٍٞ ضو٤٘احش جلاٗطاحؼ ، جُطا٢ ضواٞو جُا٠ ضطا٣ٍٞ ضٓطػٍٔ ك٢ جُهاحٌؼ، ٣ٝشأَ جلإ

ٓٔح ٣ىٍ يُي ػ٠ِ جٕ  ، حً ذطٌحٌ ك٢ جُٓٞم جُٔك٤ِس جُؼٍذ٤س ٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٓؼىٕٝٓ جلإجُٔ٘طؿحش ،ٝج

س ٌ جُطا٢ ضٓارن ٍٓقِاذطٌاحػطاحخ ٍٓقِاس جلإأُؼٍذ٢ ُْ ٣ظَ ذؼى جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جُٞؽٖ ج

                                          (.                     11جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ  ) هطظحو جٍُه٢ٔ جُىنٍٞ ج٠ُ جلإ

 (11)عذٚي سلُ                                                    

 خزشاع اٌّغغٍخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٓ دٚي ػشث١خػذد ثشاءاد الإ

 (2000-1980)ٌٍّذح 

 ػذد ثشاءاد الاخزشاع اٌذٌٚخ

 الأسدْ

 الإِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 اٌغؼٛد٠خ

 عٛس٠ب

 ػّبْ

 اٌى٠ٛذ

 ِظش

 ا١ٌّٓ

15 

32 

6 

171 

10 

5 

52 

77 

2 

رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، 

 . 70، ص  ( 2003سدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ، الأ) ،  اٌؼشث١خ

 

- : ؽلاع أظش ٌّض٠ذ ِٓ الإ *

رؾبد اٌّظبسف اٌجٕبْ، )، عزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌّظبسفااٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ إٌبعّخ ػٓ رؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، ا

 .80، ص ( 1999اٌؼشث١خ،

Developing  nomics of New Technology inThe EcoFrances Stewart & Jeffrey James , -

,(London , Typist by Ann Josha Associates ,1982 ) ,p .218 Countries     
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( 2407)ضٓحْٛ ٓظٍ ذطظى٣ٍ ٗٓرس ٖٓ جُٔ٘طؿحش يجش جُطو٤٘س جُؼح٤ُس ذِـص قٞج٢ُ         

ٌَّ ٗٓرس ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُظحوٌجش جُظ٘حػ٤س ٓوىجٌٛح  ،ٓكووس ( 0.17)أُق وٝلاٌ، ٝجُط٢ ضش

ذٍجءز ئنطٍجع ، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو  ٝػ٢  ضو٢٘ ٝٓؼِٞٓحض٢ ( 1210)ذٍجءز ئنطٍجع ػىوٛح 

جُؼٍذ٤س ، ُٝٞ أْطػٍٔش ًٛٙ جُطحهس ذكؿْ أًرٍ ك٢ ؾ٤ٔغ جُىٍٝ  ك٢ ٓظٍ ً٘ٔٞيؼ ُِىٍٝ

جُؼٍذ٤س ، ُطٌٖٔ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٖٓ ٓكحُٝس ًٍٓ ؾُء ٖٓ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؼحُْ 

٤ِٕٓٞ ( 170681303)أٓح جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس كوى قووص ه٤ٔس ٓوىجٌٛح  ، جُٔطوىّ

ٝػهحٓس  ٤ِٕٓٞ ذٍجءز جنطٍجع ضو٣ٍرحً  ،( 236692)وٝلاٌ، ٝجٕ ػىو ذٍجءجش جلإنطٍجع 

 (. 12جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ ) جٍُهْ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ج١ًُ قووطٚ ،

 

ٝجٕ جُوىٌجش جُرش٣ٍس ٝجُطو٤٘س ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س،ًر٤ٍز ٝهى ذِؾ ٓؿٔٞع جٌُٓحٕ ك٢ ػحّ        

إٔ ضٓطـَ ك٢ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس،ًٝٛج ٣ؼرٍ ػٖ ؽحهس ذش٣ٍس ًر٤ٍز ٣ٌٖٔ ( 248)قٞج٢ُ  1996

ػ٤ِٔس جُطوىّ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ػٖ ؽ٣ٍن جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ،أٓح جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ،ٝجُؼحِٕٓٞ ك٢ ٓؿحٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ( 382)ٝطَ ئ٠ُ قٞج٢ُ  1995ػحّ 

كوى  1997أُق ػحَٓ،أٓح ػىو ذٍجءجش جلإنطٍجع ك٢ ػحّ ( 63945)ذِؾ قٞج٢ُ  1996ػحّ 

ذٍجءز ئنطٍجع ،ًُج كإ ًٛج جٍُهْ ٣ؼىّ ه٤ِلاً ؾىجً ئيج ٓح هحٌٗحٙ ذكؿْ ذٍجءجش ( 24)قٞج٢ُ ذِـص 

جٗظٍ ) ذٍجءز ئنطٍجع ، ( 236692)جلإنطٍجع ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُرحُـس قٞج٢ُ 

 (  . 1ِٓكن ٌهْ 
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 (12)عذٚي سلُ 

 2004ٌؼبَ  اٌّشدٚد اٌزّٕٛٞ ٚاٌزمٕٟ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ  

 

 

 اٌذٌٚخ

 

 طبدساد إٌّزغبد ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ

 

 أٌف دٚلاس/اٌم١ّخ

إٌغجخ ِٓ ِغًّ 

اٌظبدساد 

 اٌظٕبػ١خ

 

 خزشاعثشاءاد الإ

 

 ِظش

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌجشاص٠ً

 إٌٙذ

 بثبْا١ٌ

 ِب١ٌض٠ب

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 

2407 

6898 

2554169 

1313690 

94776541 

31419191 

170681303 

 

0.17 

0.74 

9.21 

5.09 

25.96 

54.49 

32.96 

 

1210 

1058 

31983 

88292 

417974 

6451 

236692 

، الأزشٔذ  2004،ٌجٕبْ ، (( اٌز٠ًّٛ اٌؼشثٟ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ ٚاٌزغشثخ الأٚسث١خ )) ِؼ١ٓ ؽّضح ، . د             

 . 3،ص 
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ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ جْط٘طؿ٘ح ذحٕ ػٍع ٓىنلاش ٝٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ نلاٍ ئيٕ ٖٓ       

نطظحطحش ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ًػ٤ٍز،ئلا إٔ جُطهظض جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ٤ُّ ُٚ قؿْ جلإ

٤ِٚ ػىّ ٝؾٞو ٍٓجًُ ٕ ًٛج جُ٘وض ٣طٍضد ػًُي كاٝذ ، ػ٠ِ نحٌؽس جلانطظحطحش جُؼٍذ٤س

ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ،ٖٝٓ غْ ػىّ ٝؾٞو جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُٔإٛــــِس ُِؼَٔ 

جلإهطظحو ك٢ ٛـــــــًج جُٔؿحٍ ،ًُج لاذـــــــــــى ٖٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َـــحوز ػىو جٍُٔجًُ ك٢ ٓؿحٍ 

جٍُٔجًُ جُٔطهظظس  ،ٝض٣َٞؼٜح ذظٌٞز ٓطٓح٣ٝس ػ٠ِ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س،ك٣ُحوز ًٛٙ جٍُه٢ٔ

ْٞف ضٓطوطد جُؼح٤ِٖٓ جُٔإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٝٓ غْ ضلؼ٤َ وٌٝ ًٛٙ جٍُٔجًُ 

جُٔطهظظس ٝٝػغ جُركٞظ جُٔ٘ؿُز ٓٞػغ جُط٘ل٤ً ٝجُططر٤ن،ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س 

 ئ٠ُ ٓؼىٍ ٣وطٍخ R & Dإٔ ٣َحوز جلإٗلحم ػ٠ِ   ٓلطٍػ٤ٖجُط٢ ضططِرٜح جُط٘و٤س جُؿى٣ىز،ٝ

ٔحٌ جُطو٢٘ ْطػىٍٝ جُٔطوىٓس،٤ْوٞو ئ٠ُ ضلؼ٤َ جلإٗٓر٤حً ٖٓ ٓؼىٍ جلإٗلحم ك٢ جُ

٤ْإو١ ئ٠ُ ضؼ٤٤ن  ،ٝئيج ضكون يُي R & Dْطلحوز ٖٓ ٓ٘ؿُجش ٖٓ غْ جلإٝٝجُٔؼِٞٓحض٢،

 .جٍُه٤ٔسجُلؿٞز 

 

ًٛج كؼلاً ػٖ ضٌػ٤ق جُؼَٔ ك٢ ٓإشٍجش جلاهطظحو جٍُه٢ٔ جُٔطٔػِس ك٢ ػىو نطٞؽ        

ُِ٘لحي  ضٓطؼَٔجُط٢  ، ٌُط٤ٍٗٝسجُكحْرحش جلأٝ ، ٗطٍٗصجلإ ٓٓطهى٢ٓٝ،ُ٘وحٍجٝ ، ػحذصجُٜحضق جُ

ػٖ ؽ٣ٍن  جُٔٓطؼَٔضظَ ئ٠ُ  ٗطٍٗص ،ٕ نىٓس جلإائ٠ُ ػحُْ جلاٗطٍٗص،ٝذؼرحٌز أنٍٟ ك

 .نؾ جُٜحضق جُػحذص ذٞجْطس جُكٞج٤ْد ئْطؼٔحٍ
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 لــزظبدٞ اٌزـــّٕٛٞ     ش الإبدٞ فٟ اٌفـــىــلـــزظـــإٌــّـــٛ الإ                   

  

                         -: هطظحو١ جُط١ٞٔ٘ ػىز ٗظ٣ٍحش ٜٓ٘ح ُوى ضٔهغ ػٖ جُلٌٍ جلإ  
     
 

 لزظبدٞ  ٌٍّٕٛ الإ اٌزم١ٍذ٠خ إٌظش٠خ :    1 – 3 – 1

                                                     

ٌِٓحٕ ، جُط٢ ضإًى ػ٠ِ إٔ ٓحُػِٞ ُ٘ظ٣ٍس جلإهطظحو٣س جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُ ذ٤٘ص       

إٔ ٣َحوز جٌُٓحٕ ْططلٞم  جٌُٓحٕ ٣طُج٣ىٕٝ ذٔطٞج٤ُس ٛ٘ى٤ْس  ٝجلإٗطحؼ ٣طُج٣ى ذٔطٞج٤ُس ػىو٣س ،

ػ٠ِ ٣َحوز ئٗطحؼ جُـًجء ، ذحُشٌَ ج١ًُ لا ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ُلإٗطحؼ إٔ ٣ٓى قحؾس جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ 

غْ جُٔؿحػس غْ جُٔٞش ، ٝطٞلاً ج٠ُ جًٍُٞو  ٣وٞو يُي ج٠ُ ْٞء جُطـ٣ًس  جُٔطُج٣ى ، ٓٔح

، ٝجٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس ػ٘حطٍ  جٌُٓح٢ٗ ٓٓح٣ٝحً ُِظلٍ ٘ىٛح ٣ٌٕٞ جُ٘ٔٞجلإهطظحو١ ٝػ

، ٝإٔ ػ٘ظٍ جلأٌع ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س جلإٗطحؼ جُٔطٔػِس ك٢ جلأٌع ٌٝأِ جُٔحٍ ٝجُؼَٔ 

جُ٘ظ٣ٍس جُطو٤ِى٣س ئكطٍػص إٔ جلإٗطحؼ ٣هؼغ ُوحٕٗٞ جُـِس ػ٘ظٍ ئٗطحؾ٢ ْٜٓ ، ئلا إٔ 

جُٔط٘حهظس ، ٝجٗٚ لا ٣ٌٖٔ ئْطهىجّ  جلأٌع ج٠ُ ٓح لا ٜٗح٣س ، ًٝحٕ ؽحذغ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس 

.ضشحؤ٤ٓحً 
  (1)

              
 

 ٔظش٠خ ٘بسٚد دِٚبس ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ :    2 – 3 – 1

   

وٝٓحٌ ُطٞػ٤ف ئٌٓح٤ٗس ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١  ضؼطٔى ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ ٗٔٞيؼ ٛحٌٝو      

  -: ، ذظٌٞز ٓٓطٍٔز ٓؼطٔىجً ػ٠ِ ػىز  ئكطٍجػحش ٣ٌٖٔ ضٞػ٤كٜح ك٢ جلاض٢ 
 (2   ) 

    

(1) )www.idsc.gov.eg  )   

اٌش٠بع ،داس اٌّش٠خ  ٌٍٕشش )،:  ظش٠خ ٚاٌغ١بعخالالزظبد اٌىٍٟ إٌِب٠ىً ا٠ذعّبْ ، رشعّخ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ِٕظٛس  ( 2) 

 .  456،ص (  1985 ، 

 انمبحث انثانث
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 طَ ٗوطس جلأ ٖونحٌ وجُس نط٤س ضٍٔ ٓج١ جٕ وجُس جلإ   (s)   غرحش ج٤َُٔ جُكى١ ُلاونحٌ - 1

 : -  

             (1    ...................)1  >S >  0   S = ds /dy =s /y        

     ds          : َونحٌ                                                                       ٗٓرس ضـ٤ٍ جلإ ضٔػ

    dy          :                                                                       َضٔػَ ٗٓرس ضـ٤ٍ جُىن 

 

                  (c):غرحش ٓؼحَٓ ٌأِ جُٔحٍ  – 2

       C   >0        ,C = I / dy                                              

  -: ق٤ع إٔ 

     I          :                                                  ٌ٣ٔػَ جلاْطػٔح 

dy           :                                             َج٣ُُحوز جُكحطِس ك٢ جُىن 

C              :ْطػٔحٌ  ج٠ُ ج٣ُُحوز جُكحطِس ك٢ جُىنَضٔػَ ٗٓرس جلإ  . 

                           

 .ٗطحؾ٤س حء ذ٤ٖ جلإْطػٔحٌ ٝنِن جُطحهس جلإذطئ ٓىز  ٤ُّ ٛ٘حى   – 3

جُطٞجَٕ ًٝٛج ٣ؼ٢٘ نِن قحُس ٖٓ  ٝ هطحع ضؿحٌز نحٌؾ٤س ،أ٤ُّ ٛ٘حى هطحع ق٢ٌٓٞ   – 4

 .  ْطػٔحٌونحٌ ٝجلإذ٤ٖ جلإ

هطظحو١ ج٠ُ ٓططحذوس جُ٘ٔٞ جلإ طو٤ِى٣ٕٞٓح ذحُ٘ٓرس ُو٤حِ جُطوىّ جُطو٢٘ كوى ضٞطَ جُأ    

 -: ض٢ جُٔطٔػِس ذحلأ
 (1  )

           

                                                                    

 =     ٓؼىٍ ٗٔٞ جُطوىّ جُطو٢٘ +                   ٓؼىٍ ٗٔٞ جُوٞز جُؼحِٓس    

 ٓؼىٍ ٗٔٞ جلاهطظحو جُو٢ٓٞ=     ٓؼىٍ ٗٔٞ ٌأِ جُٔحٍ جُظحك٢         

 

 

,  Macroeconomic theory Mathematical introduction  ) Order Hitis :  1( 

( JohnWiley and Sons , New York ,1979 ) ,p 189 
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ry  = r k =   R    + n 

 :      ؽ١ش اْ 

                                                                                   

   n           :  ٓؼىٍ ٗٔٞ جُوٞز جُؼحِٓس  

  :          R       ٓؼىٍ ٗٔٞ جُطوىّ جُطو٢٘              

 :         r k   ٓؼىٍ ٗٔٞ ٌأِ جُٔحٍ جُظحك٢       

ry            :هطظحو ٓؼىٍ ٗٔٞ جلإ 

 

جٝ ٌأِ جُٔحٍ ) ٕ ٓؼىٍ ٗٔٞ جُطوىّ جُطو٢٘ ٣وحِ ذحُلٍم ذ٤ٖ ٓؼىٍ ٗٔٞ جلاهطظحو ٖٝٓ غْ كح    

 .ٝٓؼىٍ ٗٔٞ جُوٞز جُؼحِٓس ( جُظحك٢ 

 

R    =    r y - n = r  k - n 

 

                                                    إٌظش٠خ ا١ٌٕٛولاع١ى١خ ٌٍّٕٛ     :    1  - 3 – 3 

           

 

ػِا٠ ػاىز ُِ٘ٔٞ جلإهطظحو١ جُا١ً ٣ؼطٔاى  (solow)ُْٞٞ  ػ٠ِ ٗٔٞيؼضؼطٔى ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس      

 -: ض٢ كطٍجػحش ضطٔػَ ك٢ جلأئ
 (1  )

 

كو٤ان ض٤ْحوز جُٔ٘حكٓس جُطحٓس ذحُظٌٞز جُط٢ ضِـ٢ ؾٔاٞو جلاْاؼحٌ جُا١ً هاى ٣كاٍٞ وٕٝ    – 1

 . قلاٍ جلإػ٤ِٔس 

أْؼحٌ ًَ  حكٓس جُطحٓس ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔضطظق ْٞم جُؼَٔ ٌٝأِ جُٔحٍ ٝجلإٗطحؼ ذحُٔ٘ – 2

 .    ٖٓ نىٓس جُؼَٔ ٌٝأِ جُٔحٍ ٝجلإٗطحؼ لا ضطظق ذحُؿٔٞو  

 .إٔ ًَ ٓح ٣ىّنٍ ٣ٓطػٍٔ ك٢ جلإهطظحو  – 3

                                     

داس اٌىزت  ، اٌّٛطً) ،  ٟلزظبد اٌش٠بػِذخً اٌٝ الإ ، أص١ً ػجذ اٌغجبس اٌغِٛشد.د ، أثٟ ِؾّذ طجشٞ اٌٛربس. د(    1)

 .                                 219، ص (1993 ، فٟ   عبِؼخ اٌّٛطً
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                                                                           .ئٕ جُوٟٞ جُؼحِٓس ض٘ٔٞ ذٔؼىٍ غحذص ٝإٔ جُطوىّ جُطو٢٘ ٓؼىّٝ   – 4

 .ذط٘حهض جلإٗطحؾ٤س ٝغرحش ػٞجتى جُكؿْ ضطظق وجُس جلإٗطحؼ  – 5

ٕ ج٠ُ ئنط٤حٌ ض٤ُٞلس ٍُأِ جُٔحٍ ٝجُؼَٔ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضكو٤ن أهظ٠ ٣ٜٞىف جُٔ٘طؿ – 6

 .جلأٌذحـ 

 

ػٖ ٌأِ جُٔحٍ ٗٚ ذآٌحٕ جُىٍٝ جُط٢ ضُوجو ك٤ٜح جُوٟٞ جُؼحِٓس ئٗٔٞيؼ ُْٞٞ ػ٠ِ  ٣ٝإًى     

٣ى١ جُؼحِٓس جُلحتؼس ذحُٔٞجٌو جُٔكىٝوز ، ، إٔ ضو٤ْ ٓشح٣ٌغ ئْطػٔح٣ٌس ًػ٤لس جُؼَٔ ُطٔطض جلأ

ٖ غاْ ْططكٓاٖ ٓاًٌٝٛج كإ ئٌضلحع ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جلإهطظاحو١ ٣واٞو جُا٠ ئٌضلاحع وناَ جُلاٍو ، ٝ

ج١ًُ ٤ْطٍؾْ  كاٌٞجً جُا٠ ئْاطػٔحٌ ، جُا١ً ٣اإو١ ذحُطاح٢ُ ٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤شس ٤ُْٝوجو جلإونحٌ 

ّٖٓ جلأوجء جلإهطظحو١ ك٢ جُىُٝس  طظاحو١ جلا٣ٌٍٓا٢ ْاُٞٞٝهى جوناَ جلاه ،ج٠ُ ضك
 (1 )

جُؼحٓاَ  

 Cobb – Douglas                 جُطو٢٘ ػٖ ؽ٣ٍن ضك٣ٍي وجُس جلاٗطحؼ                        

                                                                            Y= L * K 

   Y                                         ٖٓ نلاٍ جُٔؼِٔس  (A)   -: ٝػ٘ىتً ْطٌٕٞ جُىجُس 

 

Y   = A(t)* L K                                                       
                                                                                            

A(t)         :   ًٍٝٛج جُكى ٣هطِق ػٖ جُٔؼِٔس        ٣طـ٤ٍ ذٌٍٔٝ جُ ٓٓطولاً  جً ٣ٔػَ ٓطـ٤ ُٖٓ 
    (A (    :    جُط٢ ضٔػَ جٌُلحءز جلاٗطحؾ٤س ُِىجُس 

  

 -: ُٝؼَ جًػٍ ًٛٙ جُظ٤ؾ ش٤ٞػحً جلاض٢  
(2 )

 

   

Y = A e r t   L a  K b         …………        (1)                                                           
                                          

 

,(London ,gray mills     publishing  Topics in applied econometrics)  Kenneth F.walliS,1( 

  ,1979) ,p 63 .    

 . 463، ص  ِظذس عبثكِب٠ىً ا٠ذعّبْ ، (  2)
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-  :  ق٤ع جٕ 

     :          Yجلاٗطحؼ 

     :           Aغحذص 

     :            eغحذص ؽر٤ؼ٢ 

     :            t ُُٖٓج 

 r           :  جُطوىّ جُطو٢٘ حٓؼ ٞٔٗ َٓ 

      :           Lَٔجُؼ 

    :           Kٌٍأِ جُٔح 

  :            aٍَٔٓٝٗس جلاٗطحؼ ذحُ٘ٓرس ُِؼ 

  :           bٍٍٓٝٗس جلاٗطحؼ ذحُ٘ٓرس ٍُأِ جُٔح 

 

٢٘ ٢ْ غحذص ، ُٝو٤حِ ٓؼىٍ ٗٔٞ جُطوىّ جُطوأطوىّ جُطو٢٘ ٣٘ٔٞ ذٔؼىٍ ج١ جٜٗح ضلطٍع جٕ جُ     

              ( .2)، ٗكظَ ػ٠ِ ٓؼحوُس ٌهْ ( 1)ْحِ جُطر٤ؼ٢ ُٔؼحوُس نً جُِٞؿح٣ٌطْ ُلأ٣إ، 

            

 Ln Y = Ln  A + Ln  e 
r t      +   

Ln L 
a
  + Ln K 

b ………....(1)                                                        

                
                        

 
                

Ln Y  = Ln  A + rt + a Ln L + b  Ln K…..………(2)                                     

                     -: ذحُ٘ٓرس ُُِٖٓ ٗكظَ ( 2)ٝذأنً جُطلحػَ ُٔؼحوُس ٌهْ   

LnL/ dt +b  d Ln K / dt  (3)                   ad d LnY /dt  = d Ln  A/ dt +d (rt) / dt +  

1/Y *dy/dt =  r  +a 1 /L * d L / dt +b * 1 / K * dk / k dt………….…(3)               
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                 -:  ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ     

GY =  r  + a  GL +b GK …………………..(4)    

 

٣ؼ٢٘ جٕ ٓؼاىٍ جُ٘ٔاٞ ٣طكاىو ٓاٖ نالاٍ غلاغاس ٓٓاحٛٔحش ٣ٌٔاٖ ضٔػ٤ِٜاح ( 4)ْ ٖٓ ٓؼحوُس ٌه   

- : ذحلاض٢ 

ٝٛاًٙ جُٔٓاحٛٔس ضٔػاَ قحطاَ ػاٍخ ٓؼاىٍ ٗٔاٞ جُؼٔاَ كا٢ : ٓٓحٛٔس جُؼَٔ ك٢ جُ٘ٔٞ   – 1

 .ٍٓٝٗس جلاٗطحؼ ذحُ٘ٓرس ُِؼَٔ 

ٝٛاًٙ جُٔٓاحٛٔس ضٔػاَ قحطاَ ػاٍخ ٓؼاىٍ ٗٔاٞ ٌأِ : ٓٓحٛٔس ٌأِ جُٔحٍ كا٢ جُ٘ٔاٞ  – 2

 .ُٔحٍ ك٢ ٍٓٝٗس جلاٗطحؼ ذحُ٘ٓرس ٍُأِ جُٔحٍ ج

 غاٍ جُطواىّأ ٣ٝطْ جُكظٍٞ ػِا٠( : ٓؼىٍ جُ٘ــــــٔٞ جُطوـــ٢٘ ) ٓٓحٛٔس جُطــــــوىّ جُطـو٢٘  – 3

- : جُطو٢٘ ذحلاض٢ 

 

r = GY – (a GL +b GK ) 

                                       

 

ٓؼىٍ ٗٔٞ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔٝٗس ) ٗٔٞ جلاٗطحؼ ٗحهظحً  ج١ جٕ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُطو٢٘ ٣ٓح١ٝ ٓؼىٍ     

 (  .    ذحُ٘ٓرس ُِؼَٔ َجتىجً ٓؼىٍ ٗٔٞ ٌأِ جُٔحٍ ك٢ ٍٓٝٗس جلاٗطحؼ ذحُ٘ٓرس ٍُأِ جُٔحٍ 
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 لزظبد اٌشلّٟ فٟ الإ اٌؾذ٠ضخ ٔظش٠خ إٌّٛ :   2 – 3 - 1

 
هطظحو٣س  ػ٠ِ ق٤ٖ ُِلؼح٤ُس جلإ حً ٗطحؾجُطو٢٘ ، جُطوىّ هطظحو١ جُكى٣ػس ٗظ٣ٍس جُ٘ٔٞ جلإ ضؼىّ        

ضؼحِٓص جُ٘ظ٣ٍحش جُٓحذوس ٓغ جُطو٤٘س ًٔؼط٠ جٝ ٗطحؼ ؿ٤ٍ ٓطؼِن ذحُٓٞم ، ًٔح جٜٗح ضؼطراٍ جٕ 

جُطو٤٘س ذؼٞجتى ٓطُج٣ىز ٝجٜٗح ؿ٤ٍ نحػؼس ُوحٕٗٞ ض٘حهض جُـِس،ٝجٕ جُ٘وطاس جُٜٔٔاس كا٢ ٗظ٣ٍاس 

ؼٔحُٜح جُ٘ٔااٞ لإ جلاكٌااحٌ ٣ٌٔااٖ جٕ ضطؿااىو ٣ٝؼااحو جْااطجُ٘ٔااٞ جُكى٣ػااس ٛاا٢ جٕ جُٔؼٍكااس ضوااٞو 

تااى جُٔطُج٣ـااـىز كٌااحٌ لا ضهؼااغ ُوااحٕٗٞ ض٘ااحهض جُـِااـس ، ٝجٕ جُؼٞجٝضؿ٤ٔؼٜااح  وٕٝ ضو٤ااى ٝجٕ جلأ

هطظاحو ئهطظحو١ ،ًٔح ضٓحػى ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ كٜاْ جُطكـاـٍٞ جُٔطٞجطاَ ٓاٖ ضــىكغ ذحُ٘ٔٞ جلإ

حتــــاـْ ػِا٠ جُٔؼاـٍكس هطظـــــاـحو هئهحتـــــْ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُا٠ 
 

كطاٍجع جُوحتــاـَ جٕ ٕ جلإئٝ ، 

ٞيؼ ـــااـػطرااحٌ ٗٔئهطظااحو ٛاا٢ جُطاا٢ ضكــــااـىو جُطو٤٘ااس ، ٛااٞ جُٓاارد ٌٝجء هـــااـٟٞ نااحٌؼ جلإ

. ُٞٞ ٗٔٞيؼ نحٌؾ٢ ُِ٘ٔٞــــــْ
  (1   )

 

هطظااحو ٣ٍؾااغ جُاا٠ ٕ ؾااَ ٗٔااٞ جلإئُٜااًج   جُ٘ٔااٞيؼ  هىٓس ظٜااٍش جُىٌجْااحش جُٔٓااطأٝهااى      

كطٍػااص جٕ ٓااح لا ٣ٌٔااٖ ئجش كاا٢ ٌأِ جُٔــااـحٍ ٝجُؼٔااَ ، ٝجضلحهااحً ٓااغ  ٗٔااٞيؼ ْااُٞٞ ج٣ُُااحو

٣ٔػَ ذٞجه٢ ، ًُج كحٕ ُْٞٞ ُاْ ٣كاحٍٝ ضلٓا٤ٍ ْارد ضكٓاٖ جُطو٤٘اس  ضل٤ٍٓٙ ٖٓ  نلاٍ جُؼٞجَٓ

ٓغ جُُٖٓ ، ٝجٕ ٌأِ جُٔحٍ جُٔاحو١ نحػاغ كا٢ جُٜ٘ح٣ـــــاـس ُِؼٞجتاى جُٔط٘حهظاس ، جي لا ٣ٌٔاٖ 

٣ٍس ـــاـٓٚ ٓاٖ ٌأِ جُٔاحٍ جًػاٍ كأًاـػٍ، ٝهاى هاىٓص ٗظـاـػاحكس جُ٘اٞع ٗلذا هطظحوجش جُُ٘ٔٞلإ

س جٍُٔضرطاس  ذحُٔؼٍكاس جٌُػ٤اٍ ٓاٖ جُٔؼاح٤ٖٓ ٤ُٓحْاس جُ٘ٔاٞ جلاهطظاحو١ ،ٝضإًاى ـكى٣ػاجُ٘ٔٞ جُ

ٛطٔااحّ ذؿ٤ٔااغ هطظااحو١ ٝجلإوجٓااس جُ٘ٔااٞ جلإْااطػٔحٌ كاا٢ نِاان ٓؼٍكااس ؾى٣ااىز لإجلإ ٤ٔٛااس أػِاا٠ 

٣ٍٞ ٝجُ٘ظااحّ جُطؼ٤ِٔاا٢ ــااـكع ٝجُططــــــااـهِاان جُٔؼٍكااس ًحُرجُطاا٢ ضااٞكٍ قااٞجكُ ُ َــااـجُؼٞجٓ

ٕ ٗظ٣ٍااس احٌز جُهحٌؾ٤اس ، ٝذؼحٓاس كاـــاـحـ ػِاا٠ جُطؿــاـٗلطهطظاحو٣س جُؼ٤ِٔاس ٝجلإٝجُطٞهؼاحش جلإ

 جلإهطظحو١ جُكى٣ػس  ضطؼٖٔ جًطشحف أكٌحٌ ٝؽٍم ؾى٣اىز ُلإٗطاحؼ كا٢ ضاٞك٤ٍ ضلٓا٤ٍجش  جُ٘ٔٞ

٣َٞ ٓى جُطٌٓٔ٘س ُِ٘ٔٞ جلإهطظحو١ ك٢ جلأ
.  (2   ) 

 

 www.HamadSalah .com  2005عزضّبسفٟ ث١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّئرّش اٌؼشثٟ الاٚي ، ِظش ، اٌّؼشفخ ٚالإ (1)

                                                                                            www.arabcin.net                                                ، 2003ِغٍخ إٌبدٞ اٌؼشثٟ ٌٍّؼٍِٛبد ، ػش٠ٓ ، (  2)
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 1990ٝ كاا٢ ػااحّ    
 (1)

ٗظ٣ٍااس جُ٘ٔااٞ جُؿى٣ااىز كاا٢   Romerهطظااحو١ ذااٍٞ ٌٝٓااٍ هااىّ جلإ 

ؾٔح٢ُ ٓرحشٍز ذحُطو٤٘س  ٤ُّٝ ػٖ ؽ٣ٍان ٢ جلإجُط٢ ضٍذؾ ٗٔٞ جُ٘حضؽ جُٔكِهطظحو جٍُه٢ٔ ، جلإ

ْاطػٔحٌ كا٢ ٌأِ جُٔاحٍ جُا١ً ٝجٗٔاح جلإ( 1)جُؼَٔ ٌٝأِ جُٔحٍ ٝقٓد ، ًٔح ك٢ ٓؼحوُس ٌهاْ 

                                                            -: ٣طؼٖٔ  جلاض٢ 
 

 هىٓس جُٔٓطٔؿٓىز ك٢ جُٔٞجٌو ٌأِ جُٔحٍ جُٔحو١ جُٔطٔػَ ك٢ ْٝحتَ جلاٗطحؼ ٝجُطو٤٘حش جُ – 1

 .                                     ٌأِ جُٔحٍ جُرش١ٍ ج١ًُ ٣طٔطغ ذٔؼٍكس ٝنرٍز ضو٤٘س  – 2

ٌأِ جُٔحٍ جلاؾطٔحػ٢ ج١ًُ ٣طؿ٠ِ ك٢ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ، ُطشر٤ي ٓ٘ظٞٓس جُؼِاْ ٝجُطو٤٘اس  – 3

، ( شٌَ ًٛٙ جُؼلاهس  2حوُس ٌهْ ضٔػَ جُٔؼ) س جُؼحٓس ٝجُهحطس ٤ك٢ جُؿحٓؼحش ٝجٍُٔجًُ جُركػ

ٝضطؼأٖ جُٔ٘ظٞٓااس ٛ٘اح ٝؾااٞو جٍُؤ٣اس جُٞؽ٤٘ااس ضؿاحٙ جُؼِااّٞ ٝجُطو٤٘اس ،ٝجُوااٍجٌ ج٤ُٓحْا٢ ٓااغ 

 .   ْطٍجض٤ؿ٤حش ُط٘ل٤ًٛح

)                  1......... .)                                   Y   =  L * K 

)      2..........) K                           Y = A * 

 :ق٤ع جٕ     

:    Y           ٓٓطٟٞ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ 

       :    A        جُٔٓطٟٞ جُطو٢٘ 

         :    K  ٌٍأِ جُٔح 

L            : َٔجُؼ 

ٝضراى٣َ ذؼاغ جُوا٤ْ ذٔٓاح٣ٝحضٜح ٗظاَ جُا٠ جُؼلاهاس ( 2)ٝذحؾٍجء جشطوحم ُِٔؼحوُس ٌهْ          

 Dy / y = d A / A + S *A………………..(3)  -: جلاض٤س 

 

                               
.(London,oxford University ,2003) ,  Economic growth: new growth theory) Gavin Cameron. 1(

p .        
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  : ق٤ع جٕ                

      Dy / y             : ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١     

  d A / A               : ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُطوــــ٢٘              

A                          : جُٔٓطٟٞ جُطو٢٘                                                                     

            S                :  ٌٗٓرس جلاونح 

جُاا٠ ضكٓاا٤ٖ كاا٠  ٣١ااإو كٜااٞ، و٘اا٢ جُط ٞز وكااغ لإقااىجظ جُطـ٤٤اا٣ٍٔػااَ جُركااع جُؼِٔاا٠ هااٝ    

ٓؿاااحلاش جُركاااع  ٓاااغ طع ضططاااٌٞ وهاااس جُو٤اااحِ ، ٝضضؿ٤ٜاااُجش ٝأوٝجش جُركاااع جُؼِٔااا٠ ذك٤ااا

ٝضإًااى   ،ٝجلاًطشااحف ٝئٌٓح٤ٗااحش جُطلٓاا٤ٍ، ٝضااُوجو ْااٍػس جُطؼحٓااَ جٌُااقء ٓااغ جُٔؼِٞٓااحش 

ػلاهاس ٓاٖ جُطو٤٘اس جُؿى٣اىز،ٝجٕ ٛ٘احى  ٠طأض٣ٖٓ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ %( 50)جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ 

ْااطػٔحٌ جُطوــــــــااـ٢٘ ٝجُٔؼِٞٓااحض٢،ٝجٕ ٓؼااىٍ ٗٔااٞ ه٣ٞـــااـس ذاا٤ٖ جُ٘ٔااٞ جلاهطظااحو١ ٝقؿااْ جلإ

ٍٓز،٣ٝلاٞم ػاىو (30)جُىنَ جُو٢ٓٞ ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٣لٞم ٓؼىُٚ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ذٔواىجٌ

 ٍٓز( 1600)ٝٓٞجهغ جلاٗطٍٗص  ، ٍٓز( 110)ٍٓز،ٝجُٜٞجضق جُ٘وحُس ( 40)جُكٞج٤ْد ذٔوىجٌ 

قطاا٠ ضٞجًااد جُااىٍٝ جُ٘ح٤ٓااس ٝذؼاأٜ٘ح جُؼٍذ٤ااس ٛااًج جُططااٌٞ، لاذااى ٓااٖ جُطأ٤ًااى ػِاا٠ أ٤ٔٛااس  ،

ْاااطػٔحٌ جُطو٘ااا٢ ٝجُٔؼِٞٓاااحض٢ جٝلاً،ٝجلاْاااطػٔحٌ كااا٢ ٌأِ جُٔاااحٍ جُرشااا١ٍ غح٤ٗحً،ذحُط٘ٓااا٤ن جلإ

ضظاحلاش ٌُط٤ٍٗٝاس ٝجلإٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُؿحٓؼحش يجش جلانطظحص،أ١ ك٢ ٓؿحٍ جُظا٘حػحش جلأ

ٝٛ٘ىْس ٗظْ ٝػِّٞ جُكٞج٤ْد، كؼلاً ػاٖ جُطؼاحٕٝ ٓاغ ٍٓجًاُ جُركاع  ، ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

.جُؼ٢ِٔ  
  (1)

 

 

 

 

(1): University of Groningen 

www.eco.rug.n1/medewerk/heijra/slich14.pdf 
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ؼ قٞج٢ُ( 184)ٝهى أًىش جلإقظحءجش جٕ أًػٍٖٓ     ٍّ   (10)  ؾحٓؼس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢،ضه

جلانطظااحص كاا٢ (  700000) ٓااٖ ذ٤ااْٜ٘   ٓلا٣اا٤ٖ ؽحُرااحً ْاا٣ٞ٘حً كاا٢ شااط٠ جلانطظحطااحش ،

( 278)قااٞج٢ُ ،ٝٛ٘ــااـحى (50000)جُؼِٔاا٢ ٝجُٜ٘ىْاا٢ ، ٣ٝرِااؾ ػــــااـىو جُطى٣ٌٓاا٤ٖ قااٞج٢ُ 

ِؾ جلإٗلااحم ػِاا٠ ذحقااع،٣ٝر( 19000)٣ؼٔااَ ك٤ٜااح ٗكااٞ  ًٍٓااُجً ُلأذكااحظ نااحٌؼ جُؿحٓؼااحش ،

ٖ جُؼٍذاا٢ جُؼى٣ااى ٓااٖ ـااـ، ٛااًج ٣ٝٔطِااي جُٞؽ وٝلا٤ٌِٓااحٌ( 7)هطااحع جُطؼِاا٤ْ جُؼااح٢ُ قااٞج٢ُ 

جُم،ٝهاى …،ٝجُٜ٘ىْا٤س،،ٝجٌٍُٜذحت٤س ٤ٔ٤ًٝح٣ٝاحشحٍ جُا٘لؾ ٝجُرطٍـجُشًٍحش جُظ٘حػ٤س ك٢ ٓؿا

 ٓسأًِٜح ذؼى ذحُظٌٞز جُط٢ ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جُٔ٘حك شإض  أٗلوص ٓرحُؾ ؽحتِس ػ٤ِٜح، ئلا أٜٗح ُْ
. (1   )

 

ػاٖ  1956ػحّ ك٢  أ٤ٌ٣ٍٓس ك٠ جُ٘ٔٞ جلاهطظحوٟ ؾحء ًٍو كؼَ ُىٌجْس و٤٘س وٌٝ جُط جٕ      

إٔ ؾُءجً طـ٤ٍجً كوؾ ٖٓ ٗٔٞ جلإٗطحؾ٤اس جلأ٤ٌ٣ٍٓاس  أٝػكص ٝهى  جلاهطظحو جلأ٠ٌ٣ٍٓ  ضطٌٞ

ُؿاُء جلأًراٍ ٓاٖ ٗٔاٞ جلإٗطحؾ٤اس ٝجلأٌع ، ٝإٔ ج ٌأِ جُٔاحٍ ٝجُؼٔا٣ٌَٖٔ ضل٤ٍٓٙ ذٞجْاطس 

٣ؼاى ٓو٤حْاح ػِا٠ ؾٜااَ   جػطراٍ إٔ ٛاًج جُٓاارد، ٝهاى ؿ٤ااٍ ٓؼاٍف  ٣ؿاد ئٌؾحػاٚ جُا٠ ْارد 

 ئ٤ُٚ  ضٞطَ ذٔح ٍْٝػحٕ ٓح ػَُش جُ٘ط٤ؿس  ،جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ذهظٞص أْرحخ جُ٘ٔٞ جلاهطظحوٟ

، ٤ُٓٝ ُْٞٞ    Technical Changeإٔ جُٓرد ؿ٤ٍ جُٔؼٍف ٛٞ جُطـ٤٤ٍ جُطو٠٘ ج٠ُ  ُْٞٞ 

ُطـ٤٤ٍ جُطو٠٘ ٝجُ٘ٔٞ جُ٘حضؽ ػٖ ج٣ُُحوز ك٠ ٌأِ جُٔحٍ ذحُ٘ٓرس ُؼاىو ذٞػٞـ ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ ٗط٤ؿس ج

ٝهاى ػاٍف ٘ا٠ جُا٠ جُطـ٤٤اٍ جُطو ضٍؾغٖٓ ج٣ُُحوز ك٠ جلإٗطحؾ٤س  (  %87.5 )ٝظٍٜ إٔ جُؼٔحٍ

 ٝجُطى٣ٌد جُٔططٌٞز ٝجُطؼ٤ِْ  و٤٘سط٘ظ٤ْ جُؿ٤ى ٝجُٔؼٍكس جُطجُ ؾحء ٗط٤ؿس ُْٞٞ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ذأٗٚ 

 . ُوٞز جُؼَٔ

ض٣ُااى ٓااٖ  ٝػ٤ِاٚ كااحٕ جُااىٍٝ جُؼٍذ٤ااس ئيج أٌجوش جُااىنٍٞ كاا٢ جلاهطظااحو جٍُهٔاا٢ كؼ٤ِٜااح إٔ     

ضو٤٘ااس جُٔؼِٞٓااحش ٝجلإضظااحلاش ٝإٔ ضهلااق جُو٤ااٞو ٝضلااطف جُكااىٝو   جُ٘ٔااٞ جُطو٘اا٢ ، ذحْااطهىجّ

ذحُشـٌَ ج١ًُ ٣وٍخ جلإهطظاحوجش جُؼٍذ٤اس ٓاٖ ذؼؼاٜح جُارؼغ ، ٝجٕ ضٓطػــــاـٍٔ جلإوناحٌجش 

ٓٔح ٣وٞو ئ٠ُ ٣َحوز ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُطو٢٘ ٝجُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ ،ٝجُا١ً جُطو٢٘ ،  جُٔك٤ِس ك٢ جُٔؿحٍ

ُلأ٣ى١ جُٔحٍٛز ، ٓٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٣َحوز كا٢ جلأٌذاحـ، ػ٘اىٛح  ذىٌٝٙ ٣هِن كٍص ػَٔ ؾى٣ىز

 ســـ٤ٌْٕٞ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ أٌػ٤س نظرٚ لإْطوطحخ جُٔىنٍجش جُٔك٤ِس ٝجُٜٔحؾٍز ٝٓكحُٝ
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يُي إٔ ٝجهغ جلإهطظحو جُؼٍذ٢ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ إٔ جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ ٣ؼىّ  ئٌؾحع جٌُلحءجش جُٜحٌذس ، 

كإ ئٗهلحػٚ ٣وٞو ئ٠ُ ػاىّ جلإْطوٍجٌجلاهطظاحو١ ،ٓاٖ غاْ جُرطحُاس  ، ٖٓ أْٛ جُٔشحًَ جُٜٔٔس

جُط٘اٞع ٍٝٛٝخ جٌُلحءجش ٌٝؤِٝ جلأٓٞجٍ ج٠ُ جُهحٌؼ ، ٝئٗهلحع جُاىنَ جُوا٢ٓٞ ، ٝػاىّ 

ًْ جُٔى٤ٗٞ٣ااس ، ٝٛااًٙ ٛاا٢ جُٔشااحًَ جُوى٣ٔااس ُلإهطظااحو جُؼٍذاا٢ ، كحلإهطظااحو ججلإهطظااحو١ ٝضااٍ

جٍُهٔااا٢ ٣ٓاااطُِّ ئْاااطػٔحٌ جُٔؼِٞٓاااحش كااا٢ جلإٗطحؼ،ٝذٔاااح إٔ جُٔؼِٞٓاااحش ضطظاااق ذهحطااا٤س 

جُػوحك٤اس ، ٝجُهى٤ٓاس ، ٝ،  جلإٗطحؾ٤اس) ، ك٢ جُوطحػحش جلاهطظحو٣س ًحكاس هىّ جلاٗطشحٌ،كأٜٗح ضٓط

، ٝضٌااإٞ ضو٤٘اااس جُٔؼِٞٓاااحش ٝجلإضظاااحلاش هطحػاااحً ٓطٓااا٤ىجً ػِااا٠ ًاااَ جُوطحػاااحش ( ْااا٤سج٤ُٓحٝ

           (1) . جلاهطظحو٣س 

ظحو٣س جُٔؼحطٍز ضهطِق ػٖ جُ٘ظ٣ٍس جُطو٤ِى٣س ك٢ طٝٓٔح ٌٝو جٗلحً ٗٓط٘طؽ جٕ جُ٘ظ٣ٍس جلاه    

     -: ض٢ ػىز ٗوحؽ ضطٔػَ ك٢ جلأ

ٍ ، ٝضاٍجًْ جُٔؼٍكاس ٛاٞ جُا١ً ٣اىكغ جُا٠ جُ٘ٔاٞ جُٔؼٍكس ٢ٛ جُشٌَ جلاْحْا٢ ُاٍأِ جُٔاح – 1

 جلإهطظحو١ 

ضهِن جُططٌٞجش جُطو٤٘س جُكى٣ػس هحػىز ُلإذىجع ج١ًُ ٛٞ جُىجكغ جٍُت٤ّ ُِ٘ٔٞ جلإهطظحو١   - 2

. 

ّٓ ٤س جُؼٞوز ج٠ُ جلإ٘ضىػْ جُطو – 3 ٝػىّ طحػس جُىٍٝ جُٔطوىٓس وػْ جُ٘ٔٞ ،ٍ ، ئْطْطػٔحٌ ٓٔح ٣ل

 .ي  هىٌز جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ يُ

 .ًػٍ ه٤ٔس ٝجُؼٌّ طك٤ف أجلإْطػٔحٌ ٣ؿؼَ جُطو٤٘س  – 4

حو١ ، ػِاا٠ ػٌااّ جلإْااطػٔحٌ كاا٢ جُركااع ٝجُططاا٣ٍٞ ٝجلاذااىجع ، ٣ؼااىّ وجكؼااحً ُِ٘ٔااٞ جلإهطظاا – 5

 .ٕ جُؼ٤ِٔس جُط٘حك٤ٓس  ٢ٛ ْرد جُطوىّ أجُ٘ظ٣ٍحش جُطو٤ِى٣س جُط٢ ًحٗص ضؼطوى ذ

 

 

 

 

ػًّ لذِذ اٌٝ  ٚسلخ ، (( لزظبد اٌؼشثٟلزظبد ِغ أشبسح خبطخ ٌلإٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإرظبلاد صش رمبٔخ الإأ ))، داخً ؽغٓ. د( 1)

18   -14 ص ص،   2000  ، ث١ذ اٌؾىّخ ، ثغذاد ، لزظبد اٌؼشثٟٔذٚح اٌؼٌّٛخ ٚأصش٘ب فٟ الإ
    .            
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 لزظــــبد اٌشلــّـــــٟالإ ــبسة اٌـــــذٚي إٌب١ِخ  فٟثؼـــــــغ  رغــ       

 

ك٢  ْطكحٍٝ جُرحقػس ٖٓ نلاٍ ًٛج جُٔركع ئْطؼٍجع ذؼغ ضؿحٌخ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس      

    -:  جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ًٔػحٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطلحو ٖٓ ٗطحتؿٚ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ًٝحلأض٢  

                                                  رغــــــشثخ اٌٙــــــٕــــــــــذ –  - 4 – 11

               

ُوى شؿؼص جُكٌٞٓس جُٜ٘ى٣س ٌؤِٝ جلأٓٞجٍ جلأؾ٘ر٤س ، ٝ ٓ٘كطٜاح جُػواس جُلآَاس ٝ جٌُحك٤اس 

ُلإهااىجّ ػِاا٠ ض٣ٞٔااَ شااًٍحش ؾى٣ااىز ٛ٘ى٣ااس ؿ٤ااٍ ٓؼاأٞٗس جُ٘طااحتؽ ، ٝ كاا٢ ٛااًٙ جُكحُااس ضٌاإٞ 

ح ضطااٌٞش ئُاا٠ وٌؾااس وٌؾااس جُٔهااحؽٍز ػح٤ُااس ، ٝ ٌُااٖ طاا٘حػس ض٣ٞٔااَ جُٔهااحؽٍجش ذٔؿِٜٔاا

ضٓطط٤غ ٓؼٜح إٔ ض٤ٓطٍ ػ٠ِ جُٔهاحؽٍز ٝكواحً لأْاّ ٓكاىوز ضطاٌٞش ٓاغ جُهراٍز ٝ جُطؿٍذاس 

ٝ ُوااى ػِٔااص جُكٌٞٓااس جُٜ٘ى٣ااس ػِاا٠ ؾااًخ ٌؤِٝ ، قطاا٠ أطااركص ذٔػحذااس جُوااٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔااس 

ئطااىجٌ هااحٕٗٞ   شااًٍحش جُرٍٓؿ٤ااحش ، ٝ يُااي ٓااٖ ناالاٍ جلأٓااٞجٍ جلأؾ٘ر٤ااس ُط٣ٞٔااَ ٓهااحؽٍ

ٓٓاحػىز  ،ٝضكى٣ى ػٍجتد أٌذحـ ٌأِ جُٔحٍ ُِطٞظ٤ق جُط٣َٞ ٝطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢  ُطشؿ٤غ جلاْ

ْطػٔحٌ ك٢ جُٜ٘ى ٝ ذ٤حٕ ئٌٓحٗاحش جُاٍذف ، ق٤اع ضٞؾاٚ ج٤ُُٖٞٔٔ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗحش جلإ

جُكٌٞٓس جُواحت٤ٖٔ ػِا٠ جُٔشاٍٝػحش ئُا٠ ػواى ُواحءجش ٓاغ ٓاح٢ٌُ ٌؤِٝ جلأٓاٞجٍ ٝ ػاٍع 

.  ٤س ٓهططحضْٜ ضكص ئشٍجف ٓإْٓحش قٌٞٓ
(1)

  

ُٜ٘ااى ًىُٝااس ٓٓااطوِس ، ًٝااحٕ ٓااٖ أٛااْ كاا٢ جأٍٝ نطااس ض٤ٔ٘ااس ئضهااًش   1938كاا٠ ػااحّ      

  ػحّ ك٠  ٝ ضٌٞٗص ٖٓ ػىو ٖٓ ًرحٌ جُؼِٔحء  ــــ٢ٓؿٔٞػس جُركع جُؼ٠ِٔ ٝجُط أ٣ُٞٝحش جُهطس
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إٔ ٣ٌااإٞ ٌتااا٤ّ جُاااٌَٞجء ٛاااٞ  ، ًٝاااحٕ جُطو٤ِاااى ضاااْ ضشااا٤ٌَ َٝجٌز ُِركاااع جُؼِٔااا٠    1948

ٌِّص  1954و٤٘س ،  ٝك٢ ػحّ ٝجُط ٍ ػٖ ٓ٘ظٞٓس جُؼِْإٝجُٔٓ ٝٓاٖ  ٓإْٓس جُطحهس ج٣ًٌُاس ضش

ُطُجّ ذحُركع جُؼ٠ِٔ ، ٝأٗٚ ٖٓ نلاٍ يُي جلإٝذطٌحٌ نلاٍ يُي ضْ ئٗشحء ِِْٓس ٖٓ ٍٓجًُ جلإ

ٗشااأش كٌااٍز ٌجذطااس جُٔٔاا٤ُٖٞ  ٝهااى  ، هطظاحو٣سؾطٔحػ٤ااس ٝجُػوحك٤ااس ٝجلإأ٤ٖٓ جُط٤ٔ٘ااس جلإ٣ٌٔاٖ ضاا

جُٜ٘ٞو ـ جلأ٤٤ٌ٣ٍٖٓ ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔـطاٍذ٤ٖ جُٜ٘اٞو كا٢ جُٞلا٣احش جُٔطكاىز ، 

 ّجُٔؼِٞٓاحش ، ْاٞجء ػِا٠ ٓٓاطٟٞ جُهراٍز أ ضو٤٘اس ٖٓٔ ٝطِٞج ئ٠ُ ٓٞجهغ ٛحٓس كا٢ طا٘حػس 

 َوٛاحٌئْططحع ذؼؼْٜ إٔ ٣ٓحْٛ ذٔلا٤٣٘ٚ كا٢ طا٘غ ئهطظحو٣س ، ٝ هى جلإ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوىٌز

ْططحػٞج  إٔ ٣كووٞج ٓح ٝطِٞج ئقووٞج ٗؿحقحً ًر٤ٍجً ك٢ ضِي جُر٤ثس ، ٝ  ٝهى  جُٔؼِٞٓحش ، ضو٤٘س

  2002أٜٗح ٗؿكص ك٢ قظى ػحتى ٖٓ جُرٍٓؿ٤حش جذاحٕ ػاحّ ٝئ٤ُٚ ك٢ ؾحٗر٢ جُػٍٝز ٝ جُهرٍز 

٤ِٓاحٌ ( 50)٤ِٓاحٌوٝلاٌ ٝٗظاق ، ق٤اع نطاؾ ُٜاح جٕ ضكظاَ ػِا٠ ضٓؼس ( 9.5)ٓح ٓوىجٌٙ 

.  2008وٝلاٌ ك٢ ػحّ 
(1)

  

 

 إٌٙذ٠خ  ػٛاًِ ٔغبػ اٌزغشثخ :  أٚلاً  

 

 -:  جلأض٤س    ذحُ٘وحؽ جُٜ٘ى٣س  ضطٔػَ ػٞجَٓ ٗؿحـ جُطؿٍذس 
(2) 

يُاي إٔ جْططحػص جُٜ٘ى إٔ ضٓاطل٤ى ٓاٖ ٓٞهؼٜاح جُؿـٍجكا٢ ، :   ١ِضح اٌّٛلغ اٌغغشافٟ   - 1

ْاحػس ، ٝٓاٖ جُٔؼاٍٝف إٔ  ( 12 ) ػٖ ضٞه٤ص جُٞلا٣حش جُٔطكىز   ذاـجُطٞه٤ص جُٜ٘ى١ ٣هطِق 

ٝهاااى ْااأكص ٛاااًٙ ج٤ُٔاااُز  ،جلأ٤ٌ٣ٍٓاااس أًراااٍ ْاااٞم ػاااح٢ُٔ ُِرٍٓؿ٤اااحش   جُٞلا٣اااحش جُٔطكاااىز

ُٜاح كا٢ جُٜ٘اى أٝ ذااذٍجّ ػواٞو ٓاغ شاًٍحش ٛ٘ى٣اس ، ٓٔاح  ُِشًٍحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذطأْا٤ّ كاٍٝع 

ْاحػس كا٢   (12) ئٕ كاٍم ، شٍٝػحضٜح جُرٍٓؿ٤اس ضؼٔاَ ػِا٠ ٓاىجٌ جُٓاحػس ْحْٛ ك٢ ؾؼَ ٓ

 . جُطٞه٤ص ٤ُٓز ًر٤ٍز ْٔكص ذؼَٔ ٓٓطٍٔ ك٢ جُٔشٍٝػحش جُرٍٓؿ٤س 

www.ahram.org.eg/ 1)) 

   ٟ ز، ثؾٛس ِٕٚبلشبد إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ اٌ دسٚط ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ: طبدساد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٙذ٠خ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ط لاي ، (  2)       

 . 381ص  )  1985 ، اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ، ِشوض دساعبد ٌجٕبْ  ) الالزظبد٠خ ٌغشثٟ اع١ب ،  ٔظّزٙب اٌٍغٕخ       
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غااح٢ٗ أػااهْ ٓؿٔٞػااس كاا٢ جُؼااحُْ ٓااٖ جُوااٟٞ جُؼحِٓااس جُٜ٘ااى  ضٔطِااي  :    اٌمىىٜٛ اٌجشىىش٠خ - 2

٤حً ٝجُط٢ ضطوٖ جُِـس جلإ٣ُ٤ٌِٗس ، ٝلا ٣ٓرن جُٜ٘ى ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ْٟٞ جُٞلا٣حش ٘وجُٔطهظظس ض

 ،  حع جٌُِلاس ًٔاح ٛاٞ ٓؼاٍٝف ُِؿ٤ٔاغ، ذٓرد جٗهلا٤ٜحىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ، ُِٜٝ٘ى أكؼ٤ِس ػِجُٔطك

ح ٓهطظاا (6800)ًٝااحٕ ُااى٣ٜح   1985هااى ذااىأش طاا٘حػس جُرٍٓؿ٤ااحش كاا٢ جُٜ٘ااى كاا٢ ػااحّ ٝ

٘س جْططحػص جُٜ٘ى إٔ ضكوان هلاُز كا٢ ػاىو جُٔرآٍؿ٤ٖ ٤ُظاَ ْ (12)ذحُرٍٓؿ٤حش ، ٝنلاٍ 

ئٕ ، ٝ ٓرٍٓؿاحً أُاق  (340)ئُا٠  2000ٓرٍٓؿحً ٝك٢ ػاحّ جُق  (160 ) ئ٠ُ 1997ػحّ ك٢ 

قؿْ جُطِد جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ جُٔرٍٓؿ٤ٖ ٣ظَ ئ٠ُ ٢ٗٞ٤ِٓ ٓرٍٓؽ ك٢ ج٤ُحذحٕ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكاىز 

ًَ ػاحّ ك٢  ٓرٍٓؿحً   أُق( 60)ٜ٘ى إٔ ضٞكٍ ٝكٍٗٓح ٝأُٔح٤ٗح ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز ، ٝضٓطط٤غ جُ

ْاطلحوز ٓاٖ جُها٣ٍؿ٤ٖ جُٜ٘اٞو كا٢ ج٤ٌُِاحش ُِطِاد جُؼاح٢ُٔ ، ذحلإ ضٓطؿ٤د، ٝذًُي ٣ٌٖٔ ُِٜ٘ى 

جُطو٤٘اس ٝجُٔؼحٛااى جُهحطاس ، ًٝااًُي ٓاٖ ن٣ٍؿاا٢ جُشاًٍحش ٗلٓااٜح ق٤اع إٔ ٓؼظااْ جُشااًٍحش 

 . جُٜ٘ى٣س ُى٣ٜح ذٍجٓؽ ضؼ٤ِْ ٝضى٣ٌد نحص ػٖٔ جُشًٍس 

ئُاا٠ جٌُِلااس  جُواا١ٞ كاا٢ طاا٘حػس جُرٍٓؿ٤ااحش  ٘ٓااد جُ٘ٔااٞ جُٜ٘ااى٣١   -:  فىىخ ِٕخفؼىىخ وٍ - 3

ٓٔااح (  %  20  - 15)٣طوحػاإٞ ٓااح ٣ؼااحوٍ ٓااٖ ٞج كوااى ًااحٗ، جُٔ٘هلؼااس ُِٔراآٍؿ٤ٖ جُٜ٘ااٞو 

ضكى٣ااى ٓٓااطٟٞ  جُاا٠ جُشااًٍحش جُٜ٘ى٣ااس  ٓٔااح وػااح  جُٔطوىٓااس  ىٍٝ جُاا كاا٢  ٙ ٗظااٍجؤ٣ْٛطوحػااح

ُِطلاشا٢ جذاحٕ جٌُِلس جُٔ٘هلؼس ضؼٍػص ٤ُٓز  ، ٝجٕؿ٤س جُرٍٓ ٓ٘هلغ ُطٓؼ٤ٍ جُٔشٍٝػحش

ػاىوجً ٓطُج٣اىجً ٓاٖ جُٔرآٍؿ٤ٖ جُٜ٘اٞو ٣كظإِٞ  ٝهى أطارف ، (  2000 – 1990) جُٔىز ٖٓ 

يُي كإ جُٜ٘ى لا ضُجٍ ضٞكٍ  كٍطاس  ٖٓ  ٍؿْذحُٝ، ػ٠ِ أؾٌٞ ػح٤ُس ضٌحكة جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس 

 . ٓؿحٍ جُرٍٓؿ٤حش ؾ٤ىز ٝه٤ٔس قو٤و٤س ٜٓٔس ُِٔحٍ جُٔٓطػٍٔ ك٢ 

جُٜ٘ى إٔ ضوىّ ؽ٤لحً ٝجْؼحً ٖٓ نىٓحش جُرٍٓؿ٤حش ،  ضٓطط٤غ - : ؽ١ف ٚاعغ ِٓ اٌخذِبد  -4

 ،ذااىءجً ٓااٖ جُااىػْ جُل٘اا٢ ٝٓؼحُؿااس جُٔؼط٤ااحش ٝقطاا٠ أًػااٍ أٗظٔااس جُرٍٓؿ٤ااحش ضطااٌٞجً ٝضؼو٤ااىجً 

 كس جُظؼىًحٝٗظٍجً ٌُِِلس جُٔ٘هلؼس ُؼَٔ شًٍحش جُرٍٓؿ٤حش ٝضٞجكٍ هٞز ػحِٓس نر٤ٍز ػ٠ِ 

، كإ جُشًٍحش جُٜ٘ى٣س ضٓطط٤غ إٔ ضؼٍع نىٓحش ػَٔ ٌٓػق ُط٘ل٤ً أػٔحٍ ذٍٓؿ٤س ًر٤ٍز ، 

 .  ٝإٔ ضؼٍع قِٞلاً ٗٞػ٤س ضطؼٖٔ جُ٘ظْ جُرٍٓؿ٤س جُٔططٌٞز
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ًااحٕ ٓااٖ قٓااٖ قااع جُٜ٘ااى أٜٗااح ونِااص ئُاا٠ ػااحُْ طاا٘حػس   :  مذ٠ّىىخاٌم١ٕىىخ اٌز رىىشنػىىذَ  -5

جلأٌٝٝذ٤ااس  ىٍٝ، كؼِاا٠ ػٌااّ جُاا( ٝجْااؾ جُػٔح٤ٗ٘ااحش أ) جُرٍٓؿ٤ااحش كاا٢ ٝهااص ٓطااأنٍ ٗٓاار٤حً 

ػطٍش ئ٠ُ ضؿى٣ى شحَٓ ُطؿ٤ُٜجضٜح ٝذٍٓؿ٤حضٜاح ، ُاْ ضطكٔاَ جُٜ٘اى ًِلاس ٓػاَ أٝج٤ُحذحٕ جُط٢ 

ٕ  ٓاٖ ػطٍ ئ٠ُ جلإأإٔ ػىوجً ه٤ِلاً ؾىجً ٖٓ جُشًٍحش جُٜ٘ى٣س ٣ى ًٝٛج جُطؿى ْطػٔحٌ ك٢ ؾ٤َ غاح

ٌَ ؾاحو كا٢ ٓ٘طظاق جُػٔح٤ٗ٘احش ، ٝهاى ضٍجكواص ْاطػٔحٌ ذشاذاىأش ذحلإ لأٜٗح يُي  ، جُطؿ٤ُٜجش

جُـاٍخ ، ٝٓ٘ااً يُااي جُكاا٤ٖ أطااركص  ٗطشاحٌ جُكحْااٞخ جُشهظاا٢  كاا٢ ئٓااغ ذىج٣ااس  ُٔااىزٛاًٙ ج

 .  ضؿ٤ُٜجش جُكٞج٤ْد جُشهظ٤س ٝذٍٓؿ٤حضٜح جُوطحع جلأٍْع ضطٌٞجً ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ

٤٘ااس كاا٢ جُؼٔااَ ٓااغ ضطٔطااغ جُشااًٍحش جُٜ٘ى٣ااس ذهرااٍز ؿ :  بس٠غِٙىىبساد فىىٟ اداسح اٌّشىى -6 

شااًٍحش ذٍٓؿ٤ااحش ػح٤ُٔااس ػااهٔس ، ٝهااى قووااص ٌهٔااحً ه٤حْاا٤حً كاا٢ ػااىو ٝقؿااْ ػوااٞو ئٗؿااحَ 

 ح٣ٌغ ُطااُجّ ٝض٘ل٤ااً ٓشاائٓٔااح ٓ٘كٜااح نرااٍز أْحْاا٤س كاا٢ ،   2000ػااحّ كاا٢  ٓشااٌِس  شااح٣ٌغٓ

وٍٝ أٌٝٝذاح ٝجُٞلا٣احش جُٔطكاىز ،  ػِا٠ ًطٓرص ذًُي ٓظىجه٤س ػح٤ُس ئذٍٓؿ٤س ػهٔس ، ٝهى 

جُرٍٓؿ٤اس ضؼٌاّ جُػواس ، ًٔاح  شح٣ٌغ ز جُطى٣ٌؿ٤س جُٔٓطٍٔز ُكؿّٞ جُؼوٞو ُط٘ل٤ً جُٔٝئٕ ج٣ُُحو

ُٜاح ذطهلا٤غ جُآُٖ  إٔ ٜٓحٌجش جُشًٍحش جُٜ٘ى٣اس كا٢ ئوجٌز ٓػاَ ٛاًٙ جُٔشاٍٝػحش ، ضٓأف

 . أ١ ٓشٍٝع ، ٝذحُطح٢ُ ضهل٤غ ًِلطٚ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ  جُلاَّ ُط٘ل٤ً

ش ٝطِس ٓؼط٤ح( 500)ًٍحش جُرٍٓؿ٤س جُٜ٘ى٣س ٖٓ ضٓطل٤ى جُش:  رغ١ٙلاد ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ  -7

طرحوٍ ٓاغ َذحتٜ٘اح كا٢ جُهاحٌؼ ، ِجُشًٍحش ًٛٙ جُٞطلاش ُ ؼَٔ، ٝضٓطضؿح٣ٌس ػح٤ُس جٍُٓػس 

جُرٍٓؿ٤احش  و٤٘اسٝهى ضْ ضاٞك٤ٍ ٓؼظاْ ناىٓحش جلاضظاحلاش ٝجُر٘ا٠ جُطكط٤اس ٓاٖ نالاٍ قاىجتن ض

ؽحهاس ٝ ،ٓاإضٍٔجش ك٤ى٣ٞ٣اس ٝ ،ٝطاِس ئٗطٍٗاص  ،كحًّ ) ٝضطؼٖٔ ًٛٙ جُط٤ٜٓلاش  ،  جُٜ٘ى٣س

( Receivers)، ئي ضؼاااغ ضكاااص ضظاااٍكٜح شااارٌس ناااىٓحش جْاااطورحٍ .. ( جُااام … ٓىػٞٓاااس 

 . ٝٝطلاش جُٔٞؾحش جٍُجو٣ٞ٣س ٝج٣ٌٍٝ٤ُٔس 

يُي كإ جُ٘ٔٞ جُٔٓطٍٔ ُكحؾحش ط٘حػس جُرٍٓؿ٤احش جُٜ٘ى٣اس ، ضططِاد  ٖٓ  ٍؿْػ٠ِ جُٝ      

ٔااٞ جُٔطٓااحٌع ٕ ٛااًٙ جُر٘اا٠ هااى ضلشااَ كاا٢ ٓٞجًرااس جُ٘ضطاا٣ٍٞجً ٓٓااطٍٔجً ُِر٘اا٠ جُطكط٤ااس ، ٝئلا كااا

ٝضطٔطااغ جُشااًٍحش جٍُجتااىز جُٜ٘ى٣ااس كاا٢ ٓؿااحٍ ضظااى٣ٍ جُرٍٓؿ٤ااحش ،  ُِطِااد ػِاا٠ جُهااىٓحش 

  .ضظحٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػح٢ُٔ ذاشٍجكٜح ٝضكص ضظٍكٜح ٓرحشٍز ئذهىٓحش 
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ُٔىجٌِ جُؼ٤ِح ضط٤ُٔ جُٜ٘ى ذٞؾٞو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ج  :صمبفخ ١ِٕٙخ ػب١ٌخ فٟ ِغبي الإداسح  -  8

، ًٔاح  جُى٤ُٝسُلأػٔحٍ ٝجلإوجٌز ، ٝذٞؾٞو ًٞجوٌ ٓهطظس يجش ٓٓطٟٞ ٌك٤غ ٣طحذن جُٔؼح٤٣ٍ 

،  ٔطوىٓاسهطظاحو ٝجلإوجٌز ٓشاحذٜس ُٔػ٤ِطٜاح كا٢ جُاىٍٝ جُكا٢ ٓؿاحٍ جلإ ذؼحٓس إٔ جُػوحكس جُٜ٘ى٣س 

 .ٓٔح ٣َٜٓ ػ٠ِ جُشًٍحش جلأؾ٘ر٤س ضطر٤ن كٌٍز ضأ٤ّْ كٍٝع ُٜح ك٢ جُٜ٘ى 

ٌؾاحٍ جلأػٔاحٍ جلأ٤ٌ٣ٍٓإٞ أّْ ُوى   :  الأِش٠ى١ْٛ  -ٚالأػّبي إٌٙٛد  م١ٕخ عبي اٌزس - 9

ٓااٖ أطااَ ٛ٘ااى١ ٌجذطااس ُِطشاار٤ي ٝجُطؼااحٕٝ كاا٢ جُٞلا٣ااحش جُٔطكااىز جلأ٤ٌ٣ٍٓااس ، ٝضؼااْ ٛااًٙ 

ٓٔاٖ ٣ؼِٔإٞ ضكى٣اىجً كا٢  ح٣ٌغ ،نر٤اٍ ٝئوج١ٌ ٝٓٔاٍٞ ٝٓاى٣ٍ ٓشا( 600) جٍُجذطس أًػٍ ٓاٖ

ذا٤ٖ طا٘حػس جُرٍٓؿ٤احش  كا٢ ضطا٣ٍٞ جُؼلاهاحش ْحٛٔص جٍُجذطاس هىٝ ،جُٔؼِٞٓحش  ضو٤٘سهطحع 

شاًٍس ٛ٘ى٣اس ذط٣ٞٔاَ ٓاٖ  (30)ْحٛٔص أ٣ؼاحً كا٢ ضأْا٤ّ أًػاٍ ٓاٖ ٝهىجُٜ٘ى٣س ،  جلأ٤ٌ٣ٍٓس 

 . ٌؾحٍ جلأػٔحٍ جُٔـطٍذ٤ٖ 

 

 أثؼبد ٔغبػ ششوبد اٌجشِغ١بد إٌٙذ٠خ  : صب١ٔبً 

 

) ٓطٔػِس ذاـ  رٍٓؿ٤حش جُٜ٘ى٣س جٌُرٍٟ ٝكوحً ُلإقظحءجش ج٤ٍُْٔس ، أػِ٘ص شًٍحش نىٓحش جُ 

 ٗٔاٞجً كا٢ قوان، إٔ جلأوجء جلإؾٔاح٢ُ ُٜاًج جُوطاحع  2000ػاحّ  كا٢ ػاٖ ٗطحتؿٜاح ( شًٍس  28

 %  32) قاٞج٢ُ ًحٕ   1999 ك٢  ػحّ  إٔ ٛحٓش جُطشـ٤َ ج٢ٌُِ ٝ، ( % 8 ) ٓر٤ؼحضٜح ذ٘ٓرس

 .(  13ئٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ   )   2000 ك٢ ػحّ ( %  33,5)ٗٔح ئ٠ُ ( 
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 ( 13) ؾىٍٝ 

 (جلأ٠ُٝ  28جُشًٍحش جُـ ) أوجء شًٍحش جُهىٓحش جُرٍٓؿ٤س جُٜ٘ى٣س 

 

 ػذد اٌششوبد

 

28 

 ١ٍِْٛ دٚلاس ١ٍِ421ْٛ سٚث١خ ِب ٠ؼبدي  21053  2000اٌؼبئذ اٌىٍٟ فٟ ػبَ 

 % 81 ّٔٛ اٌؼبئذ

 ١ٍِْٛ سٚث١خ 5343,5  2000ػبَ  فٟالأسثبػ ثؼذ رغذ٠ذ اٌؼشائت 

 ١ٍِْٛ دٚلاس$  106.8ِب ٠ؼبدي 

 % 106 ّٔٛ الأسثبػ ثؼذ رغذ٠ذ اٌؼشائت

 % 33,5 2000٘بِش ػبئذ اٌزشغ١ً فٟ 

 % 32 1999٘بِش ػبئذ اٌزشغ١ً فٟ 

www.ahram.org.eg/acpss/     

 ٓح ٣ؼاحوٍ ٤ِٓحٌ ٌٝذ٤س (  100 )ْططحع هطحع جُرٍٓؿ٤حش جُٜ٘ى١ إٔ ٣طؿحَٝ ٓٓطٟٞئُوى       

، ٝيُي ػرٍ ٓٓا٤ٍز ُاْ ضطؿاحٌٝ غلاغاس ػشاٍ ػحٓاحً ،  1998نلاٍ ػحّ ك٢ ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ  2) 

ْا٣ٞ٘حً ، ٝهاى ٝطاِص جُظاحوٌجش  ( %  58 ) ُٝوى قون ًٛج جُوطحع ٗٔاٞجً ْا٣ٍؼحً لا ٣واَ ػاٖ

(   351 ) ٢ذ٤٘ٔااح ذِااؾ قؿااْ جُٓااٞم جُااٞؽ٘( ٤ِٓااحٌ وٝلاٌ  1.3) ٤ِٓااحٌ ٌٝذ٤ااس 3) 65 ) ئُاا٠

طٟٞ جُٔر٤ؼحش ك٢ جُٓٞم جُٜ٘ى٣اس أ١ إٔ جُظحوٌجش ضٌحو ضظَ ئ٠ُ ػؼق ٓٓ،  ٤ِٓحٌ ٌٝذ٤س 

رس ذحُ٘ٓاا( %  55 )ذحُ٘ٓاارس ُِٔر٤ؼااحش ذحٍُٝذ٤ااس ٝ( %  67 ) هااى ٗٔااص جُظااحوٌجش ذ٘ٓاارس، ٝ

شااًٍس ًرااٍٟ (  500 ) شااًٍس ٓااٖ أطااَ ( 158 ) ٕج ًٔااح ،  ُِٔر٤ؼااحش ذحُااىٝلاٌ جلأ٣ٌٍٓاا٢ 

ػِاا٠ جُهااىٓحش جُرٍٓؿ٤ااس جُٞؽ٤٘ااس جُٜ٘ى٣ااس ، ئلا إٔ جُٞلا٣ااحش جُٔطكااىز جلأ٤ٌ٣ٍٓااس ٛ٘ى٣ااس ضؼطٔااى 

ذحْااطٍٔجٌ ، كوااى ضطااٌٞش طااحوٌجضٜح ئُاا٠  لأًرااٍ ُظاا٘حػس جُرٍٓؿ٤ااحش جُٜ٘ى٣ااس ضرواا٠ جُُذاإٞ ج

، ْٝاؿِص جُظاحوٌجش ذحُٔوحذاَ ٛرٞؽاحً شاى٣ىجً  1997ػاحّ ك٢ ( %  58 )أٌٝٝذح ٝج٤ُحذحٕ ٖٓ

 شًٍحش ٌضلغ ػىوئٝهى ، ( % 5 )ح ، ق٤ع جٗهلغ ٗظ٤رٜح ئ٠ُك٢ ٓر٤ؼحضٜح ُؿ٘ٞخ شٍم آ٤ْ
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 ) ئُا٠ غاْ  1998ػاحّ كا٢ شاًٍس  ( 73 ) ئ٠ُ 1993ػحّ ك٢ شًٍحش (  8 ) جُرٍٓؿ٤حش ٖٓ 

، ٣ٝؼٞو ًٛج جُ٘ٔٞ جٌُر٤ٍ ك٢ ػىو جُشًٍحش ٝك٢ قؿْ أػٔحُٜح   2000ػحّ ك٢ شًٍس (  640

ْاااط٤ٍجو ػِااا٠ قاااُّ ُاااس ػااٍجتد جلإئُاا٠ ؾِٔاااس ٓاااٖ جُؼٞجٓااَ جُطااا٢ ٝؾٜاااص جُ٘ٔااٞ أٜٛٔاااح ئَج

ط٘س جُرٍٓؿ٤حش جهٍ ػى ضهحي ئؾٍجءجش ضشؿ٤ؼ٤س ُِطظى٣ٍ ٝئؾٍجءجش طحٌٓسئجُرٍٓؿ٤حش ٝ

 .، ٓٔح نِن ذ٤ثس ٓ٘حْرس ُظ٘حػس جُرٍٓؿ٤حش 

 ( 253)ػاىز قاُّ ذٍٓؿ٤اس لا ضواَ ػاٖ  1998ػاحّ  ك٢ ق٤ع أؽِوص ك٢ جُٓٞم جُٜ٘ى١       

ٝطاِص   1999ػاحّ  ، ٝكا٢ قُٓاس  (113)جُٜ٘اى١ ٝذِاؾ ػاىو جُكاُّ جُرٍٓؿ٤اس ٓاٖ جلإٗطاحؼ 

طٞهاغ إٔ ضظاَ ٓاٖ جُٔٝ ،(  وٝلاٌ ٤ِٓاحٌ 3ٓح ٣ؼاحوٍ ) ٤ِٓحٌ ٌٝذ٤س (  150 ) جُظحوٌجش ئ٠ُ

، ٝإٔ ٣رِاؾ قؿاْ جُطظاى٣ٍ  2001ػاحّ كا٢ ٤ِٓاحٌ وٝلاٌ (  4 ) ه٤ٔس ضظاى٣ٍ جُرٍٓؿ٤احش ئُا٠

ضشؿ٤غ جُكٌٞٓاس كواؾ ، ذاَ ُْٝ ٣طكون ًٛج جُ٘ٔٞ ذلؼَ ،  2003ػحّ ك٢ ٤ِٓحٌ وٝلاٌ (  10)

ْاطػٔحٌ ٌؤِٝ أٓاٞجٍ ػاهٔس ُط٤ٜثاس جُر٤ثاس جُٔ٘حْارس ُ٘ؿاحـ ئْحْٛ جُوطحع جُهحص أ٣ؼحً ك٢ 

ًٍٓاُ ضاى٣ٌد (  300 ) ْطػٍٔش ٌؤِٝ أٓاٞجٍ ؾى٣اىز ُلاطفئجُٔرحوٌز جُٞؽ٤٘س جُٜ٘ى٣س ، ٝهى 

 .  2000ػحّ ك٢ ؾى٣ى ك٢ جُٜ٘ى 

   رظذ٠ش اٌجشِغ١بد: صبٌضبً 

  - :ج٠ُ جُلثحش جلأض٤س  ٍٓؿ٤حش ضظى٣ٍ جُر٣ظ٘ق   
(1)

  

ضااُٝو جُشااًٍس َذحتٜ٘ااح كاا٢ جُهااحٌؼ ذهااىٓحش ذٍٓؿ٤ااس ًحِٓااس أٝ   : خىىذِبد ػجىىش اٌّٛلىىغ - 1

ْااطٔحٌجش نحطااس ُطك٣ٞااَ جُٔرااحُؾ ئ طهىجّْاائْطشااح٣ٌس ، ٝكاا٢ ٛااًٙ جُكحُااس ٣ؿااد ئؾُت٤ااس أٝ 

 .  طُجّ جُطظى٣ٍاُقطٓحذٜح ُِٞكحء ذئجُٔطٍضرس ػ٠ِ ًٛٙ جُهىٓحش ذٜىف 

ضوىّ جُهىٓحش جُرٍٓؿ٤س ك٢ ًٛٙ جُكحُس أهٓحّ ضحذؼس ُِشًٍس ناحٌؼ  :  خذِبد ػجش اٌجؾبس - 2

ٝضواااىّ ٛاااًٙ جُظاااحوٌجش ئٓاااح ذحُشاااٌَ  ،جُٜ٘ااى ، أٝ ٌٓحضاااد ٓطهظظاااس ٓطؼحهاااىز ٓاااغ جُشاااًٍس 

ػراٍ ) ٍ ك٣ُ٤احت٢ ٤اأٝ ذشاٌَ ؿ(  جُم..…ٓـ٘حؽ٤ٓ٤س أٝ ػٞت٤س أٝ ٌٝم  ْٝحتؾ ) جُل٣ُ٤حت٢ 

ْاطٔحٌجش جُهحطااس ذحُطك٣ٞاَ ٌُاَ ٓااٖ ٛا٣ًٖ جُشاا٤ٌِٖ هطِااق شاٌَ جلإ، ٣ٝ( ضظاحٍ ْٝاحتؾ جلإ

 .ُطُجّ جُطظى٣ٍ اقطٓحخ جُطك٣ٞلاش ُِٞكحء ذئذٜىف 
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 ـً ــــ٠ٛـــــــــــاٌزّـــــ: ساثؼبً 

 

ذحُط٣َٞٔ جُٔرحشٍ ٖٓ نالاٍ هاٍٝع ٤ٓٓاٍز ، ٝ ؿ٤اٍ جُٔرحشاٍ  ٣طٔػَ جُط٣َٞٔ جُك٢ٌٓٞ       

٤اٍ جُٔرحشاٍ ٣شأَ جلإػلاحءجش ًٔاح إٔ جُط٣ٞٔاَ ؿ، ضوىّ جُطٓا٤ٜلاش  ٓ٘ظٔحش ٖٓ نلاٍ ض٣َٞٔ

، ئُاا٠ … ٓااٖ ػاا٣ٍرس جُااىنَ ٝ ٓااٖ جٍُْااّٞ جُؿ٤ًٍٔااس ٝ ػاا٣ٍرس جُٔر٤ؼااحش ج٣ًٍُُٔااس  جُاام 

ًٔااح ٣شاأَ جُط٣ٞٔااَ ؿ٤ااٍ جُٔرحشااٍ ، ، ٌٓحكااأز ضشااؿ٤ؼ٤س ُؼ٤ِٔااحش جُطظااى٣ٍ ؾحٗااد ئهااٍجٌ وكااغ 

 نا٣ٍؽ أُاق ( 60)ْاطػٔحٌجش ػاهٔس ُِٞطاٍٞ ئُا٠ ئػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ جُطا٢ ٝظلاص ك٤ٜاح جُىُٝاس 

ٍّ  و٤٘ااس نطظحطاا٢ كاا٢ ضئٛ٘ااى١  ش جُكٌٞٓااس جُٜ٘ى٣ااس جُوااٞز جُرشاا٣ٍس جُٔؼِٞٓااحش ، ٝ ذااًُي ٝكاا

ُكٌٞٓاس هاى ٓ٘كاص ج، ٝوٍجٌ ْاطٍجض٤ؿ٢ ذ جُٔىػْ ٗطلام ذًٜج جُٔشٍٝع جُؼهْ ، جُلآَس ُلإ

، ٝ ًاحٕ جُؼٔاَ ٣ؿا١ٍ كا٢ ج٤ُٔاحو٣ٖ  ٝجلإضظاحلاش جُٔؼِٞٓاحش و٤٘اس وطاحع ضُجُٜ٘ى٣س جلأ٣ُٞٝس  

أػِااٖ ٌتاا٤ّ جُااٌَٞجء  1998ػااحّ ، ٝ كاا٢  هطظااحو٣س ٝ جُطؼ٤ٔ٤ِااس وح٤ٗٞٗااس ٝ جلإجُط٘ظ٤ٔ٤ااس  ٝجُ

 و٤٘ااس ْاا٘ؿؼَ ٓااٖ جُٜ٘ااى ناالاٍ ػشااٍ  ْاا٘ٞجش هااٞز ػظٔاا٠ ُط) : جُٜ٘ااى١ ػااٖ ٓرحوٌضااٚ هااحتلاً 

. ( ٣ٌٖ ك٢ ػحُْ جُرٍٓؿ٤حشٝ أقى أًرٍ جُٔ٘طؿ٤ٖ ٝ جُٔظىّ  ٝجلإضظحلاش  جُٔؼِٞٓحش
(1) 

جُٔؼِٞٓااحش ، ذلؼااَ ضؼااحٕٝ ًرااحٌ  و٤٘ااس جُٜ٘ااى ٤ْحْااس ض ٝ ضكو٤وااحً ُٜااًج جُٜااىف ٝػااؼص       

نطظحطاا٤٤ٖ جُٜ٘ااٞو ٓااٖ جُٔـطااٍذ٤ٖ ٝ جُٔو٤ٔاا٤ٖ وجنااَ جُٜ٘ااى ، ٝ هااى ٗشااٍش ٓٓااٞوز ٝغ٤وااس جلإ

 2008جُٔؼِٞٓحض٤س ُِؿ٤ٔغ ك٢ ػحّ  ) : شؼحٌ  ضكص  ص ،جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جلإٗطٍٗ و٤٘س ٤ْحْس ض

جُٔؼِٞٓااااحش  و٤٘ااااس هااااحٕٗٞ ض   2000كاااا٢ ػااااحّ   جُٜ٘ى٣ااااس  ٝهااااى أطااااىٌش َٝجٌز جُؼااااىٍ، ( 

،  ٝجُظا٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝاسٌُط٤ٍٗٝاس ًَ ٓح ٣طؼِن ذحُطؿحٌز جلأ ٝذؼحٓٚ كٜٞ ٣ٔػَ ،  ٝجلإضظحلاش

ؾى٣ىز ذى٣ِس ُِؼ٤ِٔحش جٌُٞه٤س  ضظحلاش ٝضه٣ُٖ جُٔؼِٞٓحش ًأْح٤ُد٣ٝإؽٍ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش جلإ

جُك٤ٌٓٞس  شجُٔإْٓححٌ ـؽٝجُٞغحتن جلإٌُط٤ٍٗٝس ػٖٔ ئ جُٓؿلاشٝيُي ذٜىف ض٤َٜٓ ئطىجٌ 

 نطُجٍ ، ٢ٛٝ جُٞظ٤لسٝظ٤لس جلإ طهىجّ س جُٓؿَ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، ذحْـ٣ٝطْ ضلؼ٤َ ٝغٞه٤، جُٜ٘ى٣س 

 

(1) www.middle-est-online.com  
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، ذطك٣ِٞااٚ ئُاا٠ ْااؿَ ئٌُطٍٝٗاا٢ آنااٍ  ذطااىجت٢ ُِطٞه٤ااغ ، غااْ ضوااّٞجُطاا٢ ضوااّٞ ذكؿااد جُٓااؿَ جلإ

ْاؿلاً ئٌُط٤ٍٗٝاحً ٓكاىوجً  ، ٝذاًُي كاإ ٓؼ٤٘اٚ ٤اس نطاُجٍ ٓاٖ نالاٍ نٞجٌَٓٝضؿ١ٍ ػ٤ِٔس جلإ

جُٓاؿَ ٗلٓااٚ ،  ٗلٓاٜح كا٢ ًاَ ٓاٍز ضطراان ك٤ٜاح جُهٞج٤ٌَٓاس ػِا٠" ٗط٤ؿاس جلانطاُجٍ " ٣ُٞاى 

) ُِطٞه٤غ ( جُٔلطحـ جُؼحّ ) ٣ٝٓطط٤غ أ١ شهض إٔ ٣طكون ٖٓ جُٓؿلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ 

ٓلطحقااحٕ ٝق٤ااىجٕ ( جُٔلطااحـ جُهااحص ) ٝ ( جُٔلطااحـ جُؼااحّ ) ، ٣ٝؼطرااٍ ( ٓلطااحـ ضٞه٤ااغ ٓؼِااٖ 

. ذحُ٘ٓرس ُطٞه٤غ جُٔشطٍى ، ٝٛٔح ٣شٌلإ ٝظ٤ل٤حً ٓلطحقحً َٝؾ٤حً 
(1)

 

ٝٓٔااح ٌٝو ٗٓااط٘طؽ جٕ جُطؿٍذااس جُٜ٘ى٣ااس ٓااٖ أٛااْ ضؿااحٌخ جُااىٍٝ  جُطاا٢ شااحًٌص كاا٢ ذ٘ااحء       

ٜٓ٘اح جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، ٝهى ئْطلحوش جُٜ٘ى ك٢ ضؿٍذطٜح ٖٓ ضؿحٌخ جُىٍٝ جلأنٍٟ ، قٍطحً 

ػ٠ِ ئنطظحٌ ٍٓجقَ ٤َ٘ٓس ضٜٔى٣س ٝجلإْطلحوز ٓٔح ضْ ئٗؿاحَٙ هرِٜاح ، ٝهاى ذاىأش ذحُظا٘حػحش 

جلإْطٜلا٤ًس غْ ج٤ُْٞطس غْ جُظ٘حػحش جُػو٤ِس ، ٝٛٞ جُٜ٘ؽ جُٔهحُق ُِ٘ٔٞيؼ جُطو٤ِى١ ك٢ ذ٘حء 

ًُّ ػ٠ِ ئٌْحء وػحتْ جُر٤٘س جُطكط٤س ُِٔؼِ ٞٓحش ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجلإهطظحو جٍُه٢ٔ جج١ًُ ٣ٍ

ٝجلإضظحلاش ، ٓٔاح هاحو جُا٠ ٗؿاحـ جُٜ٘اى كا٢ ؾؼاَ هطاحع جُٔؼِٞٓاحش جُوطاحع جُؿى٣اى جُٔٓاطوَ 

ٝجٌُٔٔاَ ُِوطحػااحش جلإهطظاحو٣س جلانااٍٟ ، قطاا٠ أطاركص هااٞز قو٤و٤ااس كا٢ ضظاا٤٘غ ٝضظااى٣ٍ 

ٝٗظاٍجً  ، جُرٍٓؿ٤حش ج٠ُ ذاحه٢ وٍٝ جُؼاحُْ ، ٝٛاٞ ٓاح ضكوان كا٢ ؿؼإٞ ػشاٍ ْا٘ٞجش كواؾ 

ظاحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤اس ُِٜ٘اى ٓاٖ جُٔؿطٔاغ جُؼٍذا٢ ، ٣ٌٔاٖ ػاى  جُطؿٍذاس لإهطٍجخ جلأقاٞجٍ جلإهط

جُٜ٘ى٣س ٖٓ أْٛ جُطؿحٌخ جُط٢ ٣ٌٖٔ  إٔ ٣كط١ً جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ قاًٝٛح  ئيج ٌجّ جُٞطاٍٞ جُا٠ 

 . ػطرس جلإهطظحو جٍُه٢ٔ  

 اٌزـــغشثــخ اٌظـ١ـٕــــ١خ:   1 – 4 – 2 

   

لا٤ًس ْٜطغ جلإٗٞجع جُِٓأُطظ٤٘غ ُٔهطِق ضؼىّ جُظ٤ٖ ٖٓ جُىٍٝ جٍُجتىز ك٢ ٓؿحٍ ج      

ْؼحٌٛح جُط٘حك٤ٓس ٝؾٞوز ُط٢ ضطٔطغ ذٓٞهٜح جُٞجْغ ٗظٍجً لأٝقط٠ جُطو٤٘س جُٔؼوىز ج جٍُأْٔح٤ُسٝ

ّّ  ٓ٘طؿحضٜح ،  ن ٓؼىلاً ـــــي ضكوئجُظ٤ٖ ٖٓ جُىٍٝ يجش ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جٍُٔضلؼس ،  ًٔح ضؼىّ

  حً ٣ْٞ٘
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 .ٔفظ اٌّظذس ( 1)

 

ٗطحؼ ػ٠ِ جُٓحقس جُى٤ُٝس ْ٘س قط٠ جطركص ٖٓ ػٔحُوس جلإ( 15)جًػٍ ٖٓ ًٓ٘ %( 7) ٓوىجٌٙ

ٕ جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ ، ٖٝٓ أذٍَ جلأْرحخ جُط٢ هحوش ج٠ُ يُي جلإٗلطحـ ك٢ جُوٍ جُك٤ٌٓٞس

ؾ٘ر٤س ٝجُط٢ ؾؼِص ٜٓ٘ح ٓكؾ حو١ ٝجُظٍٝف جُط٢ ٤ٛثطٜح ُؿًخ جلإْطػٔحٌجش جلأهطظجلإ

ٌٓػق  هىجّْطاذ 1979س ك٠ جُظ٤ٖ ًٓ٘ ػحّ ُش جُط٤ٔ٘ض٤ٔ ٗظحٌ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ جُؼحُْ ، ٝهىأ

ك٠ طٌٞز ضٍجن٤ض أٝ )جُٔرحشٍز  ٝذهحطس جُطو٤٘حش و٤٘سْط٤ٍجو جُطئُِوٍٝع جلأؾ٘ر٤س ك٠ 

، كرؼى إٔ ًحٗص جُٞلا٣حش جُٔطكىز ٝج٤ُحذحٕ ٓظىٌجً ( ْطشحٌجش أٝ ئٗطحؼ ٓشطٍىئنىٓحش أٝ 

٠ أٝجتَ جُػٔح٤ٗ٘حش ٗؿى إٔ ٗظ٤رٜٔح ك٠ جُظ٤ٖ ك و٢٘ ْط٤ٍجو جُطٖٓ جلإ( % 50 ) لأًػٍ ٖٓ

ح ػٔص هحتٔس ٔذ٤٘ 1991ػحّ ك٢ ( % 15.5 )ٓؼح هى جٗهلغ ضى٣ٌؿ٤ح قط٠ ٝطَ ج٠ُ 

٣طح٤ُح ًٝ٘ىج ٣ٍْٞٝٓج ٝضح٣ٞجٕ ئيُي جُؼحّ وٍٝ أنٍٟ ػى٣ىز ٜٓ٘ح  و٤٘س ك٢ جٌُٔٞو٣ٖ ُِط

.   ِطٍج ٌأُٔح٤ٗح ٝكٍٗٓح ٝجٗ ٝٝٛٞٗؽ ًٞٗؽ 
(1)

                               .             

، ق٤ع ٝطَ  حً ٓرىأ ْطٍجض٤ؿ٤٘ر٢ ؾجلإْطػٔحٌ جلأ هىجّْطئُوى ًٌُش جُظ٤ٖ ػ٠ِ        

ٜح هىجْٓطئ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ، كؼلاً ػٖ ( 1000)ًػٍ ٖٓ أؾ٘ر٢ جُٔرحشٍ ج٠ُ جلإْطػٔحٌ جلأ

ٜٗح ٝجكوص ك٢ ػحّ ئْطػٔح٣ٌس ًر٤ٍز ٝٓطْٞطس جُكؿْ ، ًٔح ئؾ٘ر٤س ك٢ ٓشح٣ٌغ جُوٍٝع جلأ

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ( 600)ؾ٘ر٢ ذو٤ٔس ضؼحهى٣س هىٌٛح أْطػٔح١ٌ ئُق ٓشٍٝع أ( 315)ػ٠ِ  1999

ذؼى جُٞلا٣حش جُٔطـــــــكىز  ْطػٔحٌجش ك٢ جُؼحًُْرٍ ٓٓطورَ ُلإأٝذًُي ػىّش جُظ٤ٖ غح٢ٗ  ،

ٓهطِلس ، ٓػَ ضٞه٤غ هٍٝع ٓهطِلس  ذأشٌحٍؾ٘ر٢ ْطػٔحٌ جلأؾطـــًذص جلإئٜٗح ئ٤ٌ٣ٍٓس ، ٝجلأ

جُٔإْٓحش ٓحش جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس ، ق٤ع ضو٤ْ ٝجُٔإْ ٤سجلأؾ٘رـ ٝجُكٌٞٓحش ذ٤ٖ جُظ٤ٖ

ٓغ  ٓإْٓحش جلإْطػٔحٌ جُشهظ٢  ئوج٣ٌحً جلإْطػٔح٣ٌس جُٔشطًٍس ٝجُٔإْٓحش جلأنٍٟ ضؼحٝٗحً 

حٌ جلأؾحٗد ، ٝهى ذِؾ ػىو جُشًٍحش جُؼحذٍز ُِوحٌجش جُط٢ ضٓطػٍٔ ك٢ جُظ٤ٖ ج٠ُ أًػٍ ُِطؿّ 

٣ٌٍٓح ٝج٤ُحذحٕ ٝوٍٝ جلإضكحو جلأٌٝذ٢ ، ًًُٝي أهحطس ٖٓ شًٍس ، ٝؾحءش ذ( 400)ٖٓ 

 ْ جلإْطػٔحٌ ٝلا ٤ْٔح ٓكطٟٞ جُطو٤٘س ٝجلإوجٌز ، ًٌٝٛج ــــــىش ج٠ُ ض٤ْٞغ ٓٓطٟٞ ٝقؿــــػٔ

ِشوض الأ٘شاَ ٌٍذساعبد  طٕبػخ اٌىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌّب ٚػشث١ب ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؼبَ،  ِؾّذ سإٚف ؽبِذ . د(  1)

  ِئعغخ الأ٘شاَ -لإعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ ٚ ا
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جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جلأؾحٗد ، ٝهى ضٔػِص ٤س ذإٌز ئٛطٔحّ ُىٌؾس أطركص جُطؿحٌز ٝجلأػٔحٍ جُٔظٍك

   -: ػٞجَٓ ٗؿحـ جُطؿٍذس جُظ٤٘٤س ك٢ جُ٘وحؽ جلأض٤س   
) 1)

          

 
 .ؾًخ جُهرٍز  ٌٝأِ جُٔحٍ جلأؾ٘ر٢  ًؼحَٓ ٓٓحػى    - 1

  .جلإػطٔحو ػ٠ِ جًُجش ًؼحَٓ ٌت٢ٓ٤  – 2

 .ظحُف جُطٍك٤ٖ جُظ٢٘٤ ٝجلأؾ٘ر٢ جُٔػحذٍز ػ٠ِ ٓرىأ جُٔ٘لؼس جُٔطرحوُس ٝػٔحٕ قوٞم ٝٓ – 3

 .ئْط٤ٍجو جُطو٤٘حش جُٔطوىٓس جُوحذِس ُِططر٤ن ك٢ جُظ٤ٖ  – 4

ِْٞخ جلإوجٌز جُؼ٤ِٔس ئ هىجّ ضط٣ٍٞ جُلؼح٤ُس جلإهطظحو٣س ٍُِْح٤َٓ جلأؾ٘ر٤س ٖٓ نلاٍ ئْط  – 5

 .٣َٝحوز  أط٘حف جُٔ٘طؿحش ٌٝكغ ٤ًٔطٜح ٝؾٞوضٜح 

 .ٖٓ ػٍجتد جُىنَ  ئػلحء جُٔشٍٝػحش جُطو٤٘س جُؼح٤ُس – 6

كؼ٤ِس ك٢ ػٍجتد جُظ٘حػس ُِٔإْٓحش جلإْطػٔح٣ٌس جُٔشطًٍس ك٢ قحٍ ضؼٍػص أئػطحء  – 7

 .ُِهٓحٌز ق٤ع ٣ٌٖٔ ئػلحتٜح ٖٓ جُؼ٣ٍرس 

ئػلحء جلأؾحٗد ك٢ جُٔإْٓحش جلإْطػٔح٣ٌس جُٔشطًٍس ٖٓ ًحكس جٍُّْٞ ج٤ًٌٍُٔس ٝجُؼٍجتد  – 8

 .ظ٤ٖ جُظ٘حػ٤س ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓطٌٞوجش ٖٓ نحٌؼ جُ

 .ػٔحٕ قوٞم جلأؾحٗد ك٢ ض٤ٓ٤ٍ ئوجٌز جُٔإْٓحش جلإْطػٔح٣ٌس جُٔشطًٍس  – 9

 

ًٔح إٔ جُظ٤ٖ ػِٔص ػ٠ِ ئضراحع ٤ْحْاحش ئػاحك٤س ٓطؼِواس ذحلإْاطػٔحٌ جُهاحٌؾ٢ ٝجُطؿاحٌز ،      

ٌٓ٘طٜح
 

ٖٓ ئقٍجَ ضوىّ ٣ٍْغ ذاضؿحٙ ٗظاحّ جُٓاٞم ٓاٖ نالاٍ جُط٤ًٍاُ ػِا٠ جُطٓا٤ٜلاش ُِٞطاٍٞ 

نلاٍ جُطا٣ٍٝؽ ُػوحكاس جُطظاى٣ٍ ٓاٖ نالاٍ ؽحتلاس ٓط٘ٞػاس ٝٓا٣ُؽ ٓاٖ جُطا٣ٍٝؽ  ئ٤ُٚ ، ًًُٝي ٖٓ

ٝجُطٓاا٣ٞن ٝجلاػاالإ ٝجُطٓاا٤َٜ ٝؾااًخ جلاْااطػٔحٌجش ، كؼاالاً ػااٖ جُطٞؾااٚ جُؿـٍجكاا٢ ئي ئهحٓااص 

جلإهطظحو٣س جُهحطس ٝجُٔاىٕ جُٔلطٞقاس ، ٝئضحقاس ٛاًٙ جُٔ٘احؽن لإهحٓاس  جُظ٤ٖ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُٔ٘حؽن

ٖٓ جلإْطولاٍ جلإوج١ٌ ك٢ ىٌ ًر٤ٍــــــٝهى ض٤ُٔش ًٛٙ جُٔ٘حؽن ذو ، طلاش ٓغ جُٓٞم جُؼح٤ُٔس
 

 
         

                       www.rezgr .com/ debat/ Show. Art. aSh.md=55856  ر١شٛس ٞ  اٌشؽّٓ  ػجذ ( 1)  

             

 تــي نهدراســيمــاهــار انمفــم الاول                                               الإطـانفص



 
63 

 

   
ُكاٞجكُ ٝجُطٓا٤ٜلاش ٓؿحلاش جلإْطػٔحٌ ٝجُطٓؼ٤ٍ ٤ْٝحْحش جُؼٔحُاس ٝئوجٌز جلأٌجػا٢ ، ٝضواى٣ْ ج

(1).  ٝجلإػلحءجش ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ
      
 

ٛطٔحٜٓااح ذوطحػااحش ٓؼ٤٘ااس ُِظااحوٌجش ، ئٛطٔااص جُظاا٤ٖ ذحُطٞؾااٚ جُوطااحػ٢ ٓااٖ ناالاٍ ئًٔااح      

ؽاحٌ ئػِا٠ ٗطحؼ ُِظحوٌجش ذٜىف ض٘ش٤ؾ طاحوٌجش جُٔإْٓاحش ػح٤ُاس جُٔٓاطٟٞ ئهحٓس شرٌحش ئٝ

يُاي ػٔاىش جُظا٤ٖ  كؼالاً ػاٖ ٤ِاٚ ، ؾ٘را٢ ٝجُكظاٍٞ ػقطلحظ ذحُ٘واى جلأط٘حػحش ضٓطٜىف جلإ

ْاطػٔحٌ ٜٛٔاح ٓظاٍف جلإأؾ٘را٢ ، ْطػٔحٌ جلأج٠ُ ضأ٤ّْ ٓؿٔٞػس ٓظحٌف ُطشؿ٤غ ٝض٤َٜٓ جلإ

هطظااحو ، ًٝااًُي جُشااًٍس جلإ ؾ٘ر٤ااس ُططاا٣ٍٞٓااٞجٍ جلأجُظــــــــــااـ٢٘٤ جُاا١ً ٣ٜااىف جُاا٠ ؾٔااغ جلأ

ْاااط٤ٍجو جُٔؼاااىجش ئ، ٝؾ٘ر٤اااس ْاااطػٔحٌش جلأؾطاااًجخ جلإئْاااطػٔحٌ ٜٝٓٔطٜاااح تطٔاااحٕ ٝجلإجُظااا٤٘٤س ُلإ

ْااطػٔحٌجش وجنااَ اْااطػٔحٌجش جُر٘ااحء  ًااًُي جُو٤ااحّ ذاوجٌز جُٔإْٓااحش ٝجُو٤ااحّ ذئْااح٤ُد أجُٔطوىٓااس ٝ

ػ٠ِ ٓٞػٞع جُٔ٘حؽن جُكٍز ، ٝػِا٠ ٓٞػاٞع جُرٌٞطاس ػِٔاحً  ًٌُش  ًٔح  ٝنحٌؼ جُظ٤ٖ ،

 .ٕ ضؿٍذس جُرٌٞطس ك٢ جُظ٤ٖ ضؼىّ ضؿٍذس قى٣ػس أ

 ـــشثـــــخ اٌّبٌــــــــ١ض٠ــــــخ اٌزـغـــــ:      3 -  4  - 1

هطظحو١ ، ذك٤ع ٗؿحَجً ِْٓٔٞحً ك٢ جُٔؿحٍ جلإئهطظحو جٍُه٢ٔ قووص ٓح٣ُ٤ُح ذلؼَ جلإ     

هطظحو١ ٓؼوى ، ٝضؼىّ جُطؿٍذس جُٔح٣ُ٤ُس ئضكُٞص ٖٓ ٓؿطٔغ ٌَجػ٢ ذ٤ٓؾ  ج٠ُ ٓؿطٔغ 

ضأنً ذٜح جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ،  ضط٤ُٔ ذحٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٌِٝ جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ لأٜٗح ضؿٍذس ؾى٣ىز 

، ٝػ٠ِ جٍُؿْ  ضؿحَٝ قحُس جُطهِق ٝجُطرؼ٤س جُط٢ ضؼ٤شٜح قط٠ ضٓطط٤غ جٕ ضكون ٗٔٞجً  ٣ٌٜٔ٘ح 

ٜٗح ضكطلع اهطظحو٣حش جُؼُٞٔس  ، كئٖٓ جلاٗلطحـ جٌُر٤ٍ ُٔح٣ُ٤ُح ػ٠ِ جُهحٌؼ ٝجلاٗىٓحؼ ك٢ 

حٓحً ٖٓ جُطكٍٞ ٖٓ وُٝس ٖ ػ٣ي ضٌٔ٘ص نلاٍ ػشٍئهطظحو٣س ذوــــــىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جُٞؽ٤٘س جلإ

لاش ٓظىٌز ُِٔٞجو جٌُُجػ٤س ج٠ُ وُٝس ٓظىٌز ُِِٓغ جُظ٘حػ٤س ك٢ ٓؿحلاش جُٔؼىجش ٝجلأ

وُٝس ( 30)ْٛ أ،  2001جٌٍُٜذحت٤س ٝجلاٌُط٤ٍٗٝس ، ٝهى ٌطى ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُؼحّ 

٠ِ ًَ ٖٓ ٓظىٌز ُِطو٤٘س جُؼح٤ُس ، ٝهى ًحٗص ٓح٣ُ٤ُح ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ٓطوىٓس ذًُي ػ

 .٣طح٤ُح ٝج٣ُٞٓى ٝجُظ٤ٖ ئ
 

 (1)
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، ق٤ع ُْ  1997ٝهى ًحٗص ضؿٍذطٜح ٓط٤ُٔز ك٢ ٓٞجؾٜس أَٓس ؾ٘ٞخ شٍم ج٤ْح ك٢ ػحّ      

ؾ٘ىز أ٣ًٍجش ط٘ىٝم جُ٘وى جُى٢ُٝ ٝجُر٘ي جُى٢ُٝ ، ٝجٗٔح ػحُؿص أَٓطٜح ٖٓ نلاٍ ضٌطٍظ ذطك

ٝؽ٤٘س ، كٍػص ٖٓ نلاُٜح ه٤ٞوجً طحٌٓس ػ٠ِ ٤ْحْطٜح جُ٘وى٣س ، ٓؼط٤س جُر٘ي ج١ًٍُُٔ 

 ؾ٘ر٢ ج٠ُ جُهحٌؼ ،٣ٍجٙ ُظحُف ٓٞجؾٜس ٍٛٝخ جُ٘وى جلأطلاق٤حش ٝجْؼس ُط٘ل٤ً ٓح 

طركص ػظح جُط٤ٜٔش جُط٢ ٣ٍكؼٜح أؾ٘ر٢ ج٠ُ جُىجنَ ٝٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُظحوٌجش ذحُ٘وى جلأ

جُظ٘ىٝم ٝجُر٘ي جُى٤ُٖٝ ك٢ ٝؾٚ ٖٓ ٣ٍ٣ى جٕ ٣هٍؼ ػٖ جُىٝجتٍ جٍُْٔٞٓس ذلا كحػ٤ِس ك٢ 

ُطٞجطَ   نلاٍ ػح٤ٖٓ كوؾك٢ ًػٍ هٞز أٓٞجؾٜس ٓح٣ُ٤ُح ، جُط٢ نٍؾص ٖٓ ًرٞضٜح جُٔح٤ُس 

ٞجَٓ جُط٢ ْحػىش ػ٠ِ ٗؿحـ ضؿٍذس ٝٛ٘حى ػىو ٖٓ جُؼ، ٤ٍٓٓز جُط٤ٔ٘س ذشٍٝؽٜح جُٞؽ٤٘س 

  :ٓح٤ُــــــــــــــ٣ُح ك٢ جُط٤ٔ٘س ٢ٛٝ  
(1 (

 

ٍْجع ذحُط٤ٔ٘س ٣ط٤ُٔ ذط٤ٜثس جُظٍٝف جُٔلاتٔس ُلإجُٞػغ ج٤ُٓح٢ْ ُٔح٣ُ٤ُح ٝج١ًُ  -1

 .ْط٤لاء جُؼ٤٣ٌٍٖٓ ػ٠ِ جُِٓطس ٓح٣ُ٤ُح ُْ ضطؼٍع لإ لإٔهطظحو٣س ، جلإ

قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُوحتٔس ، ز ذ٤ٖ جلأٍجُٔلحٝػحش جُٔٓطٔ جُوٍجٌجش وجتٔحً ٖٓ نلاٍ ٛح ضهحيئ -2

 .قٞجٍ ؾ٤ٔغ جلأٓٔح ؾؼَ ٤ْحْس ٓح٣ُ٤ُح  ضط٤ُٔ ذأٜٗح و٣ٔوٍجؽ٤س ك٢ 

ْح٤ْس ، ٤٘س جلأجُكٌٞٓس جُٔح٣ُ٤ُس ضهل٤غ جُ٘لوحش جُٔهظظس ُٔشٍٝػحش جُر ٌكغ – 3

ضٍض٤د ٓح٣ُ٤ُح  ٌضلغئ ًُج كوى ٓٓطوٍ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُٔورِس ، ج٠ُ ٗٔٞ هطظحوٝجُط٢ ٢ٛ ْر٤َ جلإ

 .هطظحو جُٔك٢ِ ٠ُٝ ك٢ جُؼحُْ ك٢ ٓؿحٍ هٞز جلإُطظرف ػٖٔ وٍٝ جلإهطظحو جُهّٔ جلأ

ئٗطٜحؼ ٓح٣ُ٤ُح ْطٍجض٤ؿ٤س ضؼطٔى ػ٠ِ جًُجش ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ نلاٍ جلإػطٔحو ػ٠ِ  – 4

 .جٌُٓحٕ جلأط٤٤ِٖ ُِرلاو 

ُرش١ٍ ، ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ ح ذطك٤ٖٓ جُٔإشٍجش جلإؾطٔحػ٤س ٍُأِ جُٔحٍ ج٣ئٛطٔحّ ٓح٤ُُ – 5

 .جلأقٞجٍ جُٔؼ٤ش٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُظك٤س ٌُِٓحٕ 

 

 

       ّٔبء ، لؼب٠ب الزظبد٠خ .. ا١ٌبثبْ ... ِؾّذ شش٠ف ثش١ش ، رغبسة اع٠ٛ١خ ، ِب١ٌض٠ب (   1)

www.islamonlin.net 
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طٜح ئٗطٜحؼ ٓح٣ُ٤ُح ٤ْحْس ٝجػكس ػى جلاِْكس ج٣ُٝٞ٘س ،ٝهى أظٍٜش يُي ك٢ ٓؼحٌػ – 6 

جُشى٣ىز ُطؿحٌخ كٍٗٓح ج٣ُٝٞ٘س ، ٝقِٔطٜح جُط٢ أغٍٔش ػٖ ضٞه٤غ وٍٝ ؾ٘ٞخ شٍم ج٤ْح 

ػلإ ٓ٘طوس ؾ٘ٞخ شٍم ئ، ػ٠ِ ٝغ٤وس 1995ضؿٔغ جلأ٤ْحٕ ك٢ ػحّ جُؼشٍ جُٔشطًٍس ك٢ 

ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُط٣َٞٔ جُٔطحـ ُِط٤ٔ٘س ج١ُٝٞ٘ ٝهى ْحػى ًٛج جلأٍٓ  ج٤ْح ٓ٘طوس نح٤ُس ٖٓ جُٓلاـ

 .ِْكس جُىٓحٌ جُشحَٓ أٗلحم ػ٠ِ ٖ جلإػ ْحِ ذىلاً أذشٌَ 

ٓٞجٍ جُلآَس ٌؤِٝ جلأ ػطٔحو ٓح٣ُ٤ُح ذىٌؾس ًر٤ٍز ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُىجن٤ِس ك٢ ضٞك٤ٍئ – 7

ٝ  1970ذ٤ٖ %( 40)ؾٔح٢ُ ذ٘ٓرس غ جلإونحٌ جُٔك٢ِ جلإٌضلـ، ق٤ع ئ ْطػٔحٌجشُط٣َٞٔ جلإ

 .      ٍ جُٔىز يجضٜح نلا%( 50)ؾٔح٢ُ ذ٘ٓرس لإْطػٔحٌ جُٔك٢ِ جلإ، ًٔح َجو ج  1993

ؾ٘ر٢ جُٔرحشٍ ذكًٌ قط٠ ٓ٘طظق جُػٔح٤ٗ٘حش ، غْ ٓح٣ُ٤ُح ٓغ جلاْطػٔحٌ جلأ ضؼحَٓ – 8

 .هطظحو جُٔح١ُ٤ُ أْح٢ْ ك٢ ٓظِكس جلإْٔكص ُٚ ذحُىنٍٞ ػٖٔ شٍٝؽ ضظد ذشٌَ 

هطظحو١ ٖٓ نلاٍ نطؾ ن٤ٓٔس ٤س ٝجُ٘شحؽ جلإٓطلاى ٓح٣ُ٤ُح ٍُؤ٣س ٓٓطور٤ِس ُِط٘ٔئ – 9

ْطؼىجو جُٔرٌٍ ُِىنٍٞ ك٢ جُوٍٕ جلإ ًٔح إٕٔ ، ْطولاٍ ٝقط٠ جلأٝٓطٌحِٓس ، ًٓ٘ جلإٓططحذؼس 

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ٓحضْ جُطهط٤ؾ  2020جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ ٖٓ نلاٍ جُطهط٤ؾ ُٔح٣ُ٤ُح ُؼحّ 

ُٚ. 

ٍٝع جُ٘شحؽ ٝؾٞو وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُط٘ٞع ك٢ جُر٤٘س جُظ٘حػ٤س ٝضـط٤طٜح ُٔؼظْ ك – 10

ٓكظِس ُ٘ؿحـ ، ٝهى ًحٕ ًٛج جلأٍٓ (  ٝجٍُأْٔح٢ُج٤ُْٞؾ ، ٝ،  ٢ًْطٜلاجلإ) جُظ٘حػ٢ 

 . ػطرحٌٛح ْررحً ٝٗط٤ؿس ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ئ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س ذٔح٣ُ٤ُح ك٤ٌٖٔ 

ضؿٜاص جُط٤ٔ٘اس ئ، ق٤اع  ٠ُٝ ُِط٤ٔ٘س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ك٢ ػواى جُٓارؼ٤٘حشذىأش جٍُٔقِس جلأ ٝهى      

ُؼحّ ، ٝجُرىء ك٢ جُطٞؾاٚ جُطظاى١ٍ٣ كا٢ ػ٤ِٔاحش ػطٔحو ػ٠ِ وًٌٝر٤ٍ ُِوطحع جك٢ ٓح٣ُ٤ُح ُلإ

ٌُط٤ٍٗٝاس ٝجُرٍٓؿ٤احش ، ٌُٝاٖ ًحٗاص جُطظ٤٘غ ، ق٤ع ذىأ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ طا٘حػس جٌُٔٞٗاحش جلإ

ٛااًٙ جُظاا٘حػحش ًػ٤لااس جُؼٔااَ ٓٔااح ٗااطؽ ػ٘ااٚ ضهلاا٤غ ٓؼااىلاش جُرطحُااس ، ٝقااىٝظ ضكٓااٖ كاا٢ 

لؾ وٌٝ ذاحٌَ كا٢ وكاغ ذا٤ٖ كثاحش جُٔؿطٔاغ ، ًٔاح ًاحٕ ُشاًٍحش جُا٘ ض٣َٞغ جُىنٍٞ ٝجُػاٍٝجش

 ًٞٗص ٓح ٣شرٚ جُشًٍحش جُوحذؼس ٤ُِٓطٍز ػ٠ِ ٓؼظْ  ع ـج٤ُٓحْحش جلإهطظحو٣س جُؿى٣ىز ، ق٤
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ٝجُظا٤٘٤س ، ٝهاى ضكوان ُٜاح يُاي ٓاغ ٜٗح٣اس  جلإ٣ُ٤ٌِٗاس جُشًٍحش جُط٢ ًحٗص ًِٓٔٞس ُِشاًٍحش

 . ػوى جُٓرؼ٤٘حش 

٠ ٖٓ ػوى جُػٔح٤ٗ٘حش ٝجُط٢ شٜىش ُٝجٓح جٍُٔقِس جُػح٤ٗس كطٔػِص ك٢ جُهّٔ ْ٘ٞجش جلأ      

جُطٞؾٚ ٗكٞ ٓٞؾس : جلأٍٝ ض٘ل٤ً جُهطس جُٔح٣ُ٤ُس جٍُجذؼس ، جُط٢ ًٌُش ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ 

ؽحٌ ٤ٌِٓس ػٖٔ  ئقلاٍ ٓكَ جُٞجٌوجش ٝجُظ٘حػحش جُػو٤ِس جُظ٘حػحش جُط٢ ضوّٞ ذؼ٤ِٔحش جلإ

  2000ُؼحّ ٝقط٠ ج شِٔص جُٔىز جُٔٔطىز  ٖٓ ٓ٘طظق جُػٔح٤ٗ٘حش ق٤ع  جُوطحع جُؼحّ ،

ْطٜىكص ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ، ئي شٜىش ض٘ل٤ً غلاظ نطؾ ن٤ٓٔس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ئجٍُٔقِس جُػحُػس ، 

ٖٓ ج٤ُٓحْحش ُط٘ش٤ؾ ػ٤ِٔحش جُ٘ٔٞ جُظ٘حػ٢ ، ٝضؼ٤ٔن جُطٞؾٚ جُطظى١ٍ٣ ك٢ ػ٤ِٔحش 

، ًًُٝي ٝؾٞو ٣ُٓى ٖٓ هطظحو جُٔح١ُ٤ُ ضكى٣ع جُر٤٘س جلأْح٤ْس ُلإ : ٝجُػح٢ٗ جُطظ٤٘غ ، 

.٤ْحٕ ؽحٌ ٓؿٔٞػس ًطِس جلأئه٢ٔ٤ِ ك٢ جلإهطظحو١ جلإ جُطؼحٕٝ
  (1 )

 

هطظحو ٝك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٗلاقع جٕ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذؼحٓس ػى٣ٔس جُطٞجؾى ػ٠ِ نحٌؽس جلإ       

جٕ ضشن ُٜح ؽ٣ٍوحً ك٢ ٓحٌجش ٝضكى٣ىجً ٓى٣٘س وذ٢ جُط٢ ضكحٍٝ ؾحٛىز ْطػ٘حء وُٝس جلإاجٍُه٢ٔ ذ

ضٓطل٤ى ٖٓ ضؿحٌخ جٕ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جٕ ضٍضو٢ ذاهطظحوجضٜح  يج ٓح أٌجوشاٝػ٤ِٚ كًٛج جُؿحٍ 

جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ئْططحػص إٔ ضهٍؼ ٖٓ جُكِوس جُٔلٍؿس ُِطهِق جلإهطظحو١ ج١ًُ ضؼح٢ٗ 

ٓ٘ٚ ٌوقحً ٖٓ جُُٖٓ ، ٝهى أغرطص ًٛٙ جُىٍٝ ٗؿحقٜح ٝضكٍٞ ٓؼحوُطٜح ٖٓ جُىُٝس جُٔٓطٌٞوز 

حُؼِٔس جُظؼرس ، ٝن٤ٍ و٤َُ ػ٠ِ ًٛج جُوٍٞ ٓح٣ُ٤ُح جُط٢ ُِطو٤٘س ج٠ُ جُىُٝس جُٔظىٌز ُِطو٤٘س ٝذ

                     .ٌط٤ٍٗٝحش ٝجُرٍٓؿ٤حش جلأُٗؿكص ٗؿحقحً ًر٤ٍجً ك٢ ط٘حػس 

 

 

 

 

 

 

(1)  www.Ab-negm .com   
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 ٟـــــشلـّـــبد اٌـــــلزـظــــش الإب٘ـــــِظـ           

     ١ذـــرّٙــ

 

ضظااحلاش ذظااٌٞز كحهااص ًااَ ٌز ٛحتِااس كاا٢ ضو٤٘ااس جُٔؼِٞٓااحش ٝجلإشااٜى ٛااًج جُؼظااٍ غااٞ      

ْاااحِ ُِطـ٤اااٍجش ٛااا٢ جُٔكاااٍى جلأضظاااحلاش كص ضو٤٘اااس جُٔؼِٞٓاااحش ٝجلإحش ، ٝأطااارجُطٞهؼااا

جلاٗطٍٗااص ٗااٞجز  ػِاا٠ جُٔٓااطٟٞ جُؼااح٢ُٔ ، ٝهااى أطاارف هطظااحو٣س ٝج٤ُٓحْاا٤سجلإؾطٔحػ٤ااس ٝجلإ

وٝجش ضو٤٘ااااس جُٔؼِٞٓااااحش ْااااطهىجّ أئهطظااااحو جٍُهٔاااا٢ جُاااا١ً ٣ؼطٔااااى ذىٌؾااااس ًر٤ااااٍز ػِاااا٠ جلإ

و ؾى٣اى ٣ؼٔاَ ػِا٠ ٣َاحوز ٗٔاٞ ٓؼاىٍ هطظاحضطٔػاَ ذاضظحلاش ، ٝإٔ أكحهاحً ٌقراس كطكاص ُاٚ ٝجلإ

ػاالاّ ٗطشاحٌ ضو٤٘ااس جلإئٗطاحؼ ٝٓلاتٔااس ٝئجلاٗطحؾ٤اس ذشااٌَ ٍٓضلاغ ػِاا٠ جُٔاىٟ جُط٣ٞااَ ، ذلؼااَ 

هطظاحو ضظحٍ ، لا ْا٤ٔح ذؼاى إٔ كاٍع قُٓاس ؾى٣اىز ٓاٖ أُاٞجٕ جُ٘شاحؽحش جٍُٔضرطاس ذحلإٝجلإ

ٗطٍٗااص ْٝٝااحتَ لإٌُط٤ٍٗٝااس ػرااٍ ج، ٝجُظاا٤ٍكس جلأ ٓػااَ جُطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس ٝجُٔؼِٞٓااحش ، 

 .ٝجُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ض٘ظْ جلأؽٍ ٝجُطش٣ٍؼحش جلأٌُط٤ٍٗٝس نٍٟ ضظحٍ جلأجلإ
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 شفخ الاٌىزش١ٔٚخ   ـــاٌظ١:     1 – 2                            

ف ػ٠ِ جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ جُؼٍع ج٥ض٢  ٍّ   -:  ٣ٌٖٔ جُطؼ

 ػّبي الاٌىزش١ٔٚخ  الأ :       1 – 1 – 2

 

ٍ ُطط٤ٍٗٝ٣ٞس ضو٤٘حش جُؼَٔ جُكى٣ع جُٔٓطؼِٔس ٌُطذحوب ي١ ذىء ٣وظى ذحلأػٔحٍ جلأ       

ْطلحوز ٖٓ جُر٠٘ جُطكط٤س ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ذحُشٌَ أٝ ئٜٗح جلإ جلأػٔحٍ جُطو٤ِى٣س ،

شٌَ جلاٌُط٢ٍٗٝ،ج١ًُ ج١ًُ ٣ؿؼَ جُهىٓس جُٔظٍك٤س ضطكٍٞ ٖٓ شٌِٜح جُطو٤ِى١ جُر٤ٓؾ ئ٠ُ جُ

٣ط٤ف لإوجٌز جُٔظٍف ػٖ ؽ٣ٍن شرٌس أْلاى ػظر٤س جُطكٌْ ذحُؼح٤ِٖٓ وجنَ جُٔظٍف ػٖ 

جُىجن٤ِس،ٝنحٌؼ جُٔظٍف ػٖ ؽ٣ٍن  *Intranet ؽ٣ٍن شرٌس جلاٗطٍجٗص 

ٓح ٢ٛ ئلا  E-Businessٝذؼرحٌز أنٍٟ كحلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس  ،**  Extranetجلآًطٍجٗص

٘ظْ جٍُه٤ٔس ضٌٖٔ جُٔظــــٍف ٖٓ ج٤ُٓطٍز ٝجُطكــــــــــٌْ ك٢ ٣ُٓؽ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٝجُ

. أػٔـــــــحُٚ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُىجن٤ِٞجُهحٌؾ٢
(1)

 

 

 

 

، ص (2004الأسدْ داس ٚائً ٌٍٕشش،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخثش١ش ػجبط اٌؼلاق،.عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ،د.د( 1)

 .   14-13ص 

ٟٚ٘ شجىخ رؼًّ داخً اٌششوخ،ٌىٕٙب رغزخذَ ِؼب١٠ش الأزشٔذ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ أزشٔذ  : (١خاٌشجىخ اٌذاخٍ)الأزشأذ *  

 .ِظغشح ٌىٕٙب ٌلاعزؼّبلاد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّئعغخ فمؾ

ٟٚ٘ شجىخ رغّؼ ٌجؼغ ششوبء اٌؼًّ اٌخبسع١١ٓ ثبٌذخٛي ٌٙب ،لأعجبة  : (اٌشجىخ اٌخبسع١خ)الاوغزشأذ **  

ِضً ِٕذٚثٟ ششوبد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش اٌٝ ٔظبَ ؽغض رزاوش اٌغفش ،ػٍٝ ) عضئ١بً  اعزشار١غ١خ ،٠ٚىْٛ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخ

  -: ، أظش  ( شوبد اٌط١شاْ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخسؽلاد ش

 .39-38، ص ص (2004الأسدْ،ِطجؼخ الأسص،)،اٌزغ٠ٛك الاٌىزشِٟٚٔؾّذ ؽب٘ش ٔظ١ش، .د
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 ، ش ًر٤ٍز أٓحّ جُٔظحٌفضكى٣ح كٍع ، 1997ً ػحّ ٘ئٕ ظٌٜٞ جلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓ    

٣ٌٖٝٔ ئ٣ؿحَ أْٛ ٓظحٍٛ ًٛٙ  لأٜٗح أغٍش ذشٌَ ؾ١ًٌ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س ،

 -  :  ٣أض٢ جلأػٔحٍ ذٔح 
(1)

 

أٝؾىش ٗٔٞيؼ أػٔحٍ ٣ٓط٘ى ػ٠ِ كٌٍز ض٘ل٤ً جلأٗشطس ذىٕٝ قىٝو ض٘ظ٤ٔ٤س ٝه٤ٞو ضو٤٘س   - 1

 .ًحُٔظٍف جلاٌُط٢ٍٗٝ

ٝقُّ  ضظحلاش ،ِس ذ٤ٖ ضىكوحش جُطؿحٌز ٝنىٓحش جلإحػ٤ٛأش ُِٔظحٌف ٌٝجذؾ ٓطل - 2

 .جُططر٤وحش جُٔح٤ُس جُٔٞؾٜس ٗكٞ جُٔٓطل٤ى

 . ٤ٛأش جُٓٞم جلاٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ ٣ٔطحَ ذحُشلحك٤س ،ٝذأهَ ضٌِلس ٌٓٔ٘س ُِرحتغ ٝجُٔشط١ٍ - 3

٤س ٝػ٤ِٚ كحٕ ٗظْ جلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ضٔػَ جُر٤٘س جُطكط٤س لأػٔحٍ جُظ٤ٍكس جلاٌُطٍٝٗ      

جلاٗطٍٗص، )ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٓح هىٓطٚ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ٖٓ ٗطحؼ ضٔػَ ك٢  ػرٍ جلاٗطٍٗص ،

، ٝذٓرد ًٛٙ جٌُٔحْد ػىش ضو٤٘س جلأػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ،جُه٤حٌ (جلآًطٍجٗصٝجلاٗطٍجٗص،ٝ

 .جُطو٢٘ جلأٍٝ ُِٔظحٌف ك٢ جُؼحُْ

 ِفَٙٛ اٌظ١شفخ  الأٌىزش١ٔٚخ    :     2 – 1 – 2

 

أٝ جُؼَٔ جُٔظٍك٢  E - Banking ى٣ى ٓلّٜٞ جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس٣ٌٖٔ ضك      

جلأٌُط٢ٍٗٝ ، ػ٠ِ ئٗٚ ًَ جُؼ٤ِٔحش أٝ جُ٘شحؽحش جُط٢ ٣طْ ػوىٛح أٝ ض٘ل٤ًٛح أٝ جُط٣ٍٝؽ ُٜح 

ًحُٜحضق ، ٝجُظٍجف ج٢ُ٥ ، ٝجُكحْٞخ ، )ذٞجْطس جُْٞحتَ جلأٌُط٤ٍٗٝس أٝ جُؼٞت٤س ، 

، ٝيُي ٖٓ هرَ جُٔظحٌف أٝ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ، ( جُم ...ٝجلإٗطٍٗص ، ٝجُطِل٣ُٕٞ جٍُه٢ٔ ، 

ٌٝ ذطحهحش جلإ٣لحء أٝ جُىكغ أٝ جلأتطٔحٕ جلأٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ًًُٝي جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ؿ٣ٍٜح ٓظىّ 

ضطؼحؽ٠ جُطك٣ٞلاش جُ٘وى٣س جلأٌُط٤ٍٗٝس أٗٞجػٜح ًحكس  أٝ ٍٓٝؾٞٛح ، ٝأ٣ؼحً جُٔإْٓحش جُط٢ 

 ُلأوٝجش جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓهطِق  ٍ جُهىٓحش جلأٌُط٤ٍٗٝس ،ٝضأو٣س ْحت  ٝٓٞجهغ جُؼٍع ٝجُشٍجء 

 

 

 ٌٍذساعبد ِغٍخ اٌض٠زٛٔخ، ((الأػّبي الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف))عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ،.د ، غبٌت ػٛع اٌشفبػٟ.د( 1)

 .78 - 77، ص ص 2اٌؼذد  ، 1الأسدْ، اٌّغٍذ  ، اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ، ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ
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. ٝجُٔوحطس جُؼحتىز ُٜح  ُط٣ٞٓسج أٗٞجػٜح ٍٝٓجًُ     
(1)

  

ً ػىز ْ٘ٞجش ، ٓغ ئٗطلاهس ٘ٝهى شٜى جُؼَٔ جُٔظٍك٢ جلأٌُط٢ٍٗٝ ٗٔٞجً ٓطٓحٌػحً ٓ      

جلأٌُط٢ٍٗٝ ، ٖٝٓ  ٝجػكحً ك٢ ؽر٤ؼس جُؼَٔ جُٔظٍك٢ ئنطٍجع جلإٗطٍٗص ج١ًُ أقىظ ضكٞلاً 

ٓؼِٞٓحض٤س ػٖ جُؼٔلاء ،  جُٔطٞهغ إٔ ضٓحْٛ ك٢ نِن أٗظٔس ضط٣ٍٞ ه٘ٞجش ض٣َٞغ ذى٣ِس ٝجٗظٔس

ٝضش٤ٍ جلإقظحت٤حش ٝجُطوح٣ٌٍ جُؼح٤ُٔس ج٠ُ إٔ ًِلس ئؾٍجء أ١ ٓؼحِٓس ٓظٍك٤س ػرٍ جلإٗطٍٗص 

، ضٌٕٞ ٓ٘هلؼس ٓوحٌٗس ذحُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س جُطو٤ِى٣س ٝهى شؿّغ يُي ػ٠ِ ونٍٞ ٌٓػق 

رَ جُو٣ٍد ُؼىو ٖٓ جُٔظحٌف جُؼح٤ُٔس ج٤ُٔىجٕ جُٔظٍك٢ جُؿى٣ى ، ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ك٢ جُٔٓطو

ٌّٖ إٔ ضّٜٓ ضؼ٣ُُ ط٘حػس جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ػرٍ جلإٗطٍٗص ، ٓ َ غ ئونحٍ نىٓحش ؾى٣ىز ٣ٔ

ػ٤ِٔحش جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝضؿؼِٜح أًػٍ ٓلاتٔس ُِؼٔلاء ، ٖٓ جُٔظٍف ج٢ُ٥ أٝ جُٜحضق 

   أٝ ٣َحٌز كٍع جُٔظٍف ، ٖٝٓ أٓػِس ًٛٙ جُهىٓحش جُؿى٣ىز وكغ جُلٞجض٤ٍ ذحُطٍم جلأٌُط٤ٍٗٝس

 ٍّ ع ٝؿ٤ٍ جُىٌِٝ ٖٓ هرَ جُٔظحٌف ٖٓ ؾحٗد ، ٖٝٓ ؾحٗد أنٍ كإ جُىنٍٞ جُٔطٓ

،جُؼح٤ُٔس ، ج٠ُ ٤ٓىجٕ جُؼَٔ جلأٌُط٢ٍٗٝ 
 

ٌٝؤ٣س  ٝك٢ ظَ ؿ٤حخ ْطٍجض٤ؿ٤س شحِٓس ٝٓطٌحِٓس

ٝجػكس ، هى أٝهغ ًٛٙ جُٔظحٌف ك٢ ٓشحًَ ػى٣ىز ، أذٍَٛح ظحٍٛز جُوٍط٘س ػ٠ِ شرٌس 

لا ٤ْٔح ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔؿحلاش ؿ٤َٓ  حذحش ٝجُٔحك٤حش جُى٤ُٝس ،جلإٗطٍٗص جُط٢ ضوٞوٛح جُؼظ

 ٤ســـطٍٗص ، ٓكٔــجلإ٠ٗ ــــــحِ ػِـــغ جُكٓـــٖ إٔ جُٔٞهــْ ٓـــ٠ جٍُؿِـــػ،* جلأٓٞجٍ 

 

 

اٌّظبسف  ِغٍخ ارؾبد، (( اٌؼًّ اٌّظشفٟ الأٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّظبسف ث١ٓ اٌؼشٚساد ٚاٌّؾبر٠ش )) عٛ عشٚع ،.د( 1)  

 .  109، ص  238، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ  2000، ٌجٕبْ ،  خاٌؼشث١

ظٙش ِظطٍؼ غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِزشافمبً ِغ رغبسح اٌّخذساد ٚاٌشل١ك ٚاٌزٙشة   *    

 اٌؼش٠جٟ،٠ٚؼشّف ػٍٝ أٗ وً ِؼبٍِخ ِظشف١خ رٙذف اٌٝ اخفبء ٚر٠ّٛٗ ٠ٛ٘خ الأِٛاي اٌّغزؾظٍخ ثطشق غ١ش ششػ١خ ،

ٚاوغبثٙب طفخ اٌششػ١خ ، ػجش شجىخ ػٕىجٛر١ٗ ِؼمذح ِٓ الأػّبي اٌششػ١خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد الأٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط 

، ٚفزؼ ؽغبثبد عش٠خ ٠ىْٛ ِٓ اٌّغزؾ١ً سطذ ؽشوزٙب ِٚشالجزٙب ،ٚثؼذ أْ رٕفظً ِٓ أطٍٙب اٌؾم١مٟ رذِظ ، ٚرذخً 

  -  :  أظشٙب اٌٝ الالزظبد وؤِٛاي اػز١بد٠خ ، خسؽٝ الإعزضّبس اٌّششٚع فٟ الإلزظبد ٚ٘ىزا ٠ؼبد ػ

 15، ص (2002الأسدْ،داس ٚائً ٌٍٕشش ،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، غغ١ً الأِٛاي عش٠ّخ اٌؼظشسِضٞ ٔغ١ت اٌمغٛط،  -

ظب٘شح غغ١ً اٌّٛاي ٚأصبس٘ب الالزظبد٠خ ٚاُ٘ اٌغٙٛد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّجزٌٚخ ))ػظبَ اٌذ٠ٓ الأؽّذٞ ،  -

 .110-109،ص ص  237،اٌؼذد 20،اٌّغٍذ 2000،ٌجٕبْ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،((ٌّىبفؾزٙب
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، ًٔح إٔ ٛ٘حى طؼٞذس أنٍٟ ضطٔػَ ك٢ كوىجٕ جلإضظحٍ جُٔرحشٍ  * (ؾىٌجٕ جُ٘حٌ ) ظحّ ـــذ٘

ٓغ جُؼٔلاء ٓغ ٓح ٣ٔػِٚ ًٛج ٖٓ ػ٤حع ُلٍص ض٣ٞٓن نىٓحش ئػحك٤س ُِؼٔلاء  
(1)

 .   

ٍ ٝجُٔطْٞؾ  كإ جُؼَٔ جُٔظٍك٢ جلأٌُط٢ٍٗٝ ْٞف ٣وطظٍ ػ٠ِ ٝػ٠ِ جُٔىٟ جُوظ٤     

جُٔإْٓحش ٝجُٔظحٌف جٌُر٤ٍز ٝػ٠ِ جُطروس جُٔػولس ٝجُػ٣ٍس ٖٓ جُؼٔلاء ، ٖٓٔ ٣ٔطٌِٕٞ 

ٓؼِٞٓحض٤س ٗظٍجً ٌُٕٞ جُٞػ٢ ُىٟ جُؼٔلاء ذحُ٘ٓرس ُِؼَٔ جُٔظٍك٢ ُْ ٣٘ؼؽ ذؼى ،  غوحكس

ئْطهىجّ جُػٌٞز جلأٌُط٤ٍٗٝس ُْ ٣وطظٍ ػ٠ِ ًٝٛج جُ٘ؼؽ ٣ططِد ٝهطحً ٤ُّ ذحُوظ٤ٍ ، ٝإٔ 

ػَٔ جُٔظحٌف كوؾ ، ذَ ضؼىجٙ ٤ُشَٔ ٗشحؽ أْٞجم ٌأِ جُٔحٍ ئي إٔ جلإْطػٔحٌ جُٔح٢ُ 

، ، ذْٞحؽس جلإٗطٍٗص (  on – line) ٣ؿ١ٍ ٖٓ هرَ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ، ذشٌَ ك١ٌٞ ٝٓرحشٍ 

٢ٛٝ ٓظطِف ٣٘ؼْ  ، ك٢ جُلؼحء جٍُه٢ٔ   wavٝضؼىّ جُظ٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓٞؾس جُٔٓطورَ 

ط٤ٍكس جُلؼحء جٍُه٢ٔ ، ٝط٤ٍكس جلاٗطٍٗص ،)ضكص ُٞجتٚ جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجوكحش ٜٓ٘ح 

جُٔظٍف ٝ، virtual جُٔظٍف جلاكطٍجػ٢ ٝ،  on-lineجُٔظٍف ػ٠ِ جُهؾ جُٔرحشٍٝ

جٍُه٢ٔ ،٢ٛٝ ضؼى ضؿ٤ٓىجً ُ٘ٔحيؼ جلأػٔحٍ جُؿى٣ىز ،ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس،٤ُّٝ 

ٍضرؾ ذٜح ك٢ جُٞجهغ جُٔحو١ ْٟٞ ٌٓطد ئوج١ٌ ، ٣طؼٖٔ ًَ جلأٗشطس ُٜح كٍٝع ض

ئ٠ُ ضوى٣ْ جُوٍع جٌُط٤ٍٗٝحً  E-Billingوكغ جُلحضٌٞز  ٝجُؼ٤ِٔــــحش جُٔظٍك٤س ،جذطىجءً ٖٓ
(2 )

،
 -:  ذٔح ٣أض٢ ذحْطؼٔحٍ أْح٤ُد جلاضظحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٔطٔػِس 

(3)
 

٤ٗس ضٍَْ ٖٓ ٜٗح٣س ؽٍك٤س ئ٠ُ ٜٗح٣س ػرحٌز ػٖ ٗض ٌْحُس جٌُطٍٝ:  Telex اٌزٍىظ  -1

 .ؽٍك٤س غح٤ٗس،ػ٘ىٛح ضوّٞ ج٥ُس جُٔٓطِٔس ذطرغ جٍُْحُس ػ٠ِ جٌُٞم

 

غ الأٌىزشٚٔىٟ ػٍىٝ ٚ٘ٛ ٔظبَ دفىبػٟ ٠ّٕىغ أٞ ِؾبٌٚىخ ٌلإلزؾىبَ أٚ الإعىز١لاء ػٍىٝ اٌّؼٍِٛىبد اٌغىش٠خ داخىً اٌّٛلى   * 

  www.eschwab.co                                                                                           ، أظش الإٔزشٔذ   شجىخ

، اٌؼىذد  20، اٌّغٍىذ  2000، ٌجٕىبْ ،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظىبسف اٌؼشث١ىخ، (( اٌظ١شفخ الإٌىزش١ٔٚخ )) ِشٚاْ عشٚع ، ( 1)

 . 98، ص  234

 ، اٌّظىبسف اٌؼشث١ىخِغٍىخ ارؾىبد  ، ((ؼًّ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّظبسف ثى١ٓ اٌؼىشٚساد ٚاٌّؾىبر٠شاٌ)) ، عٛ عشّٚع.د (2)

 .109ص  ، 238 اٌؼذد  ، 20اٌّغٍذ  ، 2000 ، ٌجٕبْ

داس ٚائً ٌٍٕشش  ، ػّبْ)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخاٌمبػٟ ؽبصَ ٔؼ١ُ اٌظّبدٞ، (3)

 .28-26ص ص  ، (2003 ، ٚاٌزٛص٠غ
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ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٜٞجضق ٣ٓطؼ٤ٖ ذحُكٞج٤ْد ك٢ : Interactive tele :اٌٙبرف اٌّزفبػً  - 2

 .ئذٍجّ جُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س جُر٤ٓطس

٤ٗس جُكى٣ػس ٌُطٍٝذٍَ طٌٞ جلإضظحلاش جلأأضٔػَ جلاٗطٍٗص أْٛ ٝ : tInterne   الأزشٔذ - 3

 هىجّْطئٝهى أطرف ٖٓ ج٤ٓ٤ٍُ  ،  chatٝجُٔكحوغس  ، E-mailٌُط٢ٍٗٝ ٤ٔح جُر٣ٍى جلأ، ٝلاْ

 .ًٛٙ جُشرٌس ٖٓ هرَ جُؼى٣ى ٖٓ ػٔلاء جُٔظٍف

جُؿٞوز ، جٍُٓػس )ئٕ جُظ٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضٞكٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ُِٔطؼح٤ِٖٓ ،ٜٓ٘ح ٝ      

ضوى٣ْ ؽ٤ق ىٌز جُٔظٍف ػ٠ِ ًٛج كؼلاً ػٖ ه ، (،جٍُٔٝٗس ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓس جُٔظٍك٤س

- :  جلأض٤س ٓط٘ٞع ٖٓ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س جُكى٣ػس ،جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٞػ٤كٜح ذحُ٘وحؽ 

  Machian Automated Teller اٌظشّاف ا٢ٌٟ  -1

أٍٝ ػَٔ لأضٔطس ٝٛٞ ذىأش نىٓس جُظٍجف ج٢ُ٥ ك٢ جُٓرؼ٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ،          

س ػ٠ِ ٝؾٞو شرٌس ٖٓ جلاضظحلاش ضٍذؾ كٍٝع جُؼَٔ جُٔظٍك٢ ،ٝضؼطٔى ًٛٙ جُهىٓ

نىٓحش  جُٔظحٌف ًحكس،ُطوى٣ْ جُهىٓس لأ١ ػ٤َٔ ٖٓ ًٛٙ جُٔظحٌف جٍُٔضرطس،ٝضطٔػَ

ATM  جلاْطلٓحٌ ٝجُٓكد ٝجلإ٣ىجع،)ك٢ ضوى٣ْ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س جُٔطٔػِس ك٢

 جُطك٣َٞ ٖٓ جُكٓحخ جُؿح١ٌ ئ٠ُ قٓحخٝؽرحػس ًشق جُكٓحخ،ٝ ، ػٖ جٍُط٤ى

(.ضـ٤٤ٍ جٍُهْ ج١ٍُٓ ٝوكغ جُلٞجض٤ٍ ُِٔإْٓحش ٝضٓى٣ى جٍُّْٞ جُك٤ٌٓٞس ،ٝجُطٞك٤ٍ،
(1)

 

  Phone bank &call centers ِشاوض اٌخذِخ اٌٙبرف١خ ٚاٌجٕه إٌبؽك  -2

٠ِ ػحضوٜح ٌذؾ كٍٝع ٢ٛٝ ٍٓجًُ نىٓس ٛحضل٤س ضؼطٔى ػ٠ِ ٝؾٞو شرٌس ضأنً ػ      

٣ْ جُهىٓس جُٜحضل٤س ٝجُٞطٍٞ ُِر٤حٗحش جُٔطؼِوس ٤ُطٌٖٔ جُٔٞظق ٖٓ ضوى ، جُٞجقى جُٔظٍف

ذحُؼ٤َٔ ٓرحشٍز ٖٓ أ١ كٍع ٖٓ كٍٝع جُٔظٍف،ٝجٕ ئ٣ؿحو ٍٓجًُ ُلاضظحٍ ُهىٓس جُؼٔلاء 

أٍٓ ٣ٞكٍ ػ٠ِ جُٔظٍف جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ٝجُطٌِلس ،كٔػلا ضٓؿَّ أٌهحّ ٛٞجضق جُؼٔلاء ، 

ف جلأن٤ٍ ػ٠ِ شهظ ٍّ ْطلاّ ئ٤س جُؼ٤َٔ ذٔؿٍو ككحُٔـــــح ٣طظَ جُؼ٤َٔ ذحُٔظٍف ٣طؼ

، ٝضوى٣ْ ن٤حٌجش ُْٜ  جُطِوحت٢ ػ٠ِ جٌُٔحُٔحشىٓس جٍُو جُٔكحوغس،ٛـــًج كؼلاً ػٖ ضوى٣ْ ن

 نىٓحش ضك٣َٞ جُٔرحُؾ ُؿٜحش ٓؼِٞٓس ، ْطؼلا٤ٓسئ نىٓحش)  ٓػـــَ ٓطؼىوز   حشلإؾٍجء ػ٤ِٔ

 

 .63،ص 287،اٌؼذد  2004اٌؼشث١خ ، ٌجٕبْ،  سفِغٍخ ارؾبد اٌّظب،(( ث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌؼشثٟ))خبٌذ اؽّذ اٌغ٠ٛذٞ ،  (1)
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، كؼلاً ػٖ ه٤حّ ٍٓجًُ جُؼٔلاء ذحٍُو (كٓحخجُؽِد نىٓحش ًىكطٍ طٌٞى أٝ ًشق ٝ ،

ػ٠ِ جٍُْحتَ ،جُط٢ ضطْ ذ٤ٖ جُٔظٍف ٝجُؼ٤َٔ، ًٔح ٣وّٞ جًٍُُٔ ذحٍُو جُطِوحت٢ ج١ًُ ٣إًى 

 .ُِؼ٤َٔ ٝطٍٞ جٍُْحُس ٤ُطٌٖٔ ٖٓ جٍُو ػ٤ِٜح

    Smart card  زو١خاٌجطبلخ اٌ -3

٢ٛٝ ذطحهس ذلاْط٤ٌ٤س      
*
ٓظـٍ ؾىجً لا   قْٞر٤س ُٓٝوز ذكحْٞخ chipُٓٝوز ذش٣ٍكس  

٣ُ٣ى قؿٔٚ ػٖ ظلٍ ئٗٓحٕ  
(1)  ،

٣ٝوّٞ جُؼ٤َٔ ذاػحكس جُو٤ٔس جُ٘وى٣ـــس ػ٠ِ ًٛٙ جُش٣ٍكس 

ػ٤ِٔحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُرطحهس جُط٢ ضأنً ػ٠ِ ػحضوٜح ، ضطرغ ٍٝٓجؾؼس ٌط٤ى جلأٓٞجٍ ذؼى 

جلإ٣ىجع ٝجُٓكد ، وٕٝ جلاضظحٍ ذحُٔظٍف ج١ًُ جطـىٌجُرطحهس
(2) ،

٣ٝٓطط٤غ جُٔظٍف  

َ جُر٤حٗحش ــــًٝضهُٕ ػ٤ِٜح   ،  ATM  شكٖ ًٛٙ جُرطحهس ٖٓ قٓـــــــحذٚ ػٖ ؽ٣ٍن 

جُٔرِؾ ٝجُٔظٍف جُٔظىٌ،ٝجُٜحضق،ٝجٌُحَٓ،جُؼ٘ٞجٕ ٝ ، ْــــــــــجلاْ)ذكحِٜٓح ٓػَ جُٔطؼِوس

 جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝضـ٢٘ ػٖ قحؾس قَٔ  ك٢ٜ ضؼَٔ ػَٔ جُٔكلظس ، (جُٔرِؾ جُٔطرو٢ٝ ، جُٔظٍٝف

 

،ٚرىْٛ ثّغبؽخ ؽٛاٌٟ (ِبدح اٌف١١ًٕ غ١ش اٌّشْ)ٟ٘ ثطبلخ ِظٕٛػخ ِٓ اٌجلاعز١ه رٞ ِٛاطفبد ثلاعز١ى١خ ِؾذدح  * 

- :٠ٚزُ رذ٠ٚٓ ث١بٔبد أعبع١خ ػ١ٍٙب ٟ٘  عُ ، (8*5)

 (.اٌخ...ف١ضا ،ِبعزش وبسد،)اعُ ٚشؼبس ا١ٌٙئخ اٌذ١ٌٚخ ِضً  -1

 .اعُ اٌّظشف اٌّظذس -2

 .سلُ اٌجطبلخ،ٚربس٠خ اطذاس٘ب - 3

 .ٔزٙبءربس٠خ اٌظلاؽ١خ أٚ الإ  -4

 .شش٠ؾ ّٔٛرط رٛل١غ ؽبًِ اٌجطبلخ -5

 .اٌشش٠ؾ الاٌىزشٟٚٔ -6

 .ؽذ اٌغؾت ِٓ ا٢لاد أٚ اٌّظبسف -7

- :، أظشٌٍؼ١ًّ  اٌظٛس اٌّغغّخ اٌضلاص١خ الأثؼبد  -8

داس  ، الأسدْ) اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، ، اٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِٓ اٌٛعٙز١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ، ٌذ اثشا١ُ٘ اٌزلاؽّخخب

 .173، ص (2004 ، الإعشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

ارؾبد  ، ٌجٕبْ )، اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ، رؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خا( 1)

 .103-102، ص ص (2000ٌّظبسف اٌؼشث١خ،ا

، داس اٌؾبِذ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش        الأسدْ)اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  ، اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػجش الأزشٔذ ، ١ٌٚذ اٌض٠ذٞ( 2)

 .40 ، ص  ( 2004،
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ػٌٍٝز ضٞجؾى ًَ ٖٓ جُؼ٤َٔ ٝجُرحتغ  ٣ٝؼطٔى ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘وٞو ػ٠ِ ،جُ٘وٞو     

ٝجٕ ٣ٔطِي ًَ ْٜٓ٘  ،  جُ٘وٞو جلاٌُط٤ٍٗٝس طٞكٍ ُىٟ ًَ ْٜٓ٘ ذٍٗحٓؽٝجُٔظٍف ،ٝجٕ ٣

، ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ جُهؾ ،ًٔح ئٕ جُرٍٓؿ٤حش جلأٌُط٢ٍٗٝ  ُىٟ جُٔظٍف  ـــــحً ٓظٍك٤ حً قحْٞذ

 attachmentػ٠ِ شٌَ ٍٓكن     E  -  mailٌُط٤ٍٗٝس ػرٍ جلأ ضط٤ف ئٌْحٍ جُ٘وٞو
 (1)

 

 

    le services     point of saخذِبد ٔمبؽ اٌج١غ - 4

ٝضطٔػَ ٗوحؽ جُر٤غ ك٢ جُٔكحٍ جُطؿح٣ٌس ك٢ جلأْٞجم ، ٓػَ ػٔحٕ جُظٌٞى ٝجُىكغ ػٖ       

ذطحهس جُؼ٤َٔ هىجّ ْطاؽ٣ٍن جُطك٣َٞ جلاٌُط٢ٍٗٝ ،ٖٓ قٓحخ جُٔشط١ٍ ئ٠ُ قٓحخ جُطحؾٍ،ذ

 . ،ٝجُؿٜحَ جُٔٞؾٞو ُىٟ جُطحؾٍ ك٢ ٗوطس جُر٤غ جٝ ك٢ ٓكَ جُر٤غ

 

   Digital television     لّٟاٌزٍفبص اٌش -5

ُوى هحٓص جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش جُٔح٤ُس ُطٞط٤َ نىٓس جُطِلحَ جٍُه٢ٔ ذٞجْطس شحشس       

ذاٌْحٍ ضؼ٤ِٔحضٚ ئ٠ُ قحْٞخ  هىّجُٔؼِٞٓحش ٖٓ هحػىز جُر٤حٗحش ،٣ٝوّٞ جُٔٓط

جُٔظٍف،ُلاؽلاع ػ٠ِ قٓحذحضٚ ،أٝ جُطك٣َٞ ٖٓ قٓحخ ٥نٍ أٝ وكغ جُلٞجض٤ٍ ذٞجْطس 

طِلحَ جٍُه٢ٔ ،ذحٌُٞجذَ أٝ ػ٠ِ ُٞجهؾ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س ،٣ٝؼى جُطِلحَ جٍُه٢ٔ ٖٓ جقىظ جُ

ذطٌحٌٛح ، ٝجُط٢ ضٌٔــــٖ جُٔظحٌف ٖٓ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ػٔلاتٜح ٝػٍع ئجُو٘ٞجش جُط٢ ضْ 

ًٛج  طهىّٖٓ جُٔشحٛى٣ٖ ك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح ضٓ%( 98) ٓح ٣وٍخ ٖٓنىٓحضٜح ػ٤ِْٜ ، ٝجٕ ٛ٘حى 

٣ؼىّ غح٢ٗ ْٝحتَ جُط٤ِٓس ذحُ٘ٓرس ئ٤ُْٜ ،ٝهى  جًًٌُٔٞز ِْلحً ػٖ أ٤ٔٛطٚ  جُطِلحَ، لأٗٚ كؼلاً 

 ضٞهغ إٔ ضىنَ جُٔظحٌف جُؼح٤ُٔس جٌُرٍٟ ًحكس،ػٖٔ ئؽحٌػَٔ جُطِلحَ جٍُه٢ٔ ك٢ ػحّ 

2006
   . (2)

 

 

 ، ٍخ اٌّشوضِٞغ ، ((ِغزمجً اٌجطبلبد اٌزو١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ))رشعّخ ػجبط ػضّبْ اٌخ١ٍفخ ، عبٔغ١زب عش٠ذاس،( 1) 

  .13  ص  ، 3 اٌؼذد  ،20 اٌغٕخ ،  2005  ػّبْ، ، اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼّبٟٔ

اٌذساعبد  ِغٍخ ،((لٕبح أخشٜ ٌّّبسعخ الأػّبي:اٌزٍفبص اٌشلّٟ اٌزفبػٍٟ)) ، ِشوض اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ( 2) 

5-4ص ص ،   3 ،اٌؼذد  9،اٌغٕخ  2001 ْ،،الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ،الأسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ
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  Internet online Banking  اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش الأزشٔذ  - 6

ًٝٛج جُ٘ٞع ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ جُهىٓحش  ضوىّ ًٛٙ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ػرٍ جلاٗطٍٗص ،     

ٝجُهىٓحش جُٔظٍك٤س ٖٓ  ،  Home Bankingجُط٢ ضؼٍف ذحُهىٓس جُٔظٍك٤س ٖٓ جٍُُٔ٘

جُهىٓحش ٝ، online،ٝجُهىٓحش جُٔظٍك٤س جُل٣ٌٞس     Remote Bankingػ٠ِ ذؼى

ٗطٍٗص ،لإهحٓس ٝهى ضطٌٞش كٌٍز جُظ٤ٍكس ػرٍ جلإ  Self-servingجُٔظٍك٤س جًُجض٤س 

 virtualكطٍجػ٢ ىػ٠ ذحُٔظٍف جلإٗطٍٗص ٣ًحَٓ ٣وىّ نىٓحضٚ ُِؼٔلاء ػرٍ جلإٓظٍف 

Bank ٞٝذٌِلس ٓ٘هلؼس لا ذأِ ذٜح  ػ٠ِ ٓىجٌ جُٓحػس ، كٍزج، ٝضٔطحَ ًٛٙ جُهىٓس ذأٜٗح ٓط

 Browserٗطٍٗص ج١ًُ ٣ؿ٤ى جُطظلف ػ٠ِ جلإ ؼَٔذحُ٘ٓرس ُِٔٓط
(1)

، ًٛج كؼلاً ػٖ نىٓس 

ْطلٓحٌ ػٖ لإؾُٜز جُٜحضق جُ٘وحٍ ،كرحلإٌٓحٕ هٍجءز جُر٣ٍى ٝجأجُٔظحٌف جُه٣ِٞس ػرٍ 

شٍجء ذؼغ  ضظلف جُٔ٘طؿحش جُٔؼٍٝػس ػ٠ِ جُشرٌس ٝجلإهرحٍ ػ٠ِٝ ، جٍُط٤ى

ُِؼ٤َٔ ػرٍ جٍُْحتَ ٖٓ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ،جُط٢ ضوىّ  جُٔ٘طؿحش،ًٛج كؼلاً ػٖ جُؼى٣ى

 SMSجُ٘ظ٤س 
( .2)

 

   money       -Eخذِبد إٌمٛد الاٌىزش١ٔٚخ -7

ف جُ٘وٞو جلاٌُط٤ٍٗٝس ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ذٍٝضًٞٞلاش ٝضٞجه٤غ ٌه٤ٔس        ٍّ ضٓٔف ٍُِْحُس   ضؼ

َ ٓكَ جُ٘وٞو جٌُٞه٤س ٢ٛٝ جٌُٔحكة ُٜح،ًٔح أٜٗح كثس ٖٓ ٗظْ جُىكغ جلاٌُطــــ٤ٍٗٝس إٔ ضك

 ْط٘ٓحل ُٓج٣ح جُ٘وى ك٢ جُؼحُْ جُٞجهؼ٢ ػرٍ جلاٗطٍٗصئجُط٢ ضكحٍٝ  E-payment جلاٌُط٢ٍٗٝ

جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٛٞ ض٤َٜٓ ذ٤غ ٝشٍجء جُٔؼِٞٓحش ٝجُهىٓحش ػرٍ  ٛ٘ح ذ٘ظْ ٣ٝوظى ،

ٌُط٤ٍٗٝس ، ئي ٣وّٞ جُؼ٤َٔ جلأ طـ٤ٍز ؾىجً ضىػ٠ جُؼِٔس ٗطٍٗص ذلــــــــــثحش ػٔـــــِسجلإ

ٖ جُٔظٍف،غْ ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ك٢ جُرطحهس ج٤ًًُس أٝ ك٢ جُٔكلظس ػذشٍجء ًٛٙ جُؼِٔس جُظحوٌز 

جُط٢ ضٞؾى ك٢ جُوٍص جُظِد جُظحوٌ ٖٓ جُٔظٍف،غْ ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ك٢ جُرطحهس ج٤ًًُس أٝ ك٢ 

،ٝػ٘ىٓح ٣وىّ جُٔشط١ٍ ػ٠ِ جُشٍجء ٣رحوٌ جُٔكلظس جُط٢ ضٞؾى ك٢ جُوٍص جُظِد ُِكحْٞخ

جُٔظٍف ذىٌٝٙ ذؼى ضِْٓ جلإ٣ؼحَ ،ذهظْ جُٔرِؾ ٖٓ ٓكلظطٚ 
(. 3)

        

    .32، ص ِظذس عبثكلبػٟ ؽبصَ ٔؼ١ُ اٌظّبدٞ،( 1)

(2)www.menareport.com                                                                                                            

 .  233-231،ص ص ٔفظ اٌّظذس( 3)
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ٓظٍكحً جكطٍجػ٤حً ،ًٔح أٜٗح ضطٞجؾى ك٢ USA (30 )ضٔطِي جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس     

ٌْ٘ى٣٘حك٤سْرح٤ٗح ْٝ٘ـحكٌٞز ٝج٣ُٞٓى ٝجُىٍٝ جلإئًَ ٖٓ جُ٘ٔٓح ٣ًٌٞٝح ٝ
(1)

،ٝأٜٗح ضوّٞ ذىٌٝ 

ذ٤ثس يجش ضو٤٘س ػح٤ُس ٝجيٌع ُؼَٔ  جٍُه٢ٔ، ذٔح ضــٞكــــٍٙ ٖٓجُوٞز جُٔكًٍس ُلاهطظحو 

جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ،ٓػَ ٗظْ جُٔىكٞػحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٗظْ جُكٔح٣س ٝجلأٖٓ،أٓح ذحُ٘ٓرس 

،ْٟٞ أٜٗح ضٞكٍ نىٓحش حجُٔؿحٍ ٣ط٤ٔس ٝلا ٓٞتَ ُٜ ُِٔظحٌف جُؼٍذ٤س ك٘ؿىٛح ك٢ ًٛج

ًُُي ك٢ٜ  ، ح جُطو٤ِى٣س ٖٓ نلاٍ كٍٝػٜح جُٔهطِلسُ٘شحؽحضٜ جً ٓطىجوئجُظ٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ،

  ذحلأض٢ ضؿحذٚ ؾِٔس ٖٓ جُطكى٣حش ضطٔػَ 
  :-  (2)

  

جُٔ٘حكٓس جُشى٣ىز ذ٤ٖ جُٔظحٌف جلأؾ٘ر٤س جُط٢ ضؼط٢ِ طٜٞز ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش  -1

 .ٝذ٤ٖ جُٔظحٌف جُؼٍذ٤س جُط٢ ضطلٍؼ ػ٤ِٜح ، ك٢ جُلؼحء جٍُه٢ٔ

ؿ٤ٍ جُٔظٍك٤س جُٓحقس جُٔظٍك٤س ٝضوى٣ْ نىٓحضٜح يجش جُطو٤٘س جُؼح٤ُس ونٍٞ جُٔإْٓحش  -2 

 .ذٓرد ٓح هىٓطٚ ُٜح ًٛٙ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس 

ضطْٞى جُظ٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ذ٠٘ ضكط٤س كحتوس جُطو٤٘س ،ًٝٞجوٌ ذش٣ٍس ٓإِٛس ضأ٤ٛلاً  -3

 .ػح٤ُحً،ك٤ٔح ضلطوٍ جُٔظحٌف جُؼٍذ٤س ئ٠ُ جلاغ٤ٖ٘

ٞٓحش جُط٢ ضهض جُؼ٤َٔ هى ضؼٍ ذهظٞط٤طٚ،أٝ هى ضهطٍم ذٓرد إٔ ضه٣ُٖ ًَ جُٔؼِ - 4

 .ك٢ ذ٤ثس ٌه٤ٔس ؼَٔػىّ جُٔوىٌز جٌُحِٓس ٖٓ جُطكون ٖٓ ٣ٞٛس جُٔٓط

 

  ِضا٠ب ٚعٍج١بد اٌظ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ:     3 – 1 – 2

 

  -  : ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف ُٓج٣ح ِْٝر٤حش جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس ذحلأض٢      

 ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ اٌظ ِضا٠ب    –أٚلاً    
(3)

 

ئٌٓحٕ ٝطٍٞ جُٔظحٌف ج٠ُ هحػىز أػٍع ٖٓ جُؼٔلاء جُٔٞوػ٤ٖ ٝجُٔوطٍػ٤ٖ  – 1

 .جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ٝؽحُر٢ 

 (1)Saleh m.nsouli&Andrea schaechter,challenges of the E-banking Revolution 

2002,volume, 39,N.3,p 3.International   Monetary  fund, 

(2)   www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2002/09/nsouli 

، طٕذٚق إٌمذ  الإِبساد ) ، لؼب٠ب ِٚٛاػ١غ فٟ اٌشلبثخ اٌّظشف١خ رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌؼشث١خ ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ،  (3)

 .82  -75، ص ص  (2003 اٌؼشثٟ ،
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 .ضوى٣ْ نىٓحش ٓظٍك٤س ؾى٣ىز  – 2

 ٤ُق ئٗؿحَ ػ٤ِٔحش جُطؿُتس ٓك٤ِحً ٝو٤ُٝحً نلغ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ذحُٔظحٌف ٝضٌح – 3

 .٣َحوز ًلحءز أوجء جُٔظحٌف  – 4

 

  اٌظ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ  عٍج١بد: صب١ٔبً 
 (1)

 

 

٢ٛٝ جُٔهحؽٍ جُ٘حؾٔس ػٖ جُهٓحتٍ جُط٢ ض٘شح ػٖ ػىّ ًلحءز أٝ كشَ :   ِخبؽش اٌزشغ١ً -1 

 .نحٌؾ٤سأٝ ض٘شح ٗط٤ؿس لأقىجظ  جُؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس ٝجلأكٍجو ٝجُ٘ظْ ،

ٝضوغ ًٛٙ جُٔهحؽٍ ك٢ قحُس جٗطٜحى جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػى جُٔوٌٍز ٖٓ :   اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ - 2

هرَ جُِٓطحش ،ٝهى ضوغ ًٛٙ جُٔهحؽٍ ٗط٤ؿس جلإنلحم ك٢ ضٞك٤ٍ ج٣ٍُٓس جُٞجؾرس ك٢ ٓؼحٓلاش 

 .جُؼٔلاء

غٞهس ض٘شح ًٛٙ جُٔهحؽٍ ك٢ قحٍ كشَ جُٔظٍف ك٢ ئٌْحء شرٌس ٓٞ:  ِخبؽش اٌغّؼخ  - 3

 .أٝ ضوى٣ْ نىٓحش ؿ٤ٍ ًلٞءز ، ٝآٓ٘ٚ ُطوى٣ْ جُهىٓحش

٣ٝؼىّ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جذٍَ أٗٞجع جُٔهحؽٍ جُط٢ ضطؼٍع ُٜح جلأػٔحٍ :  اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ - 4

 جُٔظٍك٤س،ق٤ع ذ٤٘ص أَٝجٕ جُٔهحؽٍ ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ هىٌ جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس

ؿس ػٖ ػىّ هىٌز جُؼ٤َٔ ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٚ  جُٔطٞهؼس،ٝضؼٍف ذأٜٗح جُهٓحتٍ جُٔح٤ُس جُ٘حض

 .ك٢ جُٔٞجػ٤ى جُٔوٌٍز

٢ٛٝ جُٔهحؽٍ جُٔطؼِوس ذحلإ٣ٍجوجش ٗط٤ؿس جُطـ٤ٍجش ك٢ أْؼحٌ جُلحتىز :  ِخبؽش اٌغٛق - 5

 .ٝجُطوِرحش ك٢ أْؼحٌ جُظٍف ٝأْؼحٌ جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ٝأْؼحٌ جُِٓغ

 

 

 

 

ٌجٕبْ،ارؾبد )ي،ثبص لبِذ ثٙب اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌؼشث١خ ٌزٕف١ز ِمشساد ٌغٕخ الإعشاءاد اٌزٟػذٔبْ إٌٙذٞ ٚآخشْٚ ،.د (1)

 .83-25، ص ص ( 1993اٌّظبسف اٌؼشث١خ،
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  ِشاؽً اٌظ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ  :   4 – 1 – 2

ظَ جُططٌٞجٌُر٤ٍ ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضظحلاش ، لا ٣ٌٖٔ ُِٔظحٌف ك٢        

ُؼَٔ جُٔظٍك٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، ًأوٝجش ٓطُج٣ىز جلأ٤ٔٛس ُط٣ٞٓن ئٛٔحٍ ه٘حز جلإٗطٍٗص ٝه٘حز ج

نىٓحش ٓظٍك٤س ٓطوىٓس ضو٤٘حً ، ٝػ٤ِٚ لاذى ُِٔظحٌف ٖٓ ٝػغ ْطٍجض٤ؿ٤س ػحٓس ضكىو 

جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٖٓ ئونحٍ جُؼَٔ جُٔظٍك٢ جلأٌُط٢ٍٗٝ ، ٝؽٍم ضكو٤ن يُي ٝػٔحٕ 

حؽٍ جُط٢ ضك٤ؾ  ذحُؼَٔ جُٔظٍك٢ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً ج٤ُِْٓ ُِهطٞجش جٍُْٔٞٓس ذؼ٤ىجً ػٖ جُٔه

جلأٌُط٢ٍٗٝ ، ٣ٌٖٝٔ لأ١ ٓظٍف جُىنٍٞ ك٢ ٤ٓىجٕ جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ نطٞجش أٝ 

  -: ٍٓجقَ ضطٔػَ ك٢ جلأض٢ 

ػ٠ِ جُشرٌس ُِطؼ٣ٍق ذاٗؿحَجش جُٔظٍف ٝٗشحؽٚ ، (  web)ئٗؿحَ ٓٞهغ :  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

ٍ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ٝجُهىٓحش جُط٢ ٝقؿْ  ٌٝهْ  أػٔحُٚ ٝأٌذحقٚ ٝذؼغ جُٔؼِٞٓحش قٞ

هٜح ، ٣ٝشطٍؽ ك٢ ًٛج جُٔٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لطكحً ػ٠ِ ٓك٤طٚ ذك٤ع ٣ط٤ف ُُِجت٣ٍٖ ٍٓجِْطٚ  ّٞ ٓ٣

ذحُر٣ٍى جلأٌُط٢ٍٗٝ ، ُلإطـحء ئ٤ُْٜ  ُِٝطؼٍف ػ٠ِ قحؾحضْٜ ٝأٌجتْٜ 
(1)

، ٝئٕ ٓؼٍكس  

ٝػغ نطؾ  ُط٣ٞٓن  ك٢ٌف ئقظحت٤س وه٤وس ُُِجت٣ٍٖ ٝجُرِىجٕ جُط٢ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٜح ضل٤ى جُٔظح

نىٓحضٚ ٝضك٤ٖٓ ؾٞوضٜح ٝضهظ٤ظٜح قٓد قحؾس جُٓٞم ، ٝضٞؾ٤ٜٜح ج٠ُ جُُذحتٖ جُٔكط٤ِٖٔ 

 ، ٝجٕ ًٛٙ جٍُٔقِس لا ضططِد ئْطػٔحٌجً  ًر٤ٍجً ، ًٔح ئٜٗح لا ضشٌَ أ١ ٓهحؽٍ ػ٠ِ جُٔظحٌف 

ٓظٍك٤س  ج٠ُ ٓٞهغ نىٓحش ( web)ضطؼٖٔ ًٛٙ جٍُٔقِس ضط٣ٍٞ ُٔٞهغ  :  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

ك٣ٌٞس ، ئي  ٣ٌٖٔ ئػطحء جُؼ٤َٔ ئٌٓح٤ٗس ئٗؿحَ ػ٤ِٔحش ضك٣َٞ جلأٓٞجٍ ٝوكغ كٞجض٤ٍ جُهىٓحش 

ج٤ُُُ٘ٔس ، أٝ قط٠ وكغ جُلٞجض٤ٍ جُطؿح٣ٌس ٝئْطؼٍجع ٓؼِٞٓحش ػٖ جٍُط٤ى ٝجُؼ٤ِٔحش 

ٖ  جُٔ٘ؿُز ٓغ ئٌٓح٤ٗس ضؼرثطٜح ّٓ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓس جُؼ٤َٔ ، ًٔح ٣ٌٖٔ ُٔٞهغ جلإٗطٍٗص إٔ ٣إ

ُٞؾٓط٤س ُرؼغ جُٔٞؾٞو٣ٖ ػ٠ِ ٗطحم ؾـٍجك٢ ٓكىٝو ، ًشٍجء جُظٌٞى ج٤ُٓحق٤س  ػ٤ِٔحش

. أٝ جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س ٝضًجًٍ جُٓلٍ ٝض٤ِٜٓٔح ُْٜ ك٢ و٣حٌْٛ 
(2)

 

 

، ِغٍخ (( رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍظّٛد ٚإٌغبػ فٟ الإلزظبد اٌغذ٠ذ  -اٌظ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ  ))عٛص٠ف ؽشث١ٗ ، . د ( 1) 

 128، ص  244، اٌؼذد  2001، ٌجٕبْ ،  ف اٌؼشث١خارؾبد اٌّظبس

ِغٍخ ارؾبد ، (( دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ؽٛي فشص الإعزضّبس فٟ اٌجٕه اٌّجبشش أٚ الإٔزشٔذ اٌجٕىٟ )) إٌّظف لشؽبط ، ( 2)

 . 38، ِظذس عبثك ، ص اٌؼشث١خ  اٌّظبسف
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ُٔظحٌف ك٢ وناٍٞ ٝهى ضُج٣ىش جُكحؾس جلإهطظحو٣س ج٠ُ جلأْٞجم جلأٌُط٤ٍٗٝس ، ذلؼَ ٌؿرس ج

ْاٞم أٌُط٤ٍٗٝاس أْٞجم جُِٓغ ٝجُهىٓحش ، ق٤ع ٣ِطو٢ أؽٍجف جُر٤اغ ٝجُشاٍجء ٓرحشاٍز ْٝاؾ 

كٍ جُهىٓحش جلأٌُط٤ٍٗٝس جُٔطِٞذس لإٗؿحَ جُظلوس جُطؿح٣ٌس ك٢ ٍٓجقِٜاح  ّٞ ٣ًٍُٓس ٓطٌحِٓس ، ض

 -: جُػلاظ 
(1)

 

ف) ٓح هرَ جُظلوس  – 1 ٍّ  ( .ٝجلإُطوحء  ونٍٞ جلأْٞجم ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔحش جُركع ٝجُطؼ

 ( .ػ٤ِٔحش جُٓٞم ٗلٜٓح أ١ جُطرحوٍ أٝ جُٔرحوُس ) ئٗؿحَ جُظلوس  – 2

 ( .جُؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس جُٔطٔٔس ًؼ٤ِٔحش جُىكغ ٝجُشكٖ ) ٓح ذؼى جُظلوس  – 3

 

  ِزطٍجبد اٌظ١شفخ الأٌىزش١ٔٚخ:     5 – 1 – 2

 

جُط٤ٌاااق ٓاااغ هطاااحع ئٕ ٓراااحوٌز جُٔظاااحٌف ٝجُٔإْٓاااحش جُٔح٤ُاااس ئُااا٠ جلإْاااٍجع كااا٢        

جُٔؼِٞٓحض٤س ، ٝٓٓطهٍؾحش جُػٌٞز جُطو٤٘س ْؼ٤حً ج٠ُ جلإٗىٓحؼ ك٢ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، ٓاٖ أؾاَ 

ض٣ٞ٘غ جُهىٓحش ٝجُٔ٘طؿحش ٣َٝحوز جلأٌذاحـ ، جلأٓاٍ جُا١ً ٣كلاُ جُاىٍٝ جُٔططِؼاس ُِاىنٍٞ كا٢ 

جُٔؿطٔااغ ،  ٝجلأٌُط٤ٍٗٝااس كاا٢   جلإهطظااحو جٍُهٔاا٢ ، جُاا٠ جُؼٔااَ ػِاا٠ ٗشااٍ جُػوحكااس جُٔؼِٞٓحض٤ااس

جُكٞجْا٤د ً٘وطاس  هىج٤ٍّٓ ْرَ جٗطواحٍ جُطو٤٘اس جُكى٣ػاس جُا٠ جلأْاٞجم ، ذك٤اع ٣اإو١ ئْاط٤ٝض

جُظاٌٞى جلأٌُط٤ٍٗٝاس جُا٠ غاٌٞز  كا٢ ػاحُْ جلإضظاحلاش ، ٓاٖ شاأٜٗح ئكاٍجَ  هىجّ ٜٗحت٤س ٝئْاط

٣ًُٖ ٣طِرٕٞ جٍُٓػس ك٢ ئوجء ٌٝؿرحش ج ٓٞؾحش ؾى٣ىز ٖٓ جُهىٓحش ئْطؿحذس ُكحؾس جُٓٞم ،

ٍ ٗكٞـــــٓلاضْٜ جُٔظٍك٤س ٝجُٔٓؼح ّٞ ًٛٙ جُٔٓأُس ٣ططِد ٓؿٔٞػاس ٓاٖ ح٤ُس ، ٝجٕ ػٔحٕ جُطك

ٓحش جُط٢ ضطِهض ك٢ جلأض٢  ّٞ  -: جُٔو
 (2)

    

 .ئْطوٍجٌ ٤ْح٢ْ ٝئهطظحو١ ٝٓ٘حل ئْطػٔح١ٌ ٝػٍجتر٢ ٝٓح٢ُ ؾحيخ ٝٓلاتْ  – 1

ُٔٓاطػ٣ٍٖٔ جُٔك٤ِا٤ٖ ئوجٌز ق٤ٌٓٞس شلحكس هحوٌز ػ٠ِ  ئشحػس جُشاؼٌٞ ذحلإؽٔث٘احٕ ُاىٟ ج – 2

 .ٝجلأؾحٗد 

ٌجٕبْ ، ارؾبد ) ،   اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌّظبسفِؾّذ اٌّشعٟ ص٘شح ، . د( 1)

 . 143، ص (  1999اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، 

 .  45، ص  2002، ٌجٕبْ ،  سف اٌؼشث١خ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظب(( ١ٌخ ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ الأٌىزشٟٚٔ باٌزطج١مبد اٌّ)) أؽّذ عفش ، . د( 2)
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ذ٠٘ ٓإْٓحض٤س ً٘ظحّ هؼحت٢ ي١ أؾُٜز ٓطهظظس ئهطظحو٣حً ٝػح٤ُٔحً ٝٓظٍك٤حً ، هاحوٌ  – 3

 .ػ٠ِ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٝضكو٤ن جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ذحٍُٓػس جٌُٔٔ٘س ٝجُٔطِٞذس 

 .ُشلحك٤س ٤س ػ٠ِ أْحِ جُط٤َٜٓ ٝجضر٤ٓؾ جُٔؼحٓلاش جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس ٝجُؼ٣ٍر – 4

ضشااؿ٤غ جلأكااٍجو ٝجُشااًٍحش ػِاا٠ ئؾااٍجء ػ٤ِٔااحضْٜ جُٔظااٍك٤س أٌُط٤ٍٗٝااحً ، ٝطااٞلاً جُاا٠  – 5

نلغ ضٌح٤ُق جُٔظحٌف جُط٢ ضؿ٣ٍٜح ، ٓوحٌٗس ٓغ ضٌح٤ُق جُٔظحٌف جُطو٤ِى٣س ، ٝج٠ُ ضٞك٤ٍ 

 .  نىٓحش هٍٝع ٝٝوجتغ ض٘حك٤ٓس ، ًًُٝي ض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ٣َحوز قؿْ أػٔحُٜح ٝػىو ػٔلاتٜح 

٢ٌ ٣طْٞغ قؿْ جُهىٓحش جُٔح٤ُس ٝجُٔظٍك٤س جلأٌُط٤ٍٗٝاس ، جُطا٢ ضؼاى جُٔاىنَ جُظاك٤ف ُٝ    

ج٠ُ جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ، جُطا٢ أقاىغص غاٌٞز كا٢ ضاح٣ٌم جُطؿاحٌز جُؼح٤ُٔاس ، لاذاى ٓاٖ جُط٤ًٍاُ 

  -: ػ٠ِ ٓٓأُط٤ٖ ٜٓٔط٤ٖ ٛٔح 

 .ٓٓأُس جلأٖٓ ٝجُٔهحؽٍ ْٝلآس جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُشرٌحش جلأٌُط٤ٍٗٝس  –أ 

 .ٓٓأُس جُٔؼح٤٣ٍ جُطو٤٘س جُٞجؾد ئػطٔحوٛح ػ٠ِ ًٛٙ جُشرٌحش  –خ 

 

جٕ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓااحش ٝجلإضظاحلاش أكاٍَش ْٝاحتَ قى٣ػاس ُطوااى٣ْ  ٝٓٔاح ٌٝو ْاِلحً ٗٓاط٘طؽ      

جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ٝئوجٌز جُؼَٔ جُٔظٍك٢ ، أذٍَٛح ظٍٜ ك٢ قوَ أٗظٔس جُىكغ جلأٌُط٢ٍٗٝ 

قاىظ ذلؼاَ جُطو٤٘اس شا٤ٞع ذطحهاحش جُاىكغ ٝجلأتطٔاحٕ جُٔح٤ُاس ،  ٝئوجٌز جُكٓحذحش ػٖ ذؼى ، ًٔح

٣ٝشاا٤غ ج٥ٕ ٓلٜااّٞ جُٔكلظااس ٝجُرطحهااس ج٤ًًُااس جُطاا٢ ضٜٔاّاى جُاا٠ ئٗطٜااحء ٓلٜااّٞ جُ٘وااى جُااٌٞه٢ 

ٝجُٔؼى٢ٗ ، ٝضلطف جُرحخ  أٓحّ  ٓلّٜٞ  جُ٘واى جلأٌُطٍٝٗا٢ أٝ جٍُهٔا٢ أٝ جُو٤اى١ ، ٝإٔ جُاىنٍٞ 

ِطٜح جلأ٠ُٝ ٝذٍٔقِطٜاح جُٔطوىٓاس ٣ططِاد ئُطُجٓاحً ضحٓاحً ٓاٖ ذٍٔقك٢ ٓؿحٍ جُظ٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝس

ٝذاحه٢ ًٞجوٌٛاح ٝٓٞجٌوٛاح جُرشا٣ٍس ، ٣ٝططِاد ٝػ٤احً جُٔإْٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئوجٌضٜح جُط٘ل٣ً٤س 

ٝأْاح٤ُد ػٔاَ جُٔإْٓاس ٤ْٝحْاطٜح ٝذحُطاح٢ُ غوحكطٜاح ، ًٝاًُي  ضحٓحً ًُٜٙ جُظ٤ٍكس ػ٠ِ ؽاٍم

ؾاٞز ٓاٖ ٛاًج جلإْاطػٔحٌ ػِا٠ جُظاؼ٤ى٣ٖ ج٥ٗا٢ جُٔطِاٞخ ٝجلأٛاىجف جٍُٔ ذٔٓطٟٞ جلإْطػٔحٌ

٢ ضاٞو طاٝجُٔٓطور٢ِ ، ٖٓ ًٛج جُٔ٘طِن ٍٟٗ جٗٚ ٓاٖ جلأ٤ٔٛاس ذٌٔاحٕ إٔ ضطاٞكٍ كا٢ جُٔإْٓاس جُ

 س جلأٌُط٤ٍٗٝس ، جُٔؼٍكس جُ٘حػؿس جُوحوٌز ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ْطٍجض٤ؿ٤س ــــجُىنٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُظ٤ٍك
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كٍ ػ٘حطٍ ٗؿحـ ٣ٌٕٞ ذٔوىٌٝٛح شحِٓس ٝٝجػكس ، ٖٓ شأٜٗح ئيج ئهطٍٗص ذططر٤ن وه٤ ًٞ ن إٔ ض

     .  ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٖٓ جُؼَٔ جُٔظٍك٢ جلأٌُط٢ٍٗٝ 

 

إٔ جُٔظحٌف جُؼٍذ٤س ، ُْ ضٍضن ذؼى ئ٠ُ ضطر٤ن ٗٔٞيؼ جلأػٔحٍ جُؿى٣ى جُٔطٔػَ ٝ       

ٝأٜٗح ضؿحذٚ ؾِٔس ٖٓ جُطكى٣حش جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ْٞغ جُلؿٞز  ، ذحُٔظٍف جلاكطٍجػ٢

٤٘س جٍُه٤ٔس ئ٠ُ ٓىٟ جذؼى ، ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجُٔظحٌف جلأؾ٘ر٤س جُٔططٌٞز،ٝأٜٗح لا ٓ٘حص ُٜح جُطو

ٖٓ ٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش ٝجُطأهِْ جُطى٣ٌؿ٢ ٓؼٜح ،ئ٠ُ إٔ ض٘هٍؽ ك٢ ذٞضوس جُؼحُْ جٍُه٢ٔ ، ًُج 

جُٔظحٌف جُؼٍذ٤س ك٢ جلاْطلحوز ٖٓ ُٓج٣ح ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش لاذى ٖٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ وٌٝ 

ظحلاش ، ذٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ أوجتٜح ك٢ ضك٤ٖٓ جُهىٓس جُٔظٍك٤س ًٝٓد جُؼٔلاء،ٝضط٣ٍٞ ٝجلاض

 هحػىز جُطو٤٘س جُٔظٍك٤س ٣َٝحوز أٌذحقٜح،ُطؼ٣ُُ هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٓٞم جُٔظٍك٤س جُى٤ُٝس

  .ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجُٔظحٌف جلأؾ٘ر٤س ، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞو يُي ئ٠ُ ضؼ٤٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ،
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   Electroni commerce c خـــزش١ٔٚــىــبسح الأٌـــــغــاٌز                        

ف ػ٠ِ  ٍّ   -:  جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ جُؼٍع ج٥ض٢  جُطؿحٌز ٣ٌٖٔ جُطؼ

 *ِفَٙٛ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ :    1 – 2 – 2

  

  Electronic: ٝجُػح٢ٗ    commerce جُطؿحٌز: ٣طٌٕٞ جُٔلّٜٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ جلاٍٝ           

ٌضرحؽ ٓغ جُؼى٣اى ٓاٖ ْطهىجّ ُٝٚ جُوىٌز ػ٠ِ جلإ، ٝجٕ ٓظطِف جُطؿحٌز جلاأٌُط٤ٍٗٝس شحتغ جلإ

ٛاًٙ جُطو٤٘اس ًاأوجز  هىجّجُٔؿحلاش ، لأٗٚ ٣طؼحَٓ ٓغ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُطؿحٌز ، ْاٞجء ضاْ أْاط

ٜح هىجٓجُؼ٤ِٔاس جُطؿح٣ٌاس ، أٝ أْاط ٌذؾ جلأؽٍجف جُٔؼ٤٘س ، ذٞطلٜح ٤ِْٝس ٣طْ ذٔوطؼحٛح ض٘ل٤ً

ًٔحوز ُِط٘ل٤ً 
(1)

، ًٛج كؼلاً ػٖ أٜٗح ٗطحؼ ُػٌٞز جلأضظحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش جُطا٢ ضاٍذؾ جُٜاحضق  

ٓغ جُطِلحَ ٝٓغ جُكحْٞخ 
(2)

ف ػِا٠ أٜٗاح ػ٤ِٔاس شاٍجء جٝ ذ٤اغ جُٓاِغ ٝجُهاىٓحش   ٍّ ، ًٔح ٝضؼ

ٔإْٓحش ٝجلأكٍجو جُٔؼطٔاىز ػِا٠ ػرٍ شرٌس جلإٗطٍٗص ، أ١ أٜٗح ٓؿَٔ جُٔؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس ُِ

( جُ٘ظٞص ٝجُظٞش ٝجُظٌٞز )جُٔؼحُؿس جلأٌُط٤ٍٗٝس ُِر٤حٗحش 
(3)

 . 

 

 E-Interchange information(EDI)اشزك ِفَٙٛ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِجذأ رجبدي اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ   *

الأزشٔذ،ٚوبْ اٌغشع ِٕٗ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ،ٚاعزؼًّ فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ ِٓ لجً ٔشٛء شجىخ 1960اٌزٞ ثذا ػبَ 

ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزغبس٠خ اٌّخزٍفخ ٌزغ١ًٙ اٌّؼبِلاد ،ٚثظٙٛس اٌؾبعٛة اٌشخظٟ ٚرطٛس الأزشٔذ ، رؾٛي ٔظبَ رجبدي 

 -:،أظش1995اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِفَٙٛ عذ٠ذ ٠غّٝ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ػبَ 

س، و١ٍخ إٌّظٛس اٌغبِؼخ، ِغٍخ إٌّظٛ ،((ؽبػش٘ب ِٚغزمجٍٙب...اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ))فزٛػ ػ١غٝ اٌؼّشاْ،   

 .97،ص 7،اٌؼذد 1،اٌّغٍذ 2004ثغذاد،

اٌّظىبسف  ِغٍىخ ارؾىبد، (( اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔىخ ٌٍزغىبسح الأٌىزش١ٔٚىخ )) اثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ الله ثٓ ِؾّذ إٌبطش ، . د (   1)

 .  90، ص  238، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ  2000،  اٌؼشث١خ

 .431، ص (  2001اٌش٠بع ، داس اٌّش٠خ ، )  ِذخً اٌٝ اداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ،أؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ،   (2)

ٌجٕبْ ، ارؾبد اٌّظبسف ) ،  اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذػجذ الإٌٗ اٌذ٠ٖٛ عٟ ،   (3)

 . 86، ص (  2000اٌؼشث١خ ، 

                انمبحث انثاني
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كط        ٍّ  ( World Trade Organization – WTO)ٓ٘ظٔاس جُطؿاحٌز جُؼح٤ُٔاس  ٜح ٝهى ػ

ػِاا٠ أٜٗااح جٗطااـحؼ ٝضٓاا٣ٞن ٝذ٤ااغ ٓ٘طٞؾااحش ٓااٖ ناالاٍ شاارٌس جلإضظااحلاش ، ٝٛاا٢ ٓؿٔٞػــااـس 

) جُلؼح٤ُاحش ًحكاس  جُط٢ ضطؼحٓاَ ٓؼٜـــاـح( نىٓحش ٝٓ٘طؿحش ) جُؼ٤ِٔــحش جُطؿح٣ٌـــس جُٔطٌحِٓـس 

ى ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ جُٔؼحُؿس جلأٌُط٤ٍٗٝس ، ٣ٝاطْ ضاٞك٤ٍ ، ٝضؼطٔ( ٓإْٓحش ٝشًٍحش ٝأكٍجو 

جُطا٢ ضؼطراٍ جُشا٣ٍحٕ جلأْحْا٢ أٝ جُر٤٘اس    Internetًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ٖٓ نلاٍ شارٌس جلإٗطٍٗاص 

جُطكط٤ااس ُوحػااىز جُطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس 
(1)

ف ج٣ؼااحً ػِاا٠ أٜٗااح جْااطؼٔحٍ ْٝحتــــااـَ    ٍّ ، ًٔااح ٝضؼاا

ُي جُر٤غ ٝجُشٍجء ذظٌٞز ٌه٤ٔس ٖٓ ٌٓحٕ ٥نٍ ، ي ك٢ذٔح أٌُط٤ٍٗٝس ُط٤ٌٖٔ ػ٤ِٔحش جُطرحوٍ، 

( -marketing )  Eٝٛا٢ ٝؾاٚ ٓاٖ أٝؾاٚ جلأػٔاحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝاس ٓػاَ جُطٓا٣ٞن جلاٌُطٍٝٗا٢ 

( ( E-banking ٝجُظااا٤ٍكس جلأٌُط٤ٍٗٝاااس (  ( E-supplyingٝجُطؿ٤ٜاااُ جلأٌُطٍٝٗااا٢ 

،
(2........)

    -:  ْ ذٜح ًٛٙ جُطؿحٌز ٢ٛٝ جُم ، ٝٛ٘حى غلاغس أؽٍجف ٌت٤ٓ٤س ذحلإٌٓحٕ جٕ ضط

 ( .جُٔإْٓحش ًحكس ) جلأػٔحٍ  – 1

 .جُىٍٝ  – 2

 .جلأكٍجو  – 3

  

ٝضؼىّ جلأػٔحٍ أشىّ جلأؽٍجف ضؼاحٓلاً ذحُطؿاحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝاس ، أٓاح ك٤ٔاح ٣طؼِان ذحُطؼحٓاَ ذا٤ٖ      

ٌٞز ًر٤ٍز ئوجٌجش جُىٍٝ ٝجلأػٔحٍ ، كإ ٗٔٞٛح ٤ُْوجو ٓٓطورلاً ج٠ُ وٌؾس ضؼحَٓ جلأكٍجو ذظ

  -: ٓغ ئوجٌجش جُىُٝس ٝٓؿٔٞػس جلأػٔحٍ ، ٝذًٜج جُظىو ٣رٍَ جُٔك٣ٌٖٞ جلاض٤٤ٖ 
(3)

 

 

 

 

 ارؾىىبد       ِغٍىىخ ، (( رؼض٠ىىض اٌزغىىبسح الأٌىزش١ٔٚىىخ ٚرٕىىٛع اٌخىىذِبد اٌّظىىشف١خ ٌٍؼّىىلاء )) ػجىىذ اٌمىىبدس اٌىىذ٠ٚه ، (  1)

                            .  86، ص  235، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ  2000،  اٌّظبسف اٌؼشث١خ

ِغٍىىخ اٌض٠زٛٔىىخ ، (( الأػّىىبي الأٌىزش١ٔٚىىخ فىىٟ اٌّظىىبسف )) عىىؼذ غبٌىىت ٠بعىى١ٓ ، . غبٌىىت ػىىٛع اٌشفىىبػٟ ، د . د ( 2)

 .  76، ص  2، اٌؼذد  1،اٌّغٍذ  2002، اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ،  ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

 . 19 – 18، ص ص  ِظذس عبثكاٌذ٠ٖٛ عٟ ، ( 3)
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ئَوجو ئْطهىجّ جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝاس ػِا٠ جُٔٓاطٟٞ جُٔكِا٢ كا٢ جُاىٍٝ   ًِٔح  : ٌّؾٛس الاٚيا

جُٔطوىٓااس ، ًِٔااح ضااىكن ٛااًج جلإْااطهىجّ ٓطؿااحَٝجً جُؼورااحش ٝجُكااىٝو جُؿـٍجك٤ااس ٝجلإهطظااحو٣س 

ٝجُطؿح٣ٌااس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤ااس ُِرِااى ، ٌٝٛااًج ًِٔااح ئَوجوش ٌهؼااس جلإٗطٍٗااص ًِٔااح ئَوجو قؿااْ جُطؿااحٌز 

ٌُط٤ٍٗٝاس ٛا٢ جُطؿاحٌز جلأ ٤ٗٝس ػرٍ جُكىٝو جُؿـٍجك٤س ، ٝلا ٣ـٍخ ػاٖ جُهِـاـى ٓاٖ إٔجلأٌُطٍ

ؿااحٌز ، ٓااٖ شااأٗٚ ئ٣ؿااحو ْٝااحتَ ئهطظااحو٣س كحػِااس كاا٢ جُطؼحٓااَ ٓااغ ْااِٞخ شاالحف ُؼُٞٔااس جُطئ

جلأْٞجم جُ٘حت٤س ، ٓٔح ٣ط٤ف جُلٍطس أٓحّ جُٔ٘طؿ٤ٖ ُط٤ْٞغ ٗطاحم أػٔاحُْٜ جُطؿح٣ٌاس ذحلأْاح٤ُد 

 .جُكى٣ػس ُلإٗطحؼ ٝجُط٣َٞغ ، أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔٓطِٜي كاٗٚ ٣ٞكٍّ ُْٜ ذىجتَ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔ٘طؽ 

ٝضهط٢ جُٔٓإ٤ُحش جٍُٝض٤٘٤س جٍُض٤رس جُط٢ ضشاري ش٢ جُٔٓحكحش جُشحْؼس ضلا  : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

ش جُلٍطس ك٢ ٓؼٍكس جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلإؾٍجءجش جُط٢ ًحٕ ٖٓ ج٤ُٓا٤ٍ  ّٞ جُٔ٘طؽ ذحُٔٓطِٜي ، ٓٔح ٣ل

ٓؼٍكطٜح ػرٍ جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ، ئي لا ٣ٌٖٔ جلإٛطىجء ٝجلإْطىلاٍ ػ٠ِ جُٔٞجهغ جُؼى٣ىز جُط٢ 

ؾ٤ٔغ ًٛٙ جُٔٞجهغ ٢ٛ ٓٞجهغ كٍػ٤س لا ضٔػَ  ُطؿح٣ٌس ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ،ٝئ٤ِٕس جضؿ١ٍ ذٜح جُؼٔ

جُٔٞهااغ جُؿـٍجكاا٢ ُِٔ٘ااطؽ ٝجُٔٓااطِٜي ، ٝض٘وٓااْ جُطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس جُاا٠ غلاغااس  جٗااٞجع  ٓااٖ 

 -:   جُٔؼحٓلاش ػ٠ِ أْحِ ؽر٤ؼس جُٔطؼح٤ِٖٓ ٝقٓد ج٥ض٢
(1)

  

، (  Business–to- Business )ضؼحَٓ ذ٤ٖ ٓإْٓس ضؿح٣ٌس ٝٓإْٓس ضؿح٣ٌس أناٍٟ  – 1

ج١ جُر٤غ ٝجُشٍجء ٓحذ٤ٖ جُٔإْٓحش ٝأؿِاد ٓؼاحٓلاش جُطؿاحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝاس ض٘ظاد ػِا٠ ٛاًج 

جُ٘ٞع ٝك٢ ٓؿِٜٔح ٛا٢ أٗظٔاس جُٔؼِٞٓاحش ٓاحذ٤ٖ جُٔ٘ظٔاحش ٝضؼاحٓلاش جلأْاٞجم جلأٌُط٤ٍٗٝاس 

 .ٓحذ٤ٖ جُٔإْٓحش 

٣ٝؼ٘ا٢   (Business–to-Consumer )ضؼحَٓ ذ٤ٖ ٓإْٓاس ضؿح٣ٌاس ٝٓٓاطِٜي كاٍو١  – 2

ذ٤اااغ جُٔ٘طؿاااحش ٝجُهاااىٓحش ٓاااٖ جُٔإْٓاااس ُِٔٓاااطِٜي ، ٝضؼحٓلاضٜاااح ٓاااٖ نااالاٍ ذ٤اااغ جُطؿُتاااس 

 .ُِٔٓطِٜي 

 

،  2004ٌجٕىبْ ، ،  ِغٍىخ ارؾىبد اٌّظىبسف اٌؼشث١ىخ، (( دٚس اٌجٕٛن فٟ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚىخ ))أ٠بد ػجذ الله شؼجبْ ، ( 1)

 . 49، ص  285اٌؼذد 
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، ك٢ ٛاًج جُ٘اٞع   (Consumer –to-Consumer)ٝٓٓطِٜي أنٍ  ضؼحَٓ ذ٤ٖ ٓٓطِٜي – 3

٣ر٤غ جُٔٓطِٜي ُٔٓطِٜي أنٍ ذظٌٞز ٓرحشٍز ، ٝجلآػِس ضطٔػَ ػ٘ىٓح ٣وّٞ ٓٓطِٜي ٓح ذٞػاغ 

ئػلاٗحش ك٢ ٓٞهؼٚ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ٓاٖ أؾاَ ذ٤اغ جلأؿاٍجع جُشهظا٤س أٝ جُهراٍجش ، ٝأ٣ؼاحً 

ُطؿااحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝااس ٓؿااحٍ ٓطٓااغ ؾااىجً ٝجٕ ٓؿااحٍ ج ،ٛ٘ااحى ٓؿااحٍ جُٔااُجوجش ػِاا٠ جلإٗطٍٗااص 

٣شطَٔ ػ٠ِ ج٥ض٢ 
: -  (1)

 

 .ئٗشحء ٝضٓؿ٤َ جُٔٞجهغ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص ،٤ُطٌٖٔ جُرحتؼٕٞ ٖٓ ػٍع ٓ٘طؿحضْٜ ُِٔشط٣ٍٖ -1

 .ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُِٓغ ٝجُهىٓحش ذ٤ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ػرٍ جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ -2

 .ُطؼحٓلاش جُٔظٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝسئطىجٌ جُلٞجض٤ٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ػرٍ ج -3

  .جُىػح٣س ٝجلإػلإ ػٖ جُِٓغ ٝجُطلحٝع ػ٠ِ جُشٍجء ذحُطٍم جلاٌُط٤ٍٗٝس -4

 ٝض٤ِْٓ جُرؼحػس ك٢ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ جُٔطلن   onlineئذٍجّ ػوٞو جُر٤غ جُل١ٌٞ  -5

 .ػ٤ِٚ    

 .ٖٓ نطٍ جلاقط٤حٍ جُٔطحذؼس جلاٌُط٤ٍٗٝس لإؾٍجءجش جُر٤غ ٝجؾٍجءش جُطٓى٣ى جُٔح٢ُ،ُِطو٤َِ -6

وٓؽ جلاٗطٍٗص ٓغ جُظٍجف ج٢ُ٥،ٓٔح ٣ٌٖٔ جُؼٔلاء ٖٓ جُٔشحًٌس ك٢ جُطؿحٌز  -7

 .جلاٌُط٤ٍٗٝس 

 

 بسح الأٌىزش١ٔٚخ  ـبَ اٌزغـأعجبة ل١:      2 – 2 – 2

 

شاااٜىش جُٓااا٘ٞجش جلأن٤اااٍز جُٔحػااا٤س جٗطشاااحٌجً ْااا٣ٍؼحً لإْاااطهىجّ شااارٌس جُٔؼِٞٓاااحش         

ذك٤ع ضٓاحْٛ كا٢ ئضٔاحّ ٝئٗؿاحـ ػ٤ِٔاحش ٝ ٝجْطس ُِطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ، جلأٌُط٤ٍٗٝس ، ًو٘حز أ

  جُر٤ااغ ٝجُشااٍجء ُِٓااِغ جلإكطٍجػاا٤س ، ًحُٔؼِٞٓااحش جُٔرحشااٍز ٝذااٍجٓؽ جُكحْااٞخ ٝجُهااىٓحش

ٌَّ ضكى٣حً ُِوٞجػى جُطك٤ِ٤ِس  ًًُٝي جُِٓغ جُٔحو٣س ، ٝذًُي أطركص جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ضش

  

,(London, Manchester university,2003),p 6.         ercecomm-,EDavid Wbitiey  )1(      

ِغىىبّ٘خ اٌمطىىبع اٌّظىىشفٟ  فىىٟ ر٠ّٛىىً ٚرٕشىى١ؾ  رغىىبسح ٚطىىبدساد دٚي ِغٍىىظ )) ِذ٠ش٠ىىخ اٌجؾىىٛس ٚاٌّغٍىىخ ، (  2)  

      .  71، ص  233، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ  2000، ٌجٕبْ ،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، (( اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ  
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ٝجُؼ٤ِٔااس ُِطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس ذٞجْااطس جلإٗطٍٗااص ٝضكااىظ غااٌٞز ك٤ٜااح ٗظااٍجً ُٔااح ُااى٣ٜح ٓااٖ 

ئٌٓح٤ٗحش ُهلغ ضٌح٤ُق جُظلوحش ػح٤ُٔحً ، ٝجُطو٤َِ ٖٓ جُؼورحش جُؿـٍجك٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكى 

ٓااٖ ٛااًٙ جُظاالوحش جُطؿح٣ٌااس ، ًٔااح أٜٗااح ضٓاأف ذو٤ااحّ ػلاهااحش ضؼحهى٣ااس ٓرحشااٍز ذاا٤ٖ جُرااحتغ 

ط١ٍ ، ٝضْٜٓ ك٢ ظٌٜٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ؾىو ُِِٓغ ٝجُهاىٓحش كا٢ ػاىو ٓطُج٣اى ٓاٖ جلأْاٞجم ٝجُٔش

. ٢ٛٝ ذًُي ْحػىش ك٢ ض٤ْٞغ ٗطحم جُٓٞم ُِِٓؼس جُٔؼ٤٘س 
(1)

 

 

  ٚالغ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌٛؽٓ اٌؼشثٟ  :  3 – 2 – 2

 

جلاشحٌز ج٠ُ جلإٗطٍٗص ، كواى  لاذى ٖٓجلأٌُط٤ٍٗٝس   ؾَ ئُوحء ٗظٍز ػ٠ِ ٝجهغ جُطؿحٌزأٖٓ       

٤ِٓإٞ ٓٓاطهىّ ذؼاى ( 200)ذكاٞج٢ُ  2002هىٌّ ػىو ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ك٢ جُؼحُْ كا٢ ػاحّ 

٤ِٓاإٞ ( 300)، ٝهااى ئَوجو جُاا٠   ٤ِٓ1998اإٞ شااهض كاا٢ ػااحّ  ( 110)إٔ ًااحٕ قااٞج٢ُ 

 ٤ِٓ2005ٕٞ شهض ك٢ ػحّ ( 1000)ٝهى هىٌّ ذإٔ جُؼىو ٝطَ ج٠ُ  2003  شهض ك٢ ػحّ

  ٤ِٓاإٞ شااهض كاا٢ ػااحّ   ( 94.2)أْااطكٞيش جُٞلا٣ااحش جُٔطكااىز جلأ٤ٌ٣ٍٓااس ػِاا٠ ٗكااٞ ، ٝهااى 

٤ِٕٓٞ شهض ك٢ وٍٝ أ٤ْح ، ( 36.8)ح  ٝ ـ٤ِٕٓٞ شهض ك٢ أٌٝذ( 23.1)، ٓوحذَ    2001

ٓاٖ ْاٌحٕ جُؼاحُْ %( 2)قاٞج٢ُ  2001ًٔح ٣وىٌّ ػىو جُٔشط٤ًٍٖ ك٢ شرٌس جلإٗطٍٗص ك٢ ػحّ 

ٓاٖ ْاٌحٕ %( 80)ٍػس ؿ٤اٍ ٓٓارٞهس ، ٝإٔ أًػاٍ ٓاٖ كوؾ ، ٌؿْ إٔ أػىجوْٛ ضطؼحػق ذٓا

ٝٓاااٖ جُؿاااى٣ٍ ذحُاااًًٍ إٔ قؿاااْ جُٔراااحولاش جُٔح٤ُاااس   حُْ لا ٣ٓاااطهىٕٓٞ شااارٌس جلإٗطٍٗاااص ،جُؼااا

ض٤ٍُإٞ  وٝلاٌ ( 2.3)ٝ  ٤ِٓ1998احٌ وٝلاٌ كا٢ ػاحّ ( 45) ٝجُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ذِاؾ ٗكاٞ 

، ًٔح ذِـص ه٤ٔاس جُطؿاحٌز  2004ض٤ٍُٕٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ ( 7)، ٝهى جٌضلغ ج٠ُ  1999ك٢ ػحّ 

، أٝ ٓاح  ٤ِٓ1997احٌ وٝلاٌ كا٢ ػاحّ ( 8)جلأٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔؼحٓلاش ذ٤ٖ جُشاًٍحش ٓاح ه٤ٔطاٚ 

 ن هطحع جلأػٔحٍ ــــٖٓ ٓؿٔٞع  جُٔؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس ػرٍ جلإٗطٍٗص ، ٝهى قو %( 87)  ٣ٔػَ

 

 

اٌّظىبسف  رؾىبداِغٍىخ ،  (( خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚىخدٚس اٌّظبسف فٟ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ رم١ٕ))فئاد شبوش ، . د( 1) 

 . 49 – 48، ص ص  255، اٌؼذد  2002، ٌجٕبْ ،  اٌؼشث١خ
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،  ٤ِٓ2000ااحٌ وٝلاٌ كاا٢ ػااحّ ( 109)، ٓوحذااَ  ٤ِٓ2001ااحٌ وٝلاٌ كاا٢ ػااحّ ( 183) ٗكااٞ 

ٓرس ذ٤ٓطس ؾىجً ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي كإ جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس لا ضُجٍ ٓكىٝوز ٝلا ضشٌَ ئلا ٗ

.ٖٓ قؿْ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس 
(1)

 

 1999أُاق ٓشاطٍى كا٢ ػاحّ ( 550)أٓح ػٍذ٤حً كإ ػىو ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ذِؾ ٗكٞ         

كا٢ %( 12)ك٢ جُٓاؼٞو٣س ، ٝ %( 71)ك٢ وُٝس جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ، ٝ%( 29)ْٜٓ٘ 

ٓاٖ ػاىو %( 6)ٗكاٞ  ؼٍذ٢ك٢ ٓظٍ ، ٝضٔػَ ٗٓرس جلإٗطٍٗص ك٢ جُٞؽٖ جُ%( 10)ُر٘حٕ ، ٝ

٤ِٕٓٞ شهض ، ئي ضٓاطأغٍ ٓظاٍ ذاأًرٍ ػاىو ( 304)ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ك٢ جُؼحُْ ج١ًُ ذِؾ 

أُااق ، ( 300)أُااق ٓٓااطهىّ ، ض٤ِٜـااـح جلإٓااحٌجش ذ٘كااٞ (   350)ٓٓااطهى٢ٓ جلاٗطٍٗااص ذ٘كااٞ  

أُااق ، ( 125)أُااق ، ٝج٣ٌُٞااص ذ٘كااٞ ( 175)أُااق ، ٝجُٓااؼٞو٣س ذ٘كااٞ ( 280)ُٝر٘ااحٕ ذ٘كااٞ 

 2000أُق  ، ٝهى ئٌضلغ ػىو ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ك٢ ٓظٍ كا٢ ػاحّ ( 100)ٌوٕ ذ٘كٞ ٝجلا

، ٝضطَٞع  2001أُق ٓٓطهىّ  ٝهى جٌضلغ ج٠ُ  ٗكٞ ٤ِٕٓٞ ٓٓطهىّ ك٢ ػحّ ( 500) ٞج٠ُ ٗك

 ُٝطظالف جُٔؼِٞٓاحش ،  %( 22)ٝ    ُِر٣ٍاى جلإٌُطٍٝٗا٢ ،   %(59)ًٛٙ جلإْطهىجٓحش ػ٠ِ 

لأؿٍجع جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس  %(6)جُؼَٔ  ٝ لأؿٍجع%( 13)
(1) ،

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِؼٍجم كوى  

أػِ٘ااص شااًٍس ضؿااح١ٌ جلإٓحٌجض٤ااس ذحُشااٍجًس كاا٢ ٓؿٔٞػااس ْااؼٞو٣س ئؽاالام ضؿااح١ٌ جُؼااٍجم ، 

.ًأٍٝ ْٞم ئٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ػٍجم ٓح ذؼى جُكٍخ 
( 2)

  

كا٢ ػاحّ ٤ِٓإٞ وٝلاٌ ( 40)جلأٌُط٤ٍٗٝاس كا٢ جُاىٍٝ جُؼٍذ٤اس ذ٘كاٞ  زٝهى ضْ ضواى٣ٍ جُطؿاحٌ     

( 3.5)ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ جُطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس جُؼح٤ُٔااس ٝذٔؼااىٍ %(  0.01)، أ١ ٓااح ٣ٔػااَ  1999

ج٠ُ ٗكٞ  2004وٝلاٌ ُِؼ٤ِٔس ، ٝهى ٗٔص ك٢ ػحّ ( 185)ػ٤ِٔس ُِشهض ك٢ جُٓ٘س ، ٝذو٤ٔس 

، %( 28)، ٝجٌُطاااد ذ٘كاااٞ %( 48)  ٤ِٓٞاااحٌ وٝلاٌ ، ضطاااَٞع ػِااا٠ جُرٍٓؿ٤اااحش ذ٘كااا( 69)

، ٝجُٜااىج٣ح ذ٘كااٞ %( 11)، ٝجلأهااٍجص جُْٔٞاا٤و٤س ذ٘كااٞ %( 26)كااٞ ٝأؾٜااُز جُكحْااٞخ ذ٘

 ٝٓ٘طؿحش جلإْطٜلاى جلأٌُط٤ٍٗٝس   ، %( 5)  ٝجلأُرٓس جُؿحُٛز ٝضًجًٍ جُٓلٍ ذ٘كٞ ،  %( 7)

 

 

 . 50ٔفظ اٌّظذس ، ص ( 1)

 .31، ص    283، اٌؼذد  2004، ٌجٕبْ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ،...( رط٠ٛش...أفزبػ...اٌؼشاق) (2)
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%( . 1)، ٝجُٔ٘طؿحش جُـًجت٤س ذ٘كٞ %( 4)ٝجٍُّْٞ  ذ٘كٞ 
(1 )

   

 

 14))  ؾىٍٝ ٌهْ                                                

 (2005-1995)جُطظٌٞ جُٔٓطور٢ِ ُِطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس جُؼح٤ُٔس ُِٔىز 

 ١ٍِبس/اٌم١ّخ اٌغٕخ

1995 

1997 

2001 - 2002 

2003 – 2005 

..... 

26 

330 

1000 

   .99، ص (1999طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،الإِبساد،)،اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلالزظبداد اٌؼشث١خػٍٟ رٛف١ك اٌظبدق، .د          

 

ًٝٔح ٣طؼف كا٢ ؾاىٍٝ  ،جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼحُْ ًر٤ٍٝئٕ جُططٌٞ جُكحطَ ك٢ جُطؿحٌز          

٤ِٓااحٌ وٝلاٌ ، ك٤ٔااح ٗؿاااى ( 1000)ذٔوااىجٌ  2005هاااىٌّ ُٜااح إٔ ض٘ٔااٞ كاا٢ ػاااحّ  (14)ٌهااْ 

٤ِٓإٞ وٝلاٌ ، ( 11.5)ٓاح ٓواىجٌٙ  1997جلإقظحءجش جُؼٍذ٤س ًُٜٙ جُطؿحٌز ْؿِص ك٢ ػاحّ 

٤ِٓإٞ وٝلاٌ ، ( 95)  ، غـــــــْ جَوجو ئ٠ُ ٤ِٓ1999ٕٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ ( 50)غــْ ضطٌٞ ئ٠ُ 

ح٤ُٔس  جُؼ ٖٓ قؿــــْ جُطؿحٌز%( 1)ًٝٛج جٍُهْ ٣شٌَ ضو٣ٍرحً جهـــَ ٖٓ  
(2 )

، ٛاًج كؼالاً ػاٖ 

ٓاٖ جُؼاٍخ ٣ٓاطهىٕٓٞ جُطؿاحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝاس ذٔٞجهاغ ؿ٤اٍ ػٍذ٤اس،ٓٔح %( 92)إٔ ٛ٘حى ٗكاٞ 

٤ْؼٍع جُِٓغ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ ٓهحؽٍ ؾ٤ٓٔس، ئٕ ُْ ٣ٍٞ جُاٞؽٖ جُؼٍذا٢ أ٤ٔٛاس ئُا٠ جُٔكطاٟٞ 

 ىّ جُطو٢٘ ـــــــــجُطوىٌز جُكو٤و٤س ُٔؿحذٜس ـس جُٔوــــــــــجُؼٍذ٢ ٖٓ جُ٘حق٤س جُِـ٣ٞس ،ٌؿْ جْطكحُ

 

2002, N.256 , P Lebanon , , ,Journal Union Of Arab BanksCommerce -) Measuring E1(

P    106 – 107.      

  ، داس الإعشاء ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش ، الأسدْ)، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، أعبع١بد ِٚفب١ُ٘ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  عّبي ٔبدس ، (2)

 .17ص  ، (2005
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ُٔؼِٞٓاحض٢ٝج
(1 )

ؾاٚ جُٔظااحٌف جُؼٍذ٤اس كاا٢ ظاَ ئٗطشااحٌ ،  ٣ٌٝٔاٖ ئؾٔااحٍ جُطكاى٣حش جُطاا٢ ضٞج

 -: جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ذحُ٘وحؽ جلأض٤س   
(2)

 

ضٌٕٞ جْطلحوز جُٔظحٌف جُط٢ ضٔحٌِ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس أػ٠ِ ٖٓ جُط٢ لا  :  إٌّبفغخ  - 1

ذأْؼحٌ ض٘ــــحك٤ٓس، ُؼىّ ضكِٜٔح  ضٔحٌْٜح ،أ١ ئٕ جلأ٠ُٝ ضكظَ ػ٠ِ ٝوجتغ ٝضٔ٘ف جُوٍٝع

ٗلوحش شرٌس كٍٝع ٝٓٞظل٤ٖ، ٝٛ٘ح ضكطىّ جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُظ٤ٍكس جُط٢ ضٔحٌِ ضو٤٘س 

.جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُظ٤ٍكس جُطو٤ِى٣س
 

أ١ ػىّ جُٔوىٌز ػ٠ِ ٓؼٍكس جُٔىٟ ج١ًُ ٤ْظَ ػ٘ىٙ ضطٌٞ  : اٌزى١١ف الإعزشار١غٟ -2

جلأػٔحٍ جُطو٤ِى٣س،ٝٓح ٣٘ؿْ ػٜ٘ح ٖٓ جغٍ ػ٠ِ قؿْ  جلأػٔحٍ جُٔظٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝس،ػ٠ِ

 .جُٔظٍف ٖٝٓ غْ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُُذحتٖ،ٝنطؾ ض٤ْٞغ كٍٝػٚ

كرحٍُؿْ ٖٓ ُٓج٣ح جُؼَٔ جلأٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُٔظٍف ،ئلا إٔ ضؼطَ جُكحْٞخ  : اٌؼًّ -3

ٓٔح ٣وٞو ئ٠ُ ٓشحًَ ضإغٍ ِْرحً  ٝشرٌحضٚ ُىهحتن ٤ٍْذي جُؼَٔ ٣ٝؼٍهَ ض٣ٞٓن جُهىٓحش ،

 .   ٠ ْٔؼس جُٔظٍف ك٢ جُٓٞمػِ

 

 ِضا٠ب ٚعٍج١بد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ:     4 – 2 – 2

: ٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُُٔج٣ح ٝجُِٓر٤حش ُِطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٖٔ ػٍػٜح ًٔح ٣أض٢     

  
) 3 (

 أٚلاً  :    ِضا٠ب اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ   : -  

 ٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ وجتْ ، ٝلا ٣كطحؼ جُُذحتٖ ق٤ع ضلطف جلاْٞجم جلا: ضٞك٤ٍ جُؿٜى ٝجُٞهص   – 1

      

 ، الأسدْ) ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، شجىبد الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ ؽغ١ٓ ػجذ اٌشصاق اٌغبٌّٟ ، ، ػلاء ػجذ اٌشصاق اٌغبٌّٟ (1) 

 .  244 -242ص ، ( 2005 ، داس ٚائً ٌٍٕشش

إٌششح الإػلا١ِخ ،((  ٟ ظً أزشبس اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّظبسف اٌؼشث١خ ف))طجبػ أثٛ رب٠ٗ،.د( 2)

 .7، ص129، اٌؼذد 2002،الأسدْ، ٌجٕه الإعىبْ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ

خ، اٌزٟ ٔظّزٙب ٌغٕخ اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ٌّٕظّ 1999فجشا٠ش ٚ 19ٔذٚح اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ إٌّؼمذح فٟ ( 3)  

  (www.wto.org  ٍٝػ wt/comtd/18  ٍِف) ب١ٌّخ                                                                اٌزغبسح اٌؼ  
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ٗطظحٌ ك٢ ؽحذٌٞ ُشٍجء ٓ٘طؽ ٓؼ٤ٖ ، ًٔح ٤ُّ ػ٤ِْٜ ٗوَ ًٛج جُٔ٘طؽ ج٠ُ جُر٤ص ، ُِٓلٍ جٝ جلإ

 ٝلا ٣ططِد شٍجء جقى جُٔ٘طؿحش جًػٍ ٖٓ جُ٘وٍ ػ٠ِ جُٔ٘طؽ ، ٝجونحٍ ذؼغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ

جُ٘وٞو  هىجّٗظٔس جُىكغ جُٔلاتٔس ٓػَ جْطأجُؼى٣ى ٖٓ  كؼلاً ػٖ ٝؾٞوتطٔح٤ٗس ، جُرطحهس جلا

                                                                                                  .جلاٌُط٤ٍٗٝس 

ٗٞجع أق ٌُط٤ٍٗٝس كٍطس ٌجتؼس ٣ُُحٌز ٓهطِضٞكــٍّ جُطؿحٌز جلأ: نط٤حٌ ق٣ٍس جلإ – 2 

ٗطٍٗص ، كؼلاً ػٖ يُي ك٢ٜ ضُٝو جُُذحتٖ ذحُٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس ػٖ جُٔكلاش ػ٠ِ جلإ

.                                                     جُٔ٘طؿحش ٣ٝطْ يُي ذىٕٝ ج١ ػـٞؽ ٖٓ جُرحػس   

ٌٗس ق٤ع ضٞؾى  جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش جُط٢ ضر٤غ جُِٓغ ذأْؼحٌ جو٠ٗ ٓوح: نلغ جلأْؼحٌ  – 3

م ػ٠ِ جلاٗطٍٗص ٣ٞكــٍّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ  ّٞ ذحُٔطحؾٍ جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ، ٝيُي لإٔ جُطٓ

.                      جُطٌح٤ُق جُٔ٘لوس ك٢ جُطٓٞم جُٔحو١ ، ًٝٛج ٓح  ٣ظد ك٢ ٓظِكس جُُذحتٖ   

كٍ جلاٗطٍٗص : ٤َٗ ٌػح جُٔٓطهىّ  – 4 ّٞ ضظحلاش ضلحػ٤ِس ٓرحشٍز ، ٓٔح ٣ط٤ف ُِشًٍحش ئ٣

جْطلٓحٌجش جُُذحتٖ جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٓٞم جلاٌُط٢ٍٗٝ جلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ ج٤ُُٔٔجش ُلأؾحذس ػ٠ِ 

.                                            ُُِذحتٖ ٣ٝٓطـكٞي ػ٠ِ ٌػحْٛ ذٍٓػس ، ٓٔح ٣ٞكــٍّ نىٓحش جكؼَ 

                                     

الاٌىزش١ٔٚخ   عٍج١بد اٌزغبسح:     صب١ٔبً     
 (1  ) 

(.جُؿَٜ ك٢ جُوٍءز ٝجٌُطحذس ) جلأ٤ٓس جُطو٤ِى٣س  – 1  

جُؿَٜ ذأْح٤ُد ْٝٝحتَ جُطؼحَٓ ذأؾــــــُٜز جُكحْد ج٥ُــــــــ٢ ) جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس  – 2

.ٝجُرٍٓؿ٤حش   

( .ضطْ ؾَ جُطؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذحُِـس جلا٣ُ٤ٌِٗس ) ئنطلاف جُِـس  – 3  

.س كغ جُُ٘جػحش جُ٘حؾٔس ػٖ ػىّ ٝؾٞو ػوٞو أٝ ٓٓط٘ىجش طؼٞذ – 4  

.ْٝحتَ جُىكغ ٝجُٓىجو ؿ٤ٍ ٓؼٔٞٗس ٝؿ٤ٍ أٓ٘س  – 5  

 .ئٕ جُطؼحٓلاش ضطْ ذحُ٘وٞو جلأٌُط٤ٍٗٝس ٤ُّٝ ذأوٝجش جُطؼحَٓ جُٔح٢ُ جُكى٣ػس  – 6

 

 

  www.duke.edu                                      ،   1999دساعخ ٌغبِؼخ د٠ٛن ،اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ، ( 1) 
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لأٌىزش١ٔٚخ ر٠ًّٛ اٌزغبسح ا:    5 – 2 – 2  

 

تق كا٢ جُٞهاص جُا١ً أقاىظ ك٤اٚ جلإٗطٍٗااص ٝجُطؿاحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝاس ضـ٤اٍّجً ؾا٣ًٌحً كا٢ ٝظااح       

٤ُْٝٞس جُؼى٣ى ٖٓ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ، ٣ظٍٜ جُط٣َٞٔ جُطؿح١ٌ ػ٠ِ أٗٚ جُؿاُء جلأًراٍ ٓاٖ ضِاي 

جُؼ٤ِٔااس ، جُاا١ً ُااْ ٣طااأغٍ ذااًُي جُطـ٤٤ااٍ ٝكاا٢ قو٤وااس جلأٓااٍ كااإ ذ٤ااغ ٝشااٍجء أوٝجش جُط٣ٞٔااَ  

ٝجلأٌٝجم جُطؿح٣ٌس جُهحطس ذٚ ، ٝهٍٝع جُرحػس ٝجُطؿٔؼاحش جُط٤ِ٣ٞٔاس ًِٜاح ُاْ ضطـ٤اٍ ذشاٌَ 

ػرااٍ جُؼوااٞو جُهٔٓااس جُٔحػاا٤س ، ٝٓااح ٣ااُجٍ جُلااحًّ ٝجُااطٌِّ ٝجُر٣ٍااى جُؼااحو١ ، ٛاا٢  ِٓكااٞظ

جُْٞحتَ جلأْح٤ْس لإٗؿحَ جُٔؼاحٓلاش ، ٝجٗاٚ ػِا٠ جُاٍؿْ ٓاٖ ٗٔاٞ طا٘حػس جُط٣ٞٔاَ جُطؿاح١ٌ 

ضٞجؾاااٚ ذؼاااغ جُطكاااى٣حش ، ٝػاااحوز ٣اااطْ جُط٣ٞٔاااَ ذاااىػْ جُٔظاااحٌف جلإْاااطػٔح٣ٌس ٝجُطؿح٣ٌاااس 

ي ضؿا١ٍ جُشاًٍحش ٝجُٔظاحٌف جػٔاحٍ جُطاىجٍٝ جُٔاح٢ُ ٝأطكحخ جلإنطظحص ٝج٤ُُٖٞٔٔ ، ئ

ػ٠ِ أْحِ جُؼلاهحش جُٔرحشاٍز ٓاغ جُرحػاس ٝجُٔشاط٣ٍٖ ذحلإػطٔاحو ػِا٠ شارٌحش ػِٜٔاْ ،ٌُٝا٢  

٣ٌٕٞ  ذٍٗحٓؽ جُط٣َٞٔ ٗحؾكحً ٖٓ    أؾَ ئؾطًجخ جُٓٞم جُطو٤ِى٣س ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٖٓ ي١ٝ جُىنَ 

 -: جُ٘وحؽ ج٥ض٤س جُٔكىٝو ٣٘رـ٢ جٕ ضطٞكٍ 
(1  )                                                                               

 

أٌػ٤س نظرس ُِؿٔغ ذ٤ٖ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔشط٤ًٍٖ ذط٣ٍوس ٗطٍٗص لإ٣ؼىّ ج: ع١ٌٛخ أوضش  – 1

٣ٍْؼس ٝه٤ِِس جُطٌِلس ، كحُطو٤٘س جُكى٣ػس ضٓٔف ُؼىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔشط٤ًٍٖ جُٔ٘حكٓس ك٢ ذ٤ثس جٓ٘ٚ 

َ جُٞطٍٞ ج٠ُ جُٓٞم ، ئػحكس ًُُي س ، أٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ كحػ٤ِس جُطٓؼ٤ٍ ٝض٤ٜٓٝشلحك

جٕ ٓٞهؼحً أٌُط٤ٍٗٝحً ٝجقىجً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ذٔػحذس جٍُٔؾغ ك٢ جُط٣َٞٔ جُطؿح١ٌ ُلأؽٍجف جُط٢ 

.                                   ضٓؼ٠ ج٠ُ شٍجء أٝ ذ٤غ جُٔٞؾٞوجش جُطؿح٣ٌس  

ذىٕٝ ٝؾٞو ػ٤ِٔس جٓ٘ٚ ُِط٣ٞٓس كإ جلإٗطٍٗص ضظرف ًحُ٘شٍجش : ٍزغ٠ٛخ ػ١ٍّبد إِٔخ ٌ – 2

جُٔإ٤ْٓس ، جُط٢ ٣ؼٍع ك٤ٜح ٓح ٣كطحؾٚ جُشهض أٝ جُٔإْٓس ، ٣ٝطٔػَ جُ٘ؿحـ جلأْح٢ْ ك٢ 

   ٓىٟ جُؿٞوز جُط٢ ْط٘ش٠ء ذٜح أْح٤ُد ٓطؼىوز ُِط٣ٞٓس ، ذك٤ع ضٌٕٞ ٓؿ٣ُس ٌَُ ٖٓ جُرحتغ

                         

)1( س٠ىبسدٚ عزشأٛ ، )) ً٘ عزؾذس الإٔزشٔذ رطٛساً فٟ اٌز٠ًّٛ اٌزغبسٞ (( ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ، 

       . 11، ص  4، اٌؼذد  2001الاسدْ ، 
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ٝجُٔشط١ٍ ، ٝضٌٕٞ ٓأٓٞٗٚ ٌٝن٤ظاس ٝٓاىجٌز ٓاٖ هراَ ٓإْٓاس ٓكح٣اىز كا٢ جُٓاٞم ، ضٌإٞ 

ُى٣ٜح جلإٌٓح٤ٗحش ُِطؼحَٓ ٓغ جُطىجٍٝ جٍُه٢ٔ جُؿى٣ى ، كؼالاً ػاٖ قحؾطٜاح جُا٠ ٓؼاح٤٣ٍ ٓٞقاىز 

٣ٌٖٔ أْطهىجٜٓح ذُٜٓٞٚ ػرٍ جلإٗطٍٗص ، ػ٘ىٓح ضطكٍٞ ػ٤ِٔحش جُط٣َٞٔ جُطؿح١ٌ ٖٓ جُط٣َٞغ 

٤ِى١ ػرٍ جٌُحٝٗطٍ ج٠ُ جُٓٞم جلأٌُط٤ٍٗٝاس ٝجُطاىجٍٝ جلأٌُطٍٝٗا٢  ،إٔ ٛاًج ْا٤ٌٕٞ جُراى٣َ جُطو

، ٓػلاً ٤ٌ٣ٍٓس جلأ٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ك ج ًرٍ ذٌٞطسٖٓ جُظلاّ ج٠ُ جُطؿح١ٌ  ُطك٣َٞ جُط٣َٞٔ

لأْْٜ جُٔطىجُٝٚ ُلأْٞجم ًحكاس ، ٝكا٢ جُٞهاص جُا١ً ٣طاىكن ك٤اٚ ججي ٣طْ جُطىجٍٝ ك٤ٜح ُػِػ٢ قؿْ 

ٌأِ جُٔحٍ ج٠ُ جُٓٞم ، كحٕ جُلٍص ْطٌٕٞ أكؼَ ُِٞطٍٞ ئ٤ُٚ ٓٔح ٣اإو١ قطٔاحً جُا٠ نِان 

 ٗٔاااااااااٞ ؾى٣اااااااااى كااااااااا٢ ًاااااااااَ ٓاااااااااٖ جُطؿاااااااااحٌز جُؼح٤ُٔاااااااااس ٝجُط٣ٞٔاااااااااَ جُطؿاااااااااح١ٌ
(1)

 
.                                                      

       
                                          

   جلأٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ جلإٔ ُِٝٔٓاطورَ ػظاـد جلاهطظاحو جُؼاح٢ُٔ ، ٝٛا٢ ػ٘ظاٍجٕ جُطؿحٌز        

جلإٗطٍٗص ٖٝٓ غاْ جُطؿاحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝاس ٝضاُوجو  هىجّ ٛحّ ك٢ ٓ٘ظٞٓطٚ ئؾٔحلاً ، جي ٣٘طشٍ جْط 

أ٤ٔٛطٜح ، ٝئٜٗح ضٔػَّ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ جُظلوحش جُطؿح٣ٌاس جُطا٢ ٣ؿا١ٍ جلإضظاحٍ ذا٤ٖ أؽٍجكٜاح 

ُٔلّٜٞ ٤ُطؼٖٔ ػىو ًر٤اٍ ٓاٖ جُٔؼاحٓلاش جُطؿح٣ٌاس ، ٜٓ٘اح جُطٓا٣ٞن ػرٍ جلإٗطٍٗص ، ٣ٝطٓغ ج

ٝجُط٣ٍٝؽ ٝجُر٤غ ٝجُشٍجء ٝنىٓحش ٓح ذؼاى جُر٤اغ ،ٝضؿا١ٍ ٛاًٙ جُٔؼاحٓلاش ػاٖ ؽ٣ٍان ٓٞهاغ 

جُشاًٍس أٝ ػِاا٠ جلإٗطٍٗااص ، ٝجُاا١ً ٣شأَ ًااَ جُر٤حٗااحش ٝجُٔؼِٞٓااحش ػاٖ جُٔ٘ااطؽ ، ٛااًج ٣ٝااطْ 

ُٔشاط١ٍ ػاٖ ؽ٣ٍان جُر٣ٍاى جلأٌُطٍٝٗا٢ ، ٣ٝؼاىّ ٗظاحّ جلإضلحم ػ٠ِ ئضٔحّ جُظلوس ذ٤ٖ جُرحتغ ٝج

٣ااٍذؾ جُٔشااط١ٍ ٝجُرااحتغ ٝجُٔظااٍف  جُااىكغ جلأٌُطٍٝٗاا٢ ؾااٍٞٛ جُطؿااحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝااس ، جُاا١ً

                                 .  جُ٘وااااااااااٞو جلأٌُط٤ٍٗٝااااااااااس كاااااااااا٢ ضٓااااااااااى٣ى ػ٤ِٔااااااااااحش جُر٤ااااااااااغ ٝجُشااااااااااٍجء  طهىّ ٝضٓااااااااا،
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أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٤ٚ ، لا ضشٌَ      

٤ٍْضلغ  حً ٣ؿحذ٤ئ جً ٖٓ قؿْ جُطؿحٌز جُؼح٢ُٔ ، ئلا ئٗ٘ح ٗؼطرٍ إٔ ًٛج جٍُهْ ٓإشٍ%( 1)ْٟٞ 

إٔ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ضؼ٢ قو٤وس جلأٍٓ ٝضكحٍٝ ؾحٛىز إٔ لا ضرو٠ ػ٠ِ  ًٔح، ك٢ جلأٓى جُرؼ٤ى

جًٍُد جُؼح٢ُٔ ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢  ٤ٍٓٓز ضٞجًدٖٓ جٕ ذَ لاذى  هحٌػس جُط٣ٍن،

 .ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُطكى٣حش جُط٢ ضؿحذٜٜح 

٣ؼَٔ  حً شلحك حً ِٞذْأٝٓٔح ٌٝو جٗلحً ٗٓطشق طلٞز جُوٍٞ ذحٕ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ضٔػَ       

جلأْح٤ُد  هىجّْطاهطظحو٣س كحػِس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأْٞجم جُ٘حت٤س ذئػ٠ِ ئ٣ؿحو ْٝحتَ 

ٕ جُططٌٞ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ئَوجو قؿٜٔح،ٝئٗطٍٗص ُكى٣ػس،ٝجٗٚ ًِٔح ئَوجوش ٌهؼس جلإج

جُٔ٘طؽ  هطظحو ض٘هلغ ك٤ٚ ًِلس جُٔؼحِٓس جُطؿح٣ٌس ،ذحُشٌَ ج١ًُ ٣ىكغئ،٤ْوٞو قطٔحً ئ٠ُ نِن 

نط٤حٌ جُط٤ُٞلس ئئ٠ُ جُىنٍٞ ك٢ ؽٍم ؾى٣ىز ُلإٗطحؼ ٝجُط٣ٞٓن،ٝٓح ػ٠ِ جُٔٓطِٜي ْٟٞ 

هط٘حءٛح ٖٓ جُِٓغ جُٔؼٍٝػس ػ٠ِ جُهؾ ٖٓ هرَ جُٔ٘طؿ٤ٖ،ٖٝٓ غْ كحٕ ئجُِٓؼ٤س جُط٢ ٣ٍّٝ 

        .يُي ٤ْوٞو ئ٠ُ ضىػ٤ْ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى

ٌّٖ جُرحتغ ٝجُٔشط١ٍ ٕ ه٤حّ جُطؿحٌز جلأٌُئٝ       ط٤ٍٗٝس ٣ؼَُ ٖٓ شلحك٤س جلأْٞجم ، ج١ أٜٗح ضٔ

ٖٓ ٓؼٍكس ًَ ٖٓ جلأْؼحٌ جُٔهطِلس ُِِٓؼس ٝجُهىٓس جُٔؼٍٝػس ٝٗٞػ٤س ضِي جُٓاِغ ٝشاٍٝؽ 

ض٤ِٜٓٔح أٝ ذ٤ؼٜح ػ٠ِ جُلٌٞ ، ٝهى أطاركص جلأٗطٍٗاص ضطا٤ف ػاىوجً ٓاٖ ٗظاْ جُاىكغ جلأٌُطٍٝٗا٢ 

جّ ٓؼحٓلاش ٓأٓٞٗٚ ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص ، كؼلاً ػاٖ جٕ ٝذٍٝضًٞٞلاش جلأٖٓ ذـ٤س ض٤ٓ٤ٍ ئذٍ

جُشًٍحش جٍُت٤ٓ٤س جُٔظىٌّز ُِرطحهاحش جلإتطٔح٤ٗاس ضواّٞ ذططا٣ٍٞ ٜٗؿٜاح جُهاحص ذاحُط٤ٌٖٔ ٓاٖ 

هٞج ئؾااٍجء جُٔااىكٞػحش جُٔأٓٞٗااٚ ػِاا٠ جلإٗطٍٗااص ، ًٔااح جٜٗااح ضطاا٤ف ُِطؿااحٌ  ّٞ جُٔك٤ِاإٞ إٔ ٣ٓاا

٢ ض٤ْٞغ ْٞم جُِٓؼس أٝ جُهىٓس جُٔ٘طؿاس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوحٌجش ، أ١ أٜٗح ْحٛٔص كذؼحتؼْٜ 

ٓك٤ِااحً ، ًٔااح إٔ جُٔٓااطٌِٜٕٞ جُٔك٤ِاإٞ ج٣ؼااحً ٣طٔطؼاإٞ ٝذٍٔٝٗااٚ ٤ُٓااص ٓطااٞكٍّز كاا٢ جُطؿااحٌز 

جُطو٤ِى٣س ، كحُٔٓطِٜي ٛ٘ح ُى٣ٚ ِْغ ٓطؿحٗٓس أٝ ؿ٤ٍ ٓطؿحٗٓس ٓؼٍٝػس ذأْؼحٌ ٓكىوز  ٝٓاٖ 

٤لاضٚ ٜٓ٘ح ، ًٔاح ضطا٤ف جُطؿاحٌز ٓ٘حش٢ء ٓهطِلس ٣طٌٖٔ جُٔٓطِٜي ذك٣ٍس أًرٍ ٖٓ إٔ ٣كىو ضلؼ

 .  ج٣ؼحً ُِٔظحٌف ئٌٓح٤ٗس ُؼد وٌٝ أْح٢ْ ك٢ ضو٣ٍد جُٔٓحكس ذ٤ٖ جُٔ٘طؽ ٝجُٔٓطِٜي 
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 خ  ـــــــالأٌىزش١ٔٚ خ ــــــِٛــــىـــاٌؾ                            

      

  -  : ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ جُ٘وحؽ  جلأض٤س   

 ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ :  1 -  3 – 2

 

كااا٢  1992 كااا٢ ػاااحّ  Government  - Eٌُط٤ٍٗٝاااس ظٜاااٍ ٓظاااطِف جُكٌٞٓاااس  جلأ      

 جُٞلا٣ااحش جُٔطكاااىز جلأ٤ٌ٣ٍٓاااس ، ُاااٍذؾ جُٔاااٞجؽٖ ذٔهطِااق أؾٜاااُز جُكٌٞٓاااس ُِكظاااٍٞ ػِااا٠

ضٜاح ٓهطِاق جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ذأٗٞجػٜح ذشٌَ أ٢ُ ٝٓإضٔاص ، كؼالاً ػاٖ ئٗؿاحَ جُكٌٞٓاس يج

أٗشططٜح ذاػطٔاحو شارٌحش جلإضظاحلاش ٝجُٔؼِٞٓاحش ، ُهلاغ جٌُِاق ٝضكٓا٤ٖ جلأوجء ْٝاٍػس 

٣ا٘ض ػِا٠ إٔ أ٣اس جُا١ً جلإػطٍجف جُوح٢ٗٞٗ ذحُطٞه٤غ جلأٌُط٢ٍٗٝ  ٝجلإٗؿحَ ٝكحػ٤ِس جُط٘ل٤ً ،  

ٝغ٤وس أٝ ٓؼِٞٓس أٝ أ٣س ٓحوز أنٍٟ ٣ٍجو ضظى٣وٜح ٣ؿاد إٔ ٣ؼاحف ئ٤ُٜاح جُطٞه٤اغ جلإٌُطٍٝٗا٢ 

ذحُط٣ٍوس جُط٢  ضكىوٛح  جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس  ، ٝئٕ ضؼر٤ٍ ضٞه٤غ  ٓغ ؾ٤ٔاغ جشاطوحهحضٚ جُٔهطِلاس 

ٝضؼر٤ٍجضٚ جُٔطشحذٜس  ئٗٔاح ضٍؾاغ ئُا٠ شاهض ، ٣واّٞ ذٌطحذاس ضٞه٤ؼاٚ ذ٤اىٙ أٝ ٣ؼاغ أ٣اس ػلآاس 

ػِاا٠ أ٣ااس ٝغ٤وااس 
(1 )

  جُٔظااحٌف جُطٞه٤ااغ جلاٌُطٍٝٗاا٢ جُٔر٘اا٢ ػِاا٠ جُرطحهااس ج٤ًًُااس  هىّ ، ٝضٓااط

 ٍُٓ ج١ٍُٓ ُِؼ٤َٔ ، ئي ٣ٞهغّ جُؼ٤َٔ ػ٠ِ ػوى ٓغ جُٔظٍف ٣٘ض ك٤ٚ ػ٠ِ ئٕ ئونحٍ ٝجُ
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جُرطحهاس ٓاغ جٍُٓاُ جُٓا١ٍ كا٢ ٓاَٞع جٌُٞهاحش جُ٘وى٣اس ، ٣ٝؼاىّ ضٞه٤ؼاحً ٌه٤ٔاحً ذٔػحذاس جُطٞه٤اغ  

ج٤ُى١ٝ ُظاحقد جُرطحهاس ، جُا١ً لا ٣ٌٔاٖ ُاٚ إٔ ٣طٌ٘اٍ ُؼ٤ِٔاحش جُٓاكد ج٥ُا٢ جُطا٢ ضاطْ ػاٖ 

ؽ٣ٍن ًٛج جٍُُٓ، ج١ًُ ٣ٔػَ ضظى٣ن ٝضٞغ٤ن ُِؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س ػرٍ شحشاس جُكحْاٞخ 
(1 )

  ،

  -: ٝضوّٞ جُكٌٞٓس جُٔهطظس  ذطكى٣ى ٓح ٣أض٢  

َٓء أ٣س جْطٔحٌز أٝ ؽِد أٝ أ٣س ٝغ٤وس ، ٖٓ هراَ أ٣اس ئوجٌز أٝ ْاِطس أٝ ٤ٛثاس أٝ ٓإْٓاس  - 1

 . ضطرغ ُِكٌٞٓس أٝ ضهؼغ ٍُهحذطٜح 

 .ئطىجٌ أٝ ٓ٘ف أ٣س شٜحوز أٝ ٌنظس أٝ ٓٞجكوس ذحُط٣ٍوس جُٔ٘حْرس - 2 

 . ذط٣ٍوس ٓ٘حْرس  جْطلاّ أٝ وكغ جلأٓٞجٍ - 3

 . ضكى٣ى جُط٣ٍوس ٝجُظ٤ـس جُط٢ ض٘شأ ذٜح جُٓؿلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس  – 4

ضكى٣ى جُط٣ٍوس أٝ جُٜٔ٘ؽ ج١ًُ ٣كىو وكغ أ٣س ٌّْٞ أٝ ٗلوحش ٖٓ أؾَ ئٗشحء أٝ ئطىجٌ أٝ  –5

 . َٓء أ١ ْؿَ ئٌُط٢ٍٗٝ 

  . ك٢ جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس.. جُم .. ٗشٍ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش  - 6

ئٕ أ١ هحٕٗٞ أٝ هٍجٌ أٝ أٍٓ أٝ ض٘ظ٤ْ ، أٝ أ٣س ٓلاقظس أٝ ضٞػ٤ف أٝ أ٣اس ٓاحوز ض٘شاٍ كا٢     

جُؿ٣ٍاىز جٍُْا٤ٔس ، ٣ؿااد إٔ ض٘شاٍ كا٢ جُؿ٣ٍااىز جلإٌُط٤ٍٗٝاس جٍُْا٤ٔس  ، ًٔااح إٔ ضاح٣ٌم ٗشااٍ 

جُوٍجٌ ٣ؿد إٔ ٣لٍٓ ػ٠ِ أٗٚ جُطح٣ٌم ج١ًُ ٗشٍ ذٚ جُوٍجٌ أٝلاً ذأ١ ٖٓ جُشا٤ٌِٖ جلإٌُطٍٝٗا٢ 

أٝ جُوح٢ٗٞٗ ك٢ جُٓؿَ جلأٌُط٢ٍٗٝ ج٥ٖٓ كايج ضْ ضطر٤ن ئؾٍجت٤اس أٓاٖ ػِا٠ ْاؿَ ئٌُطٍٝٗا٢ ، 

ك٢ ٗوطس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُُٖٓ ، ػ٘ىٛح ٣ؼى جُٓؿَ ْؿلاً ئٌُط٤ٍٗٝحً آٓ٘حً ، جػطرحٌجً ٖٓ ضِي جُ٘وطس ، 

 -: ٝضٓط٘ى كٌٍز  جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جًٍُحتُ جلأض٤س   
(2)

 

 

     

داس ، الأسدْ )،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،أ١ِٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌزشف١شػجذ الأ١ِش خٍف ؽغ١ٓ،.ط ػٍٟ اؽّذ ،دػٛع ؽب.د( 1) 

 .112، ص (2005اٌؾبِذ ،

                                                                  www.arablaw.orgالحكومة الألكترونية( 2)
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ضؿ٤ٔااغ ًحكااس جلأٗشااطس ٝجُهااىٓحش جُٔؼِٞٓحض٤ااس ٝجُطلحػ٤ِااس ٝجُطرحو٤ُااس كاا٢ ٓٞػااغ ٝجقااى ،  – 1

٣طٔػَ ك٢ ٓٞهغ جُكٌٞٓس ج٢ٍُْٔ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ، كا٢ ٗشاحؽ أشارٚ ٓاح ٣ٌإٞ ذلٌاٍز ٓؿٔؼاحش 

 .جُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس 

،  أ٣احّ كا٢ جلإْارٞع(  7)ْحػس كا٢ ج٤ُاّٞ ، ٝ(  24) ضكو٤ن قحُس ئضظحٍ وجتْ ذحُؿٌٜٔٞ  – 2

جلإْااطؼلا٤ٓس ٝجُهى٤ٓااس  ٣ااّٞ كاا٢ جُٓاا٘س  ، ٓااغ جُوااىٌز ػِاا٠ ضااأ٤ٖٓ ًحكااس جلإقط٤حؾااحش( 365) ٝ

  .ُِٔٞجؽٖ 

ضكو٤ن ٍْػس ٝكحػ٤ِس جٍُذؾ ٝجُط٤ٓ٘ن ٝجلإوجء ٝجلإٗؿحَ ذ٤ٖ وٝجتٍ جُكٌٞٓس يجضٜح ٌُٝاَ  – 3

 .ٜٓ٘ح ػ٠ِ قىٙ 

أكؼاَ ٓاٖ جلأٗشاطس  ضكو٤ن ٝكٍز ك٢ جلإٗلاحم كا٢ ًحكاس جُؼ٘حطاٍ ذٔاح ك٤ٜاح ضكو٤ان ػٞجتاى – 4

 .جُك٤ٌٓٞس يجش جُٔكطٟٞ جُطؿح١ٌ 

ٝجٕ ذ٘حء جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٣ؼ٢٘ جلأنً ك٢ جلإػطرحٌ ًَ ٓح ضٔحٌْٚ جُكٌٞٓس ك٢ جُؼحُْ      

جُكو٤واا٢ ، ْااٞجء كاا٢ ػلاهطٜااح ٓااغ جُؿٜٔااٍُٞ جّ ػلاهااس ٓإْٓااحضٜح ذؿٜااحش جلأػٔااحٍ جُىجن٤ِااس 

ئنطٍجع ُِوحتْ ٝٝػؼٚ ك٢ ٗطحم جُر٤ثاس جٍُه٤ٔاس   ٝجُهحٌؾ٤س ، جٜٗح ذكن ئػحوز ٛ٘ىْس جٝ ئػحوز

 -: ، كإ ٓكطٟٞ جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس  ٣طؼٖٔ  جلاض٢  
(1) 

ٓكطٟٞ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ـط٢ ًحكس جلإْطؼلآحش ضؿحٙ جُؿٌٜٔٞ جٝ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘اح ٝذا٤ٖ ٓإْٓاحش  – 1

 .جلأػٔحٍ

 .جُهؾ ٓكطٟٞ نى٢ٓ ٣ط٤ف ضوى٣ْ ًحكس جُهىٓحش جُك٤حض٤س ٝنىٓحش جلأػٔحٍ ػ٠ِ  – 2

ٓكطاٟٞ ئضظااح٢ُ  ٝٛااٞ ٓااح ٣ٓاا٠ٔ نِاان جُٔؿطٔؼااحش ، ٣طاا٤ف ٌذااؾ ئٗٓااحٕ جُىُٝااس ٝأؾٜااُز  – 3

 .جُىُٝس ٓؼحً ك٢ ًَ ٝهص ٝذ٤ِْٞس ضلحػَ ٤ٓ٣ٍز 

ٝهى  ًٌُش جُطؿٍذس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػ٠ِ جُٔشط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ٝػ٠ِ جُؼلاهاحش جُطؿح٣ٌاس ذا٤ٖ      

جلأػٔاحٍ كا٢ جُوطاحع جُهاحص ،  هطحػحش جُكٌٞٓاس ٝٓإْٓاحضٜح ، ٝذا٤ٖ جُؿٜٔاٌٞ ٝٓإْٓاحش

 ٤ِس جلإهطظحو٣س أٝ جلإْطػٔح٣ٌس جُٓحتىز ك٢ أ٣ٌٍٓح ، ًًُٝي جُطؿٍذس ــــــــــــٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ جُؼو

 

 . 42، ص  283، اٌؼذد  2004، ٌجٕبْ ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ((اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ الإؽبس إٌظشٞ ))( 1) 
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ُؼٔااَ ٝػِاا٠ قٔح٣ااس ٝنىٓااس جُٔٓااطِٜي ، ٝجٕ ٓططِرااحش ٗؿااحـ جلأٌٝذ٤ااس جُطاا٢ ضًٍااُ ػِاا٠ ج

جُكٌٞٓاس جلأٌُط٤ٍٗٝاس ٣ؿاد جٕ ٣ؼطٔااى ؾ٣ٍٛٞاحً ػِا٠ جُر٘احء جُهااحص ُِكٌٞٓاس جُٞجهؼ٤اس ٝػِاا٠ 

 جلأوجء جُهحص ذحُٔٞظق جُك٢ٌٓٞ  ٝػ٠ِ جُػوس جُهحطس ذٔؿطٔغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘
. (1)

 

 

 ِزطٍجبد اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ :    3 – 3 – 2

 

 -: ػَ ٓططِرحش  جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ذحُ٘وحؽ جلأض٤س ضطٔ      
  (2 )

 

قَ جُٔشٌلاش جُوحتٔس ك٢ جُٞجهغ جُكو٤و٢ هرَ جلإٗطوحٍ ج٠ُ جُر٤ثس جٍُه٤ٔس ، ٜٝٓ٘ح ٓشاحًَ   - 1

جُطٞغ٤اان جُوحتٔااس كاا٢ جُك٤ااحز جُٞجهؼ٤ااس ، ئي ُاا٤ّ غٔااس ضٞغ٤اان كحػااَ ٣ؼااغ ًحكااس ٝغااحتن جُؼٔااَ 

هص جُٔطِٞخ ، كايج ٓح ًحٕ ًٛج ٝجهغ جُؼَٔ جُكو٤وا٢ كاإ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ٓٞػؼٜح جُظك٤ف ذحُٞ

ٖٓ جُهطٌٞز جلإضؿاحٙ ُر٘احء جُكٌٞٓاس جلأٌُط٤ٍٗٝاس هراَ ئٜٗاحء جُٔشاٌِس جُوحتٔاس كا٢ جُٞجهاغ ؿ٤اٍ 

 .جلأٌُط٢ٍٗٝ 

٤اس جُطرااحولاش جُطؿح٣ٌاس ٝضااٞك٤ٍ ْٝاحتِٜح جُطو٤٘ااس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤اس ، يُااي جٕ ٗقاَ ٓشااٌلاش هحٗٞ – 2

ؼحَٓ ذحُ٘وٞو ٣ؿاد ٝػاؼٜح ػِا٠ جلإٗطٍٗاص ٓػاَ ئٌٓح٤ٗاس وكاغ جُلاٞجض٤ٍ ؾ٤ٔغ جُٔرحولاش جُط٢ ضط

ٝجٍُْاّٞ جُك٤ٌٓٞاس جُٔهطِلاس ٓرحشاٍز ػِا٠ جلإٗطٍٗاص ، ٝؾؼاَ ٛاًٙ جُؼ٤ِٔاس ذ٤٘٤اس ذٔؼ٘ا٠ ئٜٗاح 

 .ضٍوو ُطشَٔ ًَ ٖٓ ٣وّٞ لأوجء جُطؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس ٓغ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس 

ل٤ِس ذر٘حء جُٔؿطٔؼحش ، كر٘حء جُٔؿطٔؼحش ٣ططِد ضٞك٤ٍ جُر٠٘ ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حْرس جٌُ – 3

ئٗشحء ٤ْٝؾ ضلحػ٢ِ ػِا٠ جلإٗطٍٗاص ٣واّٞ ذطلؼ٤اَ جُطٞجطاَ ذا٤ٖ جُٔإْٓاحش جُك٤ٌٓٞاس ٝذ٤ٜ٘اح 

ٝذ٤ٖ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ُٓٝو٣ٜح ، ذك٤ع ٣اطْ ضاٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓاحش ذشاٌَ ٓرحشاٍ ػاٖ قحُاس 

ئْاطهىجّ ٓاإضٍٔجش جُل٤اى٣ٞ ُطٓا٤َٜ أ٣س ػ٤ِٔس ضؿح٣ٌس غاْ ضأو٣طٜاح كا٢ ٝهاص ْاحذن ئػاحكس جُا٠ 

 .جلإضظحٍ ذ٤ٖ جُٔٞجؽٖ ٝجُٔٞظق جُك٢ٌٓٞ 

 

 /www.ar.wikipedia.org/wiki                                                  ،            اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ ( 1)

                                                Journal Union Of ((Towards Digital Government)), , (2) 

,2002, N.255 , p 102 .Arab Banks    
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ٝهااى ضااْ ضطر٤اان جُكٌٞٓااس جلأٌُط٤ٍٗٝااس كاا٢ وٍٝ ٓؿِااّ جُطؼااحٕٝ جُه٤ِؿاا٢ ٝلا ْاا٤ٔح كاا٢      

٤ٗٝاس ، ٝجلأٌوٕ ٝٓظاٍ  ، ٝجٕ ٛاًٙ جُاىٍٝ جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكاىز كا٢ ٓى٣٘اس وذا٢ جلأٌُطٍ

ًٛج جُٔشٍٝع ٗظٍجً ُطٞكٍ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ٝجلإضظاحلاش ٝػ٤ِاٚ أطاركص  ئضؿٜص ج٠ُ ضطر٤ن

جُكٌٞٓااس جلأٌُط٤ٍٗٝااس ٓااٖ جُٔططِرااحش جلأْحْاا٤س ُِر٤٘ااس جُطكط٤ااس ُٜااًٙ جُااىٍٝ  ، جيٕ جٕ ٓلٜااّٞ 

لٜٓح ٢ٌُ ضإو١ ٜٓحٜٓح ذشٌَ جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٣ؼٌّ ْؼ٢ جُكٌٞٓحش ج٠ُ ئػحوز ئذطٌحٌ ٗ

. أكؼَ 
(1)

 

 

ِضا٠ب  اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ :   2 – 3 – 2
 

 

جٕ أًػٍ ٓح ٤ٔ٣ُ جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٣طٔػَ ك٢ ًٜٞٗح ٤ِْٝس ُر٘حء ئهطظاحو ها١ٞ ، ضٓاحْٛ      

ك٢ قَ ٓشٌلاش ئهطظحو٣س ، كؼلاً ػٖ ًٜٞٗح ْٝا٤ِس ُطواى٣ْ نىٓاس ئؾطٔحػ٤اس ضٓاحْٛ كا٢ ذ٘احء 

١ ٤ِْٝٝس ضلحػَ ذاوجء أػ٠ِ ًِٝاق أهاَ ٝئؾط٤احَ ًاَ ٓظاحٍٛ جُطاأن٤ٍ ٝجُارؾء ٓاٖ ٓؿطٔغ هٞ

ئٌٓح٤ٗس  جُطك٤َِ ٝجٍُٔجؾؼس أ٤ُحً ٝذشٌَ ٓإضٔص ُلأٗشطس جُط٢ ضطْ ػ٠ِ جُٔٞهغ ، ٝذهلاف يُي 

ْطٌٕٞ ٤ِْٝس ئػحهس ئٕ ُاْ ٣هطاؾ ُر٘حتٜاح ذحُشاٌَ جُٔ٘حْاد ٝػأٖ ٌؤ٣اس ٝجػاكس ، ٝضٓاط٘ى 

 -: أْحِ ضكو٤ن جلأؿٍجع جلأض٤س  جُكٌٞٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ
(2)

 

 Government Providing One-Stopضوى٣ْ ٓٞهغ ٝجقى ُِٔؼِٞٓحش جُك٤ٌٓٞس  – 1

     Procurements Moving Government     ٗوَ جُطىجذ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ جُهؾ  - 2

onlin  

  E – Implementing Filigضطر٤ن جُ٘ٔحيؼ جٍُه٤ٔس ٝئضحقس ضؼرثطٜح ػ٠ِ جُهؾ  – 3

 ضط٣ٍٞ ذ٠٘ ضكط٤س ػحٓس ك٢ قوَ جُطو٤٘س ٝجُطشل٤ٍ ٝذو٤س جلإقط٤حؾحش جُطو٤٘س ك٢ ذ٤ثط٢  – 4

 

 

، ص  242، اٌؼىذد  2001، ٌجٕىبْ ،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١ىخ، (( ِظبسف دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ))  (1)

28 . 

 / www.ar.wikipedia.org/wiki                                                          ،      اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ  (2)

 ي ـــاد انرقمــاهر الإقتصــي                                            مظـم انثانــانفص
 

http://www.ar.wikipedia.org/wiki%20/


 
100 
 

 

 

   Key Infrastructure Developing a Public                   جلإضظحٍ ٝجُكْٞرس       

  Services Putting Government onlin     ضوى٣ْ جُهىٓس جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ جُهؾ   – 5

                        E – Payments Facilitatingض٤َٜٓ ٗظحّ جُىكغ جلأٌُط٢ٍٗٝ  – 6

     Accuntability Improving Government      ضكو٤ن كحػ٤ِس جلأوجء جُك٢ٌٓٞ  – 7

  

ٝإٔ ضكو٤ن ًٛٙ جلأؿٍجع ٝٓح ٣٘ىٌؼ ك٢ ٗطحهٜح ٖٓ أؿٍجع كٍػ٤اس لا ٣ٌٔاٖ إٔ ٣٘ؿاُ       

ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجػاكس ٝق٤ٌٔاس كا٢ ذ٘احء جُكٌٞٓاس جلأٌُط٤ٍٗٝاس ، ْاطٍجض٤ؿ٤س ض٘طِان  ووٕٝ ئػطٔح

ٖٓ وٌجْس جُٞجهغ جُوحتْ ٝٓشٌلاضٚ هرَ جُٔرحشٍز ك٢ ٗوَ جُؼَٔ جُٞجهؼ٢ ج٠ُ جُؼَٔ جٍُه٢ٔ ، ئي 

.٤ْإو١ يى قطٔحً ج٠ُ ئٗطوحٍ ػ٤ٞخ جُٞجهغ ج٠ُ جُر٤ثس جلأٌُط٤ٍٗٝس 
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 صم انثانثـانف

 انعربـين ـي انوطـي فـصاد انرقمـقتالإ

  في انوطن انعربي  مؤشراث الإقتصاد انرقمي : ولانمبحث الأ

 ن انعربي  ــفي انوط تــانرقمي وةــانفج:  انمبحث انثاني

        مقياس نهفجوة  مؤشر انوصـول انرقمي   :   انمبحث انثانث

 في انوطن انعربي   تانرقمي               
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 فٟ اٌـــٛؽـــٓ اٌــؼـشثـــٟ بد  اٌشلــــّـــٟــــــالإلزظ                  

 

      رّـٙـــــــــــ١ذ  

                     

جُط٤ًٍُ ٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٓٞجًرس جُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس ٖٓ أْٛ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُجٕ        

ٝك٢ جُٔؿحلاش جلأنٍٟ جُط٢  ، ذٜىف ضىجٌى جُ٘وض جُكحطَ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ، ػ٤ِٜح

ٝذلؼَ ٍٓٝٗس ٝض٘ٞع  ، جًطٓكطٜح جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ًحُطؼ٤ِْ ٝجُظكس ٝهطحع جُهىٓحش ذؼحٓس

ٌّ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ  ئًطٓحخ ٜٓحٌجش ضٌْٜٔ٘ ٖٓ  ٚجُكحط٤ِٖ ػ٠ِ قى أو٠ٗ ٓ٘ ٣ٖٔ

ـ ُِطؼِْ جُٔٓطٍٔ ونٍٞ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس ذػوس ػح٤ُس ، ًٔح ئٕ ًٛج جُٔؿحٍ جُؿى٣ى أطرف جُٔلطح

ٝذحُطح٢ُ جُطلاؤّ ٓغ ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ ،٢ٌُٝ ضطٌٖٔ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٖٓ ضؼ٤٤ن جُلؿٞز 

ك٢ ًٛج  جٍُه٤ٔس ك٢ أْٞجهٜح ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٓح ٛٞ هحتْ ػح٤ُٔحً ، لاذى ٖٓ ٓٞجًرس جُؿٜٞو جُى٤ُٝس 

جُٔٓحٌجش  ٖٓ ٗحق٤س ، ٝضر٢٘ نطٞجش ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٝٓىٌْٝس ٝٓطُجٓ٘س ػ٠ِ ٓهطِقجُٔؿحٍ 

هطظحو جٍُه٢ٔ ٓإشٍجش لاذى ٖٓ ٓطحذؼطٜح ُو٤حِ ٓىٟ جُ٘ؿحـ ك٢ ٕ ُلإأٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ، ٝ

 .  جُطٞؾٚ ٗكٞ ًٛج جلإهطظحو ، ٝٓوحٌٗس ًٛج جُطوىّ ٓغ جُىٍٝ جلأنٍٟ
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 لزـظــــبد اٌشلـّــــٟ فٟ اٌــٛؽــٓ اٌؼـــشثـــِٟـئشـــشاد الإ                         

 

     Phone   index ِئشش اٌٙبرف اٌضبثذ:     1 – 1 – 3

 ، 1876 جُٜحضق جُػحذص ك٢ ػحّ  جُؼحُْ ؾٍجٛحّ ذ٤َ ُوى جذطٌٍ        
(1)

٣ٝؼ٢٘ جُطٞط٤َ ذ٤ٖ  

ؾٜحَ جُٜحضق ٝجُشرٌس جُٜحضل٤س جُؼحٓس ذٞجْطس جلأْلاى، ٝجٕ جَو٣حو جُهطٞؽ جُٜحضل٤س ٣طٍجكن 

جلاٗطٍٗص ، ٗظٍجً ئ٠ُ ض٤ٍٓ جُطٞط٤َ ذحٍُٔجهٔس جُٜحضل٤س ػٖ  شرٌس هىجّ ٗظ٣ٍحً ٓغ جَو٣حو جْط

ذؼى ٝضٌح٤ُلٚ جُٔورُٞس،ٝجُؼٞجَٓ جلأنٍٟ جُط٢ ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ ك٢ ضكى٣ى ئٌٓح٤ٗس جُطٞط٤َ 

جلإؾٔح٤ُس ك٢ ذِى ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٔ إٔ ضشَٔ جُىنَ جُو٢ٓٞ ٝجُط٣َٞغ جٌُٓح٢ٗ ٝجُؼٞجَٓ 

ش جُظحوٌز ػٖ ط٘ىٝم جُ٘وى جُؼٍذ٢ ك٢ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س،ٝئٕ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذكٓد جُر٤حٗح

س ، ٣ٝٓطػ٠٘ ٖٓ يُي ٌُػحكس جُهطٞؽ جُٜحضل٤س جٍُت٤ٓ ٓٞهغ ٓطأنٍ ػٖ جُٔطْٞطحش جُؼح٤ُٔس

وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢،جُط٢ جضٓٔص ذٌػحكس ٛحضل٤س ضؿحَٝش جٌُػحكس جُؼح٤ُٔس 

جُٜحضل٤س ك٢  ذٌػ٤ٍ،ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جٌُر٤ٍز جُط٢ ٝظلص ُلاٌضوحء ذحُهطٞؽ

جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ، كلا ٣ُجٍ جُطوحٌخ ك٢ ٗٔٞيؼ جُ٘ٔٞ ذ٤ٖ جُؼحُْ ٝجُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٣ططِد ذًٍ 

. ؾٜٞو ًػ٤لس ُط٤ٔ٘س جُر٤٘س جلأْح٤ْس 
(2)

  

ك٢ ػىو جُٔشط٤ًٍٖ ك٢ جُشرٌس ( 15)ٞػكٚ جُؿىٍٝ ٌهْ ٣ٝئٕ جُططٌٞ جٌُر٤ٍ ج١ًُ      

ٍذ٤س ك٢ ٓىٟ جُُٔج٣ح جُط٢ ضوىٜٓح جُهىٓس ػ٠ِ جٍُؿْ جُٜحضل٤س جُػحذطس ،ئٗٔح ٣ر٤ٖ ٝػ٢ جُىٍٝ جُؼ

ٖٓ جُطلحٝش جٌُر٤ٍ ذ٤ْٜ٘، كٜٔ٘ح وٍٝ ػٍذ٤س يجش ًػحكس ٛحضل٤س ٍٓضلؼس ٓػَ وٍٝ ٓؿِّ 

، ( جُظٞٓح٣ٌٍٞٓٝطح٤ٗح،ٝؾ٤رٞض٢ ،)جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢ ،ٜٝٓ٘ح يجش ًػحكس ٛحضل٤س ٓ٘هلؼس ٓػَ 

 ٖ جٕ ٣ٓحْٛ ك٢ ضؼ٤٤ن قؿْ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ،ًُج كإ ٣َحوز جٌُػحكس جُٜحضل٤س ٣ؼىّ ٓإشٍجً ٣ٌٔ

ٚ طهىجٓٝجٗهلحع ضٌِلطٚ ،ًٛج كؼلاً ػٖ جُْٔح ُٚ ٖٓ ُٓج٣ح ٜٓٔس ك٢ ُْٜٞس جلاضظحٍ 

 .ُِكظٍٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص

 . 180، ص  ِظذس عبثكاس ا٠ٗ ثٛوبٔبْ ، رشعّخ شٛلٟ علاي ،   (  1) 

 .  52- 51، طض  ِظذس عبثكِئششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، (    2) 
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 (15)عذٚي سلُ 

   مشترك الف لكل /(1999-1990)الثابتة في الدول العربية للمدة تطور عدد المشتركين في الشبكات الهاتفية

 

 

 .295،ص (2000الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌزمش٠ش لالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

 

 1999 1998 1997 1996 1995 1990 الدولة

 605 511 416 345 317 246 الأردن

 975 915 835 738 672 396 الإمارات

 166 158 152 144 141 94 البحرين

 840 752 654 585 522 303 تونس

 1600 1397 1311 1204 1432 794 الجزائر

 8 8 8 8 8 6 جيبوتي

 2950 2878 2285 2004 1719 1234 السعودية

 216 163 112 79 75 62 السودان

 1600 1463 1313 1176 959 496 سوريا

 19 19 19 18 18 17 الصومال

 1093 1068 1044 1041 1018 922 العراق

 202 214 202 191 161 107 عمان

 160 160 142 134 123 92 قطر

 440 440 412 392 382 331 الكويت

 680 680 562 461 330 300 لبنان

 644 644 530 443 363 230 ليبيا

 5200 5200 3453 3025 2716 1602 مصر

 1650 1650 1375 1251 1158 403 المغرب

 20 20 14 14 14 13 موريتانيا

 270 270 221 205 187 125 اليمن

 ـيطـن انـعـربـانـو ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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ٖٝٓ ٓ٘ؿُجش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش جذطٌحٌ نؾ ٛحضق أًػٍ ضطٌٞجً ٖٓ ْحذوٚ أٝ       

 1990ك٢ ػحّ   ٠ٔٓ٣Digital phone ذحُهؾ جٍُه٢ٔ  ، ذنضط٣ٍٞ ُِهؾ جُٓحٛٞ ذحلأقٍٟ 

ٝٛٞ جُهؾ ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلأْلاى جُؼٞت٤س ذىلاً ٖٓ جلأْلاى جُ٘كح٤ْس ،ٝذ٘حءً ػ٠ِ ًٛج 

،ٝيُي   Networksجلاذطٌحٌ هحّ ػىو ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذطكى٣ع شرٌحش جُٜحضق جُوى٣ٔس 

ج١ًُ ٣ر٤ٖ ضطٌٞ (  16ظٍ ؾىٍٝ ٌهْ جٗ)، Digital systemذطك٣ِٜٞح ئ٠ُ جُ٘ظحّ جٍُه٢ٔ 

، ٝجٕ ( 1999-1990)ٗٓرس جُهطٞؽ جُٜحضل٤س جٍُه٤ٔس ٓوحٌٗس ذاؾٔح٢ُ ػىو جُهطٞؽ ُِٔىز 

ْطػ٘حء ًَ ٖٓ جُظٞٓحٍ ٝجُؼٍجم ٝكِٓط٤ٖ ٤ُٝر٤ح حش جُٜحضل٤س ،ذاؾ٤ٔغ جُىٍٝ قىّغص جُشرٌ

ٍ ًَ نطججُط٢ ُْ ضطٞ ّٞ ٞؽ جُرلاو ئ٠ُ نطٞؽ كٍ ػٜ٘ح ذ٤حٗحش ضإًى يُي ،ٝجٕ جُؼٍجم ٓػلاً ق

 .كٍ جُر٤حٗحش جػٞت٤س ًٓ ٓ٘طظق جُطٓؼ٤٘حش ٗؼٍف يُي قط٠ ٝجٕ ُْ ضطٞ

ٗطظحٌ ُِٜٞجضق ٣ر٤ٖ ػىو جُٔشط٤ًٍٖ ػ٠ِ هحتٔس جلإج١ًُ ( 17)٣ٝٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ        

ٌَُ أُق ٓشطٍى ،إٔ ًَ جُىٍٝ ضر٘ص ًٛٙ جُهىٓس ،ئلا ٓح ٗىٌ ( 1999-1990)جُػحذطس ُِٔىز 

جلاهطظحو١ ،كحُؼحَٓ (جُؼٍجم،كِٓط٤ٖ،ؾ٤رٞض٢ٝجُظٞٓحٍ،ٝجُرك٣ٍٖ،)ػَٖٓ جُر٤حٗحش ٓ

ٝج٤ُٓح٢ْ ٝجُطهِق جلاؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ ٣كٍٞ وٕٝ جٗظٍجف جُكٌٞٓس ئ٠ُ ٓػَ ًٛٙ 

ِؼٍجم كحٕ جُهىٓس ؽروص ك٢ جُؼٍجم ذؼى جلاقطلاٍ ٝضكى٣ىجً جٓح ذحُ٘ٓرس ُجُٔشح٣ٌغ جُٜٔٔس ، 

ىٓس ٣ططِد جُكظٍٞ ػ٠ِ نؾ ٛحضق غحذص ، ُٝـٍع جُكظٍٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُه 2004ك٢ ػحّ 

ٝؾٜحَ ٛحضق قى٣ع ُٓٝو ذطوى٣ْ نىٓس جلاشطٍجى،غْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جشطٍجى ٖٓ جُشرٌس 

 . جُٜحضل٤س جُػحذطس
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 (16)عذٚي سلُ                                                                  

 للمدةالثابته  بإجمالي عدد الخطوط الهاتفيةمقارنة الثابته تطور نسبة الخطوط الهاتفية 

(1990-1999) 

 1999 1998 1997 1996 1995 1990 الدولة

 95 93 85 74 71 62 الاردن

 100 100 100 100 100 100 الامارات

 100 100 100 100 100 67 البحرين

 100 100 94 86 81 66 تونس

 62 58 51 46 34 25 الجزائر

 100 100 100 100 100 100 جيبوتي

 70 64 56 55 54 50 السعودية

 91 90 89 50 25 15 السودان

 92 87 82 77 71 32 سوريا

 .... .... ..... ....... .... ..... العراق

 100 100 100 99 99 90 عمان

 ...... ..... .... .... ..... .... فلسطين

 100 100 100 100 100 100 قطر

 95 94 93 92 85 75 الكويت

 100 100 99 99 99 95 لبنان

 .... ..... ....... ..... .... ..... ليبيا

 88 82 75 72 67 30 مصر

 100 100 99 98 95 70 المغرب

 100 100 99 99 99 88 موريتانيا

 100 100 100 96 93 60 اليمن

 29ص (،2000ثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،الإِبساد ، ششوخ أ) ، اٌزمش٠ش لالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد).....(       

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 (17) سلُ  عذٚي                                                     

 لكل الف مشترك (/1999-1990)عدد المشتركين في شبكات الانتظار للهواتف الثابتة للمدة 

 

                                                                                                         298ص ( 2000الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌزمش٠ش لالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ، طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ 

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد     ).....(            

 1999 1998 1997 1996 1995 1990 الدولة

 60 74 161 156 129 65 الأردن

 1 1 1 1 1 1 الإمارات

 ..... .... .... .... .... .... البحرين

 80 81 78 82 129 123 تونس

 640 793 824 702 701 668 الجزائر

 ..... ..... ..... ..... .... ..... جيبوتي

 900 927 1409 1118 1262 133 سعوديةال

 350 340 320 310 300 26 السودان

 2800 2904 2947 2945 2292 1529 سوريا

 ...... ....... ....... ..... ..... ...... الصومال

 .... ...... ...... ...... ..... ..... العراق

 3 3 4 3 3 6 عمان

 ...... ..... ....... ..... .... ..... فلسطين

 350 350 350 400 450 354 قطر

 35 38 32 3 3 5 الكويت

 120 140 180 200 210 110 لبنان

 380 262 345 310 285 200 ليبيا

 900 1275 1340 1367 1386 1174 مصر

 15 18 29 48 93 193 المغرب

 17 16 13 10 9 6 موريتانيا

 80 81 82 79 75 50 اليمن

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 Mobile index(   اٌخٍٛٞ ) ِئشش اٌٙبرف إٌمبي :      2 – 1 – 3

 

،  1975ُوى ضْ جذطٌحٌ جُٜحضق جُ٘وحٍ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ ػحّ      
(1 )

ٝإٔ 

جُٜحضق   ٣ؼىّ ٝجٌضلحع ْؼٍٙ ،  ٖٓ  ٍؿْجُػ٠ِ ك٢ ضُج٣ى ٓٓطٍٔ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س   ؼٔحُٚجْط

، ٗظٍجً ٍُِٔٝٗس جُط٢ ٣ٞكٍٛح ك٢  ٜحتٌٍٝز جهط٘حضو٤٘س ٌجتؼس ضـ١ٍ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ ػجُ٘وحٍ 

ٝقِٔٚ ئ٠ُ أ١ ٌٓحٕ ٣ٌٖٔ  ُْٜٞس ئْطؼٔحُٚ كؼلاًٌ ػٖ ٌٗس ذحُٜحضق جُػحذص ،ٓوح ؼٔحٍ ْطجلإ

ئَوجو جٍُه٤ٔس ُٞ  ٖ جٕ ٣ْٜٓ  ك٢ ٌجخ جُلؿٞزإٔ ٣أٓٚ جُٔٓطهىّ،ًُج كحٕ ًٛج جُٔإشٍ ٣ٌٔ

ٓإشٍٙ ٣طٔػَ ك٢ جُٔشط٤ًٍٖ ك٢ جُهىٓس ٕ أٝ،  ْطػٔحٌ ك٤ٚ ذٔٓطٟٞ جُهؾ جُٜحضل٢ جُػحذصجلإ

 ٝك٢ جٍُٔجقَ جلأ٠ُٝ ٖٓ شرٌس ًٛج جُ٘ظحّ ، ،(   18ٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ ئ) جُٜحضل٤س جُٔط٘وِس 

غْ أونِص نىٓحش  ًحٗص جُهىٓحش ضوطظٍ ػ٠ِ ضح٤ٖٓ جلإٌْحٍ جُٜحضل٢ ٝضٍجَْ جُر٤حٗحش ،

ٗطٍٗص ٝجُر٣ٍى جلإٝ ضظحلاش جُ٘وحُس ٜٝٓ٘ح نىٓحش جُطك٤َٔ جُل٤ى١ٞ٣ ،ؾى٣ىز ػَُش جلإ

ضظحلاش جُ٘وحُس ٢ٛ جلأًػٍ جُط٤ِٓس، ٝٓغ ئٕ شرٌحش جُ٘ظحّ جُؼح٢ُٔ ُلإٌُط٢ٍٗٝ ٝأػٔحٍ جلأ

ضظحلاش جُٜحضل٤س جُٓحض٤ِس ضٞؾى ج٣ؼحً ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ جلإ ضظحلاش ،شؼر٤س ذ٤ٖ شرٌحش جلإ

ضظحلاش جُٓحض٤ِس ،ػرٍ شرٌس جُػ٣ٍح ُلإ
(2)

حلاش ك٢ ضظجلإ هىجّْطئٝػ٤ِٚ ُٝـٍع ضشؿ٤غ  ، 

ٓؿحٍ جلأػٔحٍ ،لاذى ٖٓ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُهىٓس ٝضهل٤غ جٍُّْٞ ٝجُٓٔحـ ذحُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ 

 .      جُىٍٝ جُؼٍذ٤س

، ( 1999-1990)أٓح ذحُ٘ٓرس ُِؼٍجم ك٘لاقع نِٞ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٖٓ أ١ ٌهْ ُِٔىز        

ػ٠ِ ٕٝ ئهط٘حتٚ جلأْرحخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلأْرحخ جلإهطظحو٣س ذٓرد ئٌضلحع ْؼٍ شٍجتٚ ، وٝقحُص 

ِؼٍجم ك٢ ػحّ ُٝذؼى جلاقطلاٍ جلأ٢ٌ٣ٍٓ  ، 1975ً ػحّ ٘ك٢ جُؼحُْ ٓٚ هىجٓئْطجٍُؿْ ٖٓ 

جلإقظحت٤حش  أظٍٜشًٔح  قطلاٍ ،ُِؼٍجم ك٢ ٜٗح٣حش ْ٘س جلإ ٜحضق جُٔكٍٔٞونَ جُ ، 2003

جُٜحضق  هى٢ٓ،إٔ ػىو  ٓٓط( 19)ضظحلاش ك٢ ؾىٍٝ ٌهْ جُظحوٌز ػٖ شًٍس جلأغ٤ٍ ُلإ

َوجو ًٛج جٍُهْ ك٢ ئٝهى  ٓٓطهىّ ،( 300000)ذِؾ قٞج٢ُ  ٢2004 جُؼٍجم ك٢ ػحّ جُ٘وحٍ ك

ٓٓطهىٓحً  ( 800000)ٓٓطهىٓحً ، ٓكووحً ٣َحوز ٓوىجٌٛح ( 1100000)٤ُظَ ئ٠ُ  2005ػحّ 

. 

 . 74، ص  ِظذس عبثكػجذ اٌشصاق إٌؼبط ، . د (   1) 

 54 – 52، ص ص  كِظذس عبثِئششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ، (    2)

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 (18)عذٚي سلُ 

 ٌىً أٌف ِشزشن (1999-1990)ػذد ِغزخذِٟ اٌٙٛارف إٌمبٌخ ٌٍّذح 

 1999 1998 1997 1996 1995 1990 الدولة

 81 70 42 16 12 1 الأردن

 832 493 309 194 129 34 الإمارات

 117 92 59 40 28 5 البحرين

 40 39 8 5 3 1 تونس

 78 18 18 9 9 1 الجزائر

 1 ..... .... ..... .... ..... جيبوتي

 837 612 316 175 16 15 السعودية

 13 9 4 2 ..... ..... السودان

 .... .... .... .... .... .... سوريا

 .... .... .... .... .... .... العراق

 121 98 53 13 8 3 عمان

 ..... ..... .... .... .... .... فلسطين

 85 66 43 29 18 4 قطر

 280 250 210 151 118 21 الكويت

 598 500 425 200 120 .... لبنان

 31 .... .... ... ... .... ليبيا

 850 350 91 65 7 4 مصر

 235 117 74 43 30 1 المغرب

 .... ..... .... ..... .... .... موريتانيا

 18 18 9 9 8 ... اليمن

 20الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذاٌزمش٠ش لالزظبدٞ طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

     رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد).....(                    

 

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 (19)عذٚي سلُ 

 (2005-2004)رطٛس ػذد اٌٙٛارف إٌمبٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

 ػذد اٌّغزخذ١ِٓ اٌغٕخ

2004 300000 

2005 1100000 

 1400000 اٌّغّٛع

 وخ الأص١ش ٌلارظبلاد فشع اٌجظشحشش

 

 

 Internet users index ِئشش ِغزخذِٟ الأزشٔذ     :  3 – 1 – 3

 

، ٛٞ جُهؾ جُٜحضل٢ جُػحذص غْ ضلاٙ ْطلا٣ص  هىجٓحً ئٕ أًػٍ ْٝحتَ جُ٘لحي ُلاٗطٍٗص جْط      

ًِٝلس شٍجء جلاٗطٍٗص جُٔٓطهىّ ج٤ُّٞ ،ٝضطٞهق ًِلس جُ٘لحي ُلاٗطٍٗص ػ٠ِ جٌُٔحُٔس جُٜحضل٤س 

جلاٗطٍٗص ،ك٣ُحوز جلاْطهىجّ ضش٤ٍ ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ٝوٌٝٙ ك٢ ض٤ٔ٘س 

، (أ٤ٓس جُكحْٞخ)جُرِى،ٝٛ٘حى ػٞجتن ضكٍٞ وٕٝ جْطهىجّ جلاٗطٍٗص، ضطٔػَ ك٢ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس 

ٖٓ ٓكطٟٞ جلاٗطٍٗص ٓكٌٍجً ذحلا٣ُ٤ٌِٗس %( 80)ًحٕ  1990ٝأؾ٘ر٤س ُـس جلاٗطٍٗص كل٢ ػحّ 

أشحٌش ئ٠ُ إٔ كوى  ،  2003ُـس ػٍذ٤س،أٓح ئقظحءجش %( 1)ُـحش أنٍٟ ٝ%( 19)ٝ

 ػ٠ِ قحُٚ ، سجُؼٍذ٤ ذحُِـس%( 1)ك٤ٔح ذو٢  ِـحش أنٍٟ ،ذ%( 31)ذحلا٣ُ٤ٌِٗس ٝ%( 68)

.جُكػ٤ػس ك٢ ٓكحُٝس ضؼ٣ٍد جُشرٌس جُؿٜٞو جُؼٍذ٤س ٖٓ ٍؿْجُػ٠ِ 
   (1) 

 

 

 

 

 . 58 – 57، ص ص ِظذس عبثك ، ...ٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ِئششاد اٌؼٍُ ٚاالاُِ اٌّزؾذح ، (   1) 
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ذكػ٢  هىجّْطئٗطٍٗص ٤ٓٞ٣حً ك٢ وٍٝ جُؼحُْ ًحكس لأؿٍجع ٓط٘ٞػس ،ٜٓ٘ح جلإ هى٣ّٝٓط       

ضظ٣ٍق ٝضظحٍ،ٝجلإٖٓ هرَ أْحضًز جُؿحٓؼحش ٝؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ،

ك٤ٔح جُرؼغ جُو٤َِ  ، قٞج٤ْد جُؼَٔ هىٕٓٞجُم،ٝٓؼظْٜٔ ٣ٓط.....جُط٤ِٓس،ٝجلأػٔحٍ،

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝقط٠ أؾُٜز جُ٘وحٍ،   Labtopٕٞ قٞج٤ْرْٜ جُشهظ٤س أٝ جُٔكُٔٞس هى٣ٓٓط

ُىٍٝ ٣ؼ٤شٜح جُؼحُْ ذظٌٞز ٣ٍْؼس ؾىجً ،أٓح ك٢ ج جُط٢ ٔؼِٞٓحض٢جُطو٢٘ ٝجُططٌٞ جُقًٍس 

ٖٓ ٣ُوجو ج٣ؼحً ٌُٖ ذرط٢ء شى٣ى ؾىجً ،ذك٤ع لا ٣ُجٍ جهَ  جُؼٍذ٤س كحٕ ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ

ج١ًُ ٣ر٤ٖ ػىو ٓٓطهى٢ٓ جلاٗطٍٗص ك٢ (   20جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ ) جُٔؼىلاش جُؼح٤ُٔس ذٌػ٤ٍ

أٓح ك٢ ٓح  إٔ جلأػىجو ك٢ ضُج٣ى ضى٣ٌؿ٢ ٓٓطٍٔ ، ،( 2001-1995)جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُِٔىز 

ٝػ٠ِ  ،(23ٌجؾغ طلكس )يُي ٣هض جُؼٍجم كحلأْرحخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطظحو٣س قحُص وٕٝ 

ت٤حش جُط٢ ضإًى ػىّ ٝؾٞو ٓٓطهى٢ٓ جلاٗطٍٗص ،ئلا ئٗ٘ح ؾ٤ٔؼحً ك٢ جٍُؿْ  ٖٓ ٝؾٞو جلإقظح

ًٝٛج  ، ٝجَوجو ذٞض٤ٍز ٓطٓحٌػس ُٝكى ج٥ٕ 2000ونَ جُؼٍجم ك٢ ػحّ  هى جُؼٍجم ٗؼٍف جٗٚ

جُٔإشٍ ٣ؼىّ ٖٓ أْٛ ٓإشٍجش جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ُٔح ُٚ ٖٓ ُٓج٣ح ًػ٤ٍز ؾىجً ك٢ جلاضظحلاش 

،  جٍُه٤ٔس طػٔحٌ ك٤ٚ ئ٠ُ ٌجخ جُلؿٞزٌٖٔ إٔ ٣إو١ جلا٣ْٓٔح  جُم،.......ٝضظ٣ٍق جلأػٔحٍ 

ٝجٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو أػىجو ٓطُج٣ىز ٖٓ ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ، ذ٤ى أٗٚ ؿ٤ٍ ٍٓضرؾ 

 .  ذحُ٘شحؽ جلإهطظحو١ ٝأوجتٚ ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ ٝجُطرحوٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجلإْطٜلاى ٝجُٔؼٍكس 
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 (20)عذٚي سلُ                                                   

 مستخدم  100لكل ( /2001-1991)عدد مستخدمي الانترنت في الدول العربية للمدة 

 
 

 .75،ص ( ،اٌؼذد اٌغبدط 2003الأُِ اٌّزؾذح ،٠ٛ١ٔٛسن ،)، ِغّٛػخ الإؽظبءاد ٚاٌّئششاد الاعزّبػ١خ             

 رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد) ....(             

 

 الدولة
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

 4.09 2.53 2.45 1.28 0.59 0.05 0.02 الأردن

 33.92 28.2 16.68 8.5 3.78 0.43 0.11 الإمارات

 19.89 5.34 4.51 3.11 1.61 0.84 0.34 البحرين

 ..... .... .... .... .... .... .... تونس

 .... ... .... ... .... .... .... الجزائر

 .... .... ... .... .... .... .... جيبوتي

 1.34 0.93 0.48 0.1 0.05 0.03 0.01 السعودية

 .... .... ..... .... .... ..... ..... السودان

.... .... سوريا  0.03 0.06 0.12 0.19 0.36 

 .... ..... .... .... ..... ..... ..... الصومال

 ..... .... .... .... ..... ..... .... العراق

 4.57 3.55 2.03 0.84 0.43 .... .... عمان

 1.81 1.1 .... ..... ..... .... .... فلسطين

 6.56 5.01 4.07 3.45 2.99 0.9 0.18 قطر

 10.15 7.84 5.27 3.31 2.25 0.86 0.21 الكويت

 11.7 9.13 6.18 3.13 1.43 0.16 0.08 لبنان

 .... ..... ..... .... ..... .... ..... ليبيا

 0.93 0.71 0.32 0.16 0.1 0.07 0.03 مصر

 .... .... ..... .... .... .... .... المغرب

 .... .... .... .... ..... .... .... موريتانيا

 0.09 0.08 0.06 0.02 0.02 .... .... ناليم

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 Personal computer index  ِئشش اٌؾٛاع١ت اٌشخظ١خ:   4 -1 -3

 

1946ظٍٜ أٍٝ ؾ٤َ ُِكٞج٤ْد ك٢ ػحّ         
 ،(1)

ٝجْطٍٔ ك٢ جُططٌٞ ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج،٣ٝؼىّ  

ٝؾٞو جُكحْٞخ شٍؽ ػ١ٌٍٝ ٓٓرن ُطٞط٤َ جلاٗطٍٗص ،ئي ٓح َجُص جلأؾُٜز جُٔكُٔٞس 

ٍز ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ،جُط٢ ضٓطهىّ جُكٞج٤ْد ـّ ذح٤ُى ؿ٤ٍ ٓطٞك

حٍ ٝك٢ ٓؼحُؿس جُ٘ظٞص ٝجُٔكحْرس ٝضظلف جلاٗطٍٗص ٝئٌْحٍ ٤ٓٞ٣حً،ك٢ ضظ٣ٍق جلأػٔ

ْٝـغّ جُلؿٞز ٓٔح  ٝهى شٜىش وٍٝ جُؼحُْ ًحكس جٌضلحػحً قحوجً ك٢ ًػحكس جُكٞج٤ْد ، ، جٍُْحتَ

) ٝٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س يجضٜح  ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ، جٍُه٤ٔس

٤َ جُٔػحٍ ٗلاقع إٔ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢ ضؿحَٝش كؼ٠ِ ْر ، ( 21جٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ 

ٖٓ ٓإْٓحضٜح%( 99) جُكٞج٤ْد ك٢ ؼَٔٓؼىلاش جٌُػحكس جُؼح٤ُٔس ضو٣ٍرحً ،٢ٛٝ ضٓط
 

ضو٣ٍرحً 
    (

2 ) . 

        
هطظحو جٍُه٢ٔ جٝ ك٢ ؼٍذ٢ ك٢ ػىجو جُىٍٝ جُط٢ ضر٘ص جلإلا جٕ ًٛج لا٣ؼ٢٘ جٕ جُه٤ِؽ جُئ

،  ٗطحؾ٤س ، ٝجٗٔح ٢ٛ ٓطوىٓس ٖٓ جُ٘حق٤س جلاْطٜلا٤ًس كوؾ ُ٘حق٤س جلإػىجو جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٖٓ ج

 هىجّٝإٔ جُكٞج٤ْد جُشهظ٤س هى ضٌٕٞ ٓطٞجكٍز ذٌػٍز ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ، ٌُٖ ٗٞػ٤س جلإْط

ك٤ٔح ٣ٍَـ جُؼٍجم ضكص  ،ٝئٌضرحؽٚ ذحُ٘شحؽ جلإهطظحو١ ٝجلإوج١ٌ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ، ٢ٛ جلأْحِ 

ْح٤ْس ُطو٤٘س جُكحْٞخ،ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ضٞجكٍ جلأ٣ى١ جُؼحِٓس ٝؽأز جلاكطوحٌ ئ٠ُ جُر٤٘س جلأ

جٌُلٞءز جُط٢ ٣ٌٖٔ ضط٣ٞؼٜح ُِؼَٔ ك٢ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحش ،ٝٛ٘حى نطؾ ه٤ى جلإػىجو ُىٟ 

جًُٞحلاش جُى٤ُٝس ُِٔٓحػىز ٝئػحوز جلأػٔحٌ ٝذ٘حء جُر٤٘س جلأْح٤ْس ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش 

ْطػٔحٌ ك٤ٚ ذٔؼ٤س ش جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ٝجٕ جلإٝجٕ ًٛج جُٔإشٍ ٖٓ ٓإشٍج ، ٝجلاضظحلاش

 . جٍُه٤ٔس ضؼ٤٤ن جُلؿٞز ٣إو١ ئ٠ُ  ٣ٌٖٔ إٔ جُٔإشٍجش

 

 

 

 . 69، ص  ِظذس عبثكػجذ اٌشصاق إٌؼبط ، . د (   1)

 . 55، ص  ِظذس عبثكِئششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، (    2)

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            

 
 



 
114 
 

  

 (21)عذٚي 

 شخص( 100)لكل (/ 2000-1990)عدد الحواسيب الشخصية للمدة 

 
 . 74، ص ( ،اٌؼذد اٌغبدط 2003الأُِ اٌّزؾذح ،٠ٛ١ٔٛسن ،)ِغّٛػخ الإؽظبءاد ٚاٌّئششاد الاعزّبػ١خ ،

 ج١بٔبداٌ رش١ش اٌٝ ػذَ رٛفش)......(                

 

 

جُطوحٌخ جٍُه٢ٔ ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش هَِ ٖٓ شحٕ  ٝٓٔح ٌٝو ٗٓط٘طؽ جٕ       

ػحتو٤ٖ هى ئػطٍػح جلإضظحلاش  ٝٛٔح جُطأن٤ٍ ٝجُٔٓحكس ، كًٜٙ جُْٞحتَ جُٔهطِلس ُلإضظحلاش 

ُٝ٘وَ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ػرٍ جلإٗطٍٗص ، أطركص أٌنض ٝأٍْع ٝأًػٍ ض٘ٞػحً 

٣ُٓىجً ٖٓ جُ٘لحي ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ، ك٣ُٔى ٖٓ ٖ ّٓ ٓٔح ًحٗص ػ٤ِٚ ، ٝػِٔص ػ٠ِ نِن ػحُْ ٣إ

 ئ٤ُٜح ٝك٢ أ١ ٝهص ، جٓح  جٞــــطركٞج ٣كظِٕٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ًِٔح  ئقطحؾأجُ٘حِ 

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 الدولة

 7 1.62 1.09 0.9 0.82 0.73 .... .... ...... ..... ..... الأردن

 .... .... .... .... .... 4.93 3.4 3.7 2.94 ..... .... الإمارات

 .... .... ... .... .... 5.03 .... .... .... .... ... البحرين

 ... ... .... .... .... .... .... .... ... .... ... تونس

 .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .... الجزائر

 .... ..... ... ... ... .... ... .... .... .... ...... جيبوتي

 6.02 5.74 4.96 4.36 3.98 3.56 3.04 2.48 2.48 2.48 2.37 السعودية

 .... ..... .... ... ...... .... .... ..... ... ... ... السودان

 1.54 1.43 1.28 1.13 0.89 0.71 0.58 ..... .... ..... ..... سوريا

 .... .... .... ... .... .... .... ... .... .... ... الصومال

 .... ... ... .... .... .... .... .... .... .... .... العراق

 3.15 2.64 2.1 1.49 1.09 0.93 0.81 0.79 0.79 0.22 0.17 عمان

 ..... ..... .... .... ..... ... ..... .... .... .... .... طينفلس

 15.04 13.58 12.09 10.54 6.27 5.44 4.65 .... .... ..... ..... قطر

 13.06 12.13 10.1 8.42 7.4 5.62 5.25 4.79 4.79 2.03 0.67 الكويت

 5.32 4.64 3.92 3.18 2.43 1.66 1.37 .... .... .... .... لبنان

 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..... يبيال
 

 1.26 1.2 0.98 0.75 0.59 0.43 0.34 ... ... .... .. مصر

 ... .. ... ... ... ... ... ... ... ... ... المغرب

 ..... .... .... ..... .... .... ... .... .... .... .... موريتانيا

.... ... .... ... .... .... اليمن  0.09 0.12 0.15 0.17 0.19 
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ٗٔحؽ جُِٓٞى جلاهطظحو١ جُوحتٔس ، ٝهى ضْ أجغٍ ًٛج ك٤طٔػَ ذطـ٤٤ٍجش ػ٤ٔوس ك٢ ذ٤٘س جلأْٞجم ٝ

ٖٓ جلاٛطٔحّ ذٓرد جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُطو٤٘س  جقحؽس ػحُْ جلاٗطٍٗص جُؿى٣ى ٝجُٔطكٍى ذٌػ٤ٍ

هطظحو جُٔطوُّ ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ، ٝٓح ًُُي ٖٓ ضأغ٤ٍ ك٢ ئٌٓح٤ٗس ضك٣َٞ جلإ

 . هطظحو جٍُه٢ٔ جلإ

هطظحو جٍُه٢ٔ ُو٤حِ ٓىٟ جُطوىّ جُطو٢٘ ْٓ جُٔطكىز جُٔإشٍجش جٍُت٤ٓس ُلإٝهى قىوش جلأ      

ٗطٍٗص ، ٝلا جلإ هىجّْطئحذطٚ ٝجُ٘وحُس ًٝػحكس جُكٞج٤ْد ٝجُٔكٍَ ، ٝجُٔطٔػِس ذحُٜٞجضق جُػ

نطلاف اٗطشحٌٛح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذئ٣هل٠ جٕ ًٛٙ جُٔإشٍجش ضهطِق ؾ٣ٍٛٞحً ك٢ 

ػ٠ِ ٖٓ أٓإش١ٍ جُٜٞجضق جُػحذطٚ ٝجُ٘وحُس   ،ٝجٕ(  22ٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ ئ) هطظحوجضٜح ، ئ

هطظحو٣س لاف ج٠ُ جُٔٓط٣ٞحش جلإنطجلاٗطٍٗص ، ٣ٝؼٞو ًٛج جلإ ؼ٢ِٔٓإش١ٍ جُكٞج٤ْد ٝٓٓط

كٍ ٖٓ ًٛٙ ٠ٝ ذحُ٘ظ٤د جلأظجُٓحتىز ، ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ جٕ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢ ضك

ْطػ٘حء جُؼٍجم اذ)ٌضلحع ٓطْٞؾ ونَ جُلٍو ، جُٔإشٍجش ٓوحٌٗس ذرو٤س وٍٝ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ لإ

ذٜح ٝٓح ٗؿْ ضظحلاش ٗط٤ؿس ُِكٍخ ٝجُكظحٌ جُط٢ ٍٓ ج١ًُ شٜى ٗٔٞجً ْحُرحً ك٢ هطحع جلإ

 ( .جُطكط٤س٠ رِ٘ػٜ٘ح ٖٓ ضى٤ٍٓ ُ

ٝ ك٢ ػىجو جُىٍٝ جٍُه٤ٔس أًٝٛج لا ٣ؼ٢٘ جٕ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ طحٌ ك٢ ػىجو جُىٍٝ جُٔطوىٓس     

ٕ ٝجهغ جُكحٍ ٣إًى جٗٚ ُْ ٣ظَ ذؼى ػطرس جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ، قط٠ ٝجٕ جْطهىّ ٓإشٍجش ، لأ

ُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٣ٓطِٜي ٓهٍؾحش ضو٤٘س نٍٟ جٕ جأجلاهطظحو جٍُه٢ٔ ك٢ ٓإْٓحضٚ ، ٝذؼرحٌٙ 

ٗٚ لا ٣ُجٍ ك٢ ٓٞهغ جُٔطِو٢ جُٔٓطِٜي لا جُٔ٘طؽ ُػٔحٌ ئضظحلاش ٝلا ٣٘طؿٜح ، ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلإ

جٍُٔقِس جُظ٘حػ٤س جُط٢ ج٠ُ ظَ ٗ ٢ٌُ جُؼحُْ جٍُه٢ٔ ، ٝٗكٖ لا ُٗجٍ ػ٠ِ ٓٓحكس ذؼ٤ىز ؾىجً 

٣إو١ ذحُلؿٞز جٍُه٤ٔس ج٠ُ جٕ ضٌٕٞ  ضٓرن جٍُٔقِس جٍُه٤ٔس جٝ ٍٓقِس ٓح ذؼى جُظ٘حػس ، ًٝٛج

جُٔٓأُٚ ك٢ جُٜ٘ح٣س ٍٓضرطس ذطأغ٤ٍ ًٛٙ جُٔإشٍجش ػ٠ِ جشى جضٓحػحً ذ٤ٖ جُؼحُْ جُ٘ح٢ٓ ٝجُٔطوىّ ،

جلإٗطحؾ٤س ٝػ٠ِ جُو٤ٔس جُٔؼحكس ٝػ٠ِ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ، أ١ ػ٠ِ ضكو٤ن ٓؼىلاش ٗٔٞ 

ٍّ ٓٔح ٣ٓطُِّ ذحُٞؽٖ جُؼٍذ٢ جٕ ٣ٓهّ  ئهطظحو٣س ، جُؿٜٞو ٝجُطحهحش جُٔحو٣س  ِ ًٍَ ٣ٌٝ

هطظحو جٍُه٢ٔ  لإ ج٤ٍُٓ ٝجُرش٣ٍس ، ٤ٍُِٓ ذهطٞجش ػٔلاهس ٓكحٝلاً جُٞطٍٞ ذًٍد جلإ

 .جُكػ٤ع ٛٞ جُٓر٤َ جُٞق٤ى ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش جُؼظٍ 
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 (22)عذٚي سلُ 

 2002اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ ثؼغ ِئششاد الالزظبد اٌشلّٟ فٟ 

              www.itu.net 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌذٌٚخ

 

ػذد خطٛؽ اٌٙبرف اٌضبثذ 

 ٕمبي ٌىً اٌف شخضٚاٌ

ػذد اٌؾٛاع١ت 

اٌشخظ١خ اٌّغزخذِخ 

 شخض 100ٌىً 

ػذد ِغزخذِٟ 

 100الأزشٔذ ٌىً 

 شخض

2002 2002 2002 

 الاسدْ

 الاِبساد

 اٌجؾش٠ٓ

 عٛس٠ب

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 فٍغط١ٓ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ِظش

 اٌغؼٛد٠خ

 ا١ٌّٓ

7.3 

27.3 

23.5 

4 

2.8 

7.1 

4.1 

24.6 

23.3 

15.4 

3.5 

9.4 

1.2 

3.8 

12 

16 

1.9 

...... 

3.7 

3.6 

17.8 

12.1 

8 

1.7 

13.7 

0.7 

 

5.8 

27.1 

24.6 

1.3 

..... 

7.1 

3 

11.3 

10.6 

11.7 

2.8 

6.5 

0.5 
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 ١خ ــــــاٌشلـــــّ ٛحــــــاٌـفـــغــ                              

  -:  ذحُ٘وحؽ جلأض٤س  سجٍُه٤ٔ ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف جُلؿٞز

 اٌشل١ّخ ِفَٙٛ اٌفغٛح :  1 – 2 – 3

 

Gap * :ٓظطِف ٣طٌٕٞ ٖٓ ؾُأ٣ٖ أُٜٝٔح Digital Gapجُلؿٞز جٍُه٤ٔس         
 

أ١ جُلؿٞز  

ٝٛٞ ٓظطِف ٓشطن ٖٓ جٌُِٔس  Digital :جُط٢ ضؼ٢٘ جُلٍم جُطو٢٘ ك٢ جُْٞحتَ، ٝغح٤ٜٗٔح

ٌهٔحً قٓحذ٤حً ،ٝجٍُه٤ٔس  ،ٝجُط٢ ضؼ٢٘( Digitus)جُلاض٤٘٤س 
(1)  

ضو٤٘س ٣ٍْؼس ض٘وَ جُٔؼِٞٓحش 

(Bite)ذٍٓػس 
** 

 ٍ ّٞ ٝذ٤ٌٔحش ػهٔس ؾىجً ٝؿ٤ٍ ٓكىوز،أ١ إٔ جُٔؼِٞٓحش ضهُٕ ٝضكـــــ

ئ٠ُ طٌٞز ٗٓـــن ٌهٔــــ٢ أ١ ئ٠ُ أٌهحّ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ جُ٘ظـحّ جُؼــــــــش١ٍ 

 ، ٕٞ ػ٤ِٔس قٓحذ٤س ك٢ جُػح٤ٗس،ٝضظَ ٍْػس ذؼغ جلأؾُٜز جُكى٣ػس ئ٠ُ ذ٤ِ(آقحوٝأطلحٌ،)

 ئػطرحٌ جلإٗطٍٗص ٤ســـ٤ًٝل ، جُٔطكًٍسٝجُظٌٞ ْ جٗطوحٍ جٌُطد ٝج٤ُْٞٔو٣٠ٞػف ٤ًق ٣ط ٓٔح 

أ١ ٌٓحٕ ٖٓ جٌٍُز  ؽ٣ٍوحً كحتن جٍُٓػس ض٤ٍٓ ػ٤ِٚ جُٔؼِٞٓحش ،ًحُرٍم ئ٠ُ ٖٓ ٣طِرٜح ك٢

،ذحٕ ٢1995 ػحّ أًىٙ جُؼحُْ ٤ٌٍٗٝذٞٗص ك٢ ًطحذٚ جُطك٣َٞ جٍُه٢ٔ ك ٓح جلأٌػ٤س،قٓد

(Bite )قِص ٓكَ جًٌُجش ك٢ ض٣ٌٖٞ جلأش٤حء. 

 

ِخزبس  ِؾّذ ثٓ أثٟ ثىش اٌشاصٞ، -:رؼٕٟ اٌفغٛح فٟ اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ اٌّزغغ ث١ٓ ش١ئ١ٓ اٚ ث١ٓ ؽشف١ٓ ،أظش  *

 ،(ُٚ٘ فٟ فغٛح ِٕٗ :)، ٚوّب عبء فٟ لٛي الله رؼب492ٌٝ، ص (1987اٌى٠ٛذ،داس اٌشعبٌخ،)، اٌظؾبػ

 .17،عٛسح اٌىٙف، آ٠خ مشاْ اٌىش٠ُاٌ -:أظش

,( London ,Cambridge    ,1992) , p. 2  the digital word)  George p . landow and Paul deang , 1( 

  And  See : -  

,(Amsterdam ,Ruthenium institute  Digital infrastructurePaul Rutten & Martian poel , -

,2002) , p. 102 .    

** (Bite) ، أظش ٟٚ٘ ٚؽذح ل١بط اٌّؼٍِٛبد:- 

 .41ص  ،( 1987ث١شٚد،داس اثٓ ص٠ذْٚ،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝأعبع١بد اٌىِٛج١ٛرش ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبدسأفذ ػذط ،

 انمبحث انثاني      
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ضظحلاش جُلؿٞز جُط٢ نِوطٜح غٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ)٣ٍٟ جُرؼغ جٕ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٢ٛ        

( ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس 
(1)،

ٕ أذ)نٍ ك٢ ضو٣ٍٍ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُؼٍذ٢ أٓلّٜٞ ٛ٘حى  ٣ٍٝو

ٗطشحٌ جْطهىجّ جُشرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ذٔح ئجُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٢ٛ جُٔٓحكس ذ٤ٖ قحُس 

ٗٓح٤ٗس ٝػلاهحش ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ يُي ٖٓ ضـ٤٤ٍ جٗٔحؽ جُطلحػَ ك٢ ٓؿحلاش جُطؿحٌز ٝجُؼلاهحش جلإ

( جُ٘ح٤ٓس ٍ ُىٝٗطشحٌ جُشرٌس ك٢ جئجُؼَٔ ٝذ٤ٖ 
  (2 )

، ًٛج ٝجٕ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ضكَٔ ك٢  

 -: ضطٔػَ ك٢ جُطح٢ُ  ؽ٤حضٜح جُؼى٣ى ٖٓ جُلؿٞجش  جُط٢
 (3)

 

 .كؿٞز ضو٤٘س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٛ٘حى   - 1

طوٍ ج٤ُٜح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس كؿٞز ٓؼٍك٤س ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطِي جُٔؼِٞٓس ٝذ٤ٖ ٖٓ ٣ل ٛ٘حى – 2

 .ٝجُ٘ح٤ٓس 

 .كؿٞز جضظحلاض٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس  ٛ٘حى   - 3

ذ٤ٖ جُطؼِْ ٝأْح٤ُد ٝؽٍم ٝأٗشطس ) كؿٞز ضؼ٤ٔ٤ِس ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٛ٘حى  - 4

 ( .جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ 

 .كؿٞز غوحك٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٛ٘حى  - 5

 .طوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس كؿٞز ك٢ جُؼوَ جُٔرىع ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔٛ٘حى   – 6

 .كؿٞز ك٢ جُك٣ٍحش ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٛ٘حى   – 7

 .كؿٞز ك٢ جُطش٣ٍؼحش ٝجُط٘ظ٤ٔحش ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٛ٘حى  – 8

 

 

 

 

)  www .itu./wsis1) 

www.ahram.org.eg/acpss/                                                                                    (2) 

و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ  ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ، ((اٌؼظب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼجٛس اٌفغٛح اٌشل١ّخ )) ِؾّذ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ ،( 3) 

 . 7، ص  الأزشٔذ ، 2005  اٌغؼٛد٠خ ،  اٌطبئف ،
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 ( 2)شىـــــً سلــــــــُ 

 اٌفــغـــــــــــٛح اٌــشلـّــــــــــــ١خ

 

 

،و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ ،ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ((اٌؼظب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼجٛس اٌفغٛح اٌشل١ّخ )) ِؾّذ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ ،: اٌّظذس 

 .، الأزشٔذ،2005اٌطبئف ،اٌغؼٛد٠خ ، 

 

 

 

 

 

 

اٌفغٛح 

 اٌشل١ّخ

اٌفغٛح 

 اٌّؼشف١خ

فغٛح 

 اٌؼمً
اٌفغٛح 

 اٌضمبف١خ

فغٛح 

 اٌؾش٠بد

اٌفغٛح 

 اٌزشش٠ؼ١خ

اٌفغٛح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌفغٛح 

 اٌزم١ٕخ

اٌفغٛح 

 الارظب١ٌخ
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ضطشٌَ ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُلؿٞجش جُط٢  جُط٢جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ، (  2)٣ٝٞػف جُشٌَ ٌهْ      

ك٢ جُطو٤٘س ٝجُٔؼٍكس  سضطؼحٕٝ ٝضطؼحكٍ ػ٠ِ ٗٔٞٛح ٝضؼ٤ٔن قؿٜٔح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓ

أ١ كؿٞز ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطٌِٕٞ جُطو٤٘س ٝذ٤ٖ ٖٓ ٝػوحكس ٝجُؼوَ ٝجُك٣ٍس ،،ٝجلاضظحلاش ٝجُطؼِْ ٝجُ

جُ٘ح٤ٓس ىٍٝ ٣ٓطؿىٜٝٗح ،ٝذؼرحٌز أنٍٟ جٕ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٢ٛ جُٔٓحكس جُط٢ ٣طٞؾد ػ٠ِ جُ

ُِكحم ذًٍد جُٔؼٍكس جُٔؼِٞٓحض٤س ، كٍٟ٘ ٓػلاً جٕ جُىٍٝ  ًر٤ٍزجُٔطأنٍز جٕ ضوطؼٜح ذهطٞجش 

خ ٝجلاٗطٍٗص ٝشط٠ جؾُٜز جلاضظحلاش جُكى٣ػس ٝضؼىٛح ػٌٍٝز جُٔطوىٓس ضٜطْ ذػوحكس جُكحْٞ

ٖٓ ػٌٍٝجش جُؼِْ ٝجُطؼِْ ك٢ جُك٤حز ، ك٤ٔح ٗلاقع جٕ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضؼىّٛح غوحكس ضٍف 

 .ٌٝكح٤ٛس 

 

 أعــــجبة اٌفغـــــٛح اٌشلـ١ّــخ  :     2 – 2 -  3

 

 -:  جلأض٢ ضطٔػَ أْرحخ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢  

ضظحلاش إٔ جلإْطػٔحٌ ك٢ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإئي :   ة اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خالأعجب -أٚلاً 

كحتوس جُطو٤٘س ٗظٍجً ُططٌٞ ط٘حػس جُٔؼِٞٓحض٤س ْٝٝحتَ جلاضظحلاش ،  *٣ططِد ذ٤٘س ضكط٤س 

هطظحو طظحو٣س ًر٤ٍز ضطلاءّ ٝٓططِرحش جلإهئًٝٛج ٣ططِد ذىٌٝٙ ئٌٓح٤ٗحش ٓحُـــــــــ٤س ٝ

كٍز ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ كؼلاً ػٖ ػىّ ٝؾٞو ٗٔٞيؼ جهطظحو١ ك٢ جؿ٤ٍ ٓطٞ ٢ٛٝ جٍُه٢ٔ ،

 ٖـ٤س وٍٝ جُٞؽـــــــًجء ذٚ ك٢ ذوــــــقط٣ٌٖٔ جلإ ج١ًُ جُطكط٤س ُِٔؼِٞٓحش ض٣َٞٔ جُر٤٘س ٓؿـــحٍ

جُؼٍذ٢ 
 (1 )

،ًٛج كؼلاً ػٖ إٔ جلاهطظحو١ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٣و٤ّ ػحتى جلاْطػٔحٌجش يجش  

 .ٝلا ٣و٤ٓٚ ذحُؼحتى جلاؾطٔحػ٢ ٝجلإهطظحو١ ؽ٣َٞ جلأؾَ جلأؾَ جُوظ٤ٍ ٓح٤ُحً كوؾ ، 

 

ٔزشبس ا - 4ث١ٕخ رؼ١ّ١ٍخ رغبُ٘ فٟ دػُ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد  -3ر١ٍفٛٔبد صبثزخ ِٚؾٌّٛخ  -2ث١ٕخ ارظبلار١خ ل٠ٛخ  -1* ) 

 .( عزخذاَ اٌؾٛاع١ت اٌشخظ١خ ٚاٌّؾٌّٛخ ٚالأزشٔذ ا

رمش٠ش اٌز١ّٕخ لإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الإلزظبدٞ ٚالإعزّبػٟ ، الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ا )1)   

 (. 2003الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ، ) ،  الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمـالإقتص                انفصــم انثانث            
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٣ٝوظى ذًٜٙ جلأْرحخ ػىّ ٝؾٞو ذ٤ثس ضو٤٘س ػٍذ٤س :   الأعجبة اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ –صب١ٔبً  

 - :لأض٤س  ٣ٝٓطىٍ ػ٠ِ يُي ذحُ٘وحؽ ج
(1)

 

 .ٖٓ ٌْحٕ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٣ؼحٕٗٞ ٖٓ جلأ٤ٓس %( 40) - 1

٤ِٕٓٞ ( 275)٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٣ٓطهىٕٓٞ جلاٗطٍٗص ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٖٓ أطَ (  3.5)  - 2

 .ٗٓٔس ك٢ جُؼحُْ 

ٖٓ %( 1)أ١  وٝلاٌ  ٤ِٕٓٞ( 40) ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ قؿْ جُطؿحٌز جلأ –  3

 قؿٜٔح ػح٤ُٔحً 

 .وس ػ٠ِ جُشرٌس ـّ هغ ػٍذ٤س ػ٤ِٔس ٓٞغػىّ ضٞجكٍ ٓٞج -4 

 .ػىّ ضٞجؾى شًٍحش ػٍذ٤س لإٗطحؼ جُكٞج٤ْد ٝجُرٍٓؿ٤حش  –  5

 .ٓح ٣٘لن ػٍذ٤حً ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحض٤س  ئٗهلحع –  6

 .هطظحو جٍُه٢ٔ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطكٍٞ ُٚ ضى٣ٌؿ٤حً ػىّ جُطؼٍف ػ٠ِ جلإ –  7

  -:  ٝضطٔػَ ذحلأض٢   :   عزّبػ١خالأعجبة الإ –غحُػحً 
(2)

 

 .ٛؿٍز جُؼوٍٞ جُؼٍذ٤س ُِهحٌؼ  -1

 .ٛؿٍز جلأٓٞجٍ جُؼٍذ٤س ُِهحٌؼ  - 2

 .هطظحو١ ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٖٓ كوٍ ػو٢ِ ٝٓؼٍك٢ جُلوٍ جلإ –  3

 -: ٝضطٔػَ ك٤ٔح ٣أض٢  :  الأعجبة اٌغ١بع١خ -ساثؼبً 
  (3)

 

ٌٝكؼٜح إٔ ضٔطٌِٜح  ٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس ،٤ْطٍز جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػ٠ِ شرٌس جُ – 1

 .جلأْٓ جُٔطكىز ٤ًٜأز ٓكح٣ىز 

 .ذوحء جلاهطظحوجش جُؼٍذ٤س ئهطظحوجش ٣ٌؼ٤س ضر٤غ نحٓحش جُٔٞجو جلأ٤ُٝس ُِىٍٝ جُٔطوىٓس  – 2

 .ئٗطلحء ق٣ٍس جُلٌٍ ٝجُطؼر٤ٍ ٝػىّ ئٌٓح٤ٗس جُٔٓحٛٔس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ  –  3

 .ٙ جلأْرحخ ٓؿطٔؼس ٣ٞػف ًَ ًٛ( 3)ٝجٕ جُشٌَ ٌهْ        

 

www.iformatics.gov.sa/magazine   (1) 

      2005-اعلاَ اْٚ لا٠ٓ –اٌٛؽذح الإعلا١ِخ –اٌجؾش ػٓ اٌخًٍ –اٌزخٍف اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌجلاد الإعلا١ِخ ( 2) 

.alwihdahwww    (3)                         

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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 ( 3)شــــــــىً سلُ 

 عجـــــــبة اٌفـــــــــــــــغٛح اٌشل١ّــــــــخأ

 

 

 

 

ٓ ثّؾبفظخ ،ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،و١ٍخ اٌّؼ١ٍّ((اٌؼظب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼجٛس اٌفغٛح اٌشل١ّخ )) ِؾّذ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ ،

 .، الأزشٔذ،2005،اٌغؼٛد٠خ ، اٌطبئف 

 

 

اٌفغـــــٛح 

 اٌشل١ّـــخ

الأعجبة اٌّب١ٌخ 

 ٚالالزظبد٠خ

بة ـــــــعجالأ

 ١خـــاٌغ١بع
الأعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجبة 

 خــــبػ١ــــالاعزّ

الأعجبة اٌزم١ٕخ 

 ٚاٌف١ٕخ

 ـيـربـانـوطـن انـع ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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ُٜٝح جُوىٌز ػ٠ِ إٔ  ضظحلاش ئقىٟ ٓ٘طؿحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ،ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ ضؼىّ ٝ    

ضشٌَ هٞز ضٞق٤ى ٝهٞز ضل٣ٍن ك٢ إٓ ٝجقى،كؿحٗد جُطل٣ٍن ٣ؼٍف ذحُلؿٞز جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣وظى 

س ٝذ٤ٖ ٖٓ ٣لطوىٛح ٝلا ٣شحٌى ك٢ ئٗطحؾٜح،ٝهى ًحٗص ذٜح جُلٍم ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطِي جُٔؼٍكس جُطو٤٘

أغٍٙ ك٢ ضكى٣ى ٓلّٜٞ  ،1998ُ٘شأز ًٛج جُٔظطِف ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ ػحّ 

،جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ؾِٔس جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ذؼٜٔ٘ح جُؼٍذ٤س

ك٢ جُىٍٝ  ٍ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔضظحلاش جُكى٣ػس جُٔططٌٞز ،ٝلا ٣ُجٓشحًَ ك٢ جلإ

  .جُٔطوىٓس أػ٠ِ ٖٓ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس

 اٌٛؽٓ اٌؼشثٟرذاػ١بد اٌفغٛح اٌشل١ّخ ػٍٝ :   3    - 2 -  3

 

:  جلأض٤س  ٝضطٔػَ ًٛٙ جُطىجػ٤حش ذحُ٘وحؽ 
-  (1)

 

جٕ جُ٘ظحّ جُى٢ُٝ جُؿى٣ى جُٔٔػَ ك٢ ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز ٝجُؿحش ٝؿ٤ٍٛح ،٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز  -1

ٓٔح ٣وٞو يُي ج٠ُ ضك٣َٞ جُلؿٞز جُطو٤٘س  ٣َٝحوز ػؼق جُىٍٝ جُؼؼ٤لس ،ُٔطوىٓس ىٍٝ جهٞز جُ

ٝجٕ  هطظحوجش جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ،ئٗؼٌحْحضٜح جُِٓر٤س ػ٠ِ ئهطظحو٣س ُٜح ئٝجُٔؼِٞٓحض٤س ج٠ُ كؿٞز 

هطظحوجضٜح ئ٤ْإو١ ج٠ُ ضوُّ  هطظحو جٍُه٢ٔ ،هطظحوجش جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ج٠ُ جلإئػىّ ضكٍٞ 

   .هطظحوجش جُٔطوىٓس غ جلإذحُٔوحٌٗٚ ٓ

ػىّ جُطر٢٘ جُؿحو ُِٞؽٖ جُؼٍذ٢ ُِٔشح٣ٌغ جُؿى٣ىز جُٔطٍٝقس ػ٠ِ جُٓحقس جلاهطظحو٣س  -2

 ،( جُظ٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ،ٝجُكٌٞٓس جلاٌُط٤ٍٗٝس ،) ٓػَ  جُى٤ُٝس ،

 .هطظحو١ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ذٓرد جُلوٍ جلإ

جُٜ٘ٞع أدى إلي عدم مما  ة ةين الدول العرةية ،ثصالات الحديثغياب قهوات الإ -3

 .ذٔشٍٝع جُٓٞم جلاٌُط٢ٍٗٝ جُؼٍذ٢ جُٔشطٍى 

 

 

 . 16، ص  ٔفظ اٌّظذس( 1)

 ـيانـوطـن انـعـربـ في ـياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            
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   عــــجً رؼ١ـــــ١ك اٌفــغـــــــٛح اٌشلّــــــ١خ  : 3 – 2 – 4

 

- :  جلأض٢ضطٔػَ ك٢ ٝجُط٢ ٛ٘حى غلاغس ٓكحٌٝ أْح٤ْس ُطؼ٤٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس  
  

 

ثس ٓطهظظس ضط٠ُٞ جُطهط٤ؾ ُؿٔغ لاذى ٖٓ ئٗشحء ٤ٛ ئي : لزظبدٞ ٚاٌّبٌٟاٌّؾٛس الإ - 1

ُٞجقىز ُىػْ طٌحضق هطحػحش جُىُٝس جٝإٔ ض ْطػٔحٌجش جُٔهطِلس ُر٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ،جلإ

ْطػٔحٌجش ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ،ٝج٠ُ ضؼحٕٝ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ ٝجُهحص ٝٓإْٓحش ًٛٙ جلإ

ى٢ٗ ،ُِطأغ٤ٍ ك٢ ٗلِٞ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجلإه٘حع ذأ٤ٔٛس ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝوٌٝٙ جُٔؿطٔغ جُٔ

ـــــٍجء جلإطلاقحش جلاهطظحو٣س جُلحػَ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ذؼى ئؾ

ُِىُٝس ٝضك٤ٖٓ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١، ٝجُطش٣ٍغ جُوح٢ٗٞٗ جُٔشؿغ ُلاْطػٔحٌ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ 

جلأنً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ كٌٍز جلاٗىٓحؼ ٝجُطٌطَ ًٔح ٣ؿد حو جٍُه٢ٔ ، كٍٞ ُلاهطظٝوػْ جُط

جُٓحتىز ك٢ جُؼحُْ ، ٝجٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأ١ وُٝس ػٍذ٤س جُؼَٔ ذٔلٍوٛح ُٔٞجؾٜس جُطٌطلاش جُى٤ُٝس 

،ًُج لاذى ٖٓ ضؼحٕٝ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓؿطٔؼس ًطٌطَ ٝجقى ُر٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضكو٤ن ٤ٌَٛ 

حُشٌَ ج١ًُ ٣وٞو ئ٠ُ جُهٍٝؼ ٖٓ قِوس جُلوٍ جلاهطظحو١ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ جهطظحو١ وجػْ ُِطو٤٘س ذ

.ُٓى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس  حً ٗحؾك حً طٌٕٞ ًٛٙ جُر٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س أْحُْجُط٢ ٣ىٌٝ ك٤ٜح ، 
 (1 )

 

لاذى ٖٓ ئونحٍ جُلٌٍ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ك٢ جُٔ٘حٛؽ :   اٌّؾٛس اٌزمٕٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ – 2

ػ٠ِ ٓكٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس جُٔطٔػِس ك٢ أ٤ٓس جُكحْٞخ ٝجلاٗطٍٗص ،ٝيُي جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحكس ،ٝجُؼَٔ 

ٖٓ نلاٍ كطف جُىٌٝجش ُطشَٔ جُ٘حِ ًحكس ،ٝجُؼَٔ ػ٠ِ كطف جٍُٔجًُ جُٔطهظظس ُِركع 

ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ،ٖٓ غْ ضلؼ٤َ ًٛٙ جُركٞظ ٝئكٍجؽ 

جُٔطهظظس ك٢ ط٘حػس جلأؾُٜز ٝجُرٍٓؿ٤حش جُٔظحٗغ ٓكطٞجٛح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ،ذاٗشحء 

ٖٓ  حً جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ إٔ ًٛج ٤ُّ ػٍذ ُِٜ٘ٞع ذحُػٌٞز جٍُه٤ٔس جُؼٍذ٤س ،ٝهى وُص

 جُطو٢٘ جُؼٍذ٢ ، ٖٝٓ جذٍَ جُطؿحٌخ ك٢  ػٍٝخ جُه٤حٍ ، ٝئٗٔح ذحلإٌٓحٕ جلاٌضوحء ذحُؿحٗد

 

 

 /www.itu.int/osg/spu/sfo/missninglink/index.ht             اٌفغٛح اٌشل١ّخ أػٛاء عذ٠ذح ػٍٝ رمش٠ش ١ِزلأذ    ( 1)
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كٍطس ػَٔ ٖٓ نلاٍ ضكُٜٞح  أُق( 40)ًٛج جُٔؿحٍ جُطؿٍذس جُٜ٘ى٣س جُط٢ ضٌٔ٘ص ٖٓ ض٤ٜثس 

ػحِٓس ك٢ ٓؿحٍ  أُق ٣ى( 20)حٌخ ُلاهطظحو جٍُه٢ٔ ،ًٛج كؼلاً ػٖ ضظى٣ٍٛح ٓح ٣و

جٌُحك٢  جُٔؼِٞٓحض٤س ئ٠ُ وُٝس ٓػَ أُٔح٤ٗح ، ٝػ٤ِٚ لاذى إٔ ضطكٍى جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ُطوى٣ْ جُىػْ

ْطلحوز ٖٓ جُؼوٍٞ ٝجلإ، هطظحوجش جُؼٍذ٤س ًٛٙ جُٔشح٣ٌغ جُك٣ٞ٤س ُِٜ٘ٞع ذحلإُط٣َٞٔ ٓػَ 

 . ٝجلأٓٞجٍ جُؼٍذ٤س جُٔـطٍذس 

ٖٓ  ُـٍع ضؼ٤٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ لاذى -:  اٌّؾٛس الاعزّبػٟ  -3 

ؾطٔحػ٢ ،ٖٓ نلاٍ ضٞػ٤س جُٔؿطٔغ ذٔهحؽٍ ًٛٙ جُلؿٞز جُطأ٤ًى ج٣ؼحً ػ٠ِ جُؿحٗد جلإ

٘ى ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُكحْٞخ ٝجلإٗطٍٗص ذشٌَ ٝضؼ٣ٍلْٜ ذحُٔؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٢ ج١ًُ ٣ٓط

ز جُؼ٤ِٔس ٝجلإهطظحو٣س ك٢ شط٠ ٓ٘حق٢ جُك٤ح،ٝػٌٍٝز ونٍٞ ًٛج جُلٌٍ جُطو٢٘ أْحِ

ٌذس جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ذشط٠ ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُى٤٘٣س ٝجُطٍك٤ٜ٤س ،ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓكحٝجلإ

ٗؿًجخ ئ٠ُ جلإػلا٤ٓس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس،ًٛج كؼلاً ػٖ ض٤ٜثس جلأؾٞجء جُٔ٘حْرس ُِٔؿطٔغ ُلإ جُْٞحتَ

ػ٠ِ جُلوٍ ًٛج جُٔؿحٍ ٓػَ ضٞك٤ٍ جُهىٓحش جُظك٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُوؼحء 

كؼلاً ػٖ جُطؼحٕٝ ٓغ ٓإْٓحش  ْطهىجّ جلاٗطٍٗص ،ئجلاهطظحو١ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضهل٤غ ًِق 

ٝذحُطح٢ُ ًَ ًٛٙ جلأٌٓٞ ئٕ  جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٖٓ نلاٍ جُ٘ىٝجش ٝجُٔكحػٍجش ٝجُِوحءجش ،

.كٍش لاذى إٔ ضٓحْٛ ك٢ ضؼ٤٤ن جُلؿٞز جُطو٤٘س جٍُه٤ٔس جضٞ
 (1)

   

٣ٓطل٤ى جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٖٓ ضؿحٌخ ٝٓٓحػىجش جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٖٓ ؾحٗد أنٍ لاذى إٔ         

كل٢ ػحّ  ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ،ٝئٜٗح ُْ ضـلَ جُٓرَ جٌُل٤ِس ٍُوّ ًٛٙ جُلؿٞز ذ٤ٖ وٍٝ جُؼحُْ ،

( 2) هىٌش جلأْٓ جُٔطكىز ذحٕ قحؾس جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُـٍع ضؼ٤٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ضرِؾ  2004

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ًُٜج جُؼَٔ ،ًٛج ( 500)ضؼٜىش ذاهٍجع ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ،غْ ئٕ جلأْٓ جُٔطكىز هى 

٤ًْٞؾ جٌُط٢ٍٗٝ (InfoDEV)ٝهى أؽِن جُر٘ي جُى٢ُٝ ذٍٗحٓؿحً ػح٤ُٔح ك٢ جلاٗطٍٗص ٛٞ 

ٓرحشٍ، ٣وّٞ جُر٘ي ٖٓ نلاُٚ ذطٞك٤ٍ نرٍجش ٝوٌجْحش ٖٓ ٓظحوٌ ػح٤ُٔس ،٣ِٝؼد وٌٝ 

 ٍذ٤س ، ٖٓ نلاٍ وػْ جُٔكلُ ٝجُؼحَٓ جُٔٓحػى ك٢ ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ُِىٍٝ جُؼ

 

(1)www.fao.org-2003 
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ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس جُٔك٤ِس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝجُٔشح٣ٌغ جُٔشطًٍس ،ك٢ ٓؿحٍ جلاٗطٍٗص ٝٓكٞ 

طىٌش ضٞط٤س ك٢ هٔس ضّٞٗ ُِٔؼِٞٓحض٤س  2005، ٝك٢ ػحّ  سجلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓ

ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُِىػْ جُطو٢٘  ذاٗشحء ط٘ىٝم جُطؼحٖٓ جٍُه٢ٔ ،ُر٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش

ٝجُٔح٢ُ ُطؼ٤٤ن جُلؿٞز جلاهطظحو٣س 
( .1)

   

ٝضؼىّ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس جٗؼٌحْحً ُِلؿٞجش ك٢ ٓؿحٍ جُىنَ ٝجُظكس ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُىٍٝ       

جُ٘ح٤ٓس،ٝجٕ جُلوٍ ٛٞ جُٓرد جٍُت٤ّ ُٔػَ ًٛج جُطلحٝش ، ٝجٕ ٛ٘حى أًػٍ ٖٓ ٤ِٓحٌ ٖٓ جٌُٓحٕ 

س ٣وطحضٕٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ وٝلا٣ٌٖ ك٢ ج٤ُّٞ جُٞجقى ،ًُج كْٜ ؿ٤ٍ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓ

شٍجء جُكحْٞخ ج١ًُ ٣ٓح١ٝ غٔ٘ٚ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٓؿٔٞع ٌٝجضد ْ٘س ًحِٓس 

أًى ضو٣ٍٍ جلاٗطٍٗص ػ٠ِ جُٔكٍٔٞ ،إٔ جُٓر٤َ ُطؼ٤٤ن جُلؿٞز جُطو٤٘س  2004،ٝك٢ ػحّ 

٤ٓس جُ٘لحي ئ٠ُ جلإٗطٍٗص ٤ُّ ػٖ ؽ٣ٍن ئْطهىجّ جُهؾ جٍُه٤ٔس ٛٞ إٔ ضٓطط٤غ جُىٍٝ جُ٘ح

جُٜحضل٢ ككٓد ، ٝئٗٔح جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُطو٤٘حش جُؼح٤ُٔس جُٔطٔػِس ذحلاٗطٍٗص ػ٠ِ جُٔكٍٔٞ جُوـحتـْ 

 .ػ٠ِ ضوـ٤٘حش لاٌِْــ٤س ٓطــوىٓـس 

ش جُٔٓطهىٕٓٞ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جْطؼىجوْٛ ُِىكغ ٓوحذَ جُكظٍٞ ػ٠ِ نىٓح ٝهى جظٍٜ       

ئيج ضْ ض٣ٞٓوٜح ذأْؼحٌ ٓؼطىُس ُِؿ٤ٔغ ٓػَ جُرطحهحش ٓىكٞػس  ، ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش

ٓظــْٔ ُلاٗطٍٗص  ، هىجّْطكىجظ ٗٔٞيؼ ٓٔحغَ ُِىكغ أغ٘حء جلاْطئجلأؾٍ ِْلحً،ٖٝٓ جٌُٖٔٔ 

ػ٠ِ  جُٔكٍٔٞ ، ٝلاذى ٖٓ قَ جُٔٓحتَ جلأنٍٟ جُٔطٔػِس ذٔشحًَ جٌٍُٜذحء ٝضؼو٤ىجش 

ذطٌح٣ٌس ًُج لاذى إٔ ضطًٍُ جُؿٜٞو جلإ ٔطٔػِس ك٢ طؼٞذس جْطهىجّ جلأؾُٜز جُكى٣ػس،جُظ٘حػس جُ

ذحُشٌَ ج١ًُ ٣وٞو ئ٠ُ كْٜ أػٔن ٖٓ ػحٓس جُ٘حِ ك٢  ، جُطو٤٘س جُكى٣ػس طهىجّػ٠ِ ضر٤ٓؾ جْ

ؿ٘حء ئٓٞجهغ جُؼَٔ ٝجُك٤حز جُلؼ٤ِس،ًٛج ٝلاذى ج٣ؼحً ٖٓ وٓؽ جُٔؼِٞٓحض٤س ذحُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ

 ذكٞج٢ُ  ٌجٍُه٤ٔس ٣وىّ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ػٍٔ جُلؿٞز  ػ٠ِ ، ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٔٞجهغ جُؼٍذ٤سجُشرٌس 

 

    

اٌٛؽذح   ، ٌجٕبْ،ِشوض دساعبدِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ،((ِؼب١ِٓ اٌفغٛح اٌزمب١ٔخ اٌّزٛعؼخ))أٔطٛاْ صؽلاْ،( 1)

 .20، ص 248، اٌؼذد 22، اٌغٕخ  1999اٌؼشث١خ،

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            

 
 



 
127 
 

 

 ْ جُلؿٞزىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس،ًٛج ٝهى ضطٌٞ قؿْ٘س ط٘حػ٤س ٓحذ٤ٖ جُ( 150) 

ػٍ ذحُظكس جُػوحك٤س أْطٍٔجٌ جُطهِق جُؼٍذ٢ ج١ًُ ئٗط٤ؿس  ، جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢

هطظحو٣سٝجلإ
 
ضكحو جُؼٍذ٢ ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ،إٔ هطحع جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٝهى أًى ضو٣ٍٍ جلإ ،

ٝكٍٗٓح  جُط٢ ضطظىٌٛح ج٣ُٞٓى ، ٍٝ جُٔطوىٓسجُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ك٢ ٜٓى ٝلاوضٚ ذحُٔوحٌٗس ٓغ جُى

.ٌِٗطٍجئٝ
 (1) 

غاْ  ضظاحلاش ،جلإٗلاحم ػِا٠ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ٝجلإك٤ٔح ضطظىٌ ضّٞٗ جُاىٍٝ جُؼٍذ٤اس كا٢       

ض٤ِٜح جلأٌوٕ ٝٓظٍ ٝجُٓؼٞو٣س ْٝا٣ٌٞح ٝج٣ٌُٞاص ٝجلإٓحٌجش،ٝهاى قاىو جُطو٣ٍاٍ ٗظا٤د ًاَ 

ٌِا٢ لأػٔاحٍ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ػِا٠ جُٔٓاطٟٞ ٝجلأؾُٜز ٝجٌُٔٞٗحش ٖٓ جُكؿاْ جُٖٓ جُرٍجٓؽ 

٤ِٓااحٌ وٝلاٌ ،َٓٞػااس ذٞجهااغ ( 600)جُى٢ُٝ،ٓشاا٤ٍجً ئُاا٠ إٔ جُرااٍجٓؽ ئْااطكٞيش ػِاا٠ ٗكااٞ 

٤ِٓـحٌ( 180)٤ِٓحٌ وٝلاٌ ُِــــرٍجٓؽ جُؿحٛــُز ٝ( 210)
 

وٝلاٌ ُِهىٓحش جلاْطػٔح٣ٌس ،ٝٗكٞ 

حٌ وٝلاٌُهىٓحش جُظا٤حٗس ،ك٤ٔاح ٤ِٓ( 120)٤ِٓــــــــحٌ وٝلاٌ ُهىٓحش جُطشـ٤َ ، ٝٗكٞ( 90)

٤ِٓااحٌ وٝلاٌ (450)٤ِٓااحٌ وٝلاٌ ،ٜٓ٘ااح ( 1500)ئْااطكٞيش جلأؾٜااُز ٝجُٔؼااىجش ػِاا٠ ٗكااٞ 

(7.187)ُِشااٍجتف جلاٌُط٤ٍٗٝااس، ٝٗكااٞ
 

( 5.127)٤ِٓااحٌ وٝلاٌ لأؾٜااُز جلاضظااحلاش ٝقااٞج٢ُ 

هظظاحش ٗطواى جُطو٣ٍاٍ ٓئجُم ٖٓ جٌُٔٞٗاحش جلأناٍٟ ،ٝهاى ....٤ِٓحٌ وٝلاٌ ُلأؾُٜز جٌُٔطر٤س

جُٞؽـــٖ جُؼٍذ٢ ُلإٗلحم ػ٠ِ جلإْطػٔحٌ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ، ٓإًىجً أٜٗح ه٤ِِس ؾىجً ٝلا ٣ٌٔاٖ 

إٔ ضوحٌٕ ذحُىٍٝ جُٔطوىٓس 
( .2)

 

ٖٓ جُؼٍخ %( 1.2)جٍُه٤ٔس ٣طؼف ٖٓ نلاٍ ٓإشٍجضٜح ،ٝجٕ ٛ٘حى كٞجهغ جُلؿٞز       

ٗطٍٗص كحٕ ح ذحُ٘ٓرس ُٔكطٟٞ جلإ٣ٔطٌِٕٞ قحْٞذحً ،ٝٗظق ًٛج جُؼىو ٣ٓطهىٕٓٞ جلاٗطٍٗص ،أٓ

 ٖٓ جُٔكط٣ٞحش ًحكس، ك٢ ق٤ٖ ضٔػَ جُِـس جلا٣ُ٤ٌِٗس%(  1)جُِـس جُؼٍذ٤س لا ضشٌَ ْٟٞ 

 ٖٓ جلإؾٔح٢ُ، ًٛج كؼلاً ٖٓ ئٕ ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُىنٍٞ ك٢%( 68)

  

ٚلبئغ اٌّئرّش ،فٟ ((ٚثؼغ رؾذ٠بد اٌّغزمجً ث١ٓ رذاػ١بد اٌّبػٟ:إٌشبؽ الإّٔبئٟ اٌؼشثٟ))ػٍٟ ِغ١ذ ؽّبدٞ،.د( 1)

 .   599، ص 2000،إٌّؼمذ فٟ الأسدْ،عبِؼخ اٌضسلبء،اٌّٛعَٛ اٌؼٌّٛخ ٚأثؼبد٘ب الالزظبد٠خ

 .33، ص 9823،اٌؼذد 2003،اٌى٠ٛذ، عش٠ذح اٌٛؽٓ،((اٌغ٠ٛذ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً فٟ اعزخذاَ الأزشٔذ))( 2)
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  -:٢ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ، ضطٔــــػَ ك٢  جلأض٢  ٓؿحٍ جلاْطػٔحٌ جُطـــــــــــــو٘
(1)

 

جُلؿٞز جلاهطظحو٣س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٖٓ ق٤ع جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس،ئي ضٌٔ٘ص ذؼؼٜح ٖٓ إٔ  -1

 .ضكظَ ػ٠ِ جُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س، ك٤ٔح لا ٣ُجٍ جُرؼغ ك٢ ذىج٣س وٌذٚ

ك٤ٔح جُرؼغ ج٥نٍ  ٗلؿحٌ ٌْح٢ٗ،ئجُلؿٞز ك٢ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس كل٢ ذؼغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س  -2

 .٣ركع ػٖ جلأ٣ى١ جُؼحِٓس

ْطػٔحٌ جُطو٢٘هظٌٞ وٌٝ جُٔ٘ظٔحش جُؼٍذ٤س ك٢ ضلؼ٤َ ٝضشؿ٤غ جلإ -3
 

ٝجُٔؼِٞٓحض٢،ٓػَ نِن 

جُٔكطٟٞ جُؼٍذ٢،ٝهٞجػى ذ٤حٗحش يجش ٓإْٓس ػٍذ٤س ُظ٘حػس جُكٞج٤ْد ٝجُرٍجٓؽ جُؼٍذ٤س،

 .جُم....ػٍذ٤س

ر٘حء جُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢،ٝػىّ هِس جلأ٣ى١ جُؼحِٓس جُٔحٍٛز جُلآَس ُ - 4

 .ٝؾٞو نطؾ ُِطأ٤َٛ ُِؼَٔ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ،ًٛج كؼلاً ػٖ ٛؿٍز جٌُلحءجش

ٝٓٔح ٌٝو جٗلحً ٗٓط٘ؽ إٔ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ ،٤ُٝىز جُطهِق ٝجُلوٍ ،ج٣ًُِٖ ضلحػلا        

، ئلا ئٕ  ىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝجُىٍٝ جُٔطوىٓسجٍُه٤ٔس ك٤ٔح ذ٤ٖ جُ ٔح ، ُط٤ْٞغ وجتٍز جُلؿٞزك٤ٔح ذ٤ٜ٘

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ظحٍ ٓ٘ؿُجش ضو٤٘س  ، ؾٜٞو جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس قػ٤ػس ك٢ ٌوّ ًٛٙ جُلؿٞز

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ،ئ٠ُ ًحكس جُىٍٝ جُٔشطًٍس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضأنً ػ٠ِ ػحضوٜح ًٛٙ 

٢ ضططِد إٔ ٣ٌٕٞ جلأكٍجو جُٜٔٔس،ٝئٕ ٓكٞ جلأ٤ٓس ػ٘ظٍ ْٜٓ لإُـحء جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ، جُط

ٝجُٔإْٓحش ٓإ٤ِٖٛ ضأ٤ٛلاُ ًحك٤حً ، لإْط٤ؼحخ ٝئْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ، ٝٗظٍجً ُِططٌٞجش 

ٕ أ١ ضأن٤ٍ ٣ٓؿَ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٣ُ٣ى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس اج٣ٍُٓؼس ك٢ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، ك

 .ػٔوحً 

٤ٌ٣ٍس ،لإذٍجَ جُطو٤ْٓ ؿ٤ٍ ٝئٕ ٓظطِف جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ظٍٜ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأٓ    

ذ٤ٖ جُلثحش جلإؾطٔحػ٤س ٝجلإهطظحو٣س جُٔهطِلس وجنَ  جُٔطٌحكة ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضظحلاش ،

 ٝجُكٞج٤ْد ٝجُٜحضق جُٔط٘وَ ،  ، ك٤ٔح ٣طؼِن ذطٞجكٍ جُٜحضق جُػحذص ،  جُٞلا٣حش جُٔطكىز 

 

 ، ص ص2،اٌؼذد 2006،ٔششح أخجبس اٌّىزجخ،((اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ث١ٓ عٍج١بد اٌٛالغ ٚآِبي اٌّغزمجً ( ))1) 
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، غْ  ،ٝٓٓطهى٢ٓ جلاٗطٍٗص ،ٝجُٔكطٟٞ ،ٝجُٔٞهغ ،ٝجُىنَ ،ٝجُٖٓ ،ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ذٍَ ًٛج جُٔظطِف ػ٠ِ جٍُٔٓـ جُؼح٢ُٔ ٤ُشَٔ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ، كؼلاً ػٖ إٔ ًٛٙ جُلؿٞز 

لا ضٞؾى كوؾ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ،ٝئٗٔح ضلظَ ج٣ؼحً ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش 

جُىُٝس جُٞجقىز ،ذ٤ٖ جُٔ٘حؽن جُٔطٔىٗس ٝج٣ٍُل٤س ،ذ٤ٖ جلأؿ٤٘حء ٝجُلوٍجء ،ذ٤ٖ ي١ٝ جُٔٓطٟٞ 

٢ٔ٤ جٍُك٤غ ٝج٣ًُٖ ُْ ٣كظِٞج ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جلإؽلام ٝئٕ هِس جُٔؼٍكس ًٌٝٞو جُطؼِ

ضطٌٞٛح ٣إو٣حٕ ئ٠ُ ػؼق جُوىٌز جلإٗطحؾ٤س ٝضؼحؤٍ كٍص جُط٤ٔ٘س  ، ٝئٕ نطٌٞز 

جُىجُس ػ٠ِ )جُطكى١ جٍُه٢ٔ ج١ًُ ٣ٞجؾٚ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ضٌٖٔ ك٢ إٔ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس 

،ضطٓغ ك٢ قوَ ٖٓ لا ٣٘طؽ جُٔؼِٞٓس أٝ لا (طوىٛح جُلحٌم ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطِي جُٔؼِٞٓس ٖٝٓ ٣ل

 .٣شحٌى ك٢ ئٗطحؾٜح 
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 ِـئشــش اٌٛطـٛي اٌشلّٟ ٚاِىب١ٔخ اعزخذاِٗ ٌم١بط اٌفغٛح اٌشل١ّخ      

  -: ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُ٘وحؽ جلأض٤س 

      ِئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟ         ِفَٙٛ :    1 – 3 – 3

  

ضظحلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس ، ك٢ ضكحو جُى٢ُٝ ُلإٞو جُط٢ ذًُٜح جلإك٢ ٤ْحم جُؿٜ     

ٓإشٍ )) ؽِن ػ٤ِٚ أذطٌٍ ٓإشٍجً ًٍٓرحً أجُطكؼ٤ٍ ُٔإضٍٔ جُؤس جُؼح٢ُٔ ُِٔؼِٞٓحش ، 

((جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ  
 (1 )

، ج١ًُ ٣ٜىف  ج٠ُ ه٤حِ هىٌز جُىُٝس ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش 

ضظحلاش كٍجو جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جُٞطٍٞ ج٠ُ ْٝحتَ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإأش ٝهىٌز ضظحلاٝجلإ

ذؼٌٍٝز جُطٞط٤َ جٍُه٢ٔ  2003ٝهى أهٍش جُؤس جُؼح٤ُٔس ُِٔؼِٞٓحش ك٢ ػحّ  ، ٜحهىجْٓطئٝ

  - : لأض٢ ، ٣ٝطٌٕٞ ًٛج جُطٞط٤َ ٖٓ ُر٘حش أْح٤ْس ضطٔػَ ك٢ ج 2015ؾٔغ ذكٍِٞ ػحّ أُِؼحُْ 

(2)
 

ضظحلاش ٓشٍٝػحً ُطك٤ٖٓ ه٤حِ ٓإشٍجش ضو٤٘س أهحّ جلإضكحو جُى٢ُٝ ُلإ : ١ٕ١خاٌج١ئخ اٌزّى -1

ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔس جلأٓــــــْ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼـــِّٞ ٝجُػوحكس  ، ضظحلاشجُٔؼِٞٓحش ٝجلإ

جُٔشٍٝع ئ٠ُ  هطظحو١ ٝجُر٘ي جُى٢ُٝ ، ٣ٝٓؼ٠ ًٛجٝٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ ج٤ُٔىجٕ جلإ

ٓٔح  ضظحلاش جُٔطلن ػ٤ِٜح و٤ُٝحً ،٤ْس ٖٓ ٓإشٍجش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإٝػغ ٓؿٔٞػس أْح

ضٓحػى ًٛٙ جُٔإشٍجش جُٔطلن ػ٤ِٜح ٌٓحضد جلإقظحءجش ػ٠ِ ذ٘حء ذٍجٓؽ كحػِس ٝوه٤وس 

 .ضظحلاشُطؿ٤ٔغ ذ٤حٗحش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ

 

عىٛا ، ٌف١خ فٟ ِٕطمخ الإّٔبئ١خ ٌلأ٘ذاف الإ، الأعىٛا الإ –ع١ب أعزّبػ١خ ٌغشثٟ لزظبد٠خ ٚالإُِ اٌّزؾذح اٌٍغٕخ الإالأ( 1)

 .          94، ص  2004 الإٔزشٔذ ، ، رمش٠ش ػٓ اٌزمذَ اٌّؾشص

 رظبلاد رغؼٝ اٌٝ رٛط١ً اٌؼبٌُ         رؾبد اٌذٌٟٚ ٌلإرٛط١ً اٌؼبٌُ،عّبػخ اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ ثم١بدح الإ( 2)

ar.doc-world-.thewww 

 انمبحث انثانث         

 ـيانـوطـن انـعـربـ ـي فياد  انرقـمالإقتصـ                انفصــم انثانث            

 
 

http://www.the-world-ar.doc/


 
131 
 

ئْط٤ؼحخ ه٘ٞجش ٗطٍٗص ٝٓؼىٍ ئٌٓح٤ٗس ضطٔػَ جُر٠٘ جُطكط٤س ك٢ شرٌس جلإ :اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  -2

ٝض٘ٞع  ٤ْٔح ٓغ ضطٌٞ جُرٍٓؿ٤حش ، لا ضظحٍ ك٤ٜح ُ٘وَ جُٔؼِٞٓحش ًحكس ذ٤ٖ ؽٍف ٝأنٍ،جلإ

٤حٍ يُي ضوّٞ ،ٝق(جُم....نٍجتؾ ، طٌٞ غلاغ٤س جلأذؼحو)جُٔؼِٞٓحش جُٔطرحوُس ػرٍ جلاٗطٍٗص 

جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ذطط٣ٍٞ ذ٤٘طٜح جُطكط٤س ُِطٌٖٔ ٖٓ جْط٤ؼحخ جٌُْ جُٜحتَ ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ 

  . ٝج١ًُ ٗٔح ذشٌَ ؿ٤ٍ ٓطٞهغ

حش جُطشـ٤َ ٝذٍٓؿ٤حش جلإذكحٌ ذحلإٗطٍٗص ، ٝضشَٔ ذٍٓؿ٤ : اٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد -3

ٜح ٖٓ ٗطٍٗص ك٤طْ جُكظٍٞ ػ٤ِأٓح ذحُ٘ٓرس ُهىٓحش جلإ ، ٌُط٤ٍٗٝسٝقُّ ذٍٓؿ٤حش جُطؿحٌز جلأ

،كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ Internet service providerٗطٍٗص نلاٍ ٓؿ١ُٜ نىٓس جٍُذؾ ذحلإ

  ، نىٓس جلاٗطٍٗص ك٢ جُؼٍجم ضظحلاش ك٢ ج٣ٌُٞص ضوّٞ ذطؿ٤ُٜ جُشًٍحش جُط٢ ضوىّلإشًٍس ج

ْططحػس ٝهى قىوش  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإشٍجش ُِٞطٍٞ جٍُه٢ٔ  ضطٔػَ ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجلا

 -: ًَٝ  ٓإشٍ  ٣ؼٌّ قحُس  جُرِى ًٔح ٣طؼف ك٢ ج٥ض٢   جُٔحو٣س ٝجُؿٞوز ٝجلاْطهىجّ 
 (1   )

 

 :جُر٤٘س جُطكط٤س جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ: اٌّؾٛس الأٚي 

                                                                       جُٜحضق جُػحذص -1

 .جُٜحضق جُ٘وحٍ -2

 :   جلاْططحػس جُٔحو٣س ٝضطٌٕٞ ٖٓ: ٟٔ اٌّؾٛس اٌضب

  .ْؼٍ جلاٗطٍٗص -1

 :  جُٔؼٍكس ٝضطٌٕٞ ٖٓ:  اٌّؾٛس اٌضبٌش 

  ٗٓرس جُٔطؼ٤ِٖٔ ذ٤ٖ جٌُرحٌ  -1 

 ٗٓرس جُِٔطكو٤ٖ ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ  -2

 ًػحكس جْطهىجّ جلاٗطٍٗص:  اٌّؾٛس اٌشاثغ 

.جُؿٞوز :  اٌّؾٛس اٌخبِظ
                                                                                      

 

-:٠ُ جٌذغ ٓؿٔٞػحش ضطٔػَ ك٢ جلاض٢جٝهى ط٘لص وٍٝ جُؼحُْ ذٔٞؾد ًٛج جُٔإشٍ جًٍُٔد   
  

 (2  )
  

               www.idsc.gov.eg،  2006اٌمشاس ، ِظش ، ارخبر ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ   ربؽخ اٌشل١ّخِئشش الإ( 1) 

. 52، ص  ِظذس عبثك الا٘ذاف الأّبئ١خ ٌلاٌف١خ فٟ ِٕطمخ الاعىٛا ، رمش٠ش ػٓ اٌزمذَ اٌّؾشص ، (   2) 
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 . و٤٘حً ضٓؿٔٞػس جُىٍٝ جُؼح٤ُس جُوىٌز  – 1

 . ضو٤٘حً ٓؿٔٞػس جُىٍٝ جُؿ٤ىز جُوىٌز  - 2

 .ضو٤٘حً ٓؿٔٞػس جُىٍٝ جُٔطْٞطس جُوىٌز  – 3

 .ضو٤٘حً ٓؿٔٞػس جُىٍٝ جُؼؼ٤لس جُوىٌز  - 4

ٝضإًى جُٔإشٍجش جٕ ٓؼىلاش جٗطشحٌ ْٝحتَ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ جُىٍٝ         

ٝلا ٤ْٔح جُْٞحتَ يجش جُظِس ذحُٔؼٍكس ٝٓؼحُؿس جُؼٍذ٤س ضوغ ذؼحٓس وٕٝ جُٔؼىلاش جُؼح٤ُٔس ، 

جُٔؼِٞٓحش ، ًحُكحْٞخ ٓػلاً ٝجلاٗطٍٗص ، ًٛج كؼلاً ػٖ ػؼق جٗطشحٌ جُططر٤وحش جُٔؼٍك٤س 

هطظحو جٍُه٢ٔ جُٔطٔػِس ٗطـشحٌ ٓظحٍٛجلإئجُْٞحتَ جُٔؼِٞٓحض٤س ،ٖٝٓ غْ ضأنٍ  ك٢ جُٔؼطٔىز

جُوىٌجش  ٖٓ  ٍؿْذحُٞٓس جلاٌُط٤ٍٗٝس ، ٤س ٝجُكٌٗجلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطؿحٌز جلاٌُطٍٝذحُظ٤ٍكس 

 .(2ئٗظٍ ِٓكن ٌهْ  )جُؿ٤ىز ٝجُٔطْٞطس جُٔطٞجؾىز ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 

         

 *ِٕٙغ١خ ل١بط ِئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟ    : 2 – 3 – 3

 

 

 ك٢ قٓحخ ػطٔــــــحو ػ٠ِ ٜٓ٘ؿــ٤س جلاضكـــــــحو جُىُٝـــــــــ٢ ُلاضظــــحلاشُوى ضـــْ جلإ      

جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ، ٓغ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓظاحوٌ جُر٤حٗاحش ٓاٖ جُؿٜاحش جُك٤ٌٓٞاس ، ق٤اع ٓإشٍ 

َجٌز ٝقظاحء َٝٝجٌز جلاضظاحلاش ٝجُٔؼِٞٓاحش ٝجُؿٜاحَ جًٍُٔا١ُ ُلإ: ضؼىّ ًاَ َٝجٌز ٓاٖ 

جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ جُؼااح٢ُ ، ٛاا٢ جُٔظااحوٌ جٍُت٤ٓاا٤س ُر٤حٗااحش ٛااًج جُٔإشااٍ ، ًٔااح ٣ٝؼطٔااى ٛااًج 

جُٔؼِٞٓاحش ٟ ضؼ٣ُاُ ضو٤٘احش ْح٤ْس ٓإغٍز ػ٠ِ ٓىأنٔٓس ٓإشٍجش  جُٔإشٍ ك٢ قٓحذٚ ػ٠ِ

                                     - :  ٝجلاضظحلاش جُٔـطحقس ُؿ٤ٔغ جلاكٍجو ك٢ جُٔؿطٔغ  ًٝحلاض٢ 

٣ٔػاَ ٛاًج جُٔإشاٍ ٓطـ٤ا٣ٍٖ جْحْا٤٤ٖ ٛٔاح ػاىو جُٔشاط٤ًٍٖ كا٢ :  ِئشش اٌج١ٕىخ اٌزؾز١ىخ – 1

                .ٖٓ جٌُٓحٕ  100ٌَ  ٔشط٤ًٍٖ ك٢ نطٞؽ جُٔكٍٔٞ ُػىو جُجُهطٞؽ جُػحذطٚ ، ٝ

٣ٔػَ ًٛج جُٔإشٍ ٓطـ٤ٍ ضٌِلس جُىنٍٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص ً٘ٓرس : ِئشش الاعزطبػخ اٌّبد٠خ  – 2

.                 ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُو٢ٓٞ ٖٓ   

www.idsc.gov.eg     *ِظذس عبثك                                                          عغ  ِئشش الإربؽخ اٌشل١ّخ سا ،
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٣ٔػَّ ًٛج جُٔإشاٍ ٓطـ٤ا٣ٍٖ ٛٔاح ٗٓارس جُراحُـ٤ٖ جُا٣ًٖ ٣ؼٍكإٞ جُواٍجءز : ِئشش اٌّؼشفخ  – 3

ٓرس جلا٤ٓس ٌذغ ٣ْٞ٘حً ، ًٔح ضْ قٓحخ ٗٝجُؿحٓؼ٢ جُػح١ٞٗ  ٝجٌُطحذس ، ٝٗٓد جُٔو٤ى٣ٖ ذحُطؼ٤ِْ 

ذحْااطهىجّ  قُٓااس ٓااٖ جُرااٍجٓؽ    ق٤ااع ضااْ جُكظااٍٞ ػِاا٠  ضوااى٣ٍجش شاا٣ٍٜس ٓااٖ جُطوااى٣ٍجش 

                                               .ْٞؾ ٌذغ ١ْٞ٘ طج٣ُٞ٘ٓس ، ٜٝٓ٘ح ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓ

لاضظحٍ جُى٤ُٝس ٣ٝٔػَ ًٛج جُٔإشٍ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٛٔح ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ ْؼس ج: ِئشش اٌغٛدح  – 4

        .                                     ذحلاٗطٍٗص ، ٝػىو جُٔشط٤ًٍٖ ذحُ٘طحم جُى٢ُٝ ُلاٗطٍٗص

٣ٝؼرٍّ ػٖ ًٛج جُٔإشٍ ذٔطـ٤ٍ ٝق٤ى ٛٞ ػىو ٓٓطهى٢ٓ شرٌس : عزخذاَ ِئشش الإ – 5

                                                                          .ٖٓ جٌُٓحٕ  100جلاٗطٍٗص ٌَُ 

٣طْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س ٖٓ نلاٍ هٓٔس ًَ ٓطـ٤ٍ ٓاٖ ٓطـ٤اٍجش جُٔإشاٍ  – 6

جُلٍػاا٢ ػِاا٠ جُكااى جلاهظاا٠ جُٔااٍضرؾ ذٌااَ ٓطـ٤ااٍ ٝٛااٞ ٣ٔػااَ جُو٤ٔااس جُؼظٔاا٠ جُٔكااىوز ُٜااًج 

ٔاغ ُِكظاٍٞ جُٔطـ٤ٍ ، غْ ضؼٍخ جُو٤ْ جُ٘حضؿس ك٢ ٓوىجٌ جلاَٝجٕ جُ٘ٓار٤س جُهحطاس ذاٚ ، ٝضؿ

                                                                                  .     ػ٠ِ جُٔإشٍ جُلٍػ٢

ضٌِلس جُىنٍٞ  – 1) ٣طْ جْطهىجّ ٓؼٌِٞ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ، ٝٛٞ ٓح ٣ٓح١ٝ  – 7

                                                         ( . ً٘ٓرس ٖٓ ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُو٢ٓٞ 

ذحُ٘ٓرس ُ٘ظ٤د جُلٍو ٖٓ ْؼس جلاضظحٍ جُى٤ُٝس ذحلاٗطٍٗص ، كحٗٚ ٣طْ جْطهىجّ ُٞؿحٌض٤ْ  – 8

   -: ًٛٙ جُو٤ٔس ٗظٍجً ُِطلحٝضحش جٌُر٤ٍز ك٢ ه٤ٔس ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٣ٝطْ قٓحخ ه٤ٔس جُٔطـ٤ٍ ًحلاض٢ 

(ٌس جلاٗطٍٗص جُى٤ُٝس ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ ْؼس جلاضظحٍ جُى٤ُٝس ذشر) ُٞؿح٣ٌطْ }  

{(  0.01) ُٞؿح٣ٌطْ ( /  0.01)ُٞؿح٣ٌطْ   –  

ْحػس  ٣20طْ قٓحخ ْؼٍ جُىنٍٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٓطْٞؾ ش١ٍٜ ٓوىجٌٙ  – 9

.شٍٜ ، ٝهى ضْ جْطهىجّ ْؼٍ جٌُٔحُٔس جُٔك٤ِس ُكٓحخ ًٛج جُٔإشٍ /   

قٓحذ٢ ذ٤ٓؾ ُو٤ْ ٣طْ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ جُؼحّ ًٔطْٞؾ  – 10

. جُلٍػ٤س  س جُٔإشٍجش جُهٔٓ  
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 ثبعزخذاَ ِــئشــش اٌــٛطـٛي اٌــشلّــٟ ٌـفغـــٛح اٌـشلـــ١ّـخل١بط ا:  3 – 3 – 3

 

ٗظٍجً ُ٘ىٌز جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذٔإشٍجش جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، ْ٘كحٍٝ ه٤حِ جُلؿٞز       

كٍز ُى٣٘ح ، جٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ جُٔطٞ جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ذحلإػطٔحو ػ٠ِ ذ٤حٗحش

ذ٤٘س ضكط٤س ، ٝئْططحػس ٓحو٣س ، )ٝيُي ًٞٗٚ ٣شطَٔ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓلٍوجش جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ٖٓ 

ك٢ قٓحخ : ، ٤ٌْٕٝٞ جُو٤حِ ػ٠ِ ئِْٞذ٤ٖ  ٣طٔػَ جلأٍٝ ( ٝٓؼٍكس ، ٝؾٞوز ، ٝئْطهىجّ 

ًُٜج جُٔإشٍ ٝجُرحُـس  ه٤ٔس ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ػٖ جُو٤ٔس جُٔطِوس

، ٝيُي ًٞٗٚ ٣ؼٌّ ػٔن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ػٖ جُٞطٍٞ ُكحُــس جلإهطظحو جٍُه٢ٔ %( 100)

 0,85) ٝوُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز جُطــــحّ ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٗأنــً وُٝـــــس ج٣ُٞٓـــى 

َ ذو٤حِ جُلؿٞز ، ك٤طٔػ ُلإٓحٌجش ػٖ ج٣ُٞٓىه٤ٔس جُلؿٞز جٍُه٤ٔس    0,21( =  0,64 –

جٍُه٤ٔس ٖٓ نلاٍ ه٤ٔس ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ػٖ ه٤ٔس ًٛج جُٔإشٍ ك٢ 

ج٣ُٞٓى ، ًٜٞٗح ضٔطحَ ذأػ٠ِ ه٤ٔس ُٔإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُؼحُْ ، ًٝٛج جلإِْٞخ ٣و٤ّ 

 .ػٔن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ػٖ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ 

     

كاٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س ُٔإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ُو٤حِ : ح٢ٗ أٓح جلإِْٞخ جُػ     

جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ، ٝيُي ُطكى٣ى ك٢ أ١ جُٔؿحلاش ٣ؼح٢ٗ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ كؿٞز ٌه٤ٔس ، ٝك٢ أ١ 

جُٔؿحلاش هى قون ؽلٍز ٓؼٍك٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضّٜٔى ُلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ 

 - 1) أ١ إٔ ( 0,64)٣رِؾ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ٗكٞ  وُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز

) ه٤ٔس جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جلإٓحٌجش ػٖ ٓٓطٟٞ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ جُطحّ    0,36( =  0,64

 ( .    23ئٗظٍ ؾىٍٝ ٌهْ 
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 (23)سلُ  عذٚي 

 2002اٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌّئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟ  ِٚئششارٗ اٌفشػ١خ ٌؼبَ 

 www.ituarabc.org،   2004 ،     رمش٠ش ػٓ اٌزمذَ اٌّؾشصالإعىٛا ، الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ فٟ ِٕطمخ الإعىٛا ،  –الأُِ اٌّزؾذح اٌٍغٕخ الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌغشثٟ أع١ب 

 

 الالزظبد
ِئشش 

اٌٛطٛي 

 اٌشلّٟ

 

اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 

الاعزطبػخ 

 اٌّبد٠خ

 

 اٌّؼشفخ

 

 اٌغٛدح

 

 الاعزخذاَ

الأزشٔذ ٌىً 

1000 

 ِغزخذَ

اٌّشبسوْٛ فٟ 

 100اٌجش ٌىً 

 ِشبسن

ارغبع الأزشٔذ 

اٌذٌٟٚ ٌىً 

 ِشبسن 100

اٌّغغٍْٛ 

 فٟ اٌّذاسط

رؼش٠فخ 

 الأزشٔذ

اٌّشبسوْٛ فٟ 

 اٌٙبرف إٌمبي

اٌّشزشوْٛ فٟ 

ىً اٌخطٛؽ اٌٙبرف١خ ٌ

 ِشبسن 100

 65.25 88.89 1.48 113 10.611.2 8.01 57.31 0.67 0.64 0.99 0.99 0.94 0.85 اٌغ٠ٛذ

 34.18 75.88 0.80 67.00 339.06 0.51 36.74 0.43 0.39 0.73 0.99 0.66 0.64 الإِبساد

 26.81 58.33 4.08 81.00 20.99 0.75 24.75 0.29 0.29 0.86 0.96 0.51 0.60 اٌجؾش٠ٓ

 28.94 43.72 0.93 81.00 62.30 0.05 11.48 0.14 0.32 0.81 0.99 0.46 0.55 لطش

 20.38 51.90 1.96 54.00 24.96 0.00 10.58 0.12 0.28 0.73 0.98 0.43 0.51 اٌى٠ٛذ

 19.88 22.70 11.09 76.00 17.57 1.02 11.71 0.14 0.29 0.83 0.89 0.28 0.48 ٌجٕبْ

 12.66 22.89 17.96 77.00 16.89 0.04 5.77 0.07 0.27 0.86 0.82 0.22 0،45 الأسدْ

 14.39 21.72 4.86 58.00 12.88 0.01 6.15 0.07 0.26 0.71 0.95 0.23 0.44 اٌغؼٛد٠خ

 8.39 17.15 3.77 58.00 14.02 0.00 6.64 0.08 0.26 0.68 0.96 0.16 0.43 ػّبْ

 11.88 1.26 3.82 89.00 1.08 0.00 2.25 0.03 0.17 0.84 0.96 0.11 0.42 ١ٌج١ب

 11.70 5.13 10.38 76.00 7.64 0.00 5.15 0.06 0.24 0.73 0.90 0.12 0.41 رٛٔظ

 11.32 6.85 4.47 76.00 6.86 0.00 2.29 0.03 0.24 0.63 0.96 0.13 0.40 ِظش

 8.70 9.26 32.83 77.00 5.79 0.00 3.04 0.04 0.23 0.85 0.67 0.12 0.38 فٍغط١ٓ

 6.10 1.28 12.43 71.00 4.99 0.00 1.60 0.02 0.22 0.69 0.88 0.06 0.37 اٌغضائش

 3.84 20.92 25.53 51.00 10.46 0.01 2.36 0.03 0.25 0.50 0.74 0.14 0.33 اٌّغشة

 12.32 2.35 58.63 59.00 0.94 0.00 1.29 0.02 0.16 0.70 0.41 0.11 0.28 عٛس٠ب

 2.78 2.11 75.31 52.00 0.31 0.00 0.51 0.01 0.12 0.49 0.25 0.03 0.18 ا١ٌّٓ

 2.61 0.00 153.0 22.00 3.00 0.00 0.50 0.01 0.22 0.52 0.01 0.01 0.16 اٌؼشاق

 1.54 2.29 153.20 21.00 3.12 0.00 0.69 0.01 0.21 0.51 0.00 0.02 0.15 ع١جٛرٟ

 1.18 9.22 113.09 43.000 3.54 0.00 0.37 0.00 0.21 0.41 0.00 0.06 0.14 ِٛس٠زب١ٔب

 2.06 0.59 550.80 34.00 0.31 0.00 0.26 0.00 0.12 0.51 0.00 0.02 0.13 اٌغٛداْ
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ٗؿى ذإٔ أػ٠ِ ه٤ٔس ُٔإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ جُطحّ ك٢ ( 23)ٓلاقظس جُؿىٍٝ ٌهْ  ٖٓ ٝ       

إٔ جُٓا٣ٞى ٝٛا٢ جُىُٝاس ، ٖٝٓ ٛاًج جُاٍهْ ٣راىٝ ؾ٤ِاحً ( 0,85)جُؼحُْ  ضكطِٚ وُٝس ج٣ُٞٓى ذ٘كٞ 

( 0,85 – 1)  جٌُٔــحٍ جُــٍه٢ٔ ، ق٤ــع إٔ  ضظَ ذؼــى ج٠ُ وٌؾـس ُْ  جُؼـــحُْ جلأُٝـ٠ ك٢ 

ُو٤حِ كؿٞز ك٤ٔس جُلؿٞز جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣طٞؾد ػ٠ِ ج٣ُٞٓى إٔ ضوِظٜح ، أٓح ذحُ٘ٓرس   0,15= 

جُٔإشٍجضص جُلٍػ٤س ُِٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ػٖ ٓٓطٟٞ جُٞطٍٞ جُطحّ ُطِي جُٔإشٍجش ك٢ جُٓا٣ٞى 

( =    0,99 – 1)  جُٔحو٣س ٣ٌٕٞ  ، ٝك٢ ؾحٗد جلإْططحػس  0.06( =  0,94 - 1) كٜٞ ٣ٌٕٞ 

) ، ٝكاا٢ ؾحٗااد جُؿااٞوز   0,01( =  0,99 – 1) ٣ٌاإٞ ، ٝكاا٢ ؾحٗااد جُٔؼٍكااس    ( 0.01)

 .    0,33( =  0,67 – 1) ٣ٌٕٞ ، ٝك٢ ؾحٗد جلإْطهىجّ    0,36( =  0,64 - 1) ٣ٌٕٞ 

ٞز ٌه٤ٔاس ، كا٢ يٕ ٣طؼف ٖٓ يُي إٔ ج٣ُٞٓى جُىُٝس جلأ٠ُٝ ك٢ جُؼحُْ ضؼح٢ٗ ج٣ؼحً ٓاٖ كؿائ    

إٔ : ، ٝٛاًج ٣ؼ٘ا٢ أٝلاً (  0,33،  0,36) ٓؿح٢ُ جُؿاٞوز ٝجلإْاطهىجّ ٓواىجٌٛح ػِا٠ جُطاٞج٢ُ 

جُظاا٘حػس جُٓاا٣ٞى٣س ٌؿااْ ضلٞهٜااح جُطو٘اا٢ ٝجُٔؼِٞٓااحض٢ ، كأٜٗااح ضكطااحؼ جُاا٠ ج٣ُُٔااى ٓااٖ جُطؿى٣ااى 

ْاطهىجّ جُلؿاٞز كا٢ ٓؿاحٍ جلإ: وٌؾس جٌُٔاحٍ جٍُهٔا٢ ، ٝغح٤ٗاحً  قط٠ ضظَ ٝجلإذطٌحٌ ٝجُؿٞوز 

ٝٛااًج ٣ؼ٘اا٢ إٔ ٛ٘ااحى ٓااٞجٌو ذشاا٣ٍس كاا٢ جُٔؿطٔااغ جُٓاا٣ٞى١ ، لا َجُااص وٕٝ ٓٓااطٟٞ جُطؼِاا٤ْ 

 .جٍُه٢ٔ  أٓح ٌُْٜٞٗ ٣ؼحٕٗٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ٝأٓح جْٜٗ لا٣شحًٌٕٞ ك٢ جُٔؿحٍ جٍُه٢ٔ 

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِٞؽٖ جُؼٍذ٢ ك٘ؿى إٔ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ضٌٕٞ جهَ ك٢ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ    

) ٗس ذرحه٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ق٤ع ذِـص ٗٓرطٜح ك٢ جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز جُه٤ِؿ٢ ٓوحٌ

، ( 0.56)ٝجُٓؼٞو٣س ،( 0.49)، ج٣ٌُٞص  (  0.45) ، هطٍ (  0.40) ، جُرك٣ٍٖ ( 0.36

ٝإٔ جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س ضىٍ ػ٠ِ ػٔن  جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ ٓؿحٍ  ،( 0.57)ٝػٔحٕ 

ز جٍُه٤ٔس ك٢ أو٠ٗ ه٤ٔس ُٜح ك٢ جلأٓحٌجش جُؼٍذ٤س جلاْطهىجّ ٝجُؿٞوز ، ٣ٝلاقع ذحٕ جُلؿٞ

 (  0.40، 0.36)جُٔطكىز  ٝجُرك٣ٍٖ ٓوحٌٗس ذىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢  ، ٝجُط٢ ضرِؾ ػ٠ِ جُطٞج٢ُ  

. 
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ذحُىٍٝ  ٌضلحع ٓٓط٣ٞحش جُىنَ ك٢ وٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢ ه٤حْحً ئ٣ٝؼٞو جُٓرد ك٢ يُي ئ٠ُ      

ْططحػص ٖٓ ئُطو٤٘حش جُكى٣ػس ، ٝأذٍَٛح وُٝس جلأٓحٌجش ، جُط٢ ج هىجّْطئجلأنٍٟ كؼلاً ػٖ 

، ك٢ ٓكحُٝس ئقىجظ ؽلٍجش ٗٞػ٤س ٤ًٔٝس ك٢ ( ٓى٣٘س وذ٢ جلأٌُط٤ٍٗٝس ) نلاٍ ضؿٍذس ٌجتىز 

ًٝٛج لا ٣ؼ٢٘ جٕ ًٛٙ جُىٍٝ ٓطوىٓس ٌه٤ٔحً ، ٝلا ٣ٌٖٔ جلإٌضٌحَ  هطظحو جٍُه٢ٔ ،ٓؿحلاش جلإ

جُ٘ح٤ٓس ٤ًٔحً ٢ٛٝ ذؼ٤ىجً ٗٞػ٤حً ػٖ جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ، ٝهى ئ٤ُٜح ذؼحٓس كوى ضطٞكٍ ك٢ جُىٍٝ 

ْؿِص ًَ ٖٓ جُٓٞوجٕ ، ٌٝٓٞض٤ح٤ٗح ، ٝؾ٤رٞض٢ ، ٝجُؼٍجم ٝج٤ُٖٔ ، أػ٠ِ جُلؿٞجش جٍُه٤ٔس 

ٝك٢ ، (  0.71)ٝ ضكطَ جُٓٞوجٕ أػ٠ِ ه٤ٔس ُِلؿٞز جٍُه٤ٔس  ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢  جُط٢ ضرِؾ 

، (ُِلؿٞز جٍُه٤ٔس  جُط٢ ضكطَ جٍُٔجضد جُى٤ٗح)ُىٍٝ ٗلّ جُٞهص كحٕ جُٞجهغ ٣ططِد ٖٓ ًٛٙ ج

جُؼَٔ ٖٓ ئؾَ ئقىجظ ضطٌٞ ِِٓٔٞ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ نلاٍ ضٌػ٤ق جلإْطػٔحٌجش ك٢ ٓؿحٍ 

 .هطظحو جٍُه٢ٔ ظحلاش قط٠ ضٓطط٤غ جُِكحم ذًٍد جلإضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإض
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 (24)ؾىٍٝ ٌهْ                                                    

 فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٓ اٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌّئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟاٌّئشش اٌؼبَ  فٟ اٌفغٛح اٌشل١ّخ         

 اٌّئشش اٌؼبَ ٌٍفغٛح اٌشل١ّخ الالزظبد

  ِئشش اٌٛطٛي اٌزبَ  -1

 اٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌّئشش

 اٌٛطٛي اٌشلّٟ اٌؼبَ 

 0.64 0.36 الأِبساد

 0.60 0.40 اٌجؾش٠ٓ

 0.55 0.45 لطش

 0.51 0.49 اٌى٠ٛذ

 0.48 052 ٌجٕبْ

 0.45 0.55 الأسدْ

 0.44 0.56 اٌغؼٛد٠خ

 0.43 0.57 ػّبْ

 0.42 0.58 ١ٌج١ب

 0.41 0.59 رٛٔظ

 0.40 0.60 ِظش

 0.38 0.62 فٍغط١ٓ

 0.37 0.63 اٌغضائش

 0.33 0.67 اٌّغشة

 0.28 0.72 عٛس٠ب

 0.18 0.82 ا١ٌّٓ

 0.16 0.84 اٌؼشاق

 0.15 0.85 ع١جٛرٟ

 0.14 0.86 ِٛس٠زب١ٔب

 0.13 0.87 اٌغٛداْ

 (23)ػزّبد ػٍٝ عذٚي سلُ زخشاط اٌغذٚي ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثبلإرُ اع             
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 (25)ؾىٍٝ ٌهْ 

 اٌزبَ اٌشلّٟاٌٛطٛي اٌّطٍمخ ٌّئشش   اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٓ اٌم١ُ فٟ اٌّئششاد اٌفشػ١خ  اٌفغٛح اٌشل١ّخ فٟ

 

 لزظبدالإ

 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  

 

 الإعزطبػخ اٌّبد٠خ 

 

 اٌّؼشفخ 

 

 اٌغٛدح 

 

 الإعزخذاَ

 0.57 0.61 0.27 0.01 0.34 الأِبساد

 0.71 0.71 0.14 0.04 0.49 اٌجؾش٠ٓ

 0.86 0.68 0.19 0.01 0.54 لطش

 0.88 0.72 0.27 0.02 0.57 اٌى٠ٛذ

 0.86 0.71 0.17 0.11 0.72 ٌجٕبْ

 0.93 0.73 0.86 0.18 0.78 الأسدْ

 0.93 0.74 0.29 0.05 0.77 اٌغؼٛد٠خ

 0.92 0.74 0.32 0.04 0.84 ػّبْ

 0.97 0.83 0.16 0.04 0.89 ١ٌج١ب

 0.94 0.76 0.27 1. 0 0.88 رٛٔظ

 0.97 0.76 0.37 0.04 0.87 ِظش

 0.96 0.77 0.15 0.33 0.88 فٍغط١ٓ

 0.98 0.78 0.31 0.12 0.94 اٌغضائش

 0.97 0.75 0.5 0.26 0.86 اٌّغشة

 0.98 0.84 0.3 0.59 0.89 عٛس٠ب

 0.99 0.88 0.51 0.75 0.97 ا١ٌّٓ

 0.99 0.78 0.48 0.99 0.99 اٌؼشاق

 0.99 0.79 0.49 1 0.98 ع١جٛرٟ

 1 0.79 0.59 1 0.94 ِٛس٠زب١ٔب

 1 0.88 0.49 1 0.98 اٌغٛداْ

 . (23)ُ ػزّبد ػٍٝ عذٚي سلزخشاط اٌغذٚي ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثبلإعارُ       

  (ل١ّخ اٌّئشش اٌفش ػٟ ٌٍٛطٛي اٌشلّٟ  -1 ) =اٌفغٛح اٌشل١ّخ ٌٍّئششاد اٌفشػ١خ ٌٍٛطٛي اٌشلّٟ اٌزبَ * 
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جُٔإشٍ ج١ًُ ٣ٞػف جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ ( 24)ٌوز ك٢ ؾىٍٝ ٌهْ ضطرغ جُر٤حٗحش جُٞجٝػ٘ى  

إٔ ٓإشااٍ  ٗؿااى ػااٖ جُو٤ٔااس جُٔطِوااس ُٔإشااٍ جُٞطااٍٞ جٍُهٔاا٢ ،  سجُؼٍذ٤اا جُااىٍٝكاا٢ جُؼااحّ 

( =  0,64 – 1) أ١ إٔ ( 0,64)جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ وُٝاس جلإٓاحٌجش جُؼٍذ٤اس جُٔطكاىز ٣رِاؾ 

 ه٤ٔس جُلؿٞز جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣ٓطُِّ ٖٓ جلإٓحٌجش إٔ ضرًٍ جُؿٜٞو جٌُر٤ٍز ٢ٌُ ضٍوٜٓح    (0,36)

جُلؿاااٞز جٍُه٤ٔاااس كااا٢  (25)جُؿاااىٍٝ ٌهاااْ  ٞػاااف٣ٝ ،ٌٝٛاااًج ذحُ٘ٓااارس ُرو٤اااس جُاااىٍٝ جُؼٍذ٤اااس 

كرحُ٘ٓارس  إشٍجش جُلٍػ٤س ك٢  جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػٖ جُوا٤ْ  جُٔطِواس ُٔإشاٍ جُٞطاٍٞ جٍُهٔا٢جُٔ

( =  0,66 – 1) أ١ إٔ ( 0,66)ٌٔٞٗااحش ٛااًج جُٔإشااٍ ك٘ؿااى أٗااٚ كاا٢ ؾحٗااد جُر٤٘ااس جُطكط٤ااس ُ

، ٝكااا٢   0,01( =  0,99 – 1)  أ١ إٔ( 0,99)ططحػس جُٔحو٣اااس ، ٝكااا٢ ؾحٗاااد جلإْااا  0,34

أ١ ( 0,39)، ٝك٢ ؾحٗد جُؿاٞوز    0,27( =  0,73 – 1) ١ إٔ أ(  0,73) ؾحٗد جُٔؼٍكس 

( =  0,43 – 1) أ١ إٔ (   0,43)، ٝك٢ ؾحٗاد  جلإْاطهىجّ     0,61( =  0,39 – 1) إٔ  

0,57  .  

ٝٛااًج ٣ؼ٘اا٢ إٔ وُٝااس جلإٓااحٌجش جُؼٍذ٤ااس جُٔطكااىز لا ضؼااح٢ٗ  كؿااٞز كاا٢ ٓؿااحٍ جلإْااططحػس      

ذحُ٘ٓارس ُِٓا٣ٞى جُطا٢ ضٔػاَ : ػِا٠ ٓٓاط٤٣ٖٞ ، ٣طٔػاَ جلأٍٝ  جُٔحو٣س ، ٝأٜٗح ضؼح٢ٗ كؿٞز ٌه٤ٔاس

: ، أٓح جُػح٢ٗ   0,21( =  0,64 – 0,85) جُىُٝس جلأ٠ُٝ ك٢ جُؼحُْ ك٢ جُٔؿحٍ جٍُه٢ٔ ذٔوىجٌ 

ػِاا٠ ٓٓااطٟٞ ٌٓٞٗااحش جُٔإشااٍ ، كأٜٗااح ضؼااح٢ٗ كؿااٞز ٌه٤ٔااس كاا٢ ٓؿااحٍ جُر٤٘ااس جُطكط٤ااس ذٔوااىجٌ 

، ( 0,57)، ٝكا٢ ٓؿاحٍ جلإْاطهىجّ ذٔواىجٌ ( 0,61) ذٔواىجٌ  ُؿاٞوز ، ٝكا٢ ٓؿاحٍ ج(  0,34)

ٖٝٓ ًٛج  ٗلاقع  إٔ أشى جُلؿٞجش جٍُه٤ٔس ئضٓحػحً ضطًٍُ ك٢ ؾحٗد جُؿٞوز ٝجلإْطهىجّ ، ٓٔح 

٣ٓااطُِّ ٓؼااحػلس جُؿٜااٞو جُٔرًُٝااس ُطكٓاا٤ٖ ٝضطاا٣ٍٞ جُظاا٘حػس جُٔؼِٞٓحض٤ااس ، ٝٓكحُٝااس ٓكااٞ 

ش٣ٍس ؿ٤ٍ جُٔإِٛس ، قو٤وس ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُرلاو ٝضؼ٤ِْ ٝضأ٤َٛ جٌُٞجوٌ جُر

س ٓاغ جُٓا٣ٞى ، ئلا جٗاٚ ٗجلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ٝجٕ ًحٗص هىٌجضٜح جُٔؼٍك٤س ٓكىٝوز ذحُٔوحٌ

٣ٌٖٔ ئػطرحٌٛح ٓػَ ٣كطًٟ ذٚ ٖٓ هرَ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جلأنٍٟ ، لا٤ْٔح ذؼى ئػلاٜٗح ٓى٣٘س وذ٢ 

ه٤احِ جُلؿااٞز جٍُه٤ٔاس كا٢ ذو٤اس وٍٝ جُااٞؽٖ جلأٌُط٤ٍٗٝاس ،ٝذا٘لّ جُط٣ٍواس ٣ٌٔااٖ إٔ ضطراغ كا٢ 

 .جُؼٍذ٢ 
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 (26)  ؾىٍٝ ٌهْ                                                              

 جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ج٣ُٞٓى ػٖ ه٤ٔس ٓإشٍجٍُه٤ٔس ك٢ جُٔإشٍ جُؼحّ  ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُلؿٞز   

 اٌفغٛح ػٓ أػٍٝ دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ الالزظبد

 0.21 ِبسادالأ

 0.25 اٌجؾش٠ٓ

 0.30 لطش

 0.34 اٌى٠ٛذ

 0.37 ٌجٕبْ

 0.40 الأسدْ

 0.41 اٌغؼٛد٠خ

 0.42 ػّبْ

 0.43 ١ٌج١ب

 0.44 رٛٔظ

 0.45 ِظش

 0.47 فٍغط١ٓ

 0.48 اٌغضائش

 0.52 اٌّغشة

 0.57 عٛس٠ب

 0.67 ا١ٌّٓ

 0.69 اٌؼشاق

 0.70 ع١جٛرٟ

 0.71 ِٛس٠زب١ٔب

 0.72 اٌغٛداْ

 ( 23)ػزّبد ػٍٝ عذٚي سلُ شاط اٌغذٚي ِٓ لجً اٌجبؽضخ ، ثبلإعزخارُ                   
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 (27)عذٚي سلُ 

 فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٓ ل١ّخ ِئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغ٠ٛذ  اد اٌفشػ١خاٌفغٛح اٌشل١ّخ فٟ اٌّئشش 

 

 لزظبدالإ

 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 

 الإعزطبػخ اٌّبد٠خ

 

 اٌّؼشفخ

 

 اٌغٛدح

 

 اَالإعزخذ

 0.24 0.25 0.26 ..... 0.28 الأِبساد

 0.38 0.35 0.13 0.03 0.43 اٌجؾش٠ٓ

 0.53 0.32 0.18 ..... 0.48 لطش

 0.55 0.36 0.26 0.01 0.51 اٌى٠ٛذ

 0.53 0.35 0.16 0.01 0.66 ٌجٕبْ

 0.6 0.37 0.13 0.17 0.72 الأسدْ

 0.6 0.38 0.28 0.04 0.71 اٌغؼٛد٠خ

 0.59 0.38 0.31 0.03 0.78 ػّبْ

 0.64 0.47 0.15 0.03 0.83 ١ٌج١ب

 0.61 0.4 0.26 1. 09 0.82 رٛٔظ

 0.64 0.4 0.36 0.03 0.81 ِظش

 0.63 0.41 0.14 0.32 0.82 فٍغط١ٓ

 0.65 0.42 0.3 0.11 0.88 اٌغضائش

 0.64 0.39 0.49 0.25 0.8 اٌّغشة

 0.65 0.48 0.29 0.58 0.83 عٛس٠ب

 0.66 0.52 0.5 0.74 0.91 ا١ٌّٓ

 0.66 0.42 0.47 0.98 0.93 اٌؼشاق

 0.66 0.43 0.48 0.99 0.92 ع١جٛرٟ

 0.67 0.43 0.58 0.99 0.88 ِٛس٠زب١ٔب

 0.67 0.52 0.48 0.99 0.92 اٌغٛداْ

 (23)ػزّبد ػٍٝ عذٚي سلُ زخشاط اٌغذٚي ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثبلإعارُ       
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جُلؿاٞز جٍُه٤ٔاس كا٢ جُٔإشاٍ  ج١ًُ ٣ر٤ٖ( 26)هْ جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٢ ؾىٍٝ ٌرغ ـــــٝػ٘ى ضط  

، ْا٘أنً ٛ٘اح جُلاٍم ٓاح   جُٓا٣ٞى ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػٖ ه٤ٔس ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ كا٢جُؼاحّ 

ذ٤ٖ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُهٔا٢ جُطاحّ ٓاحذ٤ٖ جُٓا٣ٞى ٝجُاىٍٝ جُؼٍذ٤اس ، ٝٗأناً ػِا٠ ْار٤َ جُٔػاحٍ 

 0,85) أ١ إٔ ( 0,64) ز  ٝجُرحُؾ ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ وُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكى

ه٤ٔااس جُلؿااٞز جٍُه٤ٔااس ُىُٝااس جلإٓااحٌجش جُؼٍذ٤ااس جُٔطكااىز ػااٖ جُٞطااٍٞ   0,21( =  0,64 –

 (27) كططؼف كا٢ ؾاىٍٝ ٌهاْ أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س  ،  ى جٍُه٢ٔ ُىُٝس ج٣ُٞٓ

٤ٔاس ٓإشاٍ جُٞطاٍٞ جُلٍػ٤اس  كا٢ جُاىٍٝ جُؼٍذ٤اس ػاٖ هجُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٔإشٍجش  ٣ر٤ٖج١ًُ 

،   0,28(  =  0,66 – 0,94)، ٗلاقع  ئٗاٚ ػِا٠ ٓٓاطٟٞ جُر٤٘اس جُطكط٤اس  جٍُه٢ٔ ك٢ ج٣ُٞٓى

) طالٍ  ، ٝػِا٠ ٓٓاطٟٞ جُٔؼٍكاس ( =  0,99 – 0,99)ٝػ٠ِ ٓٓاطٟٞ جلإْاططحػس جُٔحو٣اس  

، ٝػِاا٠   0,25( =  0,39 – 0,64) ، ٝػِا٠ ٓٓاطٟٞ جُؿاٞوز    0,26( =  0,73 – 0,99

 . 0,24( =  0,43 – 0,67) طهىجّ  ٓٓطٟٞ جلإْ

ٝٓااٖ ٛااًٙ جُر٤حٗااحش ٗلاقااع إٔ ٓإشااٍ جُٞطااٍٞ جٍُهٔاا٢ كاا٢ ٓؿااحٍ جلإْااططحػس جُٔحو٣ااس       

، كا٢ ٛاًج جُٔؿاحٍ ًٝاَ ٜٓ٘ٔاح لا ٣ؼاح٢ٗ أ٣اس كؿاٞز ٌه٤ٔاس ٓطؼحوٍ ٓح ذا٤ٖ جلإٓاحٌجش ٝجُٓا٣ٞى  

، ٝإٔ وُٝااس  ٝٛااًج ذااى٢ٜ٣ ٗظااٍجً لإٌضلااحع ٓٓااطٟٞ جُااىنٍٞ كاا٢ وٍٝ ٓؿِااّ جُطؼااحٕٝ جُه٤ِؿاا٢

، ٝك٢ ٓؿاحٍ جُٔؼٍكاس ( 0,28) جلإٓحٌجش ضؼح٢ٗ كؿٞز ٌه٤ٔس ك٢ ٓؿحٍ جُر٤٘س جُطكط٤س ٓوىجٌٛح 

، ٝكاا٢ ٓؿااحٍ جلإْااطهىجّ  ٓوااىجٌٛح  ( 0,23)، ٝكاا٢ ٓؿااحٍ جُؿااٞوز ٓوااىجٌٛح ( 0,26)ٓوااىجٌٛح 

٣ٝؼاٞو جُٓارد كا٢ ، جُؿٞوز ٝجلإْاطهىجّ ، أ١ إٔ أػٔن ًٛٙ جُلؿٞجش ًحٕ ك٢ ٓؿحٍ ( 0,24)

ًٌٝٛج ذحُ٘ٓرس ُرو٤س جُىٍٝ  ،ٍه٢ٔ ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼحَٓ ٓغ جُؼحُْ ج٤ُٓس جٍُهٔي ج٠ُ ٝؾٞو جلأيُ

 .  جُؼٍذ٤س جلأنٍٟ ضوحِ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس 
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 ١بدـالإعزٕـــزبعبد ٚاٌزٛطـــ     

      رّـٙـــــــــــ١ذ  

                     

ٝجُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ ُْٔٞٞٓس جلإهطظحو جٍُه٢ٔ ذؼى جٕ جْطٌِٔ٘ح كظٍٞ جُىٌجْس ج     

   - :  ج٠ُ ػىو ٖٓ جلإْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ضطٔػَ ك٢ جلأض٢ ضٞطِص جُرحقػس  جُؼٍذ٢

 

 الإعزٕزبعبد:   1 – 4

 اٌزـٛط١ـبد:    2 – 4

 

   

  

ٝئٕ ٌأِ جُٔااحٍ  أٝؾااىش جُػااٌٞز جٍُه٤ٔااس هطحػااحً ؾى٣ااىجً ػااٍف ذوطااحع جُٔؼِٞٓااحش ، -1

هطظحو جٍُهٔا٢ ، ٝٛاًج جُطكاٍٞ جُا١ً ٣ؿؼاَ ٣ؼى ٖٓ جُٔوٞٓحش جُٜٔٔس ُر٘حء جلإ١ٍ جُلٌ

ػ٘ظااٍ ظااَ جُرٍٓؿ٤احش لا جُٔؼااىجش هاحؽٍز جُطوااىّ كاا٢ جُظا٘حػس ٣ٝٓااحػى ػِاا٠ ضا٤ًَُ 

 .س أٓحّ جُط٤ٔ٘س ٝٛٞ ٗوض جُط٣َٞٔ ٣شٌَ ػورس ٌت٤ٓ

 و٣س جُوحوٓسئٕ جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ جلإهطظحو ذؼ٤٘ٚ ٝجُٔؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٢ ٛٞ جُوٞز جلإهطظح -2

 

       رابعانفصم  ان

 الإستنتاجاث وانتوصياث                                                   انفصــم انرابع

 
 

 الإستــنتاجاث:  1 – 4

 



 
145 
 

 

 .هطظحو جٍُه٢ٔ ذ٢٘ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٝذ٤حٗحش ٝئقظحت٤حش وه٤وس يُي لإ جلإ ُىٍٝ جُؼحُْ ،

هطظحو لأ٣ُٞٝس ك٢ ػحُْ جلإضو٤٘حً ُٚ ج  ضظحلاش أطركص ٓلطحقحً ئٕ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ  -3

ٝضو٤٘س ٝجٕ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ضؼرٍّ ػٖ جُطىجنَ ٝجُطٍجذؾ ذ٤ٖ جُكحْرحش  ،جٍُه٢ٔ 

ٝٗوِٜح ٖٓ شٌِٜح جُطو٤ِى١  وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ضطٌٞ جُهىٓس جُٔظٍك٤س ُٜٝح ،  ظحلاشجلإض

 . ئ٠ُ جُشٌَ جلاٌُط٢ٍٗٝ

ٛٞ ،  و٢٘جُط ْطػٔحٌ ك٢ جلأذكحظ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جلإذىجعجلإجٕ  جُكى٣ػس سجُ٘ظ٣ٍ ضإًى - 4

 ٌّ جُط٢  جُطو٤ِى٣س ، هطظحو١ ػ٠ِ ػٌّ جُ٘ظ٣ٍحشَ جُوحٕٗٞ جُىجكغ ُِ٘ٔٞ جلإج١ًُ ٣ش

إٔ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝ ؼطوى إٔ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُط٘حك٤ٓس ضٌٖٔ ًَ وٝجكغ جُطوىًّحٗص ض

 .قى ٓهٍؾحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘أضظحلاش ٢ٛ ٝجلإ

ٖ جُؼٍذ٢ ٓوحٌٗس ذحُىٍٝ ٗهلحع ٓهظظحش جلإٗلحم ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جُٞؽئ - 5

 .ٌضلحع ٓٓطٟٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ئٝ جُٔطوىٓس ،

نطظحص جُطو٢٘ ئنطظحطحش ًػ٤ٍز ؾىجً ، ذ٤ى جٕ جلإجُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ٣ٔطِي ئٕ  -6

٤ُّٝ ُٚ أ١ غوَ ػ٠ِ نحٌؽس  ٍٝ ،ٝجُٔؼِٞٓحض٢ لا ٣ُجٍ ك٢ ٜٓى جُٞلاوز ك٢ ذؼغ جُى

كؼلاً ػٖ هِس ٝؾٞو جٍُٔجًُ جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس ك٢ ًٛج  نطظحطحش جُؼٍذ٤س ،جلإ

ٗح٤ٛي ػٖ هِس جلإٛطٔحّ ٖٓ هرَ  ، جُٔؿحٍ، ٝهِس ٝؾٞو جٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ُِؼَٔ ك٤ٜح

جُكٌٞٓحش جُؼٍذ٤س ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ئْطػٔحٌجش ٝضط٣ٍٞ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ٓهطِق 

 . ئقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ 
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 طرفأح ٝئٗٔ أٝ ٌكح٤ٛس ػ٤ِٔس ، س ٝضٞؽ٤ٜ٘ح ُْ ٣ؼى ضٍكحً ئٕ جٓطلاى جُطو٤٘س جُٔطوىٓ -7

َ ػ٘ظٍجً قحْٔحً ك٢ ضكى٣ى جُوىٌجش ذ ؾطٔحػ٤س ،ػ٘ظٍجً جْح٤ْحً ُِط٤ٔ٘س جلإهطظحو٣س ٝجلإ

 . ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش  جُط٘حك٤ٓس 

هطظحو جُظ٘حػ٢ جُط٢ ضٓرن ٍٓقِس قِس جلإُْ ضظَ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذؼى ج٠ُ ٍٓ – 8

ٜٗح ضٓطهىّ ًٛٙ جُٔإشٍجش ٓطلاًٜح ُٔإشٍجضٚ ، ٝيُي لأئ ٖٓ ٍؿْذحُ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ،

و ًٛٙ جُٔإشٍجش ك٢ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٗطحؾ٤س ،  ٝضُوجئْطٜلا٤ًس ٤ُّٝ ئك٢ ؾٞجٗد 

 .ًػٍ ٖٓ ذو٤س جُىٍٝ أجُؼٍذ٢ 

جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ٓظطِف ٌه٢ٔ ٣ؼْ ضكص ُٞجتٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُلؿٞجش ، لاْا٤ٔح كؿاٞز -  9

جُر٤٘ااس جُطكط٤ااس ٝكؿااٞز جلإْااططحػس ٝكؿااٞز جُٔؼٍكااس ٝكؿااٞز جُؿااٞوز ٝكؿااٞز جلإْااطهىجّ 

 .جُم ........

ؿٜٔح ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ك٢ٜ ٓ٘هلؼاس كا٢ وٍٝ ٕ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ضطرح٣ٖ ك٢ قج - 10

ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُؼٍذ٢ ٍٝٓضلؼس ك٢ ذحه٢ جُىٍٝ ٝلا ٤ْٔح ك٢ ًاَ ٓاٖ جُؼاٍجم ٝجُا٤ٖٔ 

 .٣ٌٞٓٝطح٤ٗح ٝجُٓٞوجٕ 

ٕ أػٔن جُلؿٞجش جٍُه٤ٔس ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ضطٔػَ ك٢ ؾحٗاد كؿاٞز جُؿاٞوز ٝكؿاٞز  - 11

 .جلإْطهىجّ 
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ػطٔحو ػ٠ِ ٓإْٓحضٜح جُؼحِٓس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش جلإقظحت٤س إٔ ػ٠ِ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جلإ -1

ضؼىّ ئْطر٤حٗحً ، ٣ٜىف ج٠ُ ضٞق٤ى جُطؼح٣ٌق ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٓطلن ػ٤ِٜح ٖٓ 

جُٔإشٍجش جلأْح٤ْس ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضظحلاش ، ُِطٌٖٔ ٖٓ ه٤حِ جُلؿٞز 

، ٤ٌُٖٝ جلإْطر٤حٕ ًَ ػحّ جٍُه٤ٔس ذشٌَ وه٤ن ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝجُىٍٝ جُٔطوىٓس 

 .ٝيُي ٗظٍجً ُِططٌٞ ج٣ٍُٓغ ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ 

جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝ جُوطحع جُٔؼِٞٓحض٢ جُؿى٣ى ج١ًُ أٝؾىضٚ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ، ضط٣ٍٞ  -2

س جلأْح٤ْس ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ْطػٔحٌ ك٢ جُر٤ٖ٘ٓ نلاٍ جلإ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ،

ٝأؾُٜز ٝذٍٓؿ٤حش ٝضطر٤وحش ٝنرٍجش ذش٣ٍس ٓىٌذس ٖٓ شرٌحش  ضظحلاش ،ٝجلإ

 .ٝٓإِٛس ُِططٌٞ ٤ُّٝ ُٔؿٍو جُطشـ٤َ جلأٓػَ ٝجُظ٘حػس

قؿٍ جُُج٣ٝس ُر٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ  ضط٣ٍٞ جٌُٞجوٌ جُرش٣ٍس جُط٢ ضؼىّ  -3

ُِٔكطٍك٤ٖ ج٣ًُٖ  أًحٕ  ْٞجء جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔ٘ف جُطى٣ٌر٤س ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ،

 .ٔطؼح٤ِٖٓ ٝٓٓطهى٢ٓ ضِي جُطو٤٘حش ُِ ّجُؼَٔ جُطو٢٘ أ٤ْوٞوٕٝ 

ٗطٍٗص ُِؿ٤ٔغ ٖٓ نلاٍ وٓؽ جُٔؼِٞٓحض٤س ٗشٍ جُٞػ٢ جُطو٢٘ ٝضٞك٤ٍ نىٓس جلإ -4

 .شطٍجى ذحُشرٌسٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضهل٤غ ٌّْٞ جلإذحُ

 

 انتوصيــاث:   2 – 4
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هطظحو٣س ،ج١ًُ ٣ؼى وػحٓس ضطٌٞ جُٔإْٓس جلإئػطحء أ٤ٔٛس جًرٍ ٍُأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ  -5

كٌِٔح َجوش ٓؼىلاش جُٔؼٍكس ُىٟ جُٔٞظل٤ٖ َجوش هىٌجضْٜ  ٗؿحقٜح ،ٝٗٔحءٛح ٝ

 .جُؼو٤ِس ٝجلإذىجػ٤س 

ػٌٍٝز إٔ ضٍػ٠ جُِٓطحش ج٤ُٓح٤ْس ضط٣ٍٞ جُرٍٓؿ٤حش ذحُِـس جُؼٍذ٤س ٝضشؿ٤ؼٜح  -6

 ؿ٘حء جُشرٌس ذحُٔٞجهغ ٝجُٔؼِٞٓحش جُؼٍذ٤س ،ئٖٓ نلاٍ جٍُػح٣س ٝجُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس ٝ

 .ٓ٘حْرس أٝ ٓىػٞٓس كٞج٤ْد ُِؿ٤ٔغ ذأْؼحٌ ؾَ ضٞك٤ٍ جُأٝجٕ ضٓؼ٠ ٖٓ 

جُط٣ٍٝؽ ذحُكٔلاش جلإػلا٤ٓس ُِطٞػ٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُهحطس ذظ٘حػس ضو٤٘س  -7

ّ ٝئػىجو ػطرحٌ وٌٝ جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى ُطؼ٤ْٔ ًٛج جُطوىحلإجُٔؼِٞٓحش ، ٝجلأنً ذ

 .سٝجُوؼحء ػ٠ِ جلاقطٌحٌجش جُهحط ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ ٓؼ٤٘ٚ ،جُوٟٞ جُرش٣ٍس ج٤ُٜٔأز 

ضظحلاش ْطكىجظ جُؿٞجٗد جُطش٣ٍؼ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس يجش جُظِس ذحُٔؼِٞٓحش ٝجلإئ -8

هطٍجـ ٓشح٣ٌغ ػٍذ٤س ٓٞقىز ك٢ هؼح٣ح ٓػَ جلأٖٓ جُٔؼِٞٓحض٢ جُؼٍذ٢ ئٝ ٝجُطو٤٘حش ،

ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ض٘ظْ ضؼحٓلاش  ، ٌٝٓحككس جُؿ٣ٍٔس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝؾٍجتْ جلاٗطٍٗص

ٜح ٖٓ ٌّْٞ ٝػٍجتد ٝضش٣ٍؼحش ٓكحْر٤س جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ،ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذ

ْطهىجٜٓح ٝض٘ظ٤ْ جُر٤ثس جُٔؼِٞٓحض٤س ئؽلاع ػ٤ِٜح ٝجلإ،ٝق٣ٍس ضىجٍٝ جُٔؼِٞٓس ٝ

 . ٝجُطهط٤ؾ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس

ًُج  ٝٗٔح ضٍوو أٝ ُٓجؾ٤س ،ٗلطحـ ػ٠ِ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحض٤س وجلإ -9

ٝك٢ ض٣ٌٖٞ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ْطػٔحٌ جٌُٔػق ك٢ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٕ جلإاك

ٌّ  جُٔٓط٣ٞحش ،  . جُٔؼِٞٓحض٤س قوَ ك٢جُؼٍذ٢  َ شٍؽحً ػ٣ٌٍٝحً ُىنٍٞ جُٞؽٖ ٣ش
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ًُج لاذى  قى ٓهٍؾحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ،أضظحلاش ٢ٛ ذٔح إٔ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإ -10

 .  ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطو٢٘ ُـٍع ضؼ٤٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس 

حو٢ٔ٣ ضظحلاش ػ٠ِ جُظؼ٤ى جلأًو جُؼ٤ِٔس ُِرحقػ٤ٖ ك٢ هطحػحش جلإى جُؿٜٞضٞق٤  -11

ُطح٢ُ ٌٝكغ ًلحءز جُر٤٘س جُطكط٤س ُِٞجهغ جُٞؽ٢٘ ٝذح ٝجُؼ٢ِٔ ك٢ هطحػحش جُىُٝس ،

جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو جٍُٔجًُ جُركػ٤س جُٔطهظظس ك٢ ، ٝجُطٞجطَ ٓغ جُطوىّ جُطو٢٘ 

 .جُٔؿحٍ جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحض٢ 

ٖٓ نلاٍ شرٌس أؾُٜز  ٌُط٤ٍٗٝس ،ٗٞجكً ضوى٣ْ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س جلأ ض٤ْٞغ ٝض٣ٞ٘غ  -12

جف ج٢ُ٥ ، ٍّ  ،( phone bank)ٖٝٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ ٗظحّ جُٔظٍف جُ٘حؽن  جُظ

 callضظحٍ ذٍٔجًُ جُؼٔلاء ٖٝٓ نلاٍ جلإ ،( home bank)ٝٓظٍف جٍُُٔ٘ 

center ، سٌُط٤ٍٗٝلأْطلحوز ٖٓ ٓهطِق جُهىٓحش جُٔظٍك٤س جُط٤ٌٖٔ جُؼٔلاء ٖٓ جلإ 

. 
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 خ ــــشث١ــبدس اٌؼــــــــــاٌّظ

 ــــــــت اٌىزــــــــــــ: ٚلاً أ

 اٌـــــــمـــــشاْ اٌىـــــــــش٠ــــــــــــــُ 

 لزظبد اٌش٠بػِٟذخً اٌٝ الإاص١ً ػجذ اٌغجبس اٌغِٛشد ،.د دوزٛس أثٟ ِؾّذ اٌٛربس ، -1

 (.1993ّٛطً ،داس اٌىزت فٟ عبِؼخ اٌ اٌّٛطً ،)،

ه ، ٚاٌزٍّ اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌؼشثٟ فٟ ِٛاعٙخ ػظش الأذِبطارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ،  - 2

 ( .2000ٌجٕبْ ، ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ) 

 اٌش٠ىىبع ، داس)  ِىذخً اٌىىٝ اداسح الأػّىىبي اٌذ١ٌٚىىخ ،أؽّىىذ ثىىٓ ػجىىذ اٌىىشؽّٓ ،  دوزىٛس  - 3

 ( .  2001اٌّش٠خ ، 

ِظىش، عبِؼىخ اٌمىب٘شح ، )،  ثٛسطىخ الأٚساق اٌّب١ٌىخجىذ اٌٍط١ىف ، أؽّذ عىؼذ ػ وزٛسد - 4

1998 . ) 

اٌى٠ٛذ ، عٍغٍخ ػبٌُ ) ،  ا٢ٌخ لٛح ٚعٍطخا٠ٗ ، ثٛوبٔبْ ، رشعّخ شٛلٟ علاي ، .اس -5

 ( .259، اٌؼذد 2000اٌّؼشفخ ، 

 2004اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ الإؽبس إٌظشٞ ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ٌجٕبْ ،   - 6

 . 283، اٌؼذد 

 

 اٌّظـــــــــــــــــــــــــــــــــبدس
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،اٌطجؼخ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخاٌمبػٟ ؽبصَ ٔؼ١ُ اٌظّبدٞ، -7

 .(   2003ػّبْ،داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،)الأٌٚٝ 

 رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌؼشث١خ ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ،لؼب٠ب ِٚٛاػ١غ فٟ اٌشلبثخ اٌّظشف١خ - 8

 ( .  2003طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، ،  الإِبساد)،

طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، )، اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلالزظبداد اٌؼشث١خ رٛف١ك اٌظبدق ،  -9

  (. 1999الإِبساد ،

الأسدْ،داس )، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، أعبع١بد ِٚفب١ُ٘ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  عّبي ٔبدس ، - 10

 (.2005الإعشاء ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش،

ع١ٕف ،ِىزت اٌؼًّ اٌذٌٟٚ )، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، خاداسح الإٔزبع١عٛص٠ف ثشٚو١ٔٛىٛ ،  -11

،1998 ) 

، اٌطجؼخ الأٌٚٝ  اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخؽبصَ ٔؼ١ُ اٌظّبدٞ ،  -12

 (.2003ػّبْ ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ) ، 

 ٌؼ١ٍّخاٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِٓ اٌٛعٙز١ٓ إٌظش٠خ ٚاخبٌذ اثشا١ُ٘ اٌزلاؽّخ ، -13

 (. 2004الأسدْ ،داس الإعشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، )،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،

ث١شٚد ،داس )، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، أعبع١بد اٌىِٛج١ٛرش ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبدسأفذ ػذط ،  -14

 (.1987اثٓ ص٠ذْٚ ، 

داس  الأسدْ،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، غغ١ً الأِٛاي عش٠ّخ اٌؼظشسِضٞ ٔغ١ت اٌمغٛط، - 15

 ( .2002ٚائً ٌٍٕشش ،

، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخثش١ش اٌؼلاق ،.دوزٛس عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ ،د -16

  ( .2005،  داس ٚائً ٌٍٕشش الأسدْ،)

 انمصــــــــــادر                                                   انفصــم انرابع

 
 



 
152 
 

  

رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌؼشث١خ ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ، لؼب٠ب ِٚٛاػ١غ طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، -17

   (.2003الإِبساد ، طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ،)،  اٌشلبثخ اٌّظشف١خ فٟ

اٌزغىىبسح الأٌىزش١ٔٚىىخ ٚاٌخىىذِبد اٌّظىىشف١خ ٚاٌّب١ٌىىخ ػجىىش ػجىىذ الإٌىىٗ اٌىىذ٠ٖٛ عىىٟ ،  - 18

 (  2000ٌجٕبْ ، ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ) ،  الأزشٔذ

الإعشاءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌؼشث١خ ػذٔبْ إٌٙذٞ ٚآخشْٚ ،س دوزٛ –19

 ( 1993ف اٌؼشث١خ،اٌّظبسٌجٕبْ،ارؾبد )ي،ثبص ٌزٕف١ز ِمشساد ٌغٕخ

شجىبد الإداسح ػلاء ػجذ اٌشصاق اٌغبٌّٟ،ؽغ١ٓ ػجذ اٌشصاق اٌغبٌّٟ ، - 20

 ( . 2005الأسدْ،داس ٚائً ٌٍٕشش،)،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،الاٌىزش١ٔٚخ

أ١ِٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد ػٛع ؽبط اؽّذ ، ػجذ الأ١ِش خٍف ؽغ١ٓ ،دوزٛس  - 21

 (. 2005اس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، الأسدْ ، د) ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌزشف١ش 

ٌجٕبْ ، ارؾبد ) ،  اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٌٍذِظ اٌّظشفِٟبٌه ػجلا ، دوزٛس   -22

    .( 1992اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، 

:  الالزظبد اٌىٍٟ إٌظش٠خ ٚاٌغ١بعخِب٠ىً ا٠ذعّبْ ، رشعّخ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ِٕظٛس   - 23

 ( . 1985شش ، اٌش٠بع ،داس اٌّش٠خ  ٌٍٕ)، 

 

 

اٌى٠ٛذ ، داس اٌشعبٌخ ٌٍٕشش ، ) ،  ِخزبس اٌظؾبػِؾّذ ثٓ أثٟ ثىش اٌشاصٞ ،  - 24

1983.) 

اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ِؾّذ اٌّشعٟ ص٘شح ،  دوزٛس -25 

 ( . 1999ٌجٕبْ ، ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ) ،   فٟ اٌّظبسف

 ( .2004الأسدْ ، ِطجؼخ الأسص ،) اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ،  ِؾّذ ؽب٘ش ٔظ١ش ، -26
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، اٌطجؼخ  اداسح الاثزىبس اٌّفب١ُ٘ ٚاٌخظبئض ٚاٌزغبسة اٌؾذ٠ضخٔغُ ػجٛد ٔغُ ،  -27

 ( .2003الأسدْ ، داس ٚائً ٌٍٕشش ، )الأٌٚٝ ـ 

٘شح اٌمب) ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  الزظبد٠بد اٌّؼٍِٛبددوزٛسح ٔش٠ّبْ اعّبػ١ً ِزٌٟٛ ،  -28

 ( . 1995،اٌّىزجخ الأوبد١ّ٠خ ، 

، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ، الالزظبد اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛؽذٚٞٔؼّخ الله ٔغ١ت ،  -29

 ( . 2005عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، ِئعغخ شجبة اٌغبِؼخ ، ) 

 1993ٌجٕبْ ، ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ) ،  اٌذِظ اٌّظشفٟدوزٛس ٘شبَ اٌجغبؽ ،   -30

 ). 

ػّبْ ، داس ) ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  رؾ١ًٍ الالزظبد اٌذٌٟٚ٘ٛش١بس ِؼشٚف ، دوزٛس  -31

 (. 2006عش٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 

الأسدْ ، داس ) ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػجش الأزشٔذ١ٌٚذ اٌض٠ذٞ ،  -32

 (. 2004ٚائً ٌٍٕشش ، 
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   ــبدــــــــــــــــــــــاٌذٚس٠ـــــ - :صب١ٔبً 

 

 ،(( اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ)) اثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ الله ِؾّذ إٌبطش، دوزٛس  -1

 . 238، اٌؼذد 2000، ٌجٕبْ ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ

،  2004، ٌجٕبْ ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ إٌظشٞ ،  اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ الإؽبس - 2

 .  283اٌؼذد 

، اٌؼذد  2004، ٌجٕبْ ،  ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ..(( رغ١١ش...اٌؼشاق أفزبػ ))   -3

283. 

اٌؼشث١خ ٌّغٍخ ، ا((اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ اٌّؼبطشح )) أطٛاْ صؽلاْ ،  - 4

 . 1، اٌؼذد  17، اٌغٕخ  1997خ ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ، ٌٍزشث١

،  ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ، (( ِؼب١ِٓ اٌفغٛح اٌزمب١ٔخ اٌّزٛعؼخ )) أطٛاْ صؽلاْ ،  -5

 .248، اٌؼذد    22، اٌغٕخ 1999دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ،  ِشوض

ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف ، (( دٚس اٌجٕٛن فٟ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ ))أ٠بد ػجذ الله شؼجبْ ،  - 6

 .  285، اٌؼذد  2004،  اٌؼشث١خ

 ِغٍخ اٌّغزمجً، (( ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ )) ثذس عؼ١ذ الاغجشٞ ،  -7

 . 299، اٌؼذد  2004،ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ،  اٌؼشثٟ

اٌؼًّ اٌّظشفٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّظبسف ث١ٓ اٌؼشٚساد )) عٛ عشّٚع ،دوزٛس  -8

 .238    ، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ 2000، ، ٌجٕبْ  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،((ٚاٌّؾبر٠ش 
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، ٌجٕبْ  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،(( ث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌؼشثٟ ))خبٌذ اؽّذ اٌغ٠ٛذٞ ، -9

 . 287، اٌؼذد  2004، 

ص٘شاء ِؾّذ الإدس٠غٟ ، فٟ ِٕظٛس الأُِ اٌّزؾذح عغٛس فٛق اٌؾٛاعض  دوزٛس - 10

ِغٍخ أخجبس ، ((ٚأخشٜ ِؼٍِٛبر١خ ٌٍؼبٌُ  اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ٚشجىخ طؾ١خ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ

 . 358، اٌؼذد 2000، الإِبساد ،  إٌفؾ ٚاٌظٕبػخ

ِغزمجً اٌجطبلبد اٌزو١خ فٟ ))عبٔغ١زب عش٠ذاس ، رشعّخ ػجبط ػضّبْ اٌخ١ٍفخ ،  -11

،  20، اٌغٕخ  2005، اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼّبٟٔ ، ػّبْ ،  ِغٍخ اٌّشوضٞاٌؼظش اٌشلّٟ ،

 . 3اٌؼذد 

 ِغٍخ دساعبد، ((صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚدٚس٘ب فٟ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ )) لذٚسٞ ،  عؾش -12

،ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ،  ٚثؾٛس اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ

 . 12، اٌؼذد  2002ثغذاد ، 

 ِغٍخ عبِؼخ دِشك ،، ((اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىبًِ الالزظبدٞ اٌؼشثٟ )) ع١ّش اٌش١خ ػٍٟ ، -13

 .1، اٌؼذد  11، اٌّغٍذ  2002ب ، عٛس٠

رظبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼبطشح ٚاٌفغٛح رىٌٕٛٛع١ب الإ))ػجذ اٌشصاق إٌؼبط ،  – 14

ٔمبثخ اٌّؼ١ٍّٓ ، ثغذاد ،  ، ِغٍخ الأع١بي ، ((رظب١ٌخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ الإ

 . 2، اٌؼذد  2002

ِغٍخ و١ٍخ  ، ((فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  اٌّؼٍِٛبر١خ ٚدٚس٘ب))ؽشلغٟ ،ػجذ اٌغفٛس الأ -15

 . 10، اٌؼذد  2005، ثغذاد ،  لزظبد٠خ اٌغبِؼخٌٍؼٍَٛ الإ ثغذاد
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رؼض٠ىىىض اٌزغىىبسح الأٌىزش١ٔٚىىىخ ٚرٕىىٛع اٌخىىىذِبد اٌّظىىىشف١خ )) ػجىىذ اٌمىىىبدس اٌىىذ٠ٚه ،   - 16

      235، اٌؼذد  20، اٌّغٍذ  2000،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، (( ٌٍؼّلاء 

الأػّبي الاٌىزش١ٔٚخ فٟ )) عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ ،. غبٌت ػٛع اٌشفبػٟ ،د  دوزٛس -17

 2002،اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ،الأسدْ  ِغٍخ اٌض٠زٛٔخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ((اٌّظبسف 

 . 2، اٌؼذد  1، اٌّغٍذ 

ِغٍخ ، ((ؽبػش٘ب ِٚغزمجٍٙب –اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ )) فزٛػ ػ١غٝ ػّشاْ ،  -18

 . 7، اٌؼذد  1، اٌّغٍذ  2004، و١ٍخ إٌّظٛس اٌغبِؼخ ، ثغذاد ،  إٌّظٛس

دٚس اٌّظىىبسف فىىٟ رشىىغ١غ الاعىىزضّبس فىىٟ رم١ٕىىخ اٌّؼٍِٛىىبد ))فىىئاد شىىبوش ،  دوزىىٛس  - 19

 .  255، اٌؼذد  2002، ٌجٕبْ ،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ، 

١خ ٚؽك اٌطجغ فٟ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌشل١ّخ اٌؼلاِخ اٌّبئ)) فئاد ٠ٛعف لضأغٟ ، -20

،  2005، و١ٍخ إٌّظٛس اٌغبِؼخ ، ثغذاد ،  ِغٍخ إٌّظٛس،((ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌؼشاق 

 . 18، اٌؼذد  5اٌغٕخ 

الإعزشار١غ١خ اٌؼشث١خ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اؽبس اٌغ١بعخ ))  ِؾّذ علاي غٕذٚس ، -21

، الإداسح اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ  ِغٍخ شئْٚ ػشث١خ، ((اٌّؼٍِٛبر١خ اٌذ١ٌٚخ 

 . 124، اٌؼذد  2005،اٌمب٘شح ، 

، اٌى٠ٛذ ، ششوخ داس  ِغٍخ اٌؼشثٟ،((اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌؼشثٟ )) ِؾّذ ِشا٠برٟ ،  – 22

 .564، اٌؼذد    2005اٌغ١بعخ ، 
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ٍُ ِىغ لزظبداد ٚاٌّظبسف اٌؼشث١خ ِٚزطٍجبد اٌزىؤلالإ)) ِذ٠ش٠خ اٌجؾٛس ٚاٌّغٍخ ،    -23

 .      2 241، اٌؼذد  2001،  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، (( الالزظبد اٌغذ٠ذ 

ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌّظشفٟ  فٟ ر٠ًّٛ ٚرٕشى١ؾ  رغىبسح )) ِذ٠ش٠خ اٌجؾٛس ٚاٌّغٍخ ،  - 24

، ٌجٕىىبْ ،  ِغٍىىخ ارؾىىبد اٌّظىىبسف اٌؼشث١ىىخ، (( ٚطىىبدساد دٚي ِغٍىىظ اٌزؼىىبْٚ اٌخ١ٍغىىٟ  

 . 233ٌؼذد ، ا 20، اٌّغٍذ  2000

لٕبح أخشٜ ٌّّبسعخ : اٌزٍفبص اٌشلّٟ اٌزفبػٍٟ )) ،  ِشوض اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ -25

،الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ  ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ، ((الأػّبي 

 . 3، اٌؼذد  9،اٌغٕخ 2001ٚاٌّظشف١خ ،الأسدْ ، 

، ٌجٕبْ  ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، ((  ِظبسف دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ))  - 26

 .  242 ، اٌؼذد 2001، 

 ِغٍخ ارؾبدٔؾٛ آفبق عذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ اٌؼشثٟ ، )) ِئرّش ث١شٚد ، -27

 . 239، اٌؼذد 2000، ٌجٕبْ ، اٌّظبسف اٌؼشث١خ

، (( مبِٚخ اٌزىٌٕٛٛع١ب وزؾٛي ٔٛػٟ فٟ عزشار١غ١خ اٌّ)) ٔبطش طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ ،  -28

 . 324، اٌؼذد 28، اٌغٕخ  2006، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ،  اٌّغزمجً اٌؼشثٟ ِغٍخ
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 إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد: صبٌضبً 

 
 

لزظبد ِغ اشبسح صش رمبٔخ الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإأ)) دوزٛس داخً ؽغٓ ،  -1

ٌغٕٛٞ الأٚي ٌٍغّؼ١خ ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش ا لزظبد اٌؼشثٟ ،خبطخ ٌلإ

 .عزشبساد ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلإ ، 2005 ِغمؾ ، لزظبد٠خ اٌؼّب١ٔخالإ

إٌب١ِخ ، دسٚط ٌٍجٍذاْ : طبدساد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٙذ٠خ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ط لاي ،  - 2

ٌجٕبْ   ) ٟ ٔظّزٙب اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٌغشثٟ اع١ب ، زثؾٛس ِٕٚبلشبد إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ اٌ

 .  ) 19859ث١خ  اٌٛؽذح اٌؼش

اٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚدٚس٘ب فٟ ٔشبؽ اٌجؾش )) دوزٛس ؽٗ إٌؼ١ّٟ ،  -3

:  ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ ٔذٚح اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼبٌُ ٚآفبق الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ((اٌؼٍّٟ 

 .2000ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب ، عبِؼخ اٌشبسلخ ، 

ث١ٓ رذاػ١بد اٌّبػٟ ٚثؼغ رؾذ٠بد : اٌؼشثٟ  إٌشبؽ الإّٔبئٟ)) ػٍٟ ِغ١ذ اٌؾّبدٞ ، -4

٠خ إٌّؼمذح فٟ ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ ِئرّش اٌؼٌّٛخ ٚأثؼبد٘ب الالزظبد، ((اٌّغزمجً 

 .  2000الأسدْ ،عبِؼخ اٌضسلبء ،  

ٚسلخ ِؾّذ ػجذ اٌؼبي طبٌؼ ، ِٛعٙبد اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ الالزظبد اٌغذ٠ذ ،  دوزٛس - 5

،  2005،  اٌغٕٛٞ الأٚي ٌٍغّؼ١خ الالزظبد٠خ اٌؼّب١ٔخ فٟ ِغمؾِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش  ػًّ

 .ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌظٕبػ١خ 
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أثؾبس ِٕٚبلشبد اٌّئرّش ِؾّذ ٔج١ً اثشا١ُ٘ ، آفبق الاعزضّبس فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ،  -6

 . 1992فٟ اٌمب٘شح ، ٔظّٗ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ  اٌزٞ

 

 (اٌظؾف ٚد ، إٌششاٚاٌزمبس٠ش ،  : )ساثؼبً 
 

 شـــبس٠ــــــــــاٌزم -أ

الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الالزظبدٞ  -1

الأسدْ ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ) ،  ، رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خٚالاعزّبػٟ 

 ،2002 .) 

ذح الإّٔبئٟ اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌلإّٔبء الإلزظبدٞ الأُِ اٌّزؾذح ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾ -2

لإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ الأسدْ ، اٌّىزت ا) ،  رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خٚالإعزّبػٟ ، 

 ،2003 .) 

لزظبدٞ لإااٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ،   -3

 (.1999خ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،الإِبساد ، ششو) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

لزظبدٞ لإااٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ،   -4

 (.2000الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

بدٞ لزظلإااٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ،   -5

 (.2001الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

 انمصــــــــــادر                                                   انفصــم انرابع

 
 



 
160 
 

 

لزظبدٞ الإاٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ،   -6

 (.2002الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

لزظبدٞ الإاٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ،  ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ  -7

 (.2003الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

لزظبدٞ الإاٌزمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ،   -8

 (. 2004الإِبساد ، ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،) ، اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

 

 اننـشـــراث – ب
 

 ثزىبس فٟ اٌّغزّغ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخِئششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإالأُِ اٌّزؾذح ،  -1

 ( 2003عزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب ، ٠ٛ١ٛسن ، اٌٍغٕخ الإلزظبد٠خ ٚالإٔ) ، 

ٔششح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ((اٌؼٌّٛخ ِٚغزّغ اٌّؼٍِٛبد )) الأُِ اٌّزؾذح ،  -2

 . ١ّ2003خ فٟ غشثٟ آع١ب ، ٌٍزٕ رظبلادٚالإ

٠ٛ١ٔٛسن ، الأُِ ) ، ِغّٛػخ الإؽظبءاد ٚاٌّئششاد الاعزّبػ١خالأُِ اٌّزؾذح ،  -3

 ( .، اٌؼذد اٌغبدط  2003اٌّزؾذح ، 

ٌىزش١ٔٚخ ٔزشبس اٌزغبسح الأااٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّظبسف فٟ ظً )) طجبػ أثٛ رب٠ٗ ،  -4

 .  129، اٌؼذد  2002،الأسدْ ،  غبسح ٚاٌز٠ًّٛإٌششح الإػلا١ِخ ٌجٕه الإعىبْ ٌٍز، ((
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 فـــؾـــــــــاٌظ –ط 

، اٌؼذد  2003، اٌى٠ٛذ ،  عش٠ذح اٌٛؽٓاٌغ٠ٛذ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً فٟ اعزخذاَ الإٔزشٔذ ،  -1

9823. 

 الإٔزـــشٔــــذ: خبِغبً 
 

  /  www.ar.wikipedia.org/wiki                     اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ   - 1

اٌٛؽذح الإعلا١ِخ     –اٌجؾش ػٓ اٌخًٍ –اٌزخٍف اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌجلاد الإعلا١ِخ  - 2

  005www.alwihdah)2                                                       اعلاَ اْٚ لا٠ٓ  

                                              www.arablaw.orgاٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ - 3

         ,اٌّؼشفخ ٚالاعزضّبسفٟ ث١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّئرّش اٌؼشثٟ الاٚي ، ِظش ،   4 -

2005                                                      www.HamadSalah .com 

 . 5، اٌؼذد  2003،  إٌششح الإلزظبد٠خ، (( اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ )) أٔٛس ػّبس ، -5

 . 2004ثشٔبِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ، لؼب٠ب اٌغبػخ ،  -6

 www.egypt.gov.eg              ،    2006ثٛاثخ اٌؾىِٛخ الأٌىزش١ٔٚخ ، ِظش ،   - 7

 رظبلاد رغؼٝ اٌٝ رؾبد اٌذٌٟٚ ٌلإّبػخ اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ ثم١بدح الإع–رٛط١ً اٌؼبٌُ  -8

  ar.doc-www.world      :                               رٛط١ً اٌؼبٌُ  ػٍٝ ِٛلغ 

 /www.ahram.org.eg/acpss-2003 ١خ اٌؼشثٟ            رمش٠ش الإعزشار١غ -9

رؾبد وزبة الزظبد اٌشلّٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ، عّبي عبٌّٟ ، ِؼٛلبد ثٕبء الإ -10

   www.alwatan.com                                          -: لغ الأزشٔذ اٌؼشة ػٍٝ ِٛ
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 www.arabcin.net ،           2003ِغٍخ إٌبدٞ اٌؼشثٟ ٌٍّؼٍِٛبد ، ػش٠ٓ ،   - 11 

ٚصاسح  ،(( اٌؼظب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼجٛس اٌفغٛح اٌشل١ّخ ))ِؾّذ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ، -12

   .2005  ٚاٌزؼ١ٍُ ،اٌغؼٛد٠خ ، اٌزشث١خ

طىىٕبػخ اٌىٌٕٛٛع١ىىب ػب١ٌّىىب ٚػشث١ىىب ثىى١ٓ اٌمطىىبع اٌخىىبص ،  ِؾّىىذ سإٚف ؽبِىىذ . د  - 13

 ِئعغىىىىخ الأ٘ىىىىشاَ -ِشوىىىىض الأ٘ىىىىشاَ ٌٍذساعىىىىبد اٌغ١بعىىىى١خ ٚ الإعىىىىزشار١غ١خ  ٚاٌؼىىىىبَ

                                                                                        ww.ahram.org.eg/acpssw 

(( اٌز٠ًّٛ اٌؼشثٟ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ ٚاٌزغشثخ الأٚسث١خ )) ِؼ١ٓ ؽّضح ، . د  -14

 . 2004،ٌجٕبْ ، 

      www.itu.int/wsis-2005                                   ٚص١مخ ِئرّش رٛٔظ    -15

                       ر١شٛس ٞ  اٌشؽّٓ  ػجذ -  16

  www.rezgr .com/ debat/ Show. Art. aSh.md=55856   

           www.rezgr .com/ m. aSp?i =906   ٞر١شٛس اٌشؽّٓ  ػجذ17-  

، ،الأزشٔذ ، رٛٔظ((ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚاثؼبدٖ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ )) ػجذ الله رشوّبٟٔ ، 18 -

2004  . 

  www.duke.edu ،1999دساعخ ٌغبِؼخ د٠ٛن ،اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ،   - 19

، اٌزٟ ٔظّزٙب ٌغٕخ  1999فجشا٠ش ٚ 19ٔذٚح اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ إٌّؼمذح فٟ   - 20

 (www.wto.org wt/comtd/18)          اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ  اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ٌّٕظّخ

 

 

 درانمصــــــــــا                                                   انفصــم انرابع

 
 

http://www.arabcin.net/
http://www.arabcin.net/
http://www.ahram.org.eg/acpss
http://www.itu.int/wsis-2005


 
163 
 

   

 

 

 

,(London, Manchester  commerce-EDavid wbiteley, -1  

university,2003). 

 the economics of newFrances Stewart & Jeffrey James ,  -2 

,(London , typists by Ann  logy in developing countriestechno

josha associates ,1982 ).  

h Economic Growth III :New GrowtGavin Cameron, - 3

Theory,(London, Lady Margaret Hal,2004). 

,( London  the digital wordGeorge p . landow and Paul deang ,  -4

,Cambridge ,1992) . 

,(Ohio Labor EconomicH.G.Heneman .J.R & Dale Yoder ,  -5 

,1985) . 

,(London Topics in applied econometrics Kenneth F.walliS,  -6 

,gray mills publishing ,1979). 

 Theory & measurement technological changeMurry Brown ,  -7 

,(London ,university Cambridge ,1968) . 

 اٌّظبدس الأعٕج١خ
 

 

 Books  1- 

 
 

 انمصــــــــــادر                                                   انفصــم انرابع

 
 



 
164 
 

 

Macroeconomic theory Mathematical Order Hitis :  - 8

, ( JOHN Wiley and Sons , New York ,1979 ). introduction   

 Digital infrastructurePaul Rutten & Martian poel , -9   

,(Amsterdam ,Rathenau institute ,2002) . 

10 -  R.F.wynn & K.Holden , An international to applied 

econometric ,( London. the Macmillan press ,1974).  

 An introduction to applied R.F. Wynn & K. Holden,  - 11

,( London ,the Macmillan press ,1974 ).                     economic 

,(London productivity and technical change W.E.G. sater , - 12

,Cambridge ,1960). 

Journal Union Of Arab ((Towards Digital Government)), ,-13

 . ,2002, N.255 Banks  

 

 

 

,2002, Journal Union Of Arab Banks Commerce ,-Measuring E - 1

N.256        

2 -  Saleh M.Nsouli &Andréa, challenges of the E-banking 

Journal Reports &-  2  
 

 

 انمصــــــــــادر                                                   انفصــم انرابع

 
 



 
165 
 

 

,2002,volume 39). tional Monetary fundInternaRevolution,(  

Journal Union Of Arab ((Towards Digital Government)), , -3 

.,2002, N.25Banks   

, ( new York , united nations  5  World investment report -4 

conference on trade & development , 2005 ). 

 

 

 

www.techweb.com-1 

2 www.itu.int/osg/spu/sfo/missinglik/idex.htm/ -  

www.libsector.idsc.gov.eg-3 

www.ituarabic.org- 4 

www.menareport.com- 5 

www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2002/09/- 6 

newww.iformatics.gov.sa/magazi- 7 

2003-www.fao.org- 8 

.net   www.islamonline -9   

  :University of Groningen  -10   

 -Internet3  
 

 انمصــــــــــادر                                                   انفصــم انرابع

 
 

http://www.itu.int/osg/spu/sfo/missinglik/idex.htm/


 
166 
 

 www.eco.rug.n1/medewerk/heijra/slich14.pdf 

www.idsc.gov.eg -11   

   -12 www.idsc.gov.eg  

       -13  www.eschwab.com 

www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2002/09/nsouli  -14   

 -15  WWW.ar.wikipedia.org/wiki/  

www.ahram.org.eg/  -16  

 online.com-est-www.middle  -17  

-18 g.eg/acpss/   www.ahram.or 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.eco.rug.n1/medewerk/heijra/slich14.pdf
http://www.idsc.gov.eg/
http://www.idsc.gov.eg/
http://www.eschwab.com/
http://www.eschwab.com/
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2002/09/nsouli
http://www.ar.wikipedia.org/wiki/15
http://www.ahram.org.eg/
http://www.ahram.org.eg/acpss/


 
167 
 

 (1)ٍِؾك سلُ 

 ثؼغ ِئششاد اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 

 اٌذٌٚخ

 

1996 

ػذد اٌغىبْ 

 ثب١ٌٍّْٛ

1995 

إٌبرظ 

 الإعّبٌٟ

 ١ٍِبس دٚلاس

اٌؼبٍِْٛ 

فٟ اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛش

1996 

الإٔفبق ػٍٝ 

اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛش

1997 

ثشاءاد 

الاخزشاع 

 الأِش٠ى١خ

 سدْالأ

 الإِبساد 

 اٌجؾش٠ٓ

 رٛٔظ

 اٌغضائش

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌغٛداْ

 عٛس٠ب

 اٌؼشاق

 ػّبْ

 لطش

 اٌى٠ٛذ

 ٌجٕبْ

 ١ٌج١ب

 ِظش

 اٌّغشة

 ِٛس٠زب١ٔب

 ا١ٌّٓ

 

4.40 

2.40 

0.60 

9.10 

27.90 

18.50 

30.50 

14.60 

20.30 

2.20 

0.60 

1.70 

3.10 

5.20 

61.0 

27.80 

2.30 

15.80 

 

6 

39 

.... 

18 

41 

126 

.... 

17 

..... 

12 

..... 

27 

11 

.... 

47 

32 

1 

5 

1471 

313 

143 

1132 

2588 

2421 

2047 

2105 

2840 

382 

74 

1130 

444 

903 

37073 

7329 

509 

1041 

20.6 

10.9 

3.7 

28.9 

35.6 

196.1 

10.0 

24.2 

27.6 

10.8 

5.5 

67.1 

7.5 

16.9 

227.5 

74.9 

4.3 

10.3 

4 

0 

1 

1 

0 

14 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

1 

0 

1 

0 

0 

0 

 

 24 782.4 63945 382 248 اٌّغّٛع

 .313ص  ،(1999الإِبساد،ششوخ أثٛ ظجٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،)،اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،
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 (2)ٍِؾك سلُ  

  2002اٌذٚي اٌؼشث١خ ؽغت اٌزمذَ اٌزٞ اؽشصرٗ فٟ ِئشش اٌٛطٛي اٌشلّٟ ٌؼبَ 

 جُىُٝس ٓإشٍ جُٞطٍٞ جٍُه٢ٔ جُطو٤٘س  ٓٓطٟٞ جُوىٌز

 وٍٝ ػح٤ُس جُوىٌز

 وٍٝ ؾ٤ىز جُوىٌز

 

 

 

 وٍٝ ٓطْٞطس جُوىٌز

 

 

 

 

 

 وٍٝ ػؼ٤لس جُوىٌز

........... 

0.64 

0.60 

0.55 

0.51 

0.48 

0.45 

0.44 

0.43 

0.40 

0.38 

0.28 

0.18 

0.16 

........ 

 جلآحٌجش

 جُرك٣ٍٖ

 هطٍ

 ج٣ٌُٞص

 ُر٘حٕ

 جلاٌوٕ

 جُٓؼٞو٣س 

 ػٔحٕ

 ظٍٓ

 كِٓط٤ٖ

 ٣ٌْٞح

 ج٤ُٖٔ

 جُؼٍجم

International telecommunication union world telecommunication development report , 2003 , 

p16 .  
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