ehdil) laiay) Jalad) L) b Adadil) Aubuud)
Oil policy in the selection of patterns of oil investment

leibaes Leilisina s lgiganiaa (8 Aibide sagae dgylain) callad o baladl dadil) g Uil Ciye
2l ansly pmlall ugpn e 53l all 38 ) Gykil (59l (1ed el
Olads Ol 8 Adadill 55 )5 Dl Lgansar Sy A b)) sa adil) L) oy aady
Calylaly (LY ASIL) Aaile Calyla) s o RN Gl dpina Agdads Calylal 5l Cayla 8 (e (panae
5o il i) aaays alaty o3 dlly alai@ly (gylay) ashanilly 3l HUY) 43l gl i siae
Olads Ol 3 iil) Pliwy) Gllesy Lpieal) GHIY) o) Coylall Cilialyy (3sial 3aaT ae dydadl)
tot donall 38y Aydadill KA pe A gl

Oil concession contracts  4skadil) cufjliiay) ag8e :Yi
On e iay ghy oaalall Gyl Ay 8 maly OS5y 2l callall 8 A daaill 55300 Dlaiy
Oy diama diie) ae DA anill dagiaal) dalaiall dalie PDlaiu donal 48,8 Ll Al oS
A e uny Gagnilly o gy il Ty (r Y) dale J9 Sal) Adsal oa il 138 ailiad aal
oo b Al Laial) 4850 A8 pall Ao gSall G sasiaal) LS (e V) 52l 8 Dad el L
3 L) sae Jslg ¢ JalSIL Asal) Aalise () lea¥) aline & Jasi a8 ) LY didaic da
OIS 3 A agdant 3 Kbl aliaily el o3 e Jshl ) Jesi 385 Lale 75 Ghal) 3 cals
ol aalgl) i) ) e Jadh LS day)l adadi (e Glyadl Capea

Al & G3al) dalia Jsall Jast ol Gl Cagyla Jla 8 L 3 dadil] 25kall (gl J2a ()
pe (e sl (81 (LgilS 5 daliaal cled bpaninsd) Jpall (e Lgle (mpd cul Al 5LaaY) dag i
LeeUsd 3580 Ll aa3 5Liia¥) age o) V) Cagdall @l a8y Aydainll o)l5e 5)1a) & (3)yall 338
. il

Ciill il (3l Jad Sl i Siad ¢ oaalall ol il i dpdadl Aeliall A jlana) Ty
o eV pda caaaa 3 Ady Jagpins 43 75 saal Ghall )l 8 baiil) 3yguis 2 LYl
WY ddalie alas ciida 1952 35 ¢ aadl) Jaiill e e S ge (Ui 200) il Axg)ly (3l

18



58 Aaaliall aUa e can LS cdaatll Jpall culsile (e daan (e 35 Las dpia¥) AN G
S das e Jganl) 8 Aadil) Joall (lldas 50L) Aais dpia¥) culSyl Al 8 s

Technical Service Contracts 4uidll Laadl) ag8e Ll

Loxie (Jslie)dalsn Jadi A8l aa iay (Bpdlae Bll) l)Asidasl) 3,00 o685 dadl) dandd) 2 Caa
Gl Joliall againg LYy nodaill Jlae by aldll dal (e ddlia) )08 ol 5y ) b)) b s
A8yl Jaatiy cadell 8 Aidfie clilay Hsal Jilieg saame 320 LA Aigme Gladd 4y 2dal) |2a
Yl Junilly el cildee 3wy Jygaiy 2818 HLéindll Giglhaal) JLall () adls 2a)
s bl lue 5) 10wy (ziie Jaoyy JS G gohie sl olal Lgahldin) i z lY) fay Levies
2l 50 Alyds Aladil) illeall 5ylaly AS,50 o2a o s LeS ez LYy oISl wsen godaiall aY) 12a
AS5iiall s Al s Gruil Laginy S jidia 5a) Aiad Calgiy g 10-5 (o Lozl Bale
Al Ll e e LY A e aldnll il sie 53506 (g

Risk Service )(SC) adjlaall pe dnaall agic ajle 31kl Lo 5o 25iell (ro gl 1aa ol il
sk (agady Gyl 8 (e Ly Wjiae cildlae Joliall Jaaty asall 128 cansass (Contracts
3siny gt ol Lin (pos 488 oISl Jaas AS,80 Glb gg piiall (8 Jla 8 (lLESY) (oamy
Lelle (paly 8 paiianall 48,000 o gSall (om gl Caguud LY o ally Jainl) L€l Jla 6 Lol cAdladl)
ol Jie 23 Y Apallall ddadtl) SN ol alall ae . giiall plad) Jaaill e dpays JS e Crame s
LS ALk B (Gyainy LY 2ajind gl Y 3ya€ L) g (588 ) el Aualdy o gial)
el Lol lend 8 52L50 (e 2 Y L)

ale A il) i Call 4858 ae dead aie Jsl eyl Lodie Alall Ak gl Jadil) 4S 55 Caaaig
65 haeS Ghall Laal L Gl laaly hdige s dage DUl Aty culS o 4Ll 48515, 1968
sins lelee A8l o3 iy My (35800 AL Dallall AN dgun oY Laily 6y ddads illaliial
OS50 i 8 Jaall ey i) §pumnll ddailaay ) Jis 3 ALESLL

48 Bac Lually A gliall agie g uleall ety s

S)Aaaall Jsall Leangar yalios dans agde _ay ) sac Ll (Contract)idslaal) asie )

a5 3sial) 38 Caung o Jsli)dinay sl auagll 34k dpial dais 4855 cleas (Aidagll 4S5

Lgie by il sdanall S8l e Lgasay appliially Aaleiall ag yilly cliaalgall slae s Jadill 55

bl S A Jleel ) dplinnl claad duial) ISl axiy cigaileilly Al g gje 236 ()

SN les sl 3 g S s gl hian sl (A OIS Aiea Hal ol Akl Ladill dclical ) ikl
19



Al gysa s lig il 43S iaY) Jolial) Jeay of (Ao g g yuially dilia 350 dlge o Lgiilys el
Laaal) st Bayla ) 5yuilae 288 8y gumy Lol 2lsh s dlaal) a0 2iyg ecililanll oda Jaya ) el
S s) (@AY il Joiall o) aghall ol Cuager Lealisly Lajaglst S A Jyall (e ol
iy o) 00 dainall Adsal) 8 Al gl) Taial) 4S8 e Al Jany Jlie ia¥) il e
Ala )iy hlaall JolS ¥ el Jeaty o) o 280 ol 385Lia ) 481 (35iny
el ol e Lgalat Alla 8 ALIS jlalaall 261 dda gl cul€ ) Jea (g2 cudgl) 4 Lglia
daiil) (390 (Jlanay uaY!

3 Syl oyaiall dll e sl 5alSls el 30ad) ol dadagl) Jadsl) S8 adis Bale
g i) oy Jaalisale) Jal (e Al ki) JlacYls cV Ll pamy 3 claadll o2 (e
ol s Akl aLially Jlae D Al UiSen gl 138 dusai 0055 o)) Jumial) ey ¢ adil
s Ll L) dilus e Al o3 Llje aal of aadlys asall 5ynca ddaiil) Jodall el
2lial) Y Aaad) aladia 8 o 2 LiY) Jd Lo A ge 8 @l ST g g Jaaall 4 al) 48Lay CalicY)
ALl 03¢ 25m 4 sy Lo S5 Al Agall luad Yglia 2y Jaall b

Cilnga Ay Ak gl) Tadil) 355 J8 e pbaal) LG (uslud 28)al) adil) 5))55 cuiila ai g
(&b Ll Byl siall Ll il Placials A sall daladl duliaall Bipka o dysatll (o aaing (g2l Ladil) 3]
) sac L)y A gaall agie o adints duala 351 e Jganl) d6l€a) Jla

g lall s agie :lail

(JaY) bl dadd dic Axpa iy L] Jgiall par 1999 Hle b dasSall Cunye il
35éal 44liia 258l (pa g5l 1aag (Buy BACK) gLl o)yl sale) aséal Alans dapia a5
Oy sdaill g S () G (o b 28ell B8 e o i L) A85laall ae deaall
puls pld ladn J3 e L) Liliatue o a1 358 Jeanty (BB Gy Gaed )
N are Y Jseasl) e Baial) 4580 (a0 o o siall 8 adde Bl Ll e 2aayg 1o
by codilse apeny Jadiaty Jial) ddagl) aial) 4S5 ol saal) o3n day cdiall 8 Lole Biie 2L
cre Jsl bl 235 cLedlsal Byluis A85laal L) Joat dpeall 30 () 48580 Jgams pae Jla

Aol e e polail salall el iliead 8 dgiall (e gl 1 andnil

20



WY A Al agie cluald
o 3)le & Production Sharing Agreements(PSAS)q Ly L 48 Ll culdlil a5k
SLell (aly ety SN 030 Lgamsay o5 ApiaY) Jaanll il g Jasall Zaiiall Jsall (g apis e
pae Jla b Gliiny) llee jlalie iaY) il Jasiys o WY Aty HLaadl 2P0
@ Ll AasSall e rangat 505 Lea) Al Sl B)led Basy Jaaly il 8 b e ginll
A (e clgiil ) LSl aa i o) i) eiid) Ga (e Laiill g laall CGlimsy) Jla
g il oy o) () Adadl Agall as Leale Sdie Hshaall Jhadill Z WY e duas o Jsaal)
Crua Gl e dae gae Ao aalaiul Ay ST VeIl Lealeay Jaady 45,80 04 o855 ccladil)
il gliall Loaall oda wamdis clele 45 U 20 o Lo 2ol Ja¥) Aliga asiall oda ()5S ¢ Y
D) ana g il Jaal) Aagda Ay glinl) 5pasl e Apalal el A o laagaas iy
(D 1wyl 22l 2 Y dlee Ty 2ays sl
O Al A (5% ((Royalty )(ew) Slal 3o (oot Jaiill (g Byatune duca AasSall Sl o
Y a) gasdall (8 my @iad e Hhaill (s 2 WY
L et i) 2 L) e A€ 3A) (PLA (e (iaysad bpaiasal) Apial) 45, 50 Js @
Sl g %5030 o e zshiy o) a5 2Bal) 3 1Y) aa cudie (Cost Oil)aalsl)
UY)  Cras GLESY s ol illee 8 AL il o e il Caagy obystadl) 4pSl)
&5 Yl Al i) dasd diian Dty il et bl cliil el Loads
Jadd el colaa) ddass Ay ) Ji
Lis i) el oDy gl aas ddaiil) dasSall D) aey iiall bidl) (re i L @
dasSall G el Ladi andyy %15-10 om e zsh (Profit Ol o) Jadi) ajde Gl A
258l 038 b ale i e s a3l (e Ame Byl Aima iy Bainall i) 4S50,
asSal) ) b Al Jaal Ay el g g pial (g laly) a3 Allall oda 3 yiianall dians
Byl uiaY) 4,80 Fdlia laly) 05 sl
Al Liil) dgag ate JWial Cansy hladl jeaie gl s Al Joall 8 agiall oda Gakai Lo Wl
Jsinll Qe Tan daiipe £ LiY) LSS 0585 ) (g)las IS0 LD S5 Y Bya Ly o3
sha (e 488 LW lalaall Jeaty 48 i) el sled Ml o jladl 8 53 gn gl 4l
Leld 3283505 )08 Cllaliinld dgags Hlalaall 418y lgay)liia s Al Joall Lol Lhadill e il ilblee
ot LS i 40-20 sl Al saall Jslay Caai ) 4l Gl g 3 giall (e gl 3n Juati Y
Lo sy 28 Ay 38 155 ClS ) o2 (joapiig ¢aad) e Al dydadil) coljlaad) 3ylaly dwiady) 48,00
Y5 A F Ll B i O CSe a8 a5l bl cY e 5t (e Jiisall 8 dagSal

21



o Lo 3iay %10 3p0ny AL Gsi pain V) Y] (isS IG () Caswmall 2L dsSal (3ay
Gk Lol s 13 L gkt S (alily LghalSimy S8 (3hoal) llaliial o Ly ilypm 558
cg8al) e &gl 12a

oaidlill agie :ludlu

2305 Aisma Aikie b Lol o luily CLASIG o aitl) 38,0 Lonn g FasSall o A8 s
b LB saa S cppiall 0l Jalsl 8 Cipeda AN el agie JSG Hskal o4 sl
iy S AN T g el (e Boana Baal LAYy @il 8 Ay ymn WBgia §yaiiuall Jadil) 4S5
aalliy A ) acally 5pal) dpdaail) Jsall e callaiy Wy ol J8) a5dall (e gsill Mg (g e
Ol Tl =) 23 135 ceanmall Aylatll bgydl) e 35 o) (S 43 Cum Y 8 ASLaall a5ie
Loy Ll ALl lalaall paen iapally 35 35y Jolially culsilad) e Jumad dipad) e Sal
el G mll L

2.4 o il LiY) i pdy; kil deliall ok Y Aaaled) Sl 5y Adaa k) 4

2009 s 29 & sl Al i 6 DA Leg daa 0adle 4 s Y Las Jaaye 05le
ki Jga Ziw skl (Auctions of First Bids) J1sY) gaslill dlsa ade Ul Lyl Lslad
= dsia A (1)4daall Al pe dday sl Jdag ((sally dledl)alisll Jia 2 o
olSe Sle JBia tleaa SLall ppliag 5SS Jing e sl Jiag (388 iy 5l OS5 glsse
) Al hldn ) il sa cNpal) sda e cargd) ol o () dyysaatalls (LLaVL)
2-1.5 Jsa AV Alsal) i 3 g L) (g5ie adys dohaiill deliall ol ool
50 Mo Ay V) Gl Al st Cua S Jlpel Ll kil 1385 Lasy dao (rsile
(g Aiatll lly dpadand) culinally saaal) dlaal) oly Jady ¥ 1385 cJgiall ookl j¥sa Ll
il

Ui S8 G (N Aba)l Jha oa 3sde EDU Al e (ASY) Gl Asa cuid
Ll e Jang (Laly grall (3 Aladl 58) dlla (W sin) dnall Al Jaaills o5 53y
DAas ()31 258l J o cpa o casiall oda o elisll Cudaa (abia a5 ¢ il i (1)Adasal
Laial) gz DA Ayl 4GS iy Jakil) 3155 U8 e pjiall Aarall dile e S AN o diblga aral
Aolead L)al) i) 5055 gineay AU ALl Slsall Ciaa (he Slmd Syl Gl giaaa ) lalls
Y] Laa gV daleiall Coslaall A Ay puaiall Jin HLELY sUnny 4858 (ol aai o] LS ¢ 5kl
(Jin g iy Al s dsdlae b

22



O g WY adyan 45b aillae b Al 4500y a0l S (i 4S50 D) aga 38 Gl e ol
25281 P Lass daay sale 2,850 ) doad cbiasy oo all 950 gt iy (5301 ol ol ginne
o Bl daan dS e J¥50 2 AU 3liel) atans (gA) jadl e chdily o) day cddidall Sl
cJuax Oble 17 oy aglalial aas salyg (Shall (b i Jia €] b)) Jis 2y 3 caals)
4,30 Jitig Jgsall polail daiada oY) RGN Clpid) s&in Cua lile 20 S8l 30 () S
e et 28D DAY il g 2 LiY) jsani iy e DA Jexts CallSll grensy §yaiasal
Aaliae 3ayaa 7 L) A0 S (e 2LV elainly Tagy adal) 8 A5iall el e Lyl 50l
Ay ¢ Bl lSliae (e v Al 8yatinall A58 Wgalaal Al cilaeal) CallSs S e ligid Lgianay
w20 Al siad) sae
2009 Jo¥! osilS b Al (el Ay Lot 5))y5 Caald (A1 padhyil) Alsn amy
Aia o) Y ()dsaall PIa yshae s 2 Yyin aumy (gile Jing dubais Jsin 10 Lesd ooy
3 Al oz 3lal 03 (s Al gl a3 Cum cdadill sy W) Sgie (ge Bac sl
13 S Al Tan o i gl 2l e B yills ¢ osbins Jolae 3 La aa My e ild Aaile
Gasiall Jaally =LY ays Ayl 8 Jidhy @l o aaind dpnla@y) Lalil) e Ald) ) Ul
a3ld (gl y il b casle 50 Calidey il alail Gida o gSall Jio Jiay Laigd cadlyy (ga
¢ il Z LY (e lgiian 8 A Bysemn dasSall Ja0 Jiay # Ly ALl colalal =Ml ik
3ac Lusally A1 gliall 5o g Anrall sde 558 50all Lua sl i€l Plaials sudlaal) HLaiind dunally 1aSa
dapall pda o)) Cum bl Jlénu) Al o daddl) g Uil Ll 3 Axpa Jumdl (1 Al
Obnls bl 5 Shs x5 Chlally oSl Ao prallS daiinall Ayl pladil] Joall 8 dala 3adinall 2
S OS5 Apall 22 (8 5 Lajsha iy o Al ) A4iSal) s daiiall Jsiadl sk dalaY
Dlse Agall (9% o Arpall o2a g L) (b dajid <) eddsal) a LIS ) Jlaninl 5 5plaral
sacli s o Loty LS o L) Jysail 8 pupal) L) ailailsy (Say 50 a5 348 34l
GaesSall cilgall s salad Lisw al 13y cileal) 038 Aungis oy 83 Auihagll el e Aauld
cilallie 1yt dlee 8 Leae s giae Lusdd 4 haitl) i) 8 daiadio @S, 5 ge 2lailly
Lene 28l s A dpendd) Ahadill i) Jlael o ol ly culiailiall @iy digiy ol
e O8I ppailly Jail) 5 2 WU dada ) clinall o L) 5 sy jis o pghaill Cillee dydl
Zaplally L8N HlSa) 48l Aauls z 3kl oda Calide (pn dgaliie gy el labal Jea (Sl
b sliadl P e Dl

23



3a Kol Fuas

() dsa>
Aghaiil) 3 g8all Al ) £ 158 G A3l

Aia) A< LAl @l 3l

‘)1 Sear y‘ -~~] .

dixll 30q

il oy A sl Al
b JS e ol Jh
Jlas Jasi

o) A s
@it g sl
LYl <
JiaY) cls Ll

& 5 il Al sall ol
. 2’..‘“ < Ci\ 3=y
il 3l ki)
Al

agiag g Jaall Akl

éj.ﬁ A=y o) 52 e

eiisuall A1 5al) a2
Gl sy
Lan e Jsanll

3l JMQAC_)A;:‘.S‘)J\ Sl
g 5l

& 5ol Al 48, 3 J s
I e Al Leiliatie o jind
3 ) ala Lads

5005 sy A1 S 5 o i
LY iy Lar e 5 il asiuy)
clel (il 23 Ll lafiiad & yiud
(e dae n JS e g shaia yal
s st L g3 e iy
A Gl —eih L 1) el i) PR

Al a1 A8, 30 5 s
RPN ||

O s 28 daud 5
d}ﬂ\gm\)i

Bla 8 2daa Jae
J..\A.A“ﬁ\ elal 3o as
oS Lasile
Ahaiill g jlisall (50a
b LY JL gl
ALl o) Barae ddlata
kil i sy

Oiza

PP ST ' U A ) B
Ala i <8 e Al gliato
O OSai )) (ole 28 T
Giie L) Y22 (A J gasl)
pre Jla g cadall o8 Lgle
deaii Al o2 () L saans

APLPARSWE
s DLt s sy SIS A o i
deatibadi o )sfall pre Ja
o Ll LISy cillee halis
sl GLESY) Jpan Jla

i) LY oy
leale iie ) hadll
e gl Jaai
il bl e aile
TR

Al sl )

LY (e fan e Joans Ll
Lo 3ie ) haall il

skl Jysals 430V A4S L) o g5
WL@EJ\JP‘P}M\}
Lgl_aa\ L CLu\ Axy cG._L'uJ\ Jaasl)
G-ie Ll (5 sina La jglad any
5 A5l Ul se Bk oo Jsal
IS A am Ao alaie V) Say
BAQL—AM&\} U_}L&d‘ J_,_S:..\ 3_..\.\.\;;‘)_”
i)

b YL HL
gkl gl 3aasa ddkaia
Aokl J s

ISl lSs L sale
il Gl
a\_“\.d\_) EJJ_A:}.A\

Aghadil) Jsiall ol

eV 48,3l s

gosia gl Jin yghail
O:\M

Z_JJLJS\RSJ_&S\HJS
Laaill 3 ) 5

Jeai Ja¥I 4l 5ha
100 oo ST
PR

7-5 2535 (9S8
& s

Y da¥l e sia
B8
5 Gl i<y
3 Ll ol g
Gl laall 5yl
-10 (= e sale
RE
C}\)_ﬁ EM
Gl s 3 - 2 o
5-3 ,s—-ill
U &) i

Ja¥) dl sk sadl
20 o bzl
A gh -

Ja¥ dl sk sadl
JPRREEY sl
A 20

(S 2 \'hy

e i e

Lol 05Ss ) Aagyds (OLEEY) 02 e st s all ity () Adaiil) Jpall €y aa Las
Il oS - Leably Lgale (il o3 cilie JS (it lay Wadlae) &3 28 LELEDU 2l SIS
ca) Al s bl HLEWY) G e paagl) Gl Aagaa) Cag Rl ¢ el

24



